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1. A disszertacio célkitiizései

Az ¢értekezésem célkitlizése annak megallapitasa, hogy 2011. évi CXC. a
koznevelésrol szolo torvény altal beiktatott és a 326/2013. Korméanyrendelet
(a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl €s a kdzalkalmazottak jogallasarol
sz616 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol) altal részletesen ismertetett pedagogus életpalyamodell
elérte-e a céljat. Ennek hatdsdra motivaltabbd valtak-e a pedagdgusok.
Vilaszt kivanok kapni arra, hogy mennyire elégedettek az életpalyamodellel,
annak felépitésével és az azzal jaré feladatokkal, illetve a fizetésekkel, mely a
megfeleld motivacid elengedhetetlen eleme. Latni és lattatni kivanom, hogy
az ¢életpalyamodellnek van-e visszatartd ereje arra vonatkozoan, hogy a
pedagogusok ne hagyjak ott a pedagoguspalyat mas, a versenyszféra esetleg
jobban fizetd allasaiért. Az altalanos vélekedésen tilmenden vizsgalni
kivanom, hogy a kiilonb6z6 vélemények kothetdek-e példaul nemekhez,
életkorhoz, lakhelyhez esetleg a palyan toltott id6hoz vagy a pedagdgusok
kiilonb6z6 csoportjai hasonldéan vélekednek-e az elémeneteli rendszer
munkajukra gyakorolt hatdsairdl, igy homogén csoportként kezelhetdek e.
Az elemzések soran feltart eredményeket felhasznalva jobbitd szandékkal
javaslatot kivanok tenni a pedagogus életpalyamodell javitasara, csiszolasara
annak érdekében, hogy az valoban a mindségi munkavégzés iranyaba
mozditsa a pedagdgusokat, ezaltal hozzajarulhasson a magyar koznevelés

mindségeének javulasahoz.

A fent ismertetett kérdések megvalaszolasdhoz a kovetkezd daltalam

megfogalmazott hipotéziseket kivanom igazolni a kutatdsom soran:



http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

Hipotézis 1: A pedagdgus ¢letpalyamodell a jelenlegi formdjaban nem
alkalmas arra, hogy a pedagdégusokat motivalja, jobb mindségli munkara

0sztonodzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a jo szakembereket.

Hipotézis 2: Sok mas tényezd mellett a béreknek kiemelkedd szerepe van a
pedagdégus motivaltsdgara, azon keresztiil szakmai munkajara. Az
¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagdgus melyik térségben

dolgozik és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem.

Hipotézis 3: A pedagogus életpalyamodellnek hibdja, hogy a nagy és
szerteagaz6 pedagdgustarsadalmat egy homogén egységként kezeli, nem teszi

lehetdve a megfeleld differencialast a pedagdgustarsadalmon beliil.

Hipotézis 4: A pedagbdgus életpalyamodell tobbek kozott azért nem motivalja
megfeleléen a pedagogusokat, mert a pedagdégusok nagyon nagy
tobbletmunkénak ¢élik meg a mindsitést és nem értenek egyet a kotelezd
mindsitd eljarasokkal. Tovabba nem tartjak megfelelonek a mindsitd eljaras

soran alkalmazott modszereket.

Hipotézis 5. A pedagégus életpalyamodellnek koszonhetden nem

bizonyithat6 generalisan a didkok kompetencidinak ndvekedése.
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2. Anyag és modszer

A koznevelés mindségének, a pedagdgusok motivaltsaganak és az orszagban
végbemend folyamatoknak a lehetséges kapcsolatdt primer és szekunder
adatokra alapozva vizsgéaltam. A primer adatok a koznevelésben dolgozo
pedagogusok altal kitoltott kérddivekbdl és az érintett pedagdgusokkal
készitett mélyinterjukbol szarmaznak. A szekunder adatokat a hazai és
nemzetkozi szakirodalombdl, a Kozponti Statisztikai Hivataltol és az Oktatasi

Hivataltdl szarmaztatom.

A pedagogusok véleményét online anonim kérddiv segitségével térképeztem

fel. A rendelkezésre all6 1d6 alatt 6 124 db kérd6iv kertilt kitoltésre.

A kérdoivek elemzéséhez, értékelés¢hez a Microsoft Excel fliggvényei
mellett annak kimutatast készitd (kereszttabla) funkciojat is alkalmaztam. A
kapcsolatok szorossdganak vizsgalatdhoz pedig elsdsorban az SPSS
programot hasznaltam. A feltételezett kapcsolatok szorossaganak mérésére a

Cramer—féle egylitthatot alkalmaztam.

Annak megallapitdsara, hogy a valaszadok homogén csoportot alkotnak-e
vagy esetleg tobb elkiilonithetd csoportba sorolhatoak klaszterelemzést
végeztem. Ezzel kivantam latni és lattatni, hogy a vélaszadok kozott
egyetértés van-e. A klaszterelemzés soran az egyik kozponti kérdés, hogy
mennyi klasztert lehet megkiilonboztetni az adatbazisban. A klaszterek

szamanak meghatarozasara a Calinski—-Harabasz indexet hasznaltam.

Annak vizsgalatara, hogy egy adott valtozot tekintve van-e konszenzus vagy
milyen erdsségii a konszenzus a valaszadok kozott, a Likert-skalas kérdéseket
sorrend logit modellel, mig a binaris kérdéseket logit modellel becsiiltem

meg.
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A kapott eredmények mélyebb, pontosabb megértése céljabol mélyinterjukat
készitettem, mely lehetdvé tette a vizsgalt t€éma még pontosabb koriiljarasat.
A mélyinterji alanyok valasztasandl torekedtem arra, hogy az interjuztatott

személyek minél szélesebb réteget fedjenek le a pedagogustarsadalmon beliil.
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3. Eredmények és értékelésiik

3.1. A pedagogus életpalyamodell megfelelonek torténo megitélésének
és motivalo erejének vizsgalata

Hipotézis 1: A pedagdgus ¢életpalyamodell a jelenlegi forméjdban nem
alkalmas arra, hogy a pedagdégusokat motivalja, jobb mindségli munkara

0sztonodzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a jo szakembereket.

A kérdéiv elején kaptak helyet azok a kérdések, melyek segitségével a
pedagdégusok  véleményére voltam  kivadncsi az  életpalyamodell
megfeleldségét illetden. A pedagdégusok altal hasznalt és bevett szokas szerint
kértem Oket, hogy osztalyozzdk az életpalyamodellt a megadott szempontok
alapjan. Ez a modszer gyakorlatilag egy oOtfokozata Likert skalanak
feleltethetd meg.

Az itt feltett és vizsgalt kérdések:

1. Mennyire tartja megfelelonek a kozelmultban bevezetett pedagogus
¢életpalyamodellt? A megadott szempontok alapjan kérem, értékelje 1-
5 skalan! (1 egyaltalan nem tartja megfeleldnek,..., 5 nagyon jonak
tartja)

1.1 Osszességében?

1.2 Az ¢életpalyamodell kategoriait (Gyakornok, Pedagogus 1., sth.)?

1.3 A magasabb fizetési kategoridkba valdo 1épés modjat (évek,
kategoriak)?

1.4 A magasabb kategoriaba valo 1épéskor kapott fizetésemelés mértekét?

A valaszokbol az latszik, hogy minden vizsgalt kérdés esetében a modusz 3,

azaz ezt az értéket jelolte meg a legtobb pedagodgus. Ebbdl pedig arra lehet

10
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kovetkeztetni, hogy a pedagdgusok tobbsége semlegesen itéli meg a vizsgalt
kérdéseket, tehat nincs jelentds hatdssal rajuk, alkalmazkodnak a torvényi

valtozasokhoz, mddositasokhoz.

A kérdésekre adott valaszok (osztalyzatok) megoszlasat mutatja az 1. abra.

|

Lakeraes | I

7 ml
P s— e

1 3
P s— m

| m4
L1 erces R -

T T T ! T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1. abra: 1.1-1.4 kérdésekre adott osztalyzatok megoszildasa
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A vizsgalt szempontok alapjan egyik kérdés esetében sem érte el a
pedagdgusok véleménye a hadrmas atlagot, azaz a kozepes szintet, melybdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a pedagogusok nem elégedettek az
¢letpalyamodell  felépitésével, szerkezetével, a kategoéridkkal ¢és a

kategoriaugrassal jard fizetésemelés mértékével.

A Calinski-Harabasz index két klaszter esetén a legnagyobb, igy a
klaszteranalizist a valaszadok korében két csoportra nézve végeztem el. A
valaszadok osztalyzatainak, valamint a két csoport altal a kérdésekre adott

valaszok atlagat mutatja a 1. tablazat.

11
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1. tablazat: Az 1-12. kérdések valaszainak klaszteranalizise

Kérdés total cluster 1 cluster 2 Vl\jarlli’issk?elzst
1.1. | Mennyire tartja megfelelének 2.68 3.65 1.90 0.0001
1.2. | Az életpalyamodell kat. 291 3.90 2.13 0.0001
1.3. | A magasabb fizetési kat. 2.83 3.69 2.13 0.0001
1.4. | A magasabb kategériaba valo 2.48 3.19 1.92 0.0001
2. | Mennyire érzi megterheldnek 3.99 3.52 4.37 0.0001
3. | Jonak tartja-¢, hogy a pedagdg. 2.07 2.28 1.89 0.0001
4. | Milyen mértékben motivalja 2.71 3.86 1.79 0.0001
5. | Motivaltnak érzi-e magat, hogy 0.36 0.63 0.14 0.0001
6. | Motivalja-e Ont a magasabhb 1.93 2.45 1.51 0.0001
7. | Véleménye szerint az 1j eléme. 1.58 191 1.31 0.0001
8. | On szerint sziikség van-e kot. 1.38 1.69 1.12 0.0001
9. | Megfeleldnek tartja-e, hogy 0.19 0.34 0.10 0.0001
10. | Nem tartja-e aggalyosnak, hogy 2.57 2.31 2.78 0.0001
11. | Jonak tartja-e, hogy a mindsités 2.48 2.80 2.22 0.0001
12. | Milyen tapasztalatai vannak 231 2.73 1.98 0.0001
N 6124 2722 3402

Forras: sajat szerkesztés, 2020.

A 1. tablazat jol szemlélteti a klaszterek kozti véleménykiilonbségeket. Az
atlagokbol latszik, hogy az elsd klaszterbe az elégedettebbek, mig a méasodik
klaszterbe a kevésbé elégedett pedagogusok tartoznak. A 2. és 10. kérdések
esetében a kérdések feltevésének irdnya miatt tiinik Gigy, hogy forditottak a
vélemények. Ezek alapjan elmondhato, hogy a vélemények nem homogének.
Az is latszik, hogy az elégedetlenebbek taboraba a valaszadok 55,6%-a (3402
pedagogus) tartozik.

A 2. tablazat mutatja a kiilonféle ismérvek mentén képzodott klasztereket és

az adott klaszterekbe sorolt egyének altal adott osztalyzatok atlagat.

12
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2. tablazat: A klaszteranalizis kiilonféle ismérvek figyelembe vételével

Kruskal-
cluster 1 cluster 2 total Wallis test
nem 0.20 0.18 0.18 0.9086
kor 2.45 2.38 2.40 0.0009
végzettség 3.45 3.24 3.34 0.0001
tapasztalat 4.03 3.81 3.92 0.0001
besorolas 3.09 2.46 2.75 0.0001

Forras: sajat szerkesztés, 2020.
A 2. tablazatrol leolvashato, hogy a vizsgalt valtozok esetében csak a nemnél
nincs szignifikéans kiilonbség a két klaszter atlaga kozott, minden mas esetben
van, ami azt jelenti, hogy a valaszad6 kora, végzettsége, palyan toltott ideje
(tapasztalata), az Ot foglalkoztatd intézményfenntartdé és intézménytipus
alapjan két csoportba oszthatéak a pedagdgusok. Azok a pedagdgusok
vélekednek pozitivabban az életpalyamodellrdl, akik iddsebbek, hosszabb
ideje vannak a palyan, magasabb végzettséggel rendelkeznek, és magasabb
pedagoguskategoriaba vannak besorolva. Ezt az eredményt felhasznélva
érdemes megvizsgalni, hogy helyes-e az a megkozelités, hogy a pedagdgus
életpalyamodell a pedagdgusokat egy homogén tarsadalomként kezeli (1d.
hipotézis 3).

Az életpalyamodell motivalo erejének megitélésével a 4. és 5. kérdeések

foglalkoznak, melyek igy hangzanak:

4. Milyen mértékben motivalja Ont az Gj életpalyamodell? Kérem,
értékelje 1-5 skalan! (1 egyaltalan nem motivalja,..., 5 nagyon
motivalja)

5. Motivaltnak érzi-e magat, hogy a mesterfokozatba tartozzon?

13
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A kapott valaszok alapjan kiszamithato, hogy a pedagogusok az
¢letpalyamodell motivald erejét atlagosan 2,71-re értékelik, melyre a
késobbiekben még kitérek. A mesterfokozatba torténd tartozas iranti vagyra
rakérdezé 5. kérdésre a valaszadok mindossze 36%-a (2204 f6) mondta,

hogy a mesterfokozatba kivan tartozni.

Az igennel valaszol6 2 204 pedagogusbol 1 034 jelenleg is mesterpedagogus
kategoridba tartozik. Ha a jelenleg mesterfokozatban dolgoz6 pedagoégusok
véleményét figyelmen kiviil hagyjuk, akkor mind6ssze a véalaszadok 22,9%-a

érzi magat motivaltnak abban, hogy a mesterfokozatba tartozzon.

A 4. kérdésre adott valaszok megoszlasat mutatja a 2. dbra.

\ .

m2

‘ ua

I 1 1 1 1 1 m5
0% 20% 40% 60% 80% 100%

2. abra: A 4. kérdésre adott valaszok megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A 2. abrarol jol latszik, hogy a negativan értékeldk szama meghaladja a
pozitivan értékeldk szamat. Egyesre, kettesre tobb pedagdgus értékelte a
motivald erejét az ¢letpalyamodellnek, mint négyesre vagy OtOsre, ezért
alakulhatott ki a 2,71-es atlageredmény.

A motivacios feladat mellett tovabbi sarkalatos pont, hogy az
életpalyamodellnek van-e szerepe abban, hogy a pedagdgusok ne hagyjak ott
a hivatasukat és keressenek mas, jobban fizetd allast a versenypiacon. Erre

kérdez rd a 7. kérdés, mely igy hangzik:

14
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1. Véleménye szerint az 0j eldmeneteli- €s bérezési rendszernek van-e
visszatartd ereje arra nézve, hogy a palyan levé pedagogus ne hagyja
ott a palyat?

A valaszt ado pedagdgusok tobb mint a fele (54%) ugy gondolja, hogy az
¢letpalyamodellnek nincs visszatartd ereje arra nézve, hogy a pedagdgus ne
hagyja ott a katedrat masik allasért. A 11%-o0s igennel valaszolé arany

megitélésem szerint nagyon elkeseritd.

3.2. A bérek szinvonalanak befolyasa a pedagogusok
motivaltsagara

Hipotézis 2: Sok mas tényez0 mellett a béreknek kiemelkedd szerepe van a
pedagdégus motivaltsagara, azon keresztill szakmai munkajara. Az
¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagogus melyik térségben

dolgozik és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem.

3.2.1. A pedagogus életpalyamodell altal biztositott jovedelem
megitélése

Az eredeti torvényszoveg értelmében egy kezdd pedagdgus, ha féiskolai
végzettséggel rendelkezik a mindenkori minimalbér 180%-éara, egyetemi
veégzettség esetén 200%-ara szadmithat bruttd jovedelmeként. Késdbb a
torvényszoveg tigy modosult, hogy a bérszamitas alapja nem a mindenkori
minimalbér, hanem az igynevezett vetitési alap.

Azt, hogy a kiilonbozé kategorialépésekkel jard béremelések mértékét
hogyan itélik meg a pedagdgusok a 3. dbra mutatja. Megvizsgaltam a
kapcsolat szorossagat is a pedagoguskategoriak kozotti valtaskor torténd
fizetésemeléssel valo elégedettség és a pedagoguskategoriak kozott. A
Cramer mutatd értéke minddssze 0,155, tehat nincs szamottevé kapcsolat.

Ennek ellenére mégis érdemesnek latom kiilon is vizsgalni az adott

15
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pedagoguskategoriakban kialakult véleményeket, melyeknek az alakulasat

mutatja a 3. abra.

Kutatstansr I
Mesterpedagseus NI "'

m2

Pedagsgus I | —— 3

Pedagsgus | | T — =
m5

Gyakornok | ——

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3. abra: Az életpalyamodell mindsitésének megoszlasa
pedagoguskategoriankent
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Annak ellenére, hogy szamottevd Osszefliggés nem mutathatdé ki a
pedagdgusok besorolasa és a kategdriaugraskor jaro fizetésemelés mértékével
val6 elégedettség kozott, latszik, hogy a Pedagdgus 1.-be sorolt pedagdégusok
sokkal nagyobb mértékben elégedetlenek, mint a mesterpedagdgusok

3.2.2 A teriileti atlagbérek hatasa az életpalyamodell megitélése
vonatkozdsdban

Azt feltételezem, hogy a fOvarosban és azokban a megyékben, ahol az
orszagos atlagot meghaladja a jovedelmi szint, ott a pedagogusok keveésbé
elégedettek az életpalyamodellel, kevésbé motivalja ket és nincs pozitiv

hatasa arra vonatkozdan, hogy a pedagogusok ne hagyjak ott a katedrat.

Azokban a megyékben vettem bizonyitottnak az atlagjovedelmek és az

¢letpalyamodell motivald ereje kozti Osszefiiggést, ahol az eldmeneteli

16
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rendszer megitélése atlagosan meghaladja a 2,71-es szintet (orszagos atlag)
¢s a megyei netto atlagjovedelem elmarad az orszagos atlagtol. Ezzel azt
bizonyitjuk, hogy azokon a teriileteken, ahol az orszagos atlagtol elmarad a
lakossag nettd fizetése, a pedagdgusok az atlagnal jobbnak itélik meg az
elémeneteli rendszert. Hasonléan az ellenkez6 hatast is vizsgaltam. A
vizsgalt 20 teriilet (19 megye és a fOvaros) vonatkozasaban 15 esetben
kimutathat6 az 0sszefiliggés, ez a vizsgalt teriiletek 75%-4t jelenti.

A bizonyitott teriileti 0sszefliggéseket mutatja a 4. dbra. A mosolygo arcok
altal jelolt megyékben az atlagot meghalado, pozitiv, mig a szomoru smile-k
jelzik a negativ Osszefliggést. Azokban a megyékben ahol az arc semleges

kedélyallapotu, ott a vizsgalt dsszefiiggés nem mutathato ki.

Havi nettd atlagkereset, 2018. |. félev

Farint
149 568 — 169 999
170 000 — 179 999
180 000 — 189 999
M 190 000 — 199 999
M 200 000 - 272 254

4. abra: Az életpalyamodell motivalo erejének és a megyei atlagjovedelmek
osszefiiggese
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Az ¢letpalyamodell palyaelhagyast géatlo hatdsanak vizsgalatakor nem

mutathato ki olyan szoros dsszefiiggés, mint a motivacid esetében.
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Az eredménybdl jol latszik, hogy a bérek nagysaganak fontos, motivalo
szerepe van. Az életpalyamodell bérezésének nem szabadna elszakadnia a
versenypiactol. Azzal, hogy a pedagogusbérek vetitési alapjat 101 500
forintban rogzitették, ismét a bérek Osszecsuszasa varhatd azonos moédon,

ahogy korabban a kdzalkalmazotti bértablaval is tortént.

3.3 A pedagogustarsadalom egy egységként (homogénként)
torténo kezelésének, helytallosaganak vizsgalata

Hipotézis 3: A pedagogus életpalyamodellnek hibdja, hogy a nagy és
szerteagaz6 pedagdgustarsadalmat egy homogén egységként kezeli, nem teszi

lehetdvé a megfeleld differencialast a pedagdgustarsadalmon beliil.

3.3.1 Az oktatdsi intézmény, szakteriilet és oktatdsi szint befolydsa az
életpalyamodell megitélésére

A 8. tablazat mutatja a pedagogusok véleményét arra vonatkozdan, hogy
véleményiik szerint mennyire motivalja 6ket az életpalyamodell, valamint
leolvashatd e annak a palyaelhagyasra gyakorolt hatdsa a pedagogust

foglalkoztat6 intézmények tipusai alapjan.

8. tablazat: A motivalo erd és palyaelhagyasra gyakorolt hatas intézmények

alapjan
_ Motivalé eré pélys}elhagyzisra gyakorolt hatas %
intézmeény tipus pozitiv semleges negativ
6voda 3,08 16 39 46
altalanos iskola 2,61 10 35 10
gimnazium 2,43 10 28 62
szakiskola 2,37 0 48 52
szakkodzépiskola 2,29 5 33 61
szakgimnazium 2,44 8 35 56
egyéb 2,89 13 36 51
atlag: 2,59 9 36 48

Forras: sajat szerkesztés, 2018.
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Az Ovodapedagdgusokat kovetve a kollégiumi nevelék, akik az egyéb
kategoriaba keriiltek, amely a masodik legmotivaltabb csoportot alkotja. A
két kiragadott kategdriatdl eltekintve arra vonatkozodan, hogy kimutathato e
Osszefliggés az intézménytipus €és a motivaltsagi szint kozott a Cramer
egylitthatd 0,19-es értéket ad. Ez alapjan az mondhato ki, hogy nincs
igazolhatd szoros Osszefiiggés a pedagogust foglalkoztatd intézmény és a

pedagdgus motivaltsaga kozott.

A végzettségi szintek és szakok, szakparok keveredése miatt nem lehet
pedagdgusokat kiragadni, kiilon kezelni. A Cramer egylitthato értéke 0,295,
melybdl gyenge Osszefliggésre Iehet kovetkeztetni. A pedagogus szakteriilete
¢s a palyaelhagyés akadalyozasdra hatdé erd megitélése kozott is hasonld,

0,296-0s értéket adott a Cramer mutato.

3.3.2 A pedagogus végzettségének hatdasa az életpdlyamodell
megitélésére

A motivalo erd atlagdt mutatja a 9. tdblazat a pedagdgusok legmagasabb

végzettsége alapjan csoportositva.

9. tablazat: A motivalo erd végzettségi szint alapjan

Motivalo ero (dtlag) Fo
egyetem (MA, MSc) 2,21 988
egyetem + szakvizsga 2,99 1264
foiskola (BA, BSc) 2,18 1620
foiskola + szakvizsga 3,17 2188
kozépiskola 1,00 2
nincs pedagogus végzettsége 2,00 6
tudomanyos fokozat 2,82 56
Végosszeg 2,71 6124

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A Cramer mutat6 értéke (0,176) és a tablazatban feltiintetett értékek alapjan
lathatd, hogy nem mutathatd ki 0Osszefiiggés arra vonatkozdan, hogy a

pedagogust mennyire motivalja az életpalyamodell és hogy mi a pedagdgus
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legmagasabb végezettsége. A 9. tablazatbol az olvashat6 le, hogy a
tobbletvégzettséggel, azaz  szakvizsgaval rendelkezd pedagoégusok
motivaltabbak az atlagnal. Ennek egyik oka, hogy 0k azok a pedagdégusok,
akik elsé korben mesterpedagogus kategoriaba keriiltek besoroldsra. A
pedagogus végzettségi szintjének €s a palyaelhagyas meggatlasara gyakorolt

hatast mutatja az 5. 4bra.

tudomanyos fokozat

nincs pedagdgus végzettségem
kdzépiskola

fGiskola + szakvizsga

féiskola (BA, BSc)

egyetem + szakvizsga

egyetem (MA, MSc)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Bu

5. dbra: A palyaelhagyas gatlo hatas végzettségenkent
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

Az olvashato le az 5. dbrardl, hogy azoknak a pedagogusoknak a szdma, akik
azt mondjak, hogy igen, pozitiv befolyasa van az életpalyamodellnek,
toredéke azokkal szemben, akik ugy vélik, hogy nem vagy részben gatolja
Oket a palyaelhagyas tekintetében. A Cramer egylitthatdo értéke a
palyaelhagyast befolyasoldo hatds ¢és a pedagogus végzettsége kozott
mindossze 0,12, melybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy nincs koztiik

szamottevo kapcsolat.
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3.3.3 A pedagogus nemének és koranak hatdsa ez életpalyamodell

megitélésére

A valaszadd pedagoégusok 18,4%-a férfi, 81,6%-a nd. A feltételezéssel
ellentétben a férfiak kicsivel tobb mint 40%-a, a ndk 35%-a Szeretne a
mesterfokozatba tartozni, ami anyagi €s erkolcsi megbecsiilést jelent a
pedagdgusoknak. A valaszado férfi pedagogusok 33,8%-a, a ndk 33,3%-a
mondta azt, hogy nem a magasabb kategoria altal biztositott erkdlcsi
megbecsiilés, hanem az azzal jar6 tobbletjovedelem egyediill az, ami 6t

motivalja.

Az elémeneteli rendszer motivalo erejének nemek alapjan torténd megitélését

mutatja a 6. abra.

né

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]l m2 m3 m4 m5

6. abra: Az életpalyamodell értékelésének nemek szerinti megoszildsa
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A két sav szinezése szinte fedi egymast, amibdl az latszik, hogy a férfiak és
nok aranyait tekintve hasonloan €lik meg az eldmeneteli rendszer motivalo
erejét. EbbO] arra lehet kovetkeztetni, hogy nem mutathat6 ki a feltételezett
Osszefligges, €s ezt tAmasztja ald a Cramer mutaté értéke is, amely minddssze

0,047.
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A 7. abra szemlélteti azt, hogy az ¢€letpalyamodellnek van-e visszatarto ereje

a palyaelhagyéasra (7. kérdés).

nd

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Higen Mrészben nem

1. abra: Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlo hatasanak megitélése
nemek szerinti bontasban
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Az eldmeneteli rendszer palyaelhagyast gatld hatdsanak megitélésében is
nagyon egyforman vélekedik mindkét nem, ezt mutatja a 7. dbra. Nem
mutathatd ki 0Osszefliggés a Cramer mutaté értéke alapjan sem, amely
minddssze 0,045. A kor €s a palyaelhagyasra gyakorolt gatlo hatas kozott
0,072 a Cramer egyiitthato értéke, amely itt is a kapcsolat hianyat mutatja.

3.34 A palyan toltott idd befolyasa az életpalyamodell megitélésére

A motival6 erd Likert skalan torténé megitélését (osztalyozasat) mutatjaa 11.
tablazat a valaszadd pedagégusok palyan toltott ideje  szerinti

csoportositasban.
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11. tabldzat: A motivalo eré megoszildasa a palyan toltétt ido alapjan

motivalo eré megitélése (osztalyzat)

palyan toltott idé 1 2 3 4 5

0-5¢év 21% 25% 33% 19% 3%
6—10¢év 34% 20% 25% 15% 6%
11-20év 29% 17% 27% 20% 6%
2130 ¢év 27% 14% 26% 21% 13%
31-nél tobb 27% 16% 21% 22% 14%
oOsszesen: 28% 16% 25% 21% 11%

Forrés: sajat szerkesztés, 2019.

A Cramer mutatd értéke minddssze 0,076, tovabba a tablazatot attekintve
kimondhatd, hogy a pedagoguspalyan eltoltott idé €s a motivaltsag kozott
nincs bizonyithatdo kapcsolat. A palyaelhagyési hajlam megitélésére sincs
hatassal a pedagoguspalyan eltoltott gyakorlati 1d6, itt a Cramer egyiitthato
értéke 0,069. Minden korcsoporton beliil elmondhat6, hogy az elégtelen és

elégséges osztalyzatok szamat meghaladja a j6 és a jeles.

A logit modellel egyben vizsgaltam az 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4 fejezetek altal
taglalt kérdéseket.

A vizsgélat azt mutatja ki, hogy annak ellenére, hogy a korabban hasznalt
klaszteranalizis szerint a pedagdgus neme szerint nem csoportosithatoak a
pedagogusok, lathatd, hogy a férfiak valamivel -elégedettebbek n6
kollégaiknal, és a férfiak motivaltabbak abban, hogy a mesterfokozatba
tartozzanak.

A logit modell eredménye arra is utal, hogy a tapasztaltabb (régebb oOta
palyan levd) pedagdgusok kevésbé értékelik pozitivan az életpadlyamodellt, ez
is magyarazhato azzal a ténnyel, hogy sok pedagogus, aki évtizedek oOta a
pedagdgus palyan volt, automatikusan Pedagogus 1. kategdridba kertilt
besorolasra, de ugyancsak elégedetlenek a pedagoguskategoriakat, illetve a
fizetéseket illetden. De azok a pedagdgusok, akik magasabb kategdridba

tartoznak minden vizsgalt kérdésben pozitivabban nyilatkoznak, mint
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alacsonyabb kategoriaba sorolt kollégaik. Erdekes eredmény, hogy a régebb
Ota palyan levé pedagogusok megterhelobbnek tartjadk a mindsito eljarasokat
a kevesebb tapasztalattal rendelkezé kollégajuknal. A modell megyéket
vizsgalo részébdl az latszik, hogy az életpalyamodell megitélése megyénként
tekintve nagyon hasonld, nagyon csekély kiilonbségek mutathatdéak ki. A

modell Baranya megyéhez viszonyitva szemlélteti az eredményeket.

3.4 A min6sité eljarasok megitélése

Hipotézis 4: A pedagogus ¢életpalyamodell tobbek kozott azért nem motivalja
megfeleléen a pedagogusokat, mert a pedagdégusok nagyon nagy
tobbletmunkéanak ¢élik meg a mindsitést és nem értenek egyet a kotelezd
mindsité eljarasokkal. Tovabbd nem tartjadk megfeleldnek a mindsitd eljaras

soran alkalmazott modszereket.

Arra a kérdésre, hogy sziikség van-e kotelezd mindsitésre, a valaszadok
51,5%-a (3 154 f6) mondta azt, hogy nincs sziikség, arra pedig, hogy jonak
tarja-e, hogy Pedagogus II. fokozatig kotelez6 a mindsités, a valaszadok
58,9%-a (3610 f0) mondta, hogy nem tartja jonak. A Mesterpedagogus
kategoriaba sorolt valaszadok véleményét kiilon kezeltem, hiszen 6k abban a
kitlintetett helyzetben vannak, hogy a hierarchia csticsan vannak, és nem kell
szembenéznilik a mindsitd eljarasokkal. A mesterpedagogusok 85,4%-a
mondja azt, hogy sziikség van a kotelez0 mindsitésre, mig ez az arany a

Pedagogus 1. kategoriaba soroltak esetén minddssze 30,2%.

A vizsgalat kimutatta, hogy azok a pedagoégusok motivaltak jobban és
elégedettek az életpadlyamodell felépitésével, kategoridival, akik Onként
jelentkeztek a mindsitési eljarasra. A Cramer egyiitthatd értéke 0,468, azaz

kozepes Osszefliggés mutathatd ki, tehat érdemes megvarni, mig a pedagogus
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onként akar fejlodni: magasabb szintet elérni, igy akar tobb munkéat vallalni.
A személyes motivacido megnyilvanul olyan médon is, hogy aki motivaltabb
onként jelentkezett és mar most nagyobb valdsziniiséggel tartozik a
mestertanar kategoridba. Erre vonatkozdan a Cramer egyiitthato értéke 0,548,

azaz erds kozepes Osszefliggés mutathato ki.

Magyarazhato ez azzal, hogy a mesterpedagogusok bére jelentdsen tobb és
nem kell a mindsitd eljarasoktol, azok esetleges negativ kovetkezményeitdl
tartaniuk. Az viszont, hogy a Pedagdgus I.-be sorolt pedagégusok a
legkevésbé motivaltak a rendszer nem megfelel6ségére utalhatnak. Fontos
megemliteni, hogy ez a 2,11-es atlag a valaszadok 41,5%-anak véleményét
tiikrozi.

A kérd6iv 2. kérdésére, azaz, hogy mennyire érzi megterhelének a
mindsitéssel jaro tobbletfeladatokat kapott valaszokat a 8. dbra mutatja. Itt is

arra kértem a pedagogusokat, hogy 6tfokozatu Likert skalan értékeljenek.

| .

m2

‘ m4

T T T T 1 . 5
0% 20% 40% 60% 80% 100%

8. abra: A mindsito eljardasok megterhelosége
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

Az 4brardl jol lathatd, hogy a pedagodgusok nagy hanyada érzi megterhelének
vagy nagyon megterheldnek a mindsitéssel jard tobbletfeladatokat. Ha
nagyon megterheld egy-egy mindsitd eljards, a magasabb kategoriaba vald
tartozasra vald motivaltsdg nyilvan csokken. Ezt a kérdéskort tovabb
vizsgéltam az alapjan, hogy a pedagogus melyik kategoriaban van jelenleg. A
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mindsités megterheldségének megitélése és a kategoriak kozotti dsszefiiggés

olvashato le a 9. abrardl.

Mesterpedagogus

|
Kutatétandr [N
Pedagogus 2 [
Pedagogus 1 [N I e ——
Gyakornok [N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H1l E2 m3 m4 m5

9. dbra: A mindsitések megterheloségének megitélése
Forras: sajat szerkesztes, 2019.

Jol lathato, hogy Pedagogus 1. és Pedagogus II. kategoridban helyet foglald
pedagdgusok, akik vagy a mindsités el6tt allnak vagy mindsitették Oket,
sokkal megterhelébbnek ¢lik meg az eljarast, mint a mesterpedagdogusok,
akik koziil sokan képzés utjan keriiltek ebbe a kategoriaba, tehat dket a

jelenleg érvényben 1évé mindsitd eljaras szerint nem mindsitették kordbban.

A logit modell is a besorolas alapjan torténd vizsgalat részében a korabban
megallapitott tényt tamasztja ala (ld. 12. tablazat), miszerint azok a
pedagdgusok sokkal elégedettebbek minden vizsgalt témaban, akik magasabb
kategoriaba, jelen esetben a Mesterpedagdgus kategoriaba vannak sorolva.
Ugyancsak a korabbi megallapitas is igazolhat6, hogy a mesterfokozatba
sorolt pedagogusok sokkal kevésbé tartjdk megterhelének a kotelezd

mindsitéseket, mint az alacsonyabb kategoriakba sorolt kollégaik.

A vélaszadok 29,3%-a, azaz 1 800 pedagdgus mondja minddssze, hogy tudja
késébbiekben hasznalni, mig 70,7%-uk, azaz 4 324-en vélekednek ugy, hogy
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a mindsitésbe fektetett id0 €és annak produktumai a késObbiekben nem

hasznosithatoak a pedagogiai munkéjuk soran.

A kérdoiv 19. kérdése igy szol: Véleménye szerint nem okoz-e problémat,
hogy a mindsitd eljaras soran a mindsité nem tudja az intézményben folyd
valés hétkdznapokat feltarni, csupan egy ,.steril, esetenként megrendezett
kornyezet” alapjan értékelik az intézményben dolgoz6 pedagdgust?

996 pedagdgus, azaz a valaszadok 16,2%-a gondolja ugy, hogy ez nem okoz
problémat, 2 332 {0, azaz 38% szerint részben, mig 2 796 6, azaz 45,8%
szerint problémat okoz, hogy az éralatogatasok nem tiikrozik a pedagdgusok

valédi, mindennapi munkajat.

35 A pedagogus életpalyamodell hatisa a didkok
teljesitményére

Hipotézis 5: A pedagégus ¢életpalyamodellnek koszonhetéen nem
bizonyithato generalisan a didkok kompetencidinak javulasa.

Elészor a pedagdgusok véleménye alapjan probaltam vélaszt kapni a
kérdésre. A 6 124 valaszadobol mindossze 810-en, a valaszaddk 13,2%-a
mondta azt, hogy igen javul, 2 366-an, azaz a valaszadok 38,6%-a mondta
azt, hogy részben javul és 2 948-an, a valaszadok 48,2%-a vélaszolta azt,
hogy nem javul a didkok kompetencidja azéltal, hogy bevezették a pedagdgus
¢letpalyamodellt. Az eredményeket az elmult 10 év felmérése alapjan
tekintettem at 2008-2017 évek kozott. Tudjuk, hogy az elémeneteli rendszert
2013-ban vezették be, igy a vizsgélt intervallum elegendd informaciot
szolgaltat ~a  bevezetés elétti  és a  bevezetést  kovetd
kompetenciaeredményekrdl. A 10. adbra szemlélteti a 6., 8., 10. évfolyamok

matematika kompetenciaméréseinek atlageredményeit.
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10. abra: Kompetenciamérések matematikai eredményei
Forrds: sajat szerkesztés (Szabo et al., 2018 alapjan)

A 2008-2017-es szovegértés kompetenciaeredményeit szemlélteti a 11. abra.

—&—6. évfolyam  —fll=—8. évfolyam 10. évfolyam

1700 pont

1000pont | ey —E—— & A
1500pont | St o __o—¢—o—¢——¢

1400 pont
1300 pont

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

11. abra: A kompetenciamérések szévegértés eredményei
Forras: sajat szerkesztés (Szabo et al., 2018 alapjan)

Az abrakbdl lathatd, hogy az orszagos kompetenciamérések eredményei
alapjan nem javulnak a didkok kompetenciai, s6t a 10 éves intervallumot
vizsgélva stagnalnak. Annak ellenére, hogy az ¢€letpalyamodell egyik célja,
hogy a mindsitésére vald késziilés soran a pedagogus szamara sziikséges
pedagdguskompetenciak erdsddjenek, majd ezen kompetencidk birtokdban a
pedagégus képes legyen magasabb szintli oktatoi, pedagdgiai munka
ellatdsara, ez bizonyithatban nem érzékelheté a didkok altal nyujtott
eredményeken. Nem szabad elfelejteni, hogy nagyon sok fiigg az adott iskola

helyi tarsadalomban betdltott szerepétdl, az adott kdrnyezet szociokulturalis

dimenzi6itdl €s a tanuldk szocializacids attitiidjétol.
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4, Kovetkeztetések, javaslatok

Hipotézis 1: A pedagogus életpalyamodell a jelenlegi formajaban nem
alkalmas arra, hogy a pedagdgusokat motivalja, jobb mindségii munkara

0sztondzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a j6 szakembereket.

Az értékelt kérddivek eredményeibdl és a mélyinterjukbol lathato, hogy a
pedagdgusok tobbsége nem tartja elég jonak a pedagdgus életpalyamodellt,
ezaltal az nem alkalmas arra, hogy a pedagdgusokat a jobb mindségli munka
végzésére motivalja. A pedagogusok az életpalyamodell motivald erejét
atlagosan 2,71-re értékelték. Azok a pedagogusok, akik nem tartoznak a
Mesterpedagogus kategdridba nem motivaltak abban, hogy eldrelépjenek,
hiszen a Pedagogus II. kategoridig kotelezd a mindsités, onnan nincs
lehetdségiik hova tovabblépni, ha nem szeretnének egy tevékenységalapt
kategoriaba tartozni. A Pedagodgus II. kategoria azzal, hogy kotelezd, csak
egy .gyljtéhely” a mar mindsitett pedagogusok szamara, nem jelzi a
pedagogus kimagaslo pedagogiai, szakmai munkdjat, igy az erkdlcsi, szakmai

megbecsiilés nem biztosithato a jelenlegi felépitéssel.

Az ismertetett eredmények tiikrében az 1. hipotézist helytallonak

tekintem.

Javaslom egy tovabbi kategdria bevezetését, melybe azok a pedagdgusok
keriilhetnének, akik sajat akaratukbol jelentkeznek a tovabbi megmérettetésre
¢és sajat maguk akarnak a pedagogustarsadalom egy szakmailag, erkolcsileg
elismertebb rétegéhez tartozni, de valami oknél fogva nem tudnak, vagy nem
akarnak tobbletmunkat vallalni. Ebbe a kategoridba lehetne azokat a
pedagdgusokat 1s visszasorolni, akik kordbban mesterpedagdgusként

dolgoztak, de valamiért (példaul megromlott egészségiigyi allapotuk miatt)
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nem tudjak a tobbletfeladatokat vallalni. A kategoéria nevének javaslom a

Kival6 pedagdgus kategoria megnevezést.

Hipotézis 2: Sok mas tényez0 mellett a béreknek kiemelkedd szerepe van a
pedagdégus motivaltsdgara, azon keresztiil szakmai munkajara. Az
¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagogus melyik térségben
dolgozik ¢és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem. A kezdd
pedagdgusbérek €s az alacsonyabb pedagdgusfokozatba sorolt pedagdgusok
bére jelentds lemaradast mutat az orszagos atlagbérekhez képest, melynek
hatasara mérhetd a pedagdégusok motivaltsaganak mértéke. A
mesterpedagdgusok bére jelentsen, 40%-kal magasabb a Pedagogus I1.-be
sorolt pedagdgusokéndl, az ¢ motivaltsaguk ezaltal kimutathatdan magasabb.
Az is jol lathat6 az eredménybdl, hogy néhany tizezer forintnak mekkora
befolyasa van a pedagégus motivaltsdgara. Ezt bizonyitja az a vizsgalat is,
amellyel a versenypiaci bérek szintjének befolyasold hatasat vizsgaltam
teriileti megoszlasban. A vizsgalt 20 teriiletbdl 15 teriiletre bizonyitast nyert a
feltételezés, mely szerint a teriileti atlagbérek hatdssal vannak a pedagogus
motivaltsagara, tehat a teriileti atlagjovedelmek hatassal vannak a

pedagogusok motivaltsagara.

A hipotézis 2-t igazoltnak tekintem.

Javaslom az eredeti tervezet alapjan a mindenkori minimélbér adott
szazalékahoz igazitani a pedagogusbéreket, azaz a vetitési alap meg kell,
hogy egyezzen a minimalbérrel. A vizsgalatokbol kideriilt, hogy jelentdsen
javitja a pedagogusok elégedettségét, motivaltsagat, ha a pedagdgusbérek az

atlagkereset koriil mozognak.
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Hipotézis 3: A pedagogus ¢letpalyamodellnek hibaja, hogy a nagy és
szerteagaz6 pedagdgustarsadalmat egy homogén egységként kezeli.

A vizsgalatokbol az olvashatdé ki, hogy a pedagogustdrsadalmon beliil a
legmotivaltabbak az 6vodapedagogusok, de Osszefiiggés nem mutathatd ki
arra  vonatkozoan, hogy a pedagogus milyen pedagogus, milyen

intézményben, szinten keriil foglakoztatasra.

A pedagdgus neme ¢és az életpalyamodell motivald képessége, tovabba a
palyaelhagyast gatlo erejének megitélése kozott dsszefiiggés nem mutathato
ki. Ellenben a pedagogus kora, tapasztalata, palyan toltott ideje csekély hatast
gyakorol az életpalyamodell megitélésére. A palyan toltott idot, tapasztalatot
az életpalyamodell figyelembe veszi és az id6 elérehaladtaval jutalmazza a

pedagoégusokat.

A 3. hipotézis egyik vizsgalt eleme sem igazolhat6 oly mértékben, hogy azt
figyelembe véve az életpalyamodellt tovabb differencialni kellene. igy
mindegyik elvetésre keriilt. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a
pedagoégustarsadalom a  feltételezéssel ellentétesen egy homogén
tarsadalomnak tekinthetd, tehat helyes az, hogy a pedagdgus életpalyamodell
a teljes pedagdgustarsadalmat feldleli, nincs sziikség annak kiilonb6z6

szempontok szerinti differencialasara.
Ezek alapjan a hipotézis 3-at elvetem.

Hipotézis 4: A pedagdgus életpalyamodell tobbek kozott azért nem motivalja
megfeleléen a pedagdégusokat, mert nagyon nagy tobbletmunkanak ¢élik meg
a mindsitést és nem értenek egyet a kdtelezé mindsitd eljarasokkal. Tovabba

nem tartjak megfeleldonek a mindsitd eljaras soran alkalmazott modszereket.

Javaslom a kotelezé mindsitd eljaras eltorlését. A pedagogusokban azt kell

erésiteni, hogy ez egy lehetdség, amivel érdemes élnitik. A pedagdgusok
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munkajanak ellendrzésére sziikség van, de az nem kell, hogy szerves részét

képezze ilyen modon az életpalyamodellnek.

A vizsgéalatok eredményeképpen elmondhatd, hogy a pedagdgusok nem
tartjadk megfelelonek a mindsités soran alkalmazott moddszereket, aminek

hatasara a mindsitéssel valo ellenallasuk is né.

A hipotézis 4-et igazoltnak tekintem.

Javaslom a mindsité eljaraskor a pedagodgussal egy olyan, a mindennapok
soran hasznalhaté anyag -elkészittetését, mely késobb sajat, de akar
pedagdgus kollégai, illetve az egész pedagogustarsadalom altal hasznosithato

legyen.

Az oraldtogatasokat nem eldre egyeztetett idépontban kellene megtartani,
hanem a mindsitd eljarasra torténd jelentkezéstdl az eljaras befejezéséig
terjedd barmely idSpontban. Igy a pedagégus munkaja, naprakészsége,

felkésziiltsége sokkal objektivebben lenne mérhetd.

Hipotézis 5. A pedagdgus ¢letpadlyamodellnek koszonhetden nem

bizonyithat6 generalisan a didkok kompetenciainak ndvekedése.

A pedagogusok véleménye mellett a kompetenciamérések eredményei
igazoljak, hogy a didkok kompetencidinak javuldsa nem érzékelhetd, igy azt

nem lehet a pedagogus életpalyamodellel magyarazni.

A hipotézis 5-6t helytallonak tekintem.
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A vizsgalatok eredményeit ¢és az elfogadott ¢és elvetett hipotéziseket
felhasznalva a pedagoégus elomeneteli rendszert a 12. abran szemléltetett
moddon javaslom moddositani annak érdekében, hogy az valoban a kezdetben
megfogalmazott célokat szolgdlja. A  pedagogus ¢életpalyamodell
kategoridinak és kategoridkba jutds feltételeinek kialakitasanal figyelembe
vettem a meglévo rendszer elemeit, annak érdekében, hogy a mar mindsitett,

adott kategoridba sorolt pedagdgusokat se érintse hatranyosan a modosités.
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12. dbra: Javaslat a pedagogus életpalyamodell modositasara, kiegészitésére
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A 12. abrarol latszik, hogy egy ujabb ,Kivalo pedagogus” kategoridval
javaslom bdviteni az életpadlyamodellt. Lehetévé téve a korabban mar
Pedagdgus 1II. kategoriaba sorolt pedagoégusok szamara az Onként
jelentkezéssel vald tovabblépést. Ez a kategoria azonban nem
tevékenységalapu, tehat a magasabb bérért nem var el tobbletfeladatokat az
idesorolt pedagogusoktol. A Kivalo pedagogus kategoridba sorolast kovetden

ujabb 15%-o0s béremelést javaslok.
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Jelenleg a vetitési alap 101 500 forint 180%-a, azaz 182.700 forint, mely a
garantalt bérminimumra, azaz a 210.600 forintra keriil kiegészitésre. A
béremelést kdveten 182.700*1,3= 237.510 forintra modosul. Ez az 0sszeg
alig haladja meg a szakmai végzettséggel rendelkezOk kotelezéen adando
bérét, tehat igy, hogy a kiindul6 alap a 101.500-os vetitési alap, egy-egy
esetleges emeléssel nem biztosithatd a bérek kiszamithatésaga. Tehat a
vetitési alap helyett a mindenkori minimalbért kellene kiindulopontnak
tekinteni. Abban az esetben, ha a vetitési alap helyett a minimalbért vessziik
alapul, de a szorzokat 20-20%-kal csokkentjiik, a bérek a kovetkezdképpen

alakulnanak:

A f0Oiskolai végzettséggel rendelkezd pedagdgus bérének vetitési alapja a
mindenkori minimalbér 160%-a lehetne, egyetemi végzettség esetén a 180%-
a. Ez az 0sszeg elmarad a kezdeti 180 és 200%-os szorzoktol, de garantalnd a

bérek versenypiachoz val6 igazodasat.
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5. Uj tudoményos eredmények

Kutatasommal bebizonyitottam, hogy a 2013 szeptemberében bevezetett
pedagogus ¢€letpalyamodell a jelenlegi formajaban nem a torvényalkotok
elvarasainak megfelelden hat a pedagogusok munkajara. A pedagodgusok
tobbsége ugy vélekedik, hogy az elémeneteli rendszer nem 0Osztonzi a
pedagbégustarsadalmat magasabb szinvonali munkavégzésre ¢€s nem
befolyasolja dket abban, hogy ne hagyjdk ott a pedagdguspalyat.
Bebizonyitottam, hogy 6sszefiiggés mutathato ki a pedagdgusok motivaltsdga
¢s az adott teriileten (megyében) érvényben 1évo bérszinvonal kézott, mely
azt bizonyitja, hogy pedagdgusok motivaltsigdban meghatarozd szerepet
jatszik a jovedelem.

Bizonyitast nyert, hogy a pedagogustarsadalom homogénnek tekinthetd az
eldmeneteli rendszer megitélésének tekintetében. Nem mutathatoak ki éles
véleménykiilonbségek sem a pedagdgus nemét, korat, végzettségét vagy az Ot
foglalkoztatd intézmény tipusa kozott, amely alapjan az életpalyamodellt
tovabb kellene differencidlni.

Javaslatot tettem a pedagogus ¢életpalyamodell kiegészitésére egy 0j kategoria
a Kivalo pedagogus bevezetésére, a kotelez0 mindsités eltdrlésére. Ezek
alapjan elkészitettem az daltalam javasolt 0j pedagogus életpalyamodell
folyamatabrajat.

Bebizonyitottam, hogy elhibazott Iépés volt a pedagdgusbéreknek a
minimalbértdl valo elszakitasa. Ha a koltségvetés nem teszi lehetévé az
eredeti 180, illetve 200%-o0s minimalbér fizetését a kezd6 Pedagogus I
kategoriaba sorolt pedagdgusoknak, akkor alacsonyabb szorzokkal, de a
pedagogusbéreknek a minimélbérhez torténd rogzitésével a bérek, igy a

pedagoguspalya kiszamithatosagat biztositani kell.
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Az orszagos kompetenciamérések eredményein keresztiil bebizonyitottam,
hogy a pedagdgus életpalyamodellnek nincs kimutathatd pozitiv hatdsa a

didkok teljesitményére.
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