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ABSZTRAKT

Valtozo6 versenykornyezetben a brit autdéipar, avagy egy ,.footloose”-nak mindsitett iparag kilatasai

az Egyesiilt Kiralysagban

A disszertacio targya az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmi kiilkereskedelme és autdgyartasa. A kutatas

célja, hogy feltarja, milyen kilatasai vannak egy ,,footloose”-nak mindsitett iparagnak a szigetorszagban.

A jovobeli Kkitekintés elétt, a mualt adatai alapjan elemzem a brit autogyartas strukturalis és
arra adott reakciok segithetnek eldrevetiteni a jovébeli tendencidkat. Az Eurostat adatbazisa alapjan 1988
és 2018 kozott vizsgalom a brit személygépjarmii kiilkereskedelmet koncentracios ratakkal, regresszioval

¢és gravitacios modellel.

A jovobeli kihivasokat egy menedzsment elemzési modszerrel gyljtottem Gssze kiemelve az Egyesiilt
Kiralysag kivalasat az Europai Unidobol. Az integracid elhagyasa jelentGsen atstrukturalhatja a
szigetorszag autokereskedelemét, mivel az autogyarak gyakorlatilag egy egységnek tekintik az eurdpai
egységes piacot és kihasznaljak az ebbdl fakadd eldnydket (példaul vammentesség, kevesebb
adminisztracid). A disszertacié bemutatja, hogyan is valtozhat meg a brit személygépjarmii gyartas, illetve

kiilkereskedelem a kilépés kovetkeztében.

Kulcsszavak: Brexit, személygépjarmii, Egyesiilt Kiralysag, Europai Unio, nemzetkozi kereskedelem.



ABSTRACT

The Changing Competitive Environment of the British Automotive Industry, or the Prospects of a
’Footloose’ Industry in the United Kingdom

The subject of the dissertation is the international car trade and car production of the United Kingdom.

The research purpose is to explore the prospects of a footloose industry.

The structural and competitive characteristics of the British car industry and its foreign trade orientation
is analysed. The events and the reactions could foresee the future trends. Based on the Eurostat database,
I study the British passenger car trade with concentration rates, regression and gravity modeling between
1988 and 2018.

Future challenges were collected with a management analysis method. The dissertation highlight the
impacts of United Kingdom exit from the European Union (Brexit) on the British car production and
foreign trade. Leaving integration could significantly restructure the British car industry. Car
manufacturers consider the European single market as a single entity and reap the benefits (for examples
duty-free, less administration). The dissertation presents how British car production and foreign trade

could change as a result of Brexit.

Keywords: Automobile, Brexit, European Union, International Trade, United Kingdom.



ZUSAMMENFASSUNG

Die britische Kfz-Industrie im dynamischen Umfeld, oder die Aussichten eines als ,,footloose"
etrachteten Sektors im Vereinigten Konigreich

Die Doktorarbeit befasst sich mit dem Aussenhandel und dem Bau von Personenwagen im Vereinigten
Konigreich. Unsere Forschung hat die Absicht, die Aussichten eines als ,,footloose" betrachteten Sektors

im Vereinigten Konigreich zu erortern.

Unsere Prognose wird aufgrund der Analyse der strukturellen und wettbewerbsfahigkeitsbezogenen
Charekteristiken, sowie der Aussenhandelsorientation der britischen Autoindustrie ausgefiihrt. Die
bisherigen Entwicklungen und die entsprechenden Reaktionen konnten die Projektion der Tendenzen der
Zukunft unterstiitzen. Die Datenbank von Eurostat wurde genutzt, um den britischen Pkw-Aussenhandel
zwischen den Jahren 1988 und 2018 mit Konzentrationsraten, Regression und dem Gravitationsmodell zu

analysieren.

Die Herausforderungen der Zukunft wurden mit einer managementanalytischen Methode gesammelt, mit
dem Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der EU als Schwerpunkt. Das Verlassen der Integration
konnte den Pkw-Handel des Landes wesentlich umstrukturieren, als die internationalen Pkw-Hersteller
den einheitlichen Markt als ein Ganzes betrachten, und dessen Vorteile (als z. B. Zollfreiheit, weniger
administrative Pflichte) maximal ausnutzen. Die Doktorarbeit stellt es auch vor, wie die Herstellung und

der Aussenhandel von britischen Pkws als Folge des Austritts sich verdndern konnten.

Schliisselworte: Brexit, Pkw, Vereinigtes Konigreich, Europdische Union, Welthandel.
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1. BEVEZETES

»Everything in life is somewhere else, and you get there in a car.”
E.B. White

Ahogy White fogalmazta, az emberek altalaban egymastol tavol esé helyszineken toltik napjaikat. Ritka
esetben talalhatdo egymas mellett a munkahely, az oktatasi intézmény, a csalad, a lakohely, és a
bevasarlashoz sziikséges boltok. Ebbdl kifolydlag jelentds szerep jut a mobilitast és fliggetlenséget

biztosito személygépjarmiiveknek, amelyek befolyasolhatjak az egyén mozgasterét.

A disszertacié az Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmii kiilkereskedelmét vizsgalja. Az elsé fejezet

részletezi a dolgozat célkitlizéseit, szerkezetét, és feltételezéseit, valamint bemutatja az elemzés korlatait.

1.1. A disszertacio célkitiizései és szerkezeti felépitése

A 2010-es évek végén, az integraciok, a szabadkereskedelem és a hiperglobalizacio' koraban, a
kereskedelmi korlatok mérséklodtek gyorsitva a gazdasagi novekedést, a fejlodést és az életszinvonal
emelkedését. A gazdasagi kornyezet lehet6vé tette a multinacionalis vallalatoknak, hogy termelésiik
kiilonb6z6 részfolyamatait mas — mas orszagban végezzék, minimalizalva ezaltal a gyartasi koltségeiket.
A just-in-time (JIT) termelési rendszer kihasznalta az egységes eurdpai piac? altal biztositott eldnydket és

még szorosabbra huzta az Eurépai Unio tagallamainak dsszekapcsoltsagat®,

Ebbdl fakadoan kérdéses, hogy vajon milyen kovetkezményekkel jarhat, ha egy tagallam kivalik az
integraciobol és csokkenti az integracio szintjét. A kérdés megvalaszolasdhoz adott a gyakorlati példa. Az

Egyesiilt Kirdlysag 2017-ben elinditotta az Eurdpai Uniobol valo kilépés folyamatat.

! Hiperglobalizcio a globalizacid egyre nagyobb mértékét fejezi ki a disszertacidban.

2 A disszertacioban egységes piac elnevezés jeloli a kozds piac tovabbfejlesztett valtozatit. A négy szabadsag elven
(a téke, az aruk, a szolgaltaltdsok és a munkaerd szabad dramlasat) tul, a nem vamjellegli korlatozasok leépitését is
megvaldsitja az Eurdpai Uni6 tagallamai kozott (Katonané Kovacs — Popovics, 2005).

3 A globalis infrastrukturalis halozatok (példaul elltési lancok, elektromos halézatok, internetkabelek, autopalyak,
téke, technologia, tudasaramléds) a hatarokat atlépve Osszekotik az orszdgokat. ,,Minél tobbet kereskednek és
kommunikéalnak a kiilonboz6 tarsadalmak — és minél jobban fiiggenek egymastdl az ¢€lelmiszerért, vizért és
energiaért vald kiizdelemben -, annal kevésbé tehetiink igy, mintha a hatarok lennének a legfontosabb vonalak a
térképen” (Khanna, 2016, pp. 37). Az dsszekapcsoltsag szintje globalisan rekord szintre emelkedett 2017-ben. A
jelenséget a DHL altal kalkulalt Global Connectedness Index (GCI) vagy az Economic Complexity Rankings (ECI)
segitségével lehet szamszersiteni (OEC, 2017a; Altman et al., 2019). A kalkulaciok alapjan a vilag leginkabb
integralodott régidja Eurdpa. A nagyfoku Osszekapcsoltsag okai kereshetdek tobbek kozott a volt
gyarmatbirodalmak strukturajaban, az integracidban vagy a fejlett tékepiacokban (Khanna, 2016). A tagallamok
szamara idealis stratégia, ha novelik az 6sszekapcsoltsagi szintjilket, amely kedvez6 hatast gyakorol a GDP-re is
(Altman et al., 2019).




1. abra: A disszertacio kutatasi kérdései

KUTATASI KERDESEK MODSZERTAN FEJEZET

r
=)
2

Milyen folyamatok soran alakultak ki a brit autogyartas strukturalis és
versenyképességi jellemz6i? Milyen szerepe van a brit autogyarak mikodési

B odelljeben a Kiilfoldi befektetdknek? ()

| L Megoszlasi —_— (@) kérdéskor 2. fejezet
[==] (b) kérdéskor 3. fejezet

Kvalitativ elemzés,

Koncentracios ratak,

Milyen médon és iranyban valtozott a fenti folyamatok kovetkeztében a viszonyszamok,
> szektor kiilkereskedelmi orientacioja és struktaraja? (b) Gravitaciés modell,
E Kapcsolatvizsgalat.
E Milyen vallalati magatartdsformdk jellemezhetik a brit autdgyartast
||—l kozéptavon? Ipardg ,footloose” jellege hogyan alakul varhatéan? Milyen Technikai kivetités,
strukturalis valtozasok elébe nézhet az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelem PESTLIED, (c) kérdéskor 4. fejezet
O az Europai Unidval, valamint mas orszagokkal? () Kvalitativ elemzés.

v

Forras: sajat szerkesztésii abra




A témakort sziikitve egy olyan szektor adja a kutatas témajat, amely szamara alapvetd az orszagok
kozotti 6sszekapcesoltsag, valamint az akadalymentes, korlatozasok nélkiili kereskedelem. A disszertacio
az Egyesiilt Kiralysdg autégyarait, illetve a szigetorszag autokereskedelmét® elemzi Skonometriai
modszerek segitségével. Célja, hogy bemutassa, milyen jovobeli kilatasai vannak egy ,,footloose>-nak
mindsitett iparag szamara az Egyesiilt Kiralysagban a szigetorszag Eurdpai Unidbdl valo kilépése utan.
A témakor szikitése érdekében a szigetorszag autdkereskedelmét és az autdgyarait helyeztem a

kdzéppontba.

A megvalaszolando6 kutatasi kérdések — amelyeket az 1. abran foglaltam 6ssze — végigvezetnek a brit
autdgyartas, és — kereskedelem idOvonalan, igy kijelolik a disszertacido vazat. A tanulmany a brit
autdgyartas fejlodési palyajanak ismertetésével kezdodik. Az elemzés tanulsagokat szolgaltat az
autdgyartassal foglalkozd orszagok szamara. Kiemeli azokat a kihivasokat, amelyekkel a brit
autdgyartas dontéshozoi tobbszor szembesiiltek az Egyesiilt Kiralysagban, de nem minden esetben adtak

ra megfelel6 megoldast.

A harmadik fejezetben kvantitativ elemzés soran megvizsgalom, mennyire koncentralt az Egyesiilt
Kiralysag autokereskedelme. Minél koncentraltabb, annal inkabb fiiggd helyzetbe keriilhet az orszag,
amely példaul gazdasagi sokkok esetén kockazatos lehet. Felmeriil a kérdés, hogy a koncentracid
kialakulasat milyen tényezok segithetik eld. Vajon mely szamszeriisithetd indikatorokkal irhato le a
szigetorszag autdexportja és —importja? A kérdésre Okonometriai modszerekkel, azon beliil

hatvanykitevés regresszioval és graviticios modellel keresek valaszt.

A fejlédési palya megfigyelése utan felvazolom a brit autogyartas jovoképét. Technikai kivetitéssel—
azaz minden egy¢éb tényez6 valtozatlansaga mellett — tanulmanyozom, hogyan is modosulna az Egyesiilt
Kiralysag és az Eurdpai Unié kereskedelmi kapcsolata az auték szempontjabol 2025-ig. PESTLIED®
analizissel feltarom a brit telephelyli autdégyarakra hato jovobeli tényezoket, valamint 6sszegylijtom a
varhat6 magatartasformaikat. A harmadik fejezet modelljei segitségével levezetem, milyen strukturalis

valtoztatasokra keriilhet sor az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelmében, illetve partnerkapcsolataiban.

A masodik — negyedik fejezet részeit a konnyebb attekinthetdség érdekében osszefoglalokkal zarom le.
Az utols6 fejezetben megfogalmazom a tanulmany téziseit, valamint Osszefoglalom a kutatasi
kérdésekre adhatod valaszokat. Végiil 6sszegylijtom milyen egyéb kérdésekkel bovithetd a tanulmany,

illetve a disszertacio alapjan, a témakoron beliil milyen egyéb kutatasi irinyok képzelhetoek el.

4 Autokereskedelem alatt az Egyesiilt Kiralysig személygépjarmii exportjat és importjat értem a SITC
nomenklatira 78120-as csoportja alapjan.

5 A footloose jelzd olyan iparagat jelol, amely nemzetkodzi tevékenységet folytat, de nem kotédik meghatarozott
orszaghoz. A feldolgozoipar altalanos jellemzdje lehet.

6 Uzleti kornyezet elemzésére hasznalt modszer. A kiilsd tényezoket politika, gazdasagi, tarsadalmi, technologiai,
jogi, nemzetkdzi, kdrnyezeti és demografiai csoportokba rendszerezi.




1.2. Hipotézisek

A megfogalmazott kutatasi kérdések megadtak a disszertacio iranyvonalait és modszereit (1. abra). Az
adott alfejezetben ismertetem a lehetséges valaszokat, vagyis az elGzetes feltevéseket, hogy még

fokuszaltabba valjon a kutatas.

Az (a) kérdéskor a brit autogyartas strukturalis és versenyképességi jellemzoit vizsgalja, igy a
disszertacio masodik fejezetében nagy szerepet kap az iparag multjanak a feltérképezése. Eldre
feltételezhetd, hogy a kiilfoldi tulajdonosok, foleg a szakmai befektetok, vagyis autogyarak hatassal
voltak a brit autogyartasra és —kereskedelemre. Ennek oka, hogy féleg a tomegtermeld, de a prémium-,
sport-, specialis-, és luxusgyarté {izemek tulajdonosai az orszaghataron talrol érkeztek. Els6
hipotézisként megallapithatd, hogy a kiilfoldi befektetok és az altaluk képviselt nézdpontok hatdst

gyvakoroltak a brit autogyartdsra és —kereskedelemre.

A masodik hipotézis kozpontjaban a szektor kiilkereskedelmi orientacidja és strukturaja all. Mivel az
Egyesiilt Kiralysag 1973-ban csatlakozott az Eurdpai Unio el6djéhez, az Eurdpai Gazdasagi
Kozo6sséghez, ezért feltételezhetd, hogy a szigetorszdag személygépjarmii exportjanak és importjanak a
Kozpontjaban az eurdpai integrdcio allt. A feltételezés kiindulasi pontja, hogy az Eurdpai Union beliil
alkalmazott kedvezd kereskedelmi folyamatokat az autdipar vallalatai felismerték és elOnyiikre
forditottak. Ennek segitségével ndvelni tudtak versenyképességiiket. A hipotézis bizonyitasat a
harmadik fejezetben fejtem ki, ahol gravitacios modell és koncentracids ratak hasznalataval mutatom

be, hogy mennyire koncentralt az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii export és import tevékenysége.

Koénnyen beldthatd, hogy az autdipar igen nagy kihivasokkal szembesiilhet a kozeljovében. Ezeknek a
tényezoknek a feltarasat a PESTLIED modszer segitségével végeztem el. A faktorok kozott
gazdasagilag, 2019 végén leginkdbb a Brexit, vagyis az Egyesiilt Kiralysag kivalasa az Eurdpai Uniobol
hathatott a brit autokereskedelemre. A harmadik hipotézis alapjan a Brexit felerdsitheti az ipardg
footloose jellegét. Az autogyartok koltségminimalizaloak, igy olyan telephely mellett donthetnek, amely
szamukra idealis. Ha a Brexit kovetkeztében a kereskedelmi feltételek jelentésen megvaltoznak, vagyis
példaul vamokat és adminisztracios dijakat kell megfizetniiik a vallalatoknak, az Egyesiilt Kiralysagban
(is) miik6do, altalaban kiilfoldi tulajdonu autégyarak atcsoportosithatjak termelésiiket mas orszagba. A

harmadik hipotézis vizsgalata a negyedik fejezetben kapott helyett.




1.3. A kutatas jelent6sége és idoszertisége

Az Egyesiilt Kiralysag 2016-0S népszavazasi eredménye nyoman atértékelodott az integracio
megitélése. A valasztok tobbsége a Brexit’, vagyis az Eurépai Unié elhagyasa mellett tette le a voksat.
A 2. abra alapjan lathatd, hogy a kilépés folyamata éveket olel fel. Feltételrendszerét a tanulmany
lezarasakor (2020. januar 31.) még bizonytalansag 6vezi, igy kérdéses, hogy hogy milyen forgatokonyv

alapjan 1ép ki a szigetorszag az uniobol és az milyen hatassal lesz az orszag gazdasagara.

A dezintegracié f6leg azon iparagakat érintheti, amelyek miikodésének kozponti eleme az egységes piac
korlatozasmentes elérése, ilyen példaul az autoipar. A személygépjarmii gyartas és értékesités egy olyan
globalizalodott iparag, amely tobb csatornan is jelentés hatast gyakorolt és gyakorol a tarsadalomra.
Hozzajarul a gyartasi folyamatok optimalizalasahoz, a technoldgiak fejlesztéséhez, valamint 0sztondzi
a termék és szolgaltatas keresletet mas gazdasagi szektorokban. Ebbdl kifolydlag szamos piacot kapcsol

Ossze (példaul nyersanyagpiac — gyartas — szolgaltatas stb.).

Az autdgyartas és a mogotte allo beszallitdi rendszer — ahogy a globalis gazdasag is — parhuzamba
allithato a Scrabble tarsasjatékkal, amelyben a gyartashoz sziikséges eréforrasok (betiik) kiilonb6zo
orszagoknal (jatékosoknal) vannak. Kooperacioval — ahogy a jatékban, itt is az egylittmiikodésen van a
hangstly — a kiilonb6z6 darabokbdl végiil autok / termékek (szavak) alkothatdéak (Hausmann et al., 2011

gondolatmenete alapjan), viszont hianya hatranyba sodorhatja a jatékosokat.

Az autdgyartas elmélyitette az orszagok kozotti 6sszekapcesoltsagot, amely az Egyesiilt Kiralysag és az
Europai Unio kereskedelmi kapcsolatdban is megfigyelhetd. A szigetorszag altal exportalt autdk egy
része unios alkatrészekbdl késziilt. A mindségi exporthoz sziikségessé valt a mindségi import (Khanna,
2016). Az egységes piac altal ez akadalymentesen kivitelezhet. A helyzetet tovabb bonyolitja a JIT
termelési rendszer, amely kovetkeztében 1étsziikséges a gordiilékeny szallitasi folyamat, vagyis az
egységes piac korlatozasmentes elérése. Igy felmeriil a kérdés, hogy vajon az Egyesiilt Kiralysagban

miikodé autégyarak a Brexit folyamat alatt és utan is megérizhetik-e versenyképességiiket®.

7 A Brexit lehetséges forgatokonyveivel és azok kdvetkezményeivel széles szakirodalom foglalkozik (példaul
Booth et al., 2015; McFadden — Tarrant, 2015; Emerson, 2016; van Ham, 2016; Egedy — Galik, 2017; Losoncz,
2017; Torok, 2017; Somai, 2018; Torok et al., 2018). Az autdiparra gyakorolt lehetséges hatasait példaul az alabbi
publikaciok dolgozzak fel: KPMG, 2014; Bailey — de Propris, 2017; Brown — Rhodes, 2018; de Ruyter et al., 2018;
House of Commons, 2018a; House of Commons, 2018b, amelyek alapjat képezik a disszertacionak.

8 A disszertaci6 soran megkiilonboztetendd a vallalatok és a nemzetek versenyképessége. E16bbi fogalom alatt a
piaci részesedés fenntartasanak a képességét értem, mikdzben a vallalat szamara magas ¢és fenntarthato jovedelem
realizalodik (Aiginge, 1995; Bir6, 2005). Nemzetgazdasagok versenyképessége az intézmények, politikak és
egyéb tényez6k halmaza, amelyek meghatirozzak az orszag termelékenységét és jolétét (World Economic Forum,
2016).




2. abra: A Brexit folyamat idévonala

Jjunius 23: Népszavazas az Egyesiilt Kiralysagban, a valasztok 51,89 szazaléka a Brexit mellett tette le voksat.

mdrcius 29: A Brexit hivatalos bejelentése (50. cikkely) Junius 19: Elkezdédnek a kilépési targyalasok.

december 8: Az Egyesiilt Kiralysag megallapodott az Eurdpai Unidval a kilépés legfontosabb feltételeirdl.
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Ezen feliil mas indokok is alatamasztjak a brit autokereskedelem tanulmanyozasanak jelentdségét. A
személygépjarmil gyartas az Egyesiilt Kiralysag szdmara kiemelt szektor, mivel az egyik legjelent6sebb
exportdr, munkaadd, beruhazo és jovedelemtermeld. Szamszerlisitve gazdasagi sulyat, a statisztikak

alapjan megallapithato, hogy 2017-ben a brit autoipar:

» hozzaadott értéke a brit gazdasaghoz 20,2 milliard font volt (SMMT, 2018b), amely 6sszeg az
Egyesiilt Kiralysag GDP-jének egy szazalékat jelentette (Office for National Statistics, 2019c
alapjan sajat szamitas)

» az Egyesiilt Kiralysag teljes munkaeré allomanyanak harom szazalékat foglalkoztatta
kozvetetten, mig egy szazalékat kozvetleniil [(SMMT, 2018b), és a (World Bank, 2019c¢)
alapjan sajat szamitas],

> ateljes brit arutermelés 9,4 szazalékat adta (House of Commons, 2018a),

» a teljes brit aruexport kozel 11,4 szazalékat tette ki, mig import esetében ez az arany 7,4
szazalékos volt, mindkét kategoriaban listavezetd poziciot ért el (OEC, 2017b),

» az elkészilt autok nyolcvan szazalékat exportalta (SMMT, 2017¢),

» tobb mint 160 orszaggal folytatott kereskedelmi kapcsolatot (SMMT, 2017c),

» az Eurdpai Uni6 negyedik, mig a vilag tizenegyedik legjelentésebb autdgyartd orszaga volt
(SMMT, 2017c), ugyanakkor Németorszag utan az eurdpai integracié masodik legnagyobb
autdexportére (World Richest Countries, 2019). Sét az 1950-es évek elejéig az Egyesiilt
Kiralysag globalisan t6ltott be vezetd szerepet: 1951-ben a vilag autdexportjanak 44 szazalékat
adta (Wilks, 1990; Floud — McCloskey, 1994). Masfel6l egyre meghatarozobb piacava valt a
kiilf6ldon gyartott autoknak: a ,.kozlekedési eszkozok és gépek™ osztaly 1951-ben az orszag
importjanak 2,4 szazalékat tette ki, de ez az arany 1985-ben mar elérte a 31 szazalékot (Wilks,
1990).

Az autdipar elemzése mellett szol egy tovabbi statisztikai érv is. Osszefiiggés figyelhetd meg az
¢letszinvonal és az autdk szdma kozott (Fleischer, 2011). Egy adott orszagban minél tobb auto jut ezer
lakosra anndl jobb koriilmények kozott €lnek az emberek, igy a motorizalodas foka az életszinvonal
mércéje is lehet (Szalavetz, 2013). Masfeldl az autogyartds megnovelte az egyéni mobilitast, ezaltal

nagyobb szabadsagot biztositva az embernek atformalva ezzel a kornyezeti és tarsadalmi attitidoket.

Az iparag tanulmanyozasa a magyar publikaciokban is kiemelt szerepet kapott, tobb kutaté is elemezte.
Példaul Csikos Zsolt, Erdési Ferenc, Kemenczei Nora, Molnar Ernd, Mészaros Adam, Rechnitzer Janos
Somai Miklos, Szalavetz Andrea és Torok Adam (Torok, 1995; Somai, 2000; Erdodsi, 2001; Csikos,
2007; Molnar, 2009; Somai, 2009; Kemenczei, 2010; Mészaros, 2010; Molnar, 2013; Szalavetz, 2013;
Rechnitzer et al., 2017). A magyar szakirodalomban azonban nem talaltam olyan publikaciot, amely a

brit autdiparral részletesen foglalkozna.




A magyar gazdasagpolitika szempontjabdl a kutatas jelent6ségét a masodik és a negyedik fejezet adja.
A fejlédési palya elemzése bemutatja, milyen tényezok jarultak hozza a brit autogyartas bukasahoz és
felemelkedéseihez. A masodik fejezetbol levonhatd kovetkeztetések segithetik a magyar autoipar és a
kormany dontéshozatalat pozitiv és negativ példakkal. Mig a negyedik fejezet felvazolja, milyen
rovidtava kovetkezményekkel jarhat a dezintegraciora vald torekvés az autdipar szamara, valamint a
valtozo6 gazdasagi kornyezet vajon hogyan befolyasolja az autdgyartassal foglalkozo, kiilfoldi tulajdont

vallalatok magatartasat.

1.4. A tanulmany korlatai

Mint minden elemzés, a disszertaciobol levonhatd kovetkeztetések is korlatosak. Az alfejezetben
Osszegyliijtottem az elemzés korlatozo tényezoit, amelyek ismerete és figyelembe vétele mellett a

tanulmany eredményei interpretalhatoak.

Az egyik ilyen faktor, hogy a globalis autdipar atalakuloban van. Szalavetz Andrea példaul kiemelte,
hogy ezt a folyamatot a pénziigyi vilagvalsag felgyorsitotta (Szalavetz, 2013). A 2010-es években
kérdésessé valt, hogy ki is az igazi integrator, az autogyarak vagy az els6 koros beszallitoik (Frigant,
2011a; Frigant, 2011b; Szalavetz, 2013). A fejlett és a fejlodd orszagok kozotti is megindult egy
atszervezddés. A 2008-as pénziigyi vilagvalsag jelent0s mértékben visszavetette a személygépjarmiivek
keresletét a fejlett orszagokban, igy a feltorekvé orszagok keriiltek fokuszba, mivel ott névelhetd volt
az autoéértékesités. Ennek kovetkeztében példaul az eurdpai autdgyartas foldrajza megvaltozott, egyre
nagyobb szerepet toltottek be a kozép és délkelet-eurdpai klaszterek (Dicken, 2011; Szalavetz, 2013).
Végiil 14j szerepldk tlintek fel a piacon, mint példaul a fejlddé orszagok gyorsan nemzetkozisedd
vallalatai, amelyek hol exportérként (példaul kinai autogyarak), hol a fejlett orszdg markdinak,
gyarainak felvasarlojaként (példdul az indiai Tata Motors felvasarolta a Jaguar Land Rovert) jelentek
meg (Balcet — Ruet, 2011; Szalavetz, 2013). Ezzel elindult egy folyamat, amely megkérddjelezte az
autogyartas nemzeti jellegét. A személygépjarmiiveket talan célszeribb lenne a ,,Made everywhere”

cimkével ellatni.

Masfeldl a szektor jovOképe nagymértékben fiigg a gazdasagi folyamatoktol (példaul pénziigyi
vilagvalsag), valamint a politika altal aktualisan képviselt nézetektdl (példaul tamogatja-e az adott
orszag kormanya az autdipart, és ha igen, akkor mely teriiletét). Itt emlithet6 a negyedik fejezetben
tanulmanyozott Brexit folyamat hatdsa a brit autdiparra. Mivel 2019 nyaran még nem egyértelmi a
Brexit forgatokonyve és nagy bizonytalansag 6vezi a folyamatat, ezért az adott szektor jovoképe tobb
szcenario szerint alakulhat. lde sorolhat6 az is, hogy egyes orszagok mely technoldgiai fejlodést tartjak

célszeribbnek. Példaul egyes varosok / orszdgok szamara hatékony lehet az elektromos autok




tamogatasa, amelyek segithetik a légszennyezettség csokkentését az adott teriileten. A megavarosok
szamara azonnal célszerlibb a tomegkdzlekedés tamogatisa, mivel helysziike miatt optimalis azt
valasztani az autd helyett. A kutatas eredményeit befolyasolhatjadk még a kvantitativ elemzésekbdl

szarmazo6 korlatok. Példaul a regresszio csak a szamszertsithetd faktorokat veszi figyelembe.




2. AZ EGYESULT KIRALYSAG AUTOIPARANAK FEJLODESI PALYAJA

A fejezet soran ismertetem a brit autogyartas jellemzdit, a versenyképességét befolyasolo tényezoket,
eseményeket, valamint azok hatasait. A fejlédési palyat tanulmanyozva, arra a kovetkeztetésre jutottam,
hogy teljesitményét befolyasolhatta az itfiiggéség® (itvonalfiiggdség, path dependency). A brit autdipar
fejlédésének iranya a mar bejart ut fiiggvénye lehetett (Arthur, 1988; Walker, 2000), ezért fontos az

elemzés elso 1épéseként megismerni a brit autogyartas multjat.

A felvazolt id6vonal segitségével kirajzolodnak a kihivasok, az azokra adott megoldasok tovabba a
kiilfoldi autogyarak brit telephelyeinek szektoralis hatasai. A fejlddési palya soran tobb olyan kérdéskor
is felmeriil, amellyel Gjra és Gjra szembesiil az Egyesiilt Kiralysag autogyartasa. Példaul, vajon a
tomeggyartasra vagy a prémium autokra fokuszaljon-e. Szintén ide sorolhatd az autogyarak optimalis
szamanak meghatarozasa. A kisebb méretli autogyarak tomeges jelenléte akadalyozhatta a
méretgazdasdgos mikodést, mégis az ipari struktira lehetévé tette a csaladi vallalkozasok

fennmaradasat.

2.1. A vilag egyik legjelentosebb autéexportor orszaganak jellemzoi

Ko6szonhetéen az els6 ipari forradalomban jatszott kulcsszerepének, az Egyesiilt Kiralysag a
feldolgozobiparban, azon beliil a gépjarmiigyartasban az 1900-as évek elején vezetd szerepet toltott be a
vildgpiacon. A szektor torténelme a brit allampolgarsagn Frederick Richard Simms® mérnokkel
kezd6dott a szigetorszaghan, aki 1889-ben baratsagot kotott az eréforrasok tervezésével foglalkozo,
Németorszagban €16 Gottlieb Wilhelm Daimler-rel. A kovetkezé évben Simms megvasarolta Daimler
nagysebességii benzinmotorjainak és mas szabadalmainak hasznalati jogait, igy az Egyesiilt Kiralysag

teriiletén gyarthatta az alkatrészeket (Lord Montagu et al., 1995; Storey, 2004).

°® Az utfiiggdséghez kapcsolddd elméletet a 80-as évek végén dolgozta ki Paul A. David (David, 1985; David,
1986; Bajmocy, 2008). A szerzd altal megalkotott koncepcidé bemutatja, hogy a jelenben és a jovében meghozott
dontésekre hogyan hathatnak olyan tényezok, mint a multbeli eredmények és a megszerzett tapasztalatok. A brit
autogyartas fejloédési palyajat is végigkisérték olyan kérdések, amelyre az iparag ugyanazt a valaszokat adta. A
mechanizmusoknak kdszonhetéen a ,,szokasos” dontés keriilhetett el6térbe, annak ellenére, hogy létezhettek
kedvezobb alternativak. A brit autogyartds szamara ilyen faktor volt tobbek kozott a tomeggyartas eldnyben
részesitése a luxus-, sport-, specialis-, és prémiumautdk gyartasa helyett, vagy a versenyképesség novelése a
gyarak egyesitése segitségével. Az ttfliggdség autdipar szakirodalmaba tartozik példaul a Shamsud D. Chowdhury
— Paul Armstrong — Binod Sundararajan szerz6trid6 General Motors vizsgalta. Arra keresték a valaszt, hogy mi
lehetett az oka a vallalat pozicidvesztésének a Toyotaval szemben (Chowdhury et al., 2014).

10 Simms vezetd szerepet toltott be a brit autdiparban. O hozta 1étre az Automobile Club of Great Britain-t (az
autoversenyzok klubjanak, a RAC-nak az elddje), a Royal Aero Club-ot és a Society of Motor Manufacturers and
Traders-t (réviden SMMT). Utdbbi testiiletet 1902-ben inditotta el azzal a céllal, hogy a széthuzo brit autdiparnak
legyen egy egységes képviseldje, amely tdmogatja a szektor érdekeit a hazai és a nemzetkdzi piacokon. Simms
nemcsak kitalaldja, de elsd elnoke is volt a szovetségnek, amely a 2020-as évek elején is folyamatosan elemezi és
segiti a brit autdipar versenyképességét (SMMT, 2018a). Az SMMT kiemelkedd szerepet jatszik a
disszertaciomban, publikacidira és adatbazisara tobbszor hivatkozom.
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Az els6 gépjarmiivek az 1890-es évek elején importként érkeztek az Egyesiilt Kiralysagba (Plowden,
1971), de par éven beliil a brit autogyartas is elkezdddott és elkésziilt az els6 hazai alkatrészekbol, britek
altal konstrualt és épitett autdo (Holweg — Oliver, 2015; Cooke, 2009). Az 0 iparag felkeltette a
vallalkozok és a kabinet figyelmét. Egyre tobb gépkocsigyartd cég létesiilt az Egyesiilt Kiralysagban.
Az 1898-ban a huszonegy tizemet szamlalo brit autdégyartashoz 1903-ban mar kilencvenkilenc
manufaktira tartozott. Azonban 1900-ban példaul csak a Daimler (Coventry), az Arrol-Johnston
(Glasgow) és a Motor Manufacturing Company (Coventry) gyartott autokat rendszeresen (Matthews et
al., 1982; Leng-Ward, 1994; Kitson — Michie, 2014).

Mar az 1910-es évek elején megjelent a kiilfoldi miikodé toéke a brit autogyartasban. A Ford Motor
Company (tovabbiakban Ford) a brit piac autdértékesitésének koriilbeliil negyedét adta akkor. Azonban
az alkatrészek egy részének (példaul kipufogo, benzintartaly, autévaz) szallitasa koltségesebb volt, mint
a helyben gyartasa. Igy az amerikai anyavallalat megvasarolt egy iizemet a Trafford Parkban, amely
1913-ban mar a legnagyobb gyarnak és az elsé tomegtermeldnek szamitott az Egyesiilt Kiralysagban

(Chandler, 1962; Wilkins — Hills, 1964; Foreman-Peck, 1981; Hounshell, 1984).

Ennek ellenére a brit manufaktarak szamara nem jelentett komolyabb hatranyt a Ford betelepedése. Az
1910-es években gyorsan reagaltak a kiilfoldi vallalat megjelenésére és valaszlépésként az amerikaihoz
hasonlo, 1j modelleket allitottak el6 (Hounshell, 1984). Az elkésziilt személygépjarmiivek szamaban —
kdszonhetden tobbek kozott az eltérd gyartasi technologiaknak és menedzsmenti szemléletnek — jelentds
kiilonbség figyelheté meg az amerikai és a brit cégek kozott. A Ford brit izemének szalagjarol 7 130
auto gordiilt le 1913-ban, mig a legnagyobb brit versenytarsak koziil a Wolseley Motors 3 000 darabot,
a Humber Limited 2 500 személygépjarmiivet gyartott az adott évben (Foreman-Peck, 1981). Ezek az

adatok mar eldre jelezhették a brit autdipar méretgazdasagossagi problémait, valamint gyartasi

crer

Ujabb amerikai autogyar érkezett a szigetorszagba 1925-ben. A General Motors Corporation (GM)
vallalat felvasarolta az 1903 6ta személygépjarmiiveket gyarté Vauxhall autogyarat. Abban az évben a
brit gyar 1 400 autot gyartott és 1 800 alkalmazottat foglalkoztatott (The Guardian, 2009a). Az amerikai
tulajdonos atalakitotta a brit tizem mitkodését, novelte az elkésziilt autok darabszamat és szigoritotta a
menedzseri kontrollt a gyartasi folyamatokban (Hounshell, 1984). A Ford és a GM jelenlétével a brit
autdgyartas nemcsak a novekvo amerikai tokével, de a brit gyarak amerikai kontrolljaval is szembesiilt

(Foreman-Peck, 1981).

A brit autogyartas egyik jelentds szerepldjét, William Morrist inspiraltak az amerikai vallalatok altal
alkalmazott eljarasok. Ebbdl kifolyolag autogyara is beszallitoktol vasarolta az alkatrészeket, ahelyett,
hogy sajat maga allitotta volna elé 6ket. Amerikai utazasaibdl tervrajzokkal, 0j technologiakkal és

leadott rendelésekkel tért vissza (Andrews — Brunner, 1954). Herbert Austin is 6tleteket gytijtott a Ford
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és a GM gyaraiban tett latogatasai soran. Austin nemcsak az amerikai termelési rendszert, hanem a ra

jellemzdé munkamordlt is igyekezett meghonositani sajat cégében™.

A brit gyarak vezet6in kiviil az amerikai tulajdonq, brit telephelyek menedzserei is gyakori vendégek
voltak az amerikai lizemekben 0gy, ahogy az amerikai menedzserek is gyakran utaztak a
leanyvallalatokhoz (Hounshell, 1984). igy a kiilfoldi téke egyik legjelentésebb elénye a nemzetkozi
informacidaramlas volt. A fejlett, amerikai gyartasi technologiak és menedzsmenti iranyelvek
elérhet6vé valtak az Egyesiilt Kirdlysagban (példaul a futdszalag, a racionalizalt termelés, vagy a gyartas

egy részének a kiszervezése).

A brit vallalatok gyartasi folyamataira is hatottak az amerikai tizemek. Az 1920-as években az
autogyarak szama kozel a felére csokkent. A Rover azonban a Ford-tol atvett tomegtermelési
technologiak segitségével (példaul a munka racionalizalasa, az alkatrészek specialis beszallitoktol valo
vasarlasa, vagy a futészalagos gyartas) tovabb miikodott (Leng-Ward, 1994). A kor technoldgiai tjitasai
novelték a termelés hatékonysagat. Példaul a Ford-nal a T modell gyartasi idejét a futoszalag bevezetése
megfelezte, mig a motor gyartasanak idejét kétharmadara csokkentette (Hounshell, 1984). Az innovaciot

az 1930-ban megvaltoztatott adorendszer'® tovabb osztonozte (Hounshell, 1984).

Masfel§l az Egyesiilt Kiralysag és Amerikai Egyesiilt Allamok munkavallaloit mas munkamoral
jellemezte. Az amerikai dolgozok rendszerben dolgoztak, mig a brit foglalkoztatottak szamara
nehézséget jelentett, hogy pontosan azt csinaljak, amit el6irnak szamukra. Sokkal szabadabb szellemiiek
voltak. Habar az amerikai vezetési és termelési technologiakat bevezették a brit gyarakban, az Egyesiilt

Kiralysagban sokkal rugalmasabban és kevésbé precizen miitkodétt a rendszer (Hounshell, 1984).

Az amerikai hatasok vizsgalata utan tanulmanyoztam, hogyan jellemezhetd a brit autégyartas az elsd
vilaghaboru utan. A két vilaghaboru kozott a jarmiigyartas a brit ipar egyik kulcsfontossagu dgazata volt
(Aldcroft, 1970), mivel harcaszathoz sziikséges eszkozoket is gyartott. Az autdgyarak szama
fokozatosan nétt, 1922-ben 183 gépjarmiigyartassal foglalkoz6 vallalat volt a szigetorszagban (Cooke,
2009).

Ron Boschma és Rik Wenting k6z6s tanulmanya azt is kimutatta, hogy a Coventry teriiletén 1étrejovo
uj cégeknek magasabb volt a tulélési ratajuk, mint a mas varosban indulé vallalkozasoknak (Boschma
— Wenting, 2007). A brit autoipar kezdeti id6szakaban a West Midlands régidban talalhato Coventry

11 Az amerikai autoégyarakban minden alkalmazott igyekezett a tdle telhetd legtdbbet megtenni, amely kevésbé
volt jellemz6 az Egyesiilt Kiralysag autdgyaraira. Austin ugy probalta megvaltoztatni a munkamoralt az tizemében,
hogy az elkészitett darabszam utan fizetett bért kiegészitette egy bonusszal azoknak, akik gyakran atlépték a szaz
szazalékos teljesitményt (Hounshell, 1984).

12 Az amerikai tulajdonu vallalatok altal gyartott személygépjarmiiveket magas adé sulytotta a szigetorszdgban
1930-ig. Az ado kovetkeztében megvaltozott eladasi ar kedvezett a brit autogyaraknak (Hounshell, 1984).
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volt az Egyesiilt Kirdlysag jarmiigyartasnak kozpontja. A varos ipari korzete a maximum O&tven
kilométeres kozati tavolsagra esé teriileteket olelte fel. Ebben a zonaban helyezkedett el az orszag
autogyarainak fele 1895-ben. Habar ez az arany az 1900-as évek elején hiisz szazalékra mérséklédott,
az 1950-es években mar a negyven szazalékot is meghaladta (Boschma — Wenting, 2007). Hasonlo
teriileti koncentracio figyelhet6 meg az amerikai (Detroit) és francia (Parizs) autodipar kezdeti

1d6északaiban is.

A teriileti koncentracio tobb okra vezetheté vissza. Mivel Coventry-ban jott 1étre az elsé autogyar, az
ujonnan induld iizemeket és az iparaghoz kapcsolodo vallalkozasokat is erre a teriiletre vonzotta
(Boschma — Wenting, 2007). Masfel6l altalanos jelenség volt a 19. szazad végén a kerékpargyarak
autogyarra alakitasa. Coventry pedig a kerékpargyartas kdzpontja volt. Szamszeriileg elmondhatd, hogy
Coventry autdipari vallalkozasainak nyolcvankilenc szazaléka rendelkezett korabbi tapasztalattal

valamely kapcsolodo iparagban, példaul bicikligyartasban (Boschma — Wenting, 2007).

Az 1930-as években az ,,4j” ipardgak (példaul a villamos motorgyartds, az autd- vagy a vegyipar)
erdsitették az Egyesiilt Kiralysag gazdasagi névekedését (Richardson, 1967; Kitson — Michie, 2014).
Ha a brit autégyarak megfeleléen kihasznaltak volna kapacitisaikat, tovabb novekedhetett volna
versenyképességiik, illetve a hazai és a tengerentili piacon szerzett részesedésiik (Kitson — Michie,
2014). Azonban a brit autogyartasban szamos csaladi vallalkozas mitk6dott, amelyek magas arral, magas
min6séggel és alacsony outputtal dolgozva probaltak megtalalni a piaci réseket (Boschma — Wenting,
2007). Franciaorszagban, Németorszagban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban kevesebb, de nagyobb
méretll autogydrak mitkddtek, amelyek sajat javukra forditottdk a méretgazdasdgossagbodl fakado

elénydket.

Masfeldl a Morris Motors, az Austin Motor Company ¢és a Singer Motors Limited adta a gyartott autok
hetvendt szazalékat, habar harmincharom autogyar miikodott 1939-ben a szigetorszagban (Maxcy,
1958; Leng-Ward, 1994). A magas vallalati koncentracié nemcsak a brit, de az amerikai autdipart is
jellemezte. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a két legnagyobb autogyar 1911-ben a gyartott gépkocsik

harminchat szazalékat adta, mig ez az arany 1937-ben mar 61,6 szazalékos volt (Foreman-Peck, 1981).

Az ipari strukturaban rejlo kockazatok az 1930-as években még nem realizdlodtak. Az Egyesiilt
Kiralysag Eurdpa egyik legnagyobb autogyartoja volt 1932-ben. Uzemei a hazai piacra koncentraltak,
igy csak a gyartott autok nyolc szazalékat exportaltak, mégis a vilag egyik vezet6 jarmiiexportér orszaga

volt az 1930-as években (Dunett, 1977; Cooke, 2009).
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Az alfejezet dsszefoglalasa

Az 1800-as évek végen jelentek meg az elsé import autok az Egyesiilt Kiralysagban, amelyek mintajdra
egyre tobb kerékpargyarto vallalat alakult at autogyarra. Habar gyorsan névekedett a személygépjarmii
gyartassal foglalkozo iizemek szama, tomegtermelés csak az amerikai téke bedramldsdval kezdddaott
meg. Az 1910-es évek elején a Ford, mig 1925-ben a GM inditotta el lednyvallalatit az Egyesiilt
Kirdalysagban, amelyek miikodése és az alkalmazott technologiaja mintaként allt a hazai gydrak elott. A
brit autdiparra jellemzo volt ekkor a West Midlands térségébe torténd foldrajzi koncentralodas és a
nagyszamu csalddi autogyar. Ennek ellenére a hazai piacot pdr nagy gydrté uralta (Morris Motors,
Austin Motor Company, Ford Motor Company). Az 1930-as évekre a vilag egyik legjelentésebb
autoexportorevé valt az Egyesiilt Kiralysag, annak ellenére, hogy kibocsatasanak tobb mint kilencven

szdzalékat a haza piacon értékesitette.

2.2. A lejtmenet eldjelei

A két vilaghaboru kozott az Egyesilt Kiralysag gazdasaga strukturalis és regionalis problémakkal
szembesiilt (Kitson — Michie, 2014). Az iparpolitika az egyesiilések és a hatékony {izemméret
Osztonzésére, a gyartasi folyamat racionalizalasara és a tobbletkapacitas leépitésére koncentralt (Kitson
— Michie, 2014). A brit autdgyartashan szamos kis cég volt jelen, amelyeket széles termékkinalat
jellemzett. Bernard Elbaum és William Lazonick felhivta a figyelmet arra, hogy a kisvallalkozasokbol
felépiild struktira akadalyozhatta a gazdasagi novekedést és a fejlédést. Ennek okat abban lattdk, hogy
a kisvallalkozasok nem voltak elég hatékonyak és alacsonyabb termelékenységgel mikodtek, mint

példaul a multinacionalis vallalatokkal rendelkezé amerikai vagy német autogyartast (Elbaum —
Lazonick, 1986).

Ezt a gondolatmenetet Michael Kitson és Jonathan Michie megkérddjelezte, mondvan, hogy a
kisvallalkozasok nem feltétleniil kevésbé hatékonyak, mint a nagyvallalatok. Az els6 érv alapjan a
kisvallalkozasok konnyebben alkalmazkodhattak és gyorsabban reagalhattak a gazdasagi valtozasokra,
mint nagyobb méretii tarsaik (Kitson — Michie, 2014). Masfel6l kiemelték tanulmanyukban Alfred
Marshall kutatasat (Marshall — Marshall, 1879; Kitson — Michie, 2014), amelyben definialta az ipari
korzet”® fogalmat. A térbeli kozelség lehetdvé tette az innovacidt, a gyors fejlédést, valamint a
szakképzett helyi munkaer6 kialakitasat (Marshall — Marshall, 1879). A harmadik érv az 0j technologiak
¢s az innovaciok kitalalasahoz, megvalésitasahoz és piacra viteléhez kapcsolodott. Az Egyesiilt

Kiralysag ipara hiaba rendelkezett jo Gtletekkel, kereskedelmi hasznositasukban gyakran elbukott. Ez

13 Azonos iparagakban tevékenykedd vallalatok teriileti koncentracioja.
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Eurépaban is megfigyelhet6 jelenség volt, amely a szakirodalomban eurdpai paradoxonként szerepel
(Torok — Csuka, 2014).

Nemcsak magas vallalatszam, de széles termék kinalat is jellemezte a szigetorszag autogyarait. A motor
loereje alapjan szamitott adozas tobb modell készitésére 0Osztondzte a brit autdgyarakat, amely
kovetkeztében a kis, specialis gyartoknak is lehet6ségiik volt belépni a piacra. Az Egyesiilt Kiralysagban
az autogyarak dizajnnal, megbizhatosaggal, szervizhalozattal, marketinggel vagy extra felszereltséggel
vetélkedtek egymassal. Az arverseny ismeretlen volt a cégek szamara. Az autokereskedok altalaban csak
egy autdgyar termékeit értékesitették, igy a jarmiivek arait az adott gyarto hatarozhatta meg, a kereskedo
nem tudta befolyasolni (Dunett, 1977). Ezek a jellemzOk a fejlédési palya késébbi részében

versenyhatranyba sodortak a brit autogyartast.

A kiilfoldi piacon is jelentOs volt a brit autdk iranti kereslet, mivel az Egyesiilt Kiralysag autogyartasa
hamarabb kilabalt a vilaghaboru okozta nehézségekbdl, mint a német vagy a francia. Legjelentsebb
versenytarsai az amerikai vallalatok voltak. Az amerikai termék ar—érték aranyban kedvez6bb volt a brit
gépeknél azonban, ahol sziikés volt az amerikai autok kinalata, ott brit jarmiiveket vasaroltak a
fogyasztok. Példaul az amerikai piacon 1,7 millié6 Ford autora lett volna igény, de a gyar kapacitasa

ehhez alacsony volt, igy a brit export szdmara megfelel6 piacnak bizonyult (Dunett, 1977).

Ez a tendencia megfordult az 1940-es évek végén, amikor a nemzetkdzi verseny egyre erésebbé valt,
mivel Gjraéledt a francia és a német autogyartas. A brit autok minésége mar nem tudott 1épést tartani a
versenytarsakéval. Az Egyesiilt Kiralysig gyarai magas hazai kereslettel kalkulaltak, igy az
autdtervezésnél a hazai fogyasztok izlését és igényeit vették alapul. Példaul alacsonyabb végsebességii
jarmiiveket terveztek, alkalmazkodva a brit utak silany mindségéhez. Az autokivitelt gatolta még a
keresked6i haldzat alkalmatlansaga, illetve a brit személygépjarmiivek relativ aranak emelkedése is

(Dunett, 1977).

A tulzott modellszam miatt a gyartds tovabbra sem volt hatékony, az eréforrasok elforgicsolodtak a
kiilonb6z6 terméktipusok kozott. Wayne Lewchuk szerint a nehézségek abbol szarmaztak, hogy a brit
autogyartas elavult technologiat hasznalt (Lewchuk, 1987). Az amerikai tizemek mar kozvetlen
menedzsment kontrollt alkalmaztak a gyartasi folyamatokban, még az a brit gyartoknal az csak késGbb
jelent meg (Tolliday, 1988). A bérstruktira sem segitette a mindség javulasat. A munkasok az altaluk
elkészitett jarmiiszdm alapjan kaptak a fizetésiiket. Ez a rendszer koltséges volt és nehezitette az
innovaciot (Dunett, 1977). Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek hirneve fokozatosan
elértéktelenedett a kiilfoldi piacokon gyenge mindségiik miatt. Ennek ellenére a brit kormany tovabbra

is exportndvelésre biztatta az tizemeket.
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A felmeriil6 problémakat a brit autogyarak kevésbé észlelték. Az 1950-es évek elején — példaul a magas
vamok miatt — nem okozott problémat szamukra a versenytarsaktol valo lemaradas. A hazai piac évente
harmincnyolc szazalékkal emelkedett Peter J. S. Dunett becslése alapjan 1951 és 1955 kozott (Dunett,
1977). Az Egyesiilt Kiralysagban, aki autovasarlas mellett dontétt, fel kellett iratkoznia az adott autogyar
varakozasi listajara. Amikor a névjegyzék legtetejére keriilt, az aktudlis aron megvasarolhatta a
gépkocsit. A gyarak kihasznaltak a hazai tilkeresletbdl fakadd elényoket és az abszolut eladoi piacot.
Példaul a Nuffield (a Morris Motors Limited akkori j neve) azokat a jarmiiveit, amelyet nem adott el
az Amerikai Egyesiilt Allamokban visszaimportalta az Egyesiilt Kiralysagba. Atalakitotta
jobbkormanyosra és a hazai piacon értékesitette. Az 0j ar a gyartas koltségei és a profit marzs mellett
tartalmazta az amerikai szallitasi koltségeket, az atalakitas raforditasait és minden felmeriild, egyéb

jarulékos kiadast (Dunett, 1977).

Tulkereslet kovetkeztében gyakorlatilag minden auto eladhato volt a hazai piacon (Dunett, 1977). Ebbdl
kifolyolag elmaradt a termék és a gyartasi folyamat fejlesztése, illetve a minbség javitasa, amely a
kovetkez6 évtizedekben jelentOs hatranyba sodorta a brit autdogyartast. A talkereslet azonban nem jart
egylitt a gyartott autok szamanak névekedésével. Az Egyesiilt Kiralysag tizemeib6l t6bb mint 10 000

autdt gordiilt ki hetente, ez a szam két év mtlva 9 000 darabra csokkent.

A francia és a német autogyartast ellentétes tendencia jellemezte. A német Volkswagen és a francia
Renault altal gyartott autok darabszama magasabb volt, mint barmelyik brit személygépjarmiié (Dunett,
1977). Ez az adat is jol mutatta, hogy a brit autogyartas egyre nehezebben tudta felvenni a versenyt a
francia és a német versenytarsaival. Ezek egyik lehetséges kovetkezménye a brit autokivitel iranyanak
megvaltozasa. Elsddleges exportpiacava a sterlingévezet orszagai valtak (példaul Kanada). A kiilf61don
eladott brit autok fele keriilt ebbe a régioba 1950-ben, mig 1952-ben az az arany mar kozel hetven

szazalékos volt.

Annak ellenére, hogy a brit autok mindsége elmaradt versenytarsaitol, az Egyesiilt Kirdlysag még
mindig a vilag egyik legfébb autd exportdre volt (Cooke, 2009). Az 1952-ben kezd6d6 koreai habora
azonban atrendezte a brit kormany politikajanak prioritasait. Peter J. S. Dunett disszertaciojaban arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy az ujrafegyverkezés tobbféleképpen is befolyasolta a brit autogyartast.
El6szor is elhalasztotta a sziikséges strukturalis atalakitast, valamint az optimalis tizemméret és a
racionalis gyartas kialakitasat. A katonai késziiltség miatt bevezetett acélkvota rendszer nehezitette a
jarmiipar miikodését, igy a vasarlok varakozasi ideje még hosszabb lett. Végiil a fejlesztések a haborus
szallito eszkozokre korlatozodtak, a hétkoznapi automodellek egyre elavultabbak lettek (Dunett, 1977).

Vagyis az Gjrafegyverkezés kedvezotleniil hatott a brit autogyarak versenyképességére.

A koreai haborun kiviil, 1952 masik jelent6s eseménye a két legnagyobb hazai autdgyar, az évtizedeken

keresztlil egymassal versenyz6 Austin Motor Company és Nuffield Organization (korabbi Morris
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Motors Limited) egyesiilése volt (Holweg — Oliver, 2015; British Car Council, 2019a; British Car
Council, 2019c¢). A kormany tamogatta az §sszeolvadast, amelyt6l azt remélte, hogy méretgazdasagos,
alacsony gyartasi koltségli és erds versenytarsa lesz az Egyesiilt Kiralysagbeli két amerikai vallalatnak.
Az Austin Motor Company erejét mutatta, hogy az 1930-as években alapitott japan Nissan autogyar a
brit vallalat automodelljeit €s er6forrasait utanozta, sét az 1960-as évek elején Austin tipust jarmiiveket

gyartott (British Car Council, 2019b).

Azonban a British Motor Corporation (BMC) a fuzi6 ellenére sem valt versenyképesebbé. Még mindig
tul széles volt a modellkinalata, valamint az amerikaiak egy alkalmazottra es6 kibocsatasa 2,5-szorose
volt a brit értéknek 1955-ben (Floud — McCloskey, 1994). Masfeldl a k6z6s munkat akadalyozta, hogy
a két gyar alkalmazottai nehezen tették félre az évtizedeken at folyd intenziv vetélkedést (Whisler,
1999). Raadasul az egyesiilés megviselte a kisebb kapacitast gyarakat, amelyek nem tudtak felvenni a
versenyt a BMC, illetve a Ford nagyvallalatokkal. A kisméretii tizemek (példaul Singer, Jovett vagy
Standard — Triumph) szamara egy j modell bevezetése nem volt jovedelmez6, mivel a befolyt profit

még a tervezési koltségeket sem fedezte (Dunett, 1977).

A brit autogyartas kereskedelmi struktaraja megvaltozott 1957-ben. Az amerikai gyarak latva a
nagyaranyi eurdpai kompaktautd importot, a kisméretl autok gyartasara fokuszaltak. Ennek

kovetkeztében a brit autdk szinte teljesen eltiintek az amerikai piacrél (Dunett, 1977).

A sikertelenségének az 1999-ben bevezetett uj modellje, a Mini** vetett véget. A Kisautd, mérete
ellenére, nagy hatast gyakorolt az iparagra. Gyartasa azonban hasonléan komplex és koltséges volt, mint
a nagyobb tarsaié. Tovabbi negativuma a Mini gyartasanak, hogy habar ez a termék jol illeszkedett a
rovid tavu célokhoz, a ciklikus fluktuaciohoz és a korlatozott fix toke beruhazashoz, azonban hossza
tavon nem volt elég életképes a gyartasi struktiraja. Raadasul a gyar kevésbé volt automatizalva, mint
az amerikai versenytarsai, igy a termelési miiveletek gyakran kétszer, haromszor olyan hosszuak voltak,
mint az Egyesiilt Allamokban. A brit gyarban a jarmiivek nagy részét kézzel gyartottak, vagyis magas
koltség és alacsony hatékonysag jellemezte a folyamatot. Ezzel ellentétben az amerikai gyarak példaul
festésnél, tesztelésnél, vagy hegesztésnél automata berendezéseket hasznaltak, amelyek olcso és magas

hatékonysagu kivitelezést biztositottak (Tolliday, 1988).

Az 1960-as évek végén a bérek és a munkanélkiiliség folyamatosan emelkedett, a gazdasagi novekedés

iiteme lassult (Denman — McDonald, 1996; The Guardian, 2009b; Richardson et al., 2011). Ennek

14 A politikusok és az elemzOk méar 1945-t61 elvartak a hazai autdgyaraktol, hogy kisméretii, tomeggyartasra és
exportalasra alkalmas személygépjarmiivet is gyartsanak, de a probalkozasok sikertelennek bizonyultak. Az 1959-
ben bemutatott jarmii sem felelt meg az elvarasoknak, mivel a gyartas koltséges, a felépitése mechanikusas
Osszetett, és a megbizhatosaga is alacsonyabbnak tlint, mint a hagyomanyosan hatsokerék meghajtasu tarsainak.
Ennek ellenére a Mini sikeres volt a szerencsének ¢€s a technikai igazgatojanak kdszonhetéen (Nicholls, 2014a).
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kovetkeztében a kormany befagyasztotta a hiteleket és az arakat, illetve novelte az adok mértékét
(Dunett, 1977). Tovabbi probléma volt a gyakori munkabesziintetés, amely féleg a brit tulajdonu
autogyarakat sujtotta az Egyesiilt Kirdlysagban. Ekkor még nem voltak sztrajkokhoz ¢és
munkasszervezetekhez kapcsolodo torvények az orszagban. Igy eshetett meg az is, hogy a Jaguar
gyaraban két fényez0 sztrajkba 1épett, miutan visszakapta az altaluk készitett terméket, amely nem felelt
meg a sztenderdnek. A harom perces munka kovetkezménye harom hetes sztrajk lett, amelyben hatvan

fényez6 vett részt, leallitva ezzel a gyartast (Nicholls, 2014a).

A gyartasi koltségek emelkedését a brit kabinet intézkedése is befolyasolta. A kormany az orszag észak
és déli része'™ kozotti kiilonbségek mérséklése végett, valamint a regionalis munkanélkiiliség
csokkentése érdekében pénziigyi erdforrasokat biztositott az autdgyaraknak, ha olyan telephelyet
valasztanak, ahol magas a munkanélkiiliségi rata. igy példaul a Ford Dél-Wales-ben és Liverpool-ban,
a Vauxhall Ellesmere Port-ban, a BMC Llanelli-ben, mig a Rootes Linwood-ban hozott 1étre 4j tizemet
(Leng-Ward, 1994). Ennek kovetkeztében az autégyarak elhelyezkedése jelent6sen atalakult az
Egyesiilt Kiralysagban.

Az 1950-es évek végén kezd6do telephely atrendezédést, az 1960-as években egy egyesiilési hullam®®
kovette, amelyet a kormany is tamogatott. A British Leyland Motor Corporation Limited (BLMC) 1968-
as létrehozasa mogott a BMH és a Leyland Motor Corporation bevételének, illetve piaci részesedéseinek
visszaesése allt. A kormany ¢és a brit autoipar az egyesiiléstol egy modern, versenyképes vallalatot
remélt, amely megbirkézik a vildggazdasag kihivasaival (példaul olajvalsag), a munkaiigyi
problémakkal, vagy az alacsony termelékenységgel. A valdsagban azonban a BLMC-t elavult gyartasi
technologia, nagyszamu, korszeriitlen gyar, valamint alkalmatlan menedzsment jellemezte.
Gyakorlatilag a rossz tervezés, a gyenge minéség és a munkavallaloi viszaly szinonimajava valt a brit
autogyartas az 1970-es évekre (Schwartz, 2008; Fogle, 2016, Nicholls, 2014b). Az amerikai GM gyarral
Osszehasonlitva megallapithatd, hogy a BLMC termelése Otodannyi volt, mint az amerikai
versenytarsaé, azonban kétszer annyi autotipust gyartott. Ebbol kifolydlag a méretgazdasagossagot nem

tudta megvalositani, habar az 6todik legnagyobb autogyar volt a vilagon (Dunett, 1977).

15 Az els6 vilaghabort Ota két részre valt az Egyesiilt Kiralysag. Az északi részén (Wales, Skocia és Eszakkelet-
Anglia) szén, vas, acél, hajogyartas és egyéb nehézipari vallalatok telepedtek le, mig a déli régidkban a
feldolgozoipar vallalatai (példaul autdipar, elektronika, tavkozlés) helyezkedtek el. Az 1960-as évektdl azonban
mind az északi, mind a déli rész iparat visszaesés jellemezte (Donnelly et at., 2016).

16 A Jaguar Cars Limited 1960-ban vasarolta meg a Daimler Motor Corporation Limited-et, majd a Guy Motors
Limited, illetve a Standard Triumph valt a Leyland Motor Corporation részévé 1961-ben (Encyclopaedia
Britannica, 2018; British Car Council, 2019c). A Rover 1965-ben vasarolta meg az Alvis gyarat. Egy évvel késGbb
a Jaguar Cars Limited olvadt 6ssze a BMC vallalattal, a cégcsoport Uj neve British Motor Holding (BMH) lett,
illetve a Rover Company Limited egyesiilt a Leyland Motor Corporation gyarral (Holweg — Oliver, 2015). Végiil
a fuzios hullamot a BMH és a Leyland Motor Corporation egybeolvadasa zarta.
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Az 1960-as évek elején ujabb amerikai vallalat jelent meg az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii
gyartasaban. A harmadik legnagyobb amerikai autégyar, a Chrysler megvasarolta a Rootes csoportot,
¢és 1967-t61 mar teljes jogh tulajdonosa volt a brit tizemnek (Donnelly et al., 2016). Az amerikai cégek
(Ford, GM, Chrysler) az Egyesiilt Kiralysag autdiparara komoly hatast gyakoroltak. Egyfeldl a brit piac
jelent6s részét kontrollaltak, masfeldl szamos brit gyarat inspiraltak legyen szo6 gyartasi technologiarol,
értékesitési modszerekrdl, vagy a hatékonysag ndvelésérdl. Példaul a Ford vezet6i koziil tobben
atszerzédtek az tjonnan 1étrejové BLMC vallalathoz, hogy segitsék a brit cég versenyképességének

megerdsitését (Dunett, 1977).

Az 1960-as évek masik jelent6s folyamata a szigetorszag Eurdpai Gazdasigi Kozosséghez vald
csatlakozasanak elSkésziilete volt. A brit autdipar optimistan, nagy reményekkel varta a belépést. Ugy
vélte, tobb lehetdséget is tartogathat szamara, példaul nagyobb vasarléi bazist és kevesebb kereskedelmi
korlatozast (Overman — Winters, 2006; Nicholls, 2014a). Mar az integracio el6készitéséhez kapcsolodo
megallapodasok is csokkentették a vamokat, s ennek kovetkeztében az Egyesiilt Kiralysag autéexport
és -import mennyisége ndvekedett. Példaul a brit autopiac import ardnya az 1960-as években még hat

szazalék, 1970-ben tizenot szazalékos, 6t év milva mar negyven szazalékos volt (Dunett, 1977).

Az alfejezet 6sszefoglaloja

A masodik vilaghaboru utan és az 1970-es évek eleje kozott a brit autogyartds latszolag versenyképesen
miikodott. Ezt bizonyitjdk a statisztikai adatok is, amelyek alapjan a vilag mdsodik autégyartoja és az
egyik legfobb személygépjdarmii exportére VOIt. A megnovekedett hazai és kiilfoldi kereslet hatdsdra
varolistak alakultak ki és szinte barmilyen auto eladhatova valt a piacokon. A vasarlokat markahiiség
jellemezte. Ugyanakkor még mindig tul sok, apro autogyar miikodott az Egyesiilt Kirdalysdagban, amelyek
a versenytarsakhoz képest sokkal t6bb autdtipust gyartottak, igy elérhetetlen volt a méretgazdasagossag
és a hatékony termelés szamukra. Versenyképességiiket gatolta az alkalmazott technologia elavultsaga,
a gyakori sztrdjk, a bérstruktura és az orszag gazdasdaganak hanyatlasa. A brit kormadny a problémdk
csokkentése érdekében gyakran beavatkozott, amely hatdasdara példaul dtrajzolodott az Egyesiilt

Kiralysag autogydrainak térképe és elindult egy fiizios hullam is.
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2.3. A faziok hatasa a brit autégyartas versenyképességére

Az 1970-es évek elején magas munkanélkiiliségi'’ és inflacios rata™® sujtotta az Egyesiilt Kiralysagot. A
szigetorszag feldolgozodiparanak termelése stagnald tendencidt kovetett és fokozatosan csdkkent az
iparag dolgozbinak 1étszama (Kitson — Michie, 2014). A gyartott gépjarmiivek szama azonban tizenhét
szazalékkal emelkedett 1972-ben 1970-hez hasonlitva, vagyis a brit autogyartas kezdetben nem érezte
a gazdasag lassulasanak hatasat. A kovetkez6 évben mar tobb kihivassal szembesiilt az iparag. Egyfeldl
az olajvalsag kovetkeztében az Egyesiilt Kirdlysagban harminc szazalékkal esett vissza az
autoértékesités (Nicholls, 2014a). Masfeldl a termelésre negativan hatott az acélhiany, valamint az
Edward Heath konzervativ kormanya altal bevezetett harom napos munkahét (Dunett, 1977; Nicholls,
2014a).

A legnagyobb hazai tulajdonu autégyarto a BLMC volt. Olyan prémium- és luxusjarmiiveket gyartott,
mint a Jaguar, a Rover vagy az MG. A korlatozasok kovetkeztében a BLMC a kapacitasanak csak a
hatvan szazalékat hasznalta ki, amely komoly hatranyba sodorta rivalisaival szemben. Raadasul
min6ségben mar igy is elmaradt versenytarsaitol (Nicholls, 2014a). A sajtoban sorra jelentek meg
kedvezétlen hirek a tarsasagrol. Ilyen negativ marketing volt példaul egy importér nyilatkozata, aki
hangsulyozta, hogy a vasarlok folyamatosan elvesztik a brit autdkba vetett bizalmukat, mivel tal sok
probléma adddott az eréforrassal, a sebességvaltoval és a festéssel. Ezt erdsitette meg a Triumph gyarban
dolgozo6 Dennis Lines is, aki az Gijonnan vasarolt Mini-jén az elsé 6t hét alatt huszonnyolc hibat észlelt.
Példaul nem mukodott a kézifék, de a festéssel, a karosszériaval, az elektromos rendszerrel és a

kipufogoval is voltak problémak (Nicholls, 2014b).

A brit iparagnak tovabbi kihivast jelentett az Egyesiilt Kiralysag 1973-as csatlakozasa az Eurdpai Unio
elédjéhez, az Eurdpai Gazdasagi Kozosséghez. A brit autdogyarakat optimizmus jellemezte az
integracioval kapcsolatban, jo tizleti lehetoséget lattak benne. Példaul a BLMC vezet6je, Lord Stokes
tamogatta a csatlakozast, mivel ugy vélte, hogy egy 250 milli6 f6s piac valik szamukra elérhetévé, ahol
a versenytarsak kinalata csak otven millios, vagyis egyszeriien novelheté az eladas. A BLMC be is
mutatta Gj modelljét, az Austin Allegro-t, amelyet Eurdpa autdjaként allitott be. A valdsagban azonban
a BLMC jarmiiveinek technikdja elavult volt a versenytarsakhoz képest. Gyenge mindségiik és

megbizhatatlansaguk mérsékelt kereslethez vezetett (Nicholls, 2014a).

A fejlett autdiparu, eurdpai orszagokkal ellentétben az Egyesiilt Kiralysag a gyartasanak harminchdrom

szazalékat exportalta a 1970-es években, mig Németorszag, Franciaorszag és Olaszorszag tobb mint a

17" A munkanélkiilieck szama 1972-ben 1969-hez viszonyitva negyvenhét szézalékkal emelkedett (Denman —
McDonald, 1996).

18 Az Egyesiilt Kiralysag inflacids ratdja 6,5 szazalékon 4llt, mig 1975-re ez az érték mar 22,6 szdzalékra
novekedett (Office for National Statistics, 2020).
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gyartott autok felét. Raadasul a brit termelés elmaradt a felsorolt orszagok gyartasi adataitol (Dunett,

1977), igy a szigetorszag veszitett autoipari sulyabol.

A csatlakozas atformalta a kereskedelmet. Az integracié utani két évtizedben egyre szorosabba valt a
kereskedelmi kapcsolat az Egyesiilt Kiralysag és az Eurdpai Gazdasagi K6z6sség hat orszaga kozott.
Henry Overman and Alan Winters tanulmanya azt mutatta, hogy a két fél k6zotti arumozgas lasst
litemben, de mar az 1940-es évek végétdl erdsodott és a csatlakozasi targyalasoktol egyre szorosabba

valt. Az aruforgalom 1973 és 1993 kozott megduplazodott (Overman — Winters, 2004).

A csatlakozas kovetkeztében megsziint az importkontroll, igy a hazai piacon is egyre er6s6d6 versennyel
szembesiiltek a vallalatok (Whisler, 1999). Szamszertisitve, 1979-ben 1972-hoz viszonyitva az atlag
importvam harom szazalékponttal csokkent, mig a legmagasabb vamérték 6t szazalékponttal esett vissza
(Overman — Winters, 2006). Ennek hatasara a hazai autéeladasokban egyre nagyobb szerepet kaptak az
importtermékek. Az 1960-as években az autéimport az értékesités hat szazalékat tette ki a brit piacon,
1970-ben tizenot szazalékos volt, mig 1975-ben mar negyven szazalékon allt (Dunett, 1977). Ez azt
jelentette, hogy ot értékesitett személykocsibdl kett6 japan, német, olasz vagy francia gyartmanyu volt

az Egyesiilt Kiralysagban 1975-ben.

Erdekes tény, hogy Dunett vizsgalata alapjan nem az eurdpai, hanem a japan autok importja emelkedett
leginkabb 1974-ben (Dunett, 1977). A legjelent6sebb importér a német Volkswagen mellett a japan
Nissan volt (Dunett, 1977). Az importot tovabb novelte az a tény, hogy a brit vasarlok izlése
megvaltozott. A hazai fogyasztok egyre kevésbé voltak elkotelezettek a sajat markakhoz, sét elényben

részesitették a kiilfoldi autokat (Dunett, 1977).

A kereskedelmi feltételek valtozasa is hozzajarulhattak ahhoz, hogy a csatlakozas utan két évvel mar
szavazast tartottak az Eurdpai Gazdasagi Kozosségben valé maradasrdl. A juniusban megtartott
szavazas —hasonloan a 2016-0shoz — arrdl szolt, hogy az orszag tovabbra is tagja maradjon-e az Europai
Gazdasagi Kozosségnek, vagyis a késobbi Eurdpai Unidnak, vagy inkdbb kilépjen az integraciobol
(BBC, 1975). Az Eurdpai Gazdasagi Kozosség célja az volt, hogy eldsegitse a tagorszagok (Benelux
az Burdpai Unid létrejottét. A brit tagsag mellett a szavazok hatvanhét szdzaléka tette le a voksat, igy a
szigetorszag nem lépett ki. Az Egyesilt Kiralysag a bennmaradassal lemondott a sajat
kereskedelempolitika kialakitasanak jogarol, beleegyezett a koz0s agrarpolitikaba, a kozos kiilsé
vamtarifakba, valamint a k6z6s normakba (példaul a kozlekedési szabalyok egységesitésébe) (Wirtz,
2018). Az autoipar szamara az Eurdpai Gazdasagi Kozosség egyfeldl kedvezétlen volt a jelentds
mértékii importautdé miatt, amely novelte a versenyt a hazai piacon. Masfeldl elonyokhoz is jutott a
szektor, mivel az egységes piachoz vald korlatlan hozzaférés megnovelte a potencialis vasarloi,

munkaer0 és befektetdi bazisat.
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A megvaltozott gazdasagi kornyezet valasztas elé allitotta a brit autogyartast. Dontenie kellett: az erds
japan és az europai versenytarsak mellett folytassa-e a tomeggyartast vagy specializalédjon prémium
autokra. A szigetorszag jarmiigyarai tovabb probalkoztak a tomeggyartassal, habar részesedésiik mar a
hazai piacon is csOkkent. A visszaesést az 1. tablazat szamszersiti. Habar a BLMC egyre magasabb
részesedést ért el az értékesitésbol 1947 és 1974 kozott, a novekvo tendenciat a folyamatos fuziok
okoztak. Ha Gsszesitve vizsgaljuk a BLMC-hez tartoz6 gyarakat, akkor az lathato, hogy 1947-ben az
értékesités dtvennyolc szazaléka tartozott hozzajuk, mig 1974-ben ez az érték negyvennyolc szazalékra
csokkent (Nicholls, 2014a). Tovabb nehezitette a csoport helyzetét, hogy az Egyesiilt Kiralysagban
mikddoé versenytarsai (Ford, Peugeot vagy Vauxhall) az 1970-es években mar beintegralodtak az

anyavallalatba, mig a BLMC szamara nem volt hatorszag (Cooke, 2009).

1. tablazat: A legjelentésebb brit autégyarak piaci részesedése a hazai piacon (%) 1947 és 1974

kozott

Legf6ébb autégyarak nevei 1947 1954 1960 1974

Morris

Motors . 20,9
Lt British Motor

AUSTi Corporation ari's[ish 38,0 365
(BMC) ouelf 192

Motor Holding British Leyland
Company (BMH) Motor

48,2
s Corporation 1,6 1,5 1,7
Jaguar Cars Limited Limited (BLMC)
Standard Motor Company 132 110 80
Motor
Rover Company Limited Corporation 27 17 16
Rootes Group — Chrysler 10,9
Chrysler Europe
Singer Motors Limited 2,1
Vauxhall Motors Limited (IKIR2 N T I
Ford of Britain 154 27,0 30,0 250

Forras: (Dunett, 1977) és (Rhys, 1971) alapjan

11,0 106 17,1

A jelentdsebb brit autogyarakat tomoritdé vallalat gyenge versenyképessége miatt egyre nagyobb
szerepet kaptak az amerikai autdégyarak az Egyesiilt Kiralysigban. A Ford leanyvallalatanak piaci
részesedése tiz szazalékponttal novekedett 1974-ben 1947-hez viszonyitva. Az 1. tablazat alapjan az
amerikai véllalatok az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii értékesitésének felét birtokoltak 1954 és

1974 kozott. A harom amerikai vallalat és a BLMC gyakorlatilag teljesen lefedte a brit autoértékesitést,
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ezzel erés koncentraciot okozva. Az is tény, hogy a tablazat altal bemutatott cégek tomegtermeléssel
foglalkoztak, mig a rajtuk kiviili, kisebb tizemek (példaul Lotus) sport-, luxus-, specialis-, s prémium

autok gyartasaval.

A kor legjelentésebb brit tulajdonti autogyaranak az olajvalsag, a folyamatos sztrajkok, a gyenge
mindség, a sajat gyarai kozotti verseny (Donnelly et al., 2016), a tal széles termékkinalat, a minéség-
ellen6rzés, a marketing és a kooperacio hianya, az importautok megndvekedett aranya, illetve az
alkalmatlan menedzsment réteg komoly versenyhatranyt okozott. A vesztesége 2,4-szerese volt a Ford
nyereségének 1975-ben (Church, 1994 alapjan sajat szamitas). Abban az évben az autogyar értékesitése
a béreket sem fedezte. A folyamatos sztrajkok hatraltattak a bevételszerzést és a termelést, tovabba
rontottdk a cég megbizhatosagat, presztizsét. Szamszer(sitve a gyakori munkabesziintetések miatt
elveszett a BLMC outputjanak tizenegy szazaléka, ezen feliil 25 000 személygépjarmiivet tartott vissza

gyenge mindség, vagy hianyzo alkatrész miatt (Nicholls, 2014c¢).

A BLMC szamara két opcié mutatkozott: segitségkérés az allamtol vagy csOdeljaras. Az utobbi
lehetdség a munkanélkiiliségi rata jelentés emelkedését jelentette volna. Az allami beavatkozas legfobb
kockazatat a konzervativ part ellenzéki szovivoje, Michael Heseltine foglalta ssze: a kormanyzati
tamogatas altal a vallalat egy ,,fencketlen pénztarcat” kap, amely kdvetkeztében nem lesz 6sztondzve a

problémak orvosolasara. A British Leyland Limited végiil a kormanyhoz fordult megoldasért.

A kabinet kinevezett egy csapatot Sir Don Ryder vezetésével, hogy felvazoljak a BLMC jelenlegi és
jovébeli helyzetét a gyar dolgozdival és a munkasszervezetekkel konzultalva (Nicholls, 2014b). A
csapat altal készitett Ryder jelentés il optimista’® volt. A kritikak ellenére, a kormany tdmogatta a Ryder
altala megfogalmazott tervet (Adams, 2017), hiszen a BLMC koézvetleniil tobb mint 170 000 embert
foglalkoztatott, és az Egyesiilt Kiralysag egyik legfébb exportére volt, amely bezarasaval akar egy millio
munkahely is megsziinhetett volna. A kormany a veszteségek elkeriilése érdekében beavatkozott, és a

vallalat f6 részvényese lett 1975-t61 (Nicholls, 2014b; Adams, 2017).

Az 1j tulajdonos 0j nevet hozott. BLMC-r6l British Leyland Limited-re nevezte at a céget (Nicholls,
2014b; Adams, 2017). A brit kormany az 1970-es évek végéig egy milliard fontot invesztalt a vallalatba,

19 Feltételezte, hogy a piaci részesedését fenntartja a vallalatcsoport, és az allami tAmogatas megoldja az elavult
berendezésekbdl és technologiabol szarmazo hatranyokat, a munkavallalokkal fennalld konfliktusokat, valamint a
csokkend keresletet a termékek irant. A Ryder jelentés azt javasolta, hogy a cég tovabbra is vegyen részt mind a
tomeg-, mind a prémium autok gyartasiban. Ugy vélte fenn kell tartani a cégen beliili kiilonboz6 autdgyarak
identitasat és fliggetlenségét, de ugy, hogy kozosen egy egységet alkossanak, és az erdforrds elosztast az jonnan
1étrejovo British Leyland Limited iranyitja (Dunett, 1977; Tolliday, 1988; Adams, 2017). A Ryder jelentés tobb
biralatot is kapott, példdul nem foglalkozott a termékek népszertitlenségével, pedig ha nincs kereslet az elkésziilt
autokra, mert silany mindségiick és megbizhatatlanok, akkor nem lesz bevétele sem. A Bristol University
vizsgalatai azt is bebizonyitottak, hogy a Ryder jelentés altal felvazolt cég nem volt profitképes (Dunett, 1977,
Tolliday, 1988; Adams, 2017).
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amely 6sszeg az Egyesiilt Kiralysagban realizalt 1979-es adobevétel kozel két szazalékanak felelt meg
(OECD, 2019). A Chrysler brit telephelyének is segitséget nytjtott 100 millié font® értékben (Floud —
McCloskey, 1994). A kormany a pénziigyi hozzajarulassal megvédte a Chrysler és a BLMC altal
foglalkoztatottak munkahelyét az Egyesiilt Kiralysagban (Donnelly et al., 2016). Ez a két példa is jol

szemléltette, hogy a brit autogyarak pénziigyi nehézségeik megoldasat gyakran a kabinettdl vartak el.

A Ryder jelentés altal javasolt eszkdzokkel nem lehetett hosszabb tavon versenyképessé tenni a
vallalatot. A céget tovabbra is sztrajkok, menedzsment és a munkasok kozotti nézeteltérések, alacsony
termelékenység és elavult technologiak jellemezték. A nehézségeket jol szemléltette 1977 6szén, a
solihull-i Rover iizemben kialakult ellentét a menedzsment és a munkasok kozott?. Hidba volt a British

Leyland Limited a kormany tulajdonaban, a tényleges iranyitast nem szerezte meg.

Az 1970-es évek végén a brit kormany megértette, hogy szigord megszoritasok sziikségesek. igy
kinevezte az elndki poziciora Michael Edwardes-t. Az 10 vezetd célként a tradicionalis
munkaellendrzések megsziintetését??> és a gyartds racionalizalasat® tiizte ki (Edwardes, 1983;
Richardson et al.. 2011). De még az 6 intézkedései sem voltak elegendbek, hogy a vallalat eladasainak

és piaci részesedésének csokkend tendenciajat megallitsak (Donnelly et al., 2016).

Edwardes rajott, hogy a kormany tékeinjekcioi nem elégségesek, és a hianyzé szaktudast potolni kell,
igy szovetségre 1épett a Hondaval. Jogdijakért és hiisz szazalékos British Leyland tulajdonrészért a
Honda hozzajarult, hogy a longbridge-i iizemben japan autok késziiljenek Triumph Acclaim markajelzés
alatt (Donnelly et al., 2016). Mig az 1960-as években a japanok masoltak a brit jarmiiveket, az 1970-es
évek végére a szereposztas megfordult. Edwardes tovabb folytatta a modositasokat, kovetkezd 1épésként
megvaltoztatta az addig elfogadott nézOpontot, miszerint a British Leyland tomeggyarto. Az 0j vezetés
ugy vélte, hogy kisebb kapacitast autogyarra kell a brit vallalatot alakitani és a fokuszt olyan kompakt
automodellek gyartasara helyezni, amelyek kiilfoldre is eladhatoak (Tolliday, 1988).

20 A Chrysler Europe amerikai anyavallalata egyértelmiivé tette a brit kormany szamara 1975-ben, hogy ha nem
kap allami timogatas, akkor bezarja a gyarat és elhagyja az Egyesiilt Kiralysagot. A brit kabinet mentdcsomagot
biztositott az amerikai tulajdonu vallalatnak, mig az kotelezettséget vallalt arra, hogy Coventry-ban marad.

2L A vezet6ség bejelentette az éjszakai miiszak bevezetését, hogy kielégitsék az 0ij Rover modell iranti keresletet.
A dolgozok azonban visszautasitottdk az esti munkaban valo részvételt, igy a vallalat jelent6s bevételtdl esett el
(Nicholls, 2014d).

22 Vagyis a vallalthoz kapcsolodd dontések meghozataldban ndvelte a menedzsmentek hataskorét, még a
munkasokét csokkentette.

23 Az 01j vezetd tizenhdrom gyarat zértatott be (British Car Council, 2019c) és kériilbeliil 90 000 alkalmazottat
bocsatott el, amely a foglalkoztatotti 1étszdm negyvenot szazalékat jelentette. A gyarbezarasok és a munkaerd
allomany ilyen mértékii csokkentése a racionalis miikodés egyik alapvetd eleme volt (Donnelly et al., 2016). A
véllalat tigymenetének gyakorlatat is megvaltoztatta. Példaul a vallalat profit és koltségelszamolasainak
folyamatat, a raktarozast, az litemezést, vagy a beszallitokkal torténd egyiittmiikodést is modositotta. Edwardes a
vallalat presztizsének helyreéllitasat a termelésben latta, ezért igyekezett 0j terméket bevezetni a piacra (Williams
et al., 1983; Tolliday, 1988).
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Vajon Edwardes reformjai kovetkeztében hogyan alakul a brit autok kereskedelme? Michael C.
McDermott tanulmanya alapjan, 1978 és 1984 kozott a brit jarmlgyartas exportja tizenharom
szazalékkal nott, mig ugyanabban az iddintervallumban az import szaztizennyolc szazalékkal
emelkedett. Az amerikai tulajdona autdégyarak az Egyesiilt Kiralysagban csokkentették a gyartasukat,
mig importjukat novelték. Masfel6l az Eurdpai Gazdasagi Kozosséghez vald csatlakozas jelentdsen
csokkentette a kereskedelmi akadalyokat. Ezek hatasara az 1980-as évek végére az autogyartas okozta

az Egyesiilt Kiralysag kereskedelmi deficitének koriilbeliil egy negyedét (McDermott, 1996).

Az Eurépai Gazdasagi Kozosséghez valo csatlakozas utan az Egyesiilt Kiralysag autogyarainak
tulajdonosi szerkezete atalakult, igaz, egyelére kis mértékben. A legnagyobb brit autégyar (British
Leyland Limited, korabban BLMC) allami tulajdonba keriilt. Az amerikai Chrysler tovabbra sem tudta
versenyképessé tenni a Rootes csoportot. Az amerikai anyavallalat a nehézségek megoldasat a brit
telephely felszamolasaban latta, ezért 1978-ban eladta a francia Peugeot-nak az Egyesiilt Kiralysagban
talalhato iizemét (Holweg — Oliver, 2015; Donnelly et al., 2016). A Ryton-ban talalhaté Peugeot gyar
kezdetben sikeresen bekapcsolddott a francia vallalat személygépjarmii gyartasaba (Gibbons, 2016). Az
Amerikai Egyesiilt Allamok autogyéarai koziil a Ford és a GM tovabbra is jelen volt az Egyesiilt

Kiralysagban.

Az alfejezet 6sszefoglaldsa

A brit tulajdonu gydrak a felmeriilé kihivisok megoldasat az oOsszeolvaddasban ldttak. A BLMC
tomoritette magaba a jelentésebb hazai tulajdonu autogyadrakat, ezért piaci részesedését és a miikodését
kiemeltem a fejezet folyaman. A vallalat azonban sohasem valt egy egységgé,; miikodését tovabbra is
belso viszalyok, gyakori sztrajkok, alacsony termelékenység, méretgazdasagossag hianya és kapacitds

kihaszndlatlansag jellemezte.

A brit autogyartdas helyzetét tovabb rontotta az 1973-ban kirobbano olajvalsag, illetve az Eurdpai
Gazdasagi Kozésséghez valo csatlakozas. Az integrdcio redukalta a kereskedelmi korlatokat, amelyek
addig védelmet biztositottak a brit autogyaraknak. Ennek kovetkeztében jelentGsen megnovekedett az
import jarmiivek szama az Egyesiilt Kirdlysagban. A brit tulajdonu autégydr nem tudta felvenni a
versenyt a rivalisokkal sem a hazai sem a kiilfoldi piacon. A szigetorszag kormanya dllamositotta, hogy
megmentse a bezarastol, ezaltal megvédve az allampolgarok munkahelyeit. Az autogyar British Leyland
Limited néven folytatta tovabb miikodéset, azonban a névvaltas és az vj tulajdonos tovabbra sem tudta
profittermeld, hatékony vallalatta alakitani. A média folyamatosan tamadta a gyenge mindsége miatt és

mar a vasarlok hiiségére sem szamithatott.
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A brit autdk tomeggyartdasdaban és értékesitésben is egyre jelentGsebb szerepet jatszottak a kiilfoldi (foleg
amerikai) cégek. A hazai tulajdonban lévé vallalat komplexum végiil dtalakitotta szerkezetét és a

prémium autokra specializalodott, azonban mar késé volt versenyképessége helyreallitasahoz.

2.4. A japan téke hatasa az iparagra

Az 1980-as évek elejére a brit autdipar gyakorlatilag megsziint. A 2. abrat tanulmanyozva azonban
kideriil, hogy 1982-t6l az Egyesiilt Kiralysagban elkészitett autok szama exponencialisan emelkedett
1999-ig. Az elkésziilt autok grafikonjahoz hasonlo tendenciat kovetett a vizsgalt idészakban az orszag
egy fore es6 GDP-je: az 1981 és 1984 kozott csokkent, de az 1986-os évtdl ndvekvo tendenciat kovetett
1999-ig (Macrotrends, 2020). A feliveld gazdasag magaval hozhatta, hogy 1998-ban és 1999-ben
rekordszamu aut6 késziilt el az orszagban. A gyorsiitemli emelkedést jol mutatta, hogy az abra altal

vizsgalt tizennyolc évben az elkésziilt gépkocsik szama megduplazddott az Egyesiilt Kiralysagban.

Az outputot jellemz6 tendencia megvaltoztatasahoz hozzajarul a kiilfoldi mikodo téke (FDI) is. Az
1970-es évek végén, a hatalomra jutd Margaret Thatcher miniszterelnok asszony jelentés reformokat
hajtott végre (példaul privatizacio, szakszervezetek erejének korlatozasa), amely kovetkeztében az
orszag kedvezd helyszinnek bizonyult a potencialis befektetéknek®, raadasul az egységes eurdpai
piachoz is biztositott hozzaférést (McDermott, 1996). Ennck kovetkeztében a brit autégyarak
tulajdonosi kore jelentésen atalakult. A tulajdonosi struktiraban megfigyelheté valtozas az 1980-as
években indult el a japan vallalatok megjelenésével és az 1990-es években érte el a csticspontjat, amikor

a brit gyarak jelentds része kiilfoldi tulajdonba keriilt.

24 Megjegyzend®, a kiilfoldi szerepvallalas élénkiilése nemcsak az Egyesiilt Kirdlysagot jellemezte. Az 1980-as
évek kozepétdl dinamikusan novekedett a kiilfoldi kdzvetlen befektetések (FDI) mértéke az egész vilagon. Az
1980-as években az Egyesiilt Kiralysag volt az egyik legfobb FDI fogado és kiild6 orszag is. Ebben a korszakban
a téke a fejlett orszagok, foleg az Eurdpai Gazdasagi Kozosség orszagai, az Amerikai Egyesiilt Allamok és Japan
kozott aramlott (Graham — Krugman, 1993). Japan kiilfoldi miikod6téke befektetése 5,6-szorosara emelkedett
1980 és 1988 kozott (mig az Amerikai Egyesiilt Allamoké 1,6-szoroséra, az Eurépai Gazdasagi Kozosség FDI
befektetése pedig 2,4-szeresére), ez is jol mutatta, hogy az egyik legjelentdsebb befekteték a japanok voltak
(Graham — Krugman, 1993).
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3. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek szama 1982 és 1999 kozott
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Forras: (Brown — Rhodes, 2018) alapjdn sajdt szerkesztésii abra

A japan autogyarak 1966 ota exportaltak Europaba személygépjarmiiveket, de az 1970-es évektol
figyelhetd meg jelentdsebb kivitel. A japan autok nem voltak stilusosak és nem rendelkeztek olyan
torténelmi Orokséggel, mint a brit autok, de magas mindségiiek és megbizhatoak voltak (Nicholls,
2014a). Habar el6szor a Honda kotott Stratégiai szovetséget a British Leyland Limited vallalattal, az elsé
japan tulajdont személygépjarmii tizemet 1986-ban a Nissan épitette fel Sunderland-ben. Ez volt az elsé
japan autogyar Europaban (Cooke, 2009). A kovetkezé években a brit autoipar tovabbi két japan gyarral
béviilt. A Honda Swindon-ban, mig a Toyota Burnaston-ban inditotta el gyartasat 1992-ben (Cooke,
2009; Honda, 2019a).

A kutatasok alapjan ott alapitottak leanyvallalatot a japan cégek, ahol az adott orszagban:

» magas a varhato Kereslet az adott termék irant, vagyis a magas népsiiriiségli és jovedelmi
teriileteket részesitették elonyben. Ezaltal a gyartas és az értékesités helyszine megegyezett.
Ilyen szempontbol az Egyesiilt Kiralysag megfelel6 helyszin volt a japan autogyaraknak, mivel
az Europai Gazdasagi Kozosséghez tartozott, igy a japan cégek szamara korlatlan hozzaférést
biztositott az egységes eurdpai piac fogyasztdihoz is. Az Eurdpai Gazdasagi K6zosség a vilag
lakossaganak hét szazalékat jelentette 1986-ban, és hat szazalékat adta 1992-ben. Kozel
haromszor akkora volt a két évben, mint Japan lakossaga (World Bank, 2019b). Ugyanakkor,
az Egyesiilt Kiralysag fejlett orszagként, magas GDP per fovel rendelkezett, vagyis a jovedelmi
viszonyokat figyelembe véve az orszag potencialis vevokort biztositott a hazai piacon is. A
japan személygépjarmiivek irant folyamatosan nétt a kereslet az Egyesiilt Kiralysagban,
koszonhetden jo mindségiiknek és alacsony aruknak (Doyle et al., 1992; Smith — Florida, 1994;
Conn, 2018a).
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> alacsonyak a kereskedelmi korlatok. Az 1960-as évektdl, az Eurdpai Gazdasagi Kozosséggel

folytatott targyalasok, majd a csatlakozas kovetkeztében folyamatosan csokkentek a brit vamok.
Ez a kereskedelmi valtozas elényds volt az Egyesiilt Kiralysagban iizemet nyité japan
autogyarak szamara, mivel utat biztositott az egységes eurdpai piachoz. Masfeldl a beruhazas
egyet jelentett a tizenegy szazalékos brit kvota megkeriilésével (Nester, 1993). A brit autogyarak
nem konkurenciaként, hanem partnerként kezelték a japan személygépkocsi gyartd cégeket.
Példaul a Honda a Rover csoporttal miikodott egyiitt.

magas a japan cégek jelenléte a kapcsolodo iparagakban. A japan autogyarak eldnyben
részesitették a japan beszallitokat, igy nem kellett megkiizdeniiik példaul a kulturalis
kiilonbségekkel, vagy az idegen nyelv hasznalataval. Tobbek kdzott 1990-ben a japan DENSO
Manufacturing UK (akkori nevén NIPPONDENSO Manufacturing Limited) z6ldmezds
beruhazasként gyarat épitett az Egyesiilt Kiralysagban (Denso, 2019), amely a Google Maps
weblap alapjan Coventry-t6l és a Toyota gyaraitdl korilbeliil kilencven kilométeren beliil
helyezkedett el (kozGton). Az eurdpai normakkal ellentétben a japan beszallitok a gyarak
kozelében létesitettek telephelyet, amely eredményeként a JIT termelési rendszer még
hatékonyabban miitkodott. Ebbdl kifolyolag erds kapcsolat allt fenn a japan gyar és a beszallitoi
kozott. Ha az anyavallalat ) egységet hozott 1étre vagy sziintetett meg kiilf6ldon, hasonlo
intézkedéseket hoztak beszallitéi is (Graham — Krugman, 1993; Florida —Jenkins — Smith, 1998;
Belderbos — Carree, 2002; Kakihara — Guzman-Anaya, 2014; Guzman, 2015). Masfel6l a Nissan
telephely valasztasi dontése is 0sztonozhette a Hondat és a Toyotat, hogy mas eurdpai orszag
helyett az Egyesiilt Kirdlysagban hozzon létre tizemet.

magas a potencialis munkaeré allomany. A japan autdgyarak eldnyben részesitik a magas
munkanélkiiliségtdl sujtott régidkat, ahol kedvezdbb pénziigyi feltételekkel alkalmazhattak a
dolgozokat. Az Egyesiilt Kirdlysagban a hagyomanyos ipardgakkal (példdul banyéaszattal)
foglalkozé teriileteket, vagyis Eszakkelet-Angliat és Wales-t magas munkanélkiiliségi rata
jellemezte, igy a Toyota példaul a wales-i Deeside-t valasztotta egyik telephelyéiil (McDermott,
1996; Head et al., 1999).

megfelelé a munkaerd koltsége. A japan autogyarak kiilonos erdvel torekednek a koltségek
optimalizaldsara, igy a fizetések minimalizalasara. Az Egyesiilt Kirdlysdg magas
termelékenységgel és alacsonyabb munkaerdkoltséggel rendelkezett, mint Németorszag,
Franciaorszag vagy Olaszorszag, ezért vonzo befektetési célpontnak mindsiilt a japan
autogyarak szamara (Smith — Florida, 1994; McDermott, 1996; Head et al., 1999; Guzman,
2015).

az érdekképviseletek jogkorei korlatozottak az auto- és a kapcsolodo iparagakban. A folyamatos

munkabesziintetések kovetkeztében a brit gazdasag jelentés jovedelemtdl esett el, ezért
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Margaret Thatcher miniszterelnok asszony kormanya szigoritotta a Szakszervezetekhez
kapcsolodd szabalyokat 1979-ben. A brit munkasoknak kevesebb lehet6ségiik adodott
sztrajkolni, mint mas unids orszagban (Conn, 2018a). Ez az intézkedés kedvezd volt a japan
autdégyaraknak, mivel igy nem kellett tartaniuk a gyartas sziineteltetésébdl szarmazo
bevételkieséstdl (Smith — Florida, 1994; Head et al., 1999).

a munkaerdpiac kondicioi kedvezéek. Margaret Thatcher miniszterelnok asszony altal
bevezetett szakszervezeti szigoritasok nemcsak a sztrajkokat, de a munkaer6 foglalkoztatasahoz
kapcsolodo torvényeket is modositottak. Példaul az elbocsatas proceduraja egyszeriibbé valt,
mint t6bb mas eurdpai gazdasagban (Conn, 2018a). Vagyis ez a feltétel is teljesiilt (Smith —
Florida, 1994; Head et al., 1999).

az oktatas szinvonala magas. Az Egyesiilt Kiralysag vezetd egyetemei az amerikai felsdoktatasi
intézmények legjobbjaival versenyeznek. A brit autdiparban hagyomanyos a gyarak és az
egyetemek kooperacioja, amely fellelhet6 tobbek kdzott a széleskorii, autdiparhoz kapesoldodo
képzéskinalatban, és a kozos kutatasokban. Példaul Lord Kumar Bhattacharyya 1980-ban hozta
létre a Warwick Manufacturing Group (WMG) elnevezésii csoportot, amely f6 célja a
szervezetek versenyképességének ndvelése innovacioval, uj technologiakkal, a készségek
fejlesztésével, valamint a gyakorlat és a tudomany 6tvozésével. Mar nemzetk6zi modellnek
szamit a WMG, amely bemutatta, hogyan tud hatékonyan egyiittmiikodni az tileti és az egyetemi
vilag. Habar ez a gyartassal altalanosan foglalkozo csoport, de mar az els6é vezetdje, Lord
Bhattacharyya professzor is nagy hangstlyt fektetett kutatisaiban az autdiparra (Warwick
Manufacturing Group, 2019). A West Midlands régioban, a University of Warwick (University
of Warwick, 2019) intézményen kiviil az University of Birmingham, és a Coventry University
is inditott gépjarmiimérnok képzéseket és kutatasokat. Tehat a brit felsGoktatasi intézmények az
autotervezéshez és gyartashoz sziikséges kompetenciak képzését biztositottak (Smith — Florida,
1994, Florida et al., 1998).

optimalis infrastrukturadlis rendszerrel rendelkezik, amely lehetové teszi a beszallitok és a gyar
kozotti gyors arumozgatast, vagyis a JIT termelési rendszer gordiilékeny kivitelezését. Az
Egyesiilt Kiralysag ennek a kritériumnak is eleget tett. Példaul a kozlekedési utak hossza
atlagosan 1 826 kilométerrel boviilt 1970 és 1992 kozott, ami kozel kétszerese volt az orszag
hosszanak (Smith — Florida, 1994; Department for Transport, 2013; World Atlas, 2019a)
alacsony az adofizetési kotelezettség (Smith — Florida, 1994), ezen feliil a brit kormany pénziigyi
eszkozokkel is tdmogatta az autdipart.

van lehet6ség zéldmezds beruhdzasra. Japan cégek az ilyen tipusu befektetéseket részesitik
elényben. Ellenben példaul az amerikai autogyarakkal, amelyek egy-egy mar mikodo tizemet

vagy annak telephelyét vasaroltdk fel az Egyesiilt Kirdlysagban. A japan gyarak elvetik a
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hagyomanyos autoipari teriiletre valo koltozést. Ennek egyik oka a szakszervezet erejének a
minimalizalasa. A Nissan kdvette a bevalt forgatokonyvet és zoldmezds beruhazassal alapitotta
meg a sunderland-i gyarat. A japan vallalat altal valasztott helyszin egyaltalan nem szamitott
autodipari varosnak (Smith — Florida, 1994; McDermott, 1996; Florida et al., 1998; Head et al.,
1999; Nagao, 2002).

A japan autdgyarak szamara optimalis telephelynek bizonyult az Egyestilt Kiralysag Margaret Thatcher
miniszterelndk asszony reformjai utan. Példaul a Nissan esetében a brit tizeme jelentésen hasonlitott az
amerikai Smyrna varosban 1év6 gyarahoz. Mindketté telephely olyan régioban helyezkedett el, ahol
magas a munkanélkiiliség, homogén etnikumu lakosok €lnek és nem szamitott hagyomanyos autoipari
kozpontnak. A betelepedé Honda, Nissan és Toyota vallalat jelent6sen hozzajarult kézvetleniil és

kozvetetten modon a brit autogyartas atformalasahoz (McDermott, 1996).

Egyfelol az Egyesiilt Kirdlysagban gyartott autok szama dinamikusan ndvekedett, koszonhetéen a japan
vallalatok tomegtermelésének. A megnovekedett output és az exportorientalt japan vallalatok hatasara
felélénkiilt az autok kivitele. Az 1990-es évek kdzepén a Toyota a brit gyartasanak hetvenot szazalékat
exportalta, mig a Honda az output nyolcvan szazalékat. A megnovekedett kibocsatas kovetkeztében az
orszag autoexportja tobb mint kétszeresére emelkedett 1994-ben 1989-hez viszonyitva (McDermott,
1996).

Masfeldl a japan cégek altal alkalmazott modern vallalatvezetési modszerek, iranyelvek és technikak
elterjedtek az Egyesiilt Kiralysagban. Ilyen volt példaul a lean termelés, a JIT gyartasi technika, a Total
Quality Control (TQM), a Jidoka (automatizacié emberi érintéssel), a csapat feleldsség vagy a Toyota
gyartasi rendszere (TPS). Az innovaciok sikerét jol példazza, hogy 1991 els6 felében a Nissan brit
iizemében harminc elkésziilt autd jutott egy munkdsra, mig a Toyota-nal huszonkettd. Ellenben a Ford
Egyesiilt Kiralysagbeli adatai alapjan ugyanez a mutat6 4,5 volt (Nester, 1993). A kiilonbség oka abba
is kereshetd, hogy a japan vallalatok stratégiaja jelentésen kiilonbozott a brit, valamint az amerikai
felfogastol. Mig az utdbbi kettd a rovid tavua profitszerzésre koncentralt, a japanoknal az kevésbé volt

hangsulyos (Doyle et al., 1992).

Az azsiai szigetorszag nemzetkozi sikerének kulcsa a sokrétegli gyartasi rendszer megszervezésében és
kontrolljaban rejlett (Hill, 1989), valamint a piaci rés gyors felismerésében és kihasznalasaban (Willard
— Savura, 1998; Kotler et al., 1985), amelyek elsajatitasa jol jott a menedzser- és racionalizalasi
problémakkal kiizd6 brit autogyartasnak. Példaul a Rover csoportra nagy hatassal volt a Hondaval valo
egylittmiikodés. A hazai gyar hetven szazalékkal csokkentette a menedzsment és az adminisztracios
poziciok szamat. Atstrukturalta a gyartas folyamatat, amely kovetkeztében a hibak aranya 6tven - hetven
szazalékkal redukalodott, tovabba megismerkedett a JIT termelési technikaval, és a Total Quality

Control (TQM) modszerével. A japan vallalatok folyamatosan fejlesztették az alkalmazottak

30



képességeit. Példaul a Nissan és a Toyota brit alkalmazottai Japanba vagy az Amerikai Egyesiilt
Allamokba utaztak, hogy elsajatitsak a megfelel képességeket (McDermott, 1996), igy a betelepiild

japan vallalatok szakmai tudassal is gyarapitottak az Egyesiilt Kiralysag autogyartasat.

Harmadrészt nagyaranya miikodé tOke érkezett az orszagba. A befektetések j munkahelyeket
teremtettek, a japan vallalatok tobb ezer embert alkalmaztak és igen népszeriiek voltak a munkavallalok
korében. Amikor a Nissan elkezdett munkaer6t toborozni negyvenhatszoros volt a taljelentkezés
(McDermott, 1996). Azonban az Eurdpai Gazdasagi K6zosségen beliil konfliktusokhoz vezetett a japan
toke. Példaul kérdésessé valt a személygépjarmiivek hazai alkatrészeinek aranya. A francia kormany
negyven szazalék helyett minimum nyolcvan szazalékra emelte volna, mig a Renault akkori elndke szaz

szazalékra (Nester, 1993).

Végiil a kiilfoldi tulajdonu autégyarak hatasara 0j beszallité vallalatok alakultak, illetve jelent6s kiilfoldi
alkatrészgyartok inditottak el termelésiiket az Egyesiilt Kiralysagban. Példaul a Valeo, a Denso és a
Bosch is gyarat épitett az orszagban (McDermott, 1996). Paul Krugman és Edward Graham, valamint
Dee Anne Julius tanulmanya arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiilfoldi és a hazai autogyarak szinte

ugyanugy viselkedtek. Hasonld béreket fizettek, hasonld K+F beruhdzasaik voltak stb.

Egyetlen jelentés kiilonbség volt. A kiilfoldi tulajdonu cégek kezdetben kevésbé alkalmaztak hazai
beszallitokat, amely kovetkeztében magasabb lett az import. Ahogy azonban egyre hosszabb ideje az
orszagban voltak, ugy egyre tobb hazai beszallitoval dolgoztak egyiitt (Graham — Krugman, 1991;
Julius, 1990). Ezt er6sitve az Europai Gazdasagi KozOsség az egységes piachoz valo korlatlan
hozzaféréshez kovetelményeket allitott, vagyis a felhasznalt alkatrészek jelentds részének a hazai piacrol
kellett érkeznie. Ennek kovetkeztében brit alkatrészgyarak alakultak, amelyek egyiittmiikodtek a japan
cégekkel. Példaul a Honda alkatrész beszallitoinak hetvenegy szazaléka brit volt, és tobb mint nyolcvan

szazaléka eurdpai (McDermott, 1996).

A japan autogyarak nemcsak a brit, de az Egyesiilt Kiralysag amerikai tulajdonu vallalataira is nagy
hatast gyakoroltak. A Ford példaul megprobalta ,japdnositani” a brit telephelyét. Az intézkedés
eredménye egy orszagos sztrajk lett, ami az eurdpai piacot is befolyasolta. A Ford igy elvetette tervét,
de a tervezett beruhazasokat sem valodsitotta meg az Egyesiilt Kiralysagban. A japan vallalatok
megjelenése az Egyesiilt Kiralysdgban arra 0sztondzhette az amerikai gyarakat, hogy helyezzék at

termelGkapacitasukat mas eurdpai orszagba (McDermott, 1996).

Az amerikai és a japan vallalatokat alapveten mas motivalta. Az azsiai orszag energia és nyersanyag
készlete sziikos volt, igy az ilyen tipust termelését athelyezte mar orszagba. A japan leanyvallalatok
ambicidzusak voltak, hosszu tavra terveztek, nagy hangsulyt fektettek a marketingre és alkalmazkodtak

a helyi piac kondicidihoz. Ellenben az amerikai cégek brit telephelyei rovidtavban gondolkodtak és
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pénziigyorientaltak voltak, vagyis a profitszerzés, a beruhazas megtériilése alapjan hoztak dontéseket.
Példaul a marketing tervnél fontosabb volt a bevétel novelése. Ez altalaban koltségesokkentéssel és a
termelékenység novelésével parosult, amivel éppen ellenkezd hatast értek el: visszaesett hossza tavon a
piaci részesedésiik és a versenyképességiik. A koltségesokkentés ugyanis mérsékelte a beruhazasokat,

ami miatt kevesebb termékfejlesztés, innovacio és marketing tevékenység valosult meg.

Az amerikai lednyvallalatokat erds hierarchia jellemezte, valamint sziik specializacié és olyan
szabalyok, amelyek nem tamogattak a csapatmunkat és az innovaciot. A japan leanyvallalatok az output
novelését és az agressziv piacra 1épést alkalmaztak, amely kovetkeztében versenyképes
koltségstruktarat és termékfejlesztést értek el. Ellenpélda a Jaguar autégyar, amely kis mennyiségben
gyartott és magas profitmarzssal kalkulalt. Ez a koncepcid hosszil tavon nem volt fenntarthaté nagyobb
széridk mellett. A Toyota, a Nissan vagy a Honda a méretgazdasagossaggal, a versenytarsnal

alacsonyabb koltségekkel, és a magasabb min6éséggel kihasznalta a piaci réseket.

Tovabbi jelentds kiillonbség volt, hogy a japan cégek a sajat iizletiikbe, még az amerikai és brit tulajdont
gyarak mas vallalatokba fektettek be. A japan gyarak, talan a hosszu tdvu terveiknek is koszonhetGen,
kitartobbak voltak az amerikaiaknal. Akar egy évtizedet is dolgoztak azért, hogy erés markanevet
hozzanak létre — nem sajnalva a beruhazasokat, a folyamatos fejlesztéseket, az idoraforditast és a

tirelmet (Doyle et al., 1992).

Az 1980-as években a brit autoipar tomegtermelése a megsziinés szélén allt. Az Egyesiilt Kiralysagban
leanyvallalatot alapitd japan autégyaraknak nem voltak brit versenytirsai a szigetorszagban (a
tomeggyartas szintjén)®. Ennek kovetkeztében a japan személygépjarmii iizemek a brit
személygépjarmii output egyre nagyobb hanyadat adtak. A brit autdéipar miikodését befolydsolo
dontések a kiilfoldi tulajdonosok kezébe kertiltek.

A kilfoldi téke bearamlasa az 0j gyarak létesitésén kiviil gyakran a hazai autogyarak felvasarlasat
jelentette. Ezt a folyamatot segitette az is, hogy Margaret Thatcher kormanya célul tiizte ki a British
Leyland Limited privatizalasat, amely 1982-ben mar az Austin Rover csoport nevet viselte, majd 1986-

tol Rover csoportként miikodott. A tobbszori névvaltoztatas sem tudta azonban versenyképesebbé tenni.

A privatizacié kezdetén a kormany megprobalta hazai tulajdonban tartani a brit gyarakat. El6szor az
Austin Rover vallalatbol kivalo Jaguar Cars keriilt magankézbe 1984-ben, majd a Rover csoportot
vasarolta meg a British Aerospace (BAe) cég 1988-ban (British Car Council, 2019c). A Rover csoport

privatizalasa utan az 1j tulajdonos keresett megoldast az évtizedeken keresztiil fennallo problémakra.

% Viszont amikor a Ford, illetve kés6bb a GM vagy a Chrysler lizemet létesitett, vagy vett at az Egyesiilt
Kiralysagban, mas brit autogyarak is sikeresen mikodtek, igy 6sztonozték egymast a folyamatos fejlodésre.
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Azonban a BAe sem tudta lekiizdeni a nehézségeket, igy 1994-ben eladta a BMW-nek®, amely
kovetkeztében jelentds német beruhazas érkezett az orszagba. Elészor a Honda-nak nyilt Iehetsége a
Rover csoport megvasarlasara, de a japanok nem éltek az opcidval, pedig a német tulajdonos érkezése

véget vetett a Honda és a Rover egytittmiikodésének (British Car Council, 2019c).

Az 1990-es években a brit autdipar meghatarozo szerepléi a BMW altal iranyitott Rover, az amerikai
Ford és Vauxhall, a francia Peugeot és a japan vallalatok, a Nissan, a Honda és a Toyota voltak. Ebben
az évtizedben fordult elé eldszor, hogy nem volt brit tulajdonban 1éve tomeggyartd az Egyesiilt
Kiralysagban (Cooke, 2009). Kisebb cégek, tobbek kozott a Jaguar, Aston Martin és a Lotus
megtarthattak fliggetlenségiiket, annak ellenére, hogy az els6é két gyar a Ford, mig a Lotus a Bugatti
tulajdonaban volt. A ténylegesen brit tulajdont autégyarak olyan specialis-, luxus-, prémium-, és
sportautd gyartokra korlatozodtak, mint példaul a Morgan (Leng-Ward, 1994). A tengerentuli
tulajdonosi kor sériilékennyé tette a szektort, mivel a miikodési és beruhazasi dontések, a tervezés és a
beszerzés az adott orszagon kiviil torténtek. Ennek ellenére elényokhoz is juttatta a magas kiilfoldi
tulajdoni hanyad az iparagat, mivel jelentds beruhazasok valdsultak meg, és a legmodernebb

technologiak jelentek meg az Egyesiilt Kiralysag autogyartasaban.

Az alfejezet 6sszefoglaldsa

Az 1980-as évek jelentds valtozdst hoztak a brit autogyadrtis szamdra. A kormany reformjai
kovetkeztében kedvezd befektetési célpontnak mindsiilt a kiilfoldi autogyarak szamara. Féleg a japan
vallalatok hasznaltak ki a brit kormany dltal nyujtott lehetéségeket. A Nissan, a Honda és a Toyota
megjelenése dtstrukturdlta a brit autogyartdst és a kiilkereskedelmet, mivel tomegtermeldk és
exportorientaltak voltak. A betelepedd japan vallalatok mellett megjelent a német BMW, valamint
tovabbra is miikodott a francia Peugeot és az amerikai Ford, valamint a GM. Brit tulajdonban csak par

specidlis-, Sport-, prémium-, és luxus autogydr maradt, mint példaul a Morgan.

2.5. Lejtmenet a tokebearamlas ellenére

A japan t6ke bearamlasa ellenére, a brit autoipar termelése csokkent 1999 és 2009 kozott, ahogyan a 4.

abra is szemlélteti. Az évezred els6 két évében tizenhét szazalékkal esett vissza a brit autdkibocsatas.

% A BMW sz4amara a piaci részesedés novelése miatt volt fontos a brit autogyar megszerzése, igy ndvelhette
versenyképességét és megeldzhette a Mercedes, az Audi vagy a Ford vallalatba torténd beolvadasat. A BMW egy
Uj modellt fejleszthetett volna a Rover megvasarlasanak koltségeibdl, mégis a megvétel mellett dontott. Igaz a
Rover nem volt nyereséges, sosem volt elég készpénzallomanya, de 200 000 autdval tudott tdbbet termelni, mint
a BMW. Végill mégsem tudta a német cég kihasznalni a felvasarlasban rejlé elonydket. Az anyavallalat nem
alkalmazott konkrét stratégiat, hagyta, hogy az addig sikerteleniil miikkodé Rover csoport tovabb folytassa
megszokott tigymenetét (The Guardian, 2000; Donnelly et al., 2016; British Car Council, 2019c).
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Ezzel szemben az orszag GDP-je stabil novekedést?” mutatott, tehat nem gazdasagi valsag allt a gyartott

autok szamanak csokkenése mogott.

Az évtizedeken keresztiil halmozott problémak a felszinre tortek. A 2000-es évek elején a kiilfoldi
tulajdonba keriilt brit vallalatok egy része tovabbra is veszteségesen miikodott. Példaul a Rover
csoportban a német anyavallalat hidba valtoztatta meg a menedzsmentet és végzett nagymértékii
beruhazasokat, ezek a lépések nem voltak elégségesek a brit leanyvallalat gazdasagi helyzetének
stabilizalasahoz. Haromszor annyi alkalmazottat foglalkoztatott 1998-ban, mint a Nissan, ennek ellenére
mégis két szazalékkal alacsonyabb volt a gyartott autdk szdma, mint a japan vallalatnal (Egyesiilt

Kiralysag Parlamentje, 2005). A BMW végiil az eladas mellett dontott 2000-ben?®,

A GM az ezredforduld elején zarta be a Luton-ban miikodé személygépjarmi gyarat, igy 2 500 ember
vesztette el a munkajat, ezen feliil a beszallitoknal is leépitésre keriilt sor (BBC, 2000). Az lizembezaras
egyik oka az alacsony termelékenység volt. Az egy munkasra jutdé autok szama a GM brit

leanyvallalataban negyvenharom volt, mig a Nissan mar szaz folott jart 2002-ben (Chester, 2015).

4. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek szama 1999 és 2009 kozott
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A francia Peugeot 2006-ban sziintette meg a termelését az Egyesiilt Kiralysagban. Amint csokkent az

eladott gépkocsik szama, a brit izem helyzete egyre bizonytalanabba valt. A brit leanyvallalatnak

27 Az Egyesiilt Kiralysig egy fére esé GDP-je 2009-ben harmincét szdzalékkal volt magasabb az 1999-es értéknél
(World Bank, 2019a alapjan sajat szamitas).

28 Az értékesités eldtt azonban szétdarabolta a brit leanyvallalatot. Egy részét megtartotta, ebbe a kategériaba
tartozott a birmingham-i hajtomiigyar, az oxford-i tizem, illetve a Mini, a Triumph és a Riley védjegyek (Donnelly
et al., 2016; British Car Council, 2019c). Masik részét, a Land Rovert az amerikai Ford vasarolta meg 2000-ben.
Harmadrészt a Rover csoportbdl fennmaradoé tobbi autogyar a brit Phoenix Consortium tulajdonaba keriilt és MG
Rover néven folytatta miikodését (Cooke, 2009; British Car Council, 2019c¢), igy tovabb szinesedett a brit autoipar
tulajdonosi szerkezete.
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komoly hatranyt jelentett, hogy egyre nehezebben sikeriilt bekapcsolddnia a francia anyavallalat
termelésébe. Mar csak az életgorbéjének utolso szakaszat eléré 206-os modell gyartasa folyt a ryton-i
gyarban 2001 utan. Tovabb rontotta a brit iizem helyzetét, hogy a Peugeot 1étrehozott egy telephelyet
Csehorszagban, amely gyartasi koltsége alacsonyabb volt a ryton-i gyarénal. Ezen adatokat figyelembe
véve a Peugeot bezarta az Egyesiilt Kiralysagban 1évo lizemét. Ez is egy példa lehet arra, hogy az
autdgyartas sulypontja Kelet-Kézép Europa felé tolddott. A gyarbezaras kovetkezménye 2 300
alkalmazott elbocsatasa lett (BBC, 2006; Hope, 2006), valamint megsziint a brit autéipar kdzpontjanak
kikialtott Coventry-ban a személygépjarmiivek tomegtermelése (Donnelly et al., 2016; Gibbons, 2016).

A kihivasok a Ford brit gyarait sem keriilték el. Az amerikai vallalat 1989-ben vasarolta meg a fiiggetlen

Jaguar Cars-t. A kovetkezé évben létrehozta a Premier Automotive Group-ot?

, amelynek olyan
prémium automarkak voltak a részei a Jaguar Cars-on kiviil, mint a brit Aston Martin vagy a svéd Volvo
Cars (Donnelly et al., 2016). Az amerikai anyavallalat 2006-ban jelentds veszteséget konyvelhetett el.
A sziikséges szerkezetatalakitashoz pedig tovabbi jelzaloghiteleket kellett felvennie 2007-ben, amely
kovetkeztében egy brit vezetésii csoportnak adta el az Aston Martin markat és a gyartasaval foglalkozo
warwickshire-i gyarat (BBC, 2007). A kovetkez honapokban a Jaguar Cars-t és a Land Rovert is
cladasra kinalta. A két brit gyar sokat fejlodott az amerikai vallalat vezetése alatt, azonban a Jaguar Cars

tovabbra is veszteségesen miikodott, ahogy az anyavallalata (Car Advice, 2007; Timmons — Bunkley,
2008; Nussel — Wilson, 2008).

Végiil 2008-ban a Tata Group vasarolta meg a Jaguar Cars és a Land Rover gyarat (Donnelly et al.,
2016). Az amerikai vallalat szamara veszteséges iizlet volt az értékesités, mivel a két brit lizemre
forditott kiadasai felét sem fedezte a Tata Group altal fizetett 6sszeg (Timmons — Bunkley, 2008). Az
indiai tulajdonti Jaguar Land Rover a kivitelre koncentralt. Példaul 2010-ben a termelés hetvendt
szazalékat exportalta. Legfébb célorszagai Kina, Amerikai Egyesiilt Allamok, Olaszorszag,
Németorszag és Oroszorszag volt. Az indiai vallalat mas stratégiat folytatott, mint a BMW vagy a Ford,
példaul uj modellt mutatott be (Fogle, 2016).

A nehézségekkel kiizd6 autogyarak helyzetét tovabb bonyolitotta a 2008-ban kirobban6 globalis
pénziigyi valsag (Van Biesebroeck — Sturgeon, 2010; Bailey — Berkeley, 2014). A személygépjarmiivek
iranti kereslet erdteljesen visszaesett, az iparag tulkinalatabol kifolyolag a raktarak megteltek eladatlan

jarmiivekkel (Toth, 2009), amely hatasara harmincegy szazalékkal csokkent a brit autdipar termelése az

29 A Ford célja az volt, hogy létrehozzon egy versenyképes ellenfelet a BMW és a Mercedes Benz luxusautoinak.
Az elképzelés azonban nehezen megvaldsithatonak tiint, mivel a Jaguar Cars-nal szinte semmilyen fejlesztés nem
volt, csak elavult gyarak, gyenge min6ség és egy rosszul kivitelezett sport autd (F-tipus). Bill Hayden, a Ford brit
leanyvallalatinak vezetdje szerint a Jaguar Browns Lane-ben talalhaté iizemében a Szovjetunio Gorky
autogyarahoz hasonlithat6 allapotok voltak (Wilson, 1992; Wernle, 2003). A csoport 2000-ben a Land Rover-rel
baoviilt.
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eléz6 évhez viszonyitva (4. dbra alapjan). A fobb autdipari orszagok gyartasat is hasonld tendencia®
jellemezte a kereslete rugalmassagabol kifolyolag. A gyartott autok szamaban bekovetkezett visszaesés

mértéke azonos volt Japanban és az Egyesiilt Kiralysagban.

A pénzigyi vilagvalsagra az autogyarak tobbek kozott gyartassziineteltetéssel, elbocsatasokkal,
prémiumok megvonasaval, vagy fizetéscsokkentésekkel reagaltak az Egyesiilt Kiralysagban. Példaul a
Honda, hogy megvédje a munkahelyeket, négy honapra sziineteltette gyartasat, a dolgozoknak teljes
bért fizetve az els6 honapra, és a jovedelem hatvan szazalékat a tovabbi harom honapra, masfeldl a
leallas utan ideiglenesen csokkentette a béreket (Koster, 2009, Kollewe, 2009; Webb, 2009). A tébb
mint 4 500 f6t foglalkoztatd Toyota egy éven keresztiil a bérek kilencven szazalékat fizette ki, a 2009-
es menedzser bonuszokat eltorolte, illetve két héten keresztiil szineteltette termelését. A Nissan
drasztikusabb 1épéseket tett a gyar mikddésének fenntartasa érdekében, 1 200 munkast, vagyis az
alkalmazottak kozel negyedét bocsatott el a sunderland-i gyarbol. A BMW és a Jaguar Land Rover
hasonldan a Nissan-hoz a munkaer6 leépitésben latta a megoldast, a német gyar 850 embert6l valt meg,
mig a Jaguar Land Rover 200 fot6l (Wearden — Milner, 2009; Milner 2009a; Milner 2009b; Ruddick,
2009; Moore, 2008).

A valsag stjtotta iparagat a brit kormany pénziigyileg segitette, habar kisebb mértékben, mint mas fejlett
autogyartd orszagok az Europai Unioban. Az OECD adatai alapjan a tamogatas mértéke az Egyesiilt
Kiralysagban 300 milli6 font volt a 2009-es és a 2010-es évben dsszesen, mig Franciaorszagban a brit
érték duplaja volt (OECD, 2010 alapjan sajat szamitas®'). A kabinet beavatkozasa azért volt sziikséges,

mert az autogyarak hitelminésitése altalaban nem volt megfelel6 (Somai, 2009; Wintour; 2009).

Az alfejezet 6sszefoglaldsa

Az 1982 és 1999 kozotti dinamikus novekedést hanyatlo periodus kovette, amely a vilagvalsag
kirobbandsdval érte el mélypontjat. Ugy tiint, a bedramlé kiilfoldi téke sem volt elégséges a brit
autogyartas versenyképessegenek helyreallitasahoz. Az Egyesiilt Kirdlysag telephelyei nem miikédtek
hatékonyan, igy finanszirozasi nehézségekkel szembesiiltek. A probléemak megoldasat a kiilfoldi
tulajdonosok gyakran az iizemek eladasaban vagy bezarasaban lattak. Az Egyesiilt Kirdlysag

autdiparaban mar csak par aprobb, féleg csaladi vallalkozas maradt ténylegesen hazai tulajdonban.

% Az Amerikai Egyesiilt Allamokban negyvenegy sz4zalékos, Japanban harmincegy szazalékos, Franciaorszagban
tizenét szdzalékos, Németorszagban tiz szazalékos, mig Spanyolorszadgban kilenc szazalékos volt az elkésziilt
autok szdmaban megfigyelhetd csdkkenés 2009-ben az el6z6 évhez viszonyitva (BTS, 2017).

31 Statista.com adatbazis 2009 és 2010-es 4tlagos éves arfolyama alapjan szamitva (Statista.com, 2020).




2.6. Egy brit iparag, amelynek lendiiletet adott a globalis pénziigyi valsag

Az Egyesiilt Kiralysag autokibocsatasa 2009-t61 dinamikusan novekvo tendenciat kovetett (5. abra). Az
adatsor kezdeti gyorsiitemii emelkedését késébb felvaltotta egy lassu iitemii, de stabil novekedési palya.
Az elkészilt autok szama 2010-ben huszonhét szazalékkal nétt, mig ez a valtozas 2011-ben hat
szazalékos, 2012-ben kilenc szazalékos volt. Az emelkedést mutatta az a tény is, hogy az Egyesiilt
Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek szama tizenhét évnyi rekordot dontdtt meg 2016-ban
(SMMT, 2017b). A dinamikus novekedés a Nissan és a Jaguar Land Rover gyaraknak koszonhetd, mivel
akkor mindkét vallalat tobb mint fél millié autét allitott el6 az Egyesiilt Kiralysagban (SMMT, 2017c).

A Kezdeti gyorsiitemii emelkedés hatterében a valsag miatt korabban jelentésen visszaesett gyartasi
darabszam allt. A 2007-es kibocsatasi szintet csak 2015-ben érte el Gjra a brit autdipar, mig a németek
mar 2011-ben. Ellentétben az olasz és a francia személygépjarmii gyartassal, amely a 2007-es outputot
2017-ig nem tudta reprodukalni. Harmadrészt a brit autdipar gyorsiitemii fejlodését segitette a kedvezo
gazdasagi kornyezet az autdipari beruhazasokhoz, valamint a korlatozasmentes hozzaférés az eurdpai

piachoz.

5. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek szama 2009 és 2017 kozott
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Ennek ellenére voltak olyan autdgyarak, amelyek bezartak tizemeiket az Egyesiilt Kiralysagban. A Ford
2013-ban fejezte be tobb mint szaz éves multra visszatekintd jarmiigyartasat a szigetorszagban (BBC,
2012). A kovetkezd gyarbezaras 2016-ban kovetkezett, amikor a kinai SAIC Motor tulajdonaban 1év6
MG Motor UK felszamolta brit tizemét és Kinaba koltoztette a termelést, ahol mar négy MG gyara volt.
Ez elsére nem tlinhetett jelentésnek a brit autdipar szamara, mivel a kisméreti iizem huszondt ember
elbocsatasat jelentette be (Gibbs, 2016). Figyelembe véve, hogy az MG Motor az 1920-as években,
William Morris altal alapitott autégyar utddja, akkor lathatd, hogy egy nagy multa brit marka kertilt
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kiilfoldi kézbe, majd kiilfoldi orszagba. Végiil az amerikai GM 2017 marciusaban adta el a Vauxhallt a
francia PSA Group szamara, amely ezaltal a masodik legnagyobb autogyarto cég lett Eurépaban (PSA
Group, 2017). Az autégyarak megsziinése magaval hozta a személygépjarmii import névekedését. A
szamadatok alapjan 2000-ben a vasarolt autok hetvenkett6 szazaléka, mig 2003-ban mar nyolcvannyolc
szazaléka érkezett kiilfoldrél (SMMT, 2019c).

A nemzetk6zi poziciok tanulmanyozasa utan érdemes feltenni a kérdést, hogy milyen ismérvekkel
jellemezhet6é a brit autdipar a 2010-es években. Az Egyesiilt Kirdlysag az Eurdopai Unio negyedik
legnagyobb személygépjarmii gyartdja volt 2017-ben. Legfobb versenytarsa, a harmadik helyen allo
Franciaorszag, amely csak 4,6 szazalékkal gyartott tobbet 2017-ben, valamint az 6todik helyen allo
Csehorszag, amely autogyartasa 15,4 szazalékkal maradt el a brit értékt6l (SMMT, 2018b alapjan sajat

szamitas).

A brit iparag legfobb ismertetéjegye a kiilfoldi tulajdon nagymértéki aranya volt. Példaul a
tomegtermel6knél az indiai tulajdonban 1évé Jaguar Land Rover rendelkezett a legmagasabb
részesedéssel  (harmincketté  szdzalék) az  Egyesiilt Kirdlysagban 2017-ben  gyartott
személygépjarmivekb6l, mig a német BMW tizenharom szazalékkal jarult hozza az orszag
autogyartasahoz. A brit output kozel felét a japan autogyarak adtak (a Nissan harminc szazalékban, a
Honda tiz szazalékban, mig a Toyota kilenc szazalékban részesiilt a gyartasbol). Az 6t vallalat
részesedése Osszesen kilencvenhét szazalék volt, vagyis erés koncentracié jellemezte az brit
autogyartast. A felsorolt iizemek témegtermelést végeztek, mig mas brit autdégyar kisebb méretii és
prémium, sport, specialis vagy luxus termékekkel foglalkoztak, vagyis kevesebb, de magas mindségii
személygépjarmiiveket gyartottak (SMMT, 2018b). A megnevezett 6t vallalat kiilf6ldi tulajdonban volt,

igy a mitkodésiikhoz kapcsolodd dontések az orszagon kiviil sziilettek.

Annak ellenére, hogy a termelés kilencvenhét szazalékat tdmegtermel6k adtdk igen magas az Egyesiilt
Kiralysagban talalhaté autogyarak szama eurdpai viszonylatban. Egyediil Németorszagban talalhato
tobb autdgyar (ACEA, 2017). Azonban a német output jelentdsen meg is haladta a szigetorszagban
készitett személygépjarmiivek szamat 2017-ben. Az Egyesiilt Kiralysagban magas volt az alacsonyabb
kibocsatassal dolgozod prémium-, sport-, specialis-, és luxusautd gyarak mennyisége, még a
tagorszadgban fOleg tomeggyartok mikodtek. A szigetorszdg az Eurdpai Unido masodik legnagyobb
prémiumaut6 gyartdja Németorszag utan (SMMT, 2018¢). Tobb mint hatvan specialis tizem (példaul
Aston Martin Lagonda Limited, Bentley Motors Limited, Caterham Cars Limited vagy a McLaren
Automotive Limited) tevékenykedett a brit autogyartasban 2017-ben. Ez a szegmens jelentds volt az

iparag szamara, mivel kiemelkedd innovator és exportér (SMMT, 2017a).
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Az autogyarak a felhasznalt alkatrészek egy részét beszallitoktol vasaroltak. Az Egyesiilt Kiralysag
beszallitoi haldzataban 82 000 alkalmazott dolgozott tobb mint 2 500 cégnél. A vilag hiisz legnagyobb
autoipari beszallitojabol tizennyolc megtalalhatdo volt az elemzett orszagban. A felhasznalando
komponensek Otvenhat szazaléka kiilfoldrol érkezett 2017-ben. A brit autdgyartas célja, hogy a
sziikséges alkatrészek felét hazai beszallitok adjak 2022-ben. Ez a hat szazalékpontos modositas
azonban hozzajarulhat az autogyarak koltségeinek emelkedéséhez, valamint a mindség csdkkenéséhez,
mivel nem a leghatékonyabb gyarak végeznék az alkatrészek gyartasat, hanem a alacsonyabb
tapasztalat hazai vallalkozasok (Autopro, 2018).

Az alkatrészeknél a legjelent6sebb kereskedelmi partner az Egyesiilt Kiralysag szamara az Eur6pai Unid
volt 2017-ben. Az integracié szallitotta a kiilfoldrdl beszerzett alkatrészek hetvennyolc szazalékat, mig
az Egyesiilt Kiralysagban elkésziilt részegységek hatvanot szazaléka aramlott az Eurdpai Unidba. Az
SMMT szamitésai alapjan naponta harminc6t millié font értékben érkeztek komponensek az Europai
Unidbol (SMMT, 2018b). A brit autogyartas beagyazodott a komplex eurdpai beszallitoi rendszerbe
(House of Commons, 2018a).

Az autdgyarak az eurdpai integraciot egységes piacként kezelték és az alkatrészgyartast, valamint az
Osszeszerelést gyakran mas-mas unios tagallamban végezték: ott, ahol az emlitett folyamatok a
leghatékonyabban, illetve minimalis koltséggel kivitelezhetGek. A termelékenység és a versenyképesség
alapvet6 volt az autogyarak szamara, mivel alacsony (kett6 - négy szazalék) hatarhaszonnal dolgoztak
Eurépaban (House of Commons, 2018a). Ezért ha az adott telephelyen kiviil talalt kedvezébb

lehetdséget, akkor atkoltoztette gyartdsat vagy annak egy részét az adott régidba.

A brit autdipar altal is alkalmazott JIT termelési rendszerbdl kifolyolag mindennapos volt az alkatrész
¢s a munkaerd vandorlas az eurdpai integracioban 1évo gyaregységek kozott. A japanok altal kifejlesztett
moédszer lehet6vé tette a vallalatok szamara, hogy kevesebb alkatrészt raktarozzanak. fgy hatékonyabbé
valt a gyartas, mivel a moddszer minimalizalta az autogyarak koltségeit és novelte a
versenyképességiiket. Ehhez azonban sziikség volt az egységes piac altal biztositott négy szabadsag elv
érvényesiilésére, hogy az integracio beszallitoi altal készitett termékek konnyen és olcson elérhetdek
legyenek, példaul vamok és adok nélkiil®.

A JIT rendszer miikodését példazza a Délnyugat-Anglidban talalhaté Swindon-i izem. A Honda Civic
gyartasi kozpontjaba atlagosan hét percenként érkezett egy kamion alkatrészekkel megpakolva (House

of Commons, 2018a). Az Eurdpai Uni6é mas orszagaban 1évé beszallitoktol bizonyos alkotoelemek a

32 Ha példaul egy eurdpai integracioban miikddé vallalat, masik unids orszagban tevékenykedd, valamint unids
adoszdmmal rendelkezd lizemnek értékesiti terméket, az adott ligylet utan nem kell altalanos forgalmi adot
felszamolni (Az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapja, 2016; Europa, 2020).
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rendelés leadasatol szamitott &t - huszonnégy oran beliil mar beépiiltek a késztermékbe (Autopro, 2018).
Nemcsak a japan, hanem mas autogyarak is kihasznaltak az egységes piacbol fakado elényoket. A Ford
példaul az Egyesiilt Kiralysagban gyartotta az er6forrasokat, amelyek beépitését a Németorszagban
dolgoz6 mérnokok tervezték meg. Az elkészilt fédarabot Spanyolorszagba/Romaniaba szallitottak, ahol
ténylegesen elhelyezték az autoba, amelyet az Egyesiilt Kiralysagba szallitottak értékesitésre (Bush,
2016; KPMG, 2014). Mindkét példa szemlélteti a brit autogyartas beagyazottsagat az Eurdpai Unidba.

Az alfejezet sszefoglaloja

Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott jarmiivek szama 2009-t6! dinamikusan emelkedett, amely egyben
exportnovekedeést is eredményezett. A gyorsiitemii gyarapodds egy része koszonheté a pénziigyi
vilagvalsagnak, amely hatasdra visszaesett a gyarak kibocsatdsa és kapacitasuk alatt gyartottak. A brit
autogyarak, azonban a regeneralodds utan tovabb névelték az elkésziilt jarmiivek szamat. Ebbol
kifolyélag 2016-ban optimizmus jellemezte a szektort és mar két millio auté gydrtdsat tervezte 2020-

ban.

A valsag utani gyors ndvekedes elfedte a negativ eseményeket, mint példaul a gydarbezarasokat és az
ehhez kapcsolodo leépitéseket. A legsulyosabb veszteség a Ford személygépjarmii gyarainak bezarasa
volt, amely tobb ezer embert érintett és tobb mint szdz éves tevékenységnek vetett véget. A Ford-ndl
kevesebb veszteseggel jart a brit autoipar szamara, hogy az MG Motor athelyezi az autogyartdst
Kindaban. Ugyanakkor ez azt jelentette, hogy egy eredetileg brit marka, amely kiilfoldi kézbe keriilt
elvesztette kapcsolatat az Egyesiilt Kirdlysaggal. Mivel 2017-re a brit autégydrak jelentds tobbsége
kiilfoldi  tulajdonu, igy kérdéses, hogy kovetik-e mas is az MG vagy a Ford példijat és
koltséghatékonyabb helyre koltoztetik-e a gyartasat.

2.7. A fejlodési palya tanulsagai

Az Egyesiilt Kiralysag volt az els6 iparosodo orszag, igy az 1870-es évekig a vilag mithelye, és az egyik
legmagasabb egy fére es6 jovedelmii orszag a Foldon (Kitson — Michie, 2014). A brit gazdasag szamara
a korai iparosodds nemcsak hasznokkal jart. Habar elénye szarmazott az ipari forradalom altal
felgyorsitott gazdasagi novekedésbdl, az Ujonnan iparosodd nemzetek masolhattak az Egyesiilt
Kiralysag példajat és az alkalmazott technologiakat, anélkiil, hogy a hibakkal, a ,,mellékvaganyokkal”
is megkiizdottek volna. fgy a ,,masolok” gyorsabb iitemben fejlédhettek. Ebbél is kifolyolag az Egyesiilt
Kiralysag ipari strukturaja egyre zartabba valt és egyre lassabban alkalmazkodott a hasonlo fejlettségii

orszagokhoz viszonyitva. Ez ahhoz vezetett, hogy habar az 1870-es években vezetd nagyhatalom volt a
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gyartasban, a kovetkez6 évtizedekben csékkend tendenciat mutatott az ipari outputja (Kitson — Michie,
2014).

A brit autogyartas komoly strukturalis kihivasokkal szembesiilt. Erre példa a tul sok apro vallalat,
amelyek méretiik és til széles termékkinalatuk miatt nem érték el az optimalis lizemméretet. Az
innovaciok, a fejlesztések elmaradtak, egyre gyengébb lett a termékek mindsége. Még a markahil
fogyasztok is elvesztették bizalmukat a brit autokban (Dunett, 1977). A strukturalis problémak ellenére
azonban a brit autogyartas tovabbra is miikodott, a kormany pénziigyi hozzajarulasa (allamositas,

tamogatasok) és reformjai, valamint a bearamlo kiilfoldi mikodo toke segitségével.

Erdemes atgondolni, milyen fébb kovetkezményekkel jart a kabinet beavatkozasa és a kiilfoldi miikodo
tOke bedramlasa. A tanulmanyozott fejloddési palya alapjan kirajzolddott a kiilfoldi befektetokt6l valod
fligglség. A hataron talrél érkezo, a brit autdogyartasra jelentds hatast gyakorld vallalatok csekély aranya
érkezett az Eurdpai Unid tagallamaibol. Féleg a japan és az amerikai leanyvallalatok miikodése hatott a
brit autogyarakra. A kiilfoldi cégek helyzetét konnyitette, hogy az anyavallalat timogatta 6ket nemcsak
pénziigyi eszkozokkel, de a legmodernebb technoldgiaval, tudasmegosztissal is, mig a hazai cégek
magukra voltak utalva. A kiilf6ldi tulajdonban 1év6 autdgyarakban tomeggyartas folyt, azonban a 2010-
es évek végére a kisméretli, luxus-, prémium-, specialis- és sportautd gyartok mogott is mar kiilfoldi
befektetok alltak. Ennek hatranya egyfel6l, hogy a dontéshozatal az Egyesiilt Kiralysag hatarain kiviilre
keriilt. Masfel6l a kiilfoldi anyavallalatok altal alkalmazott menedzsmenti eszkézoket, valamint a
normakat szinte képtelenség volt modositasok nélkiil bevezetni a brit tizemekben. Vitathatatlan, hogy a
harom japan autégyar miatt lehetett az Egyesiilt Kiralysagban tomeggyartasrol beszélni az adott

ipardgban.

A tulajdonoskor valtozasa a kereskedelmi stratégiakat is befolyasolta. Amig a gyarak hazai tulajdonban
voltak, addig a hazai piac keresletének kielégitése volt a cél. A kiilfoldi tulajdont leanyvallalatok
betelepedésével, illetve a brit gyarak kiilfoldi tulajdonba jutiséval el6térbe keriilt az export és az
orszagon kiviili piacok vasarldinak megszerzése, valamint egyre tobb importauto érkezett az Egyesiilt
Kiralysagba. A jarmi aramlast az egységes piac akadalymentes hozzaférése biztositotta. Ennek
kovetkeztében folyamatosan emelkedett a gyartott autok exportaranya, valamint az import jarmiivek

mennyisége.

A brit autéipar fejlédési palyajabol arra is fény deriilt, hogy voltak olyan id6szakok, amikor a brit
kormany gazdasagpolitikajaval beavatkozott az iparag mitkodésébe. Az autdogyaraknak (példaul British
Leyland Limited, Chrysler brit lednyvallalata) pénziigyi tdmogatast biztositott, hogy folytathassak
gyartasukat, vagyis ne keriiljon sor munkaerd leépitésre. Ezaltal viszont az Egyesiilt Kiralysag

autogyarai szamara ,feneketlen pénztarca” keletkezett és igényelték a folyamatos tamogatast. A
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kovetkezd pontokban Osszegyiijtottem, hogy milyen egyéb intézkedésekkel gyakorolt hatast a kormany

a brit autogyartas fejlodési palyajara:

» Kozvetlen jogszabalyok, torvények. Példaul moddosult a tesztek szabalyozasa Angliaban,
Skociaban és Walesben 2018 majusaban, igy a brit rendszer mar megfelel az EU 2014/45
iranyelvének, amely fokuszaban a biztonsag ndovelése, ezaltal a halalos balesetek szamanak
csokkentése, valamint a kornyezetszennyezés mérséklése allt (Europai Unié Hivatalos Lapja,
2014). A brit kormany nemcsak a biztonsag novelését, a gordiilékeny kozlekedést vette
figyelembe, hanem akar harmonizalta is a rendelkezéseit az unios eldirasokkal, szabalyokkal.

» Kozvetett jogszabalyok, torvények. 1de sorolhato az 6sszeolvadasra vonatkozo szabalyrendszer
(fuziokontroll), az addzas, vagy a munkaerd allomanyhoz kapcsolodo eldirasok. Az 1940-es
években a brit autogyarakat jelentds szamu szakszervezet jellemezte, amely gyakran negativan
befolyasolta az innovaciot. Példaul az Austin gyar vezet6sége egy gyartd berendezést tervezett
bevezetni 1948-ban. Az alkalmazottak azonban sztrajkkal megakadalyoztak, mivel féltették
allasukat a modern technologiatol (Dunett, 1977). A munkabesziintetések megakasztottak a
gyartast, ami profitkiesést okozott az adott gyarnak (National Archives, 2019). A folyamatos
sztrajkok egyre rosszabb helyzetbe hoztdk a brit autogyartas legjelentésebb hazai
vallalatcsoportjat, a British Leyland Limited-et, amely termékei ezaltal egyre silanyabb
mindségliek, megbizhatatlanok, és gyakorlatilag eladhatatlanok lettek®. A sziikséges
jogszabalyokat végiil Margaret Thatcher kormanya alkotta meg az 1970-es évek végén. Erdekes
kutatasi kérdés lehet, hogy vajon ha tiz évvel korabban valdjaban érvénybe 1ép az ,,In Place of
Strife®” fehér konyv, akkor is hasonlé hanyatlast élt-e volna meg a brit autéipar vagy elkeriilve
azt a nemzetkozi jarmigyartas egyik meghatarozo szerepldjévé valt volna (Nicholls, 2014c;
Nicholls, 2014e).

» Jarmiivekhez kapcsolodo kiilonbozé dijak, adok. Tlyen példaul a regisztracios dij, az utdij, az
lizemanyag ado, a vamok vagy a jovedéki ado (VED). Az adorendszer jelent6s eszkoz az allam
szdmara, egyfelOl a sajat bevételeit ndvelheti altala, ugyanakkor az autogyarak és a fogyasztok
dontéseit is befolyasolhatta. Példaul kozvetleniil az autok megjelenése utan, mar az 1903-as
Motor Car Act torvény eldirta a gépjarmiivek utan fizetendd regisztracios dijat az Egyesiilt
Kiralysagban (Motor Car Act, 1903; Parliament.uk, 2018). A dijak altal az alacsonyabb
jovedelmii osztalyokat kizarhatta az autovasarlasbol. Az alkalmazott adorendszer a gyartasra is

hatast gyakorolt. A masodik vildghaboru el6tti adopolitika kovetkeztében a brit {izemek

33 Egy 1984-es francia aruteszt szerint az Austin és Morris modellek minésége elmaradt a Ladak min&ségétdl is
(Torok Adam szobeli kozlése).

3 A brit kabinet az 1960-as években kezdte kidolgozni a fehér konyvet, amely tdmogatta a szakszervezetek
hatalmanak csokkentését. A fogadtatasa negativ volt, igy végiil nem lett bevezetve (Nicholls, 2014a).
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jelentGsen szélesebb termékpalettat kinaltak, mint az eurdpai vagy az amerikai versenytarsaik
(Dunett, 1977). Masfelél az tizemanyagado és a jovedéki add motivalta a brit gyarakat
nagyméretii, tengerentili izlésnek megfeleld jarmiivek elkészitésére. A fogyasztokat terheld
adok az importra is hatast gyakoroltak. Példaul az 1920-as évek kdzepétol az 1930-as évek
kozepéig jelentGsen visszaesett az autdimport Franciaorszagbodl, és az Amerikai Egyesiilt
Allamokbél, aminek egyik oka a jarmiivek ldereje alapjan kalkulalt jovedéki ado volt. A
kiilfoldi autok tobb 1oerdvel rendelkeztek, igy a vasarlojuknak magasabb adot kellett utanuk
fizetnie, amely jelentdsen csokkentette a keresletiiket és védte a hazai iparag gyarait (Foreman-
Peck, 1981).

Vamok. Példaul az elsé vilaghaboru folyaman bevezetésre keriilt az tigynevezett McKennan
vam, amely az importalt autokra 33,3 szdzalékos terhet jelentett. A magas tarifa a
kereskedelemre is hatast gyakorolt. A Kanadabol érkez6 autokra a brit kormany kedvezményes
vamokat szabott ki, igy az amerikai autdogyarak a kanadai iizemeikbdl szallitottak a
személygépjarmiiveket a szigetorszagba. Forrest Capie konyvében szamszertlien is bemutatta,
hogyan alakitotta a vam az orszagok kozotti kereskedelmet. Az Egyesiilt Kiralysag
autdimportjanak négy szazaléka érkezett Kanadabdl 1920-ban, 1924-re az elébb vazolt hatasok
miatt ez az arany mar harminchat szdzalékos volt. Amikor a brit kabinet moddositott a
vamszabalyozason a kanadai import csokkent, mig az amerikai dinamikusan emelkedett.
Amikor ujra bevezették az McKennan tarifat, akkor ajra feléledt a kanadai autdéimport, mig az
amerikai visszaesett (Kindleberger, 1990; Capie, 2003; Scott, 2017). A brit kabinet az 1960-as
évek végéig védte vamok segitségével a hazai szektort (Nicholls, 2014a).

Kiilonbozo szubvenciok. Példaul az 1950-es évek végén a jellemzden magas munkanélkiiliséget
a brit kormany az autoégyarak segitségével tervezte orvosolni. A hagyomanyosan Midlands és
South East térségében elhelyezkedd tizemeknek tdmogatast igért, ha magas munkanélkiiliségi
rataval rendelkez0 régioban hoznak 1étre ujabb gyarkapacitasokat. Az intézkedés kdvetkeztében
az iparag foldrajzi koncentracidja csokkent, és 10 000 1j allas létesiilt Wales, Skocia és
Merseyside teriiletén. Az elmaradott térségekben letelepedd autdgyarak magukkal hoztak a
beszallito vallalatok beruhazasait is az adott teriileten. igy példaul Gj acélmii épiilt a wales-i
Newport-ban. A kieréltetett, Gj telephelyi struktiranak azonban negativ vonzatai is voltak,
megndvelte a gyarak koltségeit (Dunett, 1977). A munkasok kevésbé voltak elégedettek a jol
fizetd autdipari allassal. Az el6z6 munkahelyeiken, példaul a hajogyarban vagy a kikotében
nehéz, de valtozatos fizikai munkat végeztek, az autogyarakban azonban tobbségben voltak a
monoton munkakorok. Raadasul 1964-t6l folyamatos elbocsatasok jellemezték az iparagat

(Dunett, 1977).
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Az alfejezet dsszefoglaldja

Habar az 1970-es évek elejéig az Egyesiilt Kiralysag a vilag egyik vezetd autogyartoja volt, presztizsét,
versenyképességét, valamint a sajdt iparagdanak iranyitdisat fokozatosan elvesztette. A fejlddési

palyajarol tobb jellemvonas is kirajzolodott a masodik fejezet alapjan:

e 7.

megosztottak a tuddsukat, technologiajukat a hazai autogyarakkal.

» A brit autdipar fejlodesere foleg az amerikai és a japan autogydarak hatottak (nem az
europaiak).

» Az Egyesiilt Kirdlysagban letelepedo amerikai és japan tulajdonu gydrakat a
meéretgazdasagossag és koltséghatékonysag definialta, amely a brit vallalatok szamdara
megvalosithatatlan kihivdsnak tiint.

» Az Egyesiilt Kiralysagban miikédé leanyvallalatoknak (példaul Ford, Toyota, Nissan,
Vauxhall stb.) elonyt jelentett, hogy mogottiik allt az anyavallalat.

» A brit kabinet intézkedései kozvetett és kozvetlen modon is befolyasoltik az Egyesiilt Kiralysag
autogyarait.

» A finanszirozdasi nehézségekbe iitkozé autogydrakat a kormany kisegitette megvédve a
munkahelyeket. Masfelol a szubvencio kovetkezményében a brit autogyarak el is vartik a
kabinet partfogasat, igy kevésbé voltak rautalva az dtgondolt finanszirozasi stratégidara.
Valosziniileg ennek is készonheto, hogy az allami tamogatdsok ellenére sem javult a brit
autogyartas versenyképessége.

» A fuzio vagy a felvasarlas egyediil kevés volt a versenyképesség javitasihoz. A sikerhez
sziikséges az addigi miikodés teljes atalakitdsa.

» A szektor fejlédési palydjanak attekintése arra is ravilagitott, hogy egy rosszul struktiralt
iparag is fenntarthatja miikodését.

» A brit autogyartas telephelyi strukturdja az évtizedek folyaman datalakult, amelyben a kormadny

gazdasagpolitikdja is szerepet jatszott.
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3. A BRIT SZEMELYGEPJARMUGYARTAS KULGAZDASAGI TELJESITMENYE

A disszertacié masodik fejezete meger6sitette az autogyarak kiemelkedd szerepét a brit gazdasaghan.
Masfeldl az is tény, hogy az Eurdpai Unidban Németorszag utan, az Egyesiilt Kiralysagban vasaroltak
a legtobb uj autot 2012 és 2018 kozott (OICA, 2019b). Ebbdl kifolyolag felmeriil a kérdés, hogyan is

jellemezhet6 a szigetorszag és az autdkereskedelem kapcsolata.

A szektor jelent6ségét taimasztja ala a 6. abra, amely az Egyesiilt Kirdlysag autokereskedelmének
részesedését szemlélteti az orszag teljes export és import viszonylataban, éves bontasban. A vizsgalt
id6szakban az autobevitel a teljes brit import hat szazalékat, mig az exportja a teljes Kivitel hét szazalékat
adta atlagosan. Ez azt jelentette, hogy magasabb volt a szigetorszag személygépjarmii kereskedelme

olyan alapvet6 tételeknél, mint az élelmiszer, ital és dohany.

A 6. abra alapjan megallapithatd, hogy az autoexport egyre jelentdsebb szerepet toltott be a szigetorszag
kereskedelmében 2009 és 2016 kozott, vagyis a globalis pénziigyi valsagtol a Brexit szavazas évéig. A
kivitel — 2000 és 2018 kozott — 2016-ban érte el maximum értékét, amikor a brit autogyartas tizenhét

évnyi termelési rekordot dontott meg (SMMT, 2017b), optimizmust ébresztve ezaltal a brit tizemekben.

6. abra: A brit autok Kivitele és az orszag személygépjarmii behozatala az Egyesiilt Kiralysag

teljes arukereskedelméhez viszonyitva
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Forrads: Eurostat adatbdzisa alapjan sajat szerkesztésii dbra (Eurostat, 2019)

A brit autéimport aranya is novekvé tendenciat kovetett 2009 és 2015 kozott. A 2008-as pénziigyi
valsagig az autdexport aranya az Egyesiilt Kirdlysag teljes exportjabol alacsonyabb volt, mint az

autdimport részesedése a teljes importbol. Ez a tendencia 2009-t6l megfordult. Az export aranya lett
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magasabb, annak ellenére, hogy a szigetorszag személygépjarmii importja kisebb mértékben esett
vissza, mint az exportja, valamint magasabb értékii személygépjarmii érkezett az Egyesiilt Kiralysagba,
mint amennyit valsdg utin mas orszagba szallitottak a brit telephelyli autogyarak. Osszességében
elmondhat6o, hogy habar a 6. abra alapjan az export ardnya magasabb, az Egyesiilt Kiralysag
kereskedelmi folyamatdban meghatarozobb szerepet jatszik az autdimport, mint a személygépjarmi

export.

Az autogyartas, illetve az iparag kereskedelmének fontossagat mutatja az a tény is, hogy az Egyestilt
Kiralysag személygépjarmii kereskedelmének ndvekedése 1988 és 2017 kozott a vizsgalt évek
hetvenkettd szazalékaban magasabb értéket ért el, mint az orszag GDP ndvekedésének iiteme. A
felsorolt informaciok alatamasztjak a brit autokereskedelem jelent8ségét az Egyesiilt Kirdlysaghan.
Ennek kovetkeztében felmeriilt a kérdés, hogy vajon hogyan jellemezhetd az orszagban gyartott

személygépjarmiivek exportja, valamint importja. A valaszt harom részre osztottam.

Elészor a leiro statisztika mutatoszamai (Hunyadi — Vita, 2006; Korpas, 2010; Molnar, 2015; Ross,
2017) segitségével feltarom az adatbazisok f6bb jellemvonasait. Kovetkezé 1épésben a brit
autokereskedelem koncentraltsagat elemzem. Az adott orszag kereskedelmi koncentraltsaga — vagyis,
az hogy milyen a kereskedelmi partnereinek osszetétele — befolyasolhatja a gazdasagi sokkok hatasait,
kovetkezményeit. Minél magasabb koncentracio jellemzi az exportot, annal sériilékenyebbé valhat az
adott orszag / iparag. Kutatdsomban tanulmanyozom a koncentracié idébeli valtozasat is relativ

mutatokkal, amelyek segitségével Gsszehasonlithatdva valhat a kiilonb6zé évek indexei.

A fejezet zar6 részében az Egyesiilt Kiralysag autdkereskedelmét befolyasolo fobb tényezdket mutatom
be kapcsolatvizsgalat segitségével. Az elemzés hozzajarulhat a brit autdipar elérejelzéseinek
elkészitéséhez. Azon faktorok, amelyek a multban megszabtak a brit autdkereskedelem irdnyat, a

jovoben is szerepet jatszhatnak a kereskedelmi partnerek kivalasztasaban.

Az egyik ilyen tényezd lehetett 2018 el6tt az Eurdpai Unio, illetve a WTO tagsag. Az er6sodo
globalizaciod és egyéb komponensek hatasara egyre szorosabb a kapcsolat az orszagok kozott. A cél mar
nem a nemzet teriiletének bovitése, hanem a kiilfoldi piacok elérése és megszerzése (Khanna, 2016).
Parag Khanna Kina esetén keresztiil mutatta be, hogy a foldrajzi teriiletszerzés helyett nagyobb
hangsulyt kap az orszagokon val6 athaladas megkdnnyitése. Ez elérhetd tobbek kozott kiilfoldi mitkodo
toke beruhazasokkal, vagy az infrastruktira fejlesztésével (példaul a selyem ut, vasutépités, hidépités).
Talan ennek is kdszonhetd a kiilonbozd integracios formak, valamint a kereskedelmi szerzddések

térnyerése, amelyek hozzajarulnak az 6sszekapcsoltsag erdsitéséhez.

46



3.1. Az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelme

Az 0Osszekapcesoltsag felveti a kérdést, hogy vajon mely orszagokkal a legszorosabb az Egyesiilt
Kiralysag autokereskedelmi kapcsolata. Staffan Burenstam Linder® hipotézise alapjan, azon az
orszagok kozott erdsebb a kereskedelmi kapcsolat, amelyek hasonlo keresleti struktaraval rendelkeznek
(Linder, 1961; Hallak, 2006; Fajgelbaum et al., 2011). Az Egyesiilt Kiralysag legfébb partnere az

Eurépai Uni6, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina és Japan lehetett.

Ezt a gondolatmenetet tamasztotta ala az Egyesiilt Kiralysag teljes arukereskedelme, amely alapjan a
szigetorszag exportjanak negyvennégy szazaléka az Eurépai Unioba aramlott, mig importjanak az
Otvenharom szazaléka az europai integraciobol érkezett 2017-ben. Export tekintetében az Eurdpai Unid
rataja csokkend tendenciat kovetett. Maga az eurdpai integracio vilaggazdasagban betoltott szerepe is
gyengiilt, mivel a fejlodé orszagok dinamikusabban bovitették kereskedelmiiket, mint a fejlett
gazdasagok (Fullfacts, 2018). Az alabbi alfejezetekben tanulmanyozom, hogy vajon hasonl6 tendenciak

jellemzik-e a brit autokereskedelmet is.

Az alkalmazott adatbazis (Eurostat, 2019) megismerését segiti €l6 az adatok vizualizalasa. A 7. abra
mutatja az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autdk exportjat, valamint a szigetorszagba érkezo
személygépjarmii bevitel értékét. A vizsgalt id6szak elsé évéhez képest az import kozel négyszeresére,
mig az export tizenkétszeresére emelkedett 2018-ra. A masodik fejezet alapjan megallapithatd, hogy a
brit autogyartas a hazai piacra fokuszalt az 1980-es évek masodik feléig. Az 1980-as és az 1990-es
években megjelend japan tomeggyartokat azonban exportorientaltsag jellemezte. Ennek kdvetkeztében
dinamikusan emelkedett az autokivitel, vagyis az export gyorsabb novekedése hatterében allhattak a
kiilfoldi vallalatok.

A 7. abra adatsora alapjan az 1980-as évek végén az export még harmada volt az import értékének,
harminc évvel késébb mar kilencvennyolc szdzaléka. Az aranyok megvaltozasat okozhatta, hogy a
betelepedd kiilfoldi vallalatok (foleg a japanok) nemcsak tokét, de tudast €s innovativ, 1j modszereket
is hoztak az Egyesiilt Kiralysagba, amelyek a brit gyarak el6tt mintaként alltak Gsztonozve Oket a
fejlesztésekre. A brit lizemekben késziilt termékek mindségi javuldsa hozzdjarulhatott az export
nagymértékii novekedéséhez. A masodik fejezet arra is felhivta a figyelmet, hogy a 2008-as pénziigyi
vilagvalsag utan a brit autdgyartas dinamikusan fejlodott. Ezaltal emelkedett a kibocsatasa is, vagyis

tobb személygépjarmiivet szallithatott kiilfoldre.

% Svéd kozgazdasz, Bertil Ohlin tanitvanya. Linder véleménye szerint minél jobban kozeliti egymast két gazdasag
fejlettsége, annal inkabb megegyezik a belfoldi keresletiik strukturdja, igy anndl intenzivebb kereskedelmet
folytathatnak egymassal.
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Tobbek kozott az 1990-es években megjelend japan autogyarak exportorientaltsaga kdvetkeztében - két
év kivételével - stabilan emelked6 tendencia jellemezte az autokivitelt. Az els6 kivétel a 2001-es év volt.
A termelés 9,1 szazalékkal alacsonyabb értéket ért el az el6z0 évhez képest. Az export visszaesését
nemcsak a kibocsatas csokkenése okozhatta, hanem az is, hogy az adott évben az autogyarak elényben
részesitették a hazai piacot, igy a belfoldon értékesitésre szant autok szama novekedett, mig a kiilfoldi
piacra szallitott személygépjarmiivek mennyisége csokkent (SMMT, 2011). A masik visszaesés a 2008-
as pénzigyi vilagvalsag hatasara kovetkezett be, amikor a kereslet, valamint a termelés, illetve azon

beliil a hazai és kiilfoldi piacra gyartott autok darabszama is mérséklédott.

7. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek exportja, valamint az orszagba

érkez6 autéimport értéke
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Forrads: Eurostat adatbadzisa alapjan sajdt szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)
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Az Egyesiilt Kiralysdgba szallitott autdk értéke dinamikusan, de az exportnal lassabb {itemben
emelkedett 1988 és 2018 kozott. Egy jelentGsebb visszaesés figyelheté meg, amelyet a 2008-as pénziigyi
vilagvalsag okozott. Az import nagyobb mértékben (41,44 szazalék) esett vissza, mint az export (37,05
szazalék) 2009-ben 2007-hez viszonyitva. Ennek kdszonhet6en az import 2014-ben érte el a valsag el6tti
értékét, mig az export mar 2010-ben kozelitette a 2007-es adatot (7. abra alapjan). Ez pozitiv
tendencidnak értékelhetd, mivel a kisebb export-import kiilonbség alacsonyabb fiiggdséget is jelent mas

orszagoktol.

A pénzigyi vilagvalsdg szintén Dbefolyasolta az Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmi
kiilkereskedelmének egyenlegét. Az export és az import kiilonbsége negativ értéket mutatott 1988 és

2018 kozott, vagyis az import minden évben magasabb volt az exportnal. A valsag el6tti években
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atlagosan nagyobb mértékli deficitet konyvelhetett el a brit személygépjarmii kiilkereskedelem, mint
2008 utan. A jelenség hatterében allhat egyfeldl, hogy a pénziigyi vilagvalsag utan dinamikus névekedés
jellemezte a brit autotermelést: atlagosan (mértani atlag alapjan) 6t szazalékkal emelkedett 2009 és 2016
kozott, mig 2008-at megel6z6 hét évbol négyben termelés visszaesést realizalt az el6z6 évhez
viszonyitva. Masfeldl a font arfolyamanak alakulasa is hozzajarulhatott a kiilkereskedelmi egyenleg
valtozasahoz: egy font eurdban kifejezett értéke jelentdsen csdkkent 2008-ban (Statista.com, 2020). Ez
a tendencia segitette az exportot.

Kutatasom fokuszaban az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii export és import
aramlasa allt. Ennek kovetkeztében a leird statisztika indikatorainak (Hunyadi — Vita, 2006; Korpas,
2010; Molnar, 2015; Ross, 2017) szamitisa soran az eurdpai integracié orszagait egy kereskedelmi
partnernek tekintettem. Az Eurdpai Unié megjel6lés az Egyesiilt Kiralysagon kiviil, az adott évben az

eurdpai integracioban résztvevo tagallamokat takarta.

A kovetkezOkben ismertetem az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelmének fobb indikatorait (példaul
relativ szoras és relativ terjedelem). Egyes kiszamitott mutatok (példaul szoras, maximumérték,
terjedelem) ismertetésétdl eltekintettem, mivel kiilonbozé évek eredményeinek Osszehasonlitasara a

relativ mutatok alkalmasak.

Az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii importjanak mutatészamait a 2. tablazatban foglaltam ossze.
A vizsgalt évek szamtani atlagai kovették az import valtozékonysagat. Az Egyesiilt Kirdlysag unios
autéimportja novekvo tendenciat kovetett az adott idészakban, ahogy a szamtani atlaga is. Az import
értéke négyszeresére, mig az atlagaé 3,5-szorosére emelkedett 1988 és 2018 kozott. Az atlag azonban

félrevezeto lehet, mivel egy-egy partner dominanciaja, kiugré értéke befolyasolja az eredményét.

A feltételezést megerdsiti a relativ szoras (V mutatod, V) is, amelynek értékei a harminc szazalékos
hatarértéknél magasabbak. Ez azt jelzi, hogy minden egyes évben az adatsor heterogén Gsszetételii volt,
vagyis a kiilonb6z6 orszagok importadatai kozott jelent6s kiilonbségek figyelhetéek meg az 1988 és
2018 kozotti iddintervallumban. A magas partnerszam ellenére a brit autéimport jelentds része néhany

orszagra koncentralodott.

Mivel a V mutaté eredménye minden évben meghaladta a harminc szazalékot, az adatsort az atlag
helyett jobban leirhatta a median, vagyis a ndvekvé sorrendbe rendezett adatsor kozépsé eleme. Ertéke
143 600 euro6 volt 1988-ban, amely harminc év elteltével 95 037 euréra csokkent. Ebbdl kifolyolag a
kozépso érték nem tiinhet megfeleld mutatonak, mivel az import értéke 3,5-szordsére emelkedett 1988
¢s 2018 kozott, mig a medidn kétharmadara csokkent. Masfeldl a kozépérték visszaesése jelezhette a
koncentracio er6sségét, vagyis azt, hogy a jelentésebb kereskedelmi partnerek egyre nagyobb aranyban

részesedtek az importbol, mig a kisebb partnerek bevitele egyre alacsonyabb, és széttagoltabb lett.
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2. tablazat: Az Egyesiilt Kiralysag autéimportjanak leiro statisztikaja

Ev Atlag (EUR)®  Median (EUR)* V (%)*® Q¥ A% Ev Atlag (EUR)  Median (EUR) V (%) Q A
1988 149 902 987,63 143 603,00 659,51 53,71 0,45 2004 447 875 400,86 336 167,00 670,52 53,85 0,45
1989 142 965 885,38 104 062,50 710,37 62,40 0,42 2005 446 308 851,36 174 493,50 678,86 54,60 0,44
1990 140 466 354,13 75 315,50 696,69 59,05 0,43 2006 404 532 690,34 171 790,00 73894 6345 041
1991 116 262 592,16 89 970,00 635,79 51,56 0,47 2007 459 173 705,51 418 244,00 739,26 62,24 0,41
1992 126 255 867,27 128 283,00 652,76 5451 0,46 2008 444 062 400,45 346 474,50 673,87 50,88 0,44
1993 159 547 829,78 264 958,00 636,99 50,52 0,47 2009 342 225 881,31 311 058,00 668,88 50,07 0,45
1994 177 014 386,36 191 365,00 658,43 53,92 0,46 2010 453 698 473,61 213 519,00 652,26 47,08 0,46
1995 174 257 468,63 170 115,00 689,51 56,56 0,43 2011 466 435 615,06 430 710,00 650,29 47,82 0,46
1996 168 584 796,15 95 680,00 771,76 69,99 0,39 2012 471 241 594,91 153 755,50 679,21 51,32 044
1997 260 375 428,11 339 197,50 727,41 62,72 0,41 2013 479 361 754,78 227 204,50 706,71 5524 0,42
1998 279 664 976,76 489 455,50 719,76 62,07 0,42 2014 550 977 079,47 254 871,50 711,75 56,54 0,42
1999 308 630 215,41 248 791,00 718,33 6159 0,42 2015 705 135 548,72 205 000,00 702,16 5533 0,43
2000 296 687 868,86 437 359,00 734,25 64,65 0,41 2016 587 543 368,70 139 919,00 73555 6156 0,41
2001 352 198 185,49 225 569,50 751,40 66,65 0,40 2017 493 343 178,51 69 275,50 778,79 69,21 0,39
2002 385 197 060,24 192 162,00 739,84 6481 041 2018 493 287 638,70 95 037,00 751,20 64,63 0,40
2003 349 676 260,78 154 550,00 736,90 65,65 0,41

Forrads: Eurostat adatbdzisa alapjan sajat szamitasu és szerkesztésii tablazat (Eurostat, 2019)

Megjegyzés: A pirossal szedett értékek mutatjak az adott indikdator maximum értékét a vizsgalt iddintervallumban, mig a zold betiiszin a minimum értékeket

Jjeloli.

adatsor atlaga
vagyis az import6rok altal, az Egyesiilt Kiralysagba szallitott autéértékek kozott jelentds kiilonbségek voltak.

39 A relativ terjedelem az adott év legnagyobb és legkisebb értékének a kiilonbsége osztva a vizsgalt adatsor atlagaval. Az 1988-as értéke (53,71) alapjan megéllapithato, hogy
nullatdl eltérd, vagyis az adatsor elemei nem voltak egyformak.

40 A szimmetriatol valo eltérést mutatta a ferdeség indikatora, amelynek szamitasi modja: W+:::lan) Nullatol eltérd, pozitiv értke arra hivta fel a figyelmet, hogy 1988-

ban bal oldai asszimetria jellemezte az adatsort, vagyis néhany importdr adta az Egyesiilt Kiralysag behozatalanak legnagyobb részét.
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A Q mutato, vagyis a relativ terjedelem az adott év maximum és minimum importértékének kiilonbsége
az atlaghoz viszonyitva. Valtozékonysaga ellenére ndvekvd tendenciat kovetett 1988 és 2018 kozott,
ahogy a 2. tablazat is mutatta. Hosszabb csokkend id6szaka a valsag hatasara keletkezett 2008 és 2010
kozott. Ekkor @ maximum és a minimumérték kozotti kiilonbség nagyobb mértékben esett vissza, mint
az atlag. Vagyis a valsag hatasara a nagyobb importpartnerek bevitele jelentdsebben csdkkent, mint az

alacsonyabb behozatalti orszagoké.

Az A mutat6 a vizsgalt idészakban 0,39 és 0,47 kdzott mozogott. Az indikator pozitiv értékeket vett fel,
igy minden évben bal oldali aszimmetriat jelzett. Nagyszaml importpartner szallitott alacsony
mennyiségii személygépjarmiivet az Egyesiilt Kiralysagba, ugyanakkor kisszamu olyan kereskedelmi
partner 1étezett, amely nagyarany importtal rendelkezett. A bal oldali aszimmetria velejarodja az is, hogy

az atlag magasabb a mediannal, amely a 2. tablazatban is megfigyelhetd.

A leird statisztika mutatoi alapjan feltételezhetd egy erds koncentracio a brit autdimportban 1988 és
2018 kozott. A kdvetkezo alfejezetben koncentracios mutatokkal ellendrzom a feltevés helyességét.
Mivel az el6z6 oldalon szerepl6 tablazatban az Eurdpai Unid kereskedelmi partnerként szerepelt az
eddigi elemzésben, felmeriilhet a kérdés, hogy hogyan véltoznanak meg a kapott eredmények** akkor,

ha a tagallamokat kiilon orszagként kezelné a kutatas.

Az Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmii importjanak értékei nagymértékli szorast mutatnanak a
vizsgalt id6szakban. Az A mutatd értékébodl kovetkezne, hogy baloldali aszimmetria jellemezné az
adatsort, ahogy az el6z6 szdmitasnal is. Az Eurdpai Unio egy egységként kezelése nélkiil azonban sokkal
erbteljesebb lenne az aszimmetria, mivel az A indikétor értékei meghaladnak a 0,5-0s hatarértéket. Ez
azt jelenti, hogy az Egyesiilt Kirdlysagba szallitott jarmiivek jelentés hanyada par partnerhez tartozott.
Az eurdpai integracio tagallamainak kiilon szerepeltetése csokkentené az atlagot és novelné a mediant,

de a relativ mutatokbol az elébbi kalkulacidhoz hasonlo kovetkeztetéseket lehetne levonni.

41 A relativ szoras értékei ebben az esetben 350 és 494 kozott mozognanak. A relativ terjedelem huszonkettd és
negyvenhét kozotti eredményeket, mig az A mutaté értéke 0,61 és 0,85 kozotti értékeket venne fel 1988 és 2018
kozott. A szamtani atlag értékei a [102494654; 518232150] eurd intervallumban helyezkednének el, mig a median
eredményei a [111434; 1691884] eurd intervallumban lennének megtalalhatoak.




3. tablazat: Az Egyesiilt Kiralysag autéexportjanak leiro statisztikaja

Ev Atlag (EUR)*”  Median (EUR)*® V (%)* Q° A% Ev Atlag (EUR)  Median(EUR) V (%) Q A
1988 18 452 547,75 381 711,00 702,18 78,14 0,42 2004 105 715 026,09 891 239,00 812,03 97,93 0,37
1989 24 736 488,73 385 378,00 736,29 8528 0,40 2005 123 503 493,76 1015396,50 773,50 88,43 0,38
1990 28 596 361,07 361 786,50 831,71 102,47 0,36 2006 115 722 401,51 990 761,00 792,46 95,08 0,38
1991 36 813 259,91 472 840,00 966,35 121,31 0,31 2007 135 800 942,00 122 7704,00 767,60 92,74 0,39
1992 36 247 292,17 434 785,00 991,95 124,82 0,30 2008 120 384 334,48 1070294,00 718,74 87,38 0,41
1993 32 528 573,47 580 611,50 926,35 12250 0,32 2009 82 817 411,32 997 773,00 760,03 9291 0,39
1994 39 682 526,17 758 481,00 86591 112,33 0,34 2010 119 316 142,41 1807622,00 63549 7542 0,46
1995 50 290 829,40 902 810,50 882,20 113,67 0,33 2011 134 684 035,23 1800919,00 620,55 75,74 0,48
1996 61 255 417,46 1015 913,00 870,69 112,94 0,34 2012 159 849 771,68 3635704,00 549,96 61,79 0,53
1997 75 494 982,49 1 315 596,00 846,02 108,32 0,35 2013 159 628 363,33 2177098,00 56855 63,13 0,52
1998 77 047 635,95 889 681,50 932,14 119,44 0,32 2014 185 310 228,84 1957401,00 586,11 63,09 0,51
1999 87 966 032,10 914 567,50 949,09 120,94 0,31 2015 210 605 019,02 2737521,00 588,23 66,63 0,50
2000 97 753 217,27 797 434,50 857,10 103,64 0,35 2016 224 183 951,75 2136599,00 619,49 69,27 0,48
2001 78 346 968,30 906 344,00 834,78 102,09 0,36 2017 222 672 500,39 2219021,00 610,37 68,05 0,49
2002 100 409 690,28 942 133,00 786,88 89,10 0,38 2018 220 398 122,18 2518487,00 577,72 60,85 0,51
2003 91 887 690,82 909 404,00 804,41 97,12 0,37

Forrads: Eurostat adatbdzisa alapjan sajat szamitdsu és szerkesztésii tablazat (Eurostat, 2019).

Megjegyzés: a pirossal szedett értékek mutatjak az adott indikator maximum értéként a vizsgalt iddintervallumban, mig a z6ld betiiszin a minimum értékeket

Jjeloli

42 A szédmtani (aritmetikai) atlag megkaphato az adott év dsszes autdexportja és a partnerorszagok szamanak hanyadosaként. Az 1988-as évben 4tlagosan egy partnerorszagba
18 452 547,75 euro értékben szallitott autot az Egyesiilt Kiralysag.
43 M4s néven a felezd érték. A nagysag szerint sorrendbe rendezett adatsor kdzépsd értéke 381 711,00 eurd volt 1988-ban. Joval alacsonyabb az eredménye, mint az atlagnak,

vagyis volt par orszag, ahova jelentdsen magas értékil brit autdéexport érkezett, mig a legtdbb helyszinre viszonylag kevés.

adatsor szérasa

44 A relativ szorés képlete: x100. A kiszamitott adat joval meghaladta a harminc szazalékot 1988-ban, igy a brit autdexport értékében jelentds eltérések figyelhetéek

adatsor atlaga

nem volt egyforma az célorszagok kozott.

4 A szimmetriatol valo eltérést mutatta a ferdeség indikatora, amelynek szamitdsi modja: W+:::lan) Az A mutatd 1988-as eredménye alapjan, par orszag a brit autok
jelentds autoexportdre volt, még a legtobb partnerorszagba viszonylag alacsony értékli személygépjarmii szallitmany érkezett az Egyesiilt Kiralysagbol.
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A brit autéexport esetében a szamtani atlag eredményei alacsonyabb értékeket mutattak, mint
behozatalnal. Ahogy a 7. abra is szemléltette, a Kivitel alacsonyabb volt, mint az import. Az export
atlagértéke 2016-ban érte el maximumat, amikor rekordszintii termelés (SMMT, 2017b) és export
jellemezte a brit autogyartast. A brit telephelyli autogyarak szamara az optimizmus éve volt, amelyet

visszaesés kovetett.

A V indikator eredményei meghaladtak a hatarértéket, vagyis a harminc szazalékot. A jarmiivek
értékének meghatarozé hanyada par partnernél realizalodott, habar tobb mint 160 orszagba érkezett brit
autd a vizsgalt idoszakban. A V magas értékei alapjan az atlag helyett pontosabb leirast adhatott az
adatsorrl a medidn. A ko6zépsé értékek magasabbak voltak, mint az import esetében. Ebb6l az
kovetkezhet, hogy az export kevésbé koncentralt, mint a behozatal. Ezt a feltételezést erdsithette az a

tény is, hogy tobb mint duplaja volt a kivitel célorszagainak szama az importpartnerekéhez képest.

A Q mutatoészam értéke emelkedett 2018-ban 1988-hoz hasonlitva. A valtozas kétféleképpen lehetséges.
Egyfeldl az atlag csokkenésével, azonban a 3. tablazat alapjan megallapithato, hogy ebben az esetben
ez nem all fenn. A masik megoldas a maximum és a minimum érték kozotti kiilonbség ndvekedése. Ez
azt jelzi, hogy egyre nagyobb lett a kiillonbség a magas és az alacsony exporthanyadi orszagok kozott,

vagyis koncentracio figyelheté meg az adatsorban.

Az A indikator eredménye minden évben pozitiv, vagyis bal oldali aszimmetria jellemezte az adatbazist.
Ebbdl kifolydlag nagyszami alacsony brit autéexporttal rendelkezé orszaggal volt kapcsolata a
szigetorszagnak a vizsgalt idészakban, mig volt par olyan kereskedelmi partner, amelyekhez jelentds
értékt személygépjarmi szallitmany érkezett az Egyesiilt Kiralysdgbol. Az A indikator értéke 0,5 feletti
volt 2012 és 2015 kozotti, valamint 2018-ban, amely erds koncentraciora utalt. Az adott idészakokban
az exportpartnerek kozott volt par domindns, ahova az Egyesiilt Kiralysdgban gyartott

személygépjarmiivek jelentds része dramlott.

Ahogy az importndl, az exportnal is megvizsgaltam, mi torténne, ha az Eurdpai Unio tagallamait kiilon
kezelném az adott adatbazisban. Ekkor a maximum értékek csokkennének 1988 ¢és 2018 kozott. A
szamtani atlag és a relativ terjedelem (Q) alacsonyabb értékeket venne fel a vizsgalt adatsoroknal, mig
a kozépérték magasabb lenne az Eurdpai Unidt egy egységként kezel6 medidnokndl. A szamitott

indikatorokbol hasonld kovetkeztetéseket vonhatoak le.

Az adatsort minden évben heterogenitas jellemezte, vagyis nagy kiilonbség volt a kiilonb6z6
partnerorszaghoz kapcsolodo exportértékek kozott. Az import eredményeihez hasonléan az A mutatd
értékei itt is erételjes baloldali aszimmetriat mutatnanak. Ebbdl kovetkeztethetd, hogy lenne par orszag,
amelyre a brit autéexport jelentds része jutna, mig nagyszamu partnerhez alacsony értékben érkezne

személyauto az Egyesiilt Kiralysagbol.
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A szigetorszaghan gyartott személygépjarmiivek exportja a leiré statisztika mutatéi alapjan
egybehangzoéan koncentracioét mutatott, habar az valdsziniileg kisebb mértéki, mint az importban. Ez
azt jelenti, hogy par dominans partner fogadta a brit autéexport meghataroz6 hanyadat, mig a
fennmarado rész megoszlott a szamos aprobb exportértékii orszag kozott. Ez a brit autdégyarak szamara
kockazatokat rejt. Ha az egyik kiemelt partnerhez aramlé kereskedelem megsziinik (példaul a

kereskedelmi korlatozasok miatt), a hazai izemek komoly veszteséget konyvelhetnek el.

Az alfejezet sszefoglaloja

Az alfejezet dsszefoglalta leiro statisztika segitségével a brit autéexport és -import adatbdzisbol
kiolvashaté fobb tulajdonsagokat. Megdllapithaté, hogy a vizsgalt évek adatsorai heterogén
osszetételiiek és baloldali aszimmetria jellemezte dket, vagyis volt néhany olyan kiemelkedd partner,
amelyekkel az autokereskedelem jelentos részét bonyolitotta az Egyesiilt Kirdlysdag. A magas

koncentracio veszélyeket rejthet, igy a kovetkezd fejezetben megvizsgdalom a koncentracio mértékét.

3.2. Koncentracios folyamatok

A 2010-es évek végén, a hiperglobalizacié koraban a kereskedelmi partnerek kozotti kapesolat egyre
szorosabba valt. Ahogy a masodik fejezet bemutatta, az autoipar kihasznalva az egységes europai piac
altal nyujtott lehetéségeket — az Eurdpai Unidt egy egységnek tekintette. Ennek értelmében az egyik
legnagyobb vasarloi piacra termelt, a gyartasi folyamatait szétszorva a tagallamok kozott. Az egységes
piac altal biztositott négy szabadsag elve, valamint a hiperglobalizacio kovetkeztében a brit autdipar
beagyazodhatott az eurdpai integracioba. Az alabbi alfejezetben megvizsgaltam, hogy vajon ez egyiitt
jart-e azzal, hogy az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelme erdsen koncentralt volt, amely kdzpontjaban

az Europai Unid allt.

A kérdés megvélaszolasihoz negyedik revizios SITC* nomenklatiira 78120-as csoportjanak, vagyis a
személygépjarmiiveknek az export és az import nominalis adatait hasznaltam fel 1988 és 2018 kozott.
Az adatbézis alapjan minden évre kiszdmoltam az Egyesiilt Kirdlysdg koncentracids indexeit. A
pontosabb eredmény érdekében tobb mutatészamot is elemeztem, elkeriilve, hogy egy ratabol allo

elemzés hamis interpretaciot eredményezzen.

A koncentracids indexeket elsésorban vallalatok piaci erejének meghatdrozdsaban hasznalhatoak.
Azonban egyre tobb szakirodalom alkalmazza a kereskedelmi koncentracio mérésére is (Amurgo-
Pacheco — Pierola, 2008; Babones — Farabee-Siers, 2012; Carrere et al., 2011; Bahar — Santos, 2016;
Kaitibie — Jaidah — Masudul Hag, 2016). A mutatészamok nulla és egy kozotti értékeket vehetnek fel.

47 Nemzetkozi Kereskedelmi Aruosztalyozasi Szabvany (Standard International Trade Classification)
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A kapott eredmény minél kdzelebb van egyhez annal erésebb a koncentracio. Nullahoz kozeli érték azt

jelenti, hogy a partnereivel folytatott kereskedelmi kapcsolatai kdzel azonos mértékiiek.

Az alfejezetben tobb koncentracios rata eredményét mutatom be. Célom, hogy egyértelmii és
megbizhatd képet kapjak a koncentracids folyamatokrdl. A vizsgalt évek eltérd elemszama miatt a
mutatoészamok relativ formajat valasztottam — kivétel az elemszammal kalkulalé GINI egyiitthatonal —
igy Osszehasonlithatéak az eredmények. Az alkalmazott képleteket és jeloléseket az 1. melléklet

tartalmazza.

A kalkulacié folyaman az Europai Unidt egy egységnek/kereskedelmi partnernek tekintettem. Az
eurdpai integracion az adott évben ténylegesen az unidhoz tartoz6 vagy akkor csatlakozo allamokat

értettem (kivétel az Egyesiilt Kiralysagot).

Az els6 index a legelterjedtebb koncentraciét méré formula, vagyis a Herfindahl — Hirschman (HHI)
index (Hirschman, 1964; Delaney, 1974; Ginevi¢ius — Cirba; 2009; Abedieh et al., 2013; Molnar, 2015;
Svoboda; 2016). Az Egyesiilt Kiralysagba szallitott autok HHI mutatojanak standardizalt verzidja
valtozékonysaga ellenére enyhe, ndvekvo tendenciat kovetett 1988 és 2018 kozott: 1988-as értéke 0,66
volt, mig harminc év elteltével 0,78-ra novekedett. Hogyan értelmezheté a kapott eredmény? Az
Egyesiilt Kiralysagba érkez6 autéimportot er6s6dé koncentracio jellemezte az adott idéintervallumban.
Egyes importérok egyre dominansabba valtak, vagyis a brit autdimport egyre nagyobb hanyadat egyre
kevesebb, meghatarozo beviteli hanyada orszag bonyolitotta. Habar 2013 és 2018 kozott évrél évre

kisebb értéket vett fel a rata, még igy is erds koncentracid definidlhat6 a felvett értékei alapjan.

A Rosenbluth index [ROS(st)] elemszammal korrigalt verzidja a HHI(st) indexhez hasonldan
valtozékony, ugyanakkor annal alacsonyabb eredményeket adott. A ROS(st) nagyobb sulyt rendelt a
kisebb bevitelli orszagokhoz. Az eltérd stilyozas ellenére az index értéke kdzepes koncentracidt mutatott,
vagyis par partner nagyobb részesedéssel rendelkezett, de jelentsebb er6f6lény nem alakult ki. Ahogy
a HHI(st), ugy a ROS(st) is enyhiil6 tendenciat jelzett 2013 és 2018 kozott, de értéke még igy is kdzepes
koncentraciora utalt: alacsony mértékben, de mérséklodott az adott orszagok behozatali értékei kozotti

kiilonbség 2013 ¢s 2018 kozott.

A CR5(st) (Ginevigius — Cirba; 2009; Abedieh et al., 2013; Svoboda; 2016) az 6t legnagyobb
importpartner részesedését 6sszegezte az adott években. Ez azt jelentette, hogy 2018-ban az autéimport
98,55 szazalékat az ot legjelentosebb beviteli partner adta. Harminc évvel korabban is hasonl6an magas
érték figyelheté meg, ekkor a behozatal 97,98 szazalékat az o6t legnagyobb import6r birtokolta. Az
eredményeibdl lathaté a kozel teljes koncentracid, habar a CR5(st) nem vette figyelembe a teljes
adatsort. Az Egyesiilt Kiralysag autoimportja gyakorlatilag 6t partnert6l szarmazott. Ez kockazatokat
rejthet magaban, mivel a dominans import6rok jelenléte egylitt jarhat a piacbefolyasolas lehetdségének

emelkedésével.
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8. abra: A brit autéimport koncentracios indexei 1988 és 2018 kozott™
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Forrads: Eurostat adatbadzisa alapjan sajdt szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)

“8 A koncentracios indexek szamitdsi modjat az 1. melléklet tartalmazza. Standardizalt Herfindahl — Hirschman Index [HHI(st)], a standardizalt koncentracios rata [CR5(st)], a
standardizalt Rosenbluth Index [ROS(st)], a Gini egyiitthaté [GINI] és a relativ entropia [RE] indexek nulla és egy kozotti értékeket vehet fel. Minél kozelebb van egyhez az
eredménye, annal erdteljesebb a koncentracio, vagyis a brit autdimport jelentds része néhany nagy partner kozott oszlik meg. Nulldhoz kozeli értéke azt jelentené, hogy az
importdrok egyenld aranyban szallitanak személygépjarmiivet az Egyesiilt Kiralysagba. Az indexek kozo6tti egy kivétel van, a relativ entropia, amely forditva értelmezhetd.
Egyhez kozelitve kisebb, nullat elérve teljes koncentraciot jelez.




Az Eurdpai Uniodbol érkezett a legtobb személygépjarmii az Egyesiilt Kiralysagba 1988 és 2018 kozatt.
A CR5(st) koncentracios rata altal vizsgalt tovabbi négy orszaga folyamatosan valtozott az elmult
években. Tobb olyan allam is az 6t legnagyobb importpartner kdzott szerepelt a vizsgalt idészakban,
amely az Egyesiilt Kiralysagnal késébb csatlakozott az Eurdpai Unidhoz (példaul Finnorszag,

Svédorszag, Csehorszag). Ez a tény is erdsiti az eurdpai integraciod kiemelt szerepét.

A Gini egyiitthatd a CR5(st)-hez hasonld, kilencven szazalék feletti eredményt adott. Egyhez kozeli
értéke azt sugallhatta, hogy nagyfoku az egyenl6tlenség az importpartnerek bevitele kozott. Ahogy a
CR5(st) is jelezte, az 6t kereskedelmi partner birtokolta a brit autéimport tébb mint kilencven szazalékat.
Ellenben az el6z6 indikatorokkal, a Gini egylitthato értéke viszonylag stabil volt 1988 és 2018 kozott,
amelybodl az kdvetkeztethetd, hogy nem volt jelentésebb valtozas a brit autdéimport strukturajaban.

Tovabbra is néhany partnernél realizalodott a brit autéimport meghatarozoé hanyada.

Az utolso elemzett mutatdé a relativ entréopia (RE). Az eddig ismertetett mutatokkal ellentétesen
interpretalhato, vagyis egyhez kozeli értéke alacsony koncentraciot jelzett. Erds koncentraciot fejezett
ki a 2018-ra kiszamitott 0,13-as eredménye. Ez alapjan egyes orszagok autoexportja az Egyesiilt

Kiralysagban nagyobb aranyu volt, mas kereskedelmi partnerekhez képest.

A koncentracios indexek kiszamitdsa utan felmeriilhet a kérdés, hogy vajon egységes eredményt adtak-
¢. Ehhez kiszamoltam a Pearson-féle korrelacids egylitthatot, amely a ratak kozotti kapcsolat erésségét
irta le. A 4. tablazat — amely a korrelacids eredményeit szemlélteti — alapjan megallapithatd, hogy a
szamitott indexek kozott erds a korrelacio. Egyetlen kivétel ez alol a Gini egyiitthatd, amely kapcsolatat

a tobbi rataval gyenge korrelacio jellemezte.

A leger6sebb kapcsolat a RE és a HHI(st) kozott talalhato. A -0,9889-es eredmény — ahogy varhato volt
magas koncentraciora utalt, addig ugyanaz a végeredmény RE szamitdsa soran alacsony koncentraciot

jelzett.

4. tablazat: Az import koncentracios indexeinek korrelacidja
Indexek HHI(st) CR5(st) RE ROS (st) Gini
HHI(st) 1
CR5(st) 0,7918 1
E -0,9889 -0,8399 1
ROS (st) 0,9194 0,9385 -0,9499 1
Gini 0,3861 0,2288 -0,4387 0,2520 1

Forras: sajat szamitds

57



A Pearson-féle korrelacios egyiitthatd alapjan megallapithatd, hogy a Gini kivételével az indexek
egységes eredményt adtak. A brit autdimport erés koncentraltsagat jelezték a vizsgalt iddszakban, vagyis
néhany dominans kereskedelmi partnerre korlatozodott az Egyesiilt Kirdlysagba érkezo
személygépjarmiivek értéke. A harminc éves id6periodus folyaman egyre nagyobb kereskedelmi
forgalom Gsszpontosult egyre kevesebb importérnél. Ennek oka lehet a kedvezé kereskedelmi feltételek
(a négy szabadsag elvének megvaldsulasa), amelyek fokoztak a koncentracié mértékét. Ez kockazatos
lehet az Egyesiilt Kiralysag autovasarloi szamara. Ha az egyik legjelentésebb kereskedelmi partnerrel
negativ iranyba méodosulna a kereskedelmi kapcsolat, rovidtavon jelentés mértékben emelkedhetne az
értékesitett autok ara. Ez a valtozas hatranyosan érintené a vasarlokat és ezaltal az importdr

autdgyarakat.

Egyesiilt Kiralysag autéexportjanak HHI(st) indexe az adott idGintervallumban valtozékony volt.
Maximumat 1992-ben érte el, ekkor 0,63-as értéket vett fel, vagyis kozepes koncentracio jellemezte a
brit autdexportot. Habar voltak jelentGsebb partnerei, de er6f6lényiik nem volt. A koncentraciéo mértéke
1992-ig novekedett a HHI(st) alapjan, majd cs6kkend tendenciat mutatott. SOt az utolsé vizsgalt évben
az értéke mar 0,20 volt, a brit autéexport célorszagai kozott 2018-ra egyik sem mutatott kiugrd

részesedést,

A koncentracidé mérséklodésébol kovetkeztethetd, hogy a jelentdsebb partnerek exporthanyada csokkent
a vizsgalt idészakban. Ezt alatamasztotta a CR5(st) rata is, amely alapjan megallapithatd, hogy 2018-ra
az Ot legjelent6sebb partner részesedése nyolcvan szazalék alatti volt. Ez kdvetkeztethetett abbol, hogy
egyes fobb partnerek részesedése visszaesett, illetve a kozépmezdny exporthdnyada er6sddott. Példaul
az Europai Unidba szallitott személygépjarmiivek aranya folyamatosan csokkent 2009 és 2012 kozott

(SMMT, 2013), de még igy is az Eurdopai Unié minden évben a legmagasabb exporthanyad.

A CR5(st) masik négy orszaga folyamatosan valtozott, mivel a jelentdsebb célorszagokba szallitott
személygépjarmii érték erdteljesen ingadozott a vizsgalt iddszakban. A masodik legnagyobb
exporthanyad az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz tartozott 1988 és 2005 kozott, mig a harmadik helyet
Japan foglalta el. Kina 2008-ban keriilt be a legjelent6sebb partnerek kézé és 2018-ig maradt is az index
altal figyelembe vett orszagok listajan. Ezen kiviil még jelentds exportpartner volt a vizsgalt idészakban
Oroszorszag, Torokorszag, Dél-Korea, Ausztralia, Svajc és Kanada. A top Ot exportcél kozott
megtalalhatoak voltak a brit gyarmatbirodalom korabbi tagjai, magas lakossagszamu orszagok, valamint
baloldali kozlekedést folytatdo allamok. A megnevezett kozos ismérvek a kovetkezd alfejezetben

felépitett gravitacios modell valtozoi lehetnek.
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9. abra: Az export koncentracios indexei*
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Forrds: Eurostat adatbdzisa alapjan sajat szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)

49 A koncentracios indexek képletei az 1. mellékletben talalhatoak. A nulla és egy kozotti értéket felvehetd standardizalt Herfindahl — Hirschman Index [HHI(st)], a standardizélt
koncentracios rata [CR5(st)], a standardizalt Rosenbluth Index [ROS(st)], a Gini egyiitthatd [GINI] és a relativ entropia [RE] eredményeit mutatja a fenti tablazat. Relativ
entropia (RE) kivételével minél inkabb kozeliti az adott index az egyet annal magasabb koncentracio jellemzi a brit személygépjarmii exportot, vagyis a magas partnerszam
ellenére néhany dominans partnernél realizalodik a kivitel legnagyobb hanyada. Relativ entropiandl ez az interpretacio a nulla vagy ahhoz kozeli értékeket jelenti. A tobbi index
esetében a nulldhoz kozeli eredmény mutatja azt, hogy a brit autéexport egyenletesen oszlik meg a partnerek kozott.
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A ROS(st) a CR5(st) ratatol eltéré eredményt adott. A CR5(st) nem vette figyelembe a nagyszamu, de
a brit autdéexportbol alacsonyabb hanyadi orszagokat. A ROS(st) értékei 1991 kivételével 0,2 alatt
maradtak, vagyis a rata alapjan alacsony koncentracid jellemezte a brit autdexportot. Nem volt olyan

dominans kereskedelmi partner, amely hatast gyakorolhatott volna a brit autdéexportra.

A Gini egyiitthaté az importhoz hasonldéan stabilan magas értékeket vett fel. A kapott eredmények
alapjan nagyfoka volt az egyenl6tlenség az exportpartnerek kozott. Vagyis néhany magas

exporthanyadot mutatott, mig a tobbi orszag alacsony részesedést.

Az utolso elemzett rata a relativ entropia (RE). Az el6z6 indexekhez képest eltéro értelmezésii mutatot
a HHI(st) ratahoz hasonldan valtozékonysag jellemezte az elemzett idészakban. A mutatészam 2010
utan 0,4 feletti értéket vett fel, tehat a brit autdexport szamara voltak kiemelt kereskedelmi partnerek,

amelyre a kivitel jelent6s aranya jutott, de egyik orszag sem szerzett er6f6lényt.

5. tablazat: Az export koncentracios indexeinek korrelacioja

HHI(st) CR5(st) ROS(st) Gini RE

|
0,9068 1

0,8824 0,9538 1

0,9026 0,9839 0,9617 1

-0,9730 -0,9769 -0,9454 -0,9727 1

Forrads: sajat szamitds

Az export koncentracios ratainak kiszamitasa utan megvizsgaltam, hogy szamszertien van-e kapcsolat
az eredmények kozott, mégpedig a Pearson-korrelacids egyiitthatd alapjan, amelynek eredményeit az 5.
tablazat foglalta 6ssze. Megallapithato, hogy a kapott eredmények kozott szoros kapcesolat allt fenn. A
legalacsonyabb korrelacié a ROS(st) és a HHI(st) kozott alakult ki (0,8824), de még ez az Gsszeg is
szoros kapcsolatot mutatott, mivel értéke 0,7 felett volt. A gyengébb kapcsolat mogott allhat a két index
eltéro sulyozasa. A leger6sebb kapcsolat a Gini egylitthatd és a CR5(st) index kozott talalhato, amely az
import eredmények tiikrében meglepdnek tiinhet, mivel ott a Gini gyenge kapcsolatot mutatott a tobbi

rataval.

Osszefoglalva megallapithat6, hogy a brit autdexport kevésbé koncentralt, mint az Egyesiilt Kiralysag
személygépjarmii importja. Habar volt par fajsulyosabb partnere, a brit autdexport tobb, mint szazhatvan
orszag kozott oszlott meg. A szigetorszag autdiparanak célpiacoktol valo fiiggése viszonylag alacsony,
amely enyhitheti a Brexit iparagi veszélyeit a személygépjarmii export szempontjabol. Az Egyesiilt
Kiralysagban a tomeggyartok mellett jelentds szamu luxus-, specialis-, sport-, és prémium autogyar is

mitkodik, amelyeknek nem az Eurdpai Uni6 az elsddleges piaca.
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10. abra: Az Egyesiilt Kiralysag autéimportjanak valtozasa 1988 és 2018 kozott (EUR)
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Forras: Geoda program segitségével és a Eurostat adatbazisa alapjan sajat szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)
Megjegyzés: halvany sarga szin jeloli azokat az orszagokat, amelyek a vizsgalt adatbazis alapjan nem exportaltak személygépjarmiivet az Egyesiilt Kiralysagba.
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A koncentracios eredmények tiikrében felmeriilt a kérdés, hogy vajon mely kereskedelmi partnerek
alltak a koncentracid kdzéppontjaban. A koncentracios ratak szamitasa soran kideriilt, hogy minden
évben az Eurdpai Unid volt a legfontosabb kereskedelmi partner. Ugyanakkor azt is érdemes
megvizsgalni, hogy a rendelkezésre all6 adatbazis altal feldlelt harmine évben, vajon mely kereskedelmi
kapcsolatok erésodtek a leginkabb. A kérdés megvalaszolasahoz egy-egy térképet készitettem, amelyek
szemléltetik a kiilonb6z6 partnerek autdexportjanak, valamint személygépjarmii importjanak a
valtozasat 1988 és 2018 kozott. Mindkét abra hat csoportba sorolta az orszagokat a valtozas mértéke
alapjan. El6szor a behozatalban bekovetkezett valtozasokat értékeltem. A GEODA program nem tudta

egy egységként kezelni az Eurdpai Unié tagallamait, igy kiilon-kiilon szerepelnek az elemzésben.

Az Egyesiilt Kiralysagba érkez6 személygépjarmiivek értéke négyszeresére emelkedett 1988 és 2018
kozott. Egy-egy kiugrdé importpartner van, amely nagymértékben ndvelte bevitelét az Egyesiilt
Kiralysagba, mig a tobbi orszag viszonylag kisebb mértékben emelte, igy a sargaval jel6lt csoport
foglalta magaba a legtobb elemet. Ez a kategoria tovabbi elemekre bonthato, mivel az abra célja, hogy

szemléltesse a pozitiv iranyban kiugré értékeket, igy ettdl eltekintettem.

A legnagyobb novekedés Németorszaghban volt, ahogy a 10. abra is mutatta (az abran s6tét kék szinnel
szedve). A német autdgyartas kibocsatasa alapjan elsé az Eurdpai Unidban, ugyanakkor az egységes
piac is hozzajarult ahhoz, hogy alacsonyabb arakkal értékesithessék személygépjarmiiveiket az Egyesiilt
Kiralysagban a német autogyarak. A listavezet6 orszagot Belgium és Spanyolorszag kovette, amelyek

Eurdpa jelentds autogyartoi.

A brit autoimport értékének novekedése alapjan késziilt listan az els tiz partner kozott csak két Europai
Union kiviili allam talalhato: Dél-Korea és Torokorszag. Az eredmény nem meglepd, mivel 2017-ben
Dél-Korea mar az 6todik legnagyobb autogyartd volt a vilagon az OICA adatbazisa alapjan (OICA,
2019a). Ugyanabban az évben az SMMT jelentése alapjan a legmagasabb kereslet a koreai autok irant
a brit piacot jellemezte az eurodpai integracion beliil. Az Gijonnan regisztralt autok 2,5 szdzaléka érkezett
Dél-Koreabol 2016-ban, mig 2017-ben mar 7,5 szazaléka. A legkelendébb Kkoreai jarmiivek a Kia
Sportage, a Hyundai Tuscon, Hyundai 110, Kia Picanto és a Hyundai i20 szamitott az elemzett orszagban
(SMMT, 2018c). Dél-Korea és az Egyesiilt Kiralysag kozott fokozodd autokereskedelmet segitette az
Eurépai Unid 2011-es szabadkereskedelmi megallapodasa az azsiai orszaggal, amely kovetkeztében
Otvenharom szazalékkal boviilt a Koreabol érkezo személygépjarmiivek értéke az eurdpai integracioban
2011 ¢és 2012 kozott (European Commission, 2016). Torokorszag autogyartasa is fellendiilt a 2010-es
évek végére. Autogyarai az orszag Europahoz kozeli részén helyezkednek el. Az Egyesiilt Kiralysaghoz

hasonléan japan tizemek (Toyota és a Honda) is mitkodnek ott.

A top tiz kivételével az eurdpai integracio tagjai taldlhatoak meg a lista végén is, vagyis azon partnerek
kozott, amelyek autobevitele az Egyesiilt Kirdlysadgba jelentdsen csokkent. Franciaorszag, Finnorszag,

frorszag, Dania és Ciprus allt a lista végén, mig a harmadik orszagok koziil Japan, Eszak-Korea, Brazilia,
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Algéria és Indonézia. Meglepé tény lehetett, hogy Japan és Franciaorszag brit autoimportja ilyen
nagymértékben csokkent. A vizsgalt id6szak az 1988-as évvel kezd6dott, amikor a japan autogyarak
még nem inditottak el brit iizemeik miikodését, igy a jelentds japan importvisszaesés hatterében allhatott
az, hogy 2018-ban mar nem oda szallitottdk, hanem az Egyesiilt Kiralysagban gyartottak a

személygépjarmiiveket a japan multinacionalis vallalatok.

Franciaorszaggal is hasonlo a helyzet? Az SMMT Altal kiadott kiadvany az ujonnan regisztralt autok
tipusai koziil kiemelte az adott szegmens 6t legkeresettebb modelljét. A listain azonban nem volt francia
automarka 2017-ben (SMMT, 2018b). Az Egyesiilt Kiralysagban miikodtetett telephelyet a Peugeot az
1970-es évek végétdl a 2000-es évek kozepéig. Az eredetileg brit Vauxhall a PSA csoport tagja lett
2017-t61 (Kable, 2017). Az Egyesiilt Kiralysagban kedvelt automarka Ellesmere Portban elhelyezkedd

tizemében gyart autdkat eredetileg brit embléma alatt.

Az abszolut értékeken kiviil érdemes megvizsgalni a relativ valtozasokat is. A legmagasabb ndvekedés
szazalékban kifejezve Torokorszag, Portugalia és Kina esetében valésult meg. Ennek oka, hogy 1988-
ban az Egyesiilt Kiralysagba iranyul6 exportjuk még alacsony volt. Példaul Kina és az Europai Unid
szoros autokereskedelmi kapcsolatat mutatja, hogy az europai integracio autdexportjanak 17,5 szazaléka
aramolt az azsiai orszagba, mig ellenkez6 iranyban ez az érték 8,8 szazalék volt 2018-ban. A kinai
autogyarak tobb europai tizemet is miikodtettek, példaul az Egyesiilt Kiralysagban is (ACEA, 2019a),
ugyanakkor altalaban nem sajat markas terméket gyartottak. Masfel6l Portugaliaban négy jelentGs
autogyar milk6dott 2017-ben: Toyota/Salvador Caetano, PSA Peugeot Citroen, Volkswagen
AutoEurope és a Mitsubishi FUSO Trucks. A negyedik legfébb export célorszag a portugal autok
szamara az Egyesiilt Kiralysag volt 2015-ben (Bombia, 2016; Portugalin, 2020).

Torokorszag autokibocsatasa 6tszorosére emelkedett 1999 és 2017 kozott (Republic of Turkey Prime
Ministry Investment Support & Promotion Agency, 2018), amely az 1996-t61 kezd6d6 vamunidnak is
koszonhet6 Torokorszag és az Eurdpai Unid kozott (SMMT, 2019c). Olyan multinacionalis vallalatok
helyezték el gyartokapacitasaikat az orszagban, mint a Ford, a Honda, a Daimler, a Hyundai, a Toyota,
a Fiat vagy a Renault (Daily Sabah, 2019). A dinamikus névekedés a torok kivitelt is megemelte,
amelynek legfébb célpontja az Eurdopai Unid volt, azon beliil is Németorszag, Franciaorszag,
Olaszorszag ¢és az Egyesiilt Kiralysag (Daily Sabah, 2019). Torokorszag —autdiparanak
versenyképességét olyan faktorok erdsitették, mint az alacsony adératak, illetve munkaerd koltségek.
Példaul az egy oOrara juté munkaerd koltség negyede az Eurdpai Unio tagallamaiban mértnek. Ezen feliil
enyhék a torok munkatigyi és biztonsagi eldirasok, valamint az orszag szdmos fogyasztoi piac és jelentds

kereskedelmi utvonal keresztez6désében van (Control Risks, 2018).
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11. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autok exportjanak a valtozasa 1988 és 2018 kozott (EUR)
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Forras: Geoda program segitségével és a Eurostat adatbazisa alapjan sajat szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)
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Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek exportjaban bekovetkezett valtozasokat a 11.
abra szemlélteti. A két térképet 0sszehasonlitva szembetlinhet, hogy az Egyesiilt Kiralysag kétszerannyi
autoexportérrel allt kapcsolatba, mint importérrel. Megallapithato, hogy kevesebb exportérnél
(huszonegy szazalék) kovetkezett be visszaesés, mint importérnél (harmincegy szazalék). Vajon ebbdl
kovetkezhetne, hogy nagyobb mértékben nétt az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autok exportja, mint a

személygépjarmi import?

Ot olyan orszagot emelt ki a térkép, amelyeknél jelentdsebb értékkel emelkedett a brit autokKivitel:
Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina, Belgium, Németorszag és Olaszorszag. Annak ellenére novekedett
a brit autéexport értéke a megnevezett célorszagokba, hogy azok maguk is autogyartok. Ugyanakkor
tovabbi kozos ismérviikk a magas egy fore es6 GDP, amely ebbdl kifolyolag a kovetkezd fejezetben
felallitott modell valtozoja lehet. A top 6t listanak tehat harom 6todét eurdpai orszagok adtak. Ennek
ellenére a top tizben kevesebb unids tagallam szerepelt, mint import esetében. Az export top tizes listara

az Eurépai Uni6 tagallamain kiviili még Japan, Dél-Korea és Ausztralia keriilt fel.

Legnagyobb mértékben az alabbi partnereknél mérséklodott a brit autdkivitel teljesitménye: Tanzania,
Venezuela, Szudan és Etiopia. Az export visszaesése nem meglep6 annak fényében, hogy az adott
orszagokat kedvezo6tlen gazdasagi koriilmények jellemezték. Példaul Tanzania az egyik leggyorsabban
novekvo gazdasidg Afrikaban, azonban a fejlodésbdl és annak hatasaibol a vidéki teriiletek nem
részesiiltek. A vidéki lakossag mintegy egy harmada a szegénységi kiiszb alatt élt (Water, 2019).
Venezuela gazdasaga 2016-ban minden korabbinal sulyosabb valsidgba keriilt. Az orszagot éhinség,
alultaplaltsag, gyermekhalandosag, fert6z6 betegségek, hiperinflacio és novekvé munkanélkiiliség
jellemzi (World Vision, 2019).

A relativ névekedés Kinaban, Mexikoban és Dél-Koreaban érte el a legmagasabb értéket 2018-ban
1988-hoz viszonyitva. Kina és Dél-Korea a brit autok elsé és harmadik legnagyobb azsiai exportpiaca
volt 2017-ben. Az Egyesiilt Kiralysag lakosai utan a kinai fogyasztok vasaroltak meg a legt6bb brit autot
2014-ben. Az SMMT vezet6jének nyilatkozata alapjan az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autok magas
mindséggel és erds markadrokséggel jellemezhetoek, ez lehetett a kinai siker kulcsa (SMMT, 2015a).
A brit luxusautok szamara szintén Kiemelt piacnak szamitott Kina. A Rolls-Royce, az Aston Martin, a
McLaren és a Morgan is megprobalta magahoz vonzani a kinai vasarlokat. A 2016-0s Brexit szavazas
utan még inkabb az azsiai orszag iranyaba terel6dott a brit luxusautogyarak figyelme (Jing Daily, 2012;
FDKG Inside 2016; Banks, 2017a; Moore, 2018; Gasgoo, 2018). Ugyanakkor az is tény, hogy az
Egyesiilt Kirdlysag autégyarai igyekeznek gyartokapacitast mitkodtetni az azsiai orszagban, vagyis

ennek kovetkeztében az oda irdnyuld exportjuk kisebb mértékben néhet.

A legkelendébb brit autok Dél-Koreaban a Mini One, a Land Rover Discovery Sport, a Land Rover
Discovery, a Range Rover Evoque és a Jaguar XF (SMMT, 2018c). Az orszag vonzé vasarlonak szamit

a brit luxusautok szadmara, mivel vasarloi a nagyméretii autokat preferaljak statuszértékiik miatt. Eveken
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keresztiil védve voltak a haza autogyartok vamok és adok segitségével, de ez megvaltozott. Dél-Korea
szabadkereskedelmi megallapodast kotott az Europai Unioval 2011-ben, igy az import vamok jelentésen
csokkentek a koreai piacon. A brit luxusautok eladasat a vallalati jarmiivek utan fizetend6 adocsokkentés
is segitette Dél-Koreaban, igy ndvelve a keresletet a Bentley és a Rolls-Royce irant. Ugyanakkor az

Aston Martin és a McLaren Automotive is megjelent az azsiai orszagban (Financial Times, 2016).

Az elemzéshez hasznalt program, a Geoda™ kiilon egységenként kezelte az eurdpai integracid
tagallamait, ezaltal kevésbé szemléltette az integracid és az Egyesiilt Kiralysag kozotti
autokereskedelemben bekoOvetkezett valtozasokat, igy a kovetkezékben ezeket mutatom be
részletesebben. Eurdpai Unid alatt tovabbra is az adott évben az integracidhoz tartozé tagallamokat

értem (Egyesiilt Kiralysagon kiviil).

A két térképbdl kitlint, hogy az eurodpai integracidhoz tartoz6 orszagok tobbségével erésodott a brit
autokereskedelem. Az Eurdpai Unidba iranyuld brit autéexport 2018-ban 1988-hoz viszonyitva
kilencszeresére emelkedett, mig az unidbol érkez6 import értéke négyszeresére gyarapodott (Eurostat,
2019 alapjan sajat szamitas). A koncentracios elemzés soran kideriilt, hogy az Eurdpai Unid a
legjelentdsebb kereskedelmi partner a brit autoipar szamara. Ezt tamasztja ala a 12. abra is, ahogy azt is
meger6siti, hogy a brit autéimport szempontjaboél domindnsabb partner az eurdpai integracid, mint

exportor.

Az Eurdpai Unidbol az Egyesiilt Kiralysagba érkez6 autdimport esetében két stabil novekedési idészak
volt. Az els6 1992-t61 1999-ig tartott, ekkor atlagosan évi tizenharom szazalékkal emelkedett az import,
¢és ez az idészak a brit autokibocsatas mennyiségi novekedésével esett egybe (masodik fejezet alapjan).
A masodikban atlagosan, évi tizenkét szazalékos gyarapodas figyelheté meg 2010 és 2015 kozott. Ezt
az id6északot szintén magas output szint jellemezte. Az utolsé harom vizsgalt évben csdkkent az unids
autdéimport aranya a szigetorszdgban. Okai kozott emlithetd a gyengiilé font, amely visszafogta az

Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmii behozatalat.

%0 Dr. Luc Anselin és csapata altal fejlesztett program, amely segitségével feltarhatoak és modellezhetdek a térbeli
mintak. A szoftver grafikus feliiletet biztosit a térokonometria elemzésekhez.
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12. dbra: Az Eurdpai Unioé részesedése az Egyesiilt Kiralysagban autéexportjabél és —importjabol
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Forras: Az Eurostat, 2019 alapjan sajat szamoldsu és szerkesztésii dbra

A 12. abra azt is bemutatja, hogy az 1980-as évek végén, az 1990-es évek elején rendkiviil megugrott
az Eur6pai Unio részesedése a brit autdexportbol. Maximum értékét is ebben az idészakban érte el. A
nagymértékben megnovekedett export mogott allhatott példaul a masodik fejezetben realizalt dinamikus
kibocsatas novekedés, valamint egy szemléletvaltds, vagyis a hazai piac helyett eldtérbe keriiltek a
kiilfoldi vasarlok. Ennek oka keresheté az Egyesiilt Kirdlysagban lizemet 1étesité Nissan, Honda, és
Toyota multinacionalis vallalatok exportorientaltsagaban, illetve az altaluk behozott uj technoldgiakban,

menedzseri eszkozokben.

A legfontosabb kérdés azonban az, hogy vajon az Egyesiilt Kirdlysag szamara fontosabb kereskedelmi
partner az Europai Unid, vagy vica versa. A valasz megadasaban segit a 13. abra, amely az Egyesiilt
Kiralysag személygépjarmi kiilkereskedelmi mérlegét szemlélteti. Lathato, hogy az Eurdpai Unioval
folytatott autokereskedelmi kapcsolatot egyre nagyobb mértékii kiilkereskedelmi deficit jellemezte a
vizsgalt id6északban. Ellentétben a harmadik orszagokkal folytatott kereskedelemi kapcsolataval, amely

folyamatosan novekvé szufficitet mutatott 1995-t6.
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13. abra: Az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelmi mérlege (milliard euro)
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Forras: Eurostat adatbdzisa alapjdan sajat szamitdsu és szerkesztésii dbra (Eurostat, 2019)

A szigetorszag Eurdpai Unidbol érkezo személygépjarmi importjat tobb tényezo is tdimogatta. Habar
2017-re az Eurdpai Unidt Kina megel6zte az autdgyartasban, még igy is jelentds méretii a kibocsatasa.
Példaul 2017-ben az outputja 5,6-szorosa volt az Amerikai Egyesiilt Allamokban el6allitott
személygépjarmiivek szamanak (OICA, 2019a alapjan). Masfel6l az Eurdpai Unidban az egyik
legmagasabb az autodipari K+F (European Commission, 2019), Japan, az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Kina el6tt (ACEA, 2019b). A gondolatmenetet azzal is ki kell egésziteni, hogy nemcsak europai
markakat importalhatott az Egyesiilt Kiralysdg az Eurdpai Uniobol, de az amerikai, a japan stb.
multinaciondlis vallalatok altal gyartott személygépjarmiiveket is, amelyek az integracié teriiletén
késziiltek az egységes piac vasarloi szamara. Ennél a pontnal felmeriilhetett a kérdés, hogy vajon milyen
szamszertsitheté faktorok befolyasolhattak az Egyesiilt Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek

export és import aramlasat. Ezt a kérdéskort jarja végig a 3.3-as alfejezet.
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Az alfejezet dsszefoglaldja

A koncentracios ratak segitségevel megallapithato, hogy az Egyesiilt Kiralysag autoiparanak exportja,
de foleg az importia erdsen koncentralt. A fejezet alapjan a legjelentdsebb kereskedelmi partner a
szigetorszag iparaga szamara az Eurdopai Unio volt a vizsgalt iddszakban. A 2016-0s Brexit szavazas
utan azonban az integrdcio részesedése a brit személygépjdarmii kereskedelemben visszaesett. A
harmadik orszagokkal ellentétben az Egyesiilt Kiralysag Europai Unioba iranyulo kiilkereskedelmi
merlege negativ volt 1988 és 2018 kozott. A deficit 2015-ben érte el maximum értéket, onnantol kezdve

csokkent.

3.3. Vilagkereskedelmi beagyazodast befolyasolo tényezok

Az eddigi fejezetekb6l kideriilt, hogy az Egyesiilt Kiralysagban elkésziilt autok kereskedelme
legfébbképpen az Eurdpai Unidra koncentralddott 1988 és 2018 kdzott. A disszertacio ezen része, arra
keresi a wvalaszt, hogy vajon milyen tényezék befolyasolhattak a szigetorszagban gyartott autdk
kereskedelmét. Ezt a kérdést a kutatok a gravitacios modell segitségével vizsgaltak, igy én is ezzel a

technikaval kezdtem az elemzést.

A gravitacios modellben az altalanos tomegvonzas torvényét (Newton, 1687) gondolta tovabb Jan
Tinbergen és Pentti Poyhonen, megalkotva ezzel a nemzetk6zi kereskedelem analitikus elméletét
(Tinbergen, 1962; Poyhonen, 1963). A magyar szakirodalomban a modell ismertetésével elészor Nagy
Andras foglalkozott (Nagy, 1977). A témakorben fontos magyar kozlemény Neumanné Virag Ildiko
disszertacidja, amelyben az Furépai Uni6 hatdsat vizsgalta a tagorszagai kiilkereskedelmére

(Neumanné, 2014).

A hagyomanyos gravitacios modell a két orszag kozotti kereskedelmi forgalmat a gazdasagok méretével
¢és a két orszag kozotti tavolsaggal magyardzta (Neumanné, 2014). A gazdasagok méretét, altalaban a
brutté hazai termékkel, vagy a brutté nemzeti termékkel (Sevela, 2002; Akay et al., 2006) vagy az adott
orszag népességszamaval (Head, 2003; Doan — Xing, 2018) fejezték ki a kutatok.

A hagyomanyos koncepciot tobb kutatd kibovitette olyan elemekkel, mint példaul a k6zds foldrajzi hatar
(Lohmann, 2011; Arita et al., 2017; Erdey — Postényi, 2017; Doan — Xing, 2018), a gyarmati kapcsolat
(Lohmann, 2011; Hornok — Koren, 2015), az azonos hivatalos nyelv (Lohmann, 2011; Augier et al.,
2005; Hornok — Koren, 2015), a valuta atvaltasi aranya (Akay et al., 2006; Lohmann, 2011), az
integraciok (Buch — Piazolo, 2001, Sichei et at., 2008; Arita et al., 2017) vagy egyéb kereskedelmi
egyezmények (Sapir, 2001; Sichei et at, 2008; Arita et al., 2017; Erdey — Postényi, 2017). A
kereskedelemi forgalmat magyaraztak még az azonos idézonaval (Egger — Larch, 2013), az eurdpai

kontinensen valo elhelyezkedéssel (Pelletiere — Reinert, 2006) vagy azzal, hogy sziget-e az adott orszag
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(Lohmann, 2011; Hornok — Koren, 2015). A kutatasok soran az autoipar kereskedelmének elemzésében
az fliggetlen valtozok sora kibéviilt az azonos oldali kozlekedéssel (Pelletiere — Reinert, 2006; Sichei
et at., 2008) is.

A gravitaciés modell multiplikativ alakja egy hatvanykitevds regresszid, amely logaritmus

alkalmazasaval linearis egyenletté alakithat6. Ennek megfelelden az alabbi formaban irhato le:
INARAMLAS;; = InA + B,InGDP; + B,InGDP; + B3InTAV;; + InL;; + InL; + Inl;,

Az egyenlet megfelel a tébbvaltozos linearis regresszid fliggvényének (Székelyi — Barna, 2008; Field,
2009), igy a tovabbiakban ekképpen kezelem. A regresszids egylitthatok becslése a legkisebb négyzetek
modszerével tortént. Ebbol kifolydlag a paraméterek becslése utan célszerii ellendrizni a modell
feltételrendszerének teljesiilését. A probak eredménye alapjan eldonthetd, hogy az elkészitett

regresszios modell felhasznalhato-e elemzésre, vagy sziikséges modositani.

Az emlitett feltételrendszerbe tartozik, hogy a magyarazo valtozok nem tartalmaznak mérési hibat,
valamint linearisan fliggetlenek egymastél (nem all fenn multikollinearitas). Hibatényezdkhoz
kapcsolodo feltevések alapjan a varhato értékiik és variancidjuk nulla, normalis eloszlasuak és nem
autokorrelaltak (Neumanné, 2014; Kehl — Sipos, 2010). A feltételrendszer teljesiilése esetén
elemezhetéek a P paraméterek, a korrigalt R? az F és a t-értékek, valamint szignifikancia szintjilk. A

kritériumok teljesiilését az alabbi probakkal teszteltem (Ramanathan, 2003):

» A multikollinearitas tesztelése variancia inflalo faktor (VIF) mutatoval végezhet6 (Kehl —
Sipos, 2010; Minitab, 2013; Salmerén Gomez et al, 2016)

» A hibatagok autokorrelacioja a Durbin —Watson teszttel (Durbin — Watson, 1951; (Kehl — Sipos,
2010) allapithatoé meg.

» A hibatényez6k variancidjanak allandoésaga mas néven homoszkedaszticitasnak nevezhetd,
amely példaul a Breusch — Pagan — Godfrey —proba (BPG) vagy a Koenker — Bassett — proba
(KB) alapjan ellendrizhet6 (Goldfeld — Quandt, 1965; Godfrey, 1978; Breusch — Pagan, 1979;
Guijarati - Porter, 2003; Ramanathan, 2003; Maddala, 2004; Field 2009)

Az altalam kialakitott modell elsé 1épéseként Gsszegyljtottem a fentebb emlitett tanulmanyokban is
alkalmazott valtozokat, amelyek hasznalatat az el6z6 alfejezet is megerdsitette. fgy a kovetezd

adatbazist kaptam:

» A magyarazott valtozok az Egyesiilt Kiralysag autoexport és -import értékei voltak eurdban
kifejezve. Az Eurostat altal elérhetd kereskedelmi adatokat toltdttem le 1988 és 2018 kozott,
csoport, vagyis a személygépjarmiivek kereskedelmi adatait hasznaltam a kutatasban. Az

adatbazisban aprobb modositast kellett végrehajtani, mivel kiillon partnerként szerepelt a
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Spanyolorszag kozigazgatasahoz tartozo Ceuta, Melilla és a Kanari-szigetek. Mind az import,
mind az export aranyskala mérési tipusu valtozd, vagyis van valdédi nulla pontja, igy
bevonhatoak voltak a modellbe.

Az els6 bevont magyarazo valtozonak a kereskedelmi partnerek GDP-jét valasztottam, illetve
az egy foére es6 GDP-t dollarban kifejezve (World Bank, 2019a). Az elemzések soran a GDP
per f6 erésebb magyarazé er6vel rendelkezett, igy ez a valtozé keriilt a modellbe. Az egy fére
es6 bruttd hazai termék (GDPPF) aranyskala mérési tipusu valtozo, vagyis értékeivel
matematikai szamitasok végezhetdek, értelmezhetd az adatai kozotti kiilonbség, valamint
megallapithaté, hogy mennyivel nagyobb az egyik a masik értéknél. Az orszag gazdasagi
sulyanak kifejezésénél a GDPPF mellett a GNI és a HDI mutatét is figyelembe vettem. Az adott
években ezek a mutatok vagy inszignifikdnsak voltak, vagy alacsonyabb magyarazo erejiek,
mint a GDPPF, igy a végsé modellbél kimaradtak. Ugyanakkor megjegyzendd, hogy a GDPPF
hatranya, hogy az orszagrol egy atlagos képet mutatott, de részletesebben megnézve, a
népességiik alapjan a tiz legnagyobb orszaghan (Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina, India,
Brazilia, Oroszorszag, Torokorszag, Nigéria, Indonézia, Banglades és Pakisztan) a leginkabb
egyenlétlen a jovedelem megoszlas (Khanna, 2016). Egyes lakosok szamara lehetséges, mig
masok szamara elérhetetlen az 01 autd vasarlasa, annak ellenére, hogy magas GDPPF indikator
jellemzi orszagukat.

A gravitacios modell alapvaltozoja a tavolsag. Ennek kiszamitasara a Distance from to honlapot
valasztottam, amely a két orszag févarosa kozotti 1égvonalbeli tavolsagot (km) mérte (Distance
from to, 2019). Ahogy a Toérok Addmmal kozos cikkben megfogalmaztuk, a tavolsag lehet
idébeli, térbeli vagy Euklideszi. A felsorolas azonban kiegészithetd egy negyedik koncepcioval,
a tranzakcios koltségekkel (Torok — Konka, 2019), amely a kozati tavolsagnal pontosabb
valtozé lehetne. Ahogy novekszik a tavolsag, ugy emelkedhetnek a kereskedelem, tagabb
értelemben a brit autogyartas tranzakcios koltségei (Williamson, 1985; Sachs 2003; Keller —
Shiue; 2003; Anderson — van Wincoop 2004). Az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelmének
tranzakcios koltségeit magaba foglaldo megbizhatod adatbazist nem taldltam, igy modellemben a
foldrajzi tavolsagot (km) hasznaltam.

Kovetkezo fliggetlen valtozo a kereskedelmi partnerek népessége volt foben kifejezve. A World
Bank adatait alapjan dolgoztam (World Bank, 2019b). A népesség is aranyskala mérési tipusu
valtozo, amely informéaciot nyujthat a piac méretérol.

Az autokereskedelmet befolyasolhatta az adott partnerorszag bal vagy jobb oldali kzlekedése
(World Standards, 2019). A bevont dummy valtozo két értéket vehetett fel. Egyessel jeloltem,
ha az Egyesiilt Kiralysagban is alkalmazott bal oldali kdzlekedés az elfogadott az orszagban,
nullaval, ha jobb oldali kézlekedés volt a norma.

Kovetkezd dummy valtozonal egyessel jeloltem, ha a kereskedelmi partner az adott évben az

Eurdpai Unio tagja volt és nullaval, ha nem szerepelt a tagallamok kozott (Europa, 2019). Az
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eurodpai integracié bevonasa sziikséges, mivel kiilonb6z6 elonydket biztosit tagallamai szamara.
Példaul a négy szabadsag elv hatasara minimalizalodtak a szallitasi idok, valamint a
kereskedelemhez kapcsolodo adminisztraciok. Ugyanakkor az Eurépai Uniot magas GDPPF és
népesség jellemzi, igy megfeleld partner lehet a brit autokereskedelem szamara.

Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autok kereskedelmét befolyasolhatta, hogy az adott partner
vizzel korbezart kisebb szarazfoldon elhelyezkedd orszag-e. Egyessel jeldltem, amennyiben
sziget és nullaval, ha nem (World Population Review, 2019).

Fontosnak lattam azt is jelolni, hogy az adott kereskedelmi partner vajon az Egyesiilt Kiralysag
korabbi kiilbirtoka (World Atlas, 2019b) volt-e (egy) vagy nem (nulla).

Az altalam feldolgozott publikaciok azt is vizsgaltak (példaul Egger — Larch, 2013), hogy a
kereskedelmi partner illetve a vizsgalt orszag, jelen esetben az Egyesiilt Kiralysag egy
id6zonaban (Countries of the World, 2019) van-e (egy) vagy nem (nulla). Elhanyagolhato
elemnek tlinhet, ugyanakkor példaul Walter Wriston, a Citibank korabbi vezérigazgatdja,
fontosabbnak tartotta az id6zonat a kozos hatar hatasainal (Wriston, 1997). Az eltér6é id6zona
negativan hathat az alkalmazottak teljesitményére, kommunikacios rést és késedelmet okozhat.
Egy tiz perces feladat az eltér6 idézona miatt akar huszonnégy — negyvennyolc orara is
kitolédhat (Simon, 2013; JohnKay, 2016). Peter H. Egger és Mario Larch tanulmanya
alatamasztotta, hogy az eltéré idézonak szignifikansan csokkentik a kereskedelmet. Példaul az
Amerikai Egyesiilt Allamok és Kanada kozotti bilateralis kereskedelem tizenegy szazalékkal
esett vissza az eltéré id6zona miatt (Egger — Larch, 2013).

Az eurdpai unids tagsaghoz hasonldan befolyasolé szempont lehet, hogy a partner az adott
évben a World Trade Organization (WTO) tagja volt-e (egy), vagy nem (nulla). Ehhez a WTO
honlapja nyujtott segitséget (WTO, 2019). A WTO-s, valamint az eurdpai Unids tagsag ismérve
kiegészitheti a modellt. Az orszag népessége (vagy adott esetben teriilete), akar félre is viheti
az elemzést, mivel nem fordit figyelmet az 6sszekapcsoltsag mérésére. Példdul Oroszorszag,
Indonézia, Nigéria vagy Banglades a népességét tekintve a nagy orszagok kozé sorolhatd
(World Bank, 2019b), azonban a DHL globalis 6sszekapcsoltsagi indexe (Global
Connectedness Index) alapjan kevésbé épitettek ki kapcsolatokat mas gazdasagokkal (Altman
et al., 2019).

Az angol nyelv ismerete is hathatott az autokereskedelemre (Altman et al., 2019), igy a
hasznalatat is figyelembe vettem. Nullaval jeloltem, ha a kereskedelmi partnernél nem az angol
a hivatalos nyelv, és egyessel, ha igen (Projects, 2019). Hivatalos nyelv koncepcidja helyett
célszeriibb lett volna egy olyan mutatét bevonni, amely az adott orszagok angol nyelvtudasat,
nyelvhasznalatat méri. Ilyen indikatort nem talaltam, igy maradtam a hivatalos nyelv valtozo
bevonasanal.

Megvizsgaltam (Geonames, 2019), hogy a kereskedelmi partner az Egyesiilt Kiralysaghoz

hasonldan eurdpai-e (egy) vagy mas kontinensen talalhaté-e (nulla).
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> Az utols6 elemzett dummy valtozé az autogyartas létezése (OICA, 2019a). Vagyis a
kereskedelmi partnernél allitottak-e eld személygépjarmiiveket (egy), vagy nem (nulla). Az
orszagok altal készitett termékek szamat két ok miatt nem tudtam bevonni az elemzésre.
Egyrészt az OICA szamadatai pontatlanok voltak, egyes autdogyarak termelési adatait nem
tartalmaztak. Masfel6l az orszagok tobbsége nem gyart személygépjarmiivet, vagyis nulla
értéket vettek volna fel. A modell a magyarazo valtozok logaritmusos formajaval kalkulal,
amely nem értelmezte a nullat. Ebbdl kifolydlag konkrét adatok helyett dummy valtozot

alkalmaztam az OICA adatbazisa alapjan.

Az informécidk Osszefésiilésénél voltak olyan szigetorszagok®', amelyek GDPPF és népesség adatai
nem voltak elérhetéek, ugyanakkor alacsony exporttal/importtal rendelkeztek, igy ezen allamok sorait
toroltem. Az adatbazis elkészitését kdvetden levonhatd a konkluzid, mind a fliggé mind a fiiggetlen
valtozok aranyskala szintli mérési valtozok, igy alkalmazhato regresszié az adathalmazok kozott. A
vizsgalt idGintervallum rovidebb lett: 1998 és 2017 kdzotti éveket elemeztem. A World Bank mutatoinal
a 2018-as adatok nem voltak elérhetéek még. Az idGintervallum kezdé évét az OICA szabta meg, amely
1999-t61 kozolt adatokat. A modellekben alkalmazott jeloléseket a 6. tablazatban foglaltam Gssze.
Tovabba az elemzésben az Eurdpai Unid tagorszagait kiilon-kiilon szerepeltettem, mivel azt vizsgaltam,
hogy milyen szamszersithetd tényezok befolyasolhatjak a brit autokereskedelmet. El6készitve a valaszt
arra a kérdésre, hogy az europai integracid legfébb kereskedelmi partnere cimét mely mas orszagok

veszélyeztethetik.

6. tablazat: A vizsgalatba bevont valtozok jelolése és adatbazisuk:

GDPPC. World Bark

TAV  Distance fromto

NEP World Bank

J World Standards

EU Eurostat

szl World Population Review
Az Egyesiilt Kiralysag korabbi koloniaja KOL World Atlas

Z  Countrie of the Word

WIO  WTOadatbicis

NYELV  Internet World Stats

KON Geonames

Autégyarto GYAR OICA
Forras: sajat készitésti tablazat

o

A fentebb megjelolt szakirodalom, valamint a harmadik fejezetben alkalmazott leird statisztika és

koncentracios mutatok alapjan feltételezhetéen a GDPPF és a népesség pozitivan, mig a tavolsdg

*! Jlyen szigetek voltak az aldbbiak: Cook Islands, Falkland-szigetek, Tuvalu, Taiwan, Palau.
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negativan befolyasolhatta a brit autok kereskedelmét. Ugyanakkor, mivel a kereskedelem — legyen szo
exportrol vagy importrol — Osszetett folyamat és nem minden alkotdeleme szamszeriisithetd, ezért

alacsonyabb magyarazo erét (R?) vartam a modellektd].

Az importkapcsolatok vizsgalataval kezdtem a kutatast. Az elkészitett adatbazis alapjan két szignifikans
modellt kaptam, az egyik a szakirodalom altal is megnevezett graviticiés modell, a masik egy
hatvanykitevls regresszio. A gravitacios modell eredményeit a 7. tablazatban foglaltam Gssze. Az
egyenlet konstans tagjat c-vel jel6ltem, interpreticidja logikailag nem volt indokolt. Az esetek
tobbségében a 8, vagyis a konstans (c) nem volt szignifikans (7. tablazatban a piros betiiszinnel szedett
c-k). Ez azt jelolhette, hogy ha a fliggetlen valtozok nulla értéket vettek fel, akkor a konstans (c)

szignifikdnsan nem kiilonb6zo6tt nullatol.

A modell magyarazo ereje, vagyis a korrigalt R? (~R?) 57,45 és 76,91 szazalék kozotti intervallummal
volt jellemezhetd. Példaul az 1988-as évben az egyenletben szerepld valtozok az import varianciajanak
a 67,15 szazalékat magyaraztak. A v szimbdlum jeldlte a hibatagot, vagyis azon hatasokat, amelyeket a

fliggetlen valtozok nem magyaraztak.

A 7. tablazat egyenleteiben csak a szignifikans valtozokat szereplettem (kivétel a ¢ egyes eseteit). A
kapott eredményeket megvizsgaltam, fennallt-e autdkorrelacié (Durbin — Watson teszt),
multikollinearitas (VIF teszt) vagy homoszkedaszticitas (BPG és KB proba). A csillaggal jelolt éveknél
enyhe multikollinearitas figyelhetd meg, mig 2006 és 2011 esetében a Durbin — Watson teszt

bizonytalansagot jelzett, vagyis fennallhatott autokorrelacio.

Az eltéré elemszam miatt a magyarazo valtozd egylitthatoi nem Osszehasonlithatoak, viszont jo
kiindulési alapot adtak ahhoz, hogy megallapithato legyen mely tényezok befolydsoltak az Egyesiilt
Kiralysdg autéimportjat. A feltételezéseknek megfeleléen a GDPPF pozitiv, mig a TAV negativ

kapcsolatban allt az importtal.

A harmadik valtozo, amely minden évnél szerepelt a GYAR, vagyis az, hogy a partnerorszag gyartott-
e autokat. Az évek tobbségénél szignifikans, a behozatallal egyiittmozgd, magyarazo valtozo volt a
népesség is. Az elso tizenegy évben nagy sulyt kapott az import alakitdsaban az Egyesiilt Kiralysdghoz
hasonlé baloldali kozlekedés. Ezen kiviil az egyes években a behozatalt meghatarozo tényez6 volt még
az eurdpai unios vagy WTO-s tagsag, az idézona, és a korabbi brit koloniak. A tavolsag kivételével,

mindegyik valtozo pozitiv értéket vett fel, vagyis egyiitt mozogtak az importtal.
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7. tablazat: Az import gravitacios egyenletei 1998 és 2018 kozott

Egyenletek (IM, Graviticiés modell) ~R’%) N
C*GDPPFY*T AV 129*NEP21*B 3004, 67,15 82
C*GDPPFSI*T AV 071N EPOT4xB 233+ EYLE9*G Y AR 0%y 76,91 82
C*GDPPFYS*T AV 129*NEPH10*B L6\ T 02354y 67,84 87
C*GDPPFL88*T A\ 128N EPO0xR J254x| 73.13%G Y AR 0%y 71,35 88
C*GDPPFY2*T AV 142N EPOS*B 2SS+ \WT 0290*G Y AR 81y 71,94 85
C*GDPPFI3*T AV 1B *NEPOE*B 1253 %G Y AR 3%y 71,12 86
C*GDPPFS*T AV 10*NEPLLT*B J2664, 63,27 83
C*GDPPF?0*T AV 1I9*NEPOI*B J23*G Y AR 8%y 71,10 82
C*GDPPFSS*T AV 124xNEPOS8*B L84\ T 0256+ G Y AR %y 69,39 92
C*GDPPFL8*T AV 08 *NEPOT0xB LTS \WT O3%*G Y ARZ¥ %y 68,67 87
C*GDPPFL7**T AV 128+ EPOE2*B 300+ G Y AR? %%y 59,68 76
C*GDPPFM4*T AV 109%BJ212xG Y AR* 624y 60,11 74
C*GDPPFL*T AV 104G Y ARy 62,85 66
C*GDPPF02*T A/ 120N EPOSE*K O 216*G Y AR 8%y 62,72 73
C*GDPPFLO*T AVLEZANEPOS*K QL 2B *WTO24*G Y ARy 76,26 74
c* GDPPFY?"*T AV 139K QL 2% *WT 02 *GY AR*% %y 67,80 76
C*GDPPFL¥*NEPCS*T AV 121+ K OL24*G Y AR 24y 67,44 78
C*GDPPF83*T AV 10+ NEPOSS*GY ARZ 1y 57,45 80
C*GDPPF52*T AV 1Z5*NEPS*GY ARZIFWT 025" 59,38 85

2017* C*GDPPFM*T AV 1O*NEPO P*KOL 34 *WTO?#¥*G Y AR 8y 63,43 95

Forrads: Sajat szamitas, szerkesztés

Jeldlések: A konstans (c) piros betiiszine jel6li, ha nem szignifikans.

*:a VIF teszt erteke (2, 2,5] kozotti

**: a VIF teszt értéke (2,5, 2,6] kozotti

*#%: a VIF teszt értéke (2, 2,5] kozotti és a Durbin — Watson teszt bizonytalansagot jelez.

crer

mutatta, hogy ha egy szazalékkal emelkedett a kereskedelmi partner GDPPF mutatdja, akkor 1,77
szdzalékkal magasabb értékben importdlt autét a szigetorszagba. Ha egy szazalékkal messzebb
helyezkedett el egymastol a két orszag, akkor a kereskedelmi partner 1,29 szazalékkal kevesebb értékii
autdt szallitott az Egyesiilt Kirdlysagba. Amennyiben egy szazalékkal nétt az importdr népessége, 1,21
szazalékkal magasabb értékii autoszallitmanyt kiildott a szigetorszagba. Veégiil a BJ 3,00 érteki
egylitthatoja azt jelezte, hogy ha a kereskedelmi partner is baloldali kozlekedést alkalmazott, akkor hisz

szazalékkal (=€°) nétt az Egyesiilt Kiralysagban érkezd autdk értéke.

A 2017-es év egyenlete azt szemléltette, hogy ha a GDPPF egy szazalékkal gyarapodott az import6r
orszagban, akkor a behozatala is egy szdzalékkal emelkedett. Ha a tavolsag egy szazalékkal nétt a két
orszag kozott, akkor az autéimport 1,01 szazalékkal csokkent. Amennyiben a kereskedelmi partner

népessége nott egy szazalékkal, akkor az import ennél kisebb mértékben, 0,75 szazalékkal emelkedett.
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Ha korabban az Egyesiilt Kiralysag kiilbirtoka volt az importér, akkor az 6,30 szazalékkal gyarapodott
az Egyesiilt Kiralysagba kiildend6 autoszallitmany értéke. Amennyiben a kereskedelmi partner WTO
tag, a behozatala 19,69 szazalékkal n6tt, mig ha autogyarto, akkor 43,82 szazalékkal lett magasabb. Az
autdgyartas jelenléte jelentdsen novelte az import értékét, amely ekvivalens, mivel onnan lehet

importalni, ahol gyartanak (6sszeszerelnek) személygépjarmiiveket.

A gravitaciés modellen kiviil, az adatbazisbol 1étrehozhatd volt egy hatvanykitevds regresszios modell
is. Az egyenletekben szintén ¢ betli jeldlte a konstanst, mig v azon hatasokat, amelyeket a fliggetlen
valtozok nem magyaraztak. Az elkésziilt modellek magyarazé ereje 59,1 és 75,92 szazalék kozott
mozgott. Ez azt jelentette, hogy példaul 1998-ban a modellben szerepld fiiggetlen valtozok az import

varianciajanak 67,39 szazalékat magyaraztak.

Az egyenletekben szerepld valtozok egyiitthatoi ebben az esetben sem voltak 6sszehasonlithatéak az
eltéré elemszamok miatt. Azonban megmutattak, azokat a szamszer(i indikatorokat, amelyek hatast
gyakorolhattak az Egyesiilt Kiralysagba érkezo6 autok értékére. A négy f6 magyarazo valtozo e modell
alapjan a GDPPF, a népessége, az eurOpai unids tagsag és az autOgyartds az importOr orszagra

vonatkoztatva. Ezen kiviil, egyes években megjelent az id6zona, a WTO tagsag, a kontinens és a koldnia.

A gravitacios modellel 6sszehasonlitva a legjelentésebb kiilonbség, hogy tavolsag helyett az eurdpai
unidés tagsag lett a kiilonb6z6 évekhez tartozd egyenletek allandd valtozdja. Ez utalhat egy
paradigmavaltasra is. Parag Khanna véleménye alapjan ,,a foldrajz a végzetiink” kifejezés a XXI.
szdzadban mar ,,az Osszekapcsoltsag a végzetiink” szofordulattd alakult at. A foldrajzi tavolsag egyre
zsugorodott a globalis ellatasi lancok, valamint az internet, a kdzlekedés (példaul a 1égikozlekedés vagy
az autopalyak) és szdmos egyéb ujitds kovetkeztében. A 2010-es évek végén szinte barki, barhol,
barmikor kdothetett lizletet, amely kovetkeztében a foldrajzi tavolsag szerepét atvehette a funkcionalis
kozelség (Khanna, 2016). Az integraciok és az egyéb kereskedelmi megallapodasok hozzajarulhattak a
funkcionalis kozelség mérsékléséhez, valamint az dsszekapcsoltsag noveléséhez, amely kdvetkeztében
novekedhet az adott orszag GDP-je. Ezért is nem meglepd — visszatérve a hatvanykitevds regresszio

egyenleteihez —, hogy minden évben az Eurdpai Uni6 valtozo6jaé volt a legmeghatarozobb szerep.

szerint, 1988-ban, ha egy szazalékkal emelkedett a GDPPF a kiild6 orszagban, akkor az Egyesiilt
Kiralysagba tart6 autéimport 1,63 szdzalékkal magasabb értékii volt. Ha a kereskedelmi partner
népessége egy szazalékkal boviilt, akkor a bevitel 1,08 szazalékkal emelkedett. Amennyibe a partner is
baloldali kozlekedést hasznalt, a szigetorszagba szallitott autok értéke 8,33 szazalékkal lett magasabb.

Ha az eurdpai integracio tagja volt, akkor 19,49 szazalékkal ndtt az autdimport.
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8. tablazat: Az import hatvanykitevés regresszié egyenletei 1998 és 2018 kozott
Ev Egyenletek (IM, hatvanykitevos regresszio) ~R* (%) N
1998 C*GDPPFLSB*NEPL8*B J212+E Y2974y 67,39 82
1999 C*GDPPFL30*NEPO xR JLEI*EY292xG Y AR %y 75,92 82
2000 C*GDPPFL46*NEPOH*E U SR\WT %%y 65,34 87
2001 C*GDPPFLYSB*NEPH3*B J2 00+ Y197*| 7264 K ON -1y 70,14 88
2002 C*GDPPFLEO*NEPOY*B J204*E Y2 9x\WT Q2B+ K ON47*y 72,15 85
2003 C*GDPPFLO*NEPLU*B J2LI*E Y20 KON Ly 71,05 86
2004 C*GDPPFLO*NEPM1S*B LIS *E | J289%| 7228, 68,83 83
2005 C*GDPPF6*BJLS*E U84 *GY AR 0¥y 65,29 82
2006 C*GDPPFY8*NEPLI*E U339xS 7| LTA*\WT %0y 70,99 92
P10 Vaad C*GDPPFL2*NEPC*BJMT*ES32*\WTO2#*GY AR *y 72,98 87
2008 C*GDPPF8I*NEPL2*B J222E 3464y 61,47 76
I C*GDPPFLO*NEPOSO*BILTT*E 2T *GY ARy 59,01 74
IO C*GDPPF2*NEPYSS*E35*GY AR "y 67,17 66
IGEEEEl c*GDPPFL2*NEPCS*EU222*K QLY %% Z20*G Y AR %y 63,34 73
I C*GDPPF2“*NEPYS*E 35 *K OLL3**GY AR 3y 75,10 74
IR C*GDPPF*S*NEPY8*E356*K OL18*GY ARy 68,45 76
2014 C*GDPPFM2*NEPY*EU42*GY AR®%%y 64,89 78
2015 C*GDPPFO*NEPY O*E U 9*GY AR ®*y 62,40 80
2016 C*GDPPFS3*NEPY *EU*®*GY AR %y 64,67 85
ISR C*GDPPFM2*NEPYS*EU261*GY AR3 %%y 63,08 95

~

S
3
S
[}
Y
&
S
~
]
.
3
S
172}
Q
g
S
5
&

Jeldlések: A konstans (c) piros betiiszine jel6li, ha nem szignifikans.

*:a VIF teszt erteke (2, 2,5] kozotti

**: a VIF teszt értéke (2,5; 2,6] kozotti

*#%: a VIF teszt értéke (2, 2,5] kozotti és a Durbin — Watson teszt bizonytalansagot jelez.

A masik példa alapjan, 2017-ben, ha egy szazalékkal nétt az importér GDPPF indikatora, akkor 1,12
szazalékkal emelkedett az import értéke. Ha a kereskedelmi partner népessége egy szazalékkal boviilt,
akkor a bevitel ennél kisebb mértékben, 0,84 szazalékkal valtozott. Ha az import6r az Eurdpai Unid
tagja volt, akkor 13,60 szazalékkal magasabb értékii autot szallitott az Egyesiilt Kiralysagba. Ha a

partnerorszag autogyarto, akkor 20,49 szazalékkal emelte az importjat a szigetorszagba.

Az import értékének alakuldsat leird egyenletek utdn az export valtozasat befolyasold tényezoket is
feltartam. Az elkészitett adatbazis alapjan két egyenletet lehetett felirni a brit autdkivitelre. Az els6
modellben a tavolsag jatszotta a fOszerepet. Ezen kiviill még a népesség és az egy fore esé GDP volt
alapvaltozo az évek soran, amelyet a sziget, az angol nyelv, a baloldali kdzlekedés, az id6zona, a WTO
¢s az EU-s tagsag egészitett ki. Az import adataihoz képest, tobbszdr lett szignifikans a nyelv, mig a

baloldali kozlekedés kevesebbszer.
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Az export esetében az egyenlet konstans tagjat k betiivel jeloltem, mivel értéke az elemzést nem
befolyasolta ezért ismertetésétdl eltekintettem. Kivitel esetében csak két évben jellemezte a konstanst
inszignifikancia. Ez azt jelentette, hogy 1999-ben, valamint 2002-ben, ha a magyarazo6 valtozok nulla

értéket vettek volna fel, akkor a k szignifikdnsan nem kiilonbzott volna nullatol.

9. tablazat: Az export gravitaciés egyenletei
Ev Egyenletek (EX, gravitaciés modell) ~R* (%) N
[CCEI k*GDPPF39*T AV O3 *NEPO8e*S 7 | 08X N YE L /104y 71,16 166

k*GDPPFII*T A\ 042N EPO8L*B J060xE | J1.864,, 75,14 169
K*GDPPFL33*T A\ 050N EPO84x| 7138\ T Q0924 76,81 160
k*GDPPFL3*T AV 052%NEPO-99*| Z127xN Y EL /1 42%y 73,56 166
IV |<*GDPPFL2+T A\ 081N EPOOT+B J090%| Z71.20x\\ T Q0 634y 74,89 165
PIEE k*GDPPFL9*T AV 08+ NEPOHHWTOL 2B XN YEL VO %y 75,22 161
k*GDPPF34*T AV 07 4*NEPY 3 +\WT QPS6*N YEL VO 6%y 73,58 168
P k*GDPPFL3*T AV 043 NEPC99, 76,99 168
I k*GDPPFL30*T AV 084 NEPLOIHWT QO B*N YEL VO *y 70,90 172
ITA k*GDPPFL*T AV 061xNEPLOS*B j0%84y, 67,77 169
k*GDPPF3*T AV 052N EPLO*NYEL /%y 74,48 171
I k*GDPPFL2"*T AV 0xNEPLI4R\WTOL N YEL V1 2%y 75,09 169
A K*GDPPFL32*T AV 0 *NEPLIBH\WTOL*N YEL V139 73,62 176
IV K*GDPPFL3O*T AV OST*NEPLIZHWTOL2*N YEL V1 24#y 70,83 180
k*GDPPFL3**T AV OSI*NEPL2*N YEL /159y 74,55 172
PITREN k*GDPPFY1*T AV 0B*NEPLIO+\WTQO 82N YEL V12 #y 78,99 181
IV K*GDPPFL3#*T AV 05 *NEPLOSH\WTOLF*N YEL V%% 71,88 178

PINEI K*T AV 158+ NEPOST*B gL 464, 38,79 178
NI K*GDPPF->*T AV 040xNEPL 4, 75,41 172
NIV K*GDPPF8*T AV 0 4*NEPLIA\WT O *N YEL V8% 76,62 172
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Jelolések: A konstans (k) piros betiiszine jeloli, ha nem szignifikans.

*: heteroszkedaszticitds

A modell magyarazé ereje 67,77 és 76,99 szazalék kozott alakult. Kivétel 2015, amikor a modellben
inszignifikans lett a viszonylag magas magyarazo erejii GDPPF, igy a korrigalt R? értéke csak 38,79
szazalékot ért el. Masik kivétel a 2003-as évre eredményiil kapott egyenlet, amikor homoszkedaszticits
helyett heteroszkedaszticitas jellemezte az adatsort, vagyis a hibatagok szorasa nem volt allando. A
determinacids egytitthatdo 2005-ben érte el maximumat. Ez azt jelentette, hogy a GDPPF, a tavolsag ¢és

a népesség az export varianciajanak 76,99 szazalékat magyarazta.

magyarazo erdvel rendelkezé 2005-0s év alapjan, ha egy szazalékkal emelkedett a GDPPF, akkor az

export 1,43 szazalékkal novekedett. Ha egy szazalékkal nott a tavolsag, akkor a brit autdipar kivitele
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0,43 szazalékkal csokkent, mig ha egy szazalékkal nétt a népesség, akkor az export 0,99 szazalékkal

emelkedett.

Az utolso vizsgalt évben, ha egy szazalékkal magasabb lett a fogadd orszag egy fore juto GDP értéke,
akkor az export 1,58 szazalékkal élénkiilt, mig egy szazalékos népességnovekedés mellett 1,11
szazalékkal boviilt az Egyesiilt Kirdlysagban elkészitett autok kivitele. A tavolsag negativan hatott az
exportra, vagyis ha egy szazalékkal emelkedett a tdvolsag a két orszag fovarosa kozott, akkor 0,46
szazalékkal zsugorodott a brit autok kivitele. A WTO tagsag és a nyelv a GDPPF-hez és a népességhez
hasonldan egyiittmozgott az exporttal, vagyis ha WTO tag a partner, akkor 4,35 szazalékkal gyarapodott
a kivitel. Abban az esetben, ha angol volt a hivatalos nyelv a fogado orszagban, akkor 2,36 szazalékkal

fokozodott az export.

A gravitacids modell attekintésénél szembetlinhet, hogy ellentétben az import egyenleteivel az exportnal
a tavolsag egyiitthatoja minden esetben egynél kisebb szamot vett fel. Mas szoval, ha a 1égvonalbeli
tavolsag egy szazalékkal emelkedett, akkor az Egyesiilt Kiralysagban gyartott autok kivitele kevesebb,
mint egy szazalékkal cs6kkent. A hivatkozott tanulmanyokban a tavolsag értéke egy feletti szamot vett
fel, igy felmeriilhet a gondolat, hogy az altalam felallitott modellel probléma lehet. Ugyanakkor az a
nézépont is logikus, hogy mivel a brit autdiparnak szinte a vilag Osszes orszagaval volt export
kapcsolata, legyen az akar egy tavol esO apro sziget, vagy egy fejlett, szomszédos orszag. Az Egyesiilt
Kiralysagban gyartott személygépjarmiivek Kivitelében a foldrajzi tavolsag kevésbé jatszhatott szerepet,

mint az import esetében.

Az export ugyanakkor egy hatvanykitevds regresszids modell segitségével is leirhatd, amelynek
eredményeit a 10. tablazat foglalta 6ssze. Ami szembetiing, hogy par szazalékkal magasabb magyarazo
erdvel rendelkezett, mint a gravitaciés modell, ugyanakkor ebben az esetben 6t évnél figyelheté meg

heteroszkedaszticitas, vagyis a hibatag variancidinak kiilonb6zdsége.

A korrigalt determinacios egyiitthato értéke 71,18 és 79,16 szazalék kozott valtozott az egyes években.
Ez azt jelentette, hogy példaul 1998-ban a modellbe foglalt valtozok az export varianciajanak a 73,34
szdzalékat magyaraztak. Az egyenletekben v jelolte a hibatagot, vagyis azokat a hatasokat, amelyet a

valasztott fliggetlen valtozok nem magyaraztak.

srer

emelkedett az egy fore es6 GDP, az 1998-as egyenlet alapjan az export 1,28 szazalékkal boviilt, mig a
fogado orszag népességének egy szazalékos gyarapodasa esetén 0,78 szazalékkal lett magasabb a kivitel.
A formula harom dummy valtozoét is magaba foglalt. Ha a partnerorszag az Eurdpai Unid tagja volt,
akkor az export 9,03 szazalékkal emelkedett, mig ha sziget volt, akkor a kivitel 2,44 szazalékkal
csokkent, ha angol nyelven beszéld orszag, akkor 2,46 szazalékkal boviilt az Egyesiilt Kiralysagbol

érkez0 jarmiivek értéke.
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Az utolso6 vizsgalt évben a fogado allam GDPPF mutatéjanak egy szazalékos ndvekedése az exportot
1,55 szazalékkal emelte, mig a népességének egy szazalékos gyarapodasa 1,11 szazalékos kivitel
boviilést eredményezett. Ebben az évben is harom dummy valtozo jellemezte az adatsort. Amennyiben
a partnerorszag az Eurdpai Unid tagja volt, gy a brit autokivitel 2,92 szazalékkal gyarapodott, ha a
WTO tagja volt 3,78 szazalékkal boviilt, mig ha angol volt a hivatalos nyelv, akkor 2,23 szazalékkal lett
magasabb az Egyesiilt Kiralysagbol importalt autok értéke.

10. tablazat: Az export hatvanykitevds regresszio egyenletei
Ev Egyenletek (EX, hatvanykitevés regresszio) ~R* (%) N

k*GDPPFL28*NEPO8*EY220%S 7 | 089%N Y EL \/090%y 73,34 166
k*GDPPFLO*NEPOS*EYLE3*NYEL VO "*KON 18y 76,07 169
k*GDPPFL2*NEPO82*E YL45%| 71 41lx K ONO80%yy 77,74 160
k*GDPPFL0*NEPOI2*EYLIT*| 7L IS+ YEL /1 10%y 74,20 166
k*GDPPF2*NEPO2*EYL21#| ZL %N YE L \/O8*K ONO %y 74,03 165
k*GDPPFL13*NEPO2*EYLO0+\WTOL B+ N YEL VO *K ONO8*y 75,12 161
k*GDPPFL3*NEPOES+E L34 72,02 168
k*GDPPFL*NEPOS*E L0, 77,54 168
k*GDPPF2*NEPLO*EUL3*N YEL V2% 71,18 172
k*GDPPFLO*NEPLO*E YLEBH\WT QLI *N YEL V087 *y 71,55 169
k*GDPPFL¥*NEPLOZ*E UL42*N YEL VO %%y 75,23 171
k*GDPPFL3#*NEPLI4*E UL19%| 710+ TQO92*N YEL V! 0%2#y 74,87 169
k*GDPPFL3*NEPLT*EUL32R\WT QO *N YEL V127 73,71 176
k*GDPPFLO*NEPLI*E UL3ZR\WT QLN YEL V21 Hy 70,66 180
k*GDPPF32*NEPL2*EULB*N YEL V1 #2#y 74,72 172
k*GDPPFL40*NEPL2O*E YO0\ T QO8*N YEL \V/116%y 79,16 181
k*GDPPFL3#*NEPLOO*E UL+ \WT QL4 *+N YEL V29*y 71,78 178
k*GDPPFL48*NEPLOC*E JOO2:\WT QL 4O*N YEL V267 *y 76,11 178
k*GDPPFL44*NEPHOI+EYOSCx\WTQM0%y 78,23 172
k*GDPPFLS*NEPLI*E ULOT#\WT QLB *N YEL V280 76,61 172
Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

Jelolések: A konstans (k) piros betiiszine jeloli, ha nem szignifikans.
*: heteroszkedaszticitds

ugyanakkor kitlint az egyenletekbdl, hogy az exportra a legnagyobb hatast az eurdpai unios tagsag
gyakorolta. A gravitacios modell esetében viszont a kivitelt leginkabb az egy fore es6 GDP magyarazta.
Utobbi azt jelenti, hogy a brit autéexport azon orszagokba iranyult, amelyekben a lakosok jovedelme
viszonylag magas, vagyis volt forrasuk autovasarlasra. Azok az orszagok preferaljak a brit autokat,
amelyek gazdagabbak. Az eurdpai unios tagsag erGs hatasa, azért lehetett meglepd, mert az export

kevésbé mutatott koncentraciot az integracio irdnyaban.
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Import esetében a hatvanykitevds regresszios egyenletekben szintén az Eurdpai Unidban valo részvétel
volt a legmeghatarozobb befolyasold tényez6, amely a masodik fejezet alapjan konnyen érthet. Az
Egyesiilt Kiralysag autoimportjanak az eurdpai integracio a legfébb partnere, és a szigetorszagba érkezo
autok tébb, mint nyolcvan szazaléka az unidbol érkezett a vizsgalt idészakban. Az import gravitacios
modelljében, az exporthoz hasonldéan, nem a tavolsag jatszotta a fOszerepet, hanem a baloldali

kozlekedésé volt a legmagasabb egyiitthato, valamint az autoégyar dummy valtozoé.

Az alfejezet sszefoglaloja

A disszertdacio ezen része arra a keérdésre kereste a valaszt, hogy milyen szamszeriisithetd tényezdok
befolydsoltak az Egyesiilt Kiralysagban elkésziilt autok kereskedelmet. Az elkészitett adatbazisbol két
szignifikdns egyenletet lehetett felallitani mind az export, mind az import esetében. Az interpretdcio
alapjan megallapithato, hogy a brit autoipar termékeinek kereskedelmeét leginkdabb az befolyasolja, hogy
a partnerorszag az Eurépai Unio tagja-e, mig a foldrajzi tavolsagra kisebb hangsiily helyezddott. Ezen
kiviil szintén jelentds befolydasolo faktor volt import esetében a baloldali kozlekedés, valamint az
autotermelés. Az export gravitacios egyenleteiben az egy fore esé GDP indikator rendelkezett a

legnagyobb hatassal.
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4. AZ AUTOIPAR SZEREPE A BRIT GAZDASAG JOVOKEPEBEN

Adott egy brit iparag, amely a vilag egyik vezet6 autdgyartodja volt, a prémium autok piacan is kivaldéan
teljesitett és f6leg bels6 piacra termelt. Az 1970-es évekre azonban elfogyott a lendiilete, és csak nagy
nehezen, jelentds allami szubvenciokkal miikodhetett tovabb. Az 1980-as évek végén bearamlo kiilfoldi
toke — féleg a japan multinacionalis vallalatoktol érkezé beruhazasok —ijra az eurdpai integracio vezeto,
autdgyartd orszagai kozé emelték az Egyesiilt Kiralysagot. A bearamlo kiilfoldi téke hatterében allt az
Egyesiilt Kiralysag szabad, akadalymentes hozzaférése az egységes eurdpai piachoz, amely szintén

tamogatta az iparag versenyképességét.

A brit autdipar fejlédési palyajat a 2008-as pénziigyi vilagvalsag megtorte, de lendiiletet is adott egy
dinamikus, nagylitem{ output névekedéshez. Az Egyesiilt Kiralysag autogyarai tizenhét évnyi termelési
rekordot dontéttek meg 2016-ban, ebbdl kifolyolag optimizmus jellemezte az iparagat (SMMT, 2017b).
A brit autogyarak altal bejart fejlodési palya elemzése felveti a kérdést, vajon hogyan is irhato le a
jovoképe. Az elemzett szektor versenyképességét és kereskedelmét vizsgalva az alabbi kutatasi

kérdéseket fogalmaztam meg:

» Hogyan alakulhat az Eur6pai Uni6 és az Egyesiilt Kiralysag autokereskedelme?

» Milyen vallalati magatartasformak jellemezhetik a brit autogyarakat kozéptavon? Mely piaci
szereplok er6sodhetnek meg?

» Iparag ,footloose” jellege hogyan alakul varhatéan?

» Milyen strukturalis valtozasok elébe nézhet a brit autogyartas, valamint kereskedelme a Brexit

megvaldsulasa esetén?

A felsorolt kérdések megadjak a negyedik fejezet szerkezetét, az alfejezetek tartalmat.

4.1. Egy jovobeli fejlodési palya elemei

,,Time present and time past
Are both perhaps present in time future,
And time future contained in time past.”

Thomas Stearns Eliot;: Burnt Norton

Ahogy a fenti idézet is megfogalmazta, a jovoé feltarasaban igen fontos szerepet jatszhat a malt. A brit
autdgyartas tapasztalatai, multbeli tendencidi meghatarozhatjak a jovobeli fejlédési palyat. Ezen
gondolatmenethez kapcsolddik a technikai kivetités (projection) fogalma. A modszer a maltban fennalld
koriilmények (példaul meglévo gazdasagpolitika, gazdasagi kdrnyezet, ipari struktura) valtozatlansaga
mellett jelzi elére a jovébeli tendenciakat. igy el6re vetiti, hogy palyabeavatkozas nélkiil (Brexit nélkiil),

hogyan alakulhatna az Egyesiilt Kirdlysag és az Europai Uni6 személygépjarmi kiilkereskedelme.
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A technikai kivetités elkészitésekor felételeztem, hogy minden befolyasold tényez6 valtozatlan marad,
egyediil az évek szdma valtozhat. A technikai kivetités hatranya a tilzott egyszeriisités, masfel6l pontos
képet adhat arr6l, hogy az atalakuld autdipari struktura, és gazdasagi feltételek nélkiil, hogyan is
valtozhatna az autokereskedelem az Egyesiilt Kiralysag és az Europai Unid kozott. A multbeli

tendenciak alapjan kirajzolodhat a két partner személygépjarmii exportja és importja 2025-ig.

A modell a trendvonal egyenletébdl indult ki, vagyis megvizsgaltam a kapcsolatot az évek szama és az
import alakulasa kozott. Tobb trendvonal egyenletét felirtam az adathalmaz segitségével, kozottiik a
legmagasabb magyarazo erével (R?) rendelkezét valasztottam, mig a tobbi ismertetésétdl eltekintettem.

Import esetében a trendvonal egyenlete az alabbi formaban irhato le:
IM=930 765 494,04*t+5 424 554 094,03, ahol t=1,2,3,...n

Az évek szamanak egy egységnyi ndvelésével az Egyesiilt Kirdlysagba bearamld unids autdéimport
930 765 494,04 eurdval béviilt. A linearis trendvonal egyenletesen emelkedd személygépjarmii
behozatalt vetit elére. A modell magas magyarazo erejii, mivel az unidébdl bedramlod autéimport

Osszvarianciajanak nyolcvannégy szdzaléka magyarazhatd az id6 valtozasanak segitségével.

A meghatarozott trendvonallal — az 1988 — 2018 kozotti id6szak alapjan — elére jelezhetd az Eurdpai
Uni6 autéimportja a szigetorszagba. A kapott eredmény a 14. dbran lathato. A jovébeli trendet a 2018-

t6l induld sotétkék vonal szemlélteti.

14. abra: Az Egyesiilt Kiralysag autéimportjanak értéke az Eurépai Uniobol 1988 és 2025 kozott
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Forras: Eurostat adatbazisa alapjan sajat szamitasu és szerkesztésii abra (Eurostat, 2019)

A trendvonal leirja, hogy az Egyesiilt Kiralysag eurdpai unids személygépjarmii importja novekvo

tendenciat kovetett a vizsgalt harminc évben. Ez az iranyvonal kozéptavon (2019 és 2025 kozott) is
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jellemezhetné az Egyesiilt Kiralysag unids autdéimportjat minden egyéb tényez6 valtozatlansaga mellett
(kivétel id6). A kapott eldrejelzés azonban konkrét értékeket becsiilt meg. Pontosabb eredményt
mutathat egy intervallumokat tartalmazo technikai kivetités, mivel a multbeli adatokat is trendt6l valo

eltérések jellemezték.

fgy a trendvonal elérejelzését legyezédiagrammal egészitettem ki, amely &tletét az amerikai
Kongresszusi Koltségvetési Hivatal 2009-ben készitett GDP el6rejelzése adta (Congressional Budget
Office, 2009). A dokumentum készit6i két éves GDP kivetitést mutattak be. Az elérejelzés soran szamos
bizonytalansag meriilt fel, amelyek szemléltetésére a legyez6abrat valasztottak a tanulmany készitoi.
Ezaltal a multbeli trend mellett vizualizaltak az egyéb tényezok (példaul kedvezbtlen gazdasagi

kdrnyezet) hatasait is.

A 14. abran azokat a pontokat gytijtottem 6ssze, amelyek bekovetkezésére hetven-szaz szazalék esély
van 2019 és 2025 kozott. A valoszinliségi savok meghatarozasakor figyelembe vettem, hogy az 1988 és
2018 kozotti adatsor valos értékei és a trendvonal altal becsiilt adatok kozott altalaban nem volt
magasabb az eltérés harminc szazaléknal. fgy a megadott intervallumok lefedik az Egyesiilt Kiralysag

unids személygépjarmi importjat akkor is, ha példaul megvaltozik a gazdasagi kornyezet.

A legyez6abran a sotétkék vonaltdl Kifelé haladva csokkent a valdsziniiség. A legvilagosabb szinli
tartomany, a Kilencven-szaz szazalékos tartalmazza azt az adathalmazt, amely megvalosulhatna abban
az esetben, ha a multbeli feltételek (példaul kereskedelmi kapcsolatok) nem valtoznanak meg a
kozeljovoben. A kozéps6 teriilet mar a nyolcvan-Kilencven szazalékos valoszintiséggel rendelkez6
értékeket tartalmazta, mig legsotétebb sav a hetven-nyolcvan szazalékos valoszintiséggel bekovetkezo
pontokat csoportositotta. Az utobbi két kategoria jelolte azokat a ritkdn bekdvetkezd jovobeli
eseményeket, amelyek jelent6s hatast gyakorolhatnanak az Egyesiilt Kiralysag unids autdimportjara.

Példaul ilyen faktor lehet egy gazdasagi valsag.

Felmertilhet a gondolat, hogy célszeriibb lehetett volna a Brexit folyamat elinditasa eldtti id6szak alapjan
végezni a technikai kivetitést. Megvizsgaltam, mi jellemzi az adatsort, ha 2015 / 2016 vagy 2017-t61
inditom az elemzést. A 2015-6s modell determinacios egyiitthato értéke hetvenkilenc szazalék, 2016-
osnal nyolcvanegy szazalék, 2017-esnél nyolcvanharom szazalék volt, vagyis a legmagasabb magyarazo
er6t akkor érte el a modell, ha az 1988 és a 2018-as iddintervallum adatai alapjan készitettem a

trendvonalat®.

52 Megjegyzendd, hogy valdsziniileg az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Kiralysag kozotti autokereskedelem technikai
kivetitésének nincs egyértelmii inditasi idopontja.
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15. abra: Az Egyesiilt Kiralysagban gyartott auték eurépai uniés exportjanak értéke 1988 és 2025
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Eurostat adatbdzisa alapjdn sajat szamitasu és szerkesztésti abra (Eurostat, 2019)

Az Egyesiilt Kiralysag Europai Unidba iranyuld exportjanak technikai kivetitését a 15. abra mutatja. A
pontosabb eredmény érdekében szintén legyezodiagramot alkalmaztam. Az elérejelzés elkészitéséhez a
legmagasabb magyarazéd erdvel rendelkezd trendvonalat valasztottam. Ebben az esetben a
hatvanykitevés trendvonal R? értéke volt a legmagasabb. Szamszeriien kifejezve az idé az export
varianciajanak kilencvenkét szdzalékat magyardzta a vizsgalt iddszakban. A kapott hatvanykitevos

egyenlet az alabbi:
EX = 1541817 083,12*t"% ahol t=1,2,3,...n.

A fiiggvény dinamikus ndvekedést jelenit meg. Ha egy egységgel emelkedett az évek szama, akkor 0,64
szazalékkal lett magasabb az export értéke. A kapott trendvonal elérevetiti kozéptavon (2019 és 2025

ko6zott) a novekvo tendencia folytatasa az Egyesiilt Kiralysag unids személygépjarmii kivitelében.

A trendvonal el6rejelzését intervallumokkal egészitettem ki. Ahogy az importnal, ebben az esetben sem
volt magasabb az atlagos kiilonbség a becsiilt és a valodi adatok kozott harminc szazaléknal, ebbdl

kifolyolag a becsiilt intervallumok valoszintisithetéen lefedi a jovobeli értékeket.

A legyezbabran a 2018-t0l kezd6dd sarga vonaltdl kifeleé haladva egyre csokkent az adott pont
bekovetkezésének valdszinlisége. A trendvonal melletti, vilagos sarga intervallum jeloli azt az

adathalmazt, amely tartalmazza az Egyesiilt Kiralysag jovobeli unids autéexportjat, abban az esetben,
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ha az id6n kiviil minden egyéb tényezd (példaul kereskedelmi feltételek, az iparag struktaraja)

valtozatlan marad.

A kovetkez6 két intervallum az évek mulasan kiviil mas faktorokat is figyelembe vett. Olyan
sz€ls6ségesebb eseményeket jelenitenek meg, mint példaul egy gazdasagi visszaesés hatdsa a

szigetorszag unids exportjara.

A technikai kivetités abbdl a feltételezésbdl indult ki, hogy a jovében a multhoz hasonlé tendencia
jellemezheti az Egyesiilt Kiralysag és az Eurdpai Unid kozotti személygépjarmii kereskedelmet. A
trendvonal fiiggvényei alapjan lathato, hogy 2018 ¢és 2025 kozott tovabbra is emelkedhetne az
autokereskedelem a két vizsgalt partner kozott. Vajon a mechanizmus elérevetitése magyarazhato-e a
vizsgalt folyamat kozgazdasagi tartalmaval (Besenyei et al., 1977)? Ennek feltarasa érdekében a

kovetkez6 alfejezetben dsszegytijtottem a brit autdipar versenyképességét befolyasolhato tényezoket.

Az alfejezet sszefoglaldja

A brit autoipar jovijét elemezve fontosnak véltem egy technikai kivetites elkészitését. A modszer
bemutatta, hogy a mult adatai alapjdn, az idén kiviil, minden egyéb tényezd valtozatlansdaga mellett
hogyan alakulhatott volna a brit autdipar kiilkereskedelmi kapcsolata a legfébb import és export
partnerével, az Eurépai Uniéval. A trendvonalak alapjdan a brit autékereskedelem az Eurdpai Uniéval
erdsods tendencidt kovethetne 2025-ig. A technikai kivetités feltételezte, hogy a multhan realizdlt
valtozdsok és tendencidk jellemzik a jovit is. Ez azonban nem feltétleniil teljesiil, igy a kovetkezd

alfejezetben osszegyiijtottem azokat a tényezoket, amelyek befolydsolhatjik a brit autogyartas jovokeépét.

4.2. A brit autoipar versenyképességét befolyasolo potencialis tényezok

A4.1. fejezet feltarta, hogy a kdzeljovoben tovabb novekedhet az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Kirdlysag
autoOkereskedelme. A technikai kivetités azonban igen szigort korlatot szabott meg. Feltételezte, hogy
az idén kivii, minden egyéb befolyasold tényez6 valtozatlan marad. Ebben az alfejezetben
0sszegyujtottem azokat a potencialis faktorokat, amelyek alakithatjdk a brit autdipar jovobeli
versenyképességét, teljesitményét, ezaltal befolyasolhatjak, érvénytelenithetik a technikai kivetitésben
kapott eredményeket. A tényezOk ismertetése soran a kozéptdvi hatasokat helyeztem a fokuszba,

PESTLIED modszer alapjan csoportositva oket.

A tanulmanyozott teriilet erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek és veszély forrasainak

feltarasahoz az elemzok altalaban SWOT analizist alkalmaznak. Kutatdsomban e modszer helyett a még
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tobb szempontot korbejard, valamint a kiilsd befolyasolo tényezok feltarasara fokuszalo PESTLIED
elemzési technikat valasztottam, amely a PESTLE® egyik bévitett verzioja (Johnson et al., 2009).

A moddszer Francis J. Aguilar 1967-es tanulmanyaig vezethetd vissza, amely az lizletet befolyasolo kiilsé
faktorokat elemezte. Tanulmanyaban ETPS-nek jelolte a gazdasagi (E), technolégiai (T), politikai (P)
és tarsadalmi (S) faktorokat (Aguilar, 1967). Arnold Brown ujragondolta, és modositotta a
betiikombinaciodt, igy jott 1étre a STEP, vagyis a szociologiai (S), technoldgiai (T), gazdasagi (E) és
politikai (P) szempontokat figyelembe vevé metédus (Brown - Weiner, 1984). A kovetkezo
évtizedekben folyamatosan fejlesztették a kockazatfeltaro modszereket, igy kiilonb6zo verzioi alakultak
ki, mint példaul a PEST, PESTLE, PESTLIED, STEEPLE, SLEPT, STEPE analizisek (Davenport —
Prusak, 1997; Cadle et al., 2010; Rastogi — Trivedi, 2016)

Alkalmazasa mellett t6bb érv is felsorolhato. Példaul konnyen érthetd és segit tudatositani a kdrnyezeti
hatasokat, vagyis a kiils6 befolyasol6 tényezok feltarasat helyezi a fokuszba. Masik mellette sz616 érv,
hogy csokkentheti a jovObeli veszélyek bekovetkezésének esélyeit és kovetkezményeit, mivel feltarja a
jovobeli kihivasokat, problémakat, kockazatokat, amelyek ismeretével a hatasaik minimalizalhatoak
(Rastogi — Trivedi, 2016). Habar elsddlegesen a stratégiai menedzsment eszkozeként vallalatoknal és

projekteknél alkalmazzak, megfeleld eszkoze lehet a jovokutatasnak.

Jelen tanulmanyban azonositja a brit autdiparra hato kiils6 tényezoket, amelyeket a 16. abran feltiintetett
struktura alapjan csoportosit. Elemzésem célja, hogy a 16. abra alapjan megnevezett kategoriakon beliil
Osszegytjtsem az Egyesiilt Kirdlysdgban miikodé autogyarakra hatd, az adott iparagtol fiiggetlen
komponenseket, amelyek korlatozhatjak a szektor jovobeli versenyképességét. Az altalam készitett
PESTLIED elemzés a 2018-as évet veszi alapul. Disszertdciomban a lehetséges kockazati tényezdket
soroltam fel, az ezekre adhato megoldasok, kockazat minimalizalasi technikdak mas kutatas részét

képezik.

53 A PESTLE egy stratégiai elemzd eszkoz. Ertékeli a politikai (Political), a gazdasagi (Economic), a tarsadalmi
(Social), a technologiai (Technical), a szabalyozasi (Legal) és a kornyezeti (Environment) tényezoket, amelyek
hatast gyakorolhatnak a vizsgélat targyara (Cadle et al., 2010; del Marmol, 2015; Mullerbeck, 2015; Rastogi —
Trivedi, 2016). A modszer elsédleges célja a potencialis kockazatok identifikalasa, igy része lehet egy vallalkozas
elemz6 tudomanyos munkaknak is (Kolios — Read, 2013; Zalengera, 2014; Gupta et al., 2019; Zahari — Romli,
2019). Az autdiparban is hasznalatos elemzési eszkoz (Tan et al., 2012).
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16. abra: A brit autéipart befolyasolé tényezok

Kormany dontései, gazdasagpolitikaja (Political)

Gazdasagi kornyezet (Economic)

Szociokultara (Socio-cultural)

Technologia valtozasa (Technological)

Torvények, szabalyozasok (Legal)

Nemzetkozi hatasok (International)

Az Egyesiilt Kiralysag autéipara

Természet (Environment)

Demografia (Demography)

Forrds: az dbra sajat szerkesztés

A PESTLIED modszer els6 eleme a kormdany dontései, vagyis a politika. A masodik fejezetb6l kidertilt,
hogy az Egyesiilt Kiralysagban szoros egytittmitkodés jellemezte a kabinet és az autogyartas jelentésebb
képviseloit, illetve a kormany gazdasagpolitikdja, vagy kozvetlen intézkedési erdteljesen befolyasoljak

a szektort.

» A 2010-es évek végén a brit autokereskedelmet leginkabb befolyasolo politikai faktor a Brexit,
illetve annak feltételrendszere. Az Egyesiilt Kiralysadg szavazdinak tobbsége 2016. junius 23-an
a Brexit, vagyis az orszag Eurdpai Uniobol valo kilépése mellett tette le a voksat. Az Egyesiilt
Kiralysag kormanya 2017. marcius 29-én hivatalosan tajékoztatta az Eurdpai Tanacsot a
kilépési szandékarol, majd a felek kozott megallapodas sziiletett egy atmeneti idészakrol. Ebbol
kifolyolag 2020. januar 31-ig az Egyesiilt Kiralysag részese lenne az egységes piacnak, és a
vamunionak, betartva az unios szabalyrendszert, elfogadva az Eurdpai Bizottsag joghatdsagat,
az uniods koltségvetéshez valod hozzajarulas mellett. Az viszont kérdéses, hogy 2021. februar 1-
jén a brit autéogyarakat milyen gazdasagi kornyezet fogadja. A kilépés tényleges

feltételrendszere ismeretlen 2019 decemberében, igy a brit gazdasagi szereplok nagyfoku
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bizonytalansaggal szembesiilnek, amely kockazatossa teheti a stratégiai dontéseket az
iparagban. A Brexit lehetséges hatasait bovebben a 4.3-as alfejezetben ismertetem. Itt azonban
megemlitendd politikai tényezd, mivel kérdéses, hogy a Brexit dontéshozoi milyen mértékbe
veszik figyelembe az autdipar helyzetét.

A masodik fejezet alapjan lathatd volt, hogy a brit gazdasagpolitika a mult soran hatast
gyakorolt az iparag versenyképességére ¢és telephelyi szerkezetére. Az Egyesiilt Kiralysag
kormanya kozéptavon tovabbi pénziigyi tamogatast biztosithat az elektromos autok
fejlesztéséhez. A kabinet célul tizte ki, hogy 2050-re szinte minden auté széndioxid
kibocsatasat nullara csokkentse a szigetorszag utjain, amely elérésére a 2015 és 2020 kozotti
periddusra hatszaz milli6 fontot rendelt (Government of United Kingdom, 2015; House of
Commons, 2018c). Ez az 6sszeg 1,2-szerese annak, amelyet a kormany 2018-2019-es évben az
uthalézat karbantartasara eléiranyzott (HM Treasury, 2018). Az autégyarak szamra sziikség is
lehet tamogatasokra, mivel az Uj technoldgiak kifejlesztése (példaul az elektromos autdk
tervezése, tesztelése, Kivitelezése s kiilonosen az akkumulatorfejlesztés) magas koltségekkel
jarhat.

A kormany nemcsak tamogatasokkal befolyasolhatja a brit autdipar jovojét, de tobbek kdzott
kiilonb6z6 addkkal (példaul a jarmiivek utan fizetend6 jovedéki ado (VED), regisztracios ado
mértékének valtoztatasa, lizemanyagado értékének modositasa), vagy torvényekkel (példaul
munkavallalokat érint6 térvények, szabvanyositas) is.

A személygépjarmii gyartas szamara kedvezétlen lehet, hogy a politika szamara el6térben van.
A brit autdipar példdjaként emlithetd, amikor a munkanélkiiliséget 1j autogyarak megnyitasaval
tervezte a gazdasdgpolitika csokkenteni. Ugyanakkor a jové szempontjabol ide sorolhatd a
kornyezetvédelem is, amelyhez tartozo intézkedések kozpontjaban a személygépjarmiivek
allnak, amelyek szén-dioxid kibocsatasa a 2010-es évek végén minimalis, ellenben mas
kozlekedési eszkozokkel (példaul hajok, repiilogépek) vagy a hderdmiivekkel. Ugyanakkor a
hagyomanyos autok szén-dioxid kibocsatasa példaul csokkenthet6 lenne a smartcity vagyis az
okos varos altal, amelyben az autds a megadott parkolohelyen allna meg, igy a helykeresésbol
fakado plusz fogyasztas elhagyhato lenne (Hanaul, 2019).

Kérdéses, hogy a jovO politikai eseményeiben a dontéshozok milyen mértékben veszik

figyelembe a brit autdipar versenyképességét és lobbi tevékenységét.

A PESTLIED modszer masodik tényezdje a gazdasdg, amely keretében olyan hatasok vizsgalandoak,
mint a gazdasagi valsagok, a fizetési mérleg egyensulytalansaga, az adok mértéke, az inflacids rata vagy
a kamatlabak, amelyek a beruhazasokat és a hitelfelvételeket szabalyozzak. A brit autogyartast

befolyasolo gazdasagi tényezok az alabbiak lehetnek:

> Egy ujabb gazdasagi krizis negativan hathatna az autok iranti keresletre, ezaltal pedig a

termelésre. Az autokereslet érzékeny a gazdasagi visszaesésekre. Példaul a pénziigyi
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vilagvalsag hatasara az Egyesiilt Kirdlysagban gyartott autok szama harmincegy szazalékot
zuhant 2009-ben az ¢l6z6 évhez képest. A brit autoeladasok hat szazalékkal csokkentek
ugyanabban az intervallumban (OICA, 2019b), amely viszonylag enyhe visszaesésnek
mondhatd az EU-15 orszagai kozott. Egyes elorejelzések szerint 2020-ra varhatoé egy ujabb
gazdasagi krizis (Vanbergen, 2018), amely szintén negativan érinthetné a brit autogyartast.
Ugyanakkor kérdéses, hogy a Brexit vajon kedvezodtlen hatast gyakorol-e az Egyesiilt Kiralysag
gazdasagi novekedésére.

AJIT termelési rendszer alapjan mitkddo termel6k szamara kiemelten fontos az infrastruktara,
vagyis az utak, kikotok, raktarak készenléte, allapota és forgalma. Kockazatos lehet az
autdgyarak szamara, ha a termékeket szallitd teherautd forgalmi akadalyba {itkdzik, mivel a
késés megakaszthatja a gyartast. Az autdgyarak célja, hogy a vasarlokat és a beszallitoit gyorsan
elérje, amelyhez tovabbra is elegendd mennyiségli, és mindségli, valamint forgalmi
fennakadasoktol mentes thalozat sziikséges.

A kulcspartnereknek, vagy mas relevans entitasok finanszirozasi helyzete szintén befolyasolo
tényez6. Vajon tudnak-e fizetni a vevok? A kockazatra a 2008-as pénziigyi vilagvalsag is
felhivta a figyelmet. ,,Varatlanul” a vasarlok egy része nem tudta torleszteni az autd utan
fizetend6 részletét. Ugyanakkor a kedvezétlen gazdasagi kérnyezetben a potencialis fogyasztok
személygépjarmii helyett alapélelmiszereket vettek, valamint tomegkozlekedést hasznaltak,
ezért tovabb csokkent az autok iranti kereslet.

A Lucas kritika néven ismert allitas alapjan a gazdasagi szereplok varakozasai is befolyasoljak
a gazdasagi folyamatokat (Lucas, 1976; Hoover, 1994; Linde, 2001). Az autogyarak, a
beszallitoik, valamint a vevok varakozasai, tobbek kozott, hogy mit gondolnak az inflaciorol
(példaul ha a fogyaszto deflaciot feltételez, eltolhatja az autovasarlasat), vagy hogyan latjdk a
Brexit folyamatot (ha az autogyar olyan Brexit forgatokonyv megvalosulasat feltételezi, amely
kedvezétlen szamara, akkor elkoltoztetheti a termelOkapacitasat az Egyesiilt Kiralysagbol)
beteljesito hatast gyakorolhatnak a gazdasagi folyamatokra.

Az inflacié befolydsolja az autok piaci arat, valamint a gyartdshoz sziikséges alapanyagok
beszerzési koltségeit. Magasabb gyartdsi koltségek (példaul sziikséges alapanyagok ara
emelkedhet), magasabb inflacié a termék arat emelné, igy a keresletét csokkentené. Ez szintén
veszélyeztetheti az autogyarak mitkodését, amelyek alacsony, ketté — négy szazalékos profit
marzzsal dolgoznak Europaban (House of Commons, 2018a).

A kamatlabak alakuldsa szabalyozza az autdgyarak €s a potencialis vasarlok hitellehetdségeit,
valamint a befektetéseik megtériiléseit. A vallalatok beruhdzésait, termékfejlesztéseit
akadalyozhatja a til magas kamatlab.

A Brexit, illetve az autdipar atalakuld struktaradja magaval vonhatja az autéogyarak globalis
foldrajzanak modosulasat. Ha az Egyesiilt Kiralysag kiilfoldi tulajdont gyarai (példaul Honda,

Toyota, Nissan, Jaguar Land Rover) eclhagyjak az orszagot, az a brit autdgyartas
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tomegtermelésének megsziinését jelenthetné, amely ndvelhetné a munkanélkiiliséget,
csokkenthetné az allam bevételét, valamint az orszag exporttevékenységét (Mean, 2018;
Autopro, 2018).

Az autogyarak szamara kockazatot jelent, ha a személygépjarmi vételéhez vagy hasznalatahoz

kapcsolodo adok, dijak emelkednek, mivel ezek a tényezok csokkentik a keresletet.

A szociokulturdlis faktoron beliil talalhato tobbek kozott a vasarlok izlésének valtozasa. A kisméretii,
alacsonyabb fogyasztasu, kornyezetkimélobb autdkat részesithetik elényben. Ebbe a kategoriaba
tartozik a munkaerdpiac atalakuldsa vagy a karrier utak megvaltozasa, a megndvekedett vallalkozasi
kedv, és az a tény, hogy a XXI. szazadban az egyén barmely szakmaban sikeres lehet, ami
befolyasolhatja az autdgyarak munkaerd allomanyanak méretét és Osszetételét. A témakoron beliil
érdekes kutatasi kérdés lehet, hogy az autdipar fejlédése soran, hogyan alakult a férfi és a néi
alkalmazottak szdma, valamint karrierlehetoségeik. Egyéb veszélyek, amelyekre ez a kategoria hivhatja
fel a figyelmet:

» Egészségi allapot. Az emberek életmddja egyre stresszesebb, ezaltal nd a kiilonb6zo

betegségekre vald hajlamuk (Schneider — Riffle, 2012; Bioenergetikus.hu, 2019). A
klimavaltozas kovetkeztében is Gjabb betegségek jelenhetnek meg (WHO, 2019). A hosszabb
korhazi apolasra szoruld betegek nem potencialis vasarloi az autogyaraknak.

A kozvélemény, a szokasok vagy az aktualis trend valtozasa. Példaul autok hasznalata helyett a
tarsadalom a kerékparokat / a rollereket / a tomegkozlekedést preferalhatja a jovében.
Ugyanakkor a Stanford Egyetem elérejelzése alapjan, mig 2016-ban az Gsszes utazasi célhoz
(példéaul utazas iizlet, szabadidd, nyaralds miatt vagy napi ingdzas a munkaba) ugyanazt az autot
hasznalta a fogyaszto, 2030-ban mindegyikhez mas jarmiivet vesz igénybe. Példaul nyaralashoz
lakdautot, mindennapi ingazashoz kisméretli, alacsony fogyasztasu Kocsit, bevasarlashoz
nagyméretii jarmiivet stb. Habar elérejelzésem 2025-ig tart, azért megemlitendd, hogy ha ez a
folyamat nem is fog teljes mértékben megvalosulni, akkor is arrafelé haladhat a fogyasztoi
tarsadalom. Csokkenhet az autotulajdonosok szama és novekedhet a jarmiikdlcsonzéssel vagy
megosztassal foglalkozo cégek mennyisége és kereslete (Brown, 2016; McKinsey&Company,
2016; Lango, 2019). Ezt vetiti elore az a gondolatmenet is, amely alapjan, az 0j autokon végzett
folyamatos hardver és szoftver frissitéseket a fogyasztd azonnal szeretné elérni, azonban nem
cserélné évente autojat, ezért az autobérlése, az iiber és a hasonld szolgaltatdsok irant még
magasabb lehet az igény (PWC, 2018). Ezzel az autdgyarak egy része is szamol, igy példaul a
Ford partneri megegyezést kotott az Uberrel, amelynek célja a széndioxid kibocsatas
csokkentése, tovabba a varosi mobilitas hatékonysaganak a novelése (Shields, 2018).

A vevok bizalma a brit autdiparban csokkenhet. Vajon a Brexit utdn is j0 mindségii autok

jellemzik a szigetorszag autogyartasat?
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» Az oktatas helyzete az Egyesiilt Kiralysagban. Az autogyaraknak sziiksége van jol képzett
mérnokokre. Ezt a szigetorszag felismerte. Iparpolitikajaban is megfogalmazta, hogy kiemelt
figyelmet fordit a mérnokképzésre, ezzel egyiitt a matematika oktatasara (HM Government,
2017). Vajon a Brexit utan is lesz elég szamu, magasan képzett, innovativ mérnok az Egyesiilt
Kiralysagban?

» Az Eurépai Unio tagallamaival 6sszehasonlitva az Egyesiilt Kiralysagban volt a legnagyobb
mértékii a szolgaltatas exportnovekedése 2017-ben (Robinson, 2019). Jovébeli kihivas lehet,
hogy az Egyesiilt Kiralysagban az arutermelés helyett még nagyobb hangsulyt kap a
szolgaltatas, és a kormany e szektor vallalatait timogathatja.

» Hirességek, kommunikaciods csatornak hitelessége. Ben Fogle konyvében kiemelte, hogy a Land
Rover értékesitését pozitivan befolyasolta az a tény, hogy a kiralyné is azzal utazott (Fogle,
2016). Ugyanakkor ennek ellentéte is bekdvetkezhet a jovoben, vagyis mérsékelheti a keresletet
az, ha a vasarlok szamara nem hiteles ember hasznalja az adott terméket.

> AzY,Zés az Alfa generacio™ szamara kiemelten fontosak a kozosségi médias platformok, mint
példaul az instagram, a youtube, a facebook vagy a podcast. Ha az iparag brit vallalatai kevésbé
forditanak figyelmet a kozosségi médiara, elérhetetlenné valhat szamukra az Y, Z és az Alfa
generacio, vagyis a jovobeli potencialis tigyfeleik.

> Uj menedzsment technikak jelenhetnek meg, amelyek jelentés hatast gyakorolhatnak az
autodgyartasra, ahogy példaul a lean menedzsment vagy a fordizmus is tette. A harmadik fejezet
alapjan az is megallapithat6, hogy az Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmii vallalatai atvették
az aktualis trendeket, modszereket a betelepiilt multinacionalis vallalatoktol, tehat kéveték
voltak. Hatranyosan érintheti az iparag versenyhelyzetét, ha késobb alkalmazza a hatékonysagot
noveld, 1j technikakat, mint a versenytarsai. Az egységes piac altal biztositott munkaerd dramlés
elérhet6vé tette az Egyesiilt Kiralysdgban miikodo autogyarak szamdara, hogy az eurdpai unios
iizemek mérnokeit, illetve azok tudésat, tapasztalatat egyszertien atvegyék. Ez szintén segitette
a brit autogyartast, hogy a legmodernebb, leghatékonyabb technikakkal dolgozzon. Az is
megallapithat6, hogy az autdogyartasban uralkodd nézetek ujragondoldsa sziikséges. Példaul a
PWC tanulmanya alapjan a K+F-be leginkabb befektetd vallalatok kdzott 6t autdipari cég van,
azonban egyik sem szerepel a leginnovativabb cégek kozott (PWC, 2018).

»> Az egységes piac lehetdséget biztosit az informaciok, a tudas gyors aramlasara. Ha az unios
projektek / kutatasok / egylittmiikddések a Brexit utan nem lesznek elérhetéek, az Egyesiilt
Kiralysag autogyartasa hatranyba kertilhet.

> Uj vasarloi igények megjelenése.

54Y generaci6 az 1980 és 1994 kozott sziiletettek, mig a Z generacioba tartozok 1995 és 2009 kozott lattak meg a
napvilagot. Az Alfa generacio alatt a 2010 utan sziiletetteket értem.




A kovetkezd befolyasoldo elem két részre bonthatd. ElsG csoportja az informacios ftechnologia
fejlodésébol eredd hatasok. Ide sorolhatd a robottechnologia, a mesterséges intelligencia vagy az
onmikodo autok épitése. Masik része a gyartasi technologia fejlesztése, vagyis az egyre magasabb foka
automatizalas, 0j alapanyagok hasznalata. Mindkét csoport fejlesztéséhez magas K+F tevékenység és
technoldgiai tudatossag sziikséges. Komoly hatrannyal szembesiilhet az Egyesiilt Kiralysag, ha a
versenytarsai gyorsabbak és hamarabb piacra keriilnek tjitasaik, vagy ha korabban felismerik a
fejlesztésben 1évo potencialis elonyoket, alkalmazhatosagi lehetéségeket. A technologia fejlodés
témakoron beliil lehetne vizsgalni az egyetemek és az autdgyarak egyiittmiikodését és annak hatésait az

Egyesiilt Kirdlysagban. Tovabbi kockazati tényezd lehet:

» Meglévo technologiak hasznalatanak valtozasa. Az elektromos autokat egyre nagyobb figyelem
kiséri, mivel sokan a kornyezetkimél6 kozlekedés eszkozét latjak benniik. Az elbrejelzések is
az elektromos autok elterjedését prognosztizaljak, illetve a hagyomanyos jarmiivek kiszorulasat
a piacrol (PWC, 2018). Az elektromos autok megjelenésével felmeriilt a kérdés, hogy vajon
milyen gyorsan terjedhetnek el. Keresletiiket befolyasolhatja egyfel6l a jarmi ara, vagyis
kérdéses, hogy mikor lesz az ,atlagember” szamara megfizethetd. Masfeldl elterjedését
gyorsithatja, ha a potencialis vasarlok szamara konnyen és gyorsan elérhetoek a toltéallomasok
és novekszik a hatédtavolsaga (PWC, 2018).

> Uj technolégidk megjelenése. Ide tartoznak az onvezetd autok. Habar prototipusai mar 1éteznek,
kozéptavon valdszintisithetéen még nem valnak tomegtermékké (Rowlatt, 2018). Egyes
elemzések alapjan, az utakon 2040 — 2050 koriil keriilhet az Onvezeté autd tilsulyba a
hagyomanyos személygépjarmiivel szemben (Tschiesner, 2019).

> Uj termelési modszerek, alapanyagok. Ide sorolhaté példaul a robottechnika elterjedése, amely
egyfeldl minimalizalhatja a hibakat, koltséghatékonyabbd és gyorsabba teheti a termelést,
masfeldl az autogyarak altal foglalkoztatott munkaerd jelentds részének a le¢pitését vonna maga
utan. Az alkalmazotti allomany Osszetételének atalakulasat eredményezheti az tizemekben,
mivel fizikai munkasok helyett robotok végeznék a gyartast, amelyeket mérnokok és
informatikusok iranyitanak / karbantartanak, vagyis tobb mérnokre / informatikusra lesz
sziikség, és kevesebb fizikai munkasra.

» Szellemi tulajdonjogokkal kapcsolatos kérdések. A magas fejlesztési és gyartasi koltségek miatt
egyre tobb autogyar fog Gssze, ez lehet felvasarlas (Shah, 2017), vagy egyiittmiikodés is egy
adott kutatasi teriileten. Példaként emlitheto a Honda befektetése a General Motors vallalatba,
azzal a céllal, hogy az dnvezet6 taxik flottajat egyiitt inditsak el (Thomas, 2019). De a Ford és
a Volkswagen is egyiitt dolgozik az elektromos és az onvezetd autok fejlesztésén (Thomas,
2019). Az egyittmikodések kovetkeztében felmeriilhetnek szellemi tulajdonjogokkal

kapcsolatos kérdések.
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» Szallitasi technologiak modosulasa. Példaul a 3D-s nyomtato elterjedésével csdkkenthetd lenne
az autogyarak termelési koltsége (Altman, 2019), valamint a szallitasi id6.

» Az el6z0 fejezet szemléltette, hogy a fejlett orszagok autdgyarai Kelet-Europaba helyezik at
termelésiiket. Kérdéses, hogy az 0j termelési kozpontok vajon a kutatas és fejlesztési
tevékenységeket is oda vonzzak-e, vagy azok a feladatok a fejlett orszagokban maradnak.

» Kérdéses, hogy az adott orszagban a kigondolt innovaciokbdl mennyit tudnak a gyakorlatba

alkalmazni.

Az 6t6dik kategoria a jogi hdttérrel foglalkozik. Az autdgyartasban az Eurépai Unié igyekszik egységes
sztenderdeket 1étrehozni, de torekszik arra, hogy kialakuljon globalis szinten elfogadott norma. Az
intézkedés elénye a koltségminimalizalas. Brexit utdn kérdéses, hogy az Egyesiilt Kiralysag
alkalmazkodik-e az unidés normahoz, vagy sajat sztenderdeket alkot. A jogszabalyok keretein beliil
vizsgalhatéak tobbek ko6zott a munkaiigyi torvények hatasai (példaul érdekképviseletek erejének
korlatozasa), a fogyasztokat védo intézkedések (példaul garancia), a biztonsagi eloirasok (példaul
biztonsagi 6v hasznalata, sebességkorlatozas, 1égzsak, szén-dioxid kibocsatasanak korlatozasa), vagy a

vallalatok egylittmiikodését, 6sszeolvadasat korlatozo intézkedések.

A felsorolt torvények szigoritasa hatranyosan érinthetné az autogyarakat. Mivel tobbségiik kiilfoldi
tulajdonban van, igy az ehhez kapcsolodo elbirasok megvaltoztatasa, a felvasarlasokat akadalyozo
tényezok létrehozasa szintén kockazati tényez6. Ugyanakkor a jogi hattérhez hozzakapcsolodik az 1j
tipusu jarmivekhez (Onvezetd autdk) kapcsolodo torvények kialakitdsa, valamint az adatvédelem

biztositasa (McKinsey&Company, 2016)

A hatodik pont a nemzetgazdasagi folyamatok, mint példaul az arfolyamvaltozasok, amelyek
befolyasolhatjak az autdgyarak profitjait. Példaul a Brexit miatt keletkezett bizonytalansag
kovetkeztében meggyengiilt font kedvezett az Egyesiilt Kiralysag Forma 1-es csapatainak, mert a
kiadasaik fontban, mig a bevételiik dollarban realizalddott, igy magasabb profitot konyvelhettek el 2017
folyaman (Karman, 2017). Szintén ebbe a kategériaba tartoznak az orszagok kozotti kiilonféle
konfliktusok, legyen szd kereskedelmi haborurdl vagy tényleges harcrol. Mindkettd kartékony az
autdgyarak szamara, mivel jelentdsen megemelhetik a koltségeket és csokkenthetik a rendelkezésre allo
er6forrasok mennyiségét. Példaul a masodik vilaghabora atstrukturalta az autégyarak termelését, mivel
a katonasag szamara hasznalhat6 jarmiivekre helyezte a hangsulyt, igy az eredeti termékek fejlesztése
elmaradt. VValamint a harcok kovetkeztében tobb gyar is megrongalodott. Tobbek kozott a Rover gyarat
1940-ban egy bombatamadas lerombolta Coventry-ban, igy Solihull-ban folytatta a gyartast (Fogle,
2016).

> Kérdéses a Brexit kimenetele is. Az autogyarak egy egységes piacnak tekintették az Europai
Uniodt, vagyis termelési kapacitasaikat a legkedvezébb helyen hoztdk létre, és mind az

alkatrészek, mind a munkaer6 mozgathatd volt az tizemek kozott. Az Egyesiilt Kiralysag
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kivalasaval azonban ez megvaltozhat. Koltségesebbé és iddigényesebbé valhat a termelés, a
fizetendé vamok és a megnovekedett adminisztraciéo miatt. A szallitasi id6 meghosszabbodna,
amely szintén veszélyeztetné a kialakitott termelési rendszert. Masfeldl az importautok ara is
novekedhet, ha kereskedelmi korlatozasokra keriil sor. A japan Honda vallalat alkalmazottai
kiszamoltak, jelent6s plusz kiadast okozna a swindon-i gyar szamara egy kereskedelmi
akadalyok bevezetésével jaro Brexit (House of Commons, 2018a). A kapott eredményeket a
kovetkezo alfejezetben fejtem ki.

» Parag Khanne konyvében kijelentette, hogy az orszagok tulélése az 6sszekapcsoltsagtol fiigg, a
leginkabb 6sszekapcsolt hatalom nyer (Khanna, 2016). Ilyen szempontbdl vizsgalva az Egyesiilt
Kiralysag, és annak autéipara komoly problémaval szembesiilhet a Brexit utan. A hataron
ativeld infrastruktirajat és a kereskedelmi utvonalait vamok, adminisztracié és ellendrzések
korlatozhatjak, és mérséklédhet dsszekapcsoltsaga.

» A gazdasagi sokkok nemcsak a keresletre, de a gyartasi folyamatra is kihathatnak. Barry C.
Lynn mar 2006-ban megfogalmazta, hogy a vallalatok maximalizaltak a gyartasi rendszereik
hatékonysagat, azonban az egy olyan vilagra van kalibralva, amelyben minden a megszokottak
szerint alakul, vagyis nem torténik semmi varatlan, nem alakul ki krizis (Lynn, 2006). Egy tjabb
pénziigyi vilagvalsag hatranyosan érintheti a brit autogyarak versenyképességét.

> Uj autégyar létrejotte, mint példaul a 2000-es évek végén a Tesla, amely mas menedzsmenti,
gyartasi és marketing eszkozoket, nézeteket alkalmaz, mint a mar meglévé autogyarak. Ezek
szélesebb korli megvaldsulasanak azonban alacsony a valdsziniisége, mivel magas koltségek
tarsulnak az autdgyartdshoz. Példdul a Tesla vallalatnak tizenot évre volt sziiksége a profitot
realizalashoz (Thomas, 2019).

A kovetkez0 faktor a természet, a kornyezetvédelem és a tudatossag, amelyek a XXI. szdzad emberénél,
igy a vallalatoknal is egyre nagyobb hangsulyt kaphat. El6térbe keriiltek az alacsony szén-dioxid
kibocsatasu jarmiivek és az elektromos autok, amelyek gyartasat és megvasarlasat az Egyesiilt Kiralysag

IS tamogatja.

» Egyes elemzék — mint példaul a miincheni Ifo-intézet kutatéi — arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az elektromos autok tobb kart okozhatnak a koérnyezetnek, mint a
hagyoményos tarsaik. A tanulmanyban a Tesla Model 3 és a Mercedes C 220d tipusat
hasonlitottak Ossze a kutatok, vagyis mas modellvalasztds mas eredményt mutathat
(Autopro, 2019). Mas szakért6i vélemények is arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a 2010-
es évek végén kozlekedo elektromos autok (koszonhetden az akkumuldtoruknak) egyaltalan
nem kornyezetkimélobbek hagyomanyos tarsaiknal, sét akar karosabbak is lehetnek
felelotlen hasznalat mellett (Hanaul, 2019). A jovobeli kutatasok feltérképezhetik, hogy

hogyan csokkentheté az elektromos autok, valamint a gyartdsuk soran keletkezett
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széndioxid kibocsatas, vagy mas hajtasu jarmiivek keriilhetnek elétérbe (példaul foldgaz,
bio-metan hajtasu autok).

» Habar megjelentek olyan jarmiivek, amelyeknek nincs iiveghaztartas okozo
gazkibocsatasuk, azonban gyartasukban, beszallitéi lancukban tovabbra is fellelhetéek
kornyezetre karos folyamatok. Példaul a Tesla az elektromos autdéi gyartdsa soran
aluminiumot, litiumot és rezet hasznal fel, amely tobbek kozott Oroszorszagbol,
Uzbegisztanbol vagy Indonézidbol érkezik. Cél lehet a Tesla szaméra, hogy olyan beszallitot
talaljon, amely biztonsagosan banyassza a litiumot és minimalizalja a kornyezeti
szennyezOdéseket az aluminium eldallitdsa soran, vagy akar mas alapanyaggal dolgozhat
(Khanne, 2016; Tesla, 2017) a jov6ben.

» A kornyezetvédelem fontos szerepet kaphat a termelésben, tobbek kozott folytatédhat az

egyre takarékosabb viz és energiafelhasznalas a gyartasi folyamatokban.

fenntarthatosagi és kornyezeti jelentések késziilnek. Példaul a Honda jelentésében a fobb
kitizések kozott szerepel az Ujrahasznosithatd alapanyagok felhasznalasa, a hulladék
anyagok ¢és a szennyezOdések minimalizalasa, a dolgozok egészségének megbrzése,
valamint térekvés a tarsadalmi helyzet javitasara (Honda, 2018). A multinacionalis
vallalatok fenntarthatésagban betoltott szerepe tovabb er6sodhet a jovében. Példaul a
fogyasztok hatvanhat szazaléka hajlandé magasabb arat fizetni egy fenntarthaté markaért,
amely motivalhatja az autdgyarakat, hogy egyre nagyobb figyelmet forditsanak a témakdrre
(Richtopia, 2019). Talan ennek eredménye realizalodott abban, hogy példaul a BMW a
tizenhetedik, a Honda a huszonegyedik, mig a Nissan a hatvannyolcadik helyen szerepelt a
szaz leginkabb fenntarthato vallalat 2018-as listajan (Corporate Knights, 2018).

» Veszélyforrasként emlithet6k még a kiilonb6z6 természeti csapasok, amelyek a globalis
felmelegedés kovetkeztében megsokszorozodhatnak. Ennek kovetkeztében a JIT termelési
rendszert alkalmazo6 gyarak alapanyag ellatottsaga, valamint a kész termékek elszallitasa a

vevOokhoz nem megoldott.

Az utolsé pont, a demogrdfia is tobb kérdéskort érint. Elészor is a népességvaltozast, a varhato
¢lettartam novekedését, amelyek hatasara megvaltozhatnak az autovasarlok igényei. Példaul egyre tobb
ember ¢l varosban. Solly Angel kutatasa alapjan 2000 és 2030 kozott megtriplazodhat a varosok teriilete,
legdinamikusabb novekedés a fejlédo orszagoknal figyelheté meg (Angel, 2008). Neil Brenner is az
egyre nagyobb mértékii urbanizaciora hivja fel a figyelmet (Brenner, 2013), amely kovetkeztében
nagyobb lehet a kereslet a kisméretii autok irant. A varosok talzsufoltsaga, a forgalmi fennakadasok
miatt a potencialis autovasarlok jarmiivétel helyett elonyben részesithetik a tomegkozlekedést. A
demogréfiai valtozasokkal (népességesokkenés, migracio) egyiitt jarhat a munkakinalat médosulasa. Igy

jovobeli kihivast okozhat a munkaeréhiany, a nem megfeleld képzettségii szakember. Az 0j generaciokat
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Osszekapcsoltsag, €s internet fliggéség jellemzi, igy kulcsszerepet jatszhatnak az j tipusu jarmiivek

elterjesztésében (autonomous vehicle) (PWC, 2018).

A PESTLIED elemzés felhivta arra a figyelmet, hogy a brit személygépjarmii gyartasra és az
autdkereskedelemre szamos tényezO gyakorolhat hatast a jovében. Visszatérve az elézé alfejezet
technikai kivetitésére, realizalhatd, hogy az Egyesiilt Kiralysag és az Eurdpai Unid kozotti
autdkereskedelem a Brexit kimenetelének fiiggvénye. A kdvetkezo alfejezetekben a szigetorszag unios
kilépésének hatasait elemzem a brit autogyartas szempontjabol. Ennél a pontnal érdemes a technikai
kivetités idéhorizontjan is elmerengeni. Egy lehetséges trendforduld utan 6t éves periddus vizsgalata

vajon megfeleld vagy tul sziik? A kérdés megvalaszolasa a jovobeli kutatasaim feladata.

Az alfejezet osszefoglaloja

A brit autoipar versenyképességére hato kiilsd tényezok feltarasara SWOT analizis helyett, a PESTLIED
modszert alkalmaztam. Ez az eszkoz elsédlegesen a stratégiai menedzsment eszkoztardba tartozik,
azonban a jovékutatdsba is beépithetd. A PESTLIED elemzésbe oOsszegyiijtottem a brit autdgydrtds
jovobeli veszélyeit, amelyek feltardsaval a kockazatok és a hatasaik minimalizalhatoak. Az elemzésbol
kideriilt, hogy tobb kihivassal is szembesiilhet a brit autogyartas, amelyek befolyasolhatjik kibocsatasat
és kereskedelmi kapcsolatait. 4 kovetkezd fejezetben az Egyesiilt Kirdlysag unios kilépésének hatdsait

mutatom be a brit autokereskedelemre.

4.3. Egyes vallalatok magatartasformai a brit autéiparban

Az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii kereskedelmének legjelentsebb partnere az Eurdpai Uniod
volt, igy a Brexit kihat a brit autdipar versenyképességére is, valamint a személygépjarmi
kereskedelemre. Az egységes piac mérsékelte a kereskedelmi korlatokat, igy a tagorszagokban mikodo
autogyarak jelent6s eldnyoket konyvelhettek el. Példaul gyors hataratlépés, csokkend szallitasi /
adminisztracioés koltségek jellemezték a kereskedelmet, mivel az egységes piac vammentességet
biztositott a tagallamok szdmara. A kedvezd kereskedelmi feltételek, valamint az autoipari tapasztalat
hangsulyos érv volt az Egyesiilt Kirdlysag mellett a kiilfoldi befektetok szamara, példaul a japan
autogyaraknak (Honda, Toyota, Nissan), valamint 2008-ban az indiai Tata csoportnak (Jaguar Land
Rover). Ennél a pontnal érdemes megvizsgalni, hogyan is jellemezhet6ek a legfobb autdgyarak az

Egyesiilt Kirdlysagban, mekkora szerepet toltottek be az orszadg gazdasagaban.

A 11. tablazat alapjan megallapithato, hogy a Toyota, a Honda, a Nissan és a Jaguar Land Rover adta a
brit autdipar outputjdnak nyolcvanegy szazalékat 2017-ben. Példaul Sunderland varos
munkavallaloinak, tobb mint tizennégy szazaléka a Nissan gyarban dolgozott (Nomis Web, 2019 alapjan

sajat szamitas) 2017-ben. Legalacsonyabb alkalmazott 1étszam a Toyotanal volt, 3 000 f6
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tevékenykedett a brit iizemeiben. Ez a szam kozel tizenhétszerese a csaladi vallalkozasként indulo,
2019-re kiilfoldi tulajdonoshoz keriilé6 Morgan autégyar foglalkoztatottsagi adatanak (Morgan Motor,
2019a), amely jol mutatja a luxus-, és a tomeggyartok kozotti kiilonbséget.

11. tablazat: A legjelentosebb Kkiilfoldi tulajdonu, brit székhelyii autégyarak adatai 2017-ben

Tata (Jaguar
Land Rover
Castle
Bromwich,
Wolverhampton
(auto- és
motorgyar)
Solihull és
Halewood
(autogyar)
Jaguar F — Type,
XE, Land Rover
Juke, LEAF Discovery,
Range Rover,
Evoque stb.

el lhive i spfiing ~3000 ~3500 ~8 000 ~40 0005
(kozvetleniil)
Gyartas ( db) 144 077 164 160 495 206 532 107

Egyesiilt Kiralysag

2017 Toyota Honda Nissan

Burnaston
(autogyar),
Deeside,
(motorgyar)

Swindon Sunderland
(auto- és (auto- és
motorgyar) motorgyar)

Civic, Civic

Gyartott tipusok Avensis, Auris Type R

személygépjarmii 9% 10% 30% 32%
gyartasabol valo
részesedésiik
Europai Unioba
torténo exportjuk a
87% 35% 55% 23%

gyartott mennyiség

szazalékaban
Forras: Campbell - Inasaki, 2017; House of Commons, 2017; Independent, 2017; Plimmer - Campbell, 2017;
Pitas, 2017a; Tovey, 2017a; Tovey, 2017b; Behrmann et al., 2018; Monaghan, 2018; SMMT, 2018b.

A Toyota és a Nissan lizemeiben késziilt autok elsddleges piaca az Eurépai Uni6 volt. Ezzel ellentétben
a 11. tdblazat alapjan gy tlinhetett, hogy a Jaguar Land Rover vallalat szdmara nem az Eurdpai Uni6 a
legjelent6sebb kereskedelmi partner, mivel outputjanak kevesebb, mint negyedét exportalta az eurdpai
integracio tagorszagaiba. Az éves beszamoldja alapjan az Eurdpai Unio az elsédleges piaca, amelyet az
Egyesiilt Kiralysag és Kina (huszonegy — huszonegy szazalék), valamint Eszak-Amerika (hiisz szazalék)
kovetett 2017-ben (Jaguar Land Rover, 2018), vagyis a vasarloi kore kevésbé koncentralodott az eurdpai
integraciora. Ennek oka lehetett, hogy habar a vallalat tomegtermelonek mindsiilt az Egyesiilt

Kiralysagban a gyartott autok szama alapjan, a terméke a prémium kategoriaba tartozott.

A Honda vallalat brit tizemének exportja még kevésbé agyazodott be az Eurdpai Unidba a vizsgalt

autogyarakhoz viszonyitva. Az anyavallalat az eurOpai integracié helyette az export értékének

% A forréasok eltérd eredményt adtak, egyes helyeken a Jaguar Land Rover globélisan foglalkoztatott 40 000 embert
(Independent, 2017, Pitas, 2017a), mas cikkekben az Egyesiilt Kiralysagban volt 40 000 munkavallalojuk (Tovey,
2017b; Plimmer - Campbell, 2017).
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hatvanharom szazalékat Azsidba, mig tiz szazalékat Eszak — Amerikaba szallitotta (Honda Motor,
2018).

A brit gazdasadg szamara az orszagban mikodé kiilfoldi autdogyarak jelentdségét tovabb novelte az a
tényez0, hogy az autogyarakkal egyiitt kiilfoldi beszallitok is érkeztek az Egyesiilt Kiralysagba. Példaul
a japan vallalatok megjelenésiik 6ta kozel negyven milliard fontot (~14,636 milliard forint) fektettek be
az orszagba (Pitas, 2018), amely 6sszeg megegyezett Egyesiilt Kiralysag 2017-es évi GDP-jének két
szazalékaval (Office for National Statistics, 2019c). Osszesen kozel 880 japan cég miikodott a

szigetorszagban, amelyek Osszesen 142 000 embert foglalkoztattak (Ford, 2018).

A pénziigyi befektetéseiken kiviil a tudasmegosztas miatt is kiemelt figyelem Gvezte a tomegtermeld
autdgyarakat, mivel Gjszerli technikajuk és modszereik mintaként szolgaltak az Egyesiilt Kiralysag
autdgyarai szamara. Példaul 2013 és 2017 kdzott nyole milliard fontnyi beruhazas valdsult meg az
Egyesiilt Kiralysag autdiparaban (Bailey — De Propris, 2017). A beruhazas dsszege a Jaguar Land Rover
2016/2017 évi nyereség harmadanak felelt meg (Jaguar Land Rover, 2018). A kiilfoldi téke novelte a
szektor K+F beruhazasait. Az orszagban husz autéipari K+F kozpont miikodott 2017-ben (SMMT,
2018Db).

A brit autégyartasban megjelend kiilfoldi, foleg japan autdogyarak jelentés exportérok, munkaadok és az
orszag személygépjarmii kibocsatdsanak kozel felét adjak. Az Egyesiilt Kiralysagbdl kiilfoldon
értékesitett top négy autdomarkabol harom japan (SMMT, 2019¢). De vajon mit is jelent szamukra a
Brexit és hogyan reagalnak ra? Amig az Eurdpai Unio6 és az Egyesiilt Kiralysag nem rogziti a kilépés
menetét és feltételrendszerét, a bizonytalansag jelentds kéarokat okozott a brit autdiparnak. Példaul
harmincnégy szézalékkal esett vissza a brit telephelyli autégyarak beruhazésa a 2017-es évben az el6z6
évhez hasonlitva (The Guardian, 2018), valamint csokkent a vallalatok outputja is (2.6. fejezet). Az
SMMT adatai alapjan 2018-ban kilenc szdzalékkal kevesebb személygépjarmii késziilt el az Egyesiilt
Kiralysagban 2017-es évhez viszonyitva. Az autéipar szamara kulcsfontossagu kérdés, hogy milyen

Brexit forgatokonyv valosul meg.

A kiilonb6z0 szcenariok jellemzoit a 12. tdblazatban foglaltam 6ssze. A brit autéipar szamara az lenne
a legkedvezdbb, ha a megszokott feltételrendszerrel folytatddna tovabb a Brexit utan (példaul norvég +
modell, valamint a norvég vagy svajci forgatokonyv, ha az autdipar a kedvezményezett szektorok kdzott
lenne). A tablazatban megnevezett forgatokdnyv komoly kihivasokat és veszteségeket okozhatna az

iparagnak.
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12. tablazat: Az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Kiralysag kereskedelmének lehetséges forgatokonyvei

Egységes piac +

Vamunio

(Norvég + modell)

részleges TS
Eurdpai Gazdasagi (szérm agz Asi részleges (lehet8ség
Térsé ” ; (fizikai hatar megvalosul véleménykifejtésre, megvalosul megvalosul
8 szabalyoktol . :
(Norvég modell) Fraaien) egyszerusitésekkel) de nincs szavazati
joga)
Europai részleges részleoes részleges
Szabadkereskedelmi (szarmazasi (fizikai %atér részleges (kevesebb, mint az meovalésul meovalésul
Tarsulas szabalyoktol s (nem automatikus) elézé & &
Zoo o egyszerusitésekkel) . :
(Svdjci modell) fliggben) forgatokonyvnél)
Vamuni6 az ipari részleges részleges
arukra nincs (fizikai hatar, szabad ~ (vamunios egyezség nem valosul meg nem valosul meg megvalosul
(T6rok modell) forgalom) figgvenye)
Tarsuldsi részleges részleges
< . (szarmazasi (tarsulasi , , :
megallapodas z , vannak ; . nem valosul meg nem valosul meg megvalosul
; szabalyoktol megallapodas
(Ukran modell) fiiggben) fiiggvénye)
Szabadkereskedelmi EesZlcee)
ecovezmeén (szarmazasi vannak nem valosul meg nem valosul meg nem valosul meg nem valosul meg
gyezmeny szabalyoktol
(Kanadai modell) fiiggBen)
WTO modell il vannak nem valdsul meg nem valdsul meg nem valdsul meg nem valdsul meg

nincs

nincs

Szabalyok
osszehangolasa

megvalosul

Kozo6s
szabalyalkotas

részlegesen

Human eroforras
szabad aramlasa

megvalosul

Kutatas-
fejlesztési

egylittmiikodés

megvalosul

Forrdas: (SMMT, 2019b) alapjan sajat készitésii tabldzat. Piros szinnel szedett intézkedések negativan, a feketével semlegesen, mig a zolddel pozitivan
hathatnanak a brit autéiparra.
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Hangstlyozni Kkell, az autogyarak szamara az a Brexit szcenarié a legkedvezotlenebb, amelyben az
Egyesiilt Kiralysag kilép a vamuniobol, ennek kdvetkeztében az egységes piachoz vald szabad és
akadalymentes hozzaférés megsziinik a szigetorszag szamara. Az alfejezetben ennek a forgatokdnyvnek

a hatasait ismertetem a brit autéiparra és ezt a szcenariot értem Brexit alatt.

Az Egyesiilt Kiralysag kilépése az Europai Uniobol, tobb szempontbol is hatranyosan érintheti az
autogyartast. Az alabbi felsorolasban Gsszegytijtottem a legjelentésebbeket (Bailey — De Propris, 2017;
de Ruyter et al., 2018; Gibbs, 2019):

» Az egyik legkomolyabb veszteséget a szallitas kozben felmeriild késedelmek okozhatjak,
amelyek akar gyartasleallashoz is vezethetnek.

» Az alkatrészek utan fizetendd, 2-4,5 szazalékos vamok novelhetik a gyartasi koltségeket,
valamint a JIT rendszer ujrastrukturalasat kovetelhetik meg.

» Kérdés, hogy a Brexit utan is elfogadjak-e az Eurdpai Unidban az Egyesiilt Kiralysag hatosagai
altal jovahagyott autokat, és szabvanyokat, illetve az Egyesiilt Kiralysag elfogadja-e az Eurdpai
Unidban jovahagyott személygépjarmiiveket.

» A beruhazasok, az FDI r6vidtavon visszaeshet.

» A publikaciok negativ hatasként emelik ki, hogy egy kedvezétlen kimenetelii Brexit utan
korlatozhatjak az unidés munkaeré aramlast az Egyesiilt Kiralysagba, habar a valdsagban
viszonylag kicsi az esélye annak, hogy az unids autdipari szakemberek hosszadalmas
vizumigényléssel vallalhassanak munkat a szigetorszagba.

» A brit autoipar kimaradhat az Eurdpai Uni6 altal finanszirozott projektekb6l, mint példaul a
Horizon 2020.

» Az Europai Unidnak negyven preferencialis kereskedelmi megallapodasa van t6bb mint hetven
orszaggal, amelyek elonyét a Brexitig az Egyesiilt Kiralysag is élvezhette (SMMT, 2019c).
Ennek kovetkeztében az eurdpai integracionak a brit autodipar tiz legjelentésebb exportpiaca
koziil csak harom orsziggal nincs megallapodisa (Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina,
Ausztralia). A jovoben a szigetorszag kialakithatja a sajat kereskedelmi egyezségeit, akar az
autdipar fobb kereskedelmi partnereivel (példaul Eurdpai Unio, Kina, Amerikai Egyesiilt
Allamok), viszont valésziniisithetden ezen megallapodasok megkotéséhez évekre lesz sziikség,
amely komoly hatranyba sodorhatna a brit autogyartast.

» A listat a kész jarmiivek utan fizetendé vam zarja, amely 9,6 szazalékos értéket vesz fel, ha
WTO szintre esik vissza a kereskedelmi kapcsolat. A vam hatasara megemelkednek a
személygépjarmiivek arai, az emiatt bekOvetkezett keresletcsokkenés negativan hat az

autogyarakra.

A Brexit targyalasok folyaman a brit kabinet az autdipar képviseldivel tobbszor egyeztetett a kilépés

lehetséges kimeneteleirdl és kovetkezményeirdl, hogy meg tudjak érizni a szektor versenyképességét
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Az egyik targyalason részt vett Patrick Keating, a Honda Motor Europe kormanyzati iigyekkel

foglalkoz6 menedzsere.

Beszamolodja alatdmasztotta, hogy a japan gyar tokéletesre fejlesztette a JIT gyartasi rendszert. Az
otajtos Civic gyartasi kozpontjaba atlagosan hét percenként érkezett kamion a vilag kiilonb6z6 pontjain
gyartott alkatrészekkel (House of Commons, 2018a). Az eurdpai unios telephelyli beszallitoktol
bizonyos elemek (példaul a személyre szabott iilések) a rendelés leadasatol szamitott 6t — huszonnégy
oran beliil mar Swindon-ban keriiltek beépitésre. A helyi beszallitoktol hetvenét masodperccel
beszerelés el6tt érkeztek meg a komponensek (Autopro, 2018). A szallitdas folyamatossagat

akadalyozhatjak a hatarellenérzések, illetve az ott kialakult forgalmi fennakadasok.

A meghallgatason szamszerisitette az orszag vamuniobol vald kilépése kovetkeztében keletkezo
karokat az autogyar szamara. A Honda vezet6ségének becslése alapjan egy tizenot perces késés — a
tovagyliriizé fennakadasokat is figyelembe véve — ~850 000 font (~311 milli6 forint) veszteséget
okozhatna a gyarnak (Mfor, 2018). Ez az 6sszeg kevesebb, mint egy szazaléka lenne a Honda europai
leanyvallalataban a 2016/2017-es évben realizalt adézott eredményének (Farrel, 2017 alapjan sajat
szamitas), viszont ez egy egyszeri tizenot perces késés hatasa. A japan vallalat vezet6sége altal kozolt
Osszeg eltulzott adatnak tlinhet, ugyanakkor tény, hogy a vamellenérzésekbdl fakado késések komoly

kihivasok elé allithatjak a megszokott termelési folyamatot.

A késedelembdl szarmazd veszteségek minimalizalasa a JIT rendszer ujrastrukturalasaval torténhetne
meg. Az unids alkatrészekbdl egy napra elegendd készletet tarolnak Swindon-ban 2017-ben, mig a
Japanbol importalt elemeket két — harom hétig raktarozzak (House of Commons, 2018b). A Honda dél-
angliai lizemében az Eurdpai Unidbdl importalt alkatrészek raktdrozasi idejének novelése a két
raktarépiilet tulterheltségét okozna, vagyis uj raktarépiiletre lenne sziikség (Autopro, 2018), ami tovabbi

nagymérték kiadast okozna a gyar szdmara.

Masik megoldas lehetne a termelékenység fenntartasara, ha brit beszallitokkal dolgozna az autdgyar,
igy a sziikséges import ardnya csokkenne. A Honda vallalatndl késziilt jelentés hangsulyozta, hogy
évekbe, sOt akar egy évtizedbe is belekeriilne, mire sikeriilne jelentésen megnovelni a brit alkatrészek

aranyat a gyartasban (Autopro, 2018), raadasul koltségesebb lenne a meglévo ellatasi lancuknal.

Ezen felill a vamuni6é bevezetése erdsitheti a biirokraciat. Az adminisztracidohoz sziikséges plusz
dokumentumok tovabbi késéseket és kiadasokat okozhatnak. Szamszeriisitve, a megrendelt unios
alkatrészek szallitasa egy nap helyett kett — kilenc napot is igénybe vehetne (Barker — Campbell, 2018).
Eves szinten plusz ~60 000 vamnyilatkozat kitoltésére lenne sziikség (Monaghan, 2018), amely koltsége
~2,1 milli6 font (~768 milli6 forint) a gyartas visszaesésbol adodo bevétel kiesés nélkiil (Autopro, 2018).
Ez az 6sszeg a Honda konszolidalt profitjanak a 0,01 szazalékat jelentette (Honda, 2019b), amely
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viszonylag minimalis 0sszegnek tiinik. Raadasul a veszteséget a font arfolyama kompenzalhatja,

azonban ezen kiviil mas koltségek is terhelnék az autogyarakat.

Az egységes piac hozzaférésének korlatozasa a logisztikan kiviil a human erdéforras szamara is kihivast
okozhatna. Az autdégyar munkaeré toborzasa egész Eurdpara Kiterjedt. A japan vallalat a tehetséges,
potencialis alkalmazottakat kiilonb6z6 unios orszagokbodl valasztotta ki. A felvett munkaeré gyakran
ingazott az tizemek ko6z6tt, €z azonban az egységes piac miatt egyszeriien kivitelezhet6 volt (Mean,
2018). A munkaer6 allomanyt mas szempontbol is érintheti a Brexit. Vamunio nélkiil a ndvekvo arak
kovetkeztében csokkenhet a kereslet az autdk irant. Ezaltal a gyartas visszaeshet, ami elbocsatasi

hullamokat indithatna utjara. Tobb ezer ember valhatna munkanélkiilivé (Mean, 2018).

A Honda kvantitativ elorejelzései utan érdemes megnézni, hogy a masik két japan autégyar hogyan
reagalt a Brexitre. A Toyota vezet6inek nyilatkozata a logisztika atgondolasat vetitette elére. A
burnaston-i gyarba harminchét perceként érkezett egy kamion unids alkatrészekkel (Kovacs — Angel,
2018). A JIT termelési rendszer hatékony mitkodése érdekében négy oras idéablakokat alkalmazott a
kozép-angliai gyar, amelyek segitségével elkeriilheté volt a termelés fennakadasa, ha az alkatrészeket
szallité kamion forgalmi akadalyba iitk6zott (Hawley, 2018). Ha a Brexit megallapodas el6irja a
hatarellenorzéseket, az alkatrészek szallitasanak idGtartama megvaltozhat, az alkalmazott logisztikai
metddus azonban nem enged meg késéseket. Ha 6tven teherautobol negyvenkilenc megérkezett a gyarba
az alkatrészekkel, a tizenhetedik azonban hianyzik, az is ugyanigy megallithatja a gyartast, mintha

mindegyik kamion elakadt volna az utakon (O’Caroll, 2018b).

Ennek kovetkeztében a vamuni6 elhagyasa iddszakos termelésleallast okozhat. Ezt a problémat a Toyota
brit tizemének vezetéje, Marvin Cook is hangsulyozta nyilatkozataban (O’Caroll, 2018a).
Szamszertisitve egy napi termelés kiesés negyvennégy millio font (~tizenhat millidrd forint)
veszteséggel jarhatna (Kovacs — Angel, 2018) a Toyota szamara. A megjeldlt 6sszeg a Toyota UK
2015/2016-0s évi bevételének kozel két szazaléka lenne (Rannard, 2016). Kérdéses azonban, hogy az
autdgyarak késedelmekrol kdzolt becsléseik tartalmaznak-e tulzasokat, amelyek segitségével kedvezobb

alkupoziciot érhettek el a kormannyal folytatott egyeztetések soran.

Johan Van Zyle, a Toyota Europe vezetdje kijelentette, hogy mar elkezdtek 1) logisztikai lehetdségeket
keresni a veszteségek minimalizalasa érdekében. Ucsijamada Takesia, a Toyota elndke Johan Van Zyle
nyilatkozatat azzal egészitette ki, hogy a beszallitéikkal kdzosen dolgozzak ki a Brexit stratégiajukat
(Szélpal, 2017). Ezzel egy jabb problémakért vetett fel. A kiilfoldi tulajdonban 1év6 autogyarak Brexit

reakcioja befolyasolja az ellatasi lancuk dontéseit, lehetéségeit is.

A Hondahoz hasonléan a Toyota kiildottei is targyaltak a brit kabinettel. Ennek kovetkeztében 2017-
ben a japan vallalat 240 millié fontot (~88 milliard forintos) fektetett be a burnaston-i gyarba (BBC,

2018), valamint a brit kormany 21,3 millié fontos (~7,8 milliard forint) hozzajarulast folyositott a japan
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vallalat szamara kornyezetbarat jarmiivek gyartasara (Sillars, 2018; Campbell, 2018). Végiil a Toyota
szovivoje bejelentette, hogy a legiijabb Auris csaladi auto gyartasat az Egyesiilt Kiralysagban tervezi a

vallalat vezet6sége (Sillars, 2018; Lancaster, 2018).

A megjelent nyilatkozatok alapjan megallapithat6 lenne, hogy a Toyota elkotelez6dott a szigetorszag
iranyaban. Ezt azonban cafolja az a tény, hogy j modellje mindsitését Belgiumban kezdeményezte
(House of Commons, 2018a). Az eurdpai unios szabalyok értelmében elég egy tagorszagban minésiteni
a jarmimodellt. Ha elfogadjak, a tobbi tagallamban is értékesithetd. Az ilyen tipusi adminisztracid
jelent6s hanyadat a brit Vehicle Certification Agency (VCA) végezte az Eurdpai Unidban, viszont a

Brexit hatasara ez megvaltozhat.

Az orszag integraciobol valo kilépése két tovabbi kérdést is felvet. Egyfelol a VCA értékelése tovabbra
is az unids szabvanyok alapjan torténik-e, vagyis ami megfelelé6 Németorszagban, az vajon elfogadhato
lesz-e az Egyesiilt Kiralysagban? Az autogyaraknak plusz koltségeket okozhatna, ha kiilon
sztenderdeknek kellene megfelelniiik a szigetorszaghan és a tagorszagokban. Masfeldl az is kérdéses,
hogy az eurdpai integracio elfogadja-e a brit allasfoglalast. Amennyiben a két fél nem ismeri el egymas
tipusbizonyitvanyait, akkor tovabbi kiadasok terhelhetik az autdgyarakat, mivel mind az Egyesiilt
Kiralysag, mind az Eurdopai Unidé hatdsagaval mindsiteni kell a jarmiivet a sajat szabalyaiknak

megfelelden.

A harmadik japan autogyar, a Nissan a brit autoipar torténelmének legnagyobb méretii
gyarkomplexumat mitkodteti (Conn, 2018a, Conn, 2018b) és sokaig vezette az autogyartok rangsorat az
Egyesiilt Kiralysagbhan. A gyartott autok darabszama az évek folyaman csokkent Sunderland-ben, igy a
Jaguar Land Rover magasabb output adatokat ért el 2016-ban és 2017-ben (SMMT, 2017¢; SMMT,
2018a). A Nissan gyartasanak termelékenységét mutatja, hogy egy perc alatt két személygépjarmi
késziilt el 2017-ben a sunderland-i gyarban (Banks, 2017b). Az alkatrészek nyolcvanédt szazaléka az
Eurodpai Uniobol érkezett, még a késztermékek 6tvendt szazaléka az integracioba keriilt értékesitésre
(Conn, 2018a). A Nissan termelése szintén a JIT rendszeren alapul, igy félnapi gyartashoz elegendd

alkatrész talalhato a brit tizem raktarjaban.

A Nissan agresszivebben Iépett fel a kormannyal folytatott egyeztetése soran, mint a tobbi autogyar.
Beruhazasait befagyasztotta az Egyesiilt Kiralysagban, amig a kabinet nem vallalt garanciat az egységes
europai piaccal torténé vammentes és adminisztrativ korlatozasok nélkiili kereskedelme (Conn, 2018a).
Az irasos igéret mellett a kabinet szaz milli6é fontos (~ harminchét milliard forint) alapot hozott 1étre a
brit autoipar szamara. A pénziigyi eszkOz segiti a Brexit kovetkeztében sziikséges modositasok
veégrehajtasat a beszallitoi lancban. Masfeldl tAmogatast biztosit az elektromos jarmiivek fejlesztésehez,

terjesztéséhez (Banks, 2017b; Campbell — Inagaki, 2017).
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A japan autogyar a kiharcolt ,,biztositék™ hatasara bejelentette, hogy emeli a befektetéseinek mértékét a
sunderland-i gyarban, valamint az Egyesiilt Kiralysagban allitja el6 a Qashqai és az X-Trail modelljét
(Conn, 2018a). Az id6 elérehaladtaval azonban nem sikeriilt megegyeznie az Eurdpai Unidnak és az
Egyesiilt Kiralysagnak a kilépés feltételrendszerér6l. A névekvo bizonytalansag, valamint a vamuniobol
valé kilépés egyre nagyobb valdszinlisége arra sarkallta a Nissan dontéshozdit, hogy az X-Trial gyartasat

az Egyesiilt Kiralysagbol Japanba helyezzék at (BBC, 2019; Inagaki, 2019; MacAskill, 2019).

Az Egyesiilt Kiralysag legnagyobb autdgyarai kiillonb6z6 intézkedésekkel reagaltak 2019 nyaraig a brit
autoipart érint6 kihivasokra, mint példaul a Brexit, a hazai tizleti és vevéi bizalom visszaesése, a kereslet
csokkenése a tengerenttli piacokon, vagy a dizel kereslet visszaesése, A Honda, Toyota, BMW és a
Jaguar Land Rover par napos ledllasban latta a megoldast (Jolly, 2019; Kollewe, 2019; Partridge, 2019).
A fennall6 kihivasra adott valasz volt a munkaerd leépités is. Ezt alkalmazta a Jaguar Land Rover, amely
4 500 munkavallalét bocsatott el globalisan (BBC, 2019; Kollewe, 2019), de foleg az Egyesiilt
Kiralysagban 1év6 lizemeib6l. Hasonléan a Vauxhall is kevesebb munkaerdt foglalkoztatott, amire
nemcsak a Brexit, de a kltségminimalizalast célul kittiz6tt j tulajdonosa miatt is sor keriilhetett (Gibbs,

2018).

A bizonytalansagbol kifolydlag a gyarak az Egyesiilt Kiralysag helyett mas orszagokban fektettek be.
A Nissan példaul nem épitette meg a szigetorszagban tervezett 0j gyarat (Index, 2019), és a meglévd
brit tizemét csak azutan fejlesztette, amikor a brit kabinet garantalta, hogy a Brexit folyamat mellett is

meg tudja Grizni versenyképességét.

Ha a Brexit kovetkeztében az autogyarak elvesztik versenyképességiiket, atalakithatjadk az tizemeik
foldrajzi elhelyezkedését. A 2.4. alfejezetben ismertettem, hogy a japan autdgyartdk szamara miért is
volt kedvezd telephely az Egyesiilt Kirdlysag. Az indokok kozott szerepeltek példaul az alacsony
kereskedelmi korlatok vagy a magas varhato kereslet. Ha a telephelyvalasztas vagy —fenntartas feltételei

nem teljesiilnek a Brexit utdn, a kiilfoldi tulajdont autogyarak elhagyhatjak a szigetorszagot.

Tovabb neheziti a brit tizemek helyzetét, hogy a globalis autdipar és technologiaja is atalakuléban van.
Ennek kovetkeztében a Honda mar bejelentette, hogy 2021-ben bezarja a swindon-i tizemét, amelyben
3 500 ember dolgozik (Davies, 2018; Vincent, 2019). A Honda els6dleges indoknak az elektromos autok
térnyerését emelte ki a gyarbezaras kapcsan (Global Honda, 2019), ugyanakkor a Brexit is szerepet
jatszhatott a dontésében. A japan vallalathoz hasonldan jar el a Ford is. Az amerikai cég 2019 juniusaban

jelentette be, hogy a brit motorgyarté tizemét 2020 szeptemberében bezarja (Portfolio.hu, 2019b).

A BMW, illetve a Toyota vezetosége is elgondolkodott a gyartas atcsoportositdsan. A BMW vezetdje
kiemelte, hogy cége rugalmas. Kiilonb6z6 Brexit szcenariokat elemeztek, kidolgozva az optimalis
valaszlépéseket. A Toyota vezetdje kifejtette, hogy a Brexit hosszu tavil hatasai nagy veszteségeket

okozhatnak az Egyesiilt Kiralysag gyarainak. Ha a szigetorszag Kivalasa az integraciobol komoly
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hatranyt okoz a vallalatnak, akkor a gyarkapacitas atkoltoztetése a racionalis megoldas. Ebbdl adodik a

kérdés, hogy vajon tényleg ,,footloose”-e az iparag. A valaszt a kdvetkez6 fejezetben fejtem ki.

Elétte azonban célszer(i végiggondolni, hogyan is befolyasolhatna a Brexit a globalis autogyartast. Ha
az uniobol vald kivalas az Egyesiilt Kiralysag gazdasaganak visszaesésével jar, akkor a brit autéeladasok
mérséklodhetnek. A PA Consulting eldrejelzése alapjan a brit autoértékesités ot — tiz szazalékkal
csokkenhet a Brexit utan (PA Consulting, 2016). Mar 2016-ban bejelentette a GM és a Ford, hogy
csokkentik az eurdpai gyartasat a brit piac zsugorodasa miatt. Vagyis a Brexit nemcsak a brit, de mas
autogyarakat, illetve azok brit exportjat is befolyasolhatja (Bailey — De Propris, 2017). Az import6roket
példaul kedvezétlentil érintette a font leértékelédése, amely megemelte az autok arat 2016-ban (Bailey

— De Propris, 2017).

Az SMMT adatai alapjan a top tiz eladott jarmiimarka kozé az Egyesiilt Kiralysagban a Ford, a
Volkswagen, az Audi, a Fiat és a Mercedes modellei keriiltek be a Vauxhall, Nissan és a Mini mellett
(SMMT, 2015b; SMMT, 2016; SMMT, 2017c; SMMT, 2018b) 2014 és 2018 kozott. A megnevezett
vallalatok nem gyartanak személygépjarmiivet az Egyesiilt Kiralysagban, mégis tobb szallal

kotddhetnek az orszaghoz.

A Ford volt az elsé kiilféldi autogyar az Egyesiilt Kirdlysagban, amely gyartasi kapacitast koltoztetett
az orszagba, és mintaként szolgalt a brit lizemek szamara. Két gyara, valamint egy K+F kozpontja
mikodott a szigetorszagban 2017-ben, de személygépjarmiivek helyett mar csak er6forrasokat gyart
(SMMT, 2018b; Attwood, 2019). A vallalat, ahogy a Jaguar Land Rover is, tiz millié eurot koltott, hogy
felkésziiljon arra az esetre, ha az Egyesiilt Kiradlysag kereskedelmi megegyezés nélkiil 1ép ki az Eurdpai
Uniobol (Chapman, 2019; MTI, 2019; Streling, 2019). A Ford Europe vezetéje, Steve Amstrong,
kiemelte nyilatkozataban, hogy addig gyartanak a szigetorszagban, amig versenyképesek az ottani

tizemeik (Jolly, 2019; Streling, 2019).

A Ford szamara az Egyesiilt Kiralysag a harmadik legnagyobb piac, az ott értékesitett autok egyharmada
a németorszagi gyarban késziil (MacAskill, 2019), amelyhez a motorok az Egyesiilt Kiralysagbol
érkeznek. A WTO vamtarifai alapjan 2,7 szdzalékos vamot kellene elszamolni az eréforrasok utan, mig
az autoimportra tiz szazalékosat (Pitas, 2017b). A Fordnal késziilt bels6é szamitas alapjan 500 milli6 és
egy millidard dollar kozotti veszteséget jelenthetne a vallalat szamara egy kereskedelmi korlatok

bevezetésével egyiitt jaro Brexit (Fadnavis, 2018).

A Mercedes Benz, azaz a Daimler-csoport nem gyart személygépjarmiiveket az Egyesiilt Kiralysagban,
ugyanakkor ott taldlhato a Forma 1-es csapatanak fOhadiszallasa. A csapat igazgatdja, Toto Wolf
nyilatkozataiban Osszefoglalta, hogy a megallapodas nélkiili Brexit megvalosulasa komoly
kovetkezményekkel jarhat szamukra, mivel befolyasolhatja a csapattagok utazasat a versenyekre, az

auto fejlesztését €s az Osszeszerelését is. Ha tényleg kedvezotlen helyzetbe keriilnek fohadiszallasuk
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elhelyezkedése miatt olyan Forma 1-es csapatokkal szemben, amelyeknek nem az Egyesiilt
Kiralysagban van a f6hadiszallasuk (Ferrari, Sauber, Torro Rosso), akkor akar el is hagyhatjak a
szigetorszagot (Carp, 2019; GPHirek, 2019). Toto Wolf azt is kiemelte, hogy alkalmazottaik huszonhat
nemzetbdl, f6leg az Europai Unidbdl érkeztek (Mitchell, 2019). A tudasmegosztas, és a kivalo munkaerd
alkalmazasa szempontjabol elengedhetetlen a Mercedes szamara is az egységes piac altal biztositott

négy szabadsag elve.

A kovetkezé autogyarté a Volkswagen csoport, amelyhez az Audi, a Skoda, a Seat, a Porsche, a
Lamborghini és a Bentley markak is tartoznak. A vallalat egyiittes 2018-ban 198 200 Volkswagen,
143 700 Audi, 74 500 Skoda, 62 900 Seat és 12 500 Porsche autét szallitott az Egyestilt Kiralysagba
(Volkswagen AG, 2019). A Volkswagen, s vele egyiitt a Skoda, Seat és Porsche markak szovivéi is
aremelkedést jelentettek be abban az esetben, ha az Egyesiilt Kiralysag és az Eurdpai Unid kozotti
autokereskedelmet vamok nehezitenék. A Volkswagen csoport nyilatkozatai alapjan a Brexit
kovetkeztében bekdvetkezett aremelés akar a tiz szazalékot is elérheti (Balibouse, 2019; Jupp, 2019). A
csoporthoz tartozd Audi szovivéje kifejtette, hogy az altala képviselt cég célja az arak stabilizalasa, de

az ismeretlen Brexit kimenet miatt kérdéses, hogy ez meddig valésithaté meg (Jupp, 2019).

Az Audi szamara az Egyesiilt Kiralysag a masodik legnagyobb piac Eurdpaban. Globalisan nézve a
negyedik legfontosabb exportpartner Kina, Németorszag és az Amerikai Egyesiilt Allamok utan. A cég
pénziigyi vezetdje, Alexander Seitz szerint a vallalat minimalizalta a kockazatokat, amelyek a Brexit
kovetkeztében az arfolyambdl, az ellatasi lancbdl és a logisztikabol szarmazhatnak. Az elemzdék
megvizsgaltdk a megegyezés nélkiilli Brexit okozta veszélyeket, és meghoztdk a sziikséges
intézkedéseket. Példaul novelték a raktarkészletiiket. Ugyanakkor Alexander Seitz azt is hangsulyozta,

hogy nem lehet minden egyes Brexit altal okozott hatast minimalizalni (Hetzner, 2018).

Az importalok szamara egy kereskedelmi korlatokat eredményezd Brexit komoly koltségekkel jarna,
amelyet a fogyasztoik is megéreznének, mivel az autdk eladasi arai emelkednének. Nemcsak az Egyesiilt
Kiralysag autdgyarait és piacat érinthetné hatranyosan az uniobol vald kilépés, hanem az egyes
tagorszagok autoiparat és gazdasagat is. Az Audi akkori elndke, Rupert Stadler is hangstlyozta, hogy
egy megallapodas nélkiili Brexitnek nem lennének nyertesei (Groves — Massey, 2018). Nemcsak az
Egyesiilt Kiralysagban, de Németorszagban is munkaeré leépitéseket okozhatna (Deloitte, 2017;
Hetzner, 2018; Taylor, 2019). Eppen ezért a német autdipar is nyomést gyakorolt a német kormanyra a

miel6ébbi megegyezés érdekében.

Az autéimportéroket hatranyosan érinthetik a Brexit kovetkeztében bevezetett vamok, vagyis
megnovelhetik a jarmiivek eladasi arait, ezaltal kedvezd helyzetbe juttathatva az Egyesiilt Kirdlysag
autogyarait. Azon tizemek, amelyek a szigetorszagon beliil épitik autdikat, a versenytarsaknal olcsobban

adhatjak termékiiket, mivel nem sujtana éket vam (Autocar, 2019). Ugyanakkor a Brexitbdl szarmazo
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nyereséget csokkentheti az a tény, hogy az alkatrészek egy része a tagallamokbol érkezhet, s ezek szintén

vamkotelesek lehetnek.

Az is tény, hogy hidba az Eurdpai Unid a legjelentésebb autdimportér az Egyesiilt Kirdlysagbol, a
legkeresettebb autok a brit fogyasztok korében a Ford modelljei (SMMT, 2018b). Az amerikai cég az
egységes piac eldnyeit kihasznalva az amerikai iizemek helyett a német gyarabol exportalja jarmiiveit a
szigetorszagba. A Brexit utdn ez akar meg is valtozhat, és az amerikai, a torok vagy az azsiai

leanyvallalataibol szallithatja az autokat az Egyesiilt Kiralysagba.

Az alfejezet sszefoglaloja

Az alfejezetben végigvettem, hogy az Egyesiilt Kiralysagban miik6dé autogydrak milyen intézkedéseket
vezettek be a Brexit, és az abbdl fakado bizonytalansag kovetkeztében. Az elemzett autogydarak szamara
plusz kiadast jelent a kiilonbozé kilépési forgatokonyvekre valo felkesziilés, ugyanakkor a jelentdsebb
vallalkozdsok mar készitettek elemzést és megtervezték valasziépéseiket. Az alfejezet masodik részében
tanulmanyoztam, hogyan hathat a dezintegrdcio azon vallalatokra, amelyek nem az Egyesiilt

Kirdlysagban gydrtanak, de kiemelkedd importpartnereknek szamitanak.

4.4. Menni vagy maradni

,»A multik hoditasanal csak az a rosszabb, ha nem hoditanak meg.”
Ulrich Beck

Ahogy az idézet is Osszefoglalta, a multinacionalis vallalatok jelentds szerepet toltottek be az orszagok
gazdasagaban (Krause, 1972; Wilkins 1998; Naveretti — Venables, 2006; Gorg, 2016). A kilfoldi
tulajdont autoégydrak nagymértékii termelési hanyaddal, munkaerd allomannyal rendelkeztek az
Egyesiilt Kirdlysagban, igy az ipar és a gazdasag szamara alapvetd szereplok. A kiilfoldi vallalatok altal
elérhetéek lettek a legijabb technologidk a fogadd orszdgban, masfel6l novelték a dolgozok
szakképzettségét és a termelékenységet. A hazai autdgyarak szamara mintaként szolgaltak, lendiiletet

adva a brit autogyartasnak.

Erdemes megvizsgalni azt a kérdést is, hogy a kiilfoldi tulajdonti autogyarak szamara fontos telephely-
e az eurOpai szigetorszag. A valaszadasban segit a 17. abra, amely az Egyesiilt Kiralysag top ot

személygépjarmii gyartojanak részesedését mutatja az anyavallalatok outputjahoz viszonyitva.

Ahogy a diagram is szemlélteti, az indiai Tata vallalatcsoport — 2008-ban vasarolta meg a Jaguar Land
Rovert — gyartasa koncentralodott leginkabb az Egyesiilt Kiralysagra. A masik harom japan vallalat,
valamint a BMW outputjdnak viszonylag alacsony részét adtdk a brit iizemek. Ezen feliil a japan
vallalatoknal az Egyesiilt Kiralysaghoz tartozo megoszlasi viszonyszdm csokkend tendenciat mutatott

2013-t6l, mig a német vallalatnal a részesedés stagnalt.
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17. abra: A Toyota, a Jaguar Land Rover, a Nissan, a BMW és a Honda brit iizemeinek

részesedése az anyavallalatok globalis kibocsatasabol 2008 és 2016 kozott
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Forrds: Az SMMT Facts adatai és az OICA, 2019a alapjan sajat szamitasu és készitésii abra

A Jaguar Land Rover vezetésége globalisan gondolkodik, igy kiilonb6z6é orszagokba telepitett
gyaregységeket. Példaul Kinaba, ahol a helyi piacra specializalodott jarmiiveket is gyart, de emellett
mikddik lizeme Braziliaban, Szlovakiaban és természetesen Indiaban. Innovacios tevékenységet, illetve
szoftver fejlesztéseket végez Irorszagban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban és Kinaban. Habér a
vallalathoz kapcsolddd nyilatkozat hangsulyozta, hogy a globdlis f6hadiszallasa az Egyesiilt
Kirdlysagban van, az ott mikddd négy gydranak tevékenységét leginkabb a szlovak gyaregysége
veszélyezteti, amelybe tobb modell gyartasat is athelyezték a brit tizemekbdl a Brexit folyamatanak
elindulasa utan (DW, 2019; Mullen, 2019).

A negyedik fejezet elemzéseibdl feltételezhetd, hogy a brit autdgyartas szamara 1étsziikséglet lehet a
kiilfoldi autogyarak miikodése, mig a kiilfoldi tomegtermelSk a gyartas szempontjabol kevésbé rautaltak

az eurdpai szigetorszagra. Ahogy a mondat is kiemelte: a tomegtermel6k.

Elemzésemet ennél a pontnal két részre osztottam. Egyfeldl a kiilfoldi tulajdonost tomegtermeldket
vizsgaltam. Példaul ide sorolhatdak a japan autogyarak, amelyek az egységes piac nyujtotta lehetdségek
miatt nyitottak telephelyet a szigetorszagban. Vagyis ha az egységes piac hozzaférése megvaltozik,
akkor ezek a vallalatok athelyezhetik gyartasi kapacitasaikat mas tagallamba. A Nissan, a Honda, a

Toyota, a BMW, a Jaguar Land Rover®® mais eurdpai iizemet is miikodtet, igy konnyebben

% Habér a Jaguar Land Rover prémium autdkat gyart, az elkésziilt darabszam alapjan tomegtermelének mindsiil
az Egyesiilt Kirdlysagban.
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atcsoportosithatjak gyartasukat, mint azok az autogyarak, amelyeknek egyediil az Egyesiilt
Kiralysagban van telephelytiik.

A masik csoport a hazai, vagy kiilfoldi tulajdonti, kisebb méretli autoégyarak, amelyek luxus-, sport-,
vagy prémium jarmiiveket gyartanak. Példaul ide sorolhaté a Morgan, a McLaren, a Rolls-Royce, vagy
a Bentley. A kategoria autdgyarainal gyakran el6fordul, hogy marketing tevékenységeikben
kihangsulyozzak az Egyesiilt Kiralysaghoz vald tartozasukat. Példaul a Caterham is kiemeli honlapjan:
brit marka (Caterham, 2019). Raadasul egy — egy vallalat akar egy évszazada iS ugyanazon varos,
ugyanazon gyaraban késziti személygépjarmiveit. A Morgan Motors, amely 2019-ben mar szaztiz éve
miitkodott, végig Malvern-ben gyartotta a kézzel késziilt jarmtiveket (Morgan Motor, 2019b). A Bentley
Motors marketingjében is jelentOs szerepet jatszik a stabilitas. Példaul a vallalat bemutatasaban kiemeli,
hogy van olyan csaldd, amelynek mind a négy generacidja az ilizemben dolgozik, s6t egyes
alkalmazottait mar t6bb, mint negyven éve foglalkoztatta az autogyar (Bentley Motors, 2019). Ebbél az
kovetkeztethetd, hogy ezeknél a cégeknél kevésbé valdsziniisithetd a gyartasi kapacitasuk atkoltoztetése

mas orszagba. Mas tényezdk is megerdsitik ez a feltételezést.

A kategoria tagjai altalaban nem rendelkeztek az Egyesiilt Kiralysagon kiviili gyartokapacitassal. Ez
aldl kivétel azok a prémium-, sport-, specialis-, és luxusjarmi tizemek, amelyek tulajdonosa szintén egy
kiilfoldi autogyar, vagyis szakmai befektetd. Példaul ilyen a Bentley Motors, amelynek anyavallalata a
Volkswagen. A Bentley Motors vezet6je, Wolfgang Diirheimer Kiemelte nyilatkozatiban, hogy a brit
eredetli cég és Crewe, mint telephely kulcsfontossagu eleme a sikereiknek, de ha a Brexit kedvez6tlen
helyzetbe hozza az Egyesiilt Kirdlysagban 1évd tlizemet, atcsoportositjak a gyartasukat mas unios
tagallamba, mivel az Eurdpai Uni6 az elsddleges piacuk (Sheehan, 2017). igy egy tijabb brit méarka

kertilne a szigetorszagon kiviilre.

Azon brit luxus-, sport-, vagy prémium telephelyek szamara, amelyek mogétt nem egy kiilfoldi
tulajdont autoégyar all, a gyartds atcsoportositdsa nehezebben megoldhato, mint az elébbi kategoridnal.
Ebbdl kifolyolag az ellatasi lanc atalakitdsaval reagalhatnak a Brexitre, valamint az eurdpai unids
beszallitoik bevonzasaval. Példaul a McLaren és az Aston Martin is targyal a kiilfoldi partnereikkel
(példaul Magna, Gastamp, vagy Graziano), hogy hozzanak létre gyartasi kapacitasokat a
szigetorszagban (Ford, 2017; Gibbs, 2018).

A csoport tovabbi jellemzdje, hogy az exportja altalaban nem koncentraloédik az Eurdpai Uniora, akar
nem is az integracio a legfobb kereskedelmi partnere. A McLaren szamara példaul az Amerikai Egyesiilt
Allamok sokkal fontosabb piac, mint az eurdpai integracio. Wokingban (az Egyesiilt Kiralysagban)
késziilt tiz autobol egyet értékesitenek a hazai piacon, és csak kettot szallitanak az Eurdpai Unidba (Ford,
2017). Raadasul a sport-, specialis-, luxus és prémium autogyartok szamara kisebb veszélyt rejthet a
vamok bevezetése, mivel olyan vésarloi koriikk van, amely képes megfizetni a plusz koltségeket

tartalmaz6 magasabb eladasi arat is (Pitas, 2019).
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A kategoria képviseldi altal kiadott nyilatkozatokban gyakran a Brexitb6l fakado eldnydkre is felhivjak
a figyelmet, mint példaul a font gyengeségébdl szarmazd hasznokra, vagy Brexit kdvetkeztében a brit
kabinet nagymértéki pénziigyi hozzajarulasara (Ford, 2017; Reid, 2019). Hatranyuk szarmazhat
azonban abbol, ha véget ér a szabad munkaerd aramlas az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Kiralysag kozott,
vagyis az unids szakembergarda alkalmazasa nehezebb lesz. Példaul az Aston Martin a Ferrari volt
alkalmazottait foglalkoztatja, s kérdéses, hogy a jovében ezt milyen feltételekkel tudja megtenni (Gibbs,
2018). A Bentley is hasonld kihivassal szembesiilhet. Egyfel6l az anyavallalat (Volkswagen)
technoldgiaja és szakembergardaja nehezen elérhetévé valik szamara. Masfel6l a Bentley Motors
igazgatoja, Wolfgang Diirheim azt is kifejtette, hogy az Eurdépaban miikddd autogyarakkal szemben
akkor tudjak megdrizni a versenyképességiiket, ha az alkalmazottaik szabadon, vizum nélkiil utazhatnak

az eurdpai kontinensen (Sheehan, 2017).

Milyen valasz adhaté arra a kérdésre, hogy az Egyesiilt Kiralysagban tevékenyked6 autdgyarakra igaz-
e a ,,footloose” jelleg? Magardl az autdgyartasrol egyértelmiien nem lehet levonni azt a kovetkeztetést,
hogy ,,footloose” lenne. Elsésorban az autdgyar telephelyvalasztasa mogotti indokokat kell szemiigyre
venni. Ha a vallalat azért érkezett az orszagba, hogy kihasznalja az egységes piac altal biztositott
elényoket, valdsziniileg felszamolja gyartasi kapacitasat az Egyesiilt Kirdlysagban, amint elvesziti az
integracio piacahoz vald korlatlan hozzaférését. Masodszor érdemes megvizsgalni a tulajdonost is.
Amennyiben egy masik autogyar, vagyis szakmai befektetd iranyitja a brit izemet, akkor kedvezétlen
Brexit kimenetet kovetden atcsoportosithatja a gyartasat egy masik tagallamba, amit viszonylag
»egyszeriien” megtehet, mivel tobb leanyvallalatot miikodtet az union beliil. Harmadszor kérdéses az
export els6dleges piaca. Ha a vallalat szamara az Eurdpai Unid a célorszag, valoszintileg kedvezobb

szamara az integracion beliil (is) termelni.

A felsorakoztatott szempontok alapjan a brit autoipar tomegtermel6i, mint példaul a Nissan vagy a
Toyota plusz a luxus-, sport-, specialis-, és prémium kategoriabol is egyes vallalatok (példaul a Bentley)
elhagyhatjak az orszagot a Brexit hatiasara. A legrosszabb szcenario feltételezése, vagyis az adott
autogyarak tényleges kivonulasa esetén végiggondolando, hogy milyen kovetkezményekkel jarhatna ez

a brit autogyartasra nézve.

El6szor is csokkenne a teljesitménye, vagyis jelentGsen visszaesne a termelés. Ezen feliil a kivonulasra
esélyes vallatok kutatas — fejlesztés tevékenységet is folytattak az orszagban, amely szintén megsziinne,
igy csokkenne a beruhazas, valamint az innovaci6 az iparagban. A fejlesztéseket tovabb nehezitené az
a tény, hogy az unids szakembergarda nehezebben lenne elérheté az Egyesiilt Kiralysagban marado

autdgyarak szamara.

A kovetkezo kihivas a bezar6 iizemek kovetkeztében keletkez6 munkanélkiiliség, amelyet tovabb
ndvelhet az autdgyarak miatt 1étrejott beszallitoi lizemek megsziinése, kivonulasa. Az SMMT jelentése

alapjan a brit autéipar ~850 000 6t foglalkoztatott 2017-ben (SMMT, 2018b), amelynek jelentds része
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munka nélkiil maradhatna kedvezdtlen Brexit forgatokdnyv esetén. A kormany statisztikai alapjan 2011
ota csokkent a munkanélkiiliség az orszagban. A munkanélkiiliségi rata 2018-ban mar 4,1 szazalékos
értéket vett fel, amely alacsonyabb volt a valsag elétt, 2007-ben mért 5,3 szazaléknal. Kozelitette az

1973-ban felvett minimum értékét, a 3,7 szazalékot (Office for National Statistics, 2019a).

A helyzetet tovabb stlyosbitja, hogy a kivonulasra hajlamos autégyarak azon régiokban talalhatdak,
amelyek munkanélkiiliségi rataja magasabb az orszagos atlagnal. Példaul a rata North East (5,5
2019b), az el6bbi térségben a Nissan gyara, mig az utdbbiban tobbek kozott harom Jaguar Land Rover
tizem talalhato. A munkanélkiiliségi rata alapjan kialakitott rangsor negyedik helyén az East Midlands
régid (4,6 szazalék) all (Office for National Statistics, 2019b), ahova a Toyota burnaston-i gyara tartozik.
A varosokat kevésbé érintené az autdgyarak kivonulasa, ha mas iparagak is megtalalhatoak ott, amelyek

at tudjak venni az elbocsatott munkaerot.

A Brexit kovetkeztében a brit autogyartas tjra szembesiil a fejlédése soran felmeriilé f6 kérdéssel: vajon
a tomeg-, vagy a prémiumautd-gyartasra helyezze-e a hangstlyt. Milyen tipust autégyarak tamogatasa
célszerli a kabinetnek? Masképp fogalmazva, a Brexit kovetkeztében versenyhatranyba keriilo
tomegtermeldket segitse, vagy inkabb hagyja a kivonuldsukat. A masodik fejezet alapjan az lathato,
hogy a kormany a munkahelyek védelme érdekében tdmogatta az autdgyarakat, még akkor is, ha
miitk6désiik nem volt hatékony. Ebbél arra lehet kovetkeztetni, hogy a kabinet igyekezhet elkeriilni az

autégyarak kivonulasat.

Az alfejezet 6sszefoglaldja

Az ipardg ,footloose” jellegét befolyasolhatja a tulajdonos, a telephelyvalasztas mogott meghiizodo
indokok és az exportpiacok. Példaul azon luxus-, SpOrt-, specialis-, prémium autogyarak, amelyek akar
évszazados brit multtal rendelkeznek, nincs mégéttiik kiilfoldi autogyar, nincs mds orszdagban tizemiik,
elsédleges piacuk az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina vagy Korea, illetve vevdik drérzékenysége
alacsony, kevésbé valoszinii, hogy egy kedvezdtlen kimenetelii Brexit kovetkeztében elhagyjik az
Egyesiilt Kiralysagot. Ezaltal azonban ujra felmeriil a kérdés, vajon a tomeggyartasra, vagy a specialis

autogyartasra kellene-e szakosodnia a brit autéiparnak.

4.5. Potencialis kereskedelmi iranyok a brit autéipar szimara

A negyedik fejezet eddigi részei felsorakoztattak azokat a tényezoket, amelyek hatast gyakorolhatnak a
brit autogyarak jovébeli versenyképességére, valamint felvazoltak azok lehetséges magatartasi formait.
Jelen alfejezet célja, hogy feltarja az Egyesiilt Kiralysag autogyartasanak jovobeli kereskedelmi

kapcsolatrendszerét. Az ilyen tipusu elemzések hozzdjarulhatnak a gazdasdgi szereplok
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tervkészitéséhez, a dontéseik meghozatalahoz (Besenyei et al., 1977), valamint példaként allhatnak azon

orszagok elott, amelyek autodipara a 2010-es évek végén alakul ki vagy erdsodik meg.

A korabbi alfejezetek felhivtak arra a figyelmet, hogy a brit autogyartas szamara tobb kihivast is
tartogathat a kozeljove. Az agazat helyzetét az sem konnyitette meg, hogy az azsiai és az eurdpai
exportpiacain mérsékl6daott a kereslet, valamint a Brexit hatasara keletkezett nagyfoku bizonytalansag
miatt visszaestek a befektetések (Chapman, 2019), amelyek komoly kovetkezményekkel jarhatnak a
jovore nézve. Szintén negativ tényezd, hogy 2018-ban 6téves mélypontra esett vissza az Egyesiilt
Kiralysagban gyartott autok szama (Autopro, 2019, Portfolio.hu, 2019a). Egyes szakérték tovabbi
tizenegy szazalékos csokkenést vetitenek elére 2019-re (Autopro, 2019). Ezt az elérejelzést tamaszthatja
ala az SMMT Aaltal kozolt adatsor is, amely alapjan 2019 els6 négy honapjaban 22,4 szazalékkal
kevesebb autd késziilt el az Egyesiilt Kiralysagban az el6z6 évhez viszonyitva (SMMT, 2019a). A
visszaesés oka kereshet a Brexitben, és az altala keletkezett bizonytalansagban (Portfolio.hu, 2019a).
Példaul az autogyarak egy része (Jaguar Land Rover, BMW, Peugeot) a 2019. marcius végére tervezett

Brexit miatt a nyari leallast el6bbre hozta (Autopro, 2019).

A brit autoipar jovoképét kiillonbozd szcenariokkal lehet leirni. A kiilonbozé forgatokonyvek alapjat
képezhetik az eddig megfigyelt tendencidk. A harmadik fejezetben levezetett gravitacios és
hatvanykitevOs regressziok feltartak, hogy az iparag fejlodési palyaja soran milyen tényezok
befolyasoltak a személygépjarmii importot és exportot az Egyesiilt Kiralysagban. Feltételezni lehet,
hogy hasonl6 faktorok hathatnak a jovébeli kereskedelmi kapcsolatrendszerre is. Ez alapjan
megallapithato, hogy az import irdnyat befolyasold tényez6i kozott megtalalhatdo a GDP per {6, vagyis
az orszag lakdinak jovedelmi szintje, a népesség, az eurdpai Uniods tagsag, kordbban brit kolonia volt-e
¢s, hogy baloldalon kozlekednek-e. Mig a brit autéexport irdnyat meghatdrozhatja a GDP per 6 értéke,

a WTO vagy az eurdpai unids tagsag, az angol nyelvtudas, a tdvolsag vagy a fogado orszag népessége.

A lehetséges forgatokonyvek kozott a brit autdgyarak versenyképessége szempontjdbodl oOptimdlis
szcendario, amikor az Egyesiilt Kirdlysag autogyarai szamara a 2016 elotti kereskedelmi opcidok
elérhetéek, vagyis az egységes piac négy szabadsagelve teljesiil. Ez megvalosulhat a Brexit
visszavonasaval, vagy egy olyan feltételrendszer kialakitdsaval az Europai Unid és az Egyesiilt
Kiralysag kozott, amely a megszokott kereskedelmi feltételeket biztositja (példaul a norvég + modell).
Ebben az esetben lehet a legerdsebb kapcsolat a milt és a jovo tendencidi kozott. Vagyis ha az optimalis
forgatokonyv jatszodik le, valdszinilleg a brit autdipar jovébeli kereskedelmi kapcsolataiban —

hasonloan a 2018 és az azt megel6z6 évek eredményéhez — az Eurdpai Unid toltheti be a vezetd szerepet.

Az eurdpai integracio teljesiti a regresszios modellek altal megnevezett jellemzoket, mind az export,
mind az import esetében. Magas népességszammal és egy fore esd GDP-vel rendelkezik, vagyis
vasarloképes, alapvetd piacot jelent a brit autéexport szamara. Az Egyesiilt Kiralysdghoz viszonylag

kozel helyezkedik el. Import szempontjabol az Eurdpai Unié kiemelkedd kereskedelmi partner, mivel
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autdipara fejlett, a legujabb technoldgiakkal dolgozik, és kereskedelmi korlatok nélkiil elérhetd. Ebbol
kifolyolag az Egyesiilt Kiralysag tomeggyartoi az egységes piac adta lehet6ségeket kihasznalva alakitjak
gyartasi stratégiajukat, és az integraciot tarthattak egyik legfobb piacuknak. Az sem elhanyagolhato
tény, hogy a szigetorszag integracios csatlakozasa ota eltelt évtizedekben erételjesen beagyazodott az

unios autogyartasba.

Erdemes azt is végiggondolni, hogy a kereskedelmi partnerek koziil mely orszag zarkézhat fel az
Eurdpai Unié mellé. Importpartnerek esetében a top harom hely 2014 ota valtozatlan: Eurdpai Unio,
Dél-Korea, és Japan. Ez a rangsor akar a 2020-as évek elején is megmaradhatna. A feltételezést
tamasztja ald, hogy az OICA adatbazisa alapjan ezen orszagok a listavezetéek személygépjarmii
gyartasban. A harmas mellett még Torokorszag és India toltott be jelentOs szerepet, illetve 0k

veszélyeztethetik leginkabb a top harom orszag helyezését.

A felsorolt orszagokat attekintve hidnyérzetiink lehet, mivel az Amerikai Egyesiilt Allamok nem
szerepel a listan. Végiggondolva azonban nem meglepd, mivel az amerikai autdégyarak az Eurdpai
Unidban gyartjak az autoikat és onnan exportalhatjak az Egyesiilt Kiralysagba. Koltséghatékonyabb
gyartast és a vasarloi igények mélyebb ismeretét eredményezheti, ha a vallalat termelése ott talalhato,

ahol értékesiti a termékeit, és ezt ki is hasznaljak az amerikai tizemek.

Masik hianyzo orszag a toplistarol Kina. Ennek tobb oka is lehet. Egyfeldl hidba az egyik legtobb
személygépjarmiivet gyarté orszag (OICA, 2019a), ha outputjanak viszonylag alacsony részét
exportalja. Példaul 2016-ban az elkésziilt autok 2,53 szazalékat szallitotta kiilféldre (U.S. Embassies,
2017), mig ez az érték az Egyesiilt Kiralysagban 78,61 szazalék volt (SMMT, 2017c). Masfeldl a kinai
autokhoz kifogasolhato torésteszt eredmények tarsultak, valamint SOK eurdpai vasarld ugy vélte, hogy a

jO mindségii autok gyenge masolatai (Lendvai, 2017).

A potencialis eurdpai vevokor véleménye megvaltozhat a jovoben a kinai autokrdl, mivel az orszag
¢lenjaro az elektromos autok fejlesztésében (Barkenbus, 2019; Rathi, 2019). A vilag gazdasagai koziil
a kinai kormany timogatja legnagyobb mértékben az elektromos autok gyartasat (Barkenbus, 2019). A
kinai kormany szubvenciéi mogétt olyan indokok allhatnak, mint a tisztabb levegd igénye, az
alacsonyabb importolaj-fiiggdség vagy a technolodgiai vezetd szerep az 4j high-tech szektorban (Rathi,
2019). Ezt tamasztja ala az a tény is, hogy az elektromos autok elemeihez sziikséges alapanyagok Gtven
— hetven szazaléka Kina ellenérzése alatt all (Rathi, 2019). Ebbél kifolydlag nagyobb hangstlyt kaphat

a jovoben az Egyesiilt Kirdlysag autdimportjaban.

Varhatoan a vilag autdipari termelésének jelentds részét tovabbra is az Eurdpai Unid, az Egyesiilt
Allamok, Dél-Korea, Japan és Kina adhatja 2025-ig. Ugyanakkor célszerii figyelmet forditani a fejlédd
orszagokra is, amelyek dinamikusan novelik személygépjarmii gyartasukat, mint példaul India és
Thaifold. A fejlédo orszagok kozott dinamikusan novekedett Dél-Afrika részesedése a brit

autéimportbol. Mar az 6todik legjelentésebb autdimportére lett a szigetorszagnak 2018-ban. Az
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Egyesiilt Kiralysagba szallitott autok értéke 2014 és 2018 kozott évente atlagosan huszonnyolc
szazalékkal emelkedett, mig a korabban megnevezett importpartnerek bevitelét nemcsak névekedés, de
csokkenés is jellemezte az egyes években (Eurostat, 2019 alapjan sajat szamitas). Az eldrejelzések
alapjan az elkésziilt autok szama 2017 és 2021 kozott évenként tiz szazalékkal béviilhet Dél-Afrikaban
(Davies, 2018), ahol olyan autogyarak telepitettek iizemet, mint a BMW, a Mercedes, a Toyota, a
Nissan, a Volkswagen, a Ford vagy a Tata (Davies, 2018). Dél-Afrika mellett tovabbi érvek is szolnak
a regresszios elemzések alapjan. Egyfel6l ahogy a britek, igy az orszag lakosai is a baloldalon
kozlekednek, valamint angol a hivatalos nyelv. Mindez természetesen nem véletlen, Dél-Afrika az 1960-
as évek elején valt ki a Brit Nemzetk6z0sségbol, vagyis brit gyarmat volt, amely tovabb erdsitheti

jovébeli kapcsolatat az Egyesiilt Kiralysaggal.

Az exportkapcsolatok az importnal szélesebb korliek, mégis a kivitelnél figyelheté meg kisebb valtozas
a f6bb partnerek kozott. Az Egyesiilt Kiralysag harom legfébb exportpartnere 2009 és 2018 kdzott nem
valtozott, az Eurépai Uni6, az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina foglalta el a dobogos helyeket. Az
eredmény nem meglepetés, mivel a megnevezett partnereket nagy piac, és magas népesség, azaz Szamos
potencialis autovasarlo jellemzett. Az el6rejelzéseket megnézve 2025-ig valdsziniisithetéen tovabbra is
novekedés varhato a harom partner GDP-jében, és népességszamaban (World Bank, 2019d; World

Bank, 2019¢). Ebbél kifolyolag tovabbra is jelentds felvevépiacok lehetnek a brit autdipar szamara.

A hosszu tava elorejelzések alapjan a legerételjesebb GDP novekedés az afrikai és az azsiai orszagokban
lehet, nem az eurdpaiakban (Wall, 2016; McKenney, 2019; Wang, 2019; World Bank, 2019e¢). A vilag
leggyorsabban novekvd fogyasztoi tarsadalmainak nagy része mar most is Nyugaton kiviil ¢l (Khanna,
2016). A brit autokereskedelem szempontjabol Kina, India, illetve Oroszorszag lehet érdekesebb.
Kinaban magas GDP novekedés varhato, de annak iiteme, ahogy az autoeladasoké is egyre kisebb
mértéki lesz. Hosszabb tavon kérdéses a kinai autdipar fejlédési iiteme (Khanna, 2016). Ha az Egyesiilt
Kiralysagban gyartott autdkkal versenyképes lesz, vagy esetleg jobb, akkor a brit, illetve az eurdpai

autdipar kiszorulhat a piacarol.

India megfeleld exportpartner lehet a Jaguar Land Rover szdmara, azonban azt az exportpiacot
valoszintisithetden az indiai gyarbdl fogja ellatni autdkkal. Oroszorszagban nemcsak a GDP, de az
autoeladasok is novekedésnek indultak 2015-t6l, igy szintén optimalis exportcélja lehet a brit autoknak
a kozeljovoben (OICA, 2019b). Az afrikai orszagok, amelyekbe az eurdpai orszagokhoz hasonlo, vagy
gyorsabb mértékli novekedés varhato (McKenney, 2019; World Bank, 2019e) optimalis felvevé piacai
lehetnek a brit autoknak. Probléma azonban, hogy Kina mar beagyazddott a térségbe, igy kérdéses, hogy

a brit autoipar, illetve egyes szegmensei felvehetik-e a versenyt a kinai autokkal Afrikaban.

A legrosszabb szcenario esetén a Brexit a vamok és a hatarellenérzések bevezetésével, az adminisztracio

novekedésével jarhat, valamint akar a brit autdipari sztenderdek megvaltozasat is magaval hozhatja. Az
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Eurépai Unio elhagyasaval az Egyesiilt Kiralysag kizarhatja magat a nagymértékben integralodott

vilagbol, amely komoly kovetkezményekkel jarhat az autogyartas szamara.

Az autdgyartas beagyazottsagat szemléltetheti a Harvard Egyetem ko6zgazdasza, Ricardo Hausmann
altal alkalmazott metafora. A professzor a globalis gazdasagot — jelen tanulmanyban az autoipart — a
szOkeresO Scrabble tarsasjatékhoz hasonlitotta. Az orszagok, vagyis a jatékosok kiilonboz6 betliket
kapnak. Ahhoz, hogy terméket, vagyis szavakat rakjanak 0ssze, a jatékosoknak egyiitt kell miikodnitik,
anélkiil nem érhetnek el sikereket. Az elemzett agazatban tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy amit az
Egyesiilt Kirdlysag autdipara exportal, az javarészt abbdl késziil, amit a kereskedelmi partnerektdl
importal, vagyis minéségi termék gyartasahoz megfelelé import sziikséges (Hausmann et al., 2011). A
szektor a Brexit el6tt kihasznalta a globalizalt vilag nyujtotta lehet6ségeket. Példaul az europai
integracio szabadkereskedelmi megallapodasokat kotott — illetve ha még nincs, akkor mar targyal rola
— a brit autoipar f6bb kereskedelmi partnereivel, igy az eurdpai integracio ilyen szempontbol is kedvezo
az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii gyarainak. Brexit utan az Egyesiilt Kirdlysag sajat maga
alakithatja a szabadkereskedelmi megallapodasokat, azonban ehhez nagyméretli szakmai apparatus és
id6 sziikséges. Minél tovabb huzddik a kereskedelmi megéllapodidsok megkotése, annal nagyobb

veszteséget szenved el a brit autoéipar.

A Brexit utan kérdéses az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Kiralyag kozotti kapcsolat mindsége. Ahogy
Parag Khanna kifejtette konyvében, az egyre kisebb politikai egység — jelen esetben a szigetorszag az
Europai Unio nélkiil — talélését, az eréforrassal gazdalkodd nagyobb kozosségekbe tomoriilés
biztosithatja. Ezt tAmasztja ald az is, hogy a kontinentalis zonak gyakorlatilag egy integralt megarégiova

alakultak, amelyen beliil szabad kereskedelem figyelheté meg, és erés 6sszekapcsoltsag (Khanna, 2016).

Kérdés, hogy a Brexit utdn az Egyesiilt Kirdlysag tovabbra is az Europai Uni6 része marad-e egy
differencialt integracio®’ keretein beliil, vagy valamely mas integracioval, esetleg a volt gyarmataival
fiizi szorosabbra a kereskedelmi kapcsolatait. Valamelyiknek célszeri megtorténnie, kiilonben komoly
hatranyok érhetik a szigetorszag gazdasagat, mivel példaul kisebb piacméretet és alacsonyabb gazdasagi
stlyt eredményez. Az integracio és az altala biztositott szabad kereskedelem nemcsak az orszag, de az
autdgyartasa szamara is kulcskérdés, megléte erdsiti, mig hidnya romokba dontheti a szektort.
Valdsziniileg az Eurdpai Unid tovabbra is dominans partner marad, mivel akkora hanyadot képvisel a
brit autokereskedelemben, amelyet nehéz lenne rovid idon beliil atalakitani. Ez alapjan mindenképp

szlikséges egy optimalis kereskedelmi megallapodas az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Kiralysag kozott.

57 A differencialt integracio ,,az Eurdpai Unién beliil és kiviil kiilonbdz politikai és jogi kdtelezettségvallalalasok
keletkezését és kiilonbozo politikai kozosségek létrejottét eredményezi” (Koller, 2012, pp. 34.). Differencialt
integraciora vonatkozo utalas mar az Eurépai Unid Romai szerzédésében is talalhato, de az Egyesiilt Kirdlysag és
az Europai Unio kapcsolatat vizsgalva észreveheto, hogy a szigetorszag tobb esetben is gy dontott, nem vesz részt
szorosabb egyiittmitkodésben (Koller, 2012; Egedy — Galik, 2017). A differencialt integracio tehat azt jelenti, hogy
az Euroépai Union beliil bizonyos csoportok, adott témakdrokben mélyitik az integraciot, mig masok, donthetnek
ugy, hogy kimaradnak beldle.
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Az Europai Uni6 mellett, masik lehetséges megoldas lehet a brit autogyartas, -kereskedelem, valamint
gazdasag szamara a CANZUK, vagyis Kanada, Ausztralia, Uj-Zéland és az Egyesiilt Kiralysag unidja,
amely elmélyiilésének lendiiletet adhat a Brexit. A CANZUK gondolata Winston Churchill korabbi
minisztereln6k nevéhez fiiz6dik, aki a nyugati vilagot harom blokkra osztotta: Amerikai Egyesiilt
Allamok, Eurépai Unioé és a CANZUK (Roberts, 2016). Ezen feliil a miniszterelnok az Egyesiilt
Kiralysag szamara a Nemzetk6zosséget jelolte meg kiilpolitikai prioritasnak, majd az Amerikai Egyesiilt
Allamokat, mig harmadik helyre egy lazabb kapcsolatot képzelt el Eurdpaval (Lojké, 2019). A Winston
Churchill altal felvazolt vizié valdsulhat meg a CANZUK unid létrejottével, amelynek egyik 1épése a
CANZUK International®® 2015-8s 1étrehozasa volt.

A CANZUK mellett sz6l6 érv, hogy a tagallamokat k6z6s nyelv / kultara / szokas, valamint hasonld
parlamentaris rendszer koti 6ssze. Ellentétben az Eurdpai Unidval, amelyben az Egyesiilt Kiralysag a
gazdasag megerdsitéséhez sziikséges eszkozt latott. Az eurdpai integracio egyik elénye, hogy a
tagallamok viszonylag kozel helyezkednek el egymashoz. A CANZUK unié tagjai kozotti jelentds
foldrajzi tavolsagot a XXI. szdzad technologiai (példaul internet, nagymértékii 1égikozlekedés stb.)
minimalizaljak (Benett, 2016), elharitva ezzel egy Gjabb akadalyt a CANZUK utjabol.

A CANZUK kritikusainak egyik legfobb érve, hogy a CANZ és az Egyesiilt Kiralysag kozotti kapesolat
jelentésen gyengébb, mint az Europai Unio és a szigetorszag kozotti kereskedelem. Ez evidens, mivel
az 1973-as csatlakozas utan nyilvanvaldan a szabadkereskedelmet biztositd eurdpai integracioval flizte
szorosabbra az Egyesiilt Kiralysag kereskedelmi kapcsolatait. Azonban 1973 elétt a CANZ és az
Egyesiilt Kiralysag kozotti kereskedelem is jelentds méretii volt, amely ujra feler6sodhet a Brexit utan
(Anderson, 2019). A CANZUK biztosithatja a tagallamai szamara a kontinens méretii foldet, a jelentds
méretli lakossagot, vagyis nagy piacméretet, ezen kiviil a természeti er6forrasokat, varosokat stb. Olyan

elonyhoz jutnanak a tagallamai, amelyeket egyik orszag sem lenne képes egyediil elérni.

De vajon a CANZUK megfelel6 lehet6ség lenne a brit autokereskedelem szamara is? Az import
kapcsolatokat vizsgalva megallapithato, hogy mig az Eurdpai Uni6 2008 és 2018 kozott az els6é helyen
allt, addig a CANZUK a kilenc és a tizenharmadik hely kozott (Eurostat, 2019 alapjan sajat szamitas).
Habar 2012-t61 stabilan emelkedett a CANZUK Egyesiilt Kiralysagba szallitott személygépjarmiiveinek
értéke, az importpartnerek toplistajan folyamatosan cstszott lefelé a helyezése (Eurostat, 2019 alapjan
sajat szamitas). Kivétel a 2018-as évet, amikor a CANZUK autéimportja a szigetorszagban 2,6-
szorosara emelkedett (Eurostat, 2019 alapjan sajat szamitas). A novekedés a kanadai autéimport jelentds
megugrasanak koszonhetd, amely hatterében allhat a 2017-ben kotott szabadkereskedelmi megallapodas

az Europai Uni6 és Kanada kozott (European Commission, 2017; European Commission, 2018).

%8 A vilag egyik vezetd nonprofit szervezetének a feladata, hogy timogassa a szabad kereskedelmet, az emberek
aramlasat, valamint a politikai koordinaciot a CANZUK tagjai kozott (CANZUK International, 2019).
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A brit autéipar export erdteljesebb volt a CANZUK zoénaba, mint az import. Export esetében 2008 és
2018 kozott a brit autdk legjelentdsebb piaca az Eurdpai Unid volt, mig a CANZUK éatlagban a negyedik
helyen allt (Eurostat, 2019 alapjan sajat szamitas). Erdekes tény, hogy 2012 és 2017 kozott dinamikusan
emelkedett a brit autéoexport a CANZUK teriiletére (Eurostat, 2019 alapjan sajat szamitas). A
kovetkezOkben végigveszem a CANZ orszagait, pontosabban az autdiparukat, hogy megvizsgaljam:

vajon a brit autdgyartas és —kereskedelem szamara megfeleld partnerek lennének-e.

Kanada mar tobb mint szaz éve gyart autokat. Autogyartasa — megeldzve az olaj és a repiilogépipart a
legjelentdsebb exportére (UNIFOR, 2016; Global Affairs Canada, 2018). A kanadai autogyartast a
fejlett orszagok kozott a legalacsonyabb gyartasi koltség jellemzi (Global Affairs Canada, 2018).
Masfeldl autoiparanak versenyképessége elmarad az Europai Unid vezetd autdgyartoitol. Tovabbi
probléma, hogy a kanadai személygépjarmiiveket 6t kiilfo1di vallalat, a Fiat — Chrysler, a Ford, a GM, a
Toyota és a Honda gyartja (CTV News, 2018; Goverment of Canada, 2019). Kanada mellett sz616 érv,
hogy a kormany adokedvezményekkel és kiilonb6z6 alapokkal tamogatja a szektort, valamint az orszag
autoipara élénk K+F tevékenységet folytat bevonva az egyetemeket (példaul McMaster University,
University of Windsor, University of Waterloo) és a kutatokozpontokat (példaul Manitoba Vehicle
Technology Centre, Innovative Vehicle Institute) is (Global Affairs Canada, 2018).

Uj-Zéland nem optimalis importpartner, mivel a személygépjarmii gyartasa megsziint (Teara, 2014a).
Az 1980-as években tortént vamcsokkentés kovetkeztében az import autok ara kedvezObbé valt a
vasarlok szamara, mint az orszagban gyartottaké (Teara, 2014a). Exportpartnernek viszont megfeleld
lehetne. Az Egyesiilt Kiralysagban készitett autok iranti Gj-zélandi kereslet féleg az 1930-as években
volt magas (Teara, 2014b). A jelenség oka, hogy a brit autok utan felszamitott vam alacsonyabb mértékii
volt (6t — tizendt szdzalék), mint az egyéb orszagbol érkezd jarmiivekre kirdtt dij, amely az autd aranak
otven — hatvan szazalékat tette ki (Teara, 2014b). Uj-Zéland lakoi kedvelik az autokat. Az ezer fore jutd
autok szama tizenkét szazalékkal magasabb az eurdpai unios atlagnal (ACEA, 2016; EHINZ, 2017 és a
World Bank, 2019b alapjan sajat szamitas). Masfel6l kérdéses, hogy 0ij autdt vagy inkabb hasznaltat
vasarolnak-e a lakosok, valamint mennyire telitett a piac. A mult tendenciai alapjan az is kirajzolodik,
hogy az uj-zélandi piac akkor tud potencialis felvasarloja lenni a brit autoknak, ha a kereskedelmi

feltételek megfeleldek, vagyis ar szempontjabol kedvezobb opcid mas orszagok autdinal.

Ausztralia autdgyartasa az Egyesiilt Kiralysaghoz hasonléan foleg kiilfoldi tulajdonti autdégyarakbol allt.
El6szor a Ford, majd a GM, a Toyota és a Mitsubishi jelent meg az orszagban (Helven, 2018; Jones,
2018). Kezdetben a vamok biztonsagot adtak a szektornak, de a kereskedelmi korlatok lebontasa,
valamint az egyre tobb modell gyartasa az ausztraliai autdégyartds megszlinéséhez vezetett. A
Thaifolddel 2005-ben kotdtt szabadkereskedelmi megallapodas lehetové tette (Helven, 2018), hogy az
alacsonyabb munkaerd koltséggel dolgozé thai munkésok altal gyartott jarmiivek jelenjenek meg az

ausztraliai piacon. A forditott verzid nem mikodott. Az ausztraliai autogyarak hidba szallitottak
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személygépjarmiiveket Thaifoldre. A nagyteljesitmény(i jarmiivek utan kiilon dijat kellett fizetni. Az
ausztraliai autok abba a kategoriaba estek, igy tul dragak voltak (Dowling, 2017).

Masik probléma, hogy egyre tobb marka jelent meg az ausztraliai piacon. Tébb autétipus koziil
valaszthatott a vasarlé, mint az Eurépai Uniéban, Japanban vagy az Amerikai Egyesiilt Allamokban
(Dowling, 2017). Ebbdl kovetkezett, hogy a hazai gyartast jarmiivekbdl egyre kevesebbet vasaroltak a
fogyasztok, igy az lizemek outputja is csokkent, vagyis nem valosithattak meg a méretgazdasagos
termelést. Az autogyarak sorra bezartak az ausztraliai gyaraikat, mivel tul kdltséges volt a mitkodtetésiik

(Dowling, 2017).

A méretgazdasagossag hidnya nemcsak az ausztraliai, de a brit autdgyartast is jellemezte. Mégis, hogy
lehet, hogy az egyik még milkod6 iparag, mig a masik mar nem? A brit autogyartas nem
méretgazdasagos, de az elkésziilt személygépjarmiivek nyolcvan szazalékat eladja kiilf6ldon, mig az
ausztraliai autogyartas szamara — a tl koltséges gyartas és a kedvezétlen kereskedelmi feltételek miatt

—nem volt megoldhatd.

Az ausztraliai autégyarak bezarasa tobb ezer ember elbocsatasaval jart, valamint a hazai beszallitok
mikddése is veszélybe keriilt. A karok csokkentése érdekében az ausztraliai kormany meghirdette az
Automotive Transformation Scheme programot, amelyen keresztiil timogatja az elbocsatott emberek
atképzését, vagy példaul a volt autdipari beszallitoknak 1 piacot vagy tevékenységi kort talalni (Bayside
Group Automotive, 2019). Ez fel is vetett egy kérdést, amely megvalaszolasara a brit autogyartasban is
volt és még lehet is példa. Vajon melyik megoldas a koltséghatékonyabb? Megmenteni a tomegtermeld
autdgyarakat pénziigyi szubvencidkkal, vagy hagyni beddlni, és az elbocsatott munkavallalok
atképzését, munkaer6 piacra vald visszaintegralasat finanszirozni, valamint az autogyarak beszallitoit

tamogatni 0j kapcsolatok kiépitésében.

Ausztralia Uj-Zélandhoz hasonléan szintén nem optimalis beszerzési forras, amely helyettesithetné az
Euroépai Uni6 tagallamainak szerepét a brit autoiparban. Export szempontbdl az is lathato, hogy az 1900-
as évek elején még szoros kereskedelmi kapcsolat fiizte 6ssze Ausztraliat és az Egyesiilt Kiralysagot
(Helven, 2018). A 2010-es évekre azonban ez megvaltozott és a fobb autdexport partnerek Ausztralia
szamara Thaifold, Japan és Dél-Korea lettek (Dowling, 2017).

A fenti gondolatmenet alapjan a CANZUK elvben megfelelé exportpiac lehetne a brit autogyarak
szamara, azonban a K+F tevékenységek, valamint a szakembergarda bdvitése szempontjabdl nem
optimalis partner. A CANZUK ¢és barmely mas egyéb Eurdpai Union kiviili lehetdség hatranya, hogy a
kereskedelmi kapcsolatok elmélyitése (példaul a kereskedelmi korlatok minimalizalasa) és a hozza
kapcsolodo szerzédések megkdtése éveket vehet igénybe. Ugyanakkor mivel az Egyesiilt Kirdlysag
kisebb méretli és gazdasagi sulyt az unié nélkiil, igy a kereskedelmi megallapodasokban, beruhazasi

kapcsolatokban kevésbé lehetnek érdekeltek a potencialis partnerei.
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A legrosszabb forgatokonyv esetében, ha a kereskedelmi feltételek veszteséget okoznak a tomeggyartok
szamara, Kivonulhatnak az Egyesiilt Kiralysagbol. Ekkor a luxus-, prémium-, és sportautd gyartok altal
preferalt orszagok keriilhetnek az export kdzéppontjaba, vagyis az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina és
Korea. Néhany nézépont alapjan a Brexit pozitiv hatdsa lehet, hogy az Eurdpai Unid
szabalyrendszerébdl kiszakadva a brit autogyartas vezetové valhat a hidrogén eréforras, és az 6nvezetd
autdk fejlesztésében. Ugyanakkor, igy céltudatosabban koncentralhat az Eurdpai Union kiviil es6
piacokra, mint példaul az azsiaira. Ide sorolhaté még a kedvez6bb arfolyam feltételek (Brown — Rhodes,

2018). Utdbbi két opcid kedvezhet a brit prémium-, luxus-, és sportaut6d gyaraknak.

Az alfejezet sszefoglaloja

A két szélsdséges Brexit szcendriot feltételezve eldrevetitettem, az Egyesiilt Kirdalysdg kiilkereskedelmi
kapcsolat rendszerét a személygépjarmiivek szempontjabol. Ugyanakkor az elemzés arra is felhivia a
figyelmet, hogy a 2010-es évek végeén lévé nagymértékben dsszekapcesolt és globalizalédott vildgban az
integrdciok, illetve a szabadkereskedelmi megallapodasok kikeriilhetetlenné vilhatnak. Az Egyesiilt
Kiralysag gazdasaga szamara az Eurdpai Unio mellett opcio lehet a CANZUK is, amely a brit autok

szamdra az eqQyik legjelentdsebb exportpartner lehetne.
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5. TEZISEK

A disszertacio zarasaként a kutatasi kérdésekre adhato valaszokat foglaltam Ossze, amelyek alapjan
megfogalmaztam a tanulmany téziseit. Az elsé kutatasi kérdés (1. abra) arra kereste a valaszt, hogy

milyen folyamatok hatottak a brit autogyartas strukturalis és versenyképességi jellemzéire.

A XX. szazad els6 felében az Egyesiilt Kiralysag a vilag egyik legjelentdsebb autogyartoja és exportdre
volt. Sikerei ellenére azonban a fejlesztések elmaradasa, a méretgazdasagossag hianya, a kihasznalatlan
kapacitasok, valamint sztrajkok jellemezték az iizemeit. A problémak megoldasat a kormany és az
iparag dontéshozoi a fuzidkban lattak, amelyek eredményeként 1étrejott a brit tulajdont autdgyarakat
magaba tomorité British Leyland Limited. A névvaltoztatasokon kiviil a gyarak tevékenységében
jelentésebb valtozas nem tortént, igy az 6sszeolvadasok, valamint az allami szubvenciok nem javitottak

az lizemek versenyképességét.

A masodik fejezet alapjan a brit autdgyartas strukturalis és versenyképességi jellemzdire jelentds hatast
gyakorolt még a brit kormany gazdasagpolitikaja, az iparadg utfiiggésége és a gazdasagban betoltott
kozponti szerepe, a kisebb méretii, csaladi vallalkozasok, valamint a kiilfoldi befektetok. A felsorolas
megadja a kovetkez6t kutatasi kérdést: vajon az Egyesilt Kiralysag személygépjarmii gyartasaban

milyen szerepet toltott be a hataron talrél érkezo toke.

A szigetorszag autogyartasara mar az 1910-es évektdl kezdve jelentds hatast gyakoroltak a betelepedd
kiilfoldi vallalatok. A szigetorszagban elészor az amerikai autdgyarak jelentek meg, amelyektdl sokat
tanultak a brit tulajdonu iizemek, és képesek voltak felvenni veliik a versenyt. Az 1970-es években
azonban az Osszeomlas szélére keriilt a brit személygépjarmii termelés. Gyenge minéségli autoi, az
elavult gyartasi technologiai, az alacsony mennyiségben gyartott, széles modellvalasztéka a hazai
fogyasztok bizalmat is megrengette. A nehézségeket tovabb novelte az unios csatlakozas kovetkeztében
megugrott importauté mennyiség, valamint a brit autégyarak sikertelen atstrukturalasi kisérletei (példaul

fuziok, allamositas), amelyek kdvetkeztében a brit autdgyartas gyakorlatilag megszint.

A fordulatot a japan vallalatok betelepedése hozta el. Margaret Thatcher miniszterelndk asszony
reformjai és az eurdpai unios csatlakozas kedvez6 telephellyé valtoztatta az Egyestilt Kiralysadgot a
Honda, a Nissan és a Toyota szamara. A japan autogyarakkal egyiitt érkeztek beszallitoik, valamint a
legmodernebb gyartasi technologiak és menedzsment eszkozok, amelyek mintaként alltak a brit
autdgyarak eldtt. A japan autogyarak adtak a szigetorszagban gyartott autok kozel felét. Az iparagba
bearamlo kiilfoldi toke lehetévé tette, hogy ujra az Eurdpai Unid vezetd autogyartd orszagai kozé

tartozzon az Egyesiilt Kiralysag.

A masodik fejezet alapjan két tézis allithato fel. Az els6, hogy az Egyesiilt Kiralysag autogyartasat
befolyasolta az utfiiggoség. Tobb visszatérd kérdéssel szembesiilt ujra és Ujra az ipardg a

szigetorszagban. Ilyen példaul a tomeg- és a prémium autogyartds kozotti valasztds, vagy a
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méretgazdasagossag hidnyaval vald kiizdelem. A megoldasok tarhaza ugyanaz volt: kormany altal

biztositott tamogatasok, kiilfoldi toke vagy egyesiilések.

A masodik kovetkeztetés, hogy az 1980-as években mélypontra juté brit autdipar a japan autogydrak
betelepedésével keriilte el a tomegtermelés dsszeomlasat. A japan vallalatok jelentds hatast gyakoroltak
az Egyesiilt Kirdlysag autogyaraira, megjelenésiikkel 0sztonozték az iparagat a fejlesztésekre és a

kereskedelemre.

Ebbdl kifolyolag a kovetkezd kutatasi kérdés azzal foglalkozott, hogy milyen médon és iranyban
valtozott a fenti folyamatok kdvetkeztében az iparag kiilkereskedelmi orientacidja és struktaraja. Az
Egyesiilt Kiralysagban mikodé autogyarak az 1900-as évek els6 felében mindenekel6tt a hazai piacra
termeltek, azonban a japan tulajdont autégyarak megjelenése utan az output jelentés részét kiilfoldre
szallitottak. Példaul 2018-ban a megtermelt brit autok tébb mint nyolcvan szazalékat exportalta az
orszag (SMMT, 2018b). Az ausztral autdiparral térténd dsszehasonlitas arra is felhivta a figyelmet, hogy

a személygépjarmii kivitel alapveto pillére az autdgyarak versenyképességének a szigetorszagban.

Az egységes piac altal biztositott szabadkereskedelmet a brit telephelyli tomegtermelé autogyarak
kihasznaltak, és a gyartasi folyamataikat megosztottak a tagallamok kozott. A japanok altal bevezetett
JIT termelési rendszer optimalis miikodését segitette az eurdpai integracido, mivel minimalizalta a
kereskedelmi korlatozasokat és a szallitdsi id6t. A rendszer mitk6dését a Honda példaja alapjan

mutattam be a tanulmanyban.

Az unios csatlakozas mas elényei is realizalodtak a brit autogyartasban. Példaul a szakembereket mar
nemcsak az Egyesiilt Kiralysagon beliil, hanem az Eurdpai Uniobodl toborozhattak a brit autogyarak.
Unids szabalyrendszer lépett életbe, amely kovetkeztében egységesedtek a szabvanyok, amely
hatékonyabba tette az autdgyarak termelését. Elég volt egy tagallamban elfogadtatni az 0j autdémodellt
¢s mas unids orszagokban is értékesiteni lehetett, ezaltal redukalddott a vallalatok gyartasi koltsége.

crer

autOkereskedelemben.

A harmadik fejezetben koncentracios indexekkel vizsgaltam meg a brit autokereskedelmet, amely
alapjan megallapithatd, hogy a brit autéimport erésebben koncentralt, mint a személygépjarmi export.
Vagyis az Egyesiilt Kiralysag autéimportja nagymértékben fligg az Eurdpai Unidtol, amely a

kereskedelmi feltételek modosulasa esetén komoly kockazatokkal jarhatna.

Az Eurdpai Unié meghatarozo partneri szerepét a harmadik fejezetben felallitott hatvanykitevos
regresszios egyenlet is megerésitette, amely mellett a gravitaciés modell eredményeit is bemutattam. Az
eurdpai integracion kiviill a brit autégyarak exportjat olyan tényezOk befolyasolhatjak, mint a
partnerorszag egy fére es6 GDP-je, a népessége, a WTO tagsaga, valamint a hivatalos nyelve és az

idézondja. Az Egyesiilt Kiralysagba importalt személygépjarmiiveknél jelentGs faktor a partnerorszag
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egy fére es6 GDP-je, a népessége, az autdgyartasa és a baloldali kozlekedése, valamint a két orszag

kozotti tavolsag.

A harmadik fejezet altal felallitott tézisem alapjan az Egyesiilt Kirdlysag személygépjarmii gydrtdsa
bedgyazodott az eurdpai integracioba, mivel az Eurdpai Unié dltal biztositott lehetéségek
optimalizdljik a brit autégydrak miikédését és kereskedelmét. Igy a szektor jovdje a korlatozdsmentes

kereskedelemtdl is fiigg.

A kovetkezd kérdéscsoport a jovot kutatta. A 4.1. fejezetben készitett technikai kivetités alapjan, minden
tényezé valtozatlansaga esetén (kivétel az id6) az Eurdpai Unidé és az Egyesiilt Kiralysag
autokereskedelme kolcsonos el6nyok alapjan, kozéptavon tovabb erésodhetne. A 4.2. fejezetben
bemutatott PESTLIED elemzés felhivja a figyelmet, hogy a vannak olyan kiilsé tényezdk, amelyek
megkérddjelezhetik a technikai kivetités eredményét. Példaul ilyen faktor lehet az iparagi struktira
atalakulasa, a technolodgiai Ujitasok vagy a vasarlok preferenciainak megvaltozasa. Gazdasagi
szempontbdl azonban a brit autdgyartas és -kereskedelmet leginkabb befolyasolo tényezd a Brexit,

illetve a beldle fakado bizonytalansag.

A 4.3. fejezetben Gsszefoglaltam milyen reakcidkat adtak a szigetorszag unids kivalasara a jelent6sebb
autdégyarak az Egyesiilt Kiralysagban. Ilyen valaszlépés volt a nyari gyarleallitas elérehozasa, az
elbocsatas, az uj modellek gyartasanak, illetve a beruhazasok athelyezése mas eurdpai lizembe. A
vallalatok képvisel6i altal kiadott nyilatkozatok hangstlyoztak, hogy felkésziiltek a Brexit lehetséges
forgatokonyveire. Nemcsak az Egyesiilt Kiralysagban elhelyezkedd vallalatokat érinti a Brexit, de az
importdroket is. fgy példaul a Ford, a Mercedes, vagy a Volkswagen csoport tagjait. A kereskedelmi
korlatozasok megjelenésével az import autdok 4ara emelkedhet az Egyesiilt Kirdlysagban, ami

visszahathat példaul a német gyarakra és output visszaesést, és munkaerd leépitést okozhat.

A jovoben egyes autogyarak a megvaltozott gazdasagi kornyezet miatt megsziintethetik brit
termelésiiket, ha az Egyesiilt Kiralysagban 1év6 telephelyeik elvesztik versenyképességiiket. A
problémat tovabb sulyosbithatja, hogy a szigetorszag tomegtermeld autdgyarai kiilfoldi tulajdonban

vannak, igy a telephely mitkddtetésérdl szolo dontés az Egyesiilt Kiralysdgon kiviil sziiletik.

A kivonulas esélye magasabb, ha kiilf6ldi tulajdonti a vallalat, telephelyvalasztasban dontd szerepet
jatszott az egységes piachoz vald akadalymentes hozzaférés, valamint az elsddleges exportpiaca az
Eurépai Unio. E csoportba tartoznak bele a japan autogyarak, amelyek koziil a Honda mar be is jelentette
brit gyaranak a bezarasat. A Toyota, a Nissan, a BMW ¢és a Jaguar Land Rover is miikddtet mas unios
telephelyet, igy felmeriilhet a kérdés, hogy szamukra kedvezdtlen Brexit kimenet esetén vajon
maradnak-e az Egyesiilt Kiralysagba, vagy atcsoportositjak termelésiiket. Ha utobbi opcio mellett
dontenek, azzal veszélyeztethetik a szigetorszag autogyartasat, mivel a japan vallalatok, a német BMW
¢s az indiai tulajdont Jaguar Land Rover adja az Egyesiilt Kiradlysagban gyartott autok tobb mint

kilencven szazalékat. A gyarbezaras melletti dontést a Brexiten kiviil erdsitheti tobbek kozott a
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technologiai valtas (példaul elektromos autok eldtérbe keriilése), valamint a mashol olcsobb gyartas

lehetdsége.

A disszertaci6 alapjan az alabbi tézis fogalmazhatdé meg a brit autégydrak egy része mar 2019-ben is
Jootloose™” jellegiinek mindsithetd. A japan autogyarak bezarhatjak brit tizemeiket, ha azok elvesztik
versenyképességiiket a Brexit hatisara. Ez a dontés sulyos veszteséget okozna az ipardg

tomegtermelésének.

A kiilfoldi miikodo téke nem korlatozodik a tomeggyartokra, az Egyesiilt Kiralysag luxus-, prémium-,
specialis-, €s sportauto gyartasaban is jelen van. Az MG autdgyar esete is mutatta, hogy egy nagy multu,

eredetileg brit autogyar termelése keriilhet a szigetorszagon kiviilre.

Az Egyesiilt Kiralysagban 1évé autogyar bezarasanak esélyét csokkenti, ha a tulajdonosa nem kiilfoldi
autodgyar, ha nincs mas orszagban telephelye, és nem az eurdpai integracié az elsédleges piaca. Ez a
leiras definialja a brit autoipar egyes sport-, luxus-, és prémium gyarait (példaul Aston Martin,
McLaren), amelyek akar egy évszazada hazai iizemben folytatjak tevékenységeiket, illetve vasarloik
alacsony arérzékenységiliek. Ezen tipusu vallalatok szamara a negativ Brexit kovetkezmények (példaul
nehezebben szerzddtethetd at egy szakember az eurdpai versenytarstol) mellett pozitivak (példaul
arfolyamnyereség, allami szubvencio) is fellelhetéek. E csoportnal alacsonyabb a kockazat, hogy

elhagyjak az Egyesiilt Kiralysagot a dezintegracié miatt.

E gondolatmenet alapjan felallithatd a disszerticio kovetkezd tézise, amely kimondja: a négy
szabadsagelv megsziinésével jaro Brexit a brit autogydrtds kettészakadasahoz vezethet. Hosszabb tavon
a prémium szegmens azon tizemei folytathatjak mitkodésiiket az Egyesiilt Kiralysagban, amelyek

tulajdonosa nem szakmai befekteto.

A disszertacio végigkovette az Egyesiilt Kirdlysag autogyartdsdnak fejlédési palyajat. A tanulmany
alatamasztotta, hogy az Eurdpai Unio kiemelt szerepet jatszik a brit iparag versenyképességében ¢és
kereskedelmében. A szigetorszag autogyarai szamara kedvezétlen Brexit kimenet Gjra valaszat elé
allithatja az iparag dontéshozoit és a brit kabinetet. Vajon a kormany pénziigyi tamogatast biztositson-e
a kiilfoldi autogyarak brit izemeinek, megvédve ezzel a munkahelyeket és a tomegtermeldket, vagy
inkabb hagyja az autégyarak kivonulasat és segitse a brit beszallitokat, illetve munkavallalokat? A mult
elemzése alapjan nagyobb a valosziniisége, hogy a brit kabinet tdmogatni fogja az autdipart és a
tomegtermelést, mivel jelentds foglalkoztatd és exportér. Azonban a masodik fejezet arra is felhivja a
figyelmet, hogy az eddig alkalmazott szubvencidk eltoltdk, de nem oldottdk meg a gyar

versenyképességbeli problémait.

Magyar vonatkoztatasban fontos, hogy a tomegtermelok motivacidja a hatékony mikddés.

Versenyképességiik csokkenése a gyartas atstrukturalasaval jarhat. Ezért célszerli, hogy kevésbé
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fiiggjon az orszag GDP-je a kiilfoldi autogyarak teljesitményétdl, illetve amig adott telephelyen

milkddnek ezek a vallalatok, addig maximalisan hasznalja ki az orszag a jelenlétiiket.

A fejezet dsszefoglaloja
T1: Az Egyesiilt Kirdalysag autogyartasat befolyasolta az utfiiggdség.

T2: Az 1980-as években mélypontra jutott az Egyesiilt Kiralysag autogyartasa. A tomegtermelés

osszeomldasat a japan autogyadrak betelepedésével keriilte el az iparag.

T3: Az Egyesiilt Kiralysag személygépjarmii gyartasa beagyazodott az europai integrdacioba, mivel az
Europai Unio altal biztositott lehetdségek optimalizaljak a brit autogyarak miikédését és kereskedelmét.

gy a szektor jovdje a korlatozasmentes kereskedelemtdl is fiigg.

T4: A brit autogydrak egy része mar 2019-ben is , footloose” jellegiinek mindsitheté. A japdn
autogyarak bezarhatjak brit iizemeiket, ha azok elvesztik versenyképességiiket a Brexit hatdsdra. Ez a

dontés sulyos veszteséget okozna az ipardg tomegtermelésének.

T5: A négy szabadsagelv megsziinésével jaro Brexit a brit autogydrtds kettészakadasahoz vezethet.
Hosszabb tavon a prémium szegmens azon tizemei folytathatjak miikodésiiket az Egyesiilt Kiralysagban,

amelyek tulajdonosa nem szakmai befekteto.
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6. ZARSZO

Az alabbi felsorolasban dsszegylijtottem azokat a kutatasi kérdéseket, amelyek a disszertacio folytatasa,

illetve jovobeli tanulmanyok témakérei lehetnek:

>

Az eurépai orszagokat szorosan Osszekapcsolja az autogyartas, amelynek késztermékeire
gyakorlatilag a ,,Made everywhere” vagy a ,,Made by Autogyar neve” cimkét Iehetne aggatni.
Ebbdl kifolydlag az orszagok autdégyartasanak dsszehasonlitasa helyett egy adott autdgyartod
(példaul Volkswagen csoport) globalis értéklancat lehetne elemezni. A kutatas nehézsége lehet
az adathiany.

Milyen tényezok allhat a brit autdégyartas ipari korzetének (Coventry) felemelkedése és bukasa
mogott?

A kilfoldi tulajdont autdégyarak kivonulasa esetén érdekes kérdéskor, vajon a Brexit vagy a
globalis autoipar atalakulasa allhat-e a szektor foldrajzi atalakulasa hatterében. Egy alapvetd
folyamat lenne a fejlett orszagbol kivandorl6 autogyartas, amelyet a Brexit felgyorsithatott?
A brit kabinet és az autogyarak szoros kapcsolata lehet6séget ad egy feltard elemzésre, amely
kiemeli, hogy kormany adott intézkedései, beavatkozasai, szubvencidi és gazdasagpolitikaja
milyen hatast gyakoroltak a szektorra.

Vajon milyen tényezOk mozgatjak az autdipar fejlesztési tendenciait? Példaul mi allhat a
mogott, hogy az elektromos autok a kdrnyezetvédelem cimszoval a kozpontba keriiltek, holott
2019-ben még nem kimélik jobban a kdrnyezetet hagyomanyos tarsaiknal.

Célszerii lehet végiggondolni, hogy milyen valaszok adhatéak a PESTLIED-ben felsorolt
veszélyekre, milyen intézkedésekkel, stratégiakkal mérsékelhet6ek a jovébeli kockazatok?
Milyen Karrier utak allhatnak a férfi és a ndi alkalmazottak elétt az autdiparban? Milyen
nembeli kiilonbségek figyelhetéek meg?

Esettanulmany kozponti kérdése lehet, hogy milyen feltételek mellett mikodhet a
leghatékonyabban az egyetemek és az autdgyarak egyiittmiikodése. Milyen kutatasok szamara
sikeres az egyiittmiikodés? A kooperacidbdl a gyakorlatban is megvalosuld innovacio lesz-e?
A brit autogyartas fejlodését kezdetben az amerikai, majd a japan autogyarak segitették. Vajon
a Brexit kimenetele mas kiilfoldi befektetok szadmara, példaul a koreai autogydrak szamara
elénydssé teheti az Egyesiilt Kirdlysagot annyira, hogy gyartasi kapacitast épitsenek az
orszagba?

A Brexit folyamat véget értével felmeriil a kérdés, vajon volt-e olyan autogyar, amely szamara
kedvezo feltételeket teremtett.

Az amerikai és a japan autdgyarak jelentds hatast gyakoroltak az Egyesiilt Kiralysag
autogyartasara. Vajon az indiai tulajdoni TATA csoport is befolyasolhatja a brit autogyartas

versenyképességét?
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8. MELLEKLET

1. Koncentracios indexek jelolése és képlete

Index neve

Herfindahl — Hirschman Index

Standardizalt Herfindahl —

Hirschman Index

Koncentracios rata

Standardizalt koncentracios

rata

Rosenbluth Index

Standardizalt Rosenbluth Index

Entrépia

Relativ entropia

GINI egyiitthato

Jelolése

HHI

HHI(st)

CR5

CR5(st)

ROS

ROS(st)

RE

Szamitasi modja

N
HHI = Zs?
i=1
HHI —%
HHI,; = 1
"N
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CR5 = ZSL'
i=1
CRS — =
CR5(st) = 1
N
ROS = !
22?;1]'51' -1
ROS —%
ROS(st) = i
-5
N
E = —Zsi logs;
i=1
e 15
~ logN

G=N+1—22§V=1jsi

N

Hatarértékei

[1]
[0:1]

[0;1]

[0;1]

[0;1]

[0;1]

[0;log n]

[0;1]

[0;1]

Megjegyzés: si jeloli i teriiletegység részesedését a teljes adatsorbol az adott évben, mig N a
kereskedelmi partnerek szamat. A részesedési aranyuk alapjan csokkené sorrendbe adllitott kereskedelmi

partnereknél j jelzi a rangsordt, vagyis a legnagyobb részesedéssel rendelkezé orszag az egyes, a
masodik legnagyobb a kettes, és igy tovabb. Minél kozelebb van az eredmény egyhez, anndl nagyobb
koncentracio jellemzi az adatsort. Ha nulla értéket vesz fel az index, akkor nincs koncentrdcio.

Forrds: Shannon, 1948; Rosenbluth, 1955; Rosenbluth 1957; Hirschman, 1964; Hall — Tideman, 1967;
Delaney, 1974; Jacquemin, 1975; Jacquemin — Berry, 1979; Amurgo-Pacheco — Pierola, 2008;
Ginevicius — Cirba; 2009; Carrere et al., 2011; Latreille — Mackley, 2011; Babones — Farabee-Siers,
2012; Abedieh et al., 2013; Molnar, 2015; Bahar — Santos, 2016; Kaitibie et al.,, 2016; Svoboda; 2016.
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2. Import gravitaciés modelljének egyiitthatéi

177 <129 121 3,00 - - - - - - - -

1,31 0,71 0,74 2,33 1,89 - - - - - - 2,09
157  -129 1,10 1,67 - - - - 2,35 - - -

168  -1,28 090 2,54 - - - 3,13 - - - 1,70
1,72 -142 075 2,59 - - - - 2,50 - - 1,81
173 -133 087 2,53 - - - - - - - 1,43
175  -1,30 117 2,66 - - - - - - - -

2,04  -1,19 0,97 2,73 - - - - - - - 1,86
155  -1,24 0,68 1,64 - - - - 2,56 - - 1,85
1,78  -0,98 0,70 1,79 - - - - 3,56 - - 2,39
1,75  -1,28 082 3,00 - - - - - - - 2,26
114 -1,09 - 2,12 - - - - - - - 4,62
1,14  -1,04 - - - - - - - - - 4,99
1,02 -1,20 068 - - - 2,16 - - - - 3,69
1,05  -162 0,59 - - - 2,55 - - - - 3,99
127 -1,39 - - - - 2,04 - 2,54 - - 4,99
1,04  -121 054 - - - 2,41 - - - - 4,22
183  -1,04 0,63 - - - - - - - - 2,71
152  -125 0,63 - - - - - 2,69 - - 2,61
1,00  -1,01 075 - - - 1,84 - 2,98 - - 3,78

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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3. Import havanyKkitevos regresszidjanak egyiitthatoi

TAV

GDPPF
1.63
1,30
146
163
1.60
1.66
1,70
146
148
162
161
1,50
1.26
1.24
1.24
145
112
1,70
153
112

1,08
0,69
0,94
1,13
0,97
1,04
1,15

1,07
0,77
1,20
0,60
0,66
0,76
0,69
0,48
0,50
0,70
0,74
0,84

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

2,97
2,92
2,75
1,97
2,69
2,05
2,89
2,84
3,39
3,32
3,46
2,17
3,56
2,22
3,51
3,56
2,42
3,49
4,05
2,61
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4. Export gravitacios modelljének egyiitthatoi

139 037 086 - - -0,81 - - - 1,04 - -
111 -042 081 0,60 1,86 - - - - - - -
133  -050 084 - - - - 1,39 0,92 - - -
137  -052 0,99 0,90 - - - 1,27 - 1,42 - -
128  -081 0091 0,90 - - - 1,20 0,63 - - -
119  -068 094 - - - - - 1,23 0,87 - -
1,34 -0,74 0,93 - - - - - 0,66 0,76 - -
143  -043 0,99 - - - - - - - - -
1,30  -064 1,01 - - - - - 0,73 0,77 - -
1,36  -061 1,06 0,93 - - - - - - - -
134  -052 1,05 - - - - - - 1,08 - -
127 -066 1,14 - - - - - 1,18 1,23 - -
1,32  -055 1,18 - - - - - 1,05 1,39 - -
1,30  -057 1,12 - - - - - 1,22 1,24 - -
1,34 051 1,26 - - - - - - 1,59 - -
141  -035 1,19 - - - - - 0,82 1,21 - -
1,34  -055 1,08 - - - - - 1,35 0,99 - -
- -1,58 0,87 1,46 - - - - - - - -
154  -040 1,04 - - - - - - - - -
158  -046 1,11 - - - - - 1,47 0,86 - -

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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5. Export hatvanykitevos regresszidjanak egyiitthatoi

GDPPF  TAV aye
1,28 - 0,78 - 2,20 -0,89 - - - 0,90 - -
1,10 - 0,84 - 1,63 - - - - 0,77 1,16 -
1,26 - 0,82 - 1,45 - - 1,41 - - 0,80 -
1,30 - 0,92 - 1,97 - - 1,19 - 1,19 - -
1,29 - 0,92 - 1,21 - - 1,11 - 0,88 0,98 -
1,13 - 0,92 - 1,30 - - - - 0,83 0,83 -
1,39 - 0,89 - 1,35 - - - - - - -
1,39 - 0,98 - 1,30 - - - - - - -
1,28 - 1,01 - 1,73 - - - - 0,68 - -
1,30 - 1,01 - 1,68 - - - 1,03 0,87 - -
1,30 - 1,02 - 1,42 - - - - 0,92 - -
1,34 - 1,14 - 1,19 - - 1,00 0,92 1,02 - -
1,31 - 1,17 - 1,32 - - - 0,86 1,27 - -
1,30 - 1,11 - 1,32 - - - 1,01 1,11 - -
1,32 - 1,24 - 1,23 - - - - 1,42 - -
1,40 - 1,20 - 0,90 - - - 0,68 1,16 - -
1,34 - 1,09 - 1,19 - - - 1,14 0,90 - -
1,48 - 1,06 - 0,92 - - - 1,40 0,67 - -
1,44 - 1,01 - 0,96 - - - 1,50 - - -
1,55 - 1,11 - 1,07 - - - 1,33 0,80 - -

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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6. Import gravitaciés modell egyiitthatéihoz kapcsolédé standard hiba, t-érték (p-érték)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

GDPPF

0,22
8,19 (0,00)
0,19
6,91 (0,00)
0,20
7,79 (0,00)
0,19
8,83 (0,00)
0,20
8,48 (0,00)
0,20
8,90 (0,00)
0,22
7,97 (0,00)
0,2374
8,58 (0,00)
0,21
7,51 (0,00)
0,25
7,16 (0,00)
0,32
5,47 (0,00)
0,32
3,61 (0,00)
0,32
3,52 (0,00)
0,26
3,88 (0,00)
0,25
4,29 (0,00)

TAV

0,32
-4,10 (0,00)
0,34
-2,10 (0,04)
0,32
-3,98 (0,00)
0,30
-4,25 (0,00)
0,32
-4,44(0,00)
0,33
-4,05 (0,00)
0,38
-3,43(0,00)
0,32
-3,67(0,00)
0,31
-4,07 (0,00)
0,34
-2,86 (0,00)
0,42
-3,03 (0,00)
0,43
-2,56 (0,01)
0,37
-2,81(0,01)
0,35
-3,42 (0,00)
0,30
-5,34(0,00)

NEP

0,15
8,36 (0,00)
0,15
5,01 (0,00)
0,13
8,23 (0,00)
0,19
4,80 (0,00)
0,1891 3,96
(0,00)
0,18
4,78 (0,00)
0,16
7,15 (0,00)
0,19
5,01 (0,00)
0,18
3,74 (0,00)
0,20
3,50 (0,00)
0,27
2,99 (0,00)

0,24
2,84 (0,01)
0,20
2,95 (0,00)

BJ

0,66
4,58 (0,00)
0,55
4,23 (0,00)
0,65
2,57 (0,01)
0,58
4,40 (0,00)
0,65
3,99 (0,00)
0,64
3,97 (0,00)
0,75
3,56 (0,00)
0,66
4,14 (0,00)
0,60
2,72 (0,01)
0,65
2,77 (0,01)
0,85
3,54 (0,00)
0,86
2,47 (0,01)

EU

0,86
2,20 (0,03)

KOL

0,38
246 (0,02)
0,77
3,32 (0,00)

1,04
3,00 (0,00)

0,70
3,35 (0,00)

0,80
3,12 (0,00)

0,80
3,19 (0,00)
0,98
3,63 (0,00)

0,93
2,20 (0,03)

GYAR

0,65
3,23 (0,00)

0,69
2,45 (0,02)
0,73
2,47 (0,02)
0,71
2,02 (0,05)

0,75
2,50 (0,02)
0,67
2,75 (0,01)
0,77
3,12 (0,00)
0,96
2,34 (0,02)
0,70
6,60 (0,00)
0,73
6,88 (0,00)
0,82
4,51 (0,00)
0,76
5,25 (0,00)
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2013 0,28
4,56 (0,00)

Eloz6
GDPPF GYAR
1{0])%#

-4, 13 (o 00) 253 (o 01) 207 (o 04) 800 (o 00)
0,28 0,35 0,22 ) 0,86 ) 0,82
3,76 (0,00) -3,47(0,000 2,45 (0,02) 2,81 (0,01) 5,12 (0,00)
0,34 0,41 0,26 _ _ ) 0,93
546 (0,000 -2,55(0,01) 2,46 (0,02) 2,90 (0,01)
0,30 0,39 0,26 ) ) 1,18 0,91
501 (0,00) -3,20(0,00) 2,43 (0,02) 2,27 (0,03) 2,86 (0,01)
0,27 0,36 0,23 ) 0,88 1,07 0,85
3,78 (0,00) -2,78(0,01) 3,30 (0,00) 2,11 (0,04) 2,79 (0,01) 4,44 (0,00)

Megyjegyzés: el6zo oldal folytatdasa. A cella elsé adata a standard hiba, a masodik sorban lathaté a t-érték, mig zardjelben a p-érték). A SZI, NYELV és a KON
valtozok nem szerepelnek a tablazatbam, mivel egyik évben sem lettek szignifikansak.
Forras: sajat készitésii tablazat és kalkulacio
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7. Import gravitaciés modellhez kapcsolodé adatok

00

00

00

01

01

DNINININININININININININININ
QBRI WIN|P(OO|O(N[O|O1B|WIN

N
(o}

F (p-érték) n =
Ertelmezése Ertelmezése
(p-érték) (p-érték)

42,4 (0,00)
46,0 (0,00)
37,3 (0,00)
37,1 (0,00)
36,9 (0,00)
42,9 (0,00)
36,3 (0,00)
40,9 (0,00)
35,4 (0,00)
32,4 (0,00)
23,2 (0,00)
28,5 (0,00)
37,6 (0,00)
25,2 (0,00)
40,1 (0,00)
32,6 (0,00)
32,9 (0,00)
27,7 (0,00)
25,6 (0,00)
28,2 (0,00)

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

-0,45 (0,65)
-0,02 (0,98)
1,23 (0,22)
0,31 (0,75)
0,49 (0,63)
1,35 (0,18)
1,16 (0,25)
1,64 (0,11)
1,68 (010)
0,25 (0,81)
1,77 (0,08)
0,46 (0,65)
0,73 (0,47)
2,21 (0,03)
-0,61 (0,54)
1,25 (0,22)
-0,94 (0,35)
1,20 (0,24)
0,06 (0,95)
0,41 (0,68)

Autokorrelacio

Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Bizonytalansag
Autokorrelalatlansag
Bizonytalansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Bizonytalansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelélatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag

0,57 (0,45)
0,01 (0,94)
0,78 (0,38)
1,14 (0,29)
0,56 (0,46)
0,21 (0,65)
1,64 (0,20)
0,56 (0,46)
0,04 (0,84)
0,88 (0,35)
0,05 (0,82)
0,01 (0,94)
0,06 (0,81)
1,45 (0,23)
1,54 (0,23)
1,06 (0,31)
2,15 (0,15)
1,18 (0,28)
0,16 (0,69)
2,81 (0,10)

Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
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8. Import gravitaciés modellhez kapcsolodo VIF értékek

GDPPF  TAV
127 141 121 1,36 - - - - - - - -

1,78 217 203 141 2,07 - - - - - - 2,00
1,51 148 1,25 1,36 - - - - 1,15 - - -

143 154 255 1,29 - - - 1,08 - - - 2,23
1,36 1,52 2,40 1,45 - - - - 1,06 - - 2,12
149 158 250 1,43 - - - - - - - 2,04
140 159 121 1,36 - - - - - - - -

155 157 258 1,33 - - - - - - - 2,12
1,56 152 2,37 1,32 - - - - 1,09 - - 2,00
1,57 1,73 253 1,38 - - - - 1,09 - - 2,25
1,51 162 235 1,26 - - - - - - - 2,08
1,29 1,57 - 1,23 - - - - - - - 1,03
122 1,23 - - - - - - - - - 1,02
1,33 129 2,06 - - - 1,26 - - - - 1,77
1,33 126 2,22 - - - 1,19 - 1,10 - - 2,14
1,19 1,23 - - - - 1,13 - 1,07 - - 1,12
1,28 1,32 1,92 - - - 1,21 - - - - 1,90
1,42 131 2,07 - - - - - - - - 1,78
1,42 1,25 2,00 - - - - - 1,09 - - 1,90
1,58 156 2,25 - - - 1,13 - 1,03 - - 2,06

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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9. Import hatvanykitevos regresszio egyiitthatéihoz kapcsolodo standard hiba, t-érték (p-érték)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

GDPPF

0,24
6,71 (0,00)

0,19
6,68 (0,00)
0,22
6,61 (0,00)
0,21
7,82 (0,00)
0,22
7,47 (0,00)
0,21
8,09 (0,00)
0,21
8,13 (0,00)
0,25
5,91 (0,00)
0,20
7,45 (0,00)
0,23
7,04 (0,00)
0,31
5,89 (0,00)
0,33
4,51 (0,00)
0,32
3,89 (0,00)

NEP

0,15
7,09 (0,00)

0,15
4,60 (0,00)

0,14
6,60 (0,00)

0,14
8,09 (0,00)

0,14
7,07 (0,00)

0,14
7,72 (0,00)

0,15
7,62 (0,00)

0,14
7,73 0,000
0,19
4,13 (0,00)
0,19
6,27 (0,00)
0,29
2,06 (0,04)
0,27
2,43 (0,02)

BJ

0,61
3,49 (0,00)

0,51
3,58 (0,00)

0,56
3,58 (0,00)

0,61
3,34 (0,00)

0,59
3,56 (0,00)

0,61
3,19 (0,00)

0,65
2,40 (0,02)

0,56
2,61 (0,01)

0,78
2,84 (0,01)

0,82
2,17 (0,03)

EU

0,86
3,45 (0,00)
0,73
4,00 (0,00)
0,82
3,34 (0,00)
0,88
2,23 (0,03)
0,90
2,98 (0,00)
0,01
2,25 (0,03)
0,68
4,25 (0,00)
0,75
3,81 (0,00)
0,62
5,48 (0,00)
0,70
4,74 (0,00)
0,79
4,39 (0,00)
0,91
2,38 (0,02)
0,87
4,07 (0,00)

SZI

0,70
2,50 (0,01)

KOL

1,08
2,46 (0,02)

1,15
2,00 (0,05)

0,72
2,87 (0,01)

0,80
2,85 (0,01)

0,78
2,64 (0,01)

0,93
2,41 (0,02)

KON GYAR
0,66
3,27 (0,00)
0,66
2,29 (0,02)
0,68
2,15 (0,04)
0,72
2,39 (0,02)
) 0,62
6,56 (0,00)
0,74
2,26 (0,03)
) 1,04
2,91 (0,01)
) 1,00
2,78 (0,01)
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Elozo

2011 0,28
|
2012 0,25
- 5,05 (0,00)
2013 0,28
| s e
2014 0,29
- 3,87 (0,00)
2015 0,32
|
2016 0,28
e
2017 0,26
- 4,28 (0,00)

Megjegyzés. az el6z6 tablazat folytatasa. A cella elsé adata a standard hiba, a madsodik sorban lathato a t-érték, mig zarojelben a p-érték). A NYELV valtozo

0,24
3,16 (0,00)
0,21
3,24 (0,00)
0,24
2,06 (0,04)
0,23
2,15 (0,04)
0,24
2,91 (0,01)
0,24
3,02 (0,00)
0,23
3,64 (0,00)

0,81
2,75 (0,01)
07
5,05 (0,00)
0,78
4,57 (0,00)
0,83
2,93 (0,01)
0,85
4,11 (0,00)
0,84
4,85 (0,00)
0,78
3,34 (0,00)

nem ldthato a tablazatban, mivel egyik évben sem lett szignifikans.

Forrads: Sajat szamitds, szerkesztés

0,85
2,11 (0,04)

0,77
2,39 (0,02)

0,79
2,28 (0,03)

1,31
2,05 (0,04)

SZI

GYAR

0,87
3,92 (0,00)
0,83
4,03 (0,00)
0,86
4,09 (0,00)
0,89
4,14 (0,00)
0,90
2,28 (0,03)
0,88
2,17 (0,03)
0,89
3,41 (0,00)
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10. Import hatvanykitevos regressziohoz kapcsolodoé adatok

F (p-érték)

39,8 (0,00)
52,1 (0,00)
Ol 415 (0,00)

700 35,1 (0,00)

72072 37,3 (0,00)

kB 42,7 (0,00)

37,2 (0,00)
0 39,1 (0,00)
45,5 (0,00)
39,7 (0,00)
30,9 (0,00)
22,0 (0,00)

IO 34,3 (0,00)

PRIkl 21,7 (0,00)

IV 45,0 (0,00)

33,5 (0,00)
7 36,6 (0,00)
33,8 (0,00)
39,4 (0,00)
41,2 (0,00)

0,55 (0,59)
0,29 (0,77)
1,07 (0,29)
0,36 (0,72)
0,68 (0,50)
1,16 (0,25)
1,41 (0,16)
1,13 (0,26)
1,39 (0,17)
0,62 (0,54)
1,16 (0,25)
0,19 (0,85)
1,20 (0,24)
2,22 (0,03)
-0,59 (0,56)
0,77 (0,45)
0,02 (0,99)
1,35 (0,18)
0,35 (0,73)
0,88 (0,38)

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

Autokorrelacio

Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Bizonytalansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelélatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag

0,84 (0,36)
0,32 (0,58)
0,44 (0,51)
1,85 (0,18)
0,07 (0,80)
0,30 (0,58)
0,33 (0,57)
0,01 (0,93)
0,89 (0,35)
0,04 (0,85)
0,66 (0,42)
0,00 (0,99)
0,00 (0,99)
2,53 (0,12)
0,16 (0,69)
0,30 (0,59)
1,91 (0,17)
0,59 (0,44)
0,11 (0,74)
3,84 (0,05)

KB

t . F ,
p-ertek, p-ertek,

Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
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11. Import hatvanykitevds regressziohoz kapcsolédo VIF értékek
TAV

GDPPF
1,53
1,78
167
1.64
153
1.65
151
1,39
152
157
144
143
1.40
152
1.25
127
128
142
135
1.50

NEP

1,29
1,98
1,31
1,36
1,28
1,36
1,28

1,44
2,55
1,19
2,43
2,31
2,18
2,35
2,14
1,94
2,06
2,03
2,21

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

1,41
1,41
1,31
1,86
1,80
1,84
1,31
1,36
1,31
1,60
1,22
1,49
1,46
1,52
1,37
1,42
1,42
1,36
1,34
1,35
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12. Export graviticiés modell egyiitthatéihoz kapcsolédoé standard hiba, t-érték (p-érték)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

GDPPF

0,09
15,24 (0,00)
0,08
13,16 (0,00)
0,08
15,82 (0,00)
0,09
15,75 (0,00)
0,09
14,01 (0,00)
0,09
13,76 (0,00)
0,09
14,73 (0,00)
0,09
16,89 (0,00)
0,10
13,45 (0,00)
0,11
12,76 (0,00)
0,09
15,220,000
0,09
13,56 (0,00)
0,10
13,34 (0,00)
0,11
12,31 (0,00)
0,10
14,21 (0,00)

TAV

0,17
-2,17 (0,03)
0,18
-2,36 (0,02)
0,15
-3,46 (0,00)
0,17
-3,16 (0,00)
0,18
-4,63 (0,00)
0,16
-4,22 (0,00)
0,18
-4,09 (0,00)
0,16
-2,70(0,01)
0,18
-3,55 (0,00)
0,22
-2,78(0,01)
0,16
-3,17 (0,00)
0,17
-3,93 (0,00)
0,18
-3,13 (0,00)
0,18
-3,08 (0,00)
0,17
-3,07 (0,00)

NEP

0,07
11,92(0,00)
0,06
13,24(0,00)
0,06
13,70(0,00)
0,07
14,80(0,00)
0,07
13,42(0,00)
0,07
13,82(0,00)
0,08
12,41(0,00)
0,06
15,48(0,00)
0,08
13,38(0,00)
0,08
13,53 (0,00)
0,07
15,630,000
0,07
16,11(0,00)
0,07
16,07 (0,00)
0,08
14,67 (0,00)
0,07
18,01 (0,00)

BJ

0,28
2,12 (0,04)

0,32
2,85 (0,01)

0,38
2,44 (0,02)

EU

0,54
3,43 (0,00)

SZI

0,39
-2,08 (0,04)

0,42
3,32 (0,00)
0,44
2,87 (0,01)
0,45
2,69 (0,01)

WTO

0,28
3,35 (0,00)

0,31
2,06 (0,04)
0,32
3,89 (0,00)
0,33
2,00 (0,05)

0,33
2,17 (0,03)

0,332
3,56 (0,00)
0,34
3,09 (0,00)

0,36
3,37 (0,00)

NYELV

0,34
3,04 (0,00)

0,32
4,44 (0,00)

0,32
2,73 (0,01)
0,35
2,17 (0,03)

0,35
2,17 (0,03)

0,32
3,39 (0,00)
0,33
3,72 (0,00)
0,35
3,96 (0,00)
0,37
3,37 (0,00)
0,33
4,82 (0,00)
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folyt.

0,0888 0,1528 0,0612 0,3048 0,3032
15,90 (0,00)  -2,31(0,02) 19,52 (0,00) 2,68 (0,01) 3,99 (0,00)
0,1086 0,1855 0,0732 0,3727 0,3684
12,32 (0,00)  -2,96(0,00) 14,78 (0,00) 3,63 (0,000 2,69 (0,01)
0,2711 0,1045 0,5117

-5,83 (0,00) 8,36 (0,00) 2,85 (0,01)
0,0954 0,1621 0,0652 ) ) ) ) ) )
15,97 (0,00) -2,43(0,02) 15,92 (0,00)
0,1003 0,1696 0,0712 0,3748 0,3395
15,70 (0,00) -2,71(0,01) 15,55 (0,00) 3,91 (0,00) 2,55 (0,01)
Megjegyzés: el6zo tablazat folytatasa. A cella elsd adata a standard hiba, a masodik sorban lathato a t-érték, mig zarojelben a p-erték). A KON, KOL, GYAR

valtozok nem szerepelnek benne, mivel egyik évben sem lettek szignifikansak.
Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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13. Export gravitaciés modelljéhez kapcsolodo adatok

2003

00

01

01

N
N

DNINININININININIDNIDN
WIN| POV O01 &>

N

F (p-érték)

82,4 (0,00)
102,5 (0,00)
106,4 (0,00)

92,8 (0,00)

82,5 (0,00)

98,1 (0,00)

94,0 (0,00)
187,3 (0,00)

84,3 (0,00)

89,3 (0,00)
125,1 (0,00)
102,3 (0,00)

98,7 (0,00)

87,9 (0,00)
126,2 (0,00)
136,3 (0,00)

91,5 (0,00)

38,4 (0,00)
175,8 (0,00)
113,1 (0,00)

-0,97 (0,33)
0,47 (0,64)
-1,64 (0,10)
-1,34 (0,18)
0,11 (0,91)
-0,27 (0,79)
-1,18 (0,24)
-1,93 (0,06)
-0,10 (0,92)
0,22 (0,82)
-1,32 (0,19)
0,16 (0,87)
-0,03 (0,98)
-0,35 (0,72)
-1,42 (0,16)
-0,84 (0,40)
0,93 (0,36)
-1,31(0,19)
0,99 (0,33)
0,17 (0,87)

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

Autokorrelacio

Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelédlatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelélatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag

0,10 (0,76)
1,28 (0,26)
0,58 (0,44)
0,22 (0,64)
1,34 (0,25)
5,09 (0,03)
1,92 (0,17)
3,84 (0,05)
1,25 (0,27)
3,36 (0,07)
2,49 (0,12)
3,43 (0,07)
2,72 (0,10)
0,30 (0,58)
1,70 (0,19)
11,25 (0,00)
1,75 (0,19)
0,16 (0,69)
3,74 (0,06)
3,07 (0,08)

KB

t , F .
p-ertek p-ertek,

Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
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14. Export gravitaciés modell egyiitthatéihoz kapcsolédo VIF értékek

GDPPF

1,36
148
1,39
142
1,56
1,38
137
1,90
1,38
a1
1.3
138
132
1,34
127
129
129
:

1.26
126

TAV

1,31
1,83
1,18
1,30
1,46
1,23
1,29
1,21
1,30
1,53
1,33
1,32
1,26
1,27
1,25
1,25
1,24
1,20
1,17
1,23

1,44
1,22
1,17
1,26
1,23
1,34
1,31
1,20
1,35
1,18
1,27
1,32
1,26
1,32
1,23
1,25
1,22
1,08
1,09
1,24

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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15. Export hatvanykitevos regresszio egyiitthatéihoz kapcsolédo standard hiba, t-érték (p-érték)

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

GDPPF

0,09
13,91(0,00)

0,08
13,23(0,00)
0,09
14,58(0,00)
0,09
14,35(0,00)
0,10
13,29(0,00)
0,09
12,10(0,00)
0,10
14,08(0,00)
0,09
15,89(0,00)
0,10
13,04(0,00)
0,10
12,79(0,00)
0,0896
14,52 (0,00)
0,0993
13,47 (0,00)

0,1011
12,94 (0,00)

TAV

NEP

0,07
10,91(0,00)
0,06
13,50(0,00)
0,06
13,53(0,00)
0,07
13,42(0,00)
0,07
12,58(0,00)
0,07
13,22(0,00)
0,07
12,34(0,00)
0,06
15,58(0,00)
0,08
13,58(0,00)
0,08
12,85(0,00)
0,0668
15,23 (0,00)
0,0717
15,87 (0,00)

0,0734
15,89 (0,00)

EU

0,52
4,25 (0,00)
0,51
3,19 (0,00)
0,51
2,86 (0,01)
0,50
3,97 (0,00)
0,56
2,14 (0,03)
0,55
2,36 (0,02)
0,44
3,06 (0,00)
0,39
3,33 (0,00)
0,44
3,96 (0,00)
0,44
3,79 (0,00)
0,3757
3,77 (0,00)
0,4009
2,96 (0,00)

0,4233
3,10 (0,00)

SZI

0,3643
-2,45 (0,02)

1Z

0,41
3,44 (0,00)

0,44
2,72 (0,01)

0,45
2,47 (0,02)

0,4488
2,24 (0,03)

\Wage

0,32
3,44 (0,00)

0,36
2,86 (0,01)

0,3363
2,74 (0,00)

0,3458
2,47 (0,01)

NYELV

0,32
2,77 (0,01)

0,29
2,65 (0,01)

0,30
3,92 (0,00)

0,33
2,67 (0,01)

0,32
2,58 (0,01)

0,34
2,01 (0,05)
0,37
2,37 (0,02)
0,3047
3,00 (0,00)
0,3246
3,15 (0,00)

0,3440
3,69 (0,00)

KON

0,33
3,55 (0,00)

0,31
2,54 (0,01)

0,37
2,68 (0,01)

0,36
2,27 (0,03)

176



Megjegyzés: elézd tablazat folytatdsa. A cella elsé adata a standard hiba, a masodik sorban lathaté a t-érték, mig zarojelben a p-érték). Nem foglalja magaba

GDPPF

0,1073
12,06 (0,00)

0,0968
13,62(0,00)
0,0897
15,62 (0,00)
0,1108
12,06 (0,00)
0,1005
14,75 (0,00)
0,0927
15,56 (0,00)

0,1042
14,88 (0,00)

0,0766
14,45 (0,00)

0,0701
17,61 (0,00)
0,0609
19,62 (0,00)
0,0732
14,81 (0,00)
0,0682
15,55 (0,00)
0,0613
16,50 (0,00)

0,0712
15,58 (0,00)

0,4506
2,93 (0,00)

0,3860
3,18 (0,00)
0,3680
2,44 (0,00)
0,4435
2,67 (0,01)
0,4010
2,29 (0,02)
0,3629
2,65 (0,01)

0,4018
2,65 (0,01)

a KOL, GYAR és a BJ értékeit, mivel egyik valtozo sem lett szignifikans egyik évben sem.
Forrads: Sajat szamitds, szerkesztés

0,3696
2,72 (0,01)

0,3093
2,20 (0,03)

0,3799
3,00 (0,00)
0,3487
4,01 (0,00)
0,3281
4,58 (0,00)

0,3806
3,48 (0,00)

0,3625
3,05 (0,00)

0,3193
4,47 (0,00)

0,2978
3,89 (0,00)

0,3649
2,48 (0,01)

0,3336
2,01 (0,05)

0,3350
2,37 (0,02)
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16. Export hatvanykitevos regressziohoz kapcesolodo adatok

1999

DNININININININIDNININIDNINININIDNDN

00

00

00

01

01

o

OB WIN| -

~N| o

©| 0o

AIWIN(FL|O

(6}

F (p-érték)

91,8 (0,00)
107,8 (0,00)
112,0 (0,00)

95,9 (0,00)
78,9 (0,00)

81,5 (0,00)
1443 (0,00)
193,2 (0,00)
106,6 (0,00)
85,5 (0,00)
130,1 (0,00)
84,4 (0,00)

99,1 (0,00)
87,2 (0,00)
127,4 (0,00)
137,7 (0,00)
91,0 (0,00)
113,8 (0,00)

PRI 155,4 (0,00)
Pl 1130 (0,00)

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés

-1,43 (0,16)
0,16 (0,88)
-1,92 (0,06)
-1,81 (0,07)
0,03 (0,97)
-0,29 (0,77)
-0,91 (0,36)
-2,17 (0,03)
0,10 (0,92)
-0,54 (0,59)
-1,63 (0,11)
0,22 (0,83)
0,31 (0,76)
-0,36 (0,72)
-1,12 (0,26)
-0,94 (0,35)
0,98 (0,33)
-1,28 (0,20)
1,31 (0,19)
0,13 (0,90)

Autokorrelacio

Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorrelélatlansag
Autokorrelalatlansag
Autokorreldlatlansag

1,19 (0,28)
2,17 (0,14)
0,87 (0,35)
0,47 (0,50)
2,55 (0,11)
6,35 (0,013)
2,39 (0,12)
4,62 (0,03)
3,31 (0,07)
6,78 (0,01)
3,30 (0,07)
2,46 (0,12)
2,49 (0,11)
0,20 (0,65)
1,77 (0,19)
11,84 (0,00)
1,16 (0,28)
12,62 (0,00)
9,64 (0,00)
2,79 (0,10)

KB

t i F Ertelmezése
Ertelmezése
(p-érték) (p-érték)

Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Heteroszkedaszticitas
Homoszkedaszticitas
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17. Export hatvanykitevés regresszio egyiitthatéihoz kapcsolédo VIF értékek

GDPPF TAV  NEP WTO  NYELV KON
1,49 - 1,53 - 1,32 1,48 - - - 1,22 - -
1,50 - 1,33 - 1,62 - - - - 1,19 1,57 -
1,54 - 1,21 - 1,68 - - 1,09 - - 1,48 -
1,58 - 1,36 - 1,35 - - 1,11 - 1,13 - -
1,69 - 1,38 - 1,67 - - 1,11 - 1,23 1,63 -
1,59 - 1,40 - 1,64 - - - 1,11 1,21 1,62 -
1,44 - 1,12 - 1,33 - - - - - - -
1,41 - 1,12 - 1,31 - - - - - - -
1,44 - 1,32 - 1,30 - - - - 1,18 - -
1,47 - 1,34 - 1,34 - - - 1,10 1,18 - -
1,44 - 1,30 - 1,31 - - - - 1,18 - -
1,54 - 1,36 - 1,38 - - 1,07 1,09 1,23 - -
1,37 - 1,27 - 1,31 - - - 1,11 1,16 - -
1,37 - 1,32 - 1,30 - - - 1,16 1,18 - -
1,34 - 1,24 - 1,23 - - - - 1,16 - -
1,33 - 1,25 - 1,30 - - - 1,13 1,17 - -
1,33 - 1,22 - 1,30 - - - 1,15 1,17 - -
1,34 - 1,18 - 1,30 - - - 1,13 1,17 - -
1,36 - 1,10 - 1,28 - - - 1,04 - - -
1,36 - 1,24 - 1,33 - - - 1,12 1,25 - -

Forras: Sajat szamitas, szerkesztés
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