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Kivonat

Jelen értekezés f6 célja, hogy feltarja a pénzbeli 6sztonzOk hatasat az allaskeresésre és a munka
kozbeni eréfeszitésre. A bevezetést kovetd masodik fejezet azt vizsgalja a KSH Munkaerd-felmérés
adatainak felhasznalasdval, hogy a munkanélkiilieck allaskeresési modszereire, keresési
intenzitasara, milyen hatast gyakorolnak az olyan pénzbeli 6sztonzdk, mint a rezervacios bér, a
munkanélkiili jaradek, a szocidlis segély, és az egy fOre jutd haztartasi jovedelem. Azt talaltuk, hogy
a rezervacios bér és a kistérségi atlagbér pozitivan, mig a szocialis segély ¢€s eltartottak aranya (egy
fore jutd haztartasi jovedelem) negativan befolyasolja a keresési intenzitast, ugyanakkor a
munkanélkiili jaradéknak nincs kimutathatd, szignifikdns hatdsa a munkanélkiiliek keresési
intenzitasdra. Tovabba megvizsgaltuk, hogy milyen hatdssal volt a 2011. évi munkanélkiili
jaradékreform a munkanélkiiliek keresési intenzitasara és rezervacios bérére. Eredményeink szerint,
a jaradék folyositasi idejének és maximalis 6sszegének csokkentése a szabalyok bevezetését kovetd
egy éven beliil pozitivan befolydsolta a keresési intenzitast, de nem volt hatassal a rezervacios bérre.
A harmadik fejezet a dolgozék munkdban kifejtett erdfeszitésére hatd Osztonzdket tarja fel a
hatékony bér elmélet elorejelzései alapjan. A primer adatfelvételre tdmaszkodo eredmények szerint,
ha az alternativ bér kisebb, mint a jelenlegi munkaltatonal kapott bér, akkor a nd annak a
valdszintisége, hogy a dolgoz6 az elvart erdfeszitésnél tobbet fog kifejteni. Ugyanakkor a nyitott
kérdésekre adott valaszokbol az deriilt ki, hogy a munka sordn kifejtett eréfeszitést szamos dolgozo
esetében a belsd, Onjutalmazd motivacid segiti eld. A dolgozat uj elméleti eredménye egy olyan
megbizo-tigyvivé modell, melyben egyszerre jelenik meg a pénzbeli 6sztonzés és munkabol fakado
emociondlis jutalom. A disszertacid utolso fejezete a dolgozok munka kdzbeni allaskeresésére hato
pénzbeli 6sztonzoket vizsgalja. Az eredmények azt mutatjak, hogy a dolgozoknak a keresési
magatartéstol fiiggetleniil van elképzelésiik az alternativ bérekrdl, és ha az alternativ bér magasabb,
mint a jelenlegi munkaltato altal fizetett bér, akkor a dolgozok nagyobb valdszintiséggel keresnek
mas allas utan. Az alternativ bér mellett tovabbi olyan, az irodalomban kevéssé kutatott pénzbeli
OsztonzOk hatdsat is megvizsgaltuk a munka kozbeni allaskeresésre, mint a béremelés és a

bércsokkentés, valamint a bérdiszkriminacio.



Abstract

The main objective of this dissertation is to explore the impact of financial incentives on job search
and on effort provision at the workplace. Following the introduction, the second chapter examines
the impact of financial incentives such as reservation wage, unemployment benefit, social assistance
and the per capita household income on search methods and search intensity. We found that the
reservation wage and the micro-regional average wage affect positively the search intensity, while
the social assistance and per capita household income have a negative influence on the intensity of
the job search; moreover the unemployment benefit has no demonstrable disincentive effect on the
job search behavior of the unemployed. Moreover, we estimated the effect of the Ul benefit reform
on search intensity and reservation wages. The results show that the Ul benefit reform had a
positive impact on job search intensity within one year after the introduction of the new rules, but it
had no effect on the reservation wage. Based on the prediction of the efficiency wage theory, the
third chapter examined the incentives of effort provision at the workplace. Based on primary data,
our results showed that if the alternative wage is lower than the wage at the current employer, it
increases the probability that worker outperforms the effort requirements. However, the responses
to the open-ended questions revealed that for several workers the self-rewarding motivation
promotes the effort provision. New theoretical result of the dissertation is a principal-agent model,
in which emotional reward resulting from work effort and the financial incentives appear
simultaneously. The last chapter of the dissertation examines the impact of financial incentives on
the job search behavior of employees. The results show that regardless of their job search behavior
employees aware of alternative wages, and if the alternative wage higher than the wage paid by
their current employer, the workers are more likely to look for another job. Besides alternative
wage, we examined the impact of the less explored financial incentives such as wage rise, wage cut,

and wage discrimination on the job search behavior of employees.



Estratto

L’obiettivo di questo studio ¢ 1’analisi dell’effetto esercitato dagli incentivi finanziari sull’impegno
di ricerca e svolgimento del lavoro. Nel secondo capitolo successivo alla parte introduttiva, tramite
I’utilizzo dei dati relativi alle forze di lavoro rilevati dall’Istituto Nazionale Ungherese di Statistica
(KSH), vengono analizzati i vari effetti che gli incentivi finanziari, come il salario di riserva,
I’indennita di disoccupazione, il sussidio sociale e il reddito pro capite, esercitano sui metodi e sul
livello d’intensita di ricerca del lavoro dei disoccupati. Abbiamo rilevato che il salario di riserva e il
salario medio micro-regionale influenza in modo positivo il livello d’intensita di ricerca, mentre il
sussidio sociale e I’indice di dipendenza (il reddito pro capite) lo influenza in modo negativo.
Contemporaneamente I’indennita di disoccupazione non esercita alcun effetto significativo sul
livello d’intensita di ricerca dei disoccupati. Abbiamo anche studiato I'effetto esercitato dal
programma di riforma dell’indennita di disoccupazione del 2011 sul livello d’intensita di ricerca del
lavoro e sul salario di riserva dei disoccupati. Secondo i nostri risultati, la riduzione del periodo di
concessione e dell’importo massimo dell’indennita nell’anno successivo alla data di
implementazione delle regole ha influenzato in modo positivo il livello d’intensita di ricerca, senza
generare alcun effetto sul salario di riserva. Nel terzo capitolo, in base alle previsione della teoria
dei salari di efficienza, si analizza 1’influenza sullo sforzo impiegato durante lo svolgimento del
lavoro esercitata dai vari incentivi. Secondo i risultati basati sulla rilevazione dei dati primari, se il
salario alternativo a quello guadagnato dall’attuale datore di lavoro risulta inferiore, aumenta la
probabilita che il lavoratore eserciti uno sforzo superiore a quello richiesto. Allo stesso tempo, dalle
risposte fornite alle domande aperte, si rileva che nel caso di numerosi impiegati lo sforzo esercitato
durante il lavoro viene stimolato dalla motivazione interna auto-premiante. Il nuovo risultato teorico
di questo studio ¢ un modello principale-agente in cui siano presenti contemporaneamente
I’incentivo finanziario e il compenso emotivo derivante dal lavoro. Nell’ultimo capitolo della
dissertazione viene approfondita I’influenza esercitata da parte degli incentivi finanziari sulla
ricerca del lavoro degli impiegati. | risultati dimostrano che i lavoratori indipendentemente dal
comportamento della ricerca hanno un’idea sui salari alternativi e, se il salario alternativo risulta
superiore a quello pagato dall’attuale datore di lavoro, sara maggiore la probabilita che cercheranno
un altro lavoro. Oltre al salario alternativo, nello studio sono approfonditi anche gli effetti esercitati
sulla ricerca di lavoro da parte degli incentivi finanziari meno indagati nella letteratura, come

I’aumento e la riduzione dello stipendio, e la discriminazione di salario.
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|. Fejezet

Bevezetés

A disszertacid a pénzbeli Osztonzék hatasat vizsgalja az allaskeresésre, és a munka kozbeni
erofeszitésre. A téma jelentdségét a szakpolitikai vonatkozasok, és az 0OsztonzOknek a
gazdasagelméletben betoltott kiemelt szerepe adja. A dolgozok allaskeresése a nem tokéletes
munkahelyi illeszkedésbdl fakadd hatékonysag-veszteséget mérsékelheti, mig a munkanélkiiliek
allaskeresési magatartdsa befolyasolhatja a foglalkoztatasba keriilés valoszinliségét. Ez utdbbira
ugyanakkor hatéssal van az egyensulyindl magasabb bér, melyet a munkaaddk a hatékony bér'
elmélet szerint azért Aallapitanak meg, hogy profitmaximalizald eréfeszitésre birjak a
munkavallalokat. Noha az elmult évtizedekben szertedgazo kutatasok folytak az allaskereséssel €s a
munka kozbeni er6feszitésre hatd tényezékkel kapcsolatban, mégis szamos fontos kérdés maradt
megvalaszolatlanul, illetve magyar adatokon még nem tesztelték a vonatkozo elméletek néhany
fontos részletének az érvényességét.

A jelen bevezet6t kovetd masodik fejezet a munkanélkiiliek allaskeresésére hatd pénzbeli
OsztonzOket vizsgalja a KSH Munkaerd-felméréséb6l szarmazo adatok felhasznalasaval. A
munkanélkiili ellatasok tekintetében a kormanyok azzal a dilemmaval néznek szembe, hogyha tal
bokezilien allapitjak meg a munkanélkiili jaradék, vagy a szocidlis segély Osszegét, akkor az
ellendsztonzd hatast lehet az Aallaskeresésre nézve, ha viszont tul alacsonyan, akkor a
munkanélkiiliek létfenntartdsa keriilhet veszélybe, és igy foglalkoztathatosdguk is romlik. A
pénzbeli 6sztonzék nem csak a munkanélkiili keresési intenzitasara, hanem az alkalmazott keresési
modokra is hatassal vannak. A keresési modok valasztasara hato tényezdkkel nemzetkdzi szinten is
meglehetdsen kevés tanulmany foglalkozott eddig; magyar adatok alapjan pedig még egyaltalan

nem folyt vizsgalat. Jelen értekezés ujdonsaga, hogy a demografiai és munkatorténeti ismérveken

! Az eredeti angol szakkifejezés ,.efficiency wage”, mely sz6 szerinti forditasban hatékonysagi bért jelent. Mi a kovetkez6kben mégis
a hatékony bér elnevezést fogjuk hasznalni, mert ez véleményiink szerint jobban utal arra, hogy a bér-erdfeszités kapcsolatot
figyelembe vevé profitmaximalizald vallalat ezen a béren termel hatékonyan.
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kiviil a pénzbeli 6sztonzok viszonylag széles korét hasznalja fel az egyes keresési modok és a
keresési intenzitds magyarazatdhoz. Tovabbi fontos hozzijaruldsunk az irodalomhoz a 2011. évi
munkanélkiili jaradékreform hatdsdnak kimutatdsa a keresési intenzitdsra, illetve a rezervacios
bérre.

Valsagok esetén csokken a munkakereslet, né a munkanélkiiliség, de nem csokken a
nominalbér. Felmeriil a kérdés, hogy a vallalatok miért a foglalkoztatast csokkentik és miért nem a
béreket? Az egyik lehetséges valaszt a hatékony bérek clmélete szolgaltatja. Az elmélet
alapmodellje szerint a munkaban kifejtett er6feszités fligg a cég altal fizetett bértdl, ezért a cégek a
termékpiaci kereslet csokkenése esetén nem a bért, hanem a foglalkoztatast fogjak csokkenteni. A
hatékony bérek elméletének tovabbi megallapitasa, hogy amennyiben a jelenlegi munkaltatd altal
fizetett bér magasabb, mint a mashol elérhetd bér, akkor a dolgozé kisebb valoszinliséggel fog
lazsalni, mert magas az allas elvesztésének koltsége. A dolgozat harmadik fejezetének fontos
kérdése, hogy a sajatbér-alternativ bér kozotti kiilonbségen, illetve az egyéb pénzbeli 6sztonzokon
kiviil, milyen mas magyarazata lehet a megkdveteltnél magasabb erbfeszités kifejtésének a
vallalatoknal. Az empirikus elemzés lényeges célja volt az allas elvesztésébdl fakado koltség
hatasanak minél pontosabb jellemzése, ezért a primer adatok mellett a KSH Munkaerd-felmérésbol
szamitott regiondlis munkanélkiiliségi ratakat is figyelembe vettiik. Magyar adatokon még nem
tesztelték a hatékony bérek elméletét, valamint nagyon kevés a tanulmany hasznalt fel 6nbevallasos
sajatbér és alternativ bér adatokat, €s a jelenség mélyebb megértéséhez alapvetden sziikséges nyitott
kérdéseket. Ez utobbiak segitségével sikeriilt kideriteni, hogy a pénzbeli 6sztonz6k mellett szamos
dolgoz6 a maximalizmusa, Oonbecsiilése miatt tesz tobbet, mint amennyi az elvart, illetve maga a
munka jelent sokak szamara oromforrast. Az empirikus eredmények egy ) modell kialakitasat
tették sziikségessé, annak érdekében, hogy a pénzbeli 6sztonzék mellett az emocionalis jutalom is
megjelenjen az er6feszitést meghatarozo egyenletben.

A hatékony bérek elmélete alapjan a jelenlegi munkaltatd altal fizetett bérhez képest
alacsony alternativ bér a munkahely megbecsiilésére és kemény munkéra 0sztondz, de vajon a
magas alternativ bér ezzel ellentétes hatdst, azaz lazséalast valt-e ki? Vagy sokkal inkébb arra
sarkalja a dolgozdkat, hogy mas allas utdn nézzenek? Kérdés jelentdsége abban rejlik, hogy a
munka kozbeni allaskeresésre vald hajlandosdg a munkapiac rugalmassaganak, Onkorrekcios
képességének egyik fontos jellemzdje. Vallalati oldalrdl tekintve ugyanakkor a dolgozok kilépése
jelentds koltséget okoz, ezért fontos cél a munkahellyel valo elégedetlenséget el6idézd hatasok
pontos ismerete. Annak ellenére, hogy a munka kozbeni allaskeresés irodalma meglehetdsen
terjedelmes, szubjektiv alternativ bért felhasznalod tanulmany nagyon kevés létezik, valamint a

magyar dolgozok munka kozbeni 4allaskeresési magatartasarol is csak nagyon toredékes
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informacidink vannak. A negyedik fejezet els6 kérdése az, hogy vajon csak azok ismerik az
alternativ béreket, akik munka kozben keresnek, vagy a dolgozoknak altalaban is van elképzelésiik
a mashol elérhet6 bérekrdl? Ehhez kapcsoloddan a negyedik fejezet masodik fontos kutatasi kérdése
az, hogy van-e szignifikans hatasa a szubjektiv alternativ bérnek az allas kozbeni keresésre? A
kutatas tovabbi eredménye, hogy az alternativ béren kiviil a bércsokkentés és a béremelés, valamint
a bérdiszkriminacié hatasat is kimutattuk a munka kozbeni allaskeresésre. A bérdiszkriminacio
tekintetében legjobb tudomasunk szerint még volt kozvetlen bizonyiték, mig a bérvaltozasok
hatdsdt nem mutattdk még ki elkiiloniilten. Az 06todik fejezetben Osszefoglaljuk az értekezés

eredményeit és megfogalmazzuk a téziseket.



|l. Fejezet

Pénzbeli osztonzok hatasa a munkanélkiiliek
allaskeresési magatartasara

2.1 Bevezetés

A magyar munkapiacot jellemzd strukturdlis problémék — a koézfoglalkoztatds magas szintje, az
egyes szakmak irant megnyilvanuld talkereslet — rairanyitjak a figyelmet a munkanélkiiliek
allaskeresési magatartasara. Pissarides (2000) elmélete szerint, a munkanélkiiliségi rata alapvetéen
az allaskeres6 munkanélkiiliek és az tlires allasok egymasra talalasat biztosité keresési folyamat
hatékonysagatol fiigg, azaz a strukturalis munkanélkiiliség mogott részben az allaskeresési folyamat
alacsony hatékonysaga huzodhat meg. Noha viszonylag sokat tudunk a munkanélkiiliség
idotartamara €és a kilépés valoszinliségére hatd fobb tényezokrdl, magardl az allaskeresési
folyamatrol, annak moédszereirdl és intenzitasarol, illetve az ezeket befolyasold tényezokrdl mar
lényegesen kevesebb ismerettel rendelkeziink. Jelen dolgozat célja, hogy bepillantast nyerjiink a
»fekete dobozba” és feltarjuk hogyan hatnak a pénzbeli 0sztonzOk az egyes keresési csatornak
valasztasara és a keresési intenzitdsra. A korabbi munkaviszony jogcimén szerzett munkanélkiili
jéradék egyfajta biztositdsként tekinthetd a munkanélkiiliséggel jaré negativ jovedelmi sokk
hatdsanak tompitdsara, valamint fedezetet nyujt az allaskeresésre. Ugyanakkor a til bdkezii
tamogatas visszafoghatja a munkanélkiili allaskeresési erdfeszitéseit, illetve ndvelheti a rezervacios
bérét, mely csokkenti az allasajanlat elfogadasanak valosziniliségét. Az elméleti modellekben az

optimalis munkanélkiili jaradékot az el6bb emlitett trade-off (Baily, 1978, Chetty, 2008), illetve



Shimer és Werning (2007) szerint az ad6zés utani rezervacids bér hatarozza meg®. A modellek
empirikus tesztelése szakpolitikai szempontbdl is fontos, mivel igy fény deriilhet arra, hogy mely
intézkedésekkel csokkenthetd a munkanélkiili jaradékkal jaro erkolesi kockdzat, hogyan ndvelhetd a
munkanélkiiliek allaskeresési intenzitdsa és az allas elfogadasanak valdszinlisége. A kozelmult
egyik ilyen fontos szakpolitikai beavatkozdsa volt, hogy 2011. szeptember 1-t8l jelentosen
roviditették munkanélkiili jaradék folyositdsdnak idétartamat, valamint csokkentették a jaradék
maximélis 6sszegét® annak érdekében, hogy 6sztondzzék a munkanélkiiliek elhelyezkedését. Az
intézkedés hatasanak kimutatdsara kihasznaljuk annak kvazi-kisérleti jellegét, mivel kozvetleniil
2011. szeptember 1. el6tt és utan regisztralé munkanélkiiliek csoportszinten hasonlonak tekinthetok,
igy keresési intenzitasuk ¢és rezervacidos bériik kozotti kiilonbséget csak a kezelésnek
tulajdonithatjuk. Mindezekre figyelemmel a kovetkezd teriileteken kivanunk hozzajarulni az
irodalomhoz: (1) magyar adatokon els6ként becsiiljilk meg, hogy milyen tényez6k hatnak az egyes
keresési modok valasztasara, (2) Galasi (1996) korai modelljét tovabbi pénzbeli Osztonzokkel
kibdvitve, szelekcioval korrigalt becslést adunk a keresési intenzitdas meghatdrozd tényezodire, (3)
megvizsgaljuk, hogy befolyéasolta-e a keresési intenzitdst €s a rezervacios béreket a munkanélkiili
jaradék folyositasanak idOtartamat érintd 0j szabalyozas.

A fejezet felépitése a kovetkezd: a masodik alfejezetben attekintjiik a vonatkozo6 irodalmat,
majd a harmadik alfejezetben ismertetjiik a felhasznalt adatokat és rovid jellemzést adunk a fobb
valtozokrol, ezt kovetden ratériink a kutatasi kérdéseinkre és hipotéziseinkre, majd az otodik
alfejezetben bemutatjuk az alkalmazott Okonometriai modszereket, a hatodik alfejezetben

ismertetjiik a becslési eredményeinket, végiil a hetedik alfejezetben 0sszefoglalast adunk.

2 A szerz6k meglatdsa szerint az adézas utani rezervacids bér — a rezervacids bér és a munkanélkiili segély fedezetéiil szolgald ado
kiilonbsége — a munkanélkiili jolétére vonatkozo Osszes informaciot kodolja. A modell alapjan azt talaltak, hogy a munkanélkiili
hasznossaga az ad6zas utani rezervacids bér monoton ndvekvé fiiggvénye. Ebbdl kovetkezik, hogy az optimalis munkanélkiili
biztositas — a dolgozo hasznossagat maximalizalé munkanélkiili jaradék és Gjrafoglalkoztatasi ado — egyszeriien az, amely a dolgozo
adozas utani rezervacios bérét maximalizalja.

3 A 2011. szeptember 1-t51 életbe 1épS j szabalyok szerint a korabbi 5 év helyett 3 éven beliil kell legalabb 360 nap
munkaviszonnyal rendelkezni. Tovabba jelent6sen csokkent a folydsitasi id6, mely minimum 36, maximum 90 nap lett, azaz a
korabbi 5 helyett 10 jogosultsagi nap felel meg 1 ellatasi napnak. Az ellatas 6sszege a munkaerd-piaci jarulékalap 60 szazaléka, ez
1ényegében megfelel a korabbi szabalyozasnak, de az adhat6 felsé hatar a minimalbér 100 szazaléka lett és megsziint a korabbi alsd
hatér is.



2.2 Irodalmi attekintés

Jelen tanulmany szempontjabdl legnagyobb jelentésége a pénzbeli 6sztonzéknek van, kiilondsen
azért, mert nincs teljes konszenzus az eredményességiiket tekintve. A kilépési rata hirtelen
megugrasat a jaradék kimeritése eldtt sokan annak tulajdonitjdk, hogy a munkanélkiiliek addig
halogatjak az allaskeresést, mig ellatasban részesiilnek és ezt tobb kutaté a munkanélkiili jaradék
ellendsztonzo hatdsanak bizonyitékaként értékelte (Moffitt, 1985, Katz ¢s Meyer, 1990a, Katz és
Meyer 1990b). Magyar adatokon Micklewright és Nagy (1998) azt talaltak, hogy a munkanélkiiliek
egy része ugy idoziti az elhelyezkedést, hogy az egybeessen a jaradékjogosultsag kimeritésével, de
ezek a munkanélkiiliek meglehetdsen kevesen vannak, minddssze a jaradékban részesiilok 2%-rol
van sz6. Némiképp hasonlo eredményre jutott Card, Chetty és Weber (2007) osztrak adatok alapjan.
Megallapitottak, hogy a legtobb munkanélkiili Ausztridban nem var addig a munkaba allasra, amig
kimeriti a segélyt, és csak a munkanélkiili id6szakok kevesebb, mint 1 szdzalékanal esik egybe a
kimerités datuma a munkanélkiiliség végével (a foglalkoztatas kezdetével). Noha jelentds kiugrast
talaltak a regisztralt munkanélkiiliségbdl vald kidramlasi ratdban a munkanélkiili jaradék
kimeritésének idépontjaban, de ugyanakkor a foglalkoztatasba keriilés esélye csak kissé emelkedett
ugyanebben a pontban. Arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a jaradék kimerités kozelében
tapasztalt kiaramlas altalaban kisebb, amikor a munkanélkiili idészakot a kovetkezd allasig eltelt
idével mérjiik, mint amikor ugy definidljuk, mint a munkaiigyi rendszerben toltott id6. Lalive
(2007) osztrak adatokon szakadasos regresszié alkalmazasaval azt vizsgalta meg, hogy a
meghosszabbitott jaradékfolyositasi 1dé noveli-e a munkanélkiiliek allaskeresési idOtartamat.
Eredményei szerint nem befolyasolja erdsen a sikeres allastalalassal jaré6 munkanélkiili periddusok
hosszat a meghosszabbitott jaradékfolyositasi ido.

Adamchik (1999) lengyelorszagi adatok alapjan azt allapitotta meg, hogy a jaradékkimerités
idépontja kozeledtével jelentdsen megnd a foglalkoztatdsba keriilés valdszinlisége, mig ezzel
szemben Puhani (2000) szintén lengyel adatokon nem talalt ilyen hatast. Farber és tsai. (2015)
megvizsgaltak, hogy a 2008-ban kezd6dd valsdg hatdsara meghosszabbitott jaradékfolydsitasi 1do,
illetve annak visszavonasa 2013-ban a valsag elmultdval milyen hatdssal volt a munkanélkiiliségbdl
valo kilépésre. Eredményeik szerint sem a hosszabbitasnak, sem a csdkkentésnek nem volt jelentds
hatasa az allasba keriilés valoszinliségére. A hosszabb jaradékfolyositasi id6 azonban csokkentette a
kidramlast a munkaerd-alloméanybol, mig a hosszabbitas visszavonasa épp ellenkezd hatéssal jart,
0,1 szazalékponttal csokkentette az aktivitasi ratdt 2014 elején. Lindner és Reizer (2016) azt

vizsgalta magyar adminisztrativ adatokon, hogy a 2005-ben bevezetett jaradékreform milyen



hatassal volt a munkanélkiiliség hosszara. Eredményeik szerint a kordbbi fix Osszegli segélyt
felvalto idoben csokkend segélypalya hatdsara a munkanélkiiliség atlagos hossza 1,5 hetet csokkent
a reform utan, mig az j munkahelyen eltoltott id6 és az uj elhelyezkedés utani bérek nem valtoztak.
Kollée (2001) tanulmanydban Osszehasonlitotta 1994. év tavaszan és 2001. év tavaszan a
munkanélkiiliek allaskilatasait. Eredményei szerint a kompenzacios hanyad, azaz munkanélkiili
jaradék korabbi jovedelemhez viszonyitott nagysdga nem hat a jaradékosok elhelyezkedési iitemére.
Galasi és Nagy (2003) egy kovetéses vizsgalat alapjan azt elemezte, hogy a jovedelempotld
tamogatasrol a rendszeres szocialis segélyre vald attérés milyen hatast gyakorolt a jaradékkimeritok
segélyhez jutasi és elhelyezkedési esélyeire. A szerzok azt talaltdk, hogy az alacsonyabb
segelyosszeg és a segély nélkiil maradas gyorsitotta az elhelyezkedés litemét.

Firle és Szabo (2007) a KSH MEF 2001-2004 évi adatain végzett probit regresszioval
vizsgalta a munkanélkiiliségbdl valo kilépésre hato tényezdket. Eredményeik szerint, ha valaki
rendszeres szocialis segélyt kap, a n6knél atlagosan 5,3, a férfiaknal 6,8 szazalékponttal csokkenti
az esélyét arra, hogy a kovetkezd negyedévben foglalkoztatott lesz. A kilépés vizsgalata mellett
diszkrét-idétartam modellt is becsiiltek, mely hasonlo eredménnyel jart; a rendszeres szocidlis
segélyben részesiilo férfiak negyedakkora, a ndk 85 szézalékkal kisebb eséllyel allnak munkdaba,
mint a nem segélyezett tarsaik. A szerzOk arra hivjak fel a figyelmet, hogy a segély ellendsztonzo
hatdsa a kimutatottnal kisebb lehet, mert a valtozé olyan nem megfigyelt tényezdk hatasait (belsé
motivaltsag, kapcsolati halo, talpraesettség, kitartas) is felveheti, amelyekben a szocialis segélyben
részesitett csoport kiilonbozik a tobbi nem foglalkoztatottol. A munkanélkiili jaradék hatasa
tekintetében Eriksson és tsai. (2002) Finnorszag, Dania, Norvégia adatai alapjan ellentmondasos
eredményre jutottak. Mig Danidban nem volt hatdsa a munkanélkiili jaradéknak a keresési
dontésére, Finnorszdgban és Norvégidban az allomanyi adatok alapjan a munkanélkiili jaradék
novelte a keresési hajlandosagot. A szerzok ezzel kapcsolatban arra hivjak fel a figyelmet, hogy
amennyiben a munkanélkiili jaradék feltétele az aktiv keresés, és a munkaiigyi kirendeltségek
szorosan ellendrzik a munkanélkiiliek magatartasat, akkor a segélyezettek 0sztondzve lesznek arra,
hogy az interju soran eltilozzak az aktualis keresési erdfeszitésiiket (St. Louis és tsai., 1986).
Finnorszagban ¢és Norvégidban a foglalkoztatdsi szolgalatok szorosan monitorozzdk a
munkanélkiilieket, ez a szerzOk szerint részben magyarazhatja az eltéréseket.

Krueger és Mueller (2010) keresésre forditott id6 alapjan mérte a keresési intenzitast és arra
jutott, hogy a keresési intenzitas forditottan aranylik a munkanélkiili jaradék nagysagaval, valamint
a keresési intenzitds ndvekszik kozvetleniil a jaradék kimeritése eldtti iddszakban. Megallapitottak
tovabba, hogy azok esetében, akik nem jogosultak munkanélkiili jaradékra a keresési intenzitas

tobbé-kevésbé allando a munkanélkiiliség idtartama alatt. Baker €s Fradkin (2016) Google keresési

9



adatok alapjan elemezte, hogy milyen hatdssal volt az allaskeresésre a munkanélkiili jaradék
folyositasi idejének meghosszabbitasa 2008-2009-ben. Eredményeik szerint nem mutathatd ki
kozgazdasagilag értelmezhetd mértékli csokkenés az aggregalt keresési aktivitasban a jaradék
folyositasi idejének meghosszabbitasa miatt. Galasi (1996) magyar haztartdspanel adatok
felhasznalasaval végzett becslése szerint a munkanélkiili jaradék és az egyéb nem munkabol
szarmaz6 jovedelem emeli a munkanélkiiliek rezervaciés bérét, de ugyanakkor az emelkedd
rezervacios bér rontja az elhelyezkedési esélyeiket. A magasabb rezervacios bérrel egyiitt azonban
novekszik a keresési intenzitas, €és az intenzivebb keresés eredményeként az elhelyezkedési esélyek
nének. A szerzd tovabbi fontos megallapitasa, hogy mind a munkanélkiili jaradék, mind az egyéb
nem munkabodl szarmazo jovedelem emelkedése javitja az elhelyezkedés esélyét.

Bachmann és Baumgarten (2012) az EU-LFS felhasznalasaval elemezte az eurdpai
munkanélkiiliek altal hasznalt allaskeresési modszereket, valamint keresési intenzitast. Ez utobbit a
hasznalt keresési modok Osszegeként definialtak, minél tobb keresési modszerrel élt a munkanélkiili
annal intenzivebbnek tekintették az allaskeresését. Eredményeik megerdsitették az elmélet
elorejelzéseit, a keresési intenzitas ndvekedett a képzettséggel, valamint szignifikdnsan alacsonyabb
volt a legidésebb korcsoport esetén. Eriksson és tsai. (2002) mindharom vizsgalt orszag
(Finnorszag, Dania, Norvégia) esetén azt talaltak, hogy az alapfoku végzettséggel rendelkezdk
kevésbé intenziven keresnek allast, mint a tobbi végzettségi csoportba tartozok, tovabba azt talaltak,
hogy a végzettségnek nagyobb hatasa van a keresési intenzitasra, mint arra, hogy egyaltalan
keressen-¢ allast a munkanélkiili (aktivitasi dontés). A csaladi allasnak és a gyerekek szamanak
kicsiny hatdsa volt a keresési intenzitasra. Erdekes eredmény, hogy Finnorszag esetében nem volt a
kornak szignifikans hatdsa a keresési intenzitdsra, mig a masik két orszagban az 50 év feletticknek
jelentésen kisebb volt a keresési intenzitasa, mint a fiatalabb korcsoportoknak. Tasci (2008)
torokorszagi adatok felhasznalasaval becsiilte a keresési intenzitds magyarazo valtozoit €és azt
talalta, hogy a férfiak esetében csokken a keresési intenzitds a haztartasban ¢16 foglalkoztatottak
szamanak novekedésével, mig nék esetében a hatas ellenkez6, minél tobb a foglalkoztatott a
héaztartasban, anndl nagyobb a keresési intenzitds. A keresési intenzitds és a kor kozott inverz U
kapcsolatot sikeriilt kimutatni; a keresési intenzitds kezdetben névekszik a korral, majd csdkken. A
végzettség hatdsat tekintve a szerzd a teljes mintdn a vart eredményeket kapta, azaz a keresési
intenzitds ndtt a végzettséggel, de nemek szerinti becslés ravilagitott arra, hogy a nék esetében
egyetlen végzettség dummy sem volt szignifikans. Smirnova (2004) oroszorszagi adatokat
felhasznalva becsiilte a keresési intenzitast, és az egyes keresési modok valasztasat befolyasold
tényezOket. Eredményei szerint a ndk nagyobb valoszinliséggel vesznek igénybe munkaerd

kozvetitoket, mint mas keresési csatornakat. A keresési intenzitds nagyobb kozép-és fels6foku
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végzettség esetén a legfeljebb alapfoku végzettséghez képest, valamint a moszkvai és szentpétervari
lakosok esetében, ugyanakkor alacsonyabb intenzitassal keresnek a ndk, mint a férfiak és azok, akik
nagyobb munkatapasztalattal rendelkeznek. Legjobb tudomasunk szerint magyar adatokon els6ként
Galasi (1996) vizsgalta a keresési intenzitasra hatd tényezoket, ¢€s a legtobb tanulmanyhoz
hasonloan a keresési modszerek Osszegét tekintette keresési intenzitds mércéjének. Eredményei
szerint a ndk esetében a munkanélkiiliség idétartama nem befolyasolja a keresési intenzitdst, a
férfiaknal ugyanakkor azt talalta, hogy a rovid (0-3 hdnap) és az egy évnél hosszabb ideje
munkané¢lkiiliek keresnek intenzivebben a 4-6 honapja munkanélkiilieckhez képest. A végzettség
mindkét nem esetében pozitivan befolyasolja a keresési intenzitast.

Osberg (1993) a horgaszathoz hasonlitotta az allaskeresési folyamatot, mert a horgasz
nemcsak a horgaszassal toltott idorél dont, hanem arrdl is, hogy hol €s milyen csalival probalja
kifogni a halat. Ezt felismerve az utdbbi években egyre tobb eredmény jelenik meg a keresési
moddszerek eredményességérdl és az egyes keresési modok valasztasat befolyasold tényezokrol.
Szamos orszagban az informalis keresési mdodszerek a legelterjedtebbek, melyekre eldszér Rees
(1966) hivta fel a figyelmet. Az informalis keresési modszerek kevésbé koltségesek és
hatékonyabbak lehetnek az allaslehetdségek feltardsa szempontjabdl, mint a formalis modszerek, de
széles tarsadalmi hald meglétét feltételezik. Try (2005) norvég friss diplomasok allaskeresési
magatartasat vizsgalva arra az eredményre jutott, hogy az informalis keresési modok valasztasat a
tarsadalmi toke befolydsolja, mely alatt a cégekkel, rokonokkal, baratokkal valé kapcsolatok
mennyiségét ¢és mindségét értette. Cappellari és Tatsiramos (2010) a foglalkoztatott baratok
szamanak hatésat vizsgalva azt kaptak, hogy egy tovabbi foglalkoztatott barat 3,7 szazalékponttal
noveli a munkahely talalas valoszintiségét a munkanélkiilick esetében. Caliendo és tsai. (2010)
német adatok felhasznalasaval arra az eredményre jutottak, hogy azok az egyének, akik nagyobb
kapcsolati haloval rendelkeznek, gyakrabban hasznaljadk az informalis keresést €s gyakrabban
valtanak formalis csatorndrol informalisra. A szerzok azt talaltak, hogy az informalis csatornak a
passziv, kevésbé koltséghatékony keresési csatorndk helyettesitdjének tekinthetok, valamint pozitiv
kapcsolatot talaltak a hal6zat mérete és a rezervacios bérek kozott.

Holzer (1988) amerikai adatok alapjan azt talalta, hogy a leggyakrabban hasznalt keresési
modok (baratokon és rokonon keresztiil, valamint a kdzvetlen jelentkezés ajanlas nélkiil) egyben a
leghatékonyabbak is az allasajanlatok generdlasa ¢és elfogaddsa tekintetében. Bachmann és
Baumgarten (2012) eredményei alapjan a keresési modokban jelentGs eltérések voltak orszagok
kozott még azutan is, hogy az egyéni, illetve héaztartasi tényezdkre kontrollaltak. A ,kapcsolattartas
allami munkako6zvetitén keresztiil” és a ,keresés baratokon, rokonok keresztiil” keresési modokra

hato tényezdket kiilon is vizsgaltak, és arra jutottak, hogy az iddsebb (55 és 64 éves) munkavallalok
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kisebb valdszintiséggel valasztjak ezt a két keresési modot, mint a kdzépkortak (25-54 éves),
valamint a képzettebb munkanélkiiliek (kiilondsen a férfiak) esetében a legkisebb a valosziniisége,
hogy munkatigyi kézponton keresztiil keressenek allast.

Weber és Mahringer (2008) osztrak adatok alapjan azt talalta, hogy ugyan a munkaiigyi
hivatalok jellemzden az alacsony képzettségiiek szamara nyujtanak segitséget, de esetiikben ezek
mas keresési modokkal megegyezé hatékonysaguak. Boheim és Taylor (2001) pooled probit és
véletlenhatas panel probit modellek hasznalatdval Nagy-Britannidra vonatkozé adatokon becsiilt
keresési intenzitast €s keresési modokat magyardzo egyenleteket. Eredményeik szerint az
allashirdetésekre valaszolds és a munkailigyl kozpontok szolgéltatdsainak igénybevétele a két
leggyakoribb keresési mod, valamint a munkaadok kozvetlen megkeresése ndveli leginkabb annak a
valdszinliségét, hogy a kovetkezo periodusban foglalkoztatott lesz a munkanélkiili.

Addison és Portugal (2002) portugal adatokon végzett Cox-regresszid segitségével vizsgalta
a munkanélkiiliségbdl valo kilépés iddtartamat kiilonds tekintettel a kiilonb6zd keresési csatornak
szerepére. A szerzOk azt talaltdk, hogy haszndlati gyakorisaguk ellenére az allami munkaiigyi
kirendeltségek alacsony hatékonysagot mutattak és igénybevételik alacsony fizetési, rovid
idotartama  allasok megszerzéséhez vezetett. Try (2005) norvég friss diplomasok keresési
magatartasat vizsgalva azt talalta, hogy az allami munkakozvetitOket a legrosszabb allaskilatassal
rendelkezOk valasztottak. Az eddigi tanulmanyok (Boheim és Taylor, 2001; Wadsworth, 1991)
szerint allaskeresés intenzitasa inverz kapcsolatban van a helyi munkanélkiiliségi rataval, minél
nagyobb a helyi munkanélkiiliségi rata, annal kevésbé intenziven keresnek allast munkanélkiiliek,
melynek dontéen az lehet az oka, hogy magas munkanélkiiliséggel sujtott terlileteken a
munkanélkiilick jelentés része nem latja értelmét a keresésnek. McGregor (1983) hipotézise szerint
a munkahelyekkel kapcsolatos informaciokat alapvetéen a foglalkoztatott ismer6sokon,
szomszédokon keresztiil szerzik be a munkanélkiiliek, ezért magas helyi munkanélkiiliségi rata
esetén, amikor a rokonok, ismerdsok kozott kevesebb alkalmazott van, akkor az allaskeresdk inkabb
a munkaiigyi kozpontokon és hirdetéseken keresztiil probalnak allast keresni. Ugyanakkor Heath
(1999) arra az eredményre jutott, hogy magas helyi munkanélkiiliség esetén kisebb valosziniiséggel

keresnek allast hirdetéseken keresztiil a munkanélkiiliek, mert kevesebb hirdetés jelenik meg.
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2.3 Adatok és leiro statisztika

2.3.1 A felhasznalt adatbazisok és a valtozok képzése

A valtozok zomét a Kozponti Statisztikai Hivatal Munkaerd-felmérésének (KSH MEF) 2010
¢s 2013 kozotti 16 negyedévet feloleld hullamaibdl vettiik. Jelen fejezet egyik fliggd valtozodja a
keresési intenzitas, melynek kialakitdsa sordn az eddigi kutatdsoknak megfelelden az adott
idészakban alkalmazott keresési modok dsszege® volt a kiindulasi pont. El3szor egy olyan valtozot
hoztunk létre, mely tartalmazta mind a 13 lehetséges keresési mod 0sszegét, majd ebbdl kivontuk a
vallalkozas alapitdsdhoz tartozo két tevékenységet, valamint az el6z6 iddszak keresési aktivitasdhoz
tartozd két passziv keresési modot®. A keletkezett valtozobol egy 0-3 kategoriaval rendelkezd
valtozot képeztiink, amely 0-at vett fel, ha az el6z6 valtozod 0-volt, 1-et, ha az el6z6 valtozo 1-t61 3-
ig, 2-6t, ha az el6z6 valtozd 4-t6l 6-ig és 3-at, ha 7-t61 9-ig vett fel értékeket. A munkanélkiilick
rezervacios bére a “Mennyi az a minimalis havi nettd bér, amennyiért munkat vallalna?”, kérdésre
adott valasz alapjan keriilt az adatbazisba. A megélhetés €s az allaskeresés szempontjabdl lényeges
lehet, hogy a haztartas jovedelme hany személy kozott oszlik meg. A KSH MEF kutathat6 verzioja
nem tartalmaz a foglalkoztatottakra vonatkoz6 béradatokat, ezért az eltartottak aranyaval probaltuk
megragadni az egy fore jutd haztartasi jovedelem nagysagat, minél nagyobb az eltartottak aranya,
annal kisebbnek tekinthetjiik az egy fore jutdé hdztartasi jovedelmet. Az eltartottak aranyat Ggy
képeztiik, hogy a nem foglalkoztatottak 1étszamat elosztottuk a haztartas létszamaval, ez utobbi két
ismérvre vonatkozéan van adat a KSH MEF adatbazisban. A KSH MEF adatbazisban arra
vonatkozdan is van egy kategorialis valtozo, hogy milyen transzfereket kap az egyén, ebbdl
képeztiink egy olyan binaris valtozot, melynek értéke 1, ha rendszeres szocialis segélyben, vagy
bérpotlé juttatasban® részesiil, és 0 egyébként. A munkanélkiili jaradék esetében is csak azt tudjuk,

hogy kapott-e az illet6 vagy sem, ezért ezt is bindris valtozéval mértik. A személy

* A keresési intenzitas ilyetén meghatarozisa mogtt az a feltételezés hiizodik meg, hogy minél tbb keresési modot hasznal az illet
egységnyi id6 alatt, annal tobb id6t és erdfeszitést fektet a keresésbe.

® A véllalkozas inditasahoz tartozod tevékenységek: ,,vallalkozashoz hitel, engedély iigyintézése”, valamint a ,,véll alkozashoz f51d,
telek, helység keresés”. A passziv keresési modok a kovetkezok: ,,jelentkezett és valaszra var”, valamint a ,,munkaiigyi k6zpont
értesitésére var”.

® 2009. januar 1-jét6l valt le a rendelkezésre allasi tdmogatas (RAT) a kordbbi szocialis segélyrél, az Ssszege megegyezett a
nyugdijminimummal, azaz 28500 Ft-tal. 2011. januar 1-jét6l a RAT-ot a bérpdtlo juttatas valtotta fel, amely megegyezett vele a
jovedelmi feltételek és Osszegek tekintetében. 2011. szeptember 1-jét6l a bérpotlod juttatas elnevezése foglalkoztatast helyettesitd
tamogatas lett. A tamogatasban részesiilé a munkaiigyi szervezettel nyilvantartott allaskeresdként koételes egyiittmiikddni. A
tamogatas Osszege 2012. januar 1-jét6l az Oregségi nyugdijminimumrol annak 80 szazalékara, azaz 28500 Ft-rol 22800 Ft-ra
csokkent.
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munkatorténetére vonatkozdéan fontos jellemzd, hogy volt-e valaha allasa, valamint ha volt, akkor
milyen okbo6l sziint meg. Ez utdbbi valtoz6 a KSH MEF-ben kategoridlis valtozd, melybdl egy
olyan dummy valtozot képeztiink, mely 1-et vett fel, ha kdzfoglalkoztatds megsziinése volt a munka
megsziinésének az oka, és 0-at, egyébként. A munkatorténettel kapcsolatos tovabbi elérhetd ismérv
a KSH MEF-ben az adatfelvétel idopontjahoz képest 1 évvel ezel6tti munkapiaci status. Ebbdl 6t
dummy valtozot képeztiink (dolgozott, tanult, gyesen/gyeden volt, haztartasbeli volt, egyéb status),
mely koziil a dolgozott volt a referencia kategoria a regressziokban. A munkanélkiiliek esetében
tudjuk, hogy hany honapja munkanélkiiliek, ebbdl az adatb6ol hat dummy valtozot képeztiink,
melyek koziil a 0-5 honap volt a kihagyott referencia-kategoéria a regressziokban, valamint
felhasznaltuk a szakadasos regressziokhoz a regisztracio ota eltelt honapok szamat. Minden személy
esetében ismert a lakhelyének telepiilés azonositdja, igy ennek, valamint az ILO szerinti munkapiaci
statuszt tartalmazo valtozonak a felhaszndlasaval keriiltek kiszamitasra a kistérségi szintii
munkanélkiili ratak. A tovabbi regionalis jellemzok figyelembe vétele érdekében a KSH T-Star
adatbazisat hasznaltuk, mely telepiilésenként, éves bontasban tartalmaz széleskori teleptilési
adatokat. A telepiilési szintli demografiai adatok és a bdlcsddei férdhelyek szama alapjan lett
meghatarozva az 1000 sziildképes kort ndre jutdé bolcsdédei férohelyek szama valtozd
kistérségenként. A tovabbi fontos ismérv a lokalis munkaerdpiac allapotat jellemzd kistérségi
atlagbér, melynek kiszdmitdsdhoz a Bértarifa felmérés 2010-2013 kozotti adatait hasznaltuk fel.
Mivel a Bértarifa felmérés éves adatfelvételen alapul, ezért minden kistérségre évente szadmoltuk ki
az atlagbért. A szokdsos demografiai jellemzokon (nem, iskolazottsag, kor) kiviil a szelekcids
egyenletekben szerepelt egy olyan dummy, amely azt mutatta, hogy van-¢ 4 évesnél fiatalabb

gyerek a haztartasban. A mintaba a 15-64 éves, nem tanuldo munkanélkiiliek kertiltek bele.
2.3.2 A minta leiroé statisztikaja

A keresési modokat csak azoktol kérdezik meg, akik azt valaszoltdk, hogy keresnek allast,
ezért a mintank szelektiv. A szelekcids torzitas kezelése érdekében eldszor azt vizsgaltuk meg, hogy
milyen tényezOk hatnak arra, hogy az egyén belép-e, vagy sem a munkapiacra. A probit becslés
mintdjanak leird statisztikdjat a fliggelek F2.1 tdblazata mutatja. Az adatok szerint a 2010-2013-as
évek negyedéves hullamait feloleld 251 273 megfigyelést tartalmazd mintdban szerepld nem
dolgozdk 4tlagosan 47 évesek, kozel 60 szazalékuk nd, 38 szazalékuk legfeljebb altalanos iskolat
végzett és 57 szdzalékuk tobb mint 48 honapja munkanélkiili. A nemdolgozok 14 szazalékaval él
egyiitt 4 évesnél fiatalabb gyermek, 21 szazalékuk sajat bevalldsa szerint munkaképtelen, és 20
szazalékuk keresett allast az adatfelvételt megel6z6 négy hétben. Ez utdbbi csoport f6bb jellemzdit

mutatja a fliggelék F2.2 tablazata. Az allaskeresOk atlagosan 10 évvel fiatalabbak, ugyanakkor
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némileg képzettebbek, mint a nemdolgozok. Tobbségiik férfi és 30 szdzalékuk 48 hdnapnal
régebben munkanélkiili. Atlagos rezervacios bériik 82097 forint, 10 szazalékuk kap munkanélkiili
jaradékot és 24 szazalékuk szocidlis segélyt. Az allaskeresok altal hasznalt egyes keresési modok
gyakorisdga valtozott a valsdg hatasara (2.1-2.2 abrak). A vizsgalt idészakban nemzetkozi
felmérésekkel Osszhangban a leggyakrabban alkalmazott keresési médok a hirdetések olvasésa,
valamint rokonokon, ismerdsokon keresztiil torténd informacioszerzés és jelentkezés volt. A
rokonokon, ismerdsokon keresztiil torténd allaskeresés hasznalati gyakorisaga 16 szazalékkal nott
2005 ¢és 2013 kozott, de ez a lassu novekedés mar a valsag elott megkezdddott. A hirdetések
olvasasa keresési mod novekedése volt a masodik legkisebb az Osszes keresési mod koziil, 2005 és
2013 kozott 5 szazalékponttal, mintegy 7 szazalékkal ndtt a hasznalati gyakorisaga. Noha
mindegyik keresési mod eléfordulasa nétt, a legnagyobb mértékben — rendre 7,6 és 13
szazalékponttal, azaz 30 és 29 szazalékkal — a magankozvetitOkon keresztiil torténd allaskeresés,

valamint a hirdetések feladasa, megvalaszolasa novekedett.

2.1 abra: A Kkeresési modok valtozasa: rokonokon, ismerosokon és
hirdetéseken keresztiil
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Megjegyzés: Az adatok a KSH MEF 2005-2013 kozotti hullimaibdl valdk, és a nem tanuld, 15-64 éves,
munkanélkiiliekre vonatkoznak. A jobb oldali tengelyen a hirdetések feladasa, megvalaszolasa keresési mod
szerepel, mig a bal oldali tengelyen a hirdetések olvasasa és a rokonokon, ismerésokon keresztiil keresési mod.

Mindkét keresési mod viszonylag alacsony bazisrdl indult, és haszndlatuk a 2009-es gazdasagi
valsag elsd masfél évében indult latvanyos ndvekedésnek. A magankodzvetitOk hasznalatanak
ndvekedésében szerepet jatszhatott az internet hozzaférés jelentds novekedése’, hiszen ezek a
magankozvetitk dontden webes feliileten keresztiil teszik lehetdvé az allashirdetések feladasat és
olvasasat. Az internetes allaskeresés az elmult években igen dinamikusan novekedett, mely tobbek

kozott annak is koszonhetd, hogy a webes feliileten koncentraltan, nagy mennyiségli hirdetést tud

" Az internet el6fizetések szama a KSH szerint 2013-ban elérte a 6 482 ezret, ami 648 szézalékos nvekedés 2005-hdz képest. Forras:
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oni001.html.
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atnézni a munkanélkiili, rdadasul mindezt gyorsan, konnyen ¢és koltségmentesen. A
magankozvetitok hasznalati gyakorisaganak novekedésében részben a képzett munkanélkiiliek
aranyanak a novekedése® is szerepet jatszhatott; mig a legalabb kozépfoku végzettségiiek 35
szazaléka fordul magankdzvetitokhéz, a kdzépfokunal alacsonyabb végzettségliecknek csak a 27
szazaléka. Legkisebb mértékben a munkaiigyi kozpontok alkalmazasa novekedett 4,3
szazalékponttal, ami 6 szazalékos novekedésnek felel meg. Erdemes megjegyezni, hogy mindkét
alacsony novekedési dinamikaval jellemezhetd keresési mod magas bazisrol indult; a munkaiigyi
kozpontokat a munkanélkiilieck 68 szazaléka, a hirdetések olvasasa moddszert pedig 87 szdzaléka
vette igénybe 2005 elsd negyedévében, mikdzben a magankozvetitdk hasznalata a 2013 végén sem

érte el a 33 szazalékot.

2.2 abra: A Keresési modok hasznalatanak valtozasa: kozvetleniil és
kozvetitokon keresztiil
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Megjegyzés: Az adatok a KSH MEF 2005-2013 kozotti hullamaibol valdk, és a nem tanuld, 15-64 éves,
munkanélkiiliekre vonatkoznak. A jobb tengelyen a Magankozvetit6, mig a bal tengelyen a Munkaiigyi Kézpont és
Kozvetleniil munkaltato keresési modok szerepelnek.

Az adatfelvételt megel6z6 négy hétben alkalmazott keresési modok szamanak megoszlasat mutatja
a 2.3 éabra, mely szerint az allaskeresdk tobbsége 4-5 keresési modot hasznal. Az adatok alapjan
elenyészd azok szama, akik csak vallalkozéds inditdsat tervezik, vagy csak passziv keresési modot
hasznalnak®. Négy keresési modot az allaskeresék 55%-a hasznal, mig 5-nél tobb keresési modot
csak az allaskeresdk 20%-a. Ez utobbi csoport atlagéletkora 36 év, az atlagos rezervacids bériik
88130 forint, mig az elébbi csoport atlagéletkora 45 év, az atlagos rezervacios bériik 80557 forint.

A keresési intenzitdst a hasznalt keresési modok Osszegeként hatdroztuk meg, és mivel a legtobb

82005 els6 negyedévében a legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkezd munkanélkiiliek ardnya 33 szézalék volt, ez 2012-re 38
szazalékra emelkedett. Forras: KSH MEF, sajat szamitas
® Ezeket a keresési modokat kodoltuk 0-nak.
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keresési mod hasznalati gyakorisaga ndtt, nem meglepd, hogy az éves atlagos keresési intenzitas is

ndtt; 2005 és 2013 kozott 14 szazalékkal (2.4 abra).

2.3 abra: Alkalmazott keresési modok szama
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Megjegyzés: Az adatok a KSH MEF 2005-2013 ko6zotti hullamaibol valok, és a nem tanulo, 15-
64 éves, munkanélkiiliekre vonatkoznak.

A keresési intenzitdas a 2008-2009-es valsag alatt ndtt meg dramaian, majd egyre csokkend
mértékben emelkedett a kdvetkezd években. Ugyanebben az idészakban a munkanélkiiliségi rata
éves atlagos értéke 42 széazalékkal, mig az allast keres6 nemdologzok éves atlagos ardnya 55

szazalékkal novekedett.

2.4 abra: Munkanélkiiliség és a keresési intenzitas, 2005-2013
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Megjegyzés: Az adatok a KSH MEF 2005-2013 k6z6tti hullamaibol valdk, és a nem tanuld, 15-64 éves,
munkanélkiiliekre vonatkoznak. A jobb oldali tengelyen a keresési intenzitds atlaga, mig a bal oldali
tengelyen a munkanélkiiliségi rata és a nemdolgozok keresése szerepel.

Noha nincs egyértelmili szabalyossdg a keresési intenzitds éven beliili ingadozésa tekintetében,

annyi mindenesetre megallapithatd, hogy az elsd negyedév altalaban gyengébb, mint a tobbi és a
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keresési intenzitdas nem csokken nyaron, mint ahogy azt varnank (2.5 abra).

2.5 abra: Keresésiintenzitas éven beliili valtozasa

5,30 -
5,10 -
%
| 4,90 -
g
E 4,70 - — 2010
\g 450 - e ) ()1 1
E 430 - —2012
410 4 --== 2013
3,90

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Megjegyzés: Az adatok a KSH MEF 2005-2013 kozotti hullamaibol valok, és a nem tanuld, 15-64 éves

munkanélkiiliekre vonatkoznak.

Az egyes évek kozott viszonylag jelentds eltérés van az O6szi honapok keresési intenzitdsa
tekintetében. Mig 2010-ben, 2012-ben és 2013-ban oktober volt legnagyobb keresési intenzitassal
jellemezhetd 6szi honap, 2011-ben novemberben érte el a keresési intenzitds atlaga az 6szi idoszak
maximumat. Tovabba 2010-ben, 2012-ben és 2013-ban a szeptember hatarozott csokkenést mutat a
nyari honapokhoz képest, mig 2011-ben augusztushoz képest ndvekedés volt megfigyelhetd
szeptemberben.

A keresési intenzitdsra hatd tényezdk koziil szakpolitikai szempontbol kiilonosen fontos a
munkanélkiili jaradék, melynek hatasat a 2011. szeptember 1-én bevezetett 0j szabalyozas
tekintetében vizsgaljuk meg. A megvaltozott szabalyok bevezetési idOpontja két egyértelmiien
elhatarolhatd csoportra osztja a munkanélkiilieket: a 2011. szeptember 1-ét kovetden regisztraltakat
tekinthetjiik a kezelt csoportnak, mig a 2011. szeptember 1-et megel6zden regisztraltak alkotjak a
kontrol csoportot. Az elemzésbdl kizartuk azokat, akik sajat bevallasuk szerint nem kapnak
munkanélkiili jaradékot, valamint a palyakezddket, akik szabaly szerint sem kaphatnanak jaradékot.
A kontrol és kezelt csoportok fobb jellemzdinek atlagat mutatjak a F2.3-F2.4 tablazatok a 270 ¢s a
360 napos ablak esetén. Noha kézgazdasagi szempontbol nincs jelentds kiilonbség, de statisztikai
értelemben szignifikans eltérést mutat mindkét ablak esetében a kistérségi munkanélkiiliségi rata és
a kistérségi atlagbér. A kistérségi munkanélkiiliségi rata 1, illetve a 360 napos ablak esetében 2
szazalékponttal kisebb a kezelt csoportra vonatkozdan, mig a kistérségi atlagbér 5587 forinttal,
illetve a 360 napos ablak esetében 6957 forinttal nagyobb a kezelt csoport tekintetében. A
képzettség esetében azt latjuk, hogy a kezelt csoport — kiilondsen a 360 napos ablak esetében —
némileg képzettebb, mint a kontrol csoport. A kor, a nem és az eltartottak ardnya esetében nincs

szignifikans eltérés a kontrol és a kezelt csoport kozott egyik ablak vonatkozasédban sem.
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2.4 Elméleti megfontolasok és hipotézisek

A hipotézisek és a kutatdsi kérdések a pénzbeli Osztonzok keresési modokra és keresési
intenzitasara gyakorolt hatdsara vonatkoznak. A hipotézisek megfogalmazéasa soran épitettiink az
eddigi irodalmi eredményekre, az adatok leiro statisztikdira, valamint Baron és Mellow (1979),
valamint Holzer (1987, 1988) clméleti modelljeire. A kovetkezOkben az egyszeriiség kedvévért
feltételezziik, hogy a munkanélkiili keresési tevékenységét szigortian ellendrzik, ezért csak az kap
munkanélkiili jaradékot, aki allast keres, tovabba csak az a munkanélkiili lehet foglalkoztatott a
kovetkez6 peridodusban, aki azt megel6z6en munkat keresett. Ha a munkanélkiili nem keres, akkor

jelenbeli hasznossaga a kovetkezo:
(DU =v(Y,L),

ahol Y a nem bérbdl és munkanélkiili jaradékbol szarmazéd jévedelemlo, L a szabadidé. Ha a
munkanélkiili munkat keres, akkor annak a valdsziniisége, hogy foglalkoztatott lesz a kdvetkezd
periddusban az a P, allasajanlat beérkezési valdszinliség €s a P, allasajanlat elfogadasi valoszinliség

Szorzata:
(2) Pz = PyPa.

Az 4llasajanlat beérkezésének a valoszintisége fligg a munkanélkiili keresési intenzitasatol™, amit

az egységnyi ido alatt keresésre forditott pénz és iddraforditassal azonositunk:

oP, OP, oP, SP,
(3) PO:p(C’T)’POZp(OIO):01_0>O o <0,_0>0 (o]

sc V52 <Vsr > Vg2 <0

ahol C a keresésre forditott O0sszes pénzbeli koltség, T a keresésre forditott Gsszes id6. Az Gsszes
keresési koltség az alkalmazott keresési modoktol fligg a kdvetkezéképpen: C = XN, ¢;, ahol N az
alkalmazott keresési modok szama; c; az i-edik keresési modra forditott pénzraforditas. Az Osszes
keresésre forditott id6 az alkalmazott keresési modokra forditott keresési iddtartamok Osszege:
T = XN, t;, ahol t; az i-edik keresési modra forditott idéraforditds. Az 4llasbeérkezési valosziniiség
akkor nd, ha vagy az allaskeresésre forditott id6 és pénzosszeg nd, vagy a kettd koziil legalabb az

egyik. Ha az egyik tényezd nd, mikdzben a masik tényezd csokken, akkor a két hatas ereddjétdl

1A nem bérbdl, illetve munkanélkiili ellatasbol szarmazo jévedelem rendszerint a hazastars, vagy més jovedelemmel rendelkezd
csaladtag munkanélkiilire juto jovedelme.
1 A modelliink parcialis keresési modell, ezért aggregalt munkakinalati és munkakeresleti hatasoktol eltekintiink.
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fiiggben a keresési intenzitas néhet, csokkenhet, vagy valtozatlan maradhat. Ha a munkanélkiili

keres, akkor az (1) 6sszefliggés a kovetkez6képpen modosul:
4 U=v(Y-C+b,L-T),

ahol b a munkanélkiili jaradék. A keresési tevékenység soran a munkanélkiili a keresésre forditott
id6 és pénzbeli raforditas mellett meghatarozza a rezervacios bérét is, mely egyuttal hatassal van az

ajanlat elfogadasi valoszintiségre az alabbiak szerint:
(5) Py = [1 = F(w'],

ahol w" a munkanélkiili rezervacios bére, mig F(w) és f(w) rendre a bérajanlatok eloszlas-és
strtiségfliggvénye. A varhato bér, feltéve, hogy a w' rezervacios bérrel rendelkezé6 munkanélkiili

allast kap a kovetkezo:

fvc; wf(w)dw

(6) E(w|lw >wh) = fvc; Fwydw

Az el6zdek figyelembevételével, ha a munkanélkiili munkét keres, akkor a jelen periddusban
v(Y — C+b,L —T) hasznossagot élvez és a keresési tevékenység eredményeként a kovetkezd
t + 1 idészakban Pg valoszinliséggel lesz foglalkoztatott és 1 — Py valdszinliséggel munkanélkiili.
Az egyszerliség kedvéért feltételezziik, hogy a munkanélkiili egy peridodusra tekint elére. Ha az
egyén foglalkoztatottd valik, akkor tovabbra is Y nem bérbdl szarmazo jovedelemre szamithat, mely
kiegésziil az E(w|w > w") varhato bérrel és értelemszertien nem kell allaskeresésre koltenie, de
munkang¢lkiili jaradékot sem kap. A munkabér h ora idéraforditassal jar, mely csokkenti az egyén
szabadidejét, de nem kell T o6rat allaskereséssel toltenie. A munkanélkiili feladata, hogy ugy
valassza meg a keresésre forditando C koltséget és T id6t, valamint a w' rezervacids bért, hogy a

két idészakbodl eredd hasznossagat maximalizalja.

(7) (rrrl%)gr) U=v(Y—-C+DbL—-T)+8{Pv(Y+ Ew|w>w"),L—h)+ (1 —P;)U1},
w.L,

ahol P; = P,(C, T)[1 — F(w")], & a diszkonttényezd, h a ledolgozott munkadrak szama, U, a jovo
id6szak munkanélkiiliségb6l szarmazo hasznossaga. A modell és az irodalom alapjan a pénzbeli

OsztonzOkre vonatkozoan a kdvetkezo hipotéziseket, illetve kutatasi kérdéseket fogalmazzuk meg:

H2.1 Miné¢l magasabb a rezervacios bér, annal magasabb a keresési intenzitas.
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A rezervacios bér novelése minden egyéb tényezd valtozatlanul tartdsa mellett két egymassal
ellentétes hatast indit el. A magasabb rezervacids bér hatasara csokken a P, allaselfogadési
valoszintiség'? és ezen keresztiil a foglalkoztatds Py valdszinfisége, ugyanakkor a magasabb
rezervacios bér magasabb varhato bérjovedelemmel jar, ami noveli a keresés megtériilését. Annak
érdekében, hogy kompenzalja az allaselfogadasi valoszinliség csokkenését és realizalja a magasabb

varhat6 bért a munkanélkiilinek novelnie kell a keresési intenzitast.
H2.2 Minél magasabb a kistérségi atlagbér, annal magasabb a keresési intenzitas.

Magasabb atlagbér esetén a béreloszlas a magasabb bérek iranyaba tolodik el, ami magasabb
varhato bérrel, valamint — minden egyéb tényezd valtozatlansaga mellett — magasabb
allaselfogadasi valdszintiséggel jér13. Mindkét hatas noveli keresési tevékenység megtériilését, ezért

arra szamitunk, hogy a munkanélkiili noveli a keresési intenzitasat.

H2.3 Minél magasabb az eltartottak aranya, annal kisebb a keresési intenzitas.

Minél magasabb az eltartottak ardnya, annal kisebb Y, melyet a héztartas dolgozo tagjanak a
munkanélkiilire jutd6 jovedelmével azonositottunk. Ha a munkanélkiilinek mar nem jar
munkanélkiili jaradék, illetve egyéb segély, akkor a keresési koltséget kizardlag ebbdl az 6sszegbdl
kell fedeznie. Ha kisebb 0Osszeg jut a keresésre, akkor azért, hogy ne csokkenjen a keresési
intenzitas a munkanélkiilinek novelnie kell a keresésre forditott T id6t. Ugyanakkor, ha a
haztartdsban az eltartottak ardnya magas, akkor azok sok esetben kiskoru gyerekek, esetleg idds
szulok, ezért a keresésre forditott id6 sem novelhetd jelentdsen.

A munkanélkiili jaradék keresési intenzitasra gyakorolt hatasa elméletileg nem jelezhetd
elére, mert az fliigg a jelenbeli jovedelem és szabadidé kozotti helyettesitéstdl, valamint a keresési
intenzitast meghatarozé keresési koltségek €s keresési ido kozotti helyettesités fokatol. Tovabba az
ismertetett empirikus irodalom nem ad egyértelmii eligazitast arra vonatkozoéan, hogy a
munkanélkiili jaradék milyen irdnyban befolydsolja a keresési intenzitast, ezért erre vonatkozoan

nem fogalmazunk meg hipotézist, hanem empirikus kérdésnek tekint;jiik.

2 A magas rezervacids bér hatasara bekovetkezd allaselfogadasi valoszintiség csokkenés Ggy is értelmezhetd, hogy a munkanélkiili
azért allapitja meg magasan a rezervacios bérét, mert értékesebb szamara a szabadidd, mint a munkaban toltott id6, ezért a magas
rezervacios bér alacsony keresési intenzitassal jar. Ugyanakkor a magas rezervacios bér miatt magas a varhato bér is, ami értékesebbé
teszi a munkat a szabadidével szemben.

 Ha elvetjitk az egyéb tényezok véltozatlansaga feltételt, akkor természetesen mas forgatokonyv is elképzelhetd. Magasabb atlagbér
esetén a béreloszlas a magasabb bérek iranyaba tolddik el, igy ha a rezervacidos bér nem valtozik, akkor né az allaselfogadasi
valosziniiség. Ugyanakkor a magas atlagbérek arra utalnak, hogy a munkanélkiiliecknek magas volt az utols6é bére, ami az eddigi
empirikus adatok alapjan (Christensen, 2001) magas rezervacios bérrel jar, és ez csokkenti az allaselfogadasi valosziniiséget. Ha a két
hatas kioltja egymast, akkor az allaselfogadasi valosziniiség nem valtozik.
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2.5 Alkalmazott 6konometriai modszerek

2.5.1 Szelekciéval korrigalt rendezett-probit modell

Azt, hogy melyik keresési moédot alkalmazzdk a munkanélkiiliek, csak azoktol kérdezik meg a
Munkaerd-felmérés soran, akik el6zéleg azt valaszoltak, hogy keresnek allast. Abban az esetben, ha
azoknak a munkanélkiilieknek a mintaja, akik nem keresnek allast, szisztematikusan kiilonbdzik
azokeétol, akik keresnek, akkor a keresési modok valasztisat €s a keresési intenzitdst magyarazo
egyenletek koefficiensei torzitottak lehetnek (Ericsson és tsai., 2002; Weber és Mahringer, 2008;
Smirnova, 2004). A szelekcios torzitas kezelése érdekében egyiittesen kell modellezniink, hogy a
munkané¢lkiili keres-e allast, vagy sem és azt, hogy az adott keresési modot valasztja-e vagy sem.
Természetesen a keresési intenzitds becslése soran is felmeriil a szelekcids torzitas problémaja,
ezért ebben az esetben is egyiittesen becsiiljiik a keresési hajlandosagot €s a keresési intenzitast. Ez
utobbit egy olyan kategorialis valtozoval mértiik, mely 0-t6l 3-ig vesz fel értékeket attdl fliiggden,
hogy mennyi keresési modot alkalmazott a munkanélkiili egyidejiileg. Minél tobb keresési modot
hasznal a munkanélkiili az adott idészakban, annal intenzivebbnek tekintjiik a keresést, ezért olyan
okonometriai modszert kell alkalmaznunk, mely figyelembe veszi ezt a sorrendiséget. Ennek
megfeleléen az alabbi szelekcioval korrigalt rendezett-probit modellt alkalmazzuk a keresési

intenzitas és a keresési modok™ valasztasanak becslésére (DeLuca és Perotti, 2011):
(1) yj = Bjx;j + g, aholj=1,2

(2) y1 =1(yi 2 0)

(3) y2 = Zh-ohl(an <y < apyq), hay; =1

, ahol y; és y3 jelolik rendre a folytonos latens valtozot a szelekcios modellhez és a rendezett-probit
modellhez, B;-k az ismeretlen paraméterek vektorai, X;-K az exogén magyaraz6 valtozok vektorai,
g-k a véletlen hibak. Az y;j latens valtozé az y; binaris valtozohoz kapcsolodik a (2) kifejezés
szerint, ahol I(A) jeloli az A esemény indikator fiiggvényét. Esetiinkben az A esemény az, hogy
keresett-¢ allast a munkanélkiili, vagy sem. Az y; latens valtozo az y,valtozohoz kapcsolodik a (3)
egyenlet altal meghatarozott szabaly szerint, ahol o = (ay,....,ay) szigorGan ndvekvd
kiiszobértékek vektora, melyek y5 felosztjadk H + 1 diszjunkt intervallumra, és oy < oppq, g =

—oo, valamint ay,; = +. A keresési intenzitast kifejez6 y,valtozd6 megfigyelhetésége a

1 A keresési modokra hatd tényez6k becslése soran a fiiggd valtozo binaris, ezért a hagyomanyos szelekcioval korrigalt probit
modell és a szelekcidval korrigalt rendezett-probit modell azonos eredményt ad.
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megfigyeléseknek arra az almintdjara korlatozodik, melyekre y; = 1. A szelekcios hatds csak a
latens regresszidk &, ¢€s €, hibatagjainak korrelacidjan keresztiill érvényesiilhet. A modell
paramétereinek identifikalhatosaga érdekében megkdveteljiik, hogy x4 legalabb egy olyan valtozot
tartalmazzon, amelyet nem tartalmaz x,, valamint mind x4, mind x, legalabb egy folytonos
valtozot tartalmazzon (Manski, 1988), és a tengelymetszet koefficiense [(,-ben nullara legyen
normalizalva. DelLuca és Perotti (2011) parametrikus specifikacioja feltételezi, hogy az &; ¢és ¢,
hibatagok kétvaltozos Gauss eloszlast kovetnek nulla varhato értékkel és egy varianciaval, valamint
a hibatagok korrelacios koefficiense p. Az n megfigyelés {(yqj, V2i, X1i, X2i): i = 1, ...,n)} véletlen

mintajanak log-likelihood fliggvénye a kovetkezo:

n

H
(4) L(®)= Z {(1 — y1)Inmy;(0) + Z y1i I(y2i = h)Inmyy,;(0)
i=1 h=0

, ahol @ = (B4, B2, o, p) a modell paraméter vektora és (T, Tyg,..., i) aZ y; €s y,valtozok H + 2

lehetséges realizdciojadhoz tartozo feltételes valdszinliségek, tovabba
Mo (0) = P(y; = 0) =1 — &, (Bixq)
M (0) = P(ys = Ly, = h) = ©,(B1X1, tny1 — BaXz; —p) — P2 (B1Xq, an — BaX2; —p),

ahol @, jeloli a standardizalt Gauss ecloszlast és @, jeloli a kétvaltozos Gauss eloszlast, nulla
varhato értékkel, egy varianciaval és p korrelacios koefficienssel. Ha az (1)-(3) modell megfeleléen
lett specifikalva, és az €, és &, hibatagokra kirott feltevések teljesiilnek, akkor @ parametrikus

maximum-likelihood esztimatora konzisztens és aszimptotikusan hatékony.

2.5.2 Nemparaméteres szakadasos regresszio

A munkanélkiili jaradék folyositasi idejének €s maximalis 0sszegének a csokkentése a kormanyzat
szandékai szerint intenzivebb alldskeresésre Osztonzi a munkanélkiilieket. Az intézkedés oksagi
hatasanak kimutatasara szakadéasos regressziot alkalmazunk, aminek egyik legfobb jellemzdje, hogy
létezik egy X folytonos besorold valtozo, melynek c kiiszobértéke alapjan torténik a kezelt és a
kontrol csoport elkiilonitése. A besorold valtozd a mi esetiinkben a regisztracid kezdd datuma, mely
egyértelmiien meghatarozza a maximalis folydsitasi id6 és jaradék nagysagat, a kiiszobérték pedig

2011. szeptember 1, amikortdl hatalyos az 0j szabalyozas. Ha X; > c, akkor az i-edik egyén a kezelt
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csoportba sorolodik, ha ¢ < X;, akkor a kontrol csoportba tartozik. Legyen Y;(1) a kezelés esetén
kapott kimenetel, mig jelolje Y;(0) azt a kimenetelt, melyet akkor figyeliink meg, ha nincs kitéve a
kezelésnek az i-edik munkanélkiili. Az ,éles”, szakaddsos regresszid esetén kezelésben valod
részvétel a besorold valtozd determinisztikus fiiggvénye, igy T; = I(X; = ¢) jeloli a kezelési
statuszt, ahol I az indikator figgvény. Ezek utan a Rubin-Neyman lehetséges kimenetel modszert

alkalmazva, a megfigyelt Y;-t a kovetkezOképp kapjuk:

Yi(O),ha Ti =0

W %= %O -+ %W ={g )7

Az okozati hatas kimutatasanak fundamentalis problémaja, hogy a két ,,potencialis” kimenetelt nem
tudjuk szimultdn megfigyelni, ezért a kezelés hatdsat nem egyéni, hanem csoportszinten, azaz
atlagértéken tudjuk kimutatni. Az éles, szakaddsos regresszio esetén a kimenet feltételes varhato

értékét vizsgaljuk a szakadasi pont kdrnyezetében:
(2) limxlc IE[Y1|X1 = X] - limXTC IE[Y1|X1 = X] = E[Yl(l) - Y1(0)|X1 = C].

Az (2) egyenlet azt mondja, hogy a kiilonbség a kezelt-és kontrolcsoport atlagos kimeneteleinek
hatarértékei kozott, amint a besorold valtozd tart c-hez, egyenld az atlagos kezelési hatassal a

kiiszobértéknél. Az eldzdek értelmében az atlagos kezelési hatést a kovetkezOképp definialjuk:
3) t=1(c) = E[Yi(1) - Y;(0)IX; = c] = py — p_,
ahol p, = limye p(x), po = limye p(x), px) = EYX; = x).

Fontos megemliteni, hogy (3) egyenldségben kifejtett kezelési hatas kiilonbozik a konvencionalis
atlagos kezelési hatastol, melyet a tipikus véletlen kisérleteknél keresiink. Mivel jelen esetben a
kezelési hatas, azaz a két potencialis kimenet gorbéje kozotti kiilonbség az X; besorold valtozotol
fiigg, ezért a X = c pontban identifikalt kezelési hatds nem altalanosithat6 a teljes populdciora.

Az identifikacid tekintetében kulcsfontossagu feltétel a feltételes regresszid fliggvények
folytonossaga. A folytonossagi feltétel 6sszefliggésben van a kezelési statusz manipuldlhatosagéaval.
Ha van lehet6ségiik a minta tagjainak arra, hogy befolyasoljak a kezelt-, vagy kontrolcsoportba
keriilés valoszintiségét és ezzel élnek is, akkor vélhetden sériilni fog a folytonossagi feltétel. A mi
esetlinkben nem valdszinli, hogy a munkanélkiilieck befolyasoltdk, hogy a kiiszobérték (2011.
szeptember 1.) melyik oldalara keriiljenek. Akiknek lehetett volna médjuk ezt megtenni, azaz a
2011. szeptember 1. elétt munkanélkiilivé valok, nem voltak ebben érdekeltek, hiszen dnként senki

sem akar rosszabb helyzetbe keriilni. A 2011. szeptember 1. utan munkanélkiilivé valoknak pedig
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nem volt lehet6ségiik az id6 kerekének visszaforgatasara, 6k, még ha akartak volna se tudtak 2011.
szeptember 1. el6tt regisztralni. Természetesen felmeriil az a lehetéség is, hogy a munkaadok
tekintetbe veszik a munkavallaloik érdekeit, és tgy id6zitik az elbocsatast, hogy az 2011.
szeptember 1. elott bekdvetkezzen. Az adatok azonban nem utalnak az elbocsatdsok
elérehozatalara, s6t, azt talaltuk, hogy némileg tobb Ujonnan regisztralt van kozvetleniil 2011.
szeptember 1. utdn, mint kozvetleniil 2011. szeptember 1. elétt. Mindazonaltal formalis teszt
segitségével is megvizsgaltuk az esetleges manipulalasra utald jelet. A manipulalas tesztelésének
alapdtlete, hogy a besorold valtozé kiiszobérték koriili manipulalasanak hidnydban a kiiszobértek
kozelében a minta elemek slrliségének folytonosnak kell lennie (McCrary, 2008). Ennek
megfelelden a nullhipotézisiink az, hogy a besorold valtozo strliségfiiggvénye folytonos a
kiiszobérték kozelében, mig az alternativ hipotézisiink az, hogy a besorold valtozo

stiriségfliggvénye a kiiszobérték kozeleében szakadasos:
(4) Hp: limgy f(x) = limy f(x) vs. Hy: limgqe f(x) # limy, f(X).

A (4) hipotézis tesztelésének technikai részleteit Cattaneo €s tsai. (2016) cikke tartalmazza. A
hipotézist mindkettd altalunk alkalmazott ablakszélesség esetében teszteltiik és azt talaltuk, hogy
egyik esetben sincs statisztikai bizonyitéka a szisztematikus manipulacionak™. A (3) egyenlet
becslésére Calonico, Cattaneo és Titiunik (2014a, 2014b) a kovetkezd kernel-alapu p-ad rendi
lokélis polinomialis becsléfliggvényt konstrualta a kiiszobérték mindkét oldalan Hahn, Todd és Van

Der Klaauw (2001), valamint Porter (2003) alapjan:
(5) /‘Ep (h) = ﬁ+,p (h) - ﬁ—l p(h)!

ahol iy ,(h) és fi_, p(h) jeldlik a p-ad rendii sulyozott polinomialis regresszios egyenleteket rendre

a kezeltekre és a kontrol csoport tagjaira, azaz
ﬁ+,p (h) = eE)BY+,p (h) €s ﬁ—,p (h) = eZ) GY—,p (h);
ahol e, = (1,0,...,0) e RP*1az elsd egységvektor, valamint GY+,p (h) -t és GY_,p(h)-t a

kovetkezOképpen definialjuk:

n
Byp(h) = argming g, > (¥ = £ (% = ' B = 1y p (% = 'By — ZV)?Kn(X; = )

=1

5 A 270 napos ablak esetében a p-érték 0,8054, mig a 360 napos ablak esetében 0,1954.
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, ahol By, (h) = [By_ph)’, Bysp(), Py, ()] és By, B- € RPH, valamint y € RY, r_,(x) =
I(u<0)(1,%,...,xP),ry ,(x) = I(u = 0)(1,%, ...,xP)", Ky, = K(u/h)/h, ahol K(*) a magfliggvény
¢s h az ablakszélesség.

A h ablakszélesség meghatarozza, hogy a c kiiszobérték mekkora kornyezetébol vessziik a
megfigyeléseket a lokélis polinom illesztéséhez. Altalaban a nagyon kicsi h csokkenti a lokalis
varianciajat. Ugyanakkor a nagy h ndvelheti a torzitast, ha az ismeretlen fliggvény jelentds
mértékben eltér a polinomidlis approximaciotol, de alacsonyabb varianciat fog eredményezni a
nagyobb szamu megfigyelésnek kdszonhetden. Mivel az approximacié pontossagat 1ényegében a h
ablakszélesség befolyasolja, a polinom rendjét érdemes alacsonyan tartani. Mindezek ellenére
1dOnként érdemes magasabb rendii polinomot alkalmazni, ha az X besorold valtozd €s a kimenet
kozotti kapcsolat nemlinearis, mert ekkor a linearis kozelités esetleg szignifikans, de valdjaban
téves, félrevezetd eredményt szolgaltat. A mi esetiinkben a grafikus elemzés arra vezetett, hogy a
kapcsolat nemlineédris a besorold valtozd és a kimenetek kozott, ezért masodrendli polinomialis
illesztést alkalmaztunk.

A lokalis polinomialis modszerek csak azokat a megfigyeléseket hasznaljak, melyek ¢ — h
¢s ¢+ h kozé esnek. Ezen intervallumon beliil azok a megfigyelések kapnak altalaban nagyobb
sulyt a megfeleléen valasztott magfliiggvény kimeneteként, melyek kozelebb vannak a c
kiiszobértékhez. A kedvezd pontbecsléses tulajdonsdgai miatt sokan a trianguldris magfiiggvényt

preferaljak, mely a kiiszobértéktdl tavolodva linedrisan csokkend sulyt ad az egyes

s

A leir6 statisztikdk alapjan a kezelt ¢és kontrol csoport némileg eltér a kistérségi

megfigyeléseknek, azaz K (Xih_ C) = (1 - |¥

<1).

munkanélkiiliségi rata, a kistérségi atlagbér és a végzettségi megoszlas tekintetében, ezért fontos,
hogy legalabb ezekre a valtozdkra kontrolaljuk a két csoport homogenizalasa érdekében. Ezért a
besorold valtozo mellett tovabbi pre-determinalt, beavatkozas el6tti valtozokat illesztettiink be a (3)
egyenletbe, melyeket a Z; € RY véletlen vektor tartalmaz (Calonico és tsai., 2016). Tekintettel arra,
hogy a megfigyelések tulnyomod tobbsége a munkanélkiiliek elsé adatfelvételi periodusat érinti,
ezért csak olyan valtozokat tudtunk kivalasztani, melyek értéke nem véaltozhat, vagy
meghatarozhatd az elsé adatfelvételi hullam eldtti érték. A nem, illetve az egy évvel ezelotti
munkapiaci stdtusz nem valtozhatott a kezelés hatdsira, a munkanélkiiliség oka, illetve, hogy
palyakezdd-e az illetd szintén olyan exogén valtozok, melyek a kezelés id6pontja eldtt felvették
értékiiket és a késObbiekben nem valtoznak a munkanélkiiliség idOtartama alatt. A kistérségi

munkanélkiiliségi rata és a kistérségi atlagbér valtozok esetében rendelkezésiinkre allt az el6zd
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id6szaki érték, igy ezeknél ezt alkalmaztuk'® tovabba a regressziokba beillesztettiik az elsé
adatfelvételnél ismert értékekkel a kor és végzettség valtozokat is.

A gyakorlatban leginkdbb hasznalt konvenciondlis konfidencia intervallum szerkesztési
modszer nem veszi figyelembe a becslofliggvény esetleges torzitasat, és csak akkor igazolhato a
hasznalata, ha a szakadasos regresszid simitasi torzitasa ,kicsi”. Az elméleti nem-paraméteres

irodalomban a kovetkezo torzitas korrigalt konfidencia intervallumot alkalmazzak:

6 Clfan = [[E ) = By} + 07 5],

~

ahol @ jeloli a Gauss eloszlas megfelelé kvantilisét, ¥,, a megfeleld variancia-esztimator, b, az 1j
tag a hagyomanyos konfidencia intervallumhoz képest, mely a simitasi torzitast tavolitja el. A fenti
konfidencia intervallum kedvezdtlen véges-mintas tulajdonsagai miatt nem gyakran hasznalt az
empirikus munkak sordn, ezért Calenico és tsai. (2014a, 2014b) 1j, robusztus torzitas-korrigalt
konfidencia intervallumot javasoltak. Az alternativ konfidencia intervallum torzitas-korrigalt lokalis

polinomokon alapul és a kdvetkezd format olti:
() I = [(£ ) — By} £ @718
2

ahol az egyetlen valtozas (6)-hoz képest az {ij variancia esztimator 92,

6 A jaradékreform mind a kistérségi atlagbérre, mind a kistérségi munkanélkiiliségi ratira hatdssal van, ezért a kezelés eldtti
értékeiket kellett alkalmaznunk a szakadasos regresszios egyenletek becslése soran.
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2.6 Eredmények

2.6.1 Munkapiaci aktivitast meghatarozo tényezok

Els6ként azt vizsgaltuk meg, hogy milyen tényezOk befolyasoljak az aktivitasi dontést, mely egyben
ahhoz is sziikséges, hogy korrigaljuk a szelekciés torzitds hatasat. A becslési eredményeket a
fiiggelék F2.5 tablazata mutatja. A pénzbeli 6sztonzdket tekintve azt talaltuk, hogy minél magasabb
az eltartottak aranya (minél kisebb az egy fOre jutdé haztartdsi jovedelem), anndl kisebb
valosziniiséggel keres munkat az egyén, minden egyéb tényez6 valtozatlansaga esetén. Az alacsony
egy fore juto jovedelem vélhetden erds késztetés az allaskeresésre, de tigy tlinik, hogy egyben erds
pénziigyi korlatot is jelent a munkanélkiili szdmara, és eredményeink szerint ez utobbi hatis
dominal.

Eredményeink szerint, ha a munkanélkiili részesiil szocialis segélyben, vagy munkanélkiili
jaradékban akkor az ndveli a munkapiaci keresés valoszinliségét, szemben azzal, ha nem kap
ellatast. A munkanélkiili jaradék pozitiv hatadsara az lehet a magyarazat, hogy a regisztracio és a
folyamatos kapcsolattartas a munkaiigyi kirendeltséggel el6feltétele a jaradék folyositasanak, ezért
akik jaradékban részesiilnek vélhetéen szorosabb kapcsolatban vannak a munkapiaccal, mint azok,
akik nem. A keresési dontés mogott alapvetéen a szabadidé és a munkavallalas kovetkeztében
elérhetd tobbletfogyasztas hatarhaszna kozotti valasztas eredménye hizodik meg. Ezt a valasztast
az egyén demografiai jellemzodi, valamit a munkdval elérheté jovedelem befolyasolja; minél
nagyobb az elérhet6 jovedelem, annal valdsziniibb, hogy a munkanélkiili munkat akar talalni. Ezt az
érvelést erdsiti meg becslési eredményiink, mely szerint az elérhetd jovedelem, melyet a kistérségi
atlagbérrel kozelitettiink pozitivan hat az allaskeresés valdszintiségére.

A munkanélkiiliséggel és a munkatdrténettel kapcsolatos valtozok koziil emlitést érdemel a
kézmunka dummy, melynek negativ értéke azt jelzi, hogy kisebb valdsziniiséggel keresnek munkat,
akik azért valtak munkanélkiilivé, mert kikeriiltek a kozfoglalkoztatasbol, mint azok, akik mads
okbdl valtak munkanélkiilivé. Az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a kozfoglalkoztatdsbol
kikeriilok kevésbé biznak abban, hogy sajat erejiikbdl allast taldlnak és vélhetdéen a kovetkezd
kozmunkaprogramra varnak™’. A hosszii munkanélkiiliség erodalja a munkanélkiili készségeit,
kapcsolatdit a munkapiaccal, valamint negativ jelzés lehet a potencidlis munkaadok felé a

termelékenységével kapcsolatban, és mindez visszafoghatja a keresési hajlanddsagat.

17 Csak regisztralt munkanélkiiliként valhat az egyén kozfoglalkoztatotta.
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Eredményeink megerdsitik az elébbi gondolatmenetet, a munkanélkiiliség hossza negativan
befolyasolja annak a valoszinliségét, hogy a munkanélkiili allast keres. A kistérségi és demografiai
hatasok tekintetében szakpolitikai szempontbdl is érdekes a 4 éves kor alatti gyerek és bdlcsddei
férohely szamanak hatasa az aktivitasra. Azt talaltuk, hogy a 4 évesnél fiatalabb gyerek negativan
hat a munkanélkiiliek aktivitdsara, ugyanakkor minél tobb bolesddei féréhely jut 1000 sziiloképes
koru nére — minden egyéb tényezo6t valtozatlanul tartva —, annal nagyobb valdsziniiséggel fog a
munkanélkiili allast keresni. Becslési eredményeink szerint az inaktivitds egyik legmeghatarozobb

tényezdje — nem meglepd mdédon — a munkaképtelenség.
2.6.2 Az egyes keresési modokat és Keresési intenzitast meghatirozo tényezok

Az elemzés kovetkezd 1épésében azt néztilk meg, hogy milyen tényezdk hatnak az egyes keresési
modok valasztasara (fliggelék F2.6-F2.7 tablazatok) és a keresési intenzitasra (fliggelék F2.8-F2.9
tablazatok), kiilonos tekintettel a pénzbeli 6sztonzékre. Eredményeink azt mutatjak, hogy minél
magasabb a munkanélkiili rezervaciés bére annal kisebb valoszinliséggel veszi igénybe a
munkatigyi kozpontot, illetve a rokonokon, ismerdsokon keresztiil torténd allaskeresést, de
ugyanakkor annal valoszinlibb a tobbi keresési mod (magankozvetitd, kozvetleniil munkaltato,
hirdetés feladasa, olvasasa) valasztasa. Ugy tiinik, hogy a munkaiigyi kdzpontokon és a rokonokon,
ismerdsokon keresztiil elérhetd allasok alacsonyabb bérrel kecsegtetnek, mint a tobbi harom
keresési mod alkalmazdsaval megszerezhetd allasok, ezért az alacsonyabb rezervacios béri
munkanélkiiliek alkalmazzak inkabb 6ket. A magas rezervaciés bér nemcsak meghatarozott
keresési csatornak felé¢ tereli a munkanélkiilieket, hanem hipotézisiinknek megfelelden noveli a
keresési intenzitast is. Ennek az lehet a magyarazata, hogy magas rezervacios bér esetén csokkenhet
az allas megszerzésének esélye, ezért ezt ellensulyozandé a munkanélkiili 6sztonézve van arra,
hogy novelje az egységnyi id0 alatt beérkezd allasajanlatok szamat, melyet a keresési intenzitas
novelésével érhet el (Galasi, 1996).

Minél magasabb az eltartottak ardnya (azaz minél kisebb az egy fOre juté haztartdsi
jovedelem), anndl kisebb valdsziniiséggel alkalmazza a munkanélkiili a rokonokon, ismerdsokon
keresztiil torténd allaskeresést, és a hirdetés feladasa, olvasidsa keresési modokat, mig a tobbi
keresési mod esetén a valtozd nem szignifikans. Mivel a keresési intenzitast az alkalmazott keresési
modok Osszegeként hatiroztuk meg, ezért ez az eredmény azt sejteti, hogy az eltartottak magas
aranya csokkenti a keresési intenzitast. Valoban, azt talaltuk, hogy az eltartottak aranya koefficiens
negativ, de csak a férfiak és a teljes minta esetében szignifikans.

A szocialis segély és a munkanélkiili jaradék kizardlag a munkatigyi kozvetitd valasztasara

hat pozitivan, a rokonokon, ismerdsdkon keresztiil torténd allaskeresés esetében nem szignifikans,
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mig a tobbi keresési méd vélasztasara negativan hat. Az eredményre az lehet a magyarazat, hogy
aki munkanélkiili jaradékot, vagy szociadlis segélyt kap koteles egylittmikddni a munkaiigyi
kozponttal. Mindazonaltal a tokéletes korrelacid hidnya arra enged kovetkeztetni, hogy a
munkanélkiili jaradékban, illetve szocialis segélyben részesiildk egy része™® nem tekinti aktiv
keresésnek a munkaiigyi kozponttal valé egyiittmiikodést. Becslési eredményeink szerint a szocialis
segély a keresési intenzitasra szignifikans negativ hatast gyakorol, mig a munkanélkiili jaradék
hatasa nem szignifikans. A szocidlis segély keresési intenzitasra gyakorolt negativ hatdséara
magyarazat lehet, hogy a segély cimzettei dontden olyan nagyon rossz anyagi koriilmények kozott
¢l6 munkanélkiiliek, akiknek meglehetdsen kevés esélyiik van nyilt piacon val6 munkahoz jutasra
¢s ez visszafoghatja a keresési intenzitdsukat. A szocialis segély nem jelent jovedelmi tobbletet,
ahhoz képest, ha a munkanélkiili nem kap segélyt, hanem épp ellenkezdleg, annak a jelzése, hogy a
munkanélkiili az anyagi javak olyan szintli megfosztottsagaval néz szembe, mely ellenhetetleniti az
allaskeresést. Tovabba, ha feltételezziik, hogy a nem megfigyelt egyéni jellemzdk novelik a
szocialis segélyre szorulds valosziniiségét (példaul a fent emlitett sulyos deprivaltsag), mikézben a
keresési intenzitast negativan befolyasoljak, akkor lehet, hogy a szocialis segélynek tulajdonitott
negativ hatés val6jaban a nem megfigyelt egyéni jellemz0d hatasa.

A varhato jovedelem, melyet a kistérségi atlagbérrel helyettesitettiik negativan befolyédsolja
az munkaiigyi kézpontok igénybevételét és a munkaltaté kozvetlen megkeresését, mig a tobbi
keresési mod valasztasara pozitiv hatast gyakorol. Ez az eredmény azt sejteti, hogy magas kistérségi
atlagbér esetén az elobb emlitett két keresési csatornan keresztiil foként alacsonyabb bérti allasok
megszerzése szamit a munkanélkiili, ezért ezeket kisebb valdszintiséggel alkalmazza. A varhatd bér
keresési intenzitasra gyakorolt hatdsa hipotézisiinknek megfeleléen pozitiv, melynek az lehet a
magyarazata, hogy minél magasabb a varhatd bér, annal nagyobb lehet a munkavallalas haszna és
ezért kifizet6dé lehet nagyobb eréfeszitést az allaskeresésbe fektetni. Ugyanakkor meg kell
jegyezniink, hogy az eredmény csak a teljes mintan és a nok esetében szignifikans.

A munkatorténetre és a munkanélkiiliség jellemzdire vonatkozo valtozok koziil szakpolitikai
szempontbdl talan a k6zmunka dummy a legfontosabb. Becslési eredményeink szerint a munkaiigyi
kozpont valasztisdra pozitivan hat, mig az Osszes tobbi keresési mod valasztasat negativan
befolyasolja, ha kozfoglalkoztatds megsziinése miatt lett az egyén munkanélkiili. Mivel csak egy
keresési mod valasztasat befolyasolta pozitivan a kozmunka, mint utolsé foglalkoztatési jogviszony,
ezért varakozasunknak megfelelden a keresési intenzitdsra is negativ hatéast gyakorol. Ugy tiinik,

hogy a kozfoglalkoztatasbol kikeriiltek 1ényegesen rosszabb allaskeresési attitiddel és

18 A munkanélkiili jaradékban részesiilok 6,8%-a, mig a szocialis segélyben részesiilék 9,4%-a valaszolta azt, hogy nem keres éllast a
Munkatigyi Kézponton keresztiil.
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hatékonysaggal rendelkeznek, mint a mas okb6l munkanélkiilivé valok, minden egyéb tényezot
valtozatlanul tartva. A munkatigyi kozpontok erdteljes preferalasa az dsszes tobbi keresési moddal
szemben arra utal, hogy a kozfoglalkoztatast elvesztok nagy része nem lat mas lehetdséget az 0jboli
allashoz jutdsra, mint a kozfoglalkoztatdst. Ez az eredmény Osszhangban van azokkal a
kutatasokkal, melyek a kozfoglalkoztatast egyfajta csapdahelyzetként azonositjdk, mert minél
tobbszor €s minél hosszabb ideig kozfoglalkoztatott valaki, annal kisebb az esélye, hogy az
els6dleges munkapiacon elhelyezkedjen. Ugyanakkor fel kivanjuk hivni a figyelmet arra, hogy
egyértelmili oksagi kapcsolat a kozfoglalkoztatas megsziinése és a keresési magatartas kdzott nem
hatarozhato meg teljes bizonyossaggal. J6 okunk van azt gondolni, hogy akik koradbban
kozfoglalkoztatottak voltak mas nem megfigyelhetd jellemzdkkel rendelkeznek, mint a tobbi
munkanélkiili.

Ha a munkanélkiili nem palyakezd6 (volt mar korabban munkaja), akkor — ceteris paribus —
kisebb intenzitassal keres allast, mint a palyakezd6k, ugyanakkor ez az eredmény csak a nék és a
teljes minta esetében szignifikdns. A demografiai valtozok koziil a kor érdemel emlitést, mely
meglepd modon nem szignifikdns egyik mintan sem. A végzettség az eddigi irodalmi adatokkal
egybecsengden pozitivan befolydsolja a keresési intenzitast, minél képzettebb az egyén annal
nagyobb a keresési intenzitasa. Ugyanakkor az egyes keresési modok valasztasara vonatkozoan
jelentds kiilonbségeket talaltunk. A munkaltatd kozvetlen megkeresésére csak a szakmunkas
végzettség, mig a munkaiigyi kOzpont valasztasara csak a kozépfoku végzettség gyakorol
szignifikans pozitiv hatast a legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséghez képest. A magankozvetitOk
valasztasanak valoszinliségét a kozépfoku végzettség és a felsOfoku végzettség is pozitivan
befolyasolja. A hirdetés olvasasa, feladdsa keresési mod valasztdsara mind a szakmunkés, mind a

kozép-¢s felsdfoku végzettség pozitivan hat, a legfeljebb 8 altalanos iskolai végzettséghez képest.

2.6.3 A munkanélkiili jaradék reform hatasa a keresési intenzitasra és a rezervacios bérre

Elemzésiink el6z0 részében a pénzbeli 0sztonzok és a keresési intenzitdas kozotti kapcsolatot
vizsgaltuk alapvetden leird jelleggel. Oksagi hatas kimutatdsara olyan kvazi-kisérleti szituaciot kell
keresni, mely lehetdvé teszi a tényellentétes allapotok ,,megfigyelését”. Erre ad lehetdséget a
munkanélkiili ellatasok 2011. szeptember 1-én életbe lépett 11j szabalyozasa, mely a maximalis
folydsitasi id6t harmadolta, illetve csokkentette a jaradék maximalisan adhatd dsszegét azért, hogy

0sztondzze a munkanélkiiliek allaskeresési magatartasat. Az elméleti részben ismertetett modelliink
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alapjan a munkanélkiili alapvetden kétféle stratégiat alkalmazhat a minél elobbi allashoz jutés
érdekében: fokozhatja a keresési intenzitdsat azért, hogy novelje az adott id0 alatt beérkezd
allasajanlatok szamat, és/vagy csOkkentheti a rezervacids bérét, annak érdekében, hogy novelje a
jelentkezés elfogadasi valoszintiségét. A fentiek értelmében ezért a kezelés kimenetelét a
regisztraciot'® koveté elsé negyedévre vonatkozd keresési intenzitissal és rezervacios bérrel
mértiik. El6szor grafikus elemzést végeztiik, melynek eredményeit a keresési intenzitas tekintetében
a fuggelék F2.1-F2.4 abrai mutatjak. Az abrak alapjan megallapithat6, hogy a kezelt csoport
esetében a keresési intenzitds atlaga a besorold valtoz6 majdnem minden értéke esetén 4,5 felett
van, mig a kontrol csoport esetében a keresési intenzitas az iddszak jelentOs részében 4,5 alatt van.
A grafikus elemzés mellett két ablakszélesség és két magfiiggvény alkalmazasaval 6sszesen négy
szakadasos regressziot futtattunk, melyek eredményeit az 2.1 tablazat mutatja. Az atlagos kezelési
hatas a 270 napos ablaknal, a robusztus torzitas-korrigalt konfidencia-intervallum esetében nem
szignifikans, melynek vélhetden a kevés adat az oka, mig az 0sszes tobbi esetben szignifikans €s

pozitiv hatas mutathato ki.

2.1 tablazat: Munkanélkiili jAradékreform hatdsa a keresési intenzitisra

Keresési intenzitas

270 napos ablak 360 napos ablak
Triangularis Egyenletes Triangularis  Egyenletes
magfliggvény  magfiiggvény magfliggvény magfiiggvény
Atlagos kezelési hatas, hagyomanyos KI esetén 0.694** 0.739** 0.551** 0.494**
(0.314) (0.296) (0.261) (0.240)
Atlagos kezelési hatas, torzitas-korrigalt KI esetén 0.663** 0.620** 0.744*** 0.659***
(0.314) (0.296) (0.261) (0.240)
Atlagos kezelési hatas, robusztus torzitas-korrigalt KI esetén 0.663 0.620 0.744* 0.659*
(0.506) (0.481) (0.380) (0.358)
Megfigyelések szama Gsszesen: 1073 1531
Megfigyelések szama a kontrol csoportban: 645 1019
Megfigyelések szama a kezelt csoportban: 428 512

Megjegyzések: A minta 16-57 év kozotti regisztralt, jaradékban részesiildé munkanélkiilieck az els6 munkanélkiili
negyedéviikben. A keresési intenzitast 0-9 kategorias valtozoval mértiik. A pontbecsléshez masodrendii lokalis polinomokat
hasznalunk. A regressziokban a kovetkezd pre-determinalt valtozokat szerepeltettiik: kistérségi munkanélkiiliségi rata
logaritmusa, kistérségi atlagbérek logaritmusa, egy évvel ezel6tti foglalkoztatasi status dummy-k (tanult; haztartasbeli volt;
gyesen, gyeden volt; egyéb statusti volt), végzettségi kategoriak (szakmunkas, szakiskolai végzettségii; kozépfoka
végzettségl;, felséfok végzettségill), kozmunka dummy, kor, kor négyzete, munkanélkiili neme. A referencia kategoriak:
dolgozott, legfeljebb altalanos iskolai végzettség. A klaszterezett standard hibak zardjelben talalhatok. A *** ** *
szimbolumok jel6lik a szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten.

Természetesen felmeriil a kérdés, hogy melyik konfidencia-intervallumhoz és ablakszélességhez

tartozo eredményt fogadjuk el véglegesként. Mivel viszonylag kis minta allt rendelkezésiinkre, ezért

19 A kezelés hatésa intuicionk szerint akkor a legkifejezettebb, amikor a munkanélkiili szembesiil a hivatal 4ltal megallapitott j aradék
nagysaggal és folyositasi idovel.
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a hosszabb iddszakot megbizhatobbnak tekintjiilk a tobb adat miatt. Hosszabb id6szak esetén
azonban felmeriil annak a veszélye, hogy novekszik a torzitds, ha a fliggvény jelentdsen eltér a
polinomialis kozelitést6l, valamint hosszabb tavon nehezebb elkiiloniteni a kezelés hatasat a
gazdasagi kornyezet valtozasanak a hatasatdél. Ezért a szakadasi ponthoz kozelebbi
megfigyeléseknek nagyobb sulyt ado triangularis magfiiggvénnyel szamitott atlagos kezelési hatast
tartjuk érvényesnek, amit a robusztus, torzitas-korrigalt konfidencia-intervallum mellett értékeliink.
Mindezeket figyelembe véve azt mondhatjuk, hogy az munkanélkiili jaradék reform atlagos kezelési
hatasa 0,659, mely a 4,5-6s atlagos keresési intenzitast figyelembe véve viszonylag jelentés. Ezt az
eredményt azonban Ovatossaggal kell kezelni, mivel az adatok alapjdn mar a jaradékreform
bevezetése elott elkezdett ndvekedni a keresési intenzitds, ezért lehetséges, hogy a reform csak
rderdsitett egy egyébként is meglévo folyamatra.

A rezervacids bér valtozasa ugyanakkor kozel sem mutat ennyire meggy6zdé képet (lasd
fiiggelék F2.5-F2.8 abrai). A grafikus elemzést megneheziti, hogy a rezervacios bér rekeszenkénti
atlaganak szorasa joval nagyobb, mint a keresési intenzitas esetében. Ha a 270 napos ablakszélesség
¢s a trianguldris magfiiggvény esetében nézziikk a rezervacids bér atlagat a besorold valtozo
fliggvényében (F2.5 abra), akkor azt latjuk, hogy kozvetleniil a reform bevezetése utan meredeken
csokken a rekeszenkénti atlagos rezervacios bér, majd koriil-beliil 80 nap mulva emelkedni kezd ¢és
200 nap utdn meghaladja a reform eldtti szintet. Az Osszes tobbi esetben 1ényegesen enyhébb
rezervacios bér csokkenést latunk kozvetleniil 2011. szeptember 1. utan, valamint kevésbé meredek
novekedést a 200 nap utan. A grafikus elemzés alapjan nem bizhatunk abban, hogy a munkanélkiili
jaradék reform hatdsara a rezervacidos bér csokkent. Ezt a sejtésiinket megerdsitik a szakadasos
regresszio altal kapott eredmények (2.2 téblazat). A rezervacids bér esetében is a hosszabb
idOszakot és a triangularis magfliggvénnyel szamitott atlagos kezelési hatast, valamint a robosztus
torzitas-korrigalt konfidencia-intervallum mellett szamitott standard hibat tekintjik érvényes
eredménynek. Noha a koefficiensek a minden esetben a vartnak megfeleléen negativak, azonban
csak a 270 napos ablakszélesség és a torzitds-korrigalt konfidencia-intervallum esetében
szignifikdnsak. A becslési eredményeink azt mutatjak, hogy a munkanélkiili jaradékreformnak csak
a keresési intenzitasra volt hatdsa, a rezervacidos bérre vonatkozdéan nem sikeriilt érdemi,
szignifikdns hatdst kimutatni. Mindazonaltal eredményeinket fenntartdsokkal kell kezelni az
adatbazis jellegébdl fakadd adatproblémak miatt. Egyrészt nem tudtuk mérni annak a hatasat, hogy
a jaradékreform hatdsara a minimalis folyositasi id6hoz tobb foglalkoztatasban eltoltdtt napra volt
sziikség, igy voltak olyanok, akik 2011. szeptember 1. el6tt még kaptak volna jaradékot, de 2011.
szeptember 1. utdn mar nem voltak ra jogosultak. Mdasrészt mindenki, aki azt valaszolta a

Munkaerd-felmérés soran, hogy kapott munkanélkiili jaradékot, annak az aktualis negyedévre
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vonatkozoan volt munkanélkiili jaradéka, ezért 2011. szeptember 1. utdn mindenki a maximalis 90

nap folyositasi idovel rendelkezett, ennél rovidebb idészakot nem tudunk a Munkaerd-felmérésben

megfigyelni.
2.2 tablazat: A munkanélkiili jaradékreform hatisa a rezervacios bérre
Rezervacios bér
270 napos ablak 360 napos ablak
Triangularis  Egyenletes Trianguldris Egyenletes
magfliggvény magfliggvény magfiiggvény  magfiiggvény
Atlagos kezelési hatas, hagyomanyos KI esetén -5,342 -2,679 -1,383 134.6
(5,704) (5,142) (4,579) (4,019)
Atlagos kezelési hatas, torzitas-korrigalt KI esetén -12,284** -12,723** -7,111 -4,317
(5,704) (5,142) (4,579) (4,019)
Atlagos kezelési hatés, robusztus torzitas-korrigalt KI esetén -12,284 -12,723 -7,111 -4,317
(9,617) (8,966) (7,053) (6,376)
Megfigyelések szama dsszesen: 1073 1531
Megfigyelések szama a kontrol csoportban: 645 1019
Megfigyelések szama a kezelt csoportban: 428 512

Megjegyzések: A minta 16-57 év kozotti regisztralt, jaradékban részesiild munkanélkiilieck az els¢ munkanélkiili
negyedéviikben. A keresési intenzitast 0-9 kategorias valtozoval mértiik. A pontbecsléshez masodrendii lokalis polinomokat
hasznalunk. A regressziokban a kovetkezd pre-determindlt valtozokat szerepeltettiik: kistérségi munkanélkiiliségi rata
logaritmusa, kistérségi atlagbérek logaritmusa, egy évvel ezelétti foglalkoztatasi status dummy-k (tanult; haztartasbeli volt;
gyesen, gyeden volt; egyéb statusa volt), végzettségi kategoridk (szakmunkads, szakiskolai végzettségii, kozépfoka
végzettségll; felséfoku végzettségii), kozmunka dummy, kor, kor négyzete, munkanélkiili neme. A referencia kategoriak:
dolgozott, legfeljebb altalanos iskolai végzettség. A klaszterezett standard hibak zarojelben talalhatok. A *** ** *
szimbolumok jel6lik a szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten.

2.7 Osszefoglalas

Jelen fejezetben a munkanélkiiliek Keresési magatartasat elemeztik a KSH MEF adatainak
felhasznalasaval kiilonos tekintettel a pénzbeli 6sztonzok szerepére a keresési modok ¢és a keresési
intenzitas magyarazataban, valamint az el6z6ekkel 6sszefliggésben megvizsgaltuk a munkanélkiili
ellatassal kapcsolatos 2011. szeptember 1-én életbelépd Uj szabalyozas hatasat a munkanélkiiliek
keresési intenzitasara és rezervacids bérére.

Eredményeink megmutattdk, hogy a pénzbeli 0sztonzOk jelentdsen befolyasoljdk a
munkanélkiiliek allaskeresési magatartasat. A becslési eredmények azt mutatjak, hogy a munkapiaci
aktivitast (keresési hajlandosagot) legnagyobb mértékben a munkaképtelenség korlatozza, mely
rairanyitja a figyelmet a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasdhoz kapcsolodo
intézkedések fontossagara. A 4 éven aluli gyermek jelenléte a csaladban negativan, mig a bolcsddei
féréhelyek szdma pozitivan befolydsolja a keresési hajlandosagot, mely szintén arra utal, hogy

megfeleld szakpolitikai beavatkozassal ndvelhetd lenne az aktivitési rata.
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A Keresési intenzitast a rezervacios bér és a kistérségi atlagbér pozitivan, mig a szocialis
segély és eltartottak ardnya (egy fore jutd haztartdsi jovedelem) negativan befolyasolja, mig a
munkanélkiili jaradéknak nem volt kimutathatd, szignifikdns hatdsa a munkanélkiiliek keresési
intenzitasara. Fontos szakpolitikai tanulsaggal szolgal, hogy azoknak a keresési intenzitasa kisebb,
akik el6zdleg kozfoglalkoztatottak voltak azokhoz képest, akik nem a kozfoglalkoztatas
megsziinése miatt valtak munkanélkiilivé. A munkanélkiili jaradék folyositasi idejének ¢és
maximalis Osszegének csokkentése a szabalyok bevezetését kovetd egy éven beliil pozitivan
befolydsolta a keresési intenzitast, de nem volt szignifikdns hatisa a rezervacidos bérre. A
munkang¢lkiili jaradékreform keresési intenzitdsra gyakorolt pozitiv hatdsat némiképp bedrnyékolja,
hogy a keresési intenzitas mar a 2011. szeptember 1-én bevezetett (1j munkanélkiili jaradék
szabalyok bevezetése eldtt novekedésnek indult, ezért az is lehetséges, hogy az 1j szabalyok csak
egy mar meglévo folyamatra erdsitettek ra.

Végezetiil arra kivanjuk felhivni a figyelmet, hogy eredményeik alapjan csak kelld
koriltekintéssel lehet foglalkoztataspolitikai javaslatokat megfogalmazni. A  segélyekkel
kapcsolatosan komoly hianyossaga az altalunk hasznalt adatbazisnak, hogy nem ismerjiik a
munkanélkiiliek altal kapott segélyek nagysagat, sem pedig a haztartds jovedelmét, ezért nem
tudunk egyik esetben sem a szintekkel kapcsolatos hatdsokat mérni. A szocidlis segély és a
kozfoglalkoztatas valtozokkal kapcsolatban felmeriilhet az endogenitas problémaja, ezért az itt mért
hatasok torzitottak lehetnek. Kérdéseket vethet fel a keresési intenzitds mérése, mely ugyan az
irodalomban széleskortien elfogadott, mégis okozhat torzitast, ha a keresésre forditott id6, pénz,
nem aranyos az alkalmazott keresési médok szamaval. Ez akkor fordulhat el6, ha vannak olyan
munkanélkiiliek, akik csak kevés keresési modot hasznalnak, de azokra sok idot és erofeszitést
szannak, vagy forditva, lehetnek olyan munkanélkiiliek is, akik ugyan sok keresési moédot
hasznalnak, de azokra 0Osszességében kevés erdfeszitést forditanak. Az idealis az lenne, ha
ismernénk minden egyes keresési mod esetében a felhasznalt idot és egyéb eréforrasokat, valamint
azt, hogy melyik keresési mod volt az, mely a kilépést lehetdvé tette. Ekkor lehetévé véalna az egyes
keresési modok hatékonysidganak vizsgdlata, mely szakpolitikai szempontbo6l is fontos kutatds

lenne.
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2.8 Fiiggelék

F2.1 tablazat: Munkapiaci aktivitast magyarazo egyenlet valtozéi, leiro statisztika

Atlag Széras ~ Minimum Maximum
Keresett-e allast az elmult 4 héten 0,20 0,40 0,00 1
Eltartottak aranya 0,82 0,22 0,17 1
Szocialis segélyt kap 0,09 0,29 0 1
Munkanélkiili jaradék 0,03 0,17 0 1
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -2,23 0,59 -5,36 -0,61
Kistérségi munkanélkiiliségi rata 0,13 0,07 0 0,54
Kistérségi atlagbér logaritmusa 11,96 0,21 11,57 12,53
Kistérségi atlagbér 160432 36770 106181 277116
Munkaképtelen 0,21 0,41 0 1
0-5 honapja munkanélkiili 0,09 0,28 0 1
6-12 honapja munkanélkiili 0,09 0,28 0 1
13-24 honapja munkanélkiili 0,12 0,33 0 1
25-36 honapja munkanélkiili 0,07 0,25 0 1
37-48 honapja munkanélkiili 0,07 0,25 0 1
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili 0,57 0,49 0 1
Munkanélkiili kozmunka megsziinése miatt 0,06 0,23 0 1
Volt mar korabban munkaja 0,83 0,38 0 1
Ferfi 0,41 0,49 0 1
Egy éve dolgozott 0,12 0,33 0 1
Egy éve tanult 0,04 0,19 0 1
Egy éve haztartasbeli volt 0,04 0,20 0 1
Egy éve gyesen, gyeden volt 0,10 0,30 0 1
Egy éve egyéb statust volt 0,70 0,46 0 1
Legfeljebb altalanost végzett 0,38 0,49 0 1
Szakmunkas 0,29 0,45 0 1
Kozépfoka végzettségli 0,24 0,43 0 1
Fels6fokt végzettségii 0,09 0,28 0 1
Kor 47,05 14,33 15 64
1000 sziiloképes koru ndre jutd bolesddei férdhelyek szama 15,76 10,48 0 39,46
Négy éves kor alatti gyerek 0,14 0,35 0 1
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F2.2 tablazat: Keresési modokat és keresési intenzitast magyarazé egyenletek valtozoi

Atlag  Széras Min Max

Munkaiigyi Kézpont 0,80 0,40 0 1
Magankozvetitd 0,31 0,46 0 1
Kozvetleniil munkaltato 0,78 0,42 0 1
Rokon, ismer6és 0,90 0,31 0 1
Hirdetés feladasa, olvasasa 0,89 0,31 0 1
Keresési intenzitas (4 kategorias) 1,76 0,51 0 3
Keresési intenzitas (binaris) 0,46 0,50 0

Rezervacios bér 82097 25893 9105 481135
Rezervacios bér logaritmusa 11,28 0,26 9,12 13,08
Eltartottak aranya 0,79 0,23 0,20 1,00
Szocialis segélyt kap 0,24 0,42 0 1
Munkanélkiili segély kap 0,10 0,30 0 1
Kistérségi atlagbér 160265 37503 106181 277116
Kistérségi atlagbér logaritmusa 11,96 0,21 11,57 12,53
Kistérségi munkanélkiiliségi rata 0,15 0,07 0,00 0,54
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -2,04 0,49 -5,36 -0,61
0-5 honapja munkanélkiili 0,21 0,41 0

6-12 honapja munkanélkiili 0,19 0,39 0 1
13-24 honapja munkanélkiili 0,19 0,39 0 1
25-36 honapja munkanélkiili 0,06 0,25 0 1
37-48 honapja munkanélkiili 0,05 0,22 0 1
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili 0,30 0,46 0 1
Munkanélkiili k6zmunka megsziinése miatt 0,12 0,33 0 1
Volt mar korabban munkaja 0,85 0,36 0 1
Ferfi 0,55 0,50 0 1
Egy éve dolgozott 0,27 0,44 0 1
Egy éve tanult 0,07 0,26 0 1
Egy éve haztartasbeli volt 0,02 0,14 0 1
Egy éve gyesen, gyeden volt 0,03 0,17 0 1
Egy éve egyéb statust volt 0,61 0,49 0 1
Legfeljebb altalanos iskola 0,34 0,47 0 1
Szakmunkas 0,34 0,47 0 1
Kozépfoku végzettségii 0,25 0,43 0 1
Felsofoku végzettségii 0,08 0,27 0 1
Kor 37,62 12,03 15 64
Kor négyzete 1559,82 935,14 225 4096
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F2.3 tablazat: A reform elétti és utani atlagok dsszehasonlitasa, 270 napos ablak

2011. 09.01. 2011.09.0 1.

elétt 270 nap utén 270 nap Kiilonbség t-statisztika
Keresési intenzitas (10 kategoria) 4,41 4,65 0,23 -2,6747
Jaradék folyositasi ideje (nap) 1418 90 51,8 20,9663
Rezervacios bér 84549 82944 -1605 1,0688
Eltartottak aranya 78% 78% -0.002% 0,1601
Kistérségi atlagbér 156043 161630 5587 -2,6054
Kistérségi munkanélkiiliségi rata 15% 14% -1% 2,3334
Férfiak 53% 56% 3% -0,9127
Kor 37.37 37.46 0.09 -0,1416
Legfeljebb 8 altalanost végzett 27% 26% -1% -0,2868
Szakmunkas 39% 35% -4% 1,2487
Ko6zépfoki végzettségli 25% 31% 6% -1,984
Felsofoku végzettségli 9% 8% -1% 0,2863

F2.4 tablazat: A reform eldtti és utani dtlagok dsszehasonlitasa, 360 napos ablak

2011.09.01. 2011.09.0 1.

eléstt 360 nap utén 360 nap Kiilonbség t-statisztika

Keresési intenzitas (10 kategoria) 4,315996 4,634766 0,31877 -4,2328
Jaradék folyositasi ideje (nap) 140,3435 90 -50,3435 25,3986
Rezervacios bér 83440 84454 1015 -0,6475
Eltartottak aranya 80% 78% -2% 1,7397
Kistérségi atlagbér 154347 161305 6957 -3,7474
Kistérségi munkanélkiiliségi rata 16% 14% -2% 5,0882
Férfiak 56% 54% -2% 0,7174
Kor 37,88 37,69 -0,19 0,3416
Legfeljebb 8 altalanost végzett 30% 25% -5% 2,0602
Szakmunkas 40% 35% -4% 1,607

Kozépfoku végzettségii 23% 30% 7% -2,7027
Fels6foku végzettségii 7% 10% 3% -1,6701
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F2.5 Munkapiaci aktivitast meghatarozé tényezdk, koefficiensek

Teljes minta Férfiak Nék
Eltartottak aranya -0.254*** -0.261*** -0.300%***
(0.0297) (0.0425) (0.0419)
Szocialis segély 0.518*** 0.382*** 0.624***
(0.0201) (0.0275) (0.0295)
Munkanélkiili jaradék 0.783*** 0.634*** 0.900***
(0.0255) (0.0336) (0.0387)
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa 0.570*** 0.620*** 0.528***
(0.0125) (0.0179) (0.0174)
Kistérségi atlagbér logaritmusa 0.458*** 0.545%** 0.376***
(0.0408) (0.0606) (0.0558)
Munkaképtelen -1.320%** -1.415%** -1.201%**
(0.0309) (0.0447) (0.0429)
6-12 honapja munkanélkiili 0.105*** 0.176*** 0.0453**
(0.0147) (0.0204) (0.0215)
13-24 hénapja munkanélkiili 0.0536*** 0.161*** -0.0335
(0.0191) (0.0263) (0.0282)
25-36 honapja munkanélkiili -0.0884*** -0.0479 -0.128***
(0.0248) (0.0343) (0.0362)
37-48 honapja munkanélkiili -0.101*** -0.193*** -0.0380
(0.0278) (0.0403) (0.0386)
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili -0.315*** -0.471%** -0.291%**
(0.0216) (0.0327) (0.0303)
Kozmunka -0.422%** -0.428*** -0.404%**
(0.0266) (0.0357) (0.0397)
Volt mar korabban munkaja 0.447*** -0.0203 0.558***
(0.0220) (0.0392) (0.0286)
Ferfi 0.202***
(0.0139)
Egy éve tanult 0.270*** -0.0267 0.440***
(0.0299) (0.0405) (0.0444)
Egy ¢éve haztartasbeli volt -0.829*** -0.760*** -0.785***
(0.0378) (0.0931) (0.0443)
Egy éve gyesen, gyeden volt -1.053*** -1.331%** -0.825***
(0.0289) (0.121) (0.0334)
Egy éve egyéb statust volt 0.00620 -0.0968*** 0.0911***
(0.0147) (0.0197) (0.0220)
Szakmunkas 0.148*** 0.189*** 0.132%**
(0.0169) (0.0242) (0.0246)
Kozépfoku végzettsegi 0.0990*** 0.0869*** 0.141%**
(0.0181) (0.0286) (0.0237)
Felsofokt végzettségii -0.00204 0.0308 0.0576*
(0.0256) (0.0438) (0.0323)
Kor 0.142*** 0.151*** 0.148***
(0.00374) (0.00517) (0.00560)
Kor2 -0.00224*** -0.00230*** -0.00232***
(4.33e-05) (5.99e-05) (6.46€-05)
Bolesédei férohelyek szama 0.00690*** 0.00829*** 0.00627***
(0.000841) (0.00123) (0.00116)
0-3 éves gyerek a csaladban -0.593*** -0.200*** -0.833***
(0.0218) (0.0321) (0.0317)
Megfigyelések szama: 251273 103580 147693
Pszeudo-R*: 0.3858 0.3914 0.3741

Megjegyzés: Probit becslés; fliggd valtozo értéke 1, ha keresett az egyén allast, 0 egyébként. Adatbazis: KSH MEF 2010-2013 kozotti
16 negyedév. Minta: 15-64 éves, nem tanuld, nem foglalkoztatottak. Referencia-kategoriak: legfeljebb 8 altalanost végzett, 0-5 honapja
munkanélkiili, egy éve dolgozott. Az év és negyedév dummy-k nem szerepelnek a tablazatban. A *** ** * szimbolumok jel6lik a
szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szdzalékos szinten. A klaszterezett standard hibak zardjelben talalhatok.
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F2.6 tablazat: Keresési médokat meghatirozé tényezok, koefficiensek

Munkaiigyi Magsn- Kézvetleniil Rokon, g;; ggts‘f

kozpont kozvetitd munkaltato ismerds L

olvasisa
Rezervacios bér logaritmusa -0.503*** 0.397*** 0.185*** -0.102* 0.105*
(0.0474) (0.0419) (0.0467) (0.0571) (0.0635)

Eltartottak aranya 0.0351 -0.0410 -0.0540 -0.186*** -0.335%**
(0.0500) (0.0474) (0.0493) (0.0578) (0.0619)

Szocialis segély 0.393*** -0.230%*** -0.146*** -0.0300 -0.202%**
(0.0348) (0.0298) (0.0304) (0.0347) (0.0336)

Munkanélkiili jaradék 0.589*** -0.108*** -0.0764** -0.0539 -0.0877*
(0.0441) (0.0365) (0.0367) (0.0441) (0.0449)

Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -0.0695** -0.218*** 0.0178 -0.0480 -0.232%***
(0.0288) (0.0276) (0.0285) (0.0357) (0.0349)

Kistérségi atlagbér logaritmusa -0.784*>** 0.326*** -0.716*** 0.374%*** 0.857***
(0.0578) (0.0576) (0.0572) (0.0742) (0.0895)
6-12 honapja munkanélkiili 0.0145 0.0412** 0.0400* -0.0527** 0.0161
(0.0229) (0.0195) (0.0212) (0.0257) (0.0261)

13-24 honapja munkanélkiili 0.0184 0.0731*** 0.0317 -0.0182 0.129***
(0.0295) (0.0260) (0.0278) (0.0329) (0.0347)

25-36 honapja munkanélkiili -0.0985** 0.105*** 0.0118 0.0166 0.0947*
(0.0411) (0.0372) (0.0401) (0.0469) (0.0503)
37-48 honapja munkanélkiili -0.140*** 0.0570 -0.0666 -0.0608 0.0576
(0.0460) (0.0436) (0.0456) (0.0529) (0.0554)
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili -0.213*** 0.100*** -0.104*** -0.114** 0.0341
(0.0407) (0.0369) (0.0387) (0.0456) (0.0474)

Ko6zmunka 0.171%** -0.130*** -0.127*** -0.147*** -0.347***
(0.0436) (0.0388) (0.0372) (0.0421) (0.0403)
Volt mar korabban munkaja -0.245*** -0.143*** -0.0823* -0.0205 0.0703
(0.0490) (0.0463) (0.0476) (0.0551) (0.0579)

Férfi -0.155%** -0.0417* 0.0954%*** 0.0555** -0.0673**
(0.0237) (0.0220) (0.0230) (0.0262) (0.0281)
Egy éve tanult 0.0948** -0.106** 0.0456 0.0449 -0.0687
(0.0462) (0.0415) (0.0455) (0.0527) (0.0569)

Egy éve haztartasbeli volt -0.0570 0.0789 0.0471 0.124 0.240**
(0.0790) (0.0790) (0.0815) (0.0836) (0.0948)
Egy éve gyesen, gyeden volt 0.000741 0.0741 -0.0531 0.130 0.0323
(0.0777) (0.0788) (0.0745) (0.0928) (0.0920)
Egy éve egy¢éb statust volt -0.0564** -0.0368* -0.0673*** 0.0116 0.0156
(0.0229) (0.0191) (0.0211) (0.0245) (0.0259)

Szakmunkas 0.00162 0.0300 0.0949%*** 0.109%*** 0.276%**
(0.0284) (0.0265) (0.0271) (0.0310) (0.0313)

Kozépfoku végzettségii 0.0737** 0.0587** 0.0484 0.0903*** 0.348***
(0.0307) (0.0287) (0.0299) (0.0338) (0.0368)

Fels6fokt végzettségii -0.0112 0.0975** 0.0175 -0.0113 0.360***
(0.0444) (0.0421) (0.0450) (0.0516) (0.0603)

Kor -0.0164* -0.0282*** -0.00421 -0.00152 -0.0322%**
(0.00893) (0.00875) (0.00871) (0.0103) (0.0105)

Kor? 0.000290** 0.000405*** 3.81e-05 1.05e-05 0.000363**

(0.000119) (0.000120) (0.000118) (0.000141) (0.000142)

Szelekcids tényezd -0.323%** -0.349%** -0.135** -0.0389 -0.213***
(0.0537) (0.0581) (0.0523) (0.0652) (0.0691)
Megfigyelések szama: 50859 50859 50859 50859 50859

Pszeudo-likelihood: -101162.89 -108006.16 -104109.84 -94526.717 -93308.473

Megjegyzés: Probit becslés; fliggd valtozo értéke 1, ha az egyén az adott keresési modot alkalmazta, 0 ha nem. Adatbazis: KSH MEF 2010-
2013 kozotti 16 negyedév. Minta: 15-64 éves, nem tanulé nem foglalkoztatottak. Referencia-kategoriak: legfeljebb 8 altalanost végzett, 0-5
hénapja munkanélkiili, egy éve dolgozott. Az év és negyedév dummy-k nem szerepelnek a tablazatban. A *** ** * szimbolumok jeldlik a
szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szdzalékos szinten. A klaszterezett standard hibak zardjelben talalhatok.
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F2.7 tablazat: Keresési médokat meghatirozo tényez6k, marginalis hatasok

Munkaiigyi Magin- Kozvetleniil Rokon, ?‘r detes
kézpont kbzvetits munkaltato ismerés cladasa,
olvasisa
Rezervacios bér logaritmusa -0.109*** 0.158*** 0.0514*** -0.0176* 0.0110
(0.0139) (0.0167) (0.0137) (0.0100) (0.00686)
Eltartottak aranya 0.00760 -0.0163 -0.0150 -0.0320*** -0.0350***
(0.0107) (0.0189) (0.0140) (0.0118) (0.00939)
Szocialis segély 0.0706*** -0.0912*** -0.0425*** -0.00523 -0.0241***
(0.00992) (0.0121) (0.00812) (0.00579) (0.00385)
Munkanélkiili jaradék 0.0917*** -0.0432*** -0.0219** -0.00956 -0.00979**
(0.0117) (0.0146) (0.00999) (0.00736) (0.00465)
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -0.0151*** -0.0871*** 0.00494 -0.00825 -0.0242***
(0.00563) (0.0111) (0.00813) (0.00549) (0.00338)
Kistérségi atlagbér logaritmusa -0.170*** 0.130*** -0.199*** 0.0642*** 0.0894***
(0.0153) (0.0229) (0.0168) (0.0179) (0.0188)
6-12 honapja munkanélkiili 0.00312 0.0164** 0.0109* -0.00930** 0.00166
(0.00493) (0.00777) (0.00586) (0.00464) (0.00271)
13-24 honapja munkanélkiili 0.00395 0.0291*** 0.00871 -0.00316 0.0124***
(0.00631) (0.0104) (0.00761) (0.00574) (0.00374)
25-36 honapja munkanélkiili -0.0224** 0.0419*** 0.00327 0.00283 0.00925**
(0.0101) (0.0148) (0.0110) (0.00789) (0.00469)
37-48 honapja munkanélkiili -0.0325*** 0.0227 -0.0189 -0.0108 0.00577
(0.0119) (0.0174) (0.0135) (0.00998) (0.00529)
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili -0.0454*** 0.0400*** -0.0288** -0.0194** 0.00357
(0.0105) (0.0147) (0.0115) (0.00901) (0.00480)
Kozmunka 0.0340*** -0.0518*** -0.0370*** -0.0274*** -0.0464***
(0.00773) (0.0152) (0.0123) (0.0103) (0.0109)
Volt mar korabban munkaja -0.0485*** -0.0571*** -0.0223* -0.00349 0.00762
(0.00934) (0.0183) (0.0125) (0.00922) (0.00679)
Férfi -0.0342%** -0.0166* 0.0263*** 0.00946* -0.00710**
(0.00554) (0.00878) (0.00697) (0.00489) (0.00294)
Egy éve tanult 0.0196** -0.0422** 0.0124 0.00750 -0.00755
(0.00960) (0.0165) (0.0124) (0.00888) (0.00643)
Egy éve haztartasbeli volt -0.0127 0.0314 0.0128 0.0198* 0.0209%***
(0.0185) (0.0314) (0.0214) (0.0114) (0.00630)
Egy éve gyesen, gyeden volt 0.000161 0.0295 -0.0150 0.0208* 0.00330
(0.0168) (0.0313) (0.0221) (0.0121) (0.00889)
Egy éve egy¢éb statust volt -0.0121** -0.0147* -0.0185*** 0.00200 0.00163
(0.00494) (0.00762) (0.00587) (0.00423) (0.00274)
Szakmunkas 0.000350 0.0120 0.0259%*** 0.0181*** 0.0263***
(0.00616) (0.0106) (0.00784) (0.00604) (0.00541)
Kozépfoku végzettségii 0.0157** 0.0234** 0.0133 0.0150** 0.0315%**
(0.00663) (0.0114) (0.00826) (0.00610) (0.00615)
Fels6fokt végzettségii -0.00244 0.0388** 0.00484 -0.00195 0.0295%**
(0.00973) (0.0167) (0.0123) (0.00897) (0.00619)
Kor -0.00355** -0.0113%** -0.00117 -0.000260 -0.00336***
(0.00178) (0.00349) (0.00237) (0.00175) (0.000883)
Kor? 6.28e-05*** 0.000162*** 1.06e-05 1.80e-06 3.79e-05***
(2.27e-05) (4.81e-05) (3.22¢-05) (2.40e-05) (1.15e-05)
Megfigyelések szama: 50859 50859 50859 50859 50859
Log-pszeudolikelihood: -101162.89 -108006.16 -104109.84 -94526.717 -93308.473

Megjegyzés: Probit becslés; fliggd valtozo értéke 1, ha az egyén az adott keresési modot alkalmazta, 0 ha nem. Adatbazis: KSH MEF 2010-2013

kozotti 16 negyedév. Minta: 15-64 éves, nem tanulé nem foglalkoztatottak. Referencia-kategoriak: legfeljebb 8 altalanost végzett, 0-5 honapja

munkanélkiili, egy éve dolgozott. Az év és negyedév dummy-k nem szerepelnek a tablazatban. A marginalis hatasok a tobbi valtozo atlagértékén

szamitottak. A *** ** * gzimbolumok jelolik a szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szdzalékos szinten. A klaszterezett standard hibak

zarojelben talalhatok.

41



F2.8 tablazat: Keresési intenzitast meghatiarozo tényezék, koefficiensek

Teljes minta Férfiak Nék
Rezervacios bér logaritmusa 0.159*** 0.109** 0.216***
(0.0379) (0.0479) (0.0646)
Eltartottak aranya -0.114%** -0.214%** 7.77e-05
(0.0429) (0.0591) (0.0654)
Szocialis segély -0.0751*** -0.0847** -0.0787**
(0.0254) (0.0427) (0.0375)
Munkanélkiili jaradék 0.0412 0.0458 0.0165
(0.0304) (0.0474) (0.0493)
Kistérségi atlagbér logaritmusa 0.201*** 0.120 0.262***
(0.0488) (0.0952) (0.0746)
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -0.133*** -0.127*** -0.158***
(0.0225) (0.0334) (0.0327)
6-12 honapja munkanélkiili 0.0322* 0.0137 0.0522*
(0.0179) (0.0245) (0.0273)
13-24 honapja munkanélkiili 0.0505** 0.0272 0.0752**
(0.0240) (0.0317) (0.0374)
25-36 honapja munkanélkiili -0.00307 -0.00746 0.00576
(0.0338) (0.0448) (0.0526)
37-48 honapja munkanélkiili -0.0428 -0.0406 -0.0286
(0.0391) (0.0584) (0.0548)
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili -0.107*** -0.0526 -0.113**
(0.0336) (0.0526) (0.0462)
Kozmunka -0.242%** -0.241%** -0.229%**
(0.0315) (0.0435) (0.0477)
Volt mar korabban munkaja -0.133*** -0.0382 -0.165***
(0.0412) (0.0590) (0.0600)
Ferfi -0.0599***
(0.0195)
Egy éve tanult 0.0456 0.0958* 0.0121
(0.0384) (0.0505) (0.0589)
Egy éve haztartasbeli volt 0.114* 0.264* 0.0968
(0.0689) (0.138) (0.0878)
Egy éve gyesen, gyeden volt -0.0373 -0.0418 -0.0394
(0.0634) (0.239) (0.0856)
Egy éve egyéb statust volt -0.0501*** -0.0533** -0.0367
(0.0176) (0.0240) (0.0284)
Szakmunkas 0.143*** 0.147*** 0.116***
(0.0226) (0.0301) (0.0355)
Kozépfoku végzettségii 0.236*** 0.245*** 0.211%**
(0.0254) (0.0361) (0.0360)
Felsofoku végzettsegii 0.422*** 0.448*** 0.375***
(0.0441) (0.0796) (0.0569)
Kor -0.0100 -0.0132 -0.0126
(0.00714) (0.0104) (0.0116)
Kor? 0.000115 0.000176 0.000129
(9.64e-05) (0.000143) (0.000162)
Szelekcios tényezd -0.226*** -0.275*** -0.227***
(0.0413) (0.0738) (0.0622)
Megfigyelések szama: 50859 27735 23123
Log-pszeudolikelihood: -114647.64 -56440.01 -57171,04

Megjegyzések: A fliggd valtozo a keresési intenzitas. Adatbazis: KSH MEF 2010-2013 kozotti 16 negyedév. Minta: 15-64
éves, nem tanuld nem foglalkoztatottak. Referencia-kategoriak: legfeljebb 8 altalanost végzett, 0-5 honapja munkanélkiili,
egy éve dolgozott. A marginalis hatisok a tobbi valtozo atlagértékén szamitottak. Az év és negyedév dummy-k nem
szerepelnek a tablazatban. A *** ** * gzimbolumok jelolik a szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szdzalékos
szinten. A klaszterezett standard hibak zarojelben talalhatok.
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F2.9 tablazat: Keresési intenzitas meghatarozo tényezéi, marginalis hatasok

Teljes minta Férfiak Nék
Rezervacios bér logaritmusa 0.0175*** 0.0119** 0.0266**
(0.00509) (0.00602) (0.0110)
Eltartottak aranya -0.0125*** -0.0233*** 9.57e-06
(0.00449) (0.00687) (0.00806)
Szocialis segély -0.00785** -0.00876 -0.00921*
(0.00309) (0.00537) (0.00528)
Munkanélkiili jaradék 0.00467 0.00516 0.00205
(0.00325) (0.00492) (0.00596)
Kistérségi atlagbér logaritmusa 0.0221*** 0.0131 0.0323**
(0.00595) (0.00943) (0.0127)
Kistérségi munkanélkiiliségi rata logaritmusa -0.0146*** -0.0139** -0.0194***
(0.00365) (0.00578) (0.00607)
6-12 honapja munkanélkiili 0.00361* 0.00151 0.00665*
(0.00204) (0.00265) (0.00368)
13-24 honapja munkanélkiili 0.00572** 0.00302 0.00968*
(0.00283) (0.00355) (0.00512)
25-36 honapja munkanélkiili -0.000337 -0.000809 0.000713
(0.00369) (0.00483) (0.00652)
37-48 honapja munkanélkiili -0.00456 -0.00430 -0.00346
(0.00403) (0.00606) (0.00649)
48 honapnal hosszabb ideje munkanélkiili -0.0119*** -0.00574 -0.0142**
(0.00348) (0.00525) (0.00564)
Kozmunka -0.0224*** -0.0222*** -0.0240***
(0.00282) (0.00429) (0.00477)
Volt mar korabban munkaja -0.0157*** -0.00427 -0.0219**
(0.00573) (0.00661) (0.0105)
Ferfi -0.00652***
(0.00242)
Egy éve tanult 0.00518 0.0112* 0.00151
(0.00444) (0.00654) (0.00731)
Egy éve haztartasbeli volt 0.0136 0.0353 0.0127
(0.00958) (0.0245) (0.0137)
Egy éve gyesen, gyeden volt -0.00400 -0.00440 -0.00475
(0.00635) (0.0241) (0.00946)
Egy éve egyéb statust volt -0.00559*** -0.00596** -0.00455
(0.00207) (0.00265) (0.00359)
Szakmunkas 0.0165*** 0.0165*** 0.0150***
(0.00293) (0.00390) (0.00529)
Kozépfoku végzettségii 0.0286*** 0.0302*** 0.0280***
(0.00422) (0.00693) (0.00634)
Felsofoku végzettsegii 0.0609*** 0.0659*** 0.0579***
(0.00979) (0.0205) (0.0128)
Kor -0.00110 -0.00144 -0.00155
(0.000867) (0.00134) (0.00164)
Kor? 1.26e-05 1.91e-05 1.59e-05
(1.17e-05) (1.86e-05) (2.23e-05)
Szelekcios tényezd -0.226*** -0.275*** -0.227***
(0.0413) (0.0738) (0.0622)
Megfigyelések szama: 50859 27736 23123
Log-pszeudolikelihood: -114647.64 -56440.01 -57171.04

Megjegyzések: A fliggd valtozod a keresési intenzitds. Adatbazis: KSH MEF 2010-2013 kozotti 16 negyedév.
Minta: 15-64 éves, nem tanulé nem foglalkoztatottak. Referencia-kategoriak: legfeljebb 8 altalanost végzett, 0-5
honapja munkanélkiili, egy éve dolgozott. A marginalis hatasok a tobbi valtozo atlagértékén szamitottak. Az év és
negyedév dummy-k nem szerepelnek a tablazatban. A *** ** * szimbolumok jelolik a szignifikans valtozokat,
rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten. A klaszterezett standard hibak zardjelben talalhatok.
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F2.1 abra: Atlagos keresési intenzitas, 270 napos ablak, triangularis magfiiggvény
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2011. szeptember 1-tdl eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gorbeillesztés

F2.2 abra: Atlagos keresési intenzitas, 270 napos ablak, egyenletes magfiiggvény
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2011. szeptember 1-tél eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gorbeillesztés
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F2.3 dbra: Atlagos keresési intenzitas, 360 napos ablak, triangularis magfiiggvény
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2011. szeptember 1-tdl eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gérbeillesztés

F2.4 abra: Atlagos keresési intenzitas, 360 napos ablak, egyenletes magfiiggvény
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2011. szeptember 1-t6l eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gorbeillesztés
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F2.5 dbra: Atlagos rezervaciés bér, 270 napos ablak, triangularis magfiiggvény
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2011. szeptember 1-tdl eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gorbeillesztés

F2.6 abra: Atlagos rezervaciés bér, 270 napos ablak, egyenletes magfiiggvény
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2011. szeptember 1-t6l eltelt napok szama

Mintaatlag rekeszenként
Mésodrendi polinomialis gorbeillesztés
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F2.7 abra: Atlagos rezervaciés bér, 360 napos ablak, triangularis magfiiggvény

F2.8 abra:
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Mintaatlag rekeszenként
Masodrend( polinomidlis gérbeillesztés

Atlagos rezervaciés bér, 360 napos ablak, egyenletes magfiiggvény
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Mintaatlag rekeszenként
Masodrendi polinomialis gérbeillesztés
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I11. Fejezet

Munka kozbeni erofeszitésre haté tényezok:

pénzbeli és emocionalis hatasok

3.1 Bevezetés

Miért nem csokkennek a bérek még recesszid idején sem egyenstlyi szintre? Friss magyar
tapasztalat, hogy a 2008-2009-es valsag soran a versenyszféraban az alkalmazkodas terhét dont6
mértékben a foglalkoztatas viselte (K616, 2010). Szamos kiilonboz6 magyarazat (implicit
szerz6dések, insider-outsider elmélet, intézményi korlatok) sziiletett a kérdés megvalaszolasara,
ezek koziil az egyik a hatékony bérek elmélete, mely maga is tobb modellt tartalmaz. Az elmélet
alapmodellje szerint, ha az er6feszités — mely a bér nagysagatol fiigg — munkaer6-néveld modon 1ép
be a termelési fliggvénybe, akkor a cégek a termék iranti keresletcsokkenés esetén nem bér, hanem
mennyiségi alkalmazkodast fognak végrehajtani, azaz csdkkenteni fogjak a 1étszamot. A hatékony
bér elmélet modelljeiben a cégek az egyensulyi szint felett allitjdk be a bért, ezért a tulkinalattal
jellemezhetd munkapiacok nem tudnak egyenstlyba keriilni. Az elmélet a kényszerii
munkanélkiiliség mellett magyarazatot szolgaltat a redlbérek merevségére, a dudlis munkapiacra és
arra, hogy azonos jellemzdkkel rendelkez6 munkavallalok miért kapnak eltéré béreket kiilonbozo
cégeknél. Az elméletet fejlett piacgazdasdgokra vonatkozdan szamos tanulmany tesztelte az elmult
évtizedekben, ezek egy jelentGs része igazolta fobb kovetkezményeket, de olyanok is voltak,

melyek elvetették azokat.
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Jelen fejezet egyik fontos kutatdsi kérdése, hogy vajon a rosszabb alternativ
munkalehetoségekkel rendelkez6 dolgozok nagyobb eréfeszitést fejtenek-e ki a munkavégzés soran,
mint azok, akiknek kisebb az 4llas elvesztésébdl fakado veszteségiik. A kérdés teszteléséhez primer
adatfelvételt, és a kapott adatokon Okonometriai, valamint kvalitativ elemzést végeztiink.
Eredményeink megerdsitették azokat a hatékony bér modelleket, melyekben az allas elvesztésének
koltsége Osztonzi nagyobb erdfeszitésre a munkavallalokat. A kvantitativ elemzés mellett a
kovetelmények tulteljesitésére adott valaszokat kvalitativ modon is elemeztiik. A szovegelemzés
alapjan két olyan csoportot sikeriilt azonositanunk, amelyek tagjai dontéen emocionalis okok miatt
teljesitenek tobbet, mint amennyit a munkaad6 elvar. A két csoport koziil az egyiket ugy
nevezhetjiikk, hogy dnmaguknak bizonyitok, 6k alapvetden Onbecsiilésiik, maximalizmusuk miatt
fejtenek ki a munkaban tobb erdfeszitést, mig a masik csoport tagjait a munka iranti atlagosnal
erdsebb elkotelezettség jellemzi, szdmukra a munka inkdbb 6rom forrdsa mintsem sziikséges rossz.

A fejezet masodik fontos célkitiizése volt, hogy beépitsiik az emocionalis tényezdk szerepét
a vallalati bérmeghatarozast leird6 modellbe. Ennek érdekében egy olyan egyszerti megbizo-iigyvivo
modellt alakitottunk ki, melyben a munkaadd (megbizd) a bér és az elvart erbfeszités
meghatdrozdsa soran szamol azzal, hogy a munkavallalo (ligyvive) figyelembe veszi a
munkavégzésbél fakadd emocionalis jutalmat is. Azzal jarultunk hozza az eclmélethez, hogy
ramutattunk nem pénzbeli 6sztonzok szerepére az erdfeszités meghatarozasa soran és megmutattuk,
hogy a nem pénzbeli 6sztonzOk figyelembe vétele a vallalat részérdl csokkentheti az egységnyi
erofeszitésre jutd bért.

A fejezet felépitése a kovetkezd: a masodik alfejezetben roviden ismertetjiik a hatékony
bérek elméletét és fontosabb empirikus eredményeit, majd a harmadik alfejezetben kitériink a
felhasznalt adatokra, ezt kovetden a negyedik alfejezetben ismertetjiik az 6konometriai €s kvalitativ
elemzés eredményeit, majd erre alapozva az 6todik alfejezetben bemutatjuk az altalunk kifejlesztett

egyszerti elméleti modellt, majd végiil a hatodik alfejezetben 6sszefoglalast adunk.
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3.2 Irodalom attekintése

Az irodalmi attekintés elsé részében a hatékony bér elmélet fobb modelljeit mutatjuk be, ezutan
roviden kitériink a kiilonbdz6é empirikus €s kisérleti eredmények ismertetésére.

A mult szazad 6tvenes éveinek kozepén Leibenstein (1957) gazdasagilag elmaradott agrar
orszagok gazdasagat vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a foldbirtokosoknak érdekiikben
allhat a piactisztitdé bérnél magasabb bért adni a dolgozodiknak. A bér-termelékenység kapcsolatot
felosztotta két részre €s megvizsgalta: a bér és a taplalkozas, valamint a t4plalkozas és a
termelékenység kozotti kapesolatot. Az elébbi vonatkozasaban Orr (1936) tanulmanyara, valamint a
League of Nation’s Comittee on Nutrion adataira hivatkozva megallapitotta, hogy az elfogyasztott
¢lelem tapértéke a jovedelem monoton novekvo fiiggvénye. Az utobbi rész, azaz a kaloriabevitel €s
a termelékenység kozott Kraut és Miiller (1946) altal elvégzett felmérés mutatott kozvetlen
kapcsolatot; a nagyobb kaloria bevitel a dolgozok nagyobb termelékenységével jart egyiitt.
Mindezek alapjan Leibenstein azt a kdvetkeztetést vonta le, hogy egészen addig érdemes novelnie a
munkaltatonak a dolgozok bérét — és igy kozvetve a kaloria beviteliiket —, amig a bérndvelés okozta
koltségnovekedést meghaladja az igy realizalt kibocsatas tobbletbdl fakadd bevétel novekedés.

Leibenstein modellje nem vizsgalta a vallalatok altal fizetendé optimalis bér meghatarozasa
soran kialakuld egyenstlyi helyzetet. Ezt a hidnyt pétolta a hatékony bér elmélet legfontosabb
alapmodellje, mely Stiglitz (1976a) és Solow (1979) cikkeiben keriilt kifejtésre. Tekintsiink egy
gazdasagot, melyet sok azonos, tokéletesen versenyzd cég alkot €és a munkaerd iranti aggregalt
kereslet elmarad az aggregalt kinalattol. Mivel a cégek egyformak, mindegyik q = f(e(w)n) alaka
termelési fliggvénnyel rendelkezik, ahol n a dolgozok 1étszama, w a realbér, €és az e(w) fliggvény
adja meg egy dolgozo altal kifejtett eréfeszités mértékét. A profitmaximalizald cég, ha barmennyi
dolgozo6t fel tud venni, amennyit akar, akkor olyan w* realbért fog ajanlani, amelynél az eréfeszités
bérrugalmassaga egységnyi (Solow-feltétel). A w* bér esetében minimalis az egységnyi
erbfeszitésre jutd bér, ezért ezt a bért nevezziik hatékony bérnek. Minden egyes cég addig a pontig
alkalmaz munkaer6t, amig az e(w*)f’'(e(w*)n*) hatartermékérték egyenlé a w* realbérrel.
Ameddig w* meghaladja a rezervacios bért, a cégeket a munkapiaci feltételek nem korlatozzak az
elébb emlitett hatékony bér meghatarozasaban, igy a munkapiaci egyensuly kényszerii
munkanélkiiliséggel lesz jellemezhetd. Ha w* meghaladja a munkanélkiiliek rezervacios bérét,
akkor ez azt jelenti, hogy a munkanélkiiliek szigortan preferaljadk w*-ot a munkanélkiiliséghez
képest, a cégek mégsem alkalmazzak dket ezen, vagy ennél alacsonyabb bérért. Ennek oka az, hogy

ha csokkentené a cég a bért, akkor csokkenne a mar foglalkoztatott Osszes alkalmazott
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termelékenysége is. A hatékony bér elmélet eldzéekben bemutatott alapmodelljének egyszeri
kiterjesztéseivel a kényszeri munkanélkiiliség mellett tobb munkapiaci stilizalt tényt lehet
magyarazni. Az egyik ilyen a realbérek merevsége, melynek hatékony bér elméleti magyarazata az,
hogy amikor csokken a termék relativ ara, akkor nem fog a hatékony bér valtozni, ezért a cég
mennyiségi alkalmazkodassal fogja a bértdmeget csokkenteni, azaz dolgozdokat fog elbocsatani. A
dualis munkapiac is magyarazhat6 a hatékony bérek elméletével, elég belatnunk, hogy a bér-
termelékenység kapcsolat iparaganként eltérd lehet. Azokban az iparagakban, ahol a bér-
termelékenység viszony relevans (ezeket nevezziik elsddleges szektoroknak) a hatékony bér lesz az
optimalis bér, mig a masodlagos szektorokban, ahol a bér-termelékenység kapcsolat gyenge, vagy
nem is létezik, a neoklasszikus modell alapjan allitjdk be a béreket. Ennek eredményeképpen a
masodlagos munkapiacon egyensuly van, mig az elsddleges szektort tilkinalat jellemzi. A hatékony
bér elmélettel magyarazhat6 az a jelenség is, hogy azonos jellemzdékkel rendelkezé dolgozdok miért
kapnak eltéré béreket kiilonbozd cégeknél. Elég feltenniink, hogy a bér-erdfeszités kapcsolat
cégenként kiilonbozik, ekkor a cégek altal bedllitott bér kiilonbozni fog, igy egyenstlyban azonos
jellemzdékkel rendelkezd dolgozok kiilonbozd béreket fognak kapni. A kovetkezdkben az
alapmodell négy kiilonb6z6 valtozatat ismertetjiilk, melyek mindegyike hozzatesz valamit az
alapmodellhez.

Az irodalomban legtobbet hivatkozott hatékony bér modellek a lazsalas visszaszoritasaval
magyarazzak a piactisztito szint feletti béreket. A modern gazdasdgokban nagyszamu olyan
munkahely van, ahol a dolgozok teljesitményét nehéz, vagy koltséges ellendrizni, ezért a
teljesitmény alapu bérezés nem alkalmazhaté eredményesen. Ha idébért alkalmaznak, akkor megnd
a lazsalas veszélye, ezért a cégek optimalisnak tarthatjak a piactisztitdo bér felé emelni a bért, annak
érdekében, hogy lazsalas helyett munkara 6sztonozzEék a dolgozokat (Bowles, 1985; Eaton és White
, 1982; Shapiro és Stiglitz, 1984; Summers, 1988). Mindegyik modell feltételezi, hogy a dolgozok
teljesitménye megfigyelhetd, még ha nem is tokéletesen. Konnyen belathatd, hogy a sokszor
koltséges ellendrzés hatékonysaga fokozhatd, ha a lebukds miatti biintetés mértékét noveljilk. Ha
minden cég azonos bért ajanl és nincs munkanélkiiliség, akkor hidba tokéletes az ellendrzés, a
dolgoz6 szdmara nincs koltsége a lazsalasnak. Ha ugyanis lazsélason kapndk, és elbocsatandk,
akkor ugyanakkora bérért mashol el tudna helyezkedni®. A cégeknek ezért érdekiikben 4ll a bért
novelni, és ha mindegyikiik ezt teszi, akkor az atlagbér ndvekedni fog és csokken a foglalkoztatas.
Egyenstlyban mindegyik cég azonos, a piactisztitd bérnél magasabb bért ajanl, és munkanélkiiliség

alakul ki, mely koltségessé teszi a lazsalast. Ha az egyensulyi bér w* és a munkanélkili w < w*

0 A modell feltevése szerint a cégek egyformédk és kompetitiv piacon tevékenykednek, valamint nem alkalmaznak
bérdiszkriminaciot. Az elbocsatasbol fakado esetleges stigma-hatast nem vessziik figyelembe.
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bért ajanl, akkor szdmara ez lehetoséget adna a koltségmentes lazsalasra, ezt tudva a cég nem fogja
elfogadni a w* alatti bérajanlatot. A lazsalas modellek fontos Gjitasa az alapmodellhez képest, hogy
11j elemekkel bévitették az eréfeszités fiiggvényt. Summers (1988) modelljében e = (w — x)#, ahol
e az erOfeszités, w a munkaad6 altal fizetett bér, x az alternativ bér (ezzel kell szdmolnia a
dolgozdnak, ha lazsalason kapjak, és emiatt elbocsatjak),  a relativ bér erdfeszitésre sarkallo
hatasat kifejez6 paraméter. Az alternativ bért a kovetkezOképpen hatarozzuk meg: x = w(l —u) +
ub, ahol w a mashol elérhet6 bérek atlaga, b a munkanélkiili jaradék, u a munkanélkiiliségi rata.
Lathato, hogy az alternativ bér, illetve a munkanélkiili jaradék novekedésével — minden egyéb
tényez0 valtozatlansaga esetén —, csokken az erdfeszités, mig a munkanélkiiliségi rata ndvekedése
az erOfeszités novekedeését vonja maga utdn. A munkanélkiiliségi rata megjelenése az erdfeszitést
meghatarozo fliggvényben egy olyan mechanizmust hoz létre, melynek hatdsdra a munkakinalat
befolyasolja az egyensulyi bért és foglalkoztatast.

A fluktuacios modellekben a cégek azért ajanlanak a piactisztitd bérnél magasabb bért, hogy
elkeriiljék a kilépést, és igy csokkentsék a koltséges fluktuaciot (Salop, 1979; Schlicht, 1978;
Stiglitz, 1974). A dolgozok kevésbé lesznek 6sztondzve a kilépésre, ha azt tapasztaljak, hogy
munkaaddjuk magasabb bért fizet, mint amennyi a mashol elérhetd, és/vagy magas a
munkanélkiiliségi rata. Ha minden cég egyforma, egy egyensulyi bér lesz, amely magasabb, mint
ami a piactisztito bér lenne, ezért kényszerli munkanélkiiliség alakul ki, mely csokkenti a
kilépéseket. A fluktudcidos modellek formalis struktiraja azonos a lazsalas modellekével. A
legtobbet hivatkozott Salop modell kozponti eleme, hogy a munkapiac két szeparalt részbdl all:
létezik egy bels6 munkapiac, melyet a tapasztalt dolgozok alkotnak, €és van egy kiils6 munkapiac,
mely a tapasztalatlan, ij munkaerdbdl all, ugyanakkor a vallalat — kiilonb6z6 okokbol kifolydlag —
azonos bért fizet minden dolgozdjanak a szenioritastol fliggetleniil. Ennek eredményeképpen a két
piac nem tud szimultdn egyenstlyba keriilni — hiszen csak egy ar van — ¢és ezért mennyiségi
alkalmazkodast igényel az egyik piac. Salop arra az esetre fokuszalt, amikor az 10 jelentkezOk
piacan torténik mennyiségi alkalmazkodds. A magas bért kindlé cégeknek alacsonyabb a kilépési
rataja, és folyamatosan sokkal tobb jelentkez6t vonzanak, mint amennyit felvesznek. A modell azért
keltett feltlinést, mert egyensulyban nem csak a szokéasos, 0nkéntes stirlodasos munkanélkiiliség van
jelen, hanem egy Onkéntelen komponens is. Ez az dnkéntelen, vagy kényszerli munkanélkiiliség
permanens, nem csokkenthet$ aggregalt monetaris, vagy fiskalis politika segitségével.

A kontraszelekcios modellekben (Weiss, 1980; Stiglitz, 1976b) szintén azt tételezik fel,
hogy sok egyforma cég van a gazdasagban. Uj elemként azonban felteszik, hogy a dolgozod
képessége befolyasolja a munkavégzés sordn nyljtando teljesitményét, és a dolgozok kiilonboznek
képességeikben. Ha a dolgozd képessége és rezervacios bére kozott pozitiv korrelacio van, akkor a
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magasabb bért ajanlo cégek jobb képességli — és igy termelékenyebb — dolgozodkat fognak vonzani.
A modellben minden cég hatékony bért fog ajanlani, és el fogjak utasitani azokat a jelentkezdket,
akik ennél a bérnél alacsonyabb Gsszegért is hajlanddak lennének dolgozni. Ha egy munkanélkiili a
cég altal kinalt bérnél alacsonyabb 0sszegért is hajland6 lenne dolgozni, akkor ez jelezné a cégnek,
hogy az altala kivant (profitmaximalizald) termelékenységnél alacsonyabb a termelékenysége, igy a
magas bér az aszimmetrikus informéciobol (a munkanélkiili ismeri sajat képességét, a potencialis
munkaadd viszont ezt nem tudja megfigyelni) ered kontraszelekcidos probléma megoldasa lehet.

Az elézéekben bemutatott modellek mindegyike az egyéni érdekkovetésen és
haszonmaximalizalason alapult. Akerlof (1982) volt az els6, aki szamos szociologiai tanulmany
empirikus megallapitisait felhaszndlva amellett érvelt, hogy a dolgozd erdfeszitése fiigg a
munkatarsak altal alkotott csoport normaitdl. Akerlof parcidlis ajandék-csere modelljében a
munkaadd ndvelheti a csoportnormat €s az atlagos erdfeszitést azaltal, hogy magasabb bért fizet a
minimalisan elvarhato eréfeszitésért, mint amennyi az alternativ bér, feltételezve, hogy ezért
cserébe a dolgozok nagyobb erdfeszitést tesznek, mint amennyit a cég minimalisan elvar. A
szocioldgiai modell tobb olyan jelenséget is meg tud magyarazni, melyet a neoklasszikus modellek
nem: miért allitjadk be a cégek olyan szinten a kotelezd normat, hogy a legtébb dolgozo tul tudja
teljesiteni, miért nem alkalmaznak teljesitménybért, amikor az megvaldsithatd lenne, miért nem
bocsatjak el azokat a dolgozokat, akikrol kidertil, hogy kevésbé termelékenyek.

Az 0Osszes eddigi hatékony bér modellben a munka soran kifejtett erdfeszités negativan
befolyasolta a dolgozd Gsszhasznat. Ugyanakkor Juster (1985) azt talalta egy kérddives felmérés
adatai alapjan, hogy a dolgozdék a munkat preferaljak a tipikus szabadidds tevékenységekkel
szemben, azaz elképzelhetd, hogy a maga a munkavégzés is jar pozitiv hasznossaggal. Bewley
(1999) ezzel kapcsolatban megjegyzi: ,,az allas elvesztésének egyik karos kovetkezménye a
munkavégzésbol fakado elégedettség megsziinése, valamint a tarsadalmi kapcsolatok beszikiilése,
de ennek ellenére azt allitani, hogy a munkavégzés kellemes €s nem kellemetlen, valamint pénzbeli
0sztonzok nélkiil is keményen dolgoznanak az emberek, egy olyan kovetkeztetés lenne, mely
szembe menne a kdzvélekedéssel”. Annak érdekében, hogy feloldja ezt az ellentétet, Bewley (1999)
egy viszonylag bonyolult pszicholdgiai modellt alkotott, melyben az erdfeszités (munkavégzés)
tudat alatt érzett mentélis és fizikai koltséggel és pénzbeli haszonnal jar. A dolgozé tudatosan érzett
hasznossaga pozitivan fligg az erdfeszitésért jar6 pénzbeli jutalomtol, valamint magatol a
tevékenységtol. Igy a modellben egyszerre jelenik meg az, hogy a munkavégzés 6rémét is okoz, de
ugyanakkor faradsaggal, hasznossag-veszteséggel is jar. Fontos elem a modellben az, hogy a
koriilmények tudat alatt hatdssal vannak a dolgozé hangulatara, mely befolyasolja, hogy miképp

értékeli a pénzbeli jutalmat, és a tevékenységbdl szarmazo hasznot. A dolgoz6 tudatosan hatarozza
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meg a munka soran kifejtett er6feszités mértékét, mely maximalizalja a tudat alatti hasznossagat.
Delfgaauw ¢és Dur (2007) modelljében a dolgozdk heterogének a belsé motivaltsagukat tekintve. Az
eltérd belsé motivaltsag alatt a munkavégzésbodl szarmazd pozitiv hasznossagot értették a szerzok.
Azt talaltdk, hogy minél magasabb bért kindl a vallalat, annal nagyobb a valdsziniisége, hogy
sikeriil betdlteni a hidnyz6 allast, de annal inkdbb csokken a jelentkezOk atlagos mindsége, mivel
egyre nagyobb aranyban jelentkeznek kevésbé motivalt dolgozok az allasra.

A kovetkezékben roviden ismertetjik a hatékony bér modelleket teszteld fontosabb
tanulmanyokat. Raff és Summers (1987) megvizsgalta Henry Ford 1914-ben bevezetett napi 5
dollaros bérének okait és kovetkezményeit. Korabeli vallalati és munkatigyi adatok felhasznalasaval
arra jutottak, hogy a Fordnak komoly problémai voltak a megfeleld végzettségli és képességii
munkaerd megszerzésével. Az akkori viszonyokhoz képest rendkiviil magas bér bevezetése utan
azonban jelentdsen megndvekedett a céghez jelentkezOk szdma, hosszi sorok alakultak ki a
felvételi iroddk eldtt, valamint jelentdsen ndtt a cég termelékenysége é€s profitja. A szerzdk
Osszességében azt allapitottdk meg, hogy a Fordnal szerzett tapasztalatok meggy6zd bizonyitékkal
szolgalnak a hatékony bérek elmélete mellett. Huang és tsai. (1998) angol iparagi adatokon becsiilt
panel-regressziokkal arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az atlagos piaci bérnél 10 szazalékkal
magasabb bér 2-6 szazalékkal noveli a kibocsatast. Ez az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy
az alternativ bérnél magasabb bér noveli a dolgozok termelékenységét.

Machin és Manning (1992) 486 angol cég panel adatat felhasznalva azt talaltak, hogy az
alacsony szakszervezeti jelenléttel rendelkezd cégek esetében a becslési eredmények konzisztensek
a Shapiro-Stiglitz lazsalas modellel. Capelli és Chauvin (1991) egy t6bb telephellyel rendelkez6
vallalatot vizsgaltak, ahol az azonos munkakorben dolgozok bére azonos volt — nem alkalmaztak
szenioritas alapl bérdifferencialast sem —, azonban az egyes telephelyek kornyezetében a masutt
dolgoz6, de azonos jellemzOkkel bird dolgozdk kisebb, vagy nagyobb bért kaptak, és igy
telephelyenként eltért az allas elvesztésének a koltsége is. A lazsalas proxijaként a fegyelmi
okokbodl tortént elbocsatasok szamat tekintették, melyrdl telephelyi szint{i adatokkal rendelkeztek.
Az eredmények megerdsitették a lazsalas modellt: ahol magasabb volt a kiils6 referencian alapuld
bérprémium, ott kisebb volt a fegyelmi okokbo6l torténd elbocsatasok szama. Ezzel szemben Bewley
(1999) amerikai vallaltok felsGvezetovel készitett interjii alapjan arra kovetkeztetésre jutott, hogy a
munkavallalok rendszerint nem rendelkeznek megfeleld ismerettel a méashol elérhetd bérekrdl, igy
valosziniileg nem a kiilsé referencia az, ami az erdfeszitést befolyasolja. Campbell és Kamlani
(1997) humaneréforras menedzserek korében végzett kérdbives felmérést és azt talaltak, hogy a
dolgozdk bériiket sajat multbéli bériikkel, a cégen beliili mas dolgozok béreivel, és a cég profitjaval

hasonlitjak ossze. A szerzék tehat implicit modon elutasitjak a kiilsé referencian (alternativ bérek)
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alapuld hatékony bér modelleket. Ugyanakkor Agell és Lundborg (1995) svéd vallalati vezetok
korében végzett kérddives felmérés adatai alapjan arra jutott, hogy a vezetdk kétharmada szerint az
alternativ bérek novekedése rombolna a vallalti moralt, és igy a dolgozdk erdfeszitését. Az
alternativ bérek hatdsa az eddigi kutatasok alapjan tehat nem egyértelmi, pozitiv kapcsolatot
leginkabb a munkapiac als6 szegmensében tudtak kimutatni. Néhany tanulmany (Strobl és Walsh,
2007; Goldsmith és tsai., 2000; Brown, McNabb, Taylor, 2004) a hatékony bérek alapmodelljét
tesztelte 6nbevallason alapulo szubjektiv eréfeszités ismérvet felhasznalva. Strobl és Walsh (2007)
az elmélettel ellentétben azt taldlta, hogy azokban a szektorokban, ahol alacsonyabb az ellenérzés
intenzitasa, magasabb az erbfeszités. Goldsmith és tsai. (2000) azt talaltak, hogy a magasabb bérii
személyek nagyobb erdfeszitést tesznek, €s ugyanakkor a nagyobb erdfeszitést kifejtok, nagyobb
bért kapnak. Brown, McNabb, Taylor (2004) illesztett munkaaddi-munkavallaloi adatbazist
felhasznalva azt kaptak, hogy bérprémium esetén kisebb volt a lazsalas. A bérprémium nem az allas
elvesztésének észlelt koltségén keresztiil hatott, hanem a munkaadd irdnti magasabb
elkotelezettségen és hiiségen. Eredményeik azt is mutattak, hogy a cégen beliili bérdifferencialas is
egy fontos tényezdje az erdfeszités meghatarozasanak.

Clark és Tomlinson (2001) az Employment in Britain 1992-es felmérésének adatai alapjan
tesztelték a hatékony bér elméletet. Azt talaltdk, hogy a hatékony bér elmélet alapmodelljének
megfelelden az erdfeszités a bér novekvo fliggvénye. Az ellendrzésnek nem a gyakorisaga hatott az
erofeszitésre, hanem az, hogy milyen konnyen bocsathato el a dolgoz6. A szakszervezet jelenléte
csokkentette, mig a helyi munkanélkiiliségi rata a hatékony bérek clméletének elbrejelzésével
szemben nem befolyasolta a bevallott eréfeszités szintjét. A ndk annak ellenére, hogy a férfiakhoz
képest alulfizetettek nagyobb erdfeszitésrdl szamoltak be. Campbell (1993) 5 302 cégtdl szarmazo
kérddives felmérés adatai alapjan becsiilt bér €s kilépési egyenleteket, €s eredményei igazoltdk a
hatékony bérek elméletének elérejelzéseit. A tanulmany fontos megallapitasa, hogy azok a vallalati
jellemzok, melyek novelik a dolgozok termelékenységét egyben a magasabb bérekért is felelosek,
valamint a fluktudciobdl szarmaz¢d vallalati koltségek novekedése csokkenti a kilépéseket.
Wadhwani és Wall (1991) 219 angol cég 1972-1982 kozotti adatat felhasznalva azt talalta, hogy a
cég szintli termelékenység novekszik, ha a relativ bér (a sajatbér és a mashol elérhetd bér
kiilonbsége) nd, vagy ha a munkanélkiiliség szintje nd. A becsiilt eréfeszités-bér rugalmassag 0,6
koriili, mig az erdfeszités-munkanélkiiliség rugalmassag hozzavetdlegesen 0,05. Az eredmények
annyiban konzisztensek a hatékony bérek elméletével, hogy a magasabb bér nagyobb eréfeszitést
eredményez, de a szerzOk megjegyzik, hogy a becsiilt bér-eréfeszités rugalmassag lényegesen

kisebb, mint a Solow-feltétel altal megadott.
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3.3 Adatok és leiro statisztika

Jelen fejezet elsé kutatasi kérdése az, hogy a munka soran kifejtett erdfeszitésre milyen
tényezok hatnak. Sajnos nincs olyan magyar adatbazis, mely tartalmazna eréfeszitésre vonatkozd
adatot a sziikséges egyéb ismérvekkel egyiitt, ezért sajat adatfelvételt kellett megvaldsitanunk. A
fejezet soran felhasznalt egyik adatforras az NRC Kft. altal felépitett NetPanel adatbéazis, melynek
140 000 internetezd tagjardl részletes demografiai (kor, nem, telepiilés tipus, végzettség, csaladi
allapot, haztartas nagysaga) informdci6 all rendelkezésre. Az adatfelvétel jellegébdl fakaddan
megallapitasaink nem a teljes munkaban allo népességre vonatkoznak, hanem csak azokra, akik
interneten elérhetok. A NetPanel tagjai vallaltak, hogy idonként a cég webes feliiletén kérddiveket
toltenek ki, igy lehetdségiink volt a szamunkra sziikséges, de szekunder adatforrasokbol nem
elérhetd informaciok megszerzésére. Az adatfelvétel harom hulldimban tortént ebbdl ketté 2011.
oktoberben €s novemberben, valamint egy 2012. aprilisban (mindegyik hullamban 1200 {6 kapta
meg a kérddivet, igy Osszesen 3600 kérddiv allt rendelkezésiinkre). Csak azok kaptdk meg a
kérddivet, akik a kérdezés idépontjaban alkalmazasban alltak, és nem voltak onfoglalkoztatok. A
minta sulyozott, és reprezentativ a 18-65 éves legalabb heti egy alkalommal internetez6 népességre
nem, korcsoport, végzettség, telepiiléstipus €s régio jellemzok alapjan. A kérddiv elején kozoltiik a
valaszadokkal, hogy minden kérdés a foéallasukra vonatkozik.

A fiiggd valtozohoz tartozd kérdést Clark és Tomlinson (2001) alapjan az Employment in
Britain kérd6ivbol vettiik, és amely magyar forditasban a kovetkezd: ,,Mekkora erdfeszitést fejt ki a
munkaja soran azon tal, mint amennyit megkovetelnek?” A kérdés feltevése soran azt feltételeztiik,
hogy még ha nincs is explicit médon meghatdrozva a teljesitendé norma, a munkavallalok dontd
része tisztdban van azzal, hogy milyen mértékli eréfeszitést kell tennie annak érdekében, hogy
elérje, vagy tulteljesitse a normat. A kérdésre a kdvetkezd valaszokat lehetett adni: 1 = semennyit, 2
= kicsit tobbet, 3 = sokkal tobbet, 4 = nem tudom. A kérdés azért van pozitiv keretben
megfogalmazva, mert azt kevesen vallanak be, hogy lazsalnak. gy viszont nem tudjuk megitélni,
hogy azok koziil, akik semennyivel sem teljesitik tal a normat, hanyan vannak, akik teljesitik, és
hanyan, akik nem. A vélaszadok 88 szazaléka tett kicsivel, vagy sokkal tobbet, mint amennyit a cég
elvar. A norma feletti teljesitményt nevezete Akerlof ajandéknak, ez az a teljesitmény, amennyivel
tobbet tesz a dolgozo azért cserébe, mert magasabb a bére, mint amennyit a minimalisan elvart
er6feszitésért mashol kapna. Mindazonaltal ugy véljiik, hogy ez a valtozo nemcsak az ajandék-csere
modell fiiggd valtozojat méri, hanem atfogdan mutatja a munkavégzés soran kifejtett eréfeszités
mértékeét, igy lazsalason alapuld hatékony bér modellek tesztelésére is megfeleld. Az el6zd valtozod
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alapjan a norma tulteljesitésére a kovetkezd binaris valtozot képeztiik: ajandék eréfeszités = 1, ha az
el6zo kérdésre adott valasz 2, vagy 3, és 0, ha 12, Azoktol, akiknél az el6z6 valtozod 1-et vett fel
megkérdeztiik, hogy miért teljesitenek tobbet, mint amennyit megkovetelnek (ez a kérdés csak az
utolsd két hullamban résztvevé 2400 fot6l lett megkérdezve). A kérdés nyitott volt, a kérddivet
kitolték a rendelkezésre allo 300 karakterben irhattak le véleményiiket, és Osszesen csak 1121 f6
valaszolt a nyitott kérdésre. Akik nem valaszoltak erre a kérdésre, azoktol ugyanezt a kérdést zart,
feleletvalasztos formaban is feltettiik. A lehetséges valaszok, melyek koziil valasztani lehetett (akar
tobbet is), a kovetkezOk voltak: 1 = Mert bizom benne, hogy ez késobb magasabb bérben,
jutalomban megtériil, 2 = Mert igy nagyobb az esélye a késébbi eldléptetésnek, 3 = Mert fontos
szamomra a cég sikere, 4 = Mert csak igy lehetek biztos abban, hogy nem bocsatanak el. A
feleletvalasztos kérdésre 918 6 valaszolt (valasztott legalabb 1 feleletet).

A hatékony bérek legtobb modelljében az erdfeszités kulcsfontossagi magyarazd valtozoja
az alternativ bér. Ha a mashol elérheté bér kisebb, mint amennyit a jelenlegi munkaadondl a
dolgozd6 kap, akkor azt varjuk, hogy jelentds eréfeszitést fog a munka soran kifejteni, igy akar tul is
teljesitheti azt, amit megkovetelnek, annak érdekében, hogy megérizze az allasat. Azt, hogy a
jelenlegi béréhez képest mekkora bérért tudna mashol elhelyezkedni, a kovetkezd skéla szerint
kellett a valaszadonak meghataroznia: sokkal kevesebbért = 1, valamivel kevesebbért = 2, kb.
ugyanekkora bérét = 3, valamivel tobbért = 4, sokkal tobbért = 5.

A béremelés megerdsitheti a dolgoz6t abban, hogy elismerik a munkajat és érdemes jelentds
erofeszitést tenni, mig a bércsokkentés ezzel épp ellentétes iizenetet hordoz, és nem sarkalja a
dolgoz6t a norma tulteljesitésére. Feltételeztiik, hogy a bércsokkentés ritka esemény, a bérnovelés
pedig viszonylag gyakori, ezért a bércsokkentés esetében csak arra kérdeztiink ra, hogy volt-e olyan
alkalom, amikor a jelenlegi munkaltatd csokkentette a bért, a bérndvelésnél pedig arra, hogy mikor
volt a legutobbi béremelés. A valaszadok 22%-a jelezte, hogy szenvedett el mar bércsokkentést a
jelenlegi munkaaddjanal. A bércsokkentés viszonylag magas aranyaban szerepet jatszhat tobb
kormanyzati intézkedés is. A 2011. januari addvaltozdsok hatasara a munkavallalok jelentds
részénél nettd bércsokkenés kovetkezhetett be, ha a munkaad6juk nem, vagy nem eléggé emelte a
brutté bért. Azoknak a valaszadoknak a munkaltatoik, akik csokkentették bért 42%-ban tobbségi
allami tulajdonban vannak. Az allami tulajdoni munkaltatok nagy ardnya a bércsokkentésrél
szamot ad6 valaszadok korében valdsziniileg annak is koszonhetd, hogy 2009-ben eltorolték a
kozszféraban a 13. havi fizetést. A béremelésre adott valasz lehetett: 0 = soha, 1 = régebben, mint

két éve, 2 = egy-két éve, 3 = fél-egy éven beliil, 4 = fél éven beliil. A megkérdezettek 78%-a kapott

2L Akik nem vélaszoltak, vagy azt valaszoltak, hogy ,,nem tudom” kizrtuk az elemzésb@l. A kizartak szama dsszesen 151 £& volt,
mely a megkérdezettek 4 szazaléka.
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mar béremelést a jelenlegi munkaaddjanal, koziiliikk legtobben (25 szazalék) fél-egy éve kapott
béremelést.

A bérdiszkriminacié az eddigi kutatdsok szerint negativ hatdssal van a munkaval vald
elégedettségre (Pfeffer ¢s Langton, 1993) a munkéval vald elégedettség pedig befolyasolja a
termelékenységet (Bockermann és Ilmakunnas, 2012). Ezért beillesztettiik a magyarazé valtozok
k6zé a bérdiszkrimindciot is, melynek méréséhez az ,,Azonos munkakorben, azonos munkaért,
mindenki azonos bért kap” allitast kellett 1-t61 6-ig terjedé skalan értékelni, ahol a ,teljes
mértékben egyet értek” = 1, €és az ,egyaltalan nem értek egyet” = 6. A munkahelyi statuszt a
kovetkezd kategoriakkal mértiik: 1 = beosztott fizikai, 2 = beosztott szellemi, 3 = kdzépvezetd, 4 =
felsévezetd. Ebbol egy dummy valtozo képeztiink, melynek értéke 1, ha az el6z6 valasz kozép-,
vagy felsdvezetd volt, és 0 egyébként. A valaszadok 11 szdzaléka kozép-, vagy felsdvezetd.
Dummy valtozéval mértiik azt, hogy legalabb 50%-os allami tulajdonban van-e a munkaltato, vagy
sem. A valaszadok 35%-anak a munkaaddja tobbségi allami tulajdonban van. A munkaltato
l1étszamat a kovetkezo kategoridk szerint mértiik: 1étszam 1-9 6 kozott = 1, 10-49 6 kozott = 2, 50-
249 16 kozott 3, 250 16, vagy tobb = 4. A mintaban némileg feliilreprezentaltak a nagy cégek. A
munka sordn kifejtett eréfeszitésére hatast gyakorolhat az is, hogy milyen intenziven ellendérzik a
munkavallalot. Az ellen6rzés mérésére a kovetkezd kérdésre kellett valaszolni: ,,Milyen
rendszerességgel ellendrzik, kérik szamon a munkdjat?”. A kérdésre adathato valasz lehetett: 1 =
soha, 2 = alkalomadtan, 3 = havonta, 4 = hetente, 5 = naponta. A demografiai adatok koziil tudtuk a
végzettséget, melyet a KSH Munkaerd-felmérés szerinti 9 kategoriaval mértiik, valamint az életkort
¢s a nemet. A NetPanel adatbazisban szerepelt minden valaszad6 lakhelyének a megyéje. A KSH
Munkaerd-felmérés alapjan kiszamoltuk a megyei munkanélkiiliségi ratdkat, majd ezt a valtozot
hozzaillesztettiik a kérddives felmérés adatbazisahoz, igy minden valaszadonal rendelkezésre allt a
megyei munkanélkiiliségi rata. A mintaba csak a teljes allasban foglalkoztatottak és a csak

idébérben? részesiilok szerepeltek.

2 Az elemzésbél kizartuk azokat, akik részben, vagy egészben teljesitménybért kapnak, mert a hatékony bérek elmélete alapvetden
az idGbérben részesiilokre vonatkozik.
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3.4 Okonometriai és kvalitativ elemzés

A fejezet legfontosabb kutatasi kérdése, hogy vajon a rosszabb alternativ lehetdségekkel
rendelkez6 munkavallalok nagyobb erdfeszitést fejtenek-e ki a munkavégzés soran, mint azok,
akiknek kisebb az allas elvesztésébdl fakadd veszteségiik. A kérdés teszteléséhez a kovetkezo

hipotéziseket allitottuk fel az ajandék-csere és a lazsalas modellek alapjan:

H3.1. A sokkal Kkisebb alternativ bér szignifikins és pozitiv hatiassal van a norma

tulteljesitésére.

H3.2. A valamivel kisebb alternativ bér szignifikans és pozitiv hatiassal van a norma

tulteljesitésére.

H3.3. A megyei munkanélkiiliségi rata szignifikins és pozitiv hatdssal van a norma

tulteljesitésére.

A hipotéziseket logit regresszidval teszteltiik, ahol a fliggd valtozd Clark és Tomlinson (2001)
alapjan a norma tulteljesités (ajandék-erdfeszités) volt. A jelen fejezet szempontjabol a legfontosabb
magyarazo valtoz6 az alternativ bér, mely mellett kontrollvaltozoként szerepeltettiik a bérrel
kapcsolatos egyéb jellemzoket (volt-e valaha bércsokkentés, legutobbi béremeléstdl eltelt idétartam,
bérdiszkriminacid), a munkaval €s a munkahellyel kapcsolatos ismérveket (beosztas, ellendrzés
gyakorisaga, a cég létszama), tovabba a demografiai és telepiilési ismérveket (kor, nem,
legmagasabb iskolai végzettség, megyei munkanélkiiliségi rata). Két specifikaciot futtattunk, az
elsében az alternativ bér mellett a bérrel kapcsolatos egyéb jellemzdket, a demografiai valtozokat és
a megyei munkanélkiiliségi ratat szerepeltettiik, mig a masodik modellbe beillesztettiik a munkaval
¢s a munkahellyel kapcsolatos ismérveket is.

Az adatok leiro statisztikdjat a filiggelék F3.1 téblazata tartalmazza, mig a becslési
eredmények az 3.1 tdbldzatban lathatok. A kovetkezOkben a bdvitett modell eredményeit
ismertetjiik. Csak a sokkal kisebb alternativ bér dummy szignifikans, és hatasa pozitiv a norma
tulteljesitésére, ezért a H3.1 hipotézist elfogadjuk, mig a H3.2 hipotézist elvetjiik. Nem tudjuk, hogy
a sokkal kisebb alternativ bérhez a jelenlegi munkahelyen megkdvetelt teljesitményhez képest
milyen elvarasokat becsiil a valaszado, ezért csak azt mondhatjuk, hogy az eredmény nem cafolja
meg Akerlof ajandék-csere modelljét. Ugyanakkor némi tdmogatist ad a lazsaldson alapuld
hatékony bér modelleknek, mert ugy tlinik, hogy a jelenlegi munkahelyen elérhetd bérhez képest
sokkal alacsonyabb alternativ bér 6sztonzé eszkdzként funkcional. Erdemes tulteljesiteni a normat,

ha ezzel a munkavallald megszilarditja a helyzetét a cégnél, ha ugyanis valamilyen okbol
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elbocsatanak, akkor sokkal kisebb bérért tudna csak elhelyezkedni. A béremelés nem szignifikans, a
bércsokkentés ugyanakkor az, és némileg meglepd médon hatdsa pozitiv a norma tualteljesitésére.
Az eredmény ellentmond tobb eddigi tanulmanynak, melyek a bércsokkentés karos hatasat mutattak
ki a munkahelyi moralra és a termelékenységre (Kawaguchi és Fumio, 2007; Kube és tsai., 2010).
Egy lehetséges magyarazat erre az eredményre, hogy a munkaaddk elbocsatasok utan, utolso
eszkozként vetették be a bércsokkentést, ezért a még nem elbocsatott dolgozok novelték
eréfeszitésiiket, nehogy 0k legyenek a kovetkezok, akiket elkiildenek. Ez a magyardzat recesszios
idészakokban lehet érvényes, amikor az alternativ allaslehetdségek korlatozottak, és még a
csOkkentett bérnek is magasabb az értéke, mint az allastalalas valosziniiségével stulyozott alternativ
bér. A bérdiszkriminacié csak a bdvitett modellben szignifikdns, és hatasa a varakozasoknak
megfelelden negativ, de mértéke nem jelentds. Nem meglepd mddon a vezetd beosztas szignifikdns,
¢€s erds pozitiv hatdsa van a norma tulteljesitésére. Az eredmény mogott tobb hatas hlizédhat meg.
Egyrészt nagyok a vezetdkkel szembeni elvarasok, az 6 koriikben a leggyakoribb, hogy noha 8 6ra
hivatalosan a munkaidd, az valdjaban addig tart, amig van feladat. Mindemellett a jelenlegi
szabalyozas szerint nem jogosultak ellenértékre a tulmunkaért a vezetd beosztasii munkavallalok,
valamint azok, akik a munkaidd beosztasat, felhasznalasat maguk hatadrozzak meg. Az ellendrzés
gyakorisaga szignifikans és hatdsa pozitiv a kovetelmények tulteljesitésére. Az eredmény arra
utalhat, hogy sok esetben a norma rosszul specifikalt, szubjektiv megitélés targya lehet, ezért ha
szigoruan ellendrzik a munkajat, akkor a dolgozé igyekszik bebiztositani magat, és tobbet teljesit,
mint amennyi feltétleniil sziikkséges lenne. Itt érdemes emlitést tenni Frey (1993) tanulmanyarol, aki
amellett érvel, hogy megbizo-ligyvivd modellkeretben az ellendrzés gyakorisaga noveli az
erofeszitést, de ha a pszicholdgiai tényezdket is figyelembe vessziik, akkor ellentétes hatas is
felléphet. A gyakori, szoros ellen6rzés ugyanis a bizalmatlansag 1égkorét teremti meg, melynek
hatasara a munkavallalo visszafogja az erdfeszitését. A vallalat létszama csak a kdzepes méretii (50-
249 16) cégek esetében szignifikdns €és hatasa pozitiv a norma tulteljesitésére. A végzettség
szignifikdns és ndveli a norma thlteljesitésének a valoszinliségét. Az eredmény megerdsiti a
jelzéselméletet, arra utal, hogy a végzettség jO eldrejelzéje a szorgalomnak. Az irodalmi
eredményekkel (Clark és Tomlinson, 2001) Gsszhangban férfiak hatdsa szignifikans, és negativ a
norma tulteljesitésére. Ugy téinikk a nék minden egyéb tényezé valtozatlansaga esetén
szorgalmasabbak, mint a férfiak. A kor hatdsa nem szignifikans. A megyei munkanélkiiliségi rata a
H3.3 hipotézisnek megfelelden szignifikdns és hatdsa pozitiv a norma tulteljesitésére. Az eredmény
Osszhangban van az ismertetett empirikus eredményekkel, és bizonyitékkal szolgadl a lazséalas

modellre. Magas munkanélkiiliség esetén nagy az allas elvesztésének koltsége, ezért a dolgozd ugy
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érezheti, hogy csak akkor tudja biztosan megtartani az allasat, ha tobbet teljesit, mint amennyit

megkovetelnek.
3.1 tablazat: A norman feliili eréfeszités meghatarozoi
Alapmodell Bovitett modell
Esély- Marginalis Esély- Marginalis
hinyados hatdas hinyados hatas
Alternativ bér sokkal kisebb 1.609** 0.0422** 1.499* 0.0332**
(0.341) (0.0164) (0.332) (0.0162)
Alternativ bér valamivel kisebb 1.257 0.0218 1.129 0.0108
(0.254) (0.0181) (0.237) (0.0181)
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 1.121 0.0114 1.120 0.0103
(0.192) (0.0169) (0.200) (0.0160)
Alternativ bér valamivel nagyobb 0.942 -0.00614 0.958 -0.00402
(0.203) (0.0226) (0.219) (0.0216)
Alternativ bér sokkal nagyobb 1.117 0.0107 1.057 0.00495
(0.383) (0.0320) (0.381) (0.0318)
Legutobbi béremelés iddpontja 1.036 0.00355 1.014 0.00131
(0.0417) (0.00407) (0.0454) (0.00411)
Bércsokkentés 1.400** 0.0316** 1.423** 0.0300**
(0.213) (0.0132) (0.231) (0.0127)
Bérdiszkriminacio 0.950 -0.00518 0.940* -0.00571*
(0.0313) (0.00332) (0.0334) (0.00326)
Vezet6 beosztas 3.809*** 0.0830***
(1.103) (0.0112)
Allami tulajdon 0.855 -0.0147
(0.119) (0.0133)
Ellenérzés 1.215%** 0.0179%**
(0.0568) (0.00422)
Létszam 10 és 49 6 kozott 1.285 0.0218
(0.267) (0.0170)
Létszam 50-249 £6 kozott 1.607** 0.0393**
(0.340) (0.0158)
Létszam 250 £6 , vagy tobb 1.332 0.0259
(0.265) (0.0176)
Legmagasabb végzettség 1.183** 0.0169** 1.153* 0.0131*
(0.0824) (0.00703) (0.0891) (0.00710)
Feérfi 0.585%** -0.0526%*** 0.526*** -0.0570%***
(0.0723) (0.0118) (0.0698) (0.0114)
Kor 0.986 -0.00140 0.967 -0.00311
(0.0451) (0.00461) (0.0473) (0.00447)
Kor négyzete 1.000 2.35e-05 1.000 4.13e-05
(0.000558) (5.62e-05) (0.000597) (5.45e-05)
Megyei munkanélkiiliségi rata 1.555** 0.0446** 1.785%*=* 0.0532%**
(0.302) (0.0195) (0.375) (0.0192)
Konstans 18.47*** 17.43**
(19.42) (19.72)
Megfigyelések szama: 3286 3161
Pszeudo-R?: 0,02 0,0463

Megjegyzés: Logit becslés. Fiiggd valtozo értéke 1, ha valamivel, vagy ha sokkal tobbet teljesitett a dolgozd és 0 egyébként. A
marginalis hatdsok a tobbi valtozo atlagértékén szamitottak. A referencia-kategoria: a 1étszam 1-9 6. A ***, ** * szimbolumok
jelolik a szignifikans valtozokat, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten. A klaszterezett standard hibak zardjelben.

A bovitett modell illeszkedése kozepesnél gyengébb (Pszeudo-R? 0,046), ami arra utal, hogy
tovabbi tényezOk is lehetnek, melyek hatast gyakorolnak a norma thlteljesitésre. Az utolsod két

hulldm valaszadéi koziil azoktdl, akik tobbet teljesitenek, mint amennyit megkdvetelnek
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megkérdeztiik, hogy ,Miért tesz tobbet, mint amennyit megkdvetelnek?” Azoknak, akik nem
valaszoltak erre a kérdésre, egy feleletvalasztos kérdés jelent meg; a felsorolt valaszok koziil akar

tobbet is bejeldlhettek. Az alabbi tablazat mutatja a feleletvalasztos kérdésre valaszolok fontosabb

ismérveit.
3.2 tablazat: Kovetelmények tulteljesitésének okai, feleletvalasztos kérdés
Miért tesz tobbet, mint amennyit Vilaszok Iskolai . Férfiak . Munka-
" . . . Eletkor . Ellenérzés nélkiiliségi
megkovetelnek? szama végzettség aranya rata
Magasabb bérért, jutalomért 370 2,99 36 61% 3,98 11%
El8léptetésért 154 3,23 33 62% 4 10%
A cég sikeréért 247 3 38 57% 38 11%
Mert csak igy lehetek biztos abban, hogy nem bocsatanak el 349 2,86 39 52% 3,8 10%

Megjegyzés: a valaszadok szama 921 f6, és 6sszesen 1121 valaszt jeloltek be.

A csoportok nem kiilonboznek jelentdsen demografiai ismérveiket tekintve; amiben az is szerepet
jatszhat, hogy tobb valaszt is megjeldlhettek a kérddiv kitoltdk, és ez némileg homogenizalhatta a
csoportokat. Az Osszes megjelolhetd valasz, ha kiillonb6z6 mértékben is, de pénzbeli 6sztonzének
tekinthetd. Legtobben a magasabb bért, jutalmat jelolték meg a norma tulteljesitésének indokaként.
Az el6léptetésért dolgozok némileg fiatalabbak ¢€s képzettebbek, mint a tobbi csoport tagjai, ezzel
szemben a munkahelyiiket félt0k idosebbek és kevésbé képzettek. Jogosan meriilhet fel az a kérdés,
hogy az eléléptetésért dolgozok miért alkotnak kiilon csoportot, mivel vélhetden dket is a magasabb
bér motivalja, ami az eldléptetéssel jar. Valoban, az eldléptetés iranti vagy mogott is meghuzodhat
pénzbeli 6sztonzés, de olyan emocionalis tényezdk is szerepet kaphatnak, mint az elismerés utani
vagy. A cég sikeréért dolgozo sem feltétlentil tér el az onérdekkdvetés neoklasszikus kozgazdasagi
paradigmajatol. Ha a cég sikeres, akkor kevésbé kell tartani a munkahely megsziinésétdl, nagyobb
es¢llyel varhaté béremelés a jovoben.

A nyitott kérdésekre adott valaszokat is elemeztiik, és a hasonlo értelmii valaszokat adokbol
csoportokat képeztiink. A valaszadok jelentds része a feleletvalasztds kérdésben megfogalmazott
indokokat irta le. A magasabb bér reményében dolgozok ezeket, illetve ezekhez hasonl6 valaszokat
adtak: ,tobb pénzért”, ,,Tobb legyen a havibérem”, ,,plusz pénz”, , Fizetésemelés reményében”23.
Az eldléptetés miatt talteljesitok altal adott valaszok koziil néhdny: ,,tobbre vagyok képes és ezt
meg is akarom mutatni az elérelépés vagy athelyezés érdekébe”, ,,mert el6bbre szeretnék 1épni”,
»Azért, hogy lassdk, hogy tobbre vagyok képes, igy ha el6léptetésrdl van szd, rdm gondoljanak™.
Néhany jellemzd valasz azoktol, akik ugy gondoljak, hogy csak a kovetelmények talteljesitése aran
lehetnek biztosak abban, hogy nem sziinik meg a munkahelyiik: ,,nincs mas valasztasom, mert a cég

léte a tét”, ,hogy legyen tovabbra is munkahelyem”, ,,mert meg akarom tartani a munkamat”, ,,mert

2 A zarojelben szerepeld szdvegrészek szo szerinti idézetek, nem lettek semmilyen modon megvéltoztatva.
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megakarok felelni és nem akarom, hogy Kiragjanak”, ,,Mert félek elvesztem munkahelyem”, , mert
a mai vildgba mar csak igy lehet megmaradni egy munkahelyen, ha mindig mutat valami Gjat az
ember ¢€s probal mindig valami pluszt adni”, ,,Koromnal fogva nehezen taldlnék ugyanennyi bérért
allast”. A cég sikeréért tobblet erdfeszitést kifejtok néhany jellemzo vélasza: ,,mert magaménak
érzem a vallalat gondjait, problémait. Es hatha valaki majd egyszer értékelni is fogja a munkamat.”,
,Mert érdekem hogy j6l menjen a cégnek, mert igy tovabb lesz munkahelyem”, ,,Azért, mert kzos
cél, hogy az elvégzett munka mindsége atlagon feliili legyen, hogy tovabbi munkékat is
megkapjunk, €s stabil maradjon a cég jovdje”, ,,Mert az jo a cégnek is”.

A valaszok alapjan sikeriilt két olyan csoportot is azonositani, melyek tagjainak norma
tulteljesitésében egyértelmiien nem pénzbeli 6sztonzo is szerepet jatszott. A két 0j csoport koziil az
egyik a ,,munkaban 6romet lelok”, akik jellemezéen az alabbi valaszokat adtak a nyitott kérdésre:
»madom a munkamat”, ,Mert szeretek dolgozni”, ,,Szeretem a szakmamat, gyakran bele¢lem
magam”, ,,Szeretem a munkamat”, ,,Szeretem, amit csinalok, a munkdm egyben a hobbim is”,
»Szeretem ezt a munkat csinalni”. A munkaban 6romot lelék csoportjat vélhetden a hivatastudat és
az Onmegvalositas iranti vagy is hajtja. A masik csoport a ,sajait maguknak bizonyitok,
maximalistak™, akik az alabbi, illetve ezekhez hasonld valaszokat adték a nyitott kérdésre: ,,Mert
tobbet varok magamt6l”, ,Mert maximalista vagyok”, ,Igényesség a sajat munkdmmal
kapcsolatban”, , Onbecsiilés miatt”, ,,Sajat magamért, az dnbecsiilésemért”. Az elézéekben emlitett
két csoportban magasabb a felséfoku végzettségiick és a nék aranya, mint a feleletvalasztos kérdés
alapjan elkiilonitett csoportokban.

Sok kérdoiv kitoltd adott olyan valaszt, mely egyszerre tobb okot is felsorolt, és gyakori,
hogy kiilonb6z6 pénzbeli 0sztonzok keverednek emociondlis, nem pénzbeli 6sztonzokkel: ,, Tobb
elismerésért, esetleges béremelésért és mert szeretem a munkdmat”, ,,Mert szeretem a munkamat,
érdekel a cég jovoje, és mert szeretnék még sokaig a jelenlegi munkahelyemen dolgozni”, ,,A cégért
¢s az elismerésért, de nem kapom meg”, ,,Mert szeretem a munkdm, a szakmdm, a munkahelyem,
megbecsiilve, értékesnek érzem magam. emellett a feladataimnak megfeleld fizetést kapok. A

2

kozosség is nagyon jo.” Voltak olyan vélaszok is, melyek arra utaltak, hogy a tobbletteljesitmény
mogott munkaszervezési problémak huzdédhatnak meg, valamint sok esetben nincs jol specifikalt
norma, vagy az nem illeszkedik a dolgozok képességeihez. Ime, néhany ezekbdl: ,,Tul sok
feladatom van, igy sokszor kénytelen vagyok talorazni”, ,,Azért, mert ez még mindig kevesebb,
mint amire képes lennék”, ,,a munka mennyisége megkivanja idénként ezt”, ,,Olyan feladatokat is
ellatok, ami nem az én hataskdrombe tartozik™. ,,Szeretném, ha elérébb jutna a cégem, és szerintem

a vezetok nem kdvetelnek eleget ahhoz, hogy igazan jol miikddjiink™.

Mindazonaltal fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a szdvegelemzés meglehetdsen
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szubjektiv médja az Osszefliggések feltdrasanak. Szamos esetben nehéz a valaszok alapjan a
munkavallalokat egyértelmiien egy-egy csoportba sorolni, nagyon kevés egyforma valasz van,
valamint gyakori, hogy egy mondatban tobb, akar egymassal Osszefliggd okot is megjeldlnek.
Tovabba jelentds probléma, hogy a kvalitativ elemzés soran megszerzett ismereteket nem tudtuk
hasznositani az 6konometriai elemzés soran, mert csak azoknak a munkaval kapcsolatos attitiidjérdl
van informacidnk, akik tobbet tesznek, mint amennyi a munkaad¢ altal elvart kdvetelmény.

Az alfejezet legfontosabb eredménye annak megmutatasa, hogy a pénzbeli 6sztonzék mellett
emocionalis hatasok is jelentds szerepet jatszanak az eréfeszités meghatarozédsa soran. A pénzbeli
0sztonzeés alapvetden kétféle lehet, az egyik a magasabb bér elérésének vagydban nyilvanul meg, a
masik a mar elért jovedelem megtartisanak irdnyaba hat. A munkdval jar6 emocionalis jutalom
sokféle lehet (elismerés, Onbecsiilés, 6nmegvalositas stb.). A pénzbeli és emocionalis 6sztonzok a
legtobb esetben nem kiilon-kiilon hatnak, hanem egyiittesen. Az erdfeszitést leir6 elméleti modellek
alapvetOen a pénzbeli 6sztonzék szerepét hangstlyoztak eddig, noha elemzésiink ramutatott arra,
hogy a munka soran kifejtett eréfeszitésnek csak egy része torténik pénzbeli indokok miatt, legaldbb
ekkora hatdsa van a munka végzés soran érzett emocionalis jutalmaknak is. Legjobb tudomasunk
szerint Bewley (1999) modellje volt az els6, mely megprobalta feloldani ezt az ellentmondast.
Ugyanakkor véleménylink szerint jelentds hatranya a modelljének, hogy nem jelenik meg benne az
allas elvesztésétol valdo félelem, noha az eredményeink szerint ez nagyon hangstlyos motivalo
tényez0 az eréfeszités meghatarozasa soran. Tovabba, a modellt meglehetésen bonyolultta teszi a

munkavallalé tudatos ¢és tudat alatti énjének ,,harca” az optimalis erdfeszités meghatarozasa soran.
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3.5 Elmélet

Az el6z6 alfejezetben olyan munkavallalokat azonositottunk, akik szdmara a munkavégzés dromet
okoz, illetve maximalizmusuk, Onbecsiilésiik kielégitésének egyik fontos eszkdze. Sok olyan
valaszado6 is volt, akiknek noha fontos a pénzbeli motivacio, de emellett szeretik a munkdajukat,
¢lvezik, amit csinalnak. Mindazonaltal hajlunk Bewley (1999) véleményét elfogadni, hogy az
emberek dontd tobbsége nem dolgozna ingyen, barmennyire is szereti a munkdjat, valamint a
munkaveégzéssel jard erdfeszités csokkenti az abbol fakadd 6romot. Tovabba, felmérésiink szerint a
dolgozok egy jelentds részét kizarolag pénzbeli motivaciok Osztonzik erdfeszitésre, azaz a
munkapiacon egyszerre vannak jelen a ,neoklasszikus” munkavallalok, akiket kizardlag a pénz
érdekel, valamint a bels6leg motivalt munkavallalok, akik szdmara az erdfeszités nem pénzbeli
hasznossaggal is jar. Ezért jelen fejezet célja, hogy megvizsgaljuk, milyen hatdsa van a megkivant
erofeszitésre és a bérre, ha a munkaaddé nem ismeri a jelentkez0 munkavallaldé tipusat.
Modelliinkben az egyszeriiség kedvéért egy vallalat kivan egy munkavallalot foglalkoztatni és
ennek érdekében meghatarozza az elvart eréfeszitést, valamint a hozza tartoz6 bért. A munkavallald
megismeri az elvart er6feszitést és bért tartalmazo szerz6dést és azt vagy elfogadja, vagy elutasitja.
Ha elfogadta, akkor a szerzddésnek megfelelden biztositja a cég szamara a munkaerejét. Ezt

kovetden a cég realizalja a profitot, €s kifizeti a dolgozo szamara a bért.
I. feltétel. Tegyiik fel, hogy a munkavallal6 hasznossag-fliggvénye a kovetkezo:
U=uw)+0v(e)—c(e)ésU =U,

ahol u(w) a bérbdl fakadd pénzbeli hasznossag, v(e) a munkabol fakaddé nem pénzbeli hasznossag,
c(e) az munkavégzés soran Kkifejtett eréfeszités miatt bekovetkezO hasznossag-veszteség, w a
munkavallalé bére, e a munkavallalé altal kifejtett eréfeszités, 8 paraméter jelzi a dolgozo tipusat és
0 =1, ha a dolgozd szdmara a munkavégzés nem pénzbeli hasznossaga is relevans (,,belsdleg
motivalt”), mig 6 =0, ha a dolgozdé szamira nem jelent nem pénzbeli hasznossagot a

munkavégzés, valamint U az alternativ (kiils6) hasznossag.

Modelliink egyik fontos feltevése, hogy a pénzbeli hasznossag, a munkavégzésbdl fakadd nem
pénzbeli hasznossag, ¢s a munkavégzés soran Kkifejtett eréfeszités miatti hasznossag-veszteség
elkiilonithet. A feltétel kovetkezménye, hogy alacsony bér mellett is elképzelhetd az, hogy a
munkavallalo 6romét leli a munkdban és forditva, a magas bérnek nincs kdzvetlen hatdsa a

munkavégzésbdl fakadé nem pénzbeli hasznossag szintjére.
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Il. feltétel. Tegyiikk fel, hogy létezik a kovetkez6 u(w): R, - R, fliggvény, mely kétszer

differencialhaté w-ben: u'(w) > 0, u"(w) < 0, és u(0) = 0, ahol w a munkavéllalé bére.

A bérbdl szarmazd pénzbeli hasznossagot az u fiiggvény adja meg. Az u fliggvény alakja konkav, a
bér novekedésével egyre kisebb mértékben né a munkavallald hasznossaga. A w bér idobér,

részben sincs teljesitményhez kotve.

III. feltétel. Tegyiik fel, hogy Iétezik a kovetkezd v(e): R, — R, fliggvény, mely kétszer
differencialhat6 e-ben: v(e)' > 0, v(e)"” < 0.

A modell legfontosabb Ujdonsdga az uralkodd hatékony bér elméletekhez képest, hogy a
munkaveégzésbol fakadd nem pénzbeli hasznossaggal is szamol, melyet a v fliggvény ragad meg. A
fliggvény alakja a pénzbeli hasznossagot megado fliiggvényhez hasonldan konkav, a munka soran
kifejtett erdfeszités novekedése egyre kisebb mértékben ndveli a hasznossagot. A nem pénzbeli
hasznossdg abbol ered, hogy a munka sordn végzett tevékenység szdmos pszichologiai

mechanizmuson keresztiil jutalmazza a munkavallalot, amint azt lattuk az el6z6 alfejezetben.

IV. feltétel. Tegyiik fel, hogy létezik a kovetkezé c(e): R, = R, fliiggvény, mely kétszer
differencialhato e-ben: c(e)’ > 0, c(e)” > 0.

A munkavégzés barmekkora pszichologiai jutalommal is jar, fizikailag, szellemileg megerdltetd
tevékenység, ezért feltételezésiink szerint, ahogy né a munkavégzés soran kifejtett eréfeszités, ugy

nd az ebbdl fakado hasznossag-veszteség.

V. feltétel. Feltessziik, hogy a munkavégzésbdl szarmazd hasznossag és a munka soran kifejtett

erofeszitésébol fakadod hasznossag-veszteség kozott a kapcesolat a kovetkezo:
c(e) > v(e).

Az V. feltétel azt mondja ki, hogy a munkavégzésbdl fakadd hasznossag-veszteség az erdfeszités
kifejtés minden szintjén nagyobb, mint a munkaveégzésbdl szarmazo hasznossag (lasd 3.1 abra). Ha
ezt a feltételt nem kotnénk ki, akkor elképzelhetd lenne olyan szitudcid, hogy a munkaadd negativ
bért ajanl, azaz a belsdleg motivalt munkavallalo még fizet is azért, hogy dolgozhasson, ami

nyilvanvaldéan nem életszerti.
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3.1 abra: Nem anyagi hasznossag és az erofeszitésbol szarmazo
hasznossag veszteség

20 A
w 15 = == Munkavégzésbélszarmazo
2 nem pénzbeli hasznossag
o
5 10 -
(1]
I 7 7 z
e \unkavégzés soran
5 A kifejtett eréfeszitésbdl
fakadd hasznossag-
veszteség
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Erdfeszités

VI. feltétel. Feltessziik, hogy a kockazat semleges vallalat termelési fiiggvénye a kovetkezo:
Q(e): R, —» R,, mely kétszer differencialhato e-ben: Q(e)’ > 0, Q(e)” < 0, ahol e a munkavallalo

altal biztositott er6feszités.

El6szor azt vizsgaljuk meg, hogy miképp alakul az elvart bér €s erdfeszités, ha a felek szimmetrikus
informacioval rendelkeznek, azaz a vallalat tokéletes informacioval rendelkezik a jelentkezd
tipusaval kapcsolatban, igy pontosan tudja, hogy bels6leg motivalt vagy neoklasszikus
munkavallalonak kell ajanlatot tennie, valamint a munkavallalo is ismeri a sajat tipusat és a vallalat
jellemzoit. A modell statikus, ezért a szerz6dd felek csak az adott periddusban elérhetd
hasznossaggal szdmolnak. A vallalat tokéletesen versenyzd piacon milkddik, igy szamara a
termékar adottsag, amit 1-re normaltunk. A termelés technologiaja nagyon egyszeri, a vallalat csak
munkat hasznal fel, amelyet egyetlen munkavallalo szolgaltat. A munkavallalo altal biztositott
erdfeszités, és a kibocsatas kozotti kapesolatot a Q(e) fliggvény adja meg. Ha a vallalat belsSleg
motivalt munkavallalé szamara ajanl szerzédést, akkor olyan (e%,w®) part alakit ki, mely
G

maximalizalja a profitjat, ennek megfeleléen az alabbi feladatot oldja meg az e wC® optimalis

valasztasaval.
G} _ G
ey Jax Qle™) —w
A vallalatnak Ugy kell meghataroznia az dolgozotol elvart eréfeszitést és annak ellenértékeként
fizetett bért, hogy a dolgoz6 az ajanlatot elfogadja:

2)  uWw®) +v(eb) —c(e) > U.
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A (2) korlatozé feltétel szerint a szerzddés elfogaddsabodl szarmazd haszonnak legalabb akkoranak
kell lennie, mint a dolgozé alternativ (kiils6) hasznossidga. Ha a (2) feltétel, melyet részvételi
korlatnak is neveznek teljesiil, akkor a vallalat fel tudja venni a munkavallalot, aki a szerzédés

szerinti eréfeszitést fogja tenni. Az (1) feladat Lagrange-fiiggvénye a kovetkezd:
L =Q(e%) — wb + Auw®) + v(e®) — c(e®) — U],

ahol 4 a (2) feltételhez tartoz6 Lagrange multiplikator. A maximumfeladat elsérendi feltételei:

3) a@% =—14+W W =0
(@) g—ﬁ =Q'(e%) +Av'(e%) —Ac’'(e®) =0

Ha feltessziik, hogy A=0, akkor a (3) egyenlet nem értelmes, ezért A > 0, ekkor a (3) egyenlet a

kovetkez6 alakot olti:

1

Az (5) egyenletet a (4) egyenletbe helyettesitve a kdvetkezot kapjuk:

c'(e®) = v'(e®)
u'(we)

6) Q'(e®) =

Mivel A > 0, ezért a (2) feltétel kotott, igy u(w®) + v(e®) — c(e®) = U, azaz a belséleg motivalt
dolgoz6 a rezervacids hasznossagaval megegyezd hasznossagot kap a szerzddés elfogadasaval. A
(6) egyenlet a hatékonysagi feltétel, mely azt mondja, hogy az optimumban az eréfeszités €és a bér
helyettesitési hatarrataja egyenld a vallalat és a dolgoz6 szamara. Ha a vallalat nem belsdleg
motivalt dolgozonak ajanl szerz6dést, hanem olyan ,,neoklasszikus” munkavallalonak, akit csak a

pénz motival, akkor az I. feltételnek megfeleléen 8 = 0, ezért a részvételi korlat a kovetkezo:
(7))  u(wB) —c(eB) > U.

A (3) elsérendli feltétel nem valtozik, ezért A tovabbra is csak nulldndl nagyobb lehet, igy a (7)
feltétel kotott, azaz a neoklasszikus, kevésbé motivalt dolgozé is csak az alternativ hasznossadganak
megfeleld hasznossagot nyer a munkavallalassal. A (6) elsérendi feltétel azonban valtozik, mivel
most a kevésbé hatékony B-tipusi dolgozd esetében nem szdrmazik a kifejtett erdfeszitésbol

hasznossag:
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c'(eB)
u'(wB)’

(8) Q'(e’) =

B

A két eredmény Osszevetésébdl latszik, hogy w® < wB, azaz a belséleg motivalt dolgozonak

G B

alacsonyabb bért fog a cég ajanlani, ugyanakkor az elvart e* ¢és e® kozotti relacid csak a
fliggvényformak pontos ismerete mellett hatarozhaté meg.

A szimmetrikus informaciot feltételez6 esetrdl attériink a valds viszonyokat jobban leképezo
aszimmetrikus informacios helyzetre, amikor a dolgoz6 munkdhoz vald6 hozzdallasa
maganinformacio, azaz a cég nem tudja megfigyelni a jelentkez6 tipusat. A cég csak azt tudja, hogy
a munkavallalok q valoszinliséggel belséleg motivaltak, akiknek a munkavégzés nemcsak
erOfeszitést jelent, hanem a pénzbeli ellenértéken talmend pozitiv hasznossaggal is bir, valamint
1 —q valoszinliséggel olyan ,neoklasszikus” munkavallalok, akik kizarolag munkabérért
dolgoznak. A wvallalat emellett ismeri mindkét munkavallalo tipus hasznossag-fliggvényét ¢és

alternativ hasznossagat. A jaték menetét a kovetkezo dbra mutatja:

3.2 abra: A szerzodés jaték iddbeli lefolyasa

T

Atermészet A cég bemutatja a A dolgoz6 vagy A dolgozé Cég realizélja a
(véletlen) szerz6dést (az elfogadja, vagy biztositja a profitot és
kivalasztja a ajanlott bért és elutasitja a meghatérozott kifizeti a bért

dolgoz6 tipusat eréfeszitést) szerzGdést eréfeszitést

A vallalat feladata olyan {(wS, e%), (wB, eB)} szerzédésmenii kialakitisa, mely a belséleg motivalt,
jo hatékonysagu dolgozo szamara a (WG, e%) szerzédést teszi optimalis valasztassa, mig a kevésbé
hatékony, ,,neoklaszikus” munkavallalo szamaéra kizardlag a (wB,eB) szerzédés legyen optimalis

valasztas. A fentieknek megfelelden a vallalat a kdvetkez6 profitfliggvényt maximalizélja:
(9) max((,,6 ¢6) (wh,e8)} A[QED) — WOl + (1 — )[Q(e®) — wP].

Annak érdekében, hogy a dolgozo elfogadja a szerzddést, és részt vegyen a termelésben legalabb
olyan hasznossagot kell biztositania szdmdra, mint az alternativ (kiils6) hasznossdga. Ennek

megfelelden a két részvételi korlat a szimmetrikus informacioval jellemezhet6 helyzettel azonos:
(10) u(w® +v(ef) —c(e®) >U,ha 8 =1

(11) u(w®) —c(e®) =U,hab =0
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A {(w€eb%), (wB,eB)} szerzédésmenii akkor lesz dsztonzés-kompatibilis, ha G-tipusu (belséleg
motivalt) munkavéllalo a (w©,e%) szerzédést gyengén preferalja a (w®, eB) szerzédéshez képest,
mig a B-tipusi munkavallalo a (wB, eB) szerzédést gyengén preferilja a (w©,e®) szerzédéssel

szemben. Az 6sztonzés-kompatibilitasi feltételek a kdvetkezok:

(12) uw®) + v(e%) — c(e%) = u(wB) + v (eB) — c(eB)

(13) u(wB) —c(e®) = uw®) — c(e%).

A hatékonyabb dolgozo tipus részvételi korlatja elhagyhato, mivel (11)-bol és (12)-bél kovetkezik:
u(w®) + v(e%) — c(e%) = u(wB) + v (eB) — c(eB) = u(wB) — c(eB) = U.

Az egyetlen részvételi korlat, mellyel a cégnek foglalkoznia kell, az a legkevésbé hatékony dolgozo
részvételi korlatja. Tovabba, a megfelelden felirt Osztonzési korlatok alapjan az optimalis
szerzodésmeniinek olyannak kell lennie, hogy a hatékonyabb dolgozotol legalabb akkora
erdfeszitést kdveteljen meg, mint a kevésbé hatékony dolgozotol, azaz €& > eB, mely a (12) és (13)

egyenlotlenségek megfeleld atrendezésébdl kovetkezik:

c(e®) —v(e®) + v (e®) — c(eB) < u(w®) —u(wB) < c(e%) — c(e®), amibél
(14) v (eB) —v(e®) < u(w®) —u(wB) < 0, melybdl kdvetkezik, hogy
v(eb) > v(eB) = eC > eB.

A maximum feladat Lagrange-fiiggvénye a kovetkezo:

(15) £ = q[Q(e®) —wC] + (1 — [Q(e®) — wB)] + A[u(w®) — c(e®) — U] + p[u(w®) +
v(e®) — c(e%) —uw?) — v (e®) + c(e®)] + S[u(w®) — c(e®) — u(w%) + c(e9)]

, ahol A, p és & rendre a (11), (12) és (13) korlatokhoz tartozé Lagrange multiplikatorok.

A maximum elsOrendl feltételei az alabbiak:

q

aL
—_— = ! Gy — ! G = — = —_—
(16) e q+uu’'(w®) —du'(w") =0 p—-=58 WO

oL , , , 1
A7) =5 =-1+q+n'(W?) —pu'(wW?) +su'(W) =0 A —p+8=

—-—4
u'(w?)
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1¢ .G G

(18) o = AQ(E) + v/ () — /() 4 50/(e9) = 0 o — 5 = ) LATLED
oL

(19) 5= (1 - DQ(E) —Ac'(e®) — ' (¢®) + pc'(e®) = 8¢'(eM) =0 S A~ +8

_ - @QE) — ' (B

c’(eB)

A (16) és a (17) egyenletekbol kdvetkezik:

1—
q q>0

20) A= gve + v > O

ami azt jelenti, hogy (11) kotott, ezért u(wB) — c(e®) = U. A (18), valamint a (19) egyenletekbdl
adodik a kovetkezo:

qQ'(e®) + uv'(e®) (1 —qQ'(e®) — v’ (e")

GUA= "0 ()

Ha p = 0 lenne, akkor (16)-b6l az kovetkezne, hogy & < 0, ami lehetetlen, mivel a Kuhn-Tucker
feltételek megkovetelik a Lagrange multiplikatorok nem-negativitasat, ezért u > 0, igy a (12)

feltétel kotott, azaz u(wS) + v(e®) — c(e%) = u(w®) + v (e®) — c(e®).
Az el6zbéek alapjan a belséleg motivalt G-tipusu dolgozo 6sztonzési korlatja az alabbi alakba irhato:
u(w®) + v(e%) — c(e%) = u(wB) + v(eB) — c(eB) = U + v(eB),

azaz a belsOleg motivalt, hatékonyabb dolgozd szadmara ajanlott szerzoédés a rezervacios

hasznossaganal szigoruan nagyobb hasznossagot biztosit.

1. Tétel. Nem [ehet optimalis eqgy olyan szerzodés, mely azonos erdfeszitést kivan meg a belsoleg

motivalt G-tipusu munkavallalotol és a kevésbé hatékony, neoklasszikus B-tipusu munkavallalotol.

Bizonyitas: Tegyiik fel, hogy e = e?, ekkor a (14) egyenl6tlenség miatt w¢ = w5, Ennek
megfelelden a (20) és (21) egyenletekbdl kapjuk:

1 Q@
W) (e
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Tovabba, a (16) és (18) egyenletekbdl kovetkezik, hogy

_q _ _Q'(e)
(22) u—u,(w)+8—q7t+8—qc,(e) + 6
_qQ (e +w'(e) . Q'(e) (e
(23) pu= © +8—qc,(e)+ IO + 6.

A (22) és (23) egyenletekbdl kovetkezik, hogy % = 0, ami lehetetlen, mivel p > 0, v'(e) > 0,

ezért ellentmondasra jutottunk, azaz e # eB. Q.E.D.

Kovetkezmény: Mivel a (14) egyenldtlenség alapjan v(e%) = v(eB) = G > eB, valamint az 1.

Tétel szerint €% # eB, ezért €& > eB.

2. Tétel. Csak olyan szerzddés lehet optimalis, mely egyenld bért ajanl a belséleg motivalt G-tipusu

munkavallalonak és a kevésbé hatékony, neoklasszikus B-tipusu munkavallalonak.

Bizonyitas: El6szor azt latjuk be, hogy a (12) és (13) feltételek mindegyike nem lehet egyszerre
kotott. Mivel (12) kotott, mert p > 0,emiatt ha (13) is kotott lenne, akkor azt kapnank,
hogy v(e%) = v (eB), ami lehetetlen, mert e > eB. Ellentmondasra jutottunk, ezért (13) nem
kotott. Ha (13) nem kotott, akkor c(e%) — c(eB) > u(w%) — u(w?B), ami csak akkor lehetséges, ha
w@ > wB, ugyanakkor a (14) egyenldtlenség alapjan u(w®) —u(wB) <0, ezért wé < wB. A

bérekre kapott relaciok csak akkor lehetnek egyszerre igazak, ha wS = wB. Q.E.D.

Modelliink esetében az optimalis {(w$, e%), (wB,eB)} szerzddésmenii fontos jellemzdje, hogy a
kevésbé hatékony B-tipust dolgozd esetében a részvételi korlat kotott, ami azt jelenti, hogy a
szerz6dés elfogadasabol szarmazo hasznossaga megegyezik a szimmetrikus informécios helyzettel,
azaz egyenlO az alternativ hasznossagaval. Mivel a (12) feltétel kotott, ezért a belsdleg motivalt G-
szimmetrikus informacioval jellemezhetd helyzethez képest. A modell alapjan, ha a cég nem ismeri
a jelentkezd tipusat, akkor a bels6leg motivalt és a neoklasszikus dolgozonak egyforma bért ajanl,
de az el6bbit6l nagyobb erdfeszitést var el. Noha a modell gyakorlati megvaldsitasa nem tul
valoszinili, az egyértelmiien bizonyitast nyert, hogy belséleg motivalt dolgozok alkalmazasaval az

egységnyi eréfeszitésre jutd bér kisebb, mintha csak neoklasszikus dolgozot alkalmazna a cég.
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3.6 Osszefoglalas

Jelen alfejezetben arra kerestiik a valaszt, hogy milyen tényez6k hatnak a munkavégzés soran
kifejtett erdfeszitésre. Ennek érdekében primer adatfelvételt, és a kapott adatok felhasznalasaval
okonometriai, valamint kvalitativ elemzést végeztiink. Az elemzés alapjan tobb bizonyitékot
talaltunk, melyek alatdmaszthatjak a lazsalason alapuld hatékony bér modelleket. A logit modell
becslési eredményei arra utaltak, hogy az allas elvesztésének észlelt koltsége — melyet elsGsorban a
sokkal kisebb alternativ bér és a munkanélkiiliségi rata valtozék mutattak — pozitiv irdnyba
befolyasolja a kdvetelmények talteljesitését. A kvalitativ elemzés ugyanakkor megmutatta, hogy az
allas elvesztésének koltsége mellett szamos egyéb tényezd is hat a munka soran kifejtett
erofeszitésre. Fontos pénzbeli 6sztonzd a magasabb bér, a jutalom elérése, valamint az eldléptetés
reménye, mely nemcsak magasabb bért, hanem elismerést is jelent. A pénzbeli 6sztonzOk mellett
tobben jelezték, hogy a maximalizmusuk, az Onbecsiilésiik miatt tesznek tobbet, mint amennyi az
elvart, és sok olyan munkavallalo volt, aki 6romét leli a munkadban, ezért teljesitette tal a
kovetelményeket. A fejezet utolsd részében egy olyan megbizo-iigyvivé modellt mutattunk be,
melyben megjelenik a munkabdl fakaddé emocionalis jutalom is. A modell alapjan bebizonyitottuk,
hogy aszimmetrikus informacidé mellett, ha csak pénzbeli motivacioval rendelkezé ,,neoklasszikus”
munkavallalok és belséleg motivalt munkavallalok egyszerre vannak jelen a munkapiacon, akkor
egyenld bért, de kiilonbdzo erdfeszitést fog a munkaadod a szerz6désmeniiben kinalni.

A munkaadok szamara tobb tanulsaggal szolgél az altalunk végzett felmérés és a kialakitott
modell. Adataink megerdsitették a pénzbeli 6sztonzok szerepét az erdfeszités meghatarozasa soran.
Ebben a tekintetben fontosnak tiinik, hogy a munkaad6 ugy allapitsa meg a bért, hogy az
versenyképes legyen a munkavallald szdmara mashol elérhetd bérrel szemben. Tovabba ugy tiinik,
hogy a munkédban kifejtett eréfeszitésre a pénzbeli 6sztonzokon kiviil egyéb, foként olyan nem
konnyen megfigyelhetd egyéni jellemzOk hatnak, mint az Onbecsiilés foka, a tokéletességre

torekvés, a munkaszeretet, és ez felhivja a figyelmet a sziirés, a felvételi interjuk fontossagara.
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3.7 Fiiggelék

F3.1 tablazat: Valtozok leiro statisztikaja

Megfigyelések szama Atlag Szoras Minimum Maximum

Er6feszités a norman feliil 3449 0,88 0,32 0 1
Alternativ bér sokkal kisebb 3424 0,16 0,36 0 1
Alternativ bér valamivel kisebb 3424 0,17 0,38 0 1
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 3424 0,36 0,48 0 1
Alternativ bér valamivel nagyobb 3424 0,11 0,32 0 1
Alternativ bér sokkal nagyobb 3424 0,03 0,16 0 1
Legutobbi béremelés iddpontja 3598 1,74 151 0 4
Bércsokkentés 3597 0,22 0,42 0 1
Bérdiszkriminacid 3595 3,62 1,91 1 6
Vezet6 beosztas 3593 0,11 0,32 0 1
Allami tulajdon 3592 0,35 0,48 0 1
Ellendrzés 3600 3,97 1,32 1 5
Létszam 1 és 9 £6 kozott 3460 0,13 0,34 0 1
Létszam 10 és 49 6 kozott 3460 0,22 0,41 0 1
Létszam 50-249 £6 kozott 3460 0,23 0,42 0 1
Létszam 250 , vagy tobb f6 3460 0,42 0,49 0 1
Legmagasabb végzettség 3600 3,06 0,84 1 4
Férfi 3600 0,55 0,50 0 1
Kor 3600 3848 10,19 18 65
Megyei munkanélkiiliségi rata 3600 0,11 0,03 0,06 0,18
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V. Fejezet

Pénzbeli osztonzok hatasa a kilépési szandékra és a
munka kozbeni allaskeresésre

4.1 Bevezetés

Makrogazdasagi szempontbol a dolgozdi mobilitasnak lényeges szerepe van a nem tokéletes
munkahelyi illeszkedés korrekciojdban; egy olyan mechanizmus, mely eldsegitheti az emberi toke
esetleges kilépés jelentOs koltséget okoz a cégeknek. A koltségek egy része azért meriil fel, mert a
kilépett munkatarsak helyett wjakat kell felvenni, mely keresési és képzési koltséget jelent. A
koltségek masik részét az igynevezett elsiillyedt koltségek alkotjak, melyek abbdl fakadnak, hogy a
kilépett munkatarsak olyan ismereteket, készségeket sajatitottak el a cég koltségén, melyek esetleg
csak részben tériiltek meg a munkatérs kilépéséig. A cégvezetés fontos feladata olyan vallalati
gyakorlatok alkalmazasa, melyek a j6 munkatarsak megtartasat segitik el6, ehhez azonban
sziikséges a munkahellyel vald elégedetlenséget el6idézd hatdsok pontos ismerete. Souza-Poza és
Henneberger (2004) 24 orszagra kiterjedé vizsgalatanak alapjan Japan és a kelet-europai volt
szocialista orszagok dolgozdi lényegesen kisebb aranyban szandékoznak mas munkahelyet keresni,
mint a felmérésben szerepld tobbi, foként nyugat-eurdpai orszagok dolgozoi. A szerzok ezzel
kapcsolatban a tradiciok és szokdsok szerepét emelték ki. Ezt azzal egészitenénk ki, hogy a volt

szocialista orszagok dolgozdi a rendszervaltast megel6zé évtizedekben azt tapasztaltdk, hogy
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szamos agazaton beliil csak egy-egy troszt miikodik, kicsi a bérek szérodasa, a munkahelyi
koriilmények nem nagyon kiilonboznek, ezért nem lehetett erds a késztetés a munka kozbeni
allaskeresésre. Az emlitett kutatds az 1997-es International Social Survey Program keretén beliil
1étrejott adatokat hasznalta fel, ezért sok olyan kelet-europai kérddiv-kitolté lehetett, akik még a
rendszervaltas elétti munkapiaci koriilmények kozott szocializalodtak. Az eltelt idészakban nem
sziiletett olyan atfogé kutatas, mely a magyar dolgozok munka kdzbeni allaskeresési magatartasat
vizsgalta volna. Ko6ll6 (2013) csak a kdzszféra és maganszektor bérei kozotti kiillonbség hatasat
elemezte a két szektor kozotti atlépésekre; Varga (2013) tanulmanya pedig kizardlag a tanarok
palyaelhagyasi dontéseit vizsgalta a magyarazo valtozok egy viszonylag szlik korével. Jelen fejezet
egyik célja ezért az, hogy felmérje, valtozott-e a magyar dolgozok munka kozbeni allaskeresési
gyakorisaga. Kutatasunk primer adatfelvételre épit, igy lehetdségiink volt tobb, eddig nem, vagy
csak kevéssé vizsgalt fontos tényezO hatasat is feltarni a munka kdzbeni allaskeresésre. Ilyen uj
magyarazo valtozo a dolgozok szubjektiv elképzelése az alternativ bérrél; mellyel kapcsolatban
fontos kutatasi kérdés, hogy csak azok ismerik az alternativ béreket, akik munka kézben keresnek,
vagy a dolgozdknak altaldban is van elképzelésiik a mashol elérhetd bérekrdl. Ehhez kapcsolodoan
a masodik kutatasi kérdésiink az, hogy van-e szignifikans hatésa a szubjektiv alternativ bérnek az
allas kozbeni keresésre? Az alternativ bér mellett a bérvaltozasok hatasat is kimutattak az allas
kozbeni keresésre (Bewley, 1999; Clark, Georgellis és Sanfey, 1998), de ezek a tanulmanyok vagy
aggregalt adatokat hasznaltak fel, vagy vallalatvezetdi interjikon alapultak, és nem munkavallaloi
véleményeken. Tovabba nincs olyan tanulmény, mely elkiilonitetten mutatna ki a bércsokkentés €s
a béremelés hatasat. A harmadik kutatasi kérdéslink ezért az, hogy munkavallaloi adatok alapjan,
van-e szignifikans hatdsa a bércsokkentésnek €s a béremelésnek a keresési szandékra, ¢és az aktiv
keresésre. Az alternativ bér ¢€s a bérvaltozasok mellett a bérdiszkriminacio is hatassal lehet a munka
kozbeni allaskeresésre. A vonatkozo irodalom dontden a bérdiszkriminacié mérésével, alanyainak
azonositasaval, valamint a munkahelyi elégedettségre gyakorolt hatasaval foglalkozik (Pfeffer és
Langton, 1993; Johnson és Lambrinos, 1985; Groshen, 1991), ezért viszonylag keveset tudunk az
allas kozbeni keresésre gyakorolt hatdsarol. Ezért utolsé kutatdsi kérdésiink az, hogy van-e
kozvetlen hatasa a bérdiszkriminacionak a kilépési szandékra €s az aktiv keresésre.

A fejezet felépitése a kovetkezd. A masodik alfejezetben rdviden kitériink a vonatkozd
irodalomra, a harmadik alfejezetben attekintjiik a felhasznalt adatokat, a negyedik alfejezetben
ismertetjiik a hipotéziseinket, majd az 6todik alfejezetben bemutatjuk az alkalmazott 6konometriai
modszert, a hatodik alfejezetben ismertetjik az eredményeinket, majd az utolso alfejezetben

Osszefoglalast adunk.
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4.2 Irodalmi attekintés

A fluktuécionak, beleértve az dnkéntes kilépéseket is, egészen az 6tvenes évekig visszanyuld, és a
mai napig folyamatosan boviild, kiterjedt irodalma van. Az Onkéntes kilépés olyan komplex
pszichologiai és gazdasagi jelenség, mely nem vezethetd vissza egy, vagy néhany tényezore, hanem
sok, egymasra is hatd valtozé fliggvénye. A kdvetkezdkben ezért csak a jelen fejezet szempontjabol
fontos magyarazo valtozokkal kapcsolatos empirikus eredmények rovid ismertetésére szoritkozunk.

A hatékony bérek tobb modelljében (Salop, 1979; Stiglitz, 1974) a cégek azért emelik a bért
az egyensulyi szint felé, hogy csokkentsék a koltséges fluktuaciot. A bérek nagysaga és a kilépések
szama kozotti inverz kapcsolatot mar a korai, ipardgi adatokat felhasznald tanulméanyok is
megerdsitették (Stoikov és Raimon, 1968; Burton és Parker, 1968; Parsons, 1973; Pencavel, 1972).
Minél nagyobb a bér, anndl kisebb a valdsziniisége, hogy a dolgozé mashol még tobbet kaphat. A
munkavallalé ezért nem kezd allas kdzbeni keresésbe, €s igy kisebb valoszintiséggel kap kilépésre
okot ado ajanlatot. Khan és Low (1984) rangsorolt fliggd valtozonak a keresési intenzitast vették,
feltételezve, hogy a keresés munka nélkiil intenzivebb, mint a keresés munka koézben, ami
természetesen intenzivebb, mint dolgozni allaskeresés nélkiil. Eredményeik szerint a keresési
intenzitasra negativan hatott a sajatbér nagysaga. Varga (2013) magyar adatokon becsiilt idétartam-
modelleket, és azt talalta, hogy alacsony sajat jovedelem minden korcsoportban noveli annak
valdszinliségét, hogy mas allast keres a tanar.

Jelentds eltéréseket talalhatunk az alternativ bér, illetve az alternativ bér és sajatbér
kiilonbség formalizadlasdban, abban azonban nagy a hasonlosag a tanulmanyok kozott, hogy a
legtobb valamilyen szamitott masutt elérheté bért hasznal. Shorey (1980) az adott iparag és az
Osszes tObbi iparag atlagbérei kozotti eltérést vizsgalva pozitiv koefficienseket kapott, a novekvo
eltérés novekvo kilépést jelentett. Black (1981) a jelenlegi bér, és a dolgozd, valamint a munkahely
jellemzo6i altal elérejelzett bér kozotti kiillonbségre szignifikdns pozitiv koefficienst kapott, mely
szintén azt erdsitette, hogy a dolgozok reagdlnak a masutt elérhetd bérekre; ha nagyobb a mashol
elérhetd bér nagyobb valdsziniiséggel fognak munka kdzben keresni. Az alternativ bér kilépésre
Osztonzd hatdsat az is igazolhatja, ha az Onkéntes kilépOk munkahely-valtds utani bérvaltozasa
pozitiv. Bartel és Borjas (1981) a National Longitudinal Surveys of Young and Mature Men
adatainak alapjan azt talaltak, hogy noha a kilépés okozta bérnovekmény pozitivnak tiint a fiatal
férfiak esetében ¢és nullanak, vagy negativnak az idOsebb férfiak korében, miutan
megkiilonboztették a kilépés okat — kilépés jobb munkahely miatt, kilépés a jelenlegi munkahellyel

szembeni elégedetlenség miatt, kilépés személyes okokbdl — jelentdsen finomodott a kép. Mindkét
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korcsoport esetében szignifikdns bérndvekményt sikeriilt kimutatni azon egyének esetében, akik
jobb munkahely miatt Iéptek ki. Idésebb korosztaly korében a kilépés foleg a volt munkahellyel
szembeni elégedetlenség miatt kdvetkezett be, és ezekben az esetekben a kilépés altalanossagban
nem novelte a bért. Varga (2013) a tanari palyan kiviili kereseti lehet0ségek hatasanak vizsgalatara
minden egyénnek minden megfigyeléséhez kiszamitotta a relativ keresetét, vagyis az adott
régioban, adott végzettségi szinten €s azonos nemiiek atlagos keresetének aranyaban a keresetét.
Eredményei szerint csak a fiatal (30 év alatti) tanarok mas palya valasztasanak valoszinliségére hat
pozitivan a relativ jovedelem, a tobbi korcsoport esetében nem szignifikans ez a valtozo. Martin
(1998) alternativ bérnek az adott vallalat geografiai régidjahoz tartozd cégek atlagbérét tekintette. A
sajatbér-alternativ bér eltérés vart iranyu, szignifikans hatast mutatott. Ko61l6 (2013) 1997-2008
kozotti magyar adatok vizsgalata alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a 2002 évi jelentds
kozalkalmazotti béremelés hatdsara visszaesett a kozszférabdl a maganszektorba atlépdk szama,
csokkentve az tresen maraddé munkahelyek szamat. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a
maganszektor altal meghatarozott alternativ bér és a kozszférdban elérhetd sajatbér kozotti
kiilonbség csokkenése negativan hatott a kozszféraban dolgozok munka kdzbeni allaskeresésére.

A Dbérvaltozasok hatasa nem egyértelmli az irodalomban. Stoikov és Raimon (1968)
megallapitotta, hogy amikor az {izleti feltételek jok, akkor a bérvaltozas jelentds tényezdje annak,
hogy a dolgozok mennek, vagy maradnak. Parsons (1973) ezzel szemben azt talalta, hogy az
iiresedések és a relativ bérek kontroldlasa mellett a dolgozd sajatbér valtozasanak nem volt
szisztematikus hatasa a kilépési magatartasra. Parsons ezt azzal magyarazta, hogy a dolgozok elég
gyorsan juthatnak ismeretekhez a bérek valtozasarol, ezért nem hiszik, hogy a sajat bériik
emelkedik az alternativ lehetdségekhez képest, amikor a bérek altalanosan emelkednek. A
kilencvenes évek elejének recesszios idOszakdban Bewley (1999) interjukat készitett
vallalatvezetokkel, akik egy esetleges bércsokkentés karos hatasai kdzott a munkamoral romlasa és
a termelékenység csokkenése mellett a dogozdok onkéntes kilépését jelolték meg leggyakrabban. Az
interjikban tobben emlitették, hogy bércsokkentés esetén a legjobb dolgozok 1épnének ki. Clark,
Georgellis és Sanfey (1998) két id6szak kozotti bérvaltozas hatasat vizsgaltak az onkéntes kilépésre
¢s azt talaltak, hogy azokban az esetekben ahol a két idészak kozotti bérvaltozas alacsonyabb volt —
kisebb béremelés, vagy nagyobb bércsokkentés hatdsdra — nagyobb valoszinliséggel tortént
onkéntes kilépés. A bércsokkentés negativ hatdsat a moralra és a munkaval valo elégedettségre tobb
tanulmany is igazolta (Kawaguchi és Ohtake, 2007; Kubé, Maréchal és Puppe, 2010).

A bér jellegli valtozok mellett a munkahelyi elégedettség kap egyre nagyobb figyelmet az
elmilt években a munka kozbeni allaskeresés magyarazataban. Souza-Poza és Henneberger (2004)

24 orszag keresztmetszeti adata alapjan azt talalta, hogy a munkahelyi elégedettségnek van az egyik
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legerésebb hatdsa a kilépési szdndékra. Holland allami alkalmazottak korében végzett felmérés
alapjan Delfgaauw (2007) arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a dolgozok elégedettsége a kiilonb6zo
munkahelyi jellemzdkkel kapcsolatban nemcsak a kilépési szandékot befolydsolja, hanem azt is,
hogy hol kivannak masik allas utan nézni. A szerzok amellett érvelnek, hogy a dolgozok akkor
kivanjak elhagyni a jelenlegi munkaaddjukat, ha valamely szervezet-specifikus munkahelyi
jellemzdével — példaul menedzsment — elégedetlenck, de ha iparag-specifikus munkahelyi
jellemzdvel — példaul munkakori feladatok — nincsenek megelégedve, akkor az iparagat kivanjak
lehagyni. Az European Community Household Panel (ECHP) dan csaladokra vonatkozé adatai
alapjan, Kristensen és Westegard-Nielsen (2004) azt talalta, hogy a munkahelyi elégedettség
beillesztése a modellbe javitja az aktualis kilépések elorejelzését: a munkahelyi eclégedettség
alacsony szintje jelentésen novelte a kilépések valosziniiségét. A szerzOk rangsoroltak a munkahelyi
elégedettséget meghatarozo ismérveket a Kilépést elérejelzé képességiik szerint és arra jutottak,
hogy a munka tipusaval val6 elégedettség a legfontosabb ismérv, mig a munkahely biztonsaga nem
volt szignifikans. Clark (2001) a British Household Panel Survey hullamaibol képzett idétartam
adatok felhasznalasaval hét munkahelyi elégedettséggel kapcsolatos ismérv kilépésre gyakorolt
hatasat hasonlitotta Ossze €s arra jutott, hogy a munka biztonsaga és a fizetés a legfontosabbak,
majd az 6nall6 munkavégzés lehetdsége, a munka maga és a munkaorak szdma. Meglepd moédon a
felettesekkel valdo kapcsolat statisztikailag szignifikans volt, de nem birt jelentds hatédssal a
kilépésekre. A munkahelyi elégedettség egyik fontos Gsszetevdje lehet a bérdiszkriminacio. Barth
¢és Dale-Olsen (2009) azt talalta, hogy a Kilépések tekintetében a férfiak rugalmasabban reagalnak a
bérprémiumra, mint a ndk, amelybdl az kovetkezik, hogy a cégek rugalmasabb munkakinalattal
néznek szembe a férfiak, mint a ndk esetében. A szerzék amellett érvelnek, hogy ez a
rugalmassagbeli kiilonbség arra 0sztonzi a cégeket, hogy monopolisztikus bérdiszkriminéaciot
alkalmazzanak. A tanulmany hianyossaga, hogy csak a bérdiszkriminacio lehetdségét mutatta ki, de
nem nyujtott bizonyitékot arra, hogy valoban Iétezik-e, és hogy ennek barmiféle hatdsa lenne a
kilépésekre.

A szakszervezet jelenléte a kilépésre és a munka kozbeni allaskeresésre a legtobb
tanulmanyban negativ, de a hatdismechanizmus nem teljesen tisztdzott. A szakszervezetek altaldban
magasabb bért, jobb munkakoriilményeket, kedvezdbb panasztételi lehetdségeket harcolnak ki,
ezért azt varnank, hogy a szakszervezeti tagok elégedettebbek a munkahelyiikkel, és ezért kisebb
valoszintiséggel 1épnek ki onként. Freeman és Medoff (1984) azonban arra mutatott ra, hogy a
szakszervezeti tagok korében nagyobb az elégedetlenség, mégis kisebb a hajlandosag a kilépésre.
Hirschman (1970) ,Exit-Voice” elméletére alapozva, Freeman (1980) amellett érvel, hogy az

elégedetlen nem szakszervezeti tagok kilépnek a cégtdl, mig az elégedetlen szakszervezeti tagok
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inkabb maradnak, és a hangjukat hallatjak kiilonb6z6 szakszervezeti csatornakon keresztiil. Miller
¢s Mulvey (1991) ausztral adatokon erdsitette meg az Exit-Vocie elmélet két elorejelzését, a
hosszabb szolgalati id6t, és az alacsonyabb kilépési ratat a szakszervezeti tagok korében. Ezzel
szemben Hersch és Stone (1990) az Exit-Voice modell Gjraértelmezését javasoljak, mert adataik
alapjan ugy vélik, hogy maga a szakszervezeti miikodés vezet a szakszervezeti dolgozok korében az
elégedetlenség erdteljesebb kifejezéséhez, még akkor is, amikor az objektiv munkakoriilményeket
kontrollaltak, ugyanakkor az elégedetlenségnek valoés kovetkezménye volt a magasabb kilépési
hajlandosag. Batt, Colvin, és Keefe (2002) eredményei azt mutatjak, hogy tekintettel a kiilonb6z6
panasztételi és érdekérvényesitd mechanizmusokra a szakaszervezeti jelenlét alacsonyabb kilépési
ratakkal jar, még azt kovetden is, hogy kontrollaltak a kompenzaciot €s mas, a kollektiv alku altal
befolydsolhato human-eréforrds menedzsment gyakorlatokat. Szdmos tanulmany kimutatta a
szakszervezet negativ hatdsat a kilépésre a bérek kontrollaldsa utan (Freeman, 1980; Cotton ¢és
Tuttle, 1986; Miller és Mulvey, 1991). Ugyanakkor van olyan tanulmany is (Delerey és tsai., 2000)
mely amellett érvel, hogy a szakszervezet hatdsa teljes mértékben a kompenzacion keresztiil hat.

A vallalat nagysagnak, melyet a fluktuaciéval foglalkoz6 irodalomban foként a 1étszdmmal
azonositanak, az eddigi tanulmanyok alapjan inkonzisztens a hatdsa a munka kdzbeni allaskeresésre
¢s az onkéntes kilépésekre. A szervezeti szociologiaval foglalkozok ugy vélik, hogy kisebb 1étszam
esetén az egyén szamara kisebb konfliktus van a munkahelyi kotelezettségeknek vald megfelelés €s
a maganéletbeli szerepekben valo helytallas k6zott (March és Simon, 1958), ezért a novekvé méret
novekvo kilépéssel jar. Ugyanakkor tobb kutatds mutat abba az irdnyba, hogy a nagyobb méretii
vallalatok a nagyobb belsé munkapiac miatt, tobb lehetdséget biztositanak az eldmenetel terén,
valamint nagyvallalatnal sok esetében presztizst jelent dolgozni (Stoikov és Raimon, 1968), ezért a
méret €s a kilépés kozott inverz kapcsolat van.

A munkaad¢ tulajdonformaja egyértelmii hatassal van a kilépésekre: minden egyéb tényezot
valtozatlanul tartva, az allami tulajdon csokkenti a dolgozok munka kdzbeni allaskeresési aktivitasat
és a kilépések szamat (Bartel és Borjas, 1981). Elek és Szabd (2013) a KSH Munkerd-felmérésnek
adatai alapjan azt talalta, hogy a kozszférabol mind a munkanélkiiliségbe, mind méas munkaba
kisebb a kiaramlas a versenyszférahoz képest. Ponzo (2012) szerint az allami alkalmazas azért
csOkkenheti az allaskeresés valdszinliségét, mert alacsonyabb nyomas a vezetdk részérdl, hogy a
dolgozdk erdfeszitést fejtsenek ki a munka soran, nyugodtabb a munkahelyi kdrnyezet és magasabb
foku a munka biztonsdga, mint a magantulajdont cégeknél. Ezt az érvelést tdmasztja ala Molnar és
Kapitany (2013) magyar adatokon végzett elemzése. A szerzok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy
a csaladi koriilmények is szerepet jatszanak a kozszféraban valod elhelyezkedésben. Eredményeik

szerint, ha valaki egyediil neveli a gyerekét, ha olyan tartds betegsége van, ami a munkavallalast
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nem teszi lehetetlenné, ha tartds betegségben szenvedd csalddtagja van, vagy ndk esetében, ha férje
korabban munkanélkiili volt, ndveli annak a valoszinliségét, hogy a kozszféraban vallal munkat.
Ippolito (1987) amerikai viszonyokra érvényes magyarazata szerint a karrier soran nem csak a
kompenzacid szintje, hanem annak id6zitése is befolyasolja a kilépési ratat. Kiilondsen a nyugdijak
tekintetében veszitenek sokat a karrierjik elején kilépdk, és az USA allami szektoraban a
kompenzacio jelentés részét a nyugdij képezi, ezért Ippolito szerint az allami alkalmazottak
bérstrukturdja okozhatja az alacsony kilépési ratat.

Elméleti megfontolasok alapjan a végzettség noveli az allas kozbeni keresés intenzitasat €s
az onkéntes kilépéseket. Sicherman és Galor (1990) megmutatta, hogy a képzettségbdl ered6 haszon
egy része a cégen beliili és a cégek kozotti szakmai eldmenetel magasabb valoszinliségében
nyilvanul meg. Egy adott szakman beliil a képzetts€g magasabb szintje noveli az eldléptetés
esélyét, és ha egy dolgoz6t a nagy esély ellenére nem Iéptetnek eld, akkor nagyobb valdsziniiséggel
fog kilépni. Theodossiou és Zangelidis (2009) hat eurdpai orszag fluktuacidojanak vizsgalata alapjan
azt allapitottak meg, hogy az alacsony képzettségii ndk alacsonyabb munkahely-munkahely
atmenettel jellemezhetdk, €s nagyobb valdszinliséggel 1épnek ki munkanélkiiliségbe, mint a
magasan képzett nok, és képzettségi szinttdl fliggetleniil a férfiak. Pissarides és Wadsworth (1994)
azt talalta, hogy a képzett munkasok intenzivebben keresnek munka kdzben, mint a képzetlenek.

Az empirikus tanulmanyokban (Weiss 1984; Clark, 2001; Balck, 1981) a kor hatasa
altalaban nemlinedris. A fiatal kor altaldban ndoveli a munka kozbeni allaskeresés ¢€s a kilépés
valosziniiségét, de ez a novekedés a kor elbrehaladtaval egyre csokken, mig az idésebb kor
kifejezetten csokkenti az allaskeresés valoszintiségét, mert minél kevesebb év van hatra, amely alatt
a dolgoz6 a munkahely-valtas hozadékat élvezheti, annal kisebb a valosziniisége a kilépésnek.

Keith és McWilliams (1999) kimutatta, hogy mivel elsddlegesen a nOk feladata a
gyermekgondozas, ezért az dnkéntes mobilitds esetében a ndék nagyobb valoszinliséggel fognak
csaladi okok miatt munkahelyet valtani, mint a férfiak. Adataik alapjan az 6nkéntes kilépés Gsszes
okat tekintve a férfiak nagyobb aranyban keresnek munkat allas kozben, mint a nék. A csaladi
okbdl torténé munkahely-valtas alacsonyabb bérndvekedést eredményez, mint a nem csaladi okbol
torténd munkahely-valtas, ezért a ndk munkahely-valtasbol szarmazé bérnovekedése — az atlagot
tekintve — alacsonyabb, mint a férfiaké. Tovabba, a gyerekgondozas és mas haztartasi teend6k miatt
a nok szamara a keresés magasabb alternativa koltséggel jar.

A magas novekedéssel és alacsony munkanélkiili rataval jellemezhetd munkapiac noveli a

munka kozbeni allaskeresés valosziniiségét (Black, 1981; Pissarides és Wadsworth, 1994).
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4.3 Adatok és leiro statisztika

A III. fejezethez hasonloan ebben a fejezetben is az NRC Kft. altal felépitett NetPanel adatbazist
hasznaljuk annak érdekében, hogy primer adatokhoz juthassunk. Az altalunk kifejlesztett kérd6ivet
2011. oktober és november honapok soran harom hulldmban (rendre 2000, 1200, 1200 személy) és
2012 aprilisaban tovabbi 1200 személy kapta meg. A kovetkezOkben csak azokat a valtozokat
definialjuk részletesen, melyekr6l nem szoltunk a 3.3 alfejezetben.

A fliggd valtozonk a keresési intenzitds, mellyel kapcsolatban a legfontosabb torekvésiink az
volt, hogy minél jobban elkiilonitsiik azokat, akik teljes mértékben meg vannak elégedve a jelenlegi
munkahelyiikkel és ezért fel sem meriilt benniik az, hogy mas munkahely utan nézzenek, azoktol,
akik valamilyen szinten elégedetlenek az allasukkal. Tovabbi szempont volt, hogy az elégedetlenek
csoportjan beliil megkiilonboztesslik azokat, akikben csak a szandék meriilt fel az allaskeresésre,
vagy ugyan néztek allashirdetéseket, esetleg kérdezték ismerdseiket lehetséges allasokrol, de
ténylegesen nem jelentkeztek allasra, azoktol, akik ezt mar megtették. A kérddivet kitoltonek a
kovetkez6 harom allitas kozil kellett kivalasztania azt, amelyik az elmult egy évet, vagy ennél
kevesebb szolgalati idovel rendelkezOk esetén a belépéstdl eltelt idészakot tekintve a legjobban illik
ra: ,,Amilyen hosszu ideig csak lehet, jelenlegi munkahelyemen szeretnék dolgozni”, ,,Gondoltam
mar ra, hogy keresek masik munkahelyet”, ,,Mar jelentkeztem mads allasra”. A fiiggd valtozo értéke
az elobbi allitasoknak megfeleléen rendre 1, 2 vagy 3 lehetett. Az adatok leird statisztikajat az 1.
tablazat mutatja. A keresésre adott valaszok atlaga 1,62; a dolgozdk kozel 51 szdzaléka nem
szeretne megvalni a munkahelyétdl, 37 szazaléka gondolt mar ra, hogy masik allast keres és 12
szazaléka mar jelentkezett mas allasra.

A rogzitett bérben részesiiloktdl a mult havi nettdé bérre®, a részben, vagy egészben
teljesitménybért kapo dolgozoktol az elmult fél évet jellemzd havi netto atlagbérre kérdeztiink ra,
akiknél a szolgalati id6 ennél rovidebb, azoknak a belépéstdl eltelt iddszak havi nettd atlagbérét
kellett megadniuk. A 2012. aprilisi hullam béreit 2011. novemberi szintre diszkontaltuk. A bérre
vonatkoz6 kérdés esetén a valaszmegtagadok ardnya 16 szazalék volt. A bevallott nettd bérek atlaga
130698 Ft, mely kozel 10 ezer forinttal marad el a KSH intézményi statisztikdjaban szerepld
értéktdl. Ennek egyik magyarazata lehet az, hogy a magasabb bérrel rendelkezOk esetleg nagyobb

aranyban tagadtdk meg a vélaszt, valamint az, hogy a valaszadd 18-65 éves internetezd népesség

2 A bevallott nettd bérek kozott volt két kiugro érték (100 millio forint feletti), melyeket kizartunk az elemzésbél, hasonléan az
Osszes 25000 Ft alatti nett6 bérhez. Ez utdbbiak kozott jellemzden valoszintitleniil kis Osszegek szerepeltek.

82



némileg fiatalabb, mint a KSH Intézményi statisztikdjaban szerepld telies népesség®, ezért

atlagosan alacsonyabb bérre szamithat.

4.1 tablazat: Adatok leird statisztikdja

Megfigyelések

Viltozo6 neve szAma Atlag Szoéras Median Minimum Maximum
Keresési intenzitas 5588 1,62 0,70 1 1 3
Netto sajatbér 4703 130698 87811 110000 26000 2008000
Alternativ bért nem tudja 5118 0,11 0,32 0 0 1
Szubjektiv alternativ bér 4536 2,61 1,04 3 1 6
Sokkal kisebb 5118 0,16 0,37 0 0 1
Valamivel kisebb 5118 0,20 0,40 0 0 1
Koriilbeliil ugyanakkora 5118 0,37 0,48 0 0 1
Valamivel nagyobb 5118 0,12 0,33 0 0 1
Sokkal nagyobb 5118 0,03 0,17 0 0 1
Bércsokkentés volt-e 5596 0,23 0,42 0 0 1
Utolso béremelés iddpontja 5597 1,74 1,48 2 0 4
Bérdiszkriminacio 5593 3,61 1,91 4 1 6
Fénok-beosztott viszony 5592 3,07 1,56 3 1 6
Beosztas 5590 3,26 0,68 3 1 4
Szakszervezet 5590 0,47 0,50 0 0 1
Allami tulajdonos 5586 0,35 0,48 0 0 1
Vallalat 1étszama:
1-9 16 5399 0,13 0,34 0 0 1
10-49 6 5399 0,21 0,41 0 0 1
50-249 16 5399 0,23 0,42 0 0 1
250 f6, vagy tobb 5399 0,42 0,49 0 0 1
Szolgalati id6 5589 2,62 1,07 2 1 4
Szolgalati id6 1 évnél kevesebb 5589 0,16 0,37 0 0 1
Szolgalati id6 1-4 év 5589 0,34 0,23 0 0 1
Szolgalati id6 5-9 év 5589 0,20 0,40 0 0 1
Szolgalati id6 10 év, vagy tobb 5589 0,30 0,46 0 0 1
Férfi 5600 0,55 0,50 0 0 1
Kor 5600 38,46 10,39 37 18 65
Végzettség
Maximum alapfokt 5600 0,02 0,15 0 0 1
Szakmunkas, szakiskola 5600 0,24 0,43 0 0 1
Kozépfoku 5600 0,38 0,49 0 0 1
Fels6foka 5600 0,36 0,48 0 0 1
Haztartas 1étszama 5600 2,94 1,26 3 1 6
Megyei munkanélkiiliségi rata 5600 0,11 0,31 0,10 0,06 0,18

Ezt ugyanakkor ellenstlyozza, hogy az internetezd népesség magasabb atlagos iskolai végzettséggel

rendelkezik, mint a teljes 18-65 éves foglalkoztatott népesség, ¢s ez magasabb bérekkel jar.

% A KSH 2011 évi intézményi statisztikdjaban szerepld 18-65 éves munkavallalok atlagéletkora 41,9 év, mig a mi felmérésiinkben a
38,46 év.
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A keresési szandék, illetve az aktiv keresés legfontosabb 0sztonzd tényezdje lehet az alternativ bér,
melyet a 3.3 alfejezetben ismertetett modon mértiink. A megkérdezetteknek 19% nem tudott, vagy
nem akart valaszolni erre a kérdésre. Feltevésiink szerint azok is rendelkeznek ismerettel az
alternativ bérekrodl, akik éppen nem keresnek allast, ezért érdemes megvizsgalni, hogy milyen
jellemzék mentén kiilonboznek a valaszadok azoktol, akik nem tudtak, vagy nem akartak valaszolni
az alternativ bérre vonatkozd kérdésre. Az alternativ bérre torténd valaszadaskor a kérddivet
kitolték 10% jelolte meg az, hogy nem tudja a valaszt, és tovabbi 9% nem valaszolt egyaltalan erre
a kérdésre. A 4.2. tablazat a valaszadok fobb jellemzdit mutatja annak fiiggvényében, hogy

valaszolt-e az alternativ bérre vonatkozoé kérdésre, vagy sem.

4.2 tiblazat: Vilaszadok jellemz6i az alternativ bér ismeretének fiiggvényében

Valaszolt az Nem tudja a valaszt,
alternativ bér Nem tudja a valaszt vagy nem akar
kérdésre valaszolni
Atlag Szoéras Atlag Széras Atlag Széras
Keresési intenzitas 1,63 0,70 1,56 0,67 1,55 0,67
Sajatbér 134171 91484 117203 62412 114861 66391
Allami tulajdon 0,33 0,47 0,42 0,49 0,45 0,50
Szakmunkas 0,23 0,42 0,24 0,43 0,26 0,44
Kozépfoku 0,38 0,49 0,38 0,49 0,37 0,48
Fels6foku 0,36 0,48 0,35 0,48 0,33 0,47
Szolgalati id6 2,56 1,14 2,82 1,12 2,87 1,08
Kor 37,73 10,21 40,63 10,05 40,63 10,05

Annak érdekében, hogy a feltarjuk a keresésnek az alternativ bér ismeretére vonatkozo hatasat
(vagy legalabbis a valaszadasi hajlandosagot), két binaris fliggd valtozot képeztiink. Az elsé fliggd
valtozo6 értéke 1, ha a dolgozdnak volt véleménye az alternativ bérre vonatkozo kérdésre €s 0, ha azt
jelolte meg, hogy nem tudja az alternativ bér sajatbérhez viszonyitott nagysagat. A masodik fliggd
valtozo értéke hasonldan 1, ha a dolgozonak volt véleménye az alternativ bérre vonatkozo kérdésre
¢s 0, ha nem tudja, vagy nem valaszolt egyaltalan erre a kérdésre. Akik valaszoltak a kérdésre,
azoknak alig kevesebb, mint 50 szazaléka nem keresett és nem is gondolt arra, hogy mas allast
keres. A Kkeresési intenzitas atlaga kicsit magasabb azok korében, akik valaszoltak, kozottiik
nagyobb ardnyban vannak azok, akik gondoltak mar a keresésre, vagy mar jelentkeztek is masik
allasra, de a kiilonbség nem jelentds. Akik valaszoltak az alternativ bérre vonatkozé kérdésre
nagyobb bérrel, magasabb iskolai végzettséggel, rovidebb szolgélati iddvel rendelkeznek, mint
azok, akik nem tudtak, vagy nem akartak vélaszolni a kérdésre és ez utdbbiak kozott nagyobb

aranyban vannak allami tulajdont munkaltatonal alkalmazottak. Létrehoztunk egy olyan valtozot is,
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mely minden vélaszad6 esetében tartalmazta, hogy Osszesen hany kérdésre nem valaszolt, ezt

altalanos valaszmegtagadasnak neveztiik el.

4.3 tablazat: A fobb magyarazé valtozok ismérvei a fiiggd valtozo kategoridi szerint

Keresett mar Csak gonc‘!olt ra Nem akar
munka kézben (feh,ner}ﬂt a mun,kahe!yet
szandék) valtani
Atlag Szoras Atlag Széras Atlag Széras
Netto sajat bér 128076 95406 123714 71109 136676 96317
Szubjektiv alternativ bér 3,0465  1,0584 2,8128  0,9971 2,3321  0,9878
Sokkal kisebb 0,0922  0,2895 0,1072  0,3094 0,2263  0,4185
Valamivel kisebb 0,1391  0,3463 0,1850  0,3884 0,2240  0,4170
Koériilbeliil ugyanakkora 0,3828  0,4865 0,4009  0,4902 0,3493  0,4768
Valamivel nagyobb 0,2219  0,4158 0,1626  0,3607 0,0642  0,2452
Sokkal nagyobb 0,0719  0,2585 0,0350  0,1839 0,0133  0,1146
Bércsokkentés volt-e 0,2952  0,4565 0,2758  0,4470 0,1837  0,3873
Béremelés 1,5282  1,5540 1,6426  1,4746 1,8701  1,4578
Bérdiszkriminacio 3,9725  1,9666 3,8454  1,9013 3,3484  1,8648
F6nok-beosztott viszony 3,7812 1,5864 3,4266 1,5293 2,6275 1,4487

A bércsokkentés tényét €és a legutolsd béremelés idopontjat a 3.3 alfejezetben ismertetett modon
mértilk. Ebben a nagyobb mintdban is a valaszadok 23%-a jelezte, hogy szenvedett el mar
bércsokkentést a jelenlegi munkaaddjanal. A megkérdezettek 69%-a kapott mar béremelést a
jelenlegi munkaaddjanal; legtobben (21 szazalék) fél-egy éve kapott béremelést. Azoknak, akik
nem kaptak még béremelést 82 szizaléka négy éve, vagy ennél rovidebb ideje dolgozik jelenlegi
munkahelyén. A 4.3. tdblazat néhany fliggetlen valtozo fobb statisztikdit mutatja a fliggd valtozo
értékei szerint. A bérdiszkriminacio atlaga azok korében, akik jelenlegi munkahelyiikon szeretnének
maradni 3,34, ellenben akik gondoltak mar arra, hogy mas allast keresnek 3,84, és akik mar allast
keresnek 3,97. A bérdiszkriminacid megitélése nem kiilonbozik jelentésen a férfiak és a ndk
korében, az elobbi csoportban 3,67, mig az utobbinal 3,57 a valaszok atlaga, sem pedig a vezet6k és
a beosztottak kozott.

A bérdiszkriminacidé mellett a munkahellyel kapcsolatos elégedettségnek szdmos tovabbi
tényezdje lehet — munkakoriilmények, a munka maga, fejlodési lehetdségek, méltdnyos bérezés, a
szamonkérés modja stb. —, de ezek részben a vezetdk 4altal meghozott dontések hatdsara
formalodnak, és ezek a vezetdi dontések jelentds mértékben befolyasolhatjdk a vezetOk és
beosztottak kozotti viszonyt. A vezetés és a beosztottak kozotti viszonyra vonatkozd allitds a
kovetkezd volt: ,,A munkahelyemen j6 a viszony a vezetdk és a beosztottak kozott” és ezt a
bérdiszkriminacioval azonos, 1-t6l 6-ig terjedd skalan kellett értékelni. Azok, akik nem keresnek

allast 2,62-re értékelték atlagosan a vezetOk és a beosztottak kozotti viszonyt, mig azok, akik
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gondoltak arra, hogy mas 4llas utdn néznek 3,42-re és azok, akik mar jelentkeztek mas allasra
atlagosan 3,78-re. A munkahelyi statuszt, a szolgalati idot és a végzettséget a 3.3 alfejezetben
ismertetett modon mértiikk. A megkérdezettek 39%-a beosztott fizikai munkas, 49%-a beosztott
szellemi, és 6sszesen 12%-a vezetd és 50%-a 0-4 év kozotti, 30%-a pedig 10 év, vagy hosszabb
szolgalati idével rendelkezik. A valaszadok 38%-a kozépfoku, 35,6%-a felsofokt végzettséggel
rendelkezik, ez magasabb képzettségi szintet jelez, mint a teljes 18-65 éves kort, foglalkozasban
allo népességre vonatkozo adat.

Dummy valtozdkkal mértiik a szakszervezet, vagy lizemi tanacs jelenlétét a munkaltatonal,
valamint azt, hogy legalabb 50%-o0s &llami tulajdonban van-e a munkaltatdo, vagy sem. A
valaszadok 35%-anak a munkaadoja tobbségi allami tulajdonban van, és 47%-uk jelezte, hogy a
cégénél miikodik szakszervezet, vagy lizemi tanacs. A vallalat mérete meghatarozhatja a potencialis
eldléptetési, munkakorvaltasi lehetdségek szamat, és ezen keresztiil hatassal lehet a munka kdzbeni
keresésre. A munkaltatd 1étszamat a 3.3 alfejezetben meghatarozott médon mértiik. A NetPanel
informaciot szolgaltat a tagok haztartdsanak létszamrol is (k6zos kasszan €lok szama), melynek
atlaga 2,94 {6 volt. A haztartds létszama mellett a valaszadok korat és a lakohelyiik megyéjét is
tudtuk. Ez utobbinak segitségével a KSH Munkaeré-felmérésébdl szamitott megyei
munkanélkiiliségi ratakat is be tudtuk illeszteni a regresszios egyenletekbe. A legalacsonyabb

megyei munkanélkiiliségi rata 6, mig a legmagasabb 18 szazalék volt.

4.4 Kutatasi kérdések és hipotézisek

Els6 kutatasi kérdésiink arra irdnyul, hogy van-e elképzelésiik a dolgozdknak az alternativ bérekrdl?
A leir¢ statisztika alapjan azt latjuk, hogy jelentds szdzaléka azoknak, akik valaszoltak az alternativ
bérre vonatkozd kérdése nem keresnek, és nem is gondoltak ra, hogy mas allas utan néznek,
tovabba azoknak, akik nem keresnek, szintén jelentds résziik ismeri az alternativ béreket. Ezért az

els6 kutatasi kérdésiinkkel kapcsolatban a kovetkez6 hipotézist fogalmaztuk meg:

H4.1 A keresésnek nincs szignifikans hatasa az alternativ bérek ismeretére.

Az ismertetett irodalom alapjan a becsiilt, illetve szamitott alternativ bérnek erds, pozitiv hatasa van
a munka kozbeni allaskeresésre ¢és a kilépésre. Kovetkezésképpen hihetdnek tiinik, hogy a
szubjektiv alternativ bérnek is hasonlo hatdsa, ezért a masodik kutatasi kérdéstinkhdz kapcsolodva a

hipotézisiink a kdvetkezd:
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H4.2 A sokkal és a valamivel magasabb szubjektiv alternativ bérnek szignifikans és pozitiv

hatasa van a Keresési szandékra és az aktiv Keresésre.

A Dbérvéltozasok az eddigi tanulmanyok alapjan befolyasoljak a dolgozok allas kozbeni
magatartasat. A bércsokkentésnek a legtobb tanulmdny szerint pozitiv hatdsa van kilépési
szandékra, mig a béremelés negativan befolyasolja a munka kozbeni allaskeresés valdsziniiségét.
Tekintettel arra, hogy lehetéségiink van a két eseményt elkiiloniilten vizsgalni, hasznosnak tiinik
annak feltarasa, hogy vajon mindkett6 szignifikans-e, és hatasuk a varttal egyez0, vagy sem. Ennek

megfelelden a bércsokkentéssel €s béremeléssel kapcsolatos hipotézisiink a kdvetkezo:

H4.3 Egy valamikori bércsokkentésnek a jelenlegi munkahelyen szignifikans és pozitiv hatasa

van a kilépési szandékra és az aktiv keresésre.

H4.4 Egy idében kozeli béremelésnek szignifikans és negativ hatasa van a kilépési szandékra

és az aktiv keresésre.

Legjobb tudomasunk szerint nincs olyan tanulmany, mely a bérdiszkriminacio kozvetlen hatasat
tarta volna fel a munka kozbeni allaskeresésre. Mindazonaltal az ismertetett irodalom alapjan
tudjuk, hogy a bérdiszkriminacié csokkenti a munkahelyi elégedettséget, ¢s minél kisebb a
munkahelyi elégedettség szintje, annal er0sebb a motivacio a munka kézbeni allaskeresésre. Ezt

figyelembe véve a bérdiszkriminaciod hatasaval kapcsolatos hipotézisiink az alabbi:
H4.5 A bérdiszkriminacié hatasa a kilépési szandékra és az aktiv keresésre pozitiv.
A 4.3 alfejezetben ismertetett tovabbi demografiai és munkahelyi ismérvek hatasa jol dokumentalt a

nemzetk6zi irodalomban, ezért nem fogalmaztunk meg veliik kapcsolatban hipotéziseket,

ugyanakkor érdekes kutatasi kérdésként meriil fel érvényességiik vizsgalata magyar adatokon.
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4.5 Okonometriai médszer

A H4.1 hipotézis teszteléséhez két binaris fliggd valtozot képeztiink, melyek akkor vesznek fel 1-et,
ha a dolgozo ismerte az alternativ bér sajatbérhez viszonyitott nagysagat. Az elsé fliggd valtozo
akkor vesz fel 0-at, ha nem tudta a valaszt a dolgozd, a masodik fliggd valtozo pedig akkor, ha nem
tudta, vagy nem valaszolt egyaltalan erre a kérdésre. A modell becsléséhez logit modellt hasznaltuk.
A fliggetlen valtozok kozé beillesztettiik a keresési intenzitast, a sajatbér logaritmusat, a munkahelyi
jellemzoket (tulajdonos, szakszervezet jelenléte), az egyéni jellemzdket (beosztés, végzettség, kor,
nem), valamint az altalanos valaszmegtagadast mutaté mérdszamot.

A H4.2-H4.5 hipotézisek teszteléséhez a keresési intenzitas a fliggd valtozo, mely ugyan
rendezett, de mivel a Brant-teszt alapjan a parhuzamossagi feltétel sériil, ezért a hagyomanyos
rendezett-logit modellek nem alkalmazhatok. A rendezett-logit modellt és a hozza tartoz6 Brant-
teszt eredményeit lasd a fliggelék F4.2-F4.3 tablazataindl. Megoldast jelent a problémara a
sztereotip logit modell, mely nem igényli az aranyos esély feltétel teljesiilését (Anderson, 1984). A
sztereotip modell estén annak a valosziniisége, hogy az i-edik megfigyelés esetén az s-edik

kategoria kovetkezik be:

exp (Bos + @s 25-;1 XiiP;j)
(D) Pr(y; = s |xy ---'xip) =k P
t=1€Xp(Bor + @¢ Zj:l Xij ,B])

, ahol x;; ....x;,-k az i-edik megfigyeléshez tartozd magyardzo valtozok, k a fliggd véltozo
kategoridinak szama, a -k a becsiilendd koefficiensek, mig a ¢-k az egyes kategoridk kozotti
tavolsagot kifejezo skalaparaméterek, melyeket szintén becsiilni kell. A magyarazé valtozok kozé
tartoznak a bérekkel kapcsolatos valtozok (nettd bér logaritmusa, alternativ bér, bércsokkentés,
utolsé béremelés idépontja, bérdiszkriminécio), a vallalati jellemzdk (vezetdk és beosztottak kozotti
viszony, allami tulajdonos, szakszervezet jelenléte), valamint a demografiai és munkapiaci
ismérvek (nem, kor, beosztas, szolgalati id6, haztartds méret, végzettség, megyei munkanélkiili

rata).
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4.6 Eredmények

Miel6tt a munka kozbeni allaskeresésre hato tényezoket vizsgalnank, fontos annak eldontése, hogy
vajon azok ismerik az alternativ béreket, akik keresnek, vagy a dolgozoknak egyébként is vannak
elképzeléseik a mashol elérheté bérekrél. A logit modellek eredményeit a fiiggelék F4.1-es
tablazata mutatja (az 1-es modell az els6 fliggd valtozora vonatkozoan, a 2-es modell a 2-es fiiggd
valtozoéra vonatkozoan). Egyik modell esetében sem szignifikdns a keresés valtoz6, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy nincs a keresésnek hatdsa az alternativ bér ismeretére, igy elfogadhatjuk az els6
hipotézisiinket. A tobbi magyarazd valtozo koziil a szolgalati id6, az allami tulajdont munkaltato,
valamint az 1-es modell esetében a kor negativan, mig a magasabb sajatbér és a szakmunkas
végzettség pozitivan befolyasolja az alternativ bér ismeretét. Némiképp arnyalja az eredményeinket,
hogy Odnmagaban a kérdésnek, és az adatfelvételi modnak is lehet hatdsa a valaszadasra. Nem
tulsdgosan valoszini, de azért elképzelhetd, hogy a nem keresdk egy része, valéjaban nem ismeri az
alternativ béreket, és csak azért valaszolnak, mert ezt varjak el toliikk. Természetesen ez nem ad
kielégitd magyarazatot arra, hogy 6k miért nem jelolték be a ,,Nem tudom” allitast. Elemzésiink
kovetkez6 1épésében megvizsgaltuk a keresésre hato tényezdket, melyhez a 4.5 pontban bemutatott
sztereotip logit modellt hasznaltuk fel. A 4.4 tablazat a marginalis hatdsokat mutatja az utolsé két
kimeneti kategdridra vonatkozoan, ahol a ,,keresési szadndék™ jeloli a 2-es kimeneti kategoriat €s az
»aktiv  keresés” jeloli a 3-as kimeneti kategoriat, mig a fliggelék F4.4-es tablazata az
es¢lyhanyadosokat mutatja. A becsléseket a teljes mintan, valamint a nemek szerinti almintakon is
elvégeztiik; a kovetkezokben — ha masként nem jelezzilk — a teljes mintdn kapott becslési
eredményeket ismertetjiik.

A vartnak megfeleléen a magas sajatbér mindkét nem esetében csokkenti a keresési szandék
felmeriilésének és az aktiv keresésnek a valoszinliségét, de a férfiak esetében a hatas némileg
erdsebb. Az alternativ bér sajatbérhez viszonyitott nagysidga jelentds mértékben befolydsolja a
keresési szadndékot és az aktiv keresést. Ha az alternativ bér sokkal nagyobb, akkor 14,3
szazalékponttal novekszik a valoszinlisége annak, hogy a felmeriil a keresés szandéka és 16,8
szazalékponttal né az aktiv keresés valoszinlisége. A valamivel, illetve a sokkal kisebb alternativ
bér kisebb mértékben csokkenti a keresési szandék felmeriilésének és az aktiv keresésnek a

valoszintiségét, mint amennyivel a valamivel, vagy sokkal nagyobb alternativ bér noveli.

89



4.4 tablazat: A munka kozbeni dllaskeresés tényez6i. Sztereotip logit becslések

Teljes minta Férfiak Nok
Szandék Aktiv keresés Szandék Aktiv keresés Szandék Aktiv
keresés
Megyei munkanélkiiliségi rata logaritmusa -0.0331*** -0.0188*** -0.0170 -0.00913 -0.0604** -0.0359**
(0.0111) (0.00652) (0.0196) (0.0105) (0.0236) (0.0152)
Sajatbér logaritmusa -0.0621*** -0.0352*** -0.0730*** -0.0392*** -0.0545***  -0.0325***
(0.0109) (0.00693) (0.0182) (0.0101) (0.0182) (0.0109)
Alternativ bér sokkal kisebb -0.112%** -0.0535*** -0.0971*** -0.0445*** -0.142%** -0.0695***
(0.0117) (0.00587) (0.0196) (0.00684) (0.0195) (0.0125)
Alternativ bér valamivel kisebb -0.0462** -0.0245*** -0.0506* -0.0251** -0.0498* -0.0278*
(0.0186) (0.00933) (0.0262) (0.0118) (0.0292) (0.0160)
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 0.0284 0.0164 0.0282* 0.0155* 0.0225 0.0135
(0.0196) (0.0110) (0.0162) (0.00884) (0.0333) (0.0197)
Alternativ bér valamivel nagyobb 0.121*** 0.0946*** 0.112%** 0.0833*** 0.134*** 0.108***
(0.0151) (0.0118) (0.0158) (0.0167) (0.0325) (0.0307)
Alternativ bér sokkal nagyobb 0.143*** 0.168*** 0.142%** 0.183*** 0.142%** 0.141%**
(0.0122) (0.0306) (0.0171) (0.0484) (0.0204) (0.0379)
Bércsokkentés 0.0620*** 0.0387*** 0.0576*** 0.0337*** 0.0691*** 0.0458***
(0.00966) (0.00550) (0.0158) (0.00947) (0.0143) (0.0126)
Az utolsé béremelés datuma -0.0141*** -0.00800*** -0.0195*** -0.0104*** -0.00714 -0.00425
(0.00475) (0.00246) (0.00690) (0.00364) (0.00498) (0.00284)
Bérdiszkriminacio 0.0146*** 0.00829*** 0.0138*** 0.00739*** 0.0163***  0.00971***
(0.00299) (0.00170) (0.00406) (0.00204) (0.00399) (0.00207)
Fénok-beosztott viszony 0.0662*** 0.0375*** 0.0628*** 0.0337*** 0.0716*** 0.0426***
(0.00448) (0.00341) (0.00533) (0.00354) (0.00781) (0.00535)
Beosztas -0.0263*** -0.0149*** -0.0210** -0.0113** -0.0352** -0.0209**
(0.00770) (0.00452) (0.00931) (0.00502) (0.0138) (0.00921)
Allami tulajdonos -0.0561*** -0.0304*** -0.0729*** -0.0363*** -0.0343* -0.0201**
(0.0166) (0.00785) (0.0207) (0.00918) (0.0183) (0.00952)
Szakszervezet -0.0341*** -0.0192*** -0.0405** -0.0217*** -0.0278 -0.0164
(0.0109) (0.00604) (0.0158) (0.00832) (0.0250) (0.0155)
Szolgalati 1d6: 1-4 év 0.0548*** 0.0324*** 0.0696** 0.0402** 0.0390* 0.0236*
(0.0137) (0.00906) (0.0316) (0.0192) (0.0231) (0.0128)
Szolgalati 1d6: 5-9 év 0.0207 0.0121 0.0408 0.0236 -0.00194 -0.00115
(0.0170) (0.0106) (0.0270) (0.0165) (0.0261) (0.0154)
Szolgalati id6: 10 év, vagy tobb -0.0409** -0.0221** -0.0318 -0.0164 -0.0405 -0.0230
(0.0191) (0.0106) (0.0286) (0.0146) (0.0371) (0.0219)
Férfi 0.0340** 0.0190***
(0.0139) (0.00703)
Kor 0.0172*** 0.00972*** 0.0217*** 0.0116*** 0.0120* 0.00714
(0.00369) (0.00210) (0.00454) (0.00260) (0.00720) (0.00435)
Kor négyzete -0.000269***  -0.000152*** -0.000325***  -0.000174*** -0.000205**  -0.000122**
(4.78e-05) (2.65e-05) (5.94e-05) (3.44e-05) (9.23e-05) (5.68e-05)
Végzettség 0.0616*** 0.0349*** 0.0663*** 0.0356*** 0.0555*** 0.0330***
(0.00758) (0.00586) (0.00771) (0.00475) (0.0156) (0.0114)
Haztarts mérete -0.00873* -0.00495* -0.00335 -0.00180 -0.0173** -0.0103**
(0.00508) (0.00299) (0.00769) (0.00415) (0.00852) (0.00453)
Megfigyelések szama: 4274 2349 1925
Log pseudolikelihood: -3687.0661 -2125.9076 -1547.7604

Megjegyzések: Sztereotip logit modell, marginalis hatasok. A fliggd valtozo a keresési intenzitas, melynek értéke 1, ha nem keres, 2, ha gondolt mar
arra, hogy mas munkahelyet keres (szandék), és 3, ha mar jelentkezett mas allasra (aktiv keresés). A koefficiensek a marginalis hatasokat mutatjak a
tobbi valtozo atlagértéke mellett. A nem bindris kategorialis valtozok esetén a diszkrét valtozast a kategoria kozeéptol vett egységnyi valtozasként kell

értelmezni. A referencia kategoriak: szolgalati id6 1 év, vagy rovidebb. Zardjelben a heteroszkedaszticitas-robusztus standard hibak. A standard

hibak korrigaltak a megyei szinten jelentkez$ potencidlis klaszterezodés miatt. A *¥%  **

koefficienseket, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten.
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Ezek az eredmények megengedik, hogy elfogadjuk a masodik hipotézisiinket, mely szerint a sokkal
nagyobb ¢s a valamivel nagyobb alternativ bérnek szignifikans és pozitiv hatasa van a kilépési
szandékra és az aktiv keresésre. Jelen tanulmany egyik ujdonsaga a béremelés €s a bércsokkentés
hatdsdnak kimutatdsa a munka kdzbeni allaskeresésre. Azt taldltuk, hogy ha a munkavallalo
bércsokkentést szenvedett el jelenlegi munkahelyén, akkor mind a keresési szandék, mind az aktiv
keresés valdszinlisége novekszik (rendre 6,2 és 3,87 szazalékponttal), de a hatas a ndk esetében
erdsebb. A béremelést tekintve azt latjuk, hogy idében minél kozelebb volt a béremelés, annal
kisebb a valoszinlisége az Aallaskeresésnek, de ez az ellendsztonzd hatds kismeértéki (1,41
szazalékponttal csokken a keresési szandék és 0,08 szdzalékponttal az aktiv keresés valoszintisége).
Az el6zéekben emlitett eredmények alapjan elfogadhatjuk a harmadik hipotézist is. Itt kell
megjegyezniink, hogy nem tudjuk a kiilonb6z6 idopontokban végrehajtott béremeléseknek és a
valamikori bércsokkentésnek mekkora volt a mértéke. A bérdiszkriminacié varakozasunknak
megfelelden szignifikans és rossz megitélése noveli az allas kdzbeni keresés valoszinliségét, de a
hatas erdssége meglepden kicsiny. A becslési eredményeknek megfeleléen elfogadhatjuk a
negyedik hipotézisiinket is.
Az aldbbiakban roviden attekintjiik a munkaval és a céggel kapcsolatos kontrollvaltozok hatasat
a munka kozbeni allaskeresésre. Az eredmények azt mutatjak, hogy egy szinttel rosszabb felettes-
beosztott viszony 6,62 szazalékponttal noveli a kilépési szandék és 3,75 szazalékponttal az aktiv
keresés valoszinliségét, mikozben az Osszes tobbi valtozot az atlagértékén tartottuk. Az onkéntes
kilépések egyik motivald tényezbje az elémenetel, ezért feltételeztiik, hogy minél magasabb
beosztasban van valaki, annal kisebb a valoszinlisége, hogy masik allast keres. A negativ
koefficiens megerdsiti ezt; egy szinttel magasabb beosztas 1,49 szdzalékponttal csdkkenti az aktiv
keresés valdszinliségét.
Az allami tulajdoni munkaltatd tobb mint 5 szazalékponttal csokkenti a kilépési szandékot
(a tobbségében magantulajdoni munkaltatohoz képest); azonban a hatas a férfiak esetében joval
erésebb (7,2 szazalékpont). Az allami tulajdon negativ hatasa az allas kozbeni keresésre tobb hatas
ereddje. Véleménylink szerint az egyik legfontosabb jellemzdje az allami tulajdontt munkaltatoknak
az, hogy tOobbségében olyan szakmakban kinalnak allasokat (pedagogus, rendér, t{izolto,
egészségligyl szakmak, kozlekedési szakmadk), melyek nagyon ritkdk a nem 4allami tulajdont
munkaltatoknal, és ez onmagéban is csokkenti a potencidlis alternativ allaslehetdségek szamat. Az
allami tulajdond munkaltatoknal felhalmozott specialis szakmai tapasztalat sok esetben nehezen
konvertalhat6 4t a legtobb magéantulajdonu véllalatnal igényelt tuddsra még azokban a szakmakban
is, melyek egyébként nagy szadmban taldlhatok meg a nem allami tulajdonti munkaltatoknal. A

szakszervezet, vagy lizemi tandcs léte a munkaltatondl az eddigi kutatdsokkal Gsszhangban
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szignifikdnsan negativ hatast gyakorol az allaskeresés valosziniiségére, de csak a teljes mintan és a
férfiak esetében szignifikans (koriikben az aktiv keresés valoszintségét 2,17 szazalékponttal
csOkkenti).

Végiil roviden ismertetjiik a demografiai és munkapiaci kontrollvaltozok hatasat. Fontos
felhivni a figyelmet a szolgélati id0 szerepére: az egy és négy év kozotti szolgalati ido 3,24
szazalékponttal noveli az aktiv keresés valoszinliségét a referencia kategoridhoz (1 év, vagy
rovidebb szolgalati id0) képest; az 5 és 9 év kozotti szolgalati id6 nem szignifikans, mig a 10 év,
vagy hosszabb szolgalati id0 2,21 szazalékponttal csokkenti az allaskeresés valdsziniiségét. Az
irodalomnak megfelelden a nem szignifikdns hatdssal van a keresésre, ha a munkavallald férfi,
akkor 1,9 szazalékponttal nd munka kozbeni aktiv 4llaskeresés valoszinlisége. A kor hatasa a
varakozasoknak megfeleld és hasonld a szolgalati id6hdz; minden egyéb tényezot valtozatlanul
tartva a kor noveli az allas kdzbeni keresés valosziniiségét a fiatalok €s a kdozépkoruak esetében, €s
csokkenti az iddsek esetében. Az iskolai végzettség hatdsa az eddigi kutatdsok eredményeivel
Osszhangban magasan szignifikdns és pozitiv, ami azt jelzi, hogy a magasabb végzettséglick
nagyobb valoszinliséggel néznek munka kozben mas allas utan. Elemzésiink azt mutatja, hogy egy
fokkal magasabb iskolai képzettségi szint 3,49 szazalékponttal noveli az aktiv keresés
valoszintiségét. Az eddigi magyardzatok szerint ez annak koszonhetd, hogy a képzettebbek
hatékonyabbak lehetnek a keresésben a szélesebb szocialis halojuk és jobb kapcsolatrendszeriik
miatt, valamint tobb munkalehet6séggel szembesiilhetnek (Ponzo, 2012). Véleményiink szerint a
képzettebbek magasabb keresési aktivitdsaban az is szerepet jatszhat, hogy olyan szakmakkal
rendelkeznek, melyek valtozatosabb munkakdrokben teszi Oket foglalkoztathatova a képzetlenek,
vagy az alacsony képzettségiiekhez képest. A munkakorok szélesebb valasztéka magéaban rejti
annak a vesz¢lyét, hogy tobbszori munkahelyvaltas kell ahhoz, hogy dolgozé kompetenciainak,
érdeklodésének €s bérigényének megfelelo allast talaljon.

Egy 1y allas megtalalasanak nehézsége jelentds mértékben fligg a munkavallalé szamara
relevans munkapiacot jellemzé kindlati viszonyokt6l. Ceteris paribus, a dolgozd kisebb
valoszinliséggel fog mas munka utan nézni, ha nehezen talal jobb allast. A regiondlis munkapiacok
kozotti kiilonbségek nagyon jelentdsek Magyarorszagon, ezért szerepeltettiik a regresszidkban
megyei munkanélkiili rata logaritmusat. Eredményeink szerint a megyei munkanélkiili rata hatasa
szignifikans és hatdsa negativ a munka kozbeni allaskeresésre. A haztartas létszama csak a teljes
mintan és a ndk esetében szignifikans; egy tovabbi f6 a haztartasban egy sz4dzalékponttal csokkenti
az aktiv keresést a n6k esetében. Az eredmény egyik lehetséges magyarazata az, hogy minél tobb
ember ¢l egyiitt, anndl tobb a haztartasi munka, melynek terhe rendszerint a ndkre harul, igy nekik

kevesebb idejiik jut az allaskeresésre.
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4.7 Osszefoglalas

Ebben a fejezetben az internethasznald 18-65 éves munkavallalok reprezentativ mintajan vizsgaltuk
a munka kozbeni allaskeresésre hatd tényezoket, kiilonds tekintettel a szubjektiv alternativ bérre és
a bérvaltozasokra. Noha nem vethetd Ossze kdzvetleniil az altalunk mért keresési intenzitads a
kilencvenes évek masodik felében mért 3 szazalékos értékkel (Souza-Poza és Henneberger, 2004);
adataink alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy nagyon jelentds mértékben névekedett azoknak az
aranya, akikben felmertilt, hogy més allas utan néznek (37 szazalék), vagy kerestek is mar masik
allast (12 széazalék). Ez azt jelezheti, hogy az elmult tobb mint masfél évtizedben lényegesen
megvaltoztak a karrier-épitési stratégiak, sokkal kevésbé kotdédnek a dolgozok a munkaaltatojukhoz.
Ebben szerepet jatszhat az internet elterjedése is; a dolgozok sokkal konnyebben és olcsobban
juthatnak informacidkhoz a munkalehetdségekrol.

Becslési eredményeink arra utalnak, hogy a keresésnek nincs jelentds hatasa az alternativ
bérek ismeretére. Ugy tiinik, hogy a keresési magatartastol fiiggetleniil a dolgozok jelentds részének
van elképzelése az uralkod6 alternativ bérekrdl, melyekkel kapcsolatban azt talaltuk, hogy a
valamivel, illetve a sokkal nagyobb alternativ bér statisztikailag szignifikans és pozitiv hatast
gyakorol a kilépési szdndékra és az aktiv keresésre. A bérvaltozasok hatasat tekintve ujszerii
tudomanyos eredményiink, hogy sikeriilt a bércsokkentés €és a béremelés hatasat elkiilonitve
Kimutatni, és megallapitottuk, hogy mindkett6 szignifikans; az e¢l6zének erds pozitiv hatasa van a
kilépési szandékra és az aktiv keresésre, mig az utdbbi csokkenti a munka kozbeni allaskeresés
valdszintiségét. Legjobb tudomasunk szerint jelen tanulmany az elsd, mely a bérdiszkriminacio
kozvetlen hatdsat mutatta ki a keresési magatartasra, mellyel kapcsolatban azt talaltuk, hogy
kicsiny, de pozitiv hatasa van a munka kozbeni allaskeresésre. A fejezet legfontosabb
kovetkeztetése, hogy a jo dolgozok megtartdsa érdekében valoszinlileg nem elég, ha a rezervacios
bérhez képest nyujtanak magas bért a cégek. A munkavallalok az olyan tovabbi pénzbeli
Osztonzokre is reagdlnak, mint az alternativ bérek, a bérvaltozéasok, és a bérdiszkriminacio. Végiil,
de nem utols6 sorban, eredményeink megerdsitik a nem pénzbeli 0sztonzdk szerepét az
allaskeresésben. Ebben a tekintetben kiilondsen a felettes-beosztott viszonynak van kiilonos
jelentdsége. A rossz felettes-beosztott viszonynak erds pozitiv hatdsa van a dolgozok munka

kozbeni allaskeresésére.
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4.8 Fiiggelék

F4.1 tablazat: Az alternativ bér ismeretének tényezdi, logit becslések

Modell I. Modell II.
Esély- Marginalis Esély- Marginalis
hianyadosok hatasok hianyadosok  hatisok
Keresés 1.126 0.0100 1.045 0.00568
(0.0960) (0.00721) (0.0696) (0.00859)
Sajatbér logaritmusa 2.342%** 0.0720*** 2.377%** 0.112%**
(0.352) (0.0126) (0.276) (0.0148)
Allami tulajdonos 0.756** -0.0246** 0.687*** -0.0504***
(0.0947) (0.0114) (0.0659) (0.0134)
Beosztas 1.046432 0.991653 0.974 -0.00337
(0.155) (0.0155) (0.140) (0.0187)
Szakszervezet 1.072 0.00584 1.034 0.00426
(0.133) (0.0104) (0.0996) (0.0124)
Szakmunkas, szakiskolai végzettségii 1.761* 0.0428** 1.786** 0.0678**
(0.558) (0.0216) (0.445) (0.0264)
Kozépfoku végzettségii 1.278 0.0203 1.514* 0.0516*
(0.401) (0.0254) (0.375) (0.0299)
Féiskola, egyetem 1.006 0.000519 1.300 0.0329
(0.331) (0.0277) (0.337) (0.0317)
Szolgalati 1d6 0.872** -0.0116** 0.821*** -0.0254***
(0.0503) (0.00485) (0.0374) (0.00585)
Kor 0.927* -0.00641* 0.963 -0.00492
(0.0398) (0.00358) (0.0330) (0.00440)
Kor-négyzet 1.001 4.66e-05 1.000 9.33e-06
(0.000511) (4.28e-05) (0.000404) (5.21e-05)
Férfi 1.019 0.00155 1.085 0.0106
(0.120) (0.00996) (0.0992) (0.0119)
Valaszadasi hajlandosag 0.979 -0.00180 0.615 -0.0627
(0.412) (0.0356) (0.189) (0.0397)
Konstans 0.00340*** 0.000963***
(0.00639) (0.00139)
Megfigyelések szama: 4,292 4,659
Pszeudo R*: 0,0419 0,0584

Megjegyzések: logit becslés. Mindkét modell fiiggd valtozoja akkor vesz fel 1-et, ha ismerte a dolgozo az
alternativ bér sajatbérhez viszonyitott nagysagat. Az elsé modell fiiggé valtozdja, akkor vesz fel 0-at, ha nem
tudta a valaszt a dolgozo, a masodik modell fiiggd valtozo pedig akkor, ha nem tudta, vagy nem vélaszolt
egyaltalan erre a kérdésre. Az elsé oszlopban lathatok az esélyhanyadosok, mig a masodik oszlop mutatja az
adott valtozé marginalis hatasat, az Osszes tobbi valtozd atlagértéke mellett. A nem binaris kategorialis
valtozok esetén a diszkrét valtozast a kategoria kozépértékétdl vett egységnyi valtozasként kell értelmezni.
Zardjelben a heteroszkedaszticitas-robusztus standard hibak. A standard hibak korrigaltak a megyei szinten
jelentkezd potencialis klaszterez6dés miatt. A *** ** % jelek mutatjdk a statisztikailag szignifikdns
koefficienseket, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten.
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FA.2 tablazat: A munka kiozbeni allaskeresés tényezoi (Rendezett-logit modell, esélyhanyadosok)

Teljes minta Férfiak Nok
Esélyhanyados Esélyhanyados Esélyhanyados
Megyei munkanélkiiliségi rata logaritmusa 0.719*** 0.668*** 0.755%**
(0.0526) (0.0786) (0.0641)
Sajatbér logaritmusa 0.128*** 0.188 0.0731**
(0.0894) (0.199) (0.0815)
Alternativ bér sokkal kisebb 0.538*** 0.632*** 0.429***
(0.0362) (0.0748) (0.0430)
Alternativ bér valamivel kisebb 0.766** 0.838 0.676**
(0.0927) (0.129) (0.107)
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 1.171 1.261* 1.052
(0.155) (0.159) (0.197)
Alternativ bér valamivel nagyobb 2.220%** 2.287*** 2.129%**
(0.265) (0.302) (0.448)
Alternativ bér sokkal nagyobb 3.060*** 3.370*** 2.661***
(0.520) (1.013) (0.618)
Bércsokkentés 1.404*** 1.437%*** 1.348***
(0.0740) (0.141) (0.137)
Az utolsé béremelés datuma 0.935%** 0.911** 0.964*
(0.0226) (0.0333) (0.0212)
Bérdiszkriminacid 1.074%>** 1.067*** 1.082%***
(0.0163) (0.0222) (0.0207)
F6nok-beosztott viszony 1.490*** 1.449%*** 1.537***
(0.0286) (0.0416) (0.0462)
Beosztas 1.161*** 1.119* 1.238**
(0.0506) (0.0708) (0.112)
Allami tulajdonos 0.723*** 0.621*** 0.855*
(0.0583) (0.0584) (0.0807)
Szakszervezet 0.800*** 0.761*** 0.850
(0.0498) (0.0779) (0.126)
Szolgalati 1d6: 1-4 év 1.410%** 1.558** 1.288*
(0.115) (0.284) (0.190)
Szolgalati id6: 5-9 év 1.091 1.247 0.948
(0.0933) 0.177) (0.119)
Szolgalati id6: 10 év, vagy tobb 0.780** 0.841 0.757
(0.0888) (0.114) (0.158)
Férfi 1.195%**
(0.0802)
Kor 1.096*** 1.124%** 1.061
(0.0263) (0.0297) (0.0444)
Kor négyzete 0.999*** 0.998*** 0.999*
(0.000299) (0.000351) (0.000546)
Végzettség 1.461*** 1.529%*** 1.388***
(0.0865) (0.0736) (0.143)
Haztartas mérete 0.952* 0.984 0.912**
(0.0274) (0.0407) (0.0380)
Megfigyelések szama: 4274 2,349 1,925
Log-pszeudolikelihood: 0,1268 0,1274 0,1315

Megjegyzés: Rendezett-logit modell, esélyhanyadosok. A fiiggd valtozd a keresési intenzitas, melynek értéke 1, ha nem keres, 2, ha
gondolt mar arra, hogy mas munkahelyet keres (szandék), és 3, ha mar jelentkezett mas allasra (aktiv keresés). Zarojelben a
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heteroszkedaszticitas-robusztus standard hibak. A standard hibak korrigaltak a megyei szinten jelentkezd potencialis klaszterez6dés
miatt. A *** ** * jelek mutatjak a statisztikailag szignifikans koefficienseket, rendre 1, 5 és 10 szazalékos szinten.

F4.3 tablazat: A rendezett-logit modell Brant-tesztje

Viltozok chi2 p>chi2  Szabadsagfok
Osszes valtozo egyiittesen 72.14  0.000 22
Megyei munkanélkiiliségi rata 0.24 0.624 1
Sajatbér logaritmusa 525 0.022 1
Alternativ bér sokkal kisebb 0.38  0.535 1
Alternativ bér valamivel kisebb 125 0.264 1
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 2.87  0.090 1
Alternativ bér valamivel nagyobb 556 0.018 1
Alternativ bér sokkal nagyobb 043 0510 1
Bércsokkentés 0.16  0.686 1
Az utolsé béremelés datuma 0.78 0.378 1
Bérdiszkriminacio 3.14 0.076 1
Fénok-beosztott viszony 243 0.119 1
Beosztas 0.31 0.580 1
Allami tulajdonos 1.00 0.318 1
Szakszervezet 0.25 0.618 1
Szolgalati id6: 1-4 év 11.67 0.001 1
Szolgalati id6: 5-9 év 13.74  0.000 1
Szolgalati id6: 10 év, vagy tobb 25.47 0.000 1
Férfi 438 0.036 1
Kor 299 0.084 1
Kor négyzete 3.69 0.055 1
Végzettség 001 0.934 1
Haztartds mérete 025 0.614 1

Megjegyzés: A Brant-tesztet a teljes mintan végeztiik el.
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FA.4 tablazat: Keresési magatartas tényezoi (Sztereotip logit becslés, esélyhanyadosok)

Teljes minta Férfiak Nék
Megyei munkanélkiiliségi rata logaritmusa 0.753*** 0.863 0.608**
(0.0723) (0.148) (0.126)
Sajatbér logaritmusa 0.588*** 0.530*** 0.638***
(0.0577) (0.0949) (0.0950)
Alternativ bér sokkal kisebb 0.398*** 0.446%** 0.319%**
(0.0447) (0.0722) (0.0537)
Alternativ bér valamivel kisebb 0.680** 0.651** 0.668*
(0.105) (0.139) (0.157)
Alternativ bér koriilbeliil ugyanekkora 1.277 1.281* 1.205
(0.213) (0.181) (0.331)
Alternativ bér valamivel nagyobb 3.438*** 3.189%*** 3.759%**
(0.511) (0.626) (1.425)
Alternativ bér sokkal nagyobb 7.316*** 9.160*** 5.156***
(2.471) (4.778) (2.060)
Bércsokkentés 1.740*** 1.683*** 1.822%**
(0.141) (0.235) (0.247)
Az utols6 béremelés datuma 0.886*** 0.844%** 0.943
(0.0337) (0.0450) (0.0382)
Bérdiszkriminacio 1.133*** 1.127%%* 1.144%**
(0.0298) (0.0422) (0.0328)
F3nok-beosztott viszony 1.761%** 1.726%** 1.806***
(0.0686) (0.0803) (0.107)
Beosztas 1.252%** 1.201** 1.337**
(0.0839) (0.0977) (0.156)
Allami tulajdonos 0.623*** 0.538%** 0.755*
(0.0816) (0.0808) (0.109)
Szakszervezet 0.748*** 0.703** 0.796
(0.0672) (0.100) (0.167)
Szolgalati id6: 1-4 év 1.612%** 1.870%* 1.383*
(0.194) (0.525) (0.256)
Szolgalati id6: 5-9 év 1.197 1.442 0.984
(0.178) (0.344) (0.211)
Szolgalati id6: 10 év, vagy tobb 0.709** 0.761 0.720
(0.118) (0.194) (0.223)
Férfi 1.336**
(0.154)
Kor 1.158%** 1.208%** 1.104*
(0.0343) (0.0502) (0.0655)
Kor négyzete 0.998*** 0.997*** 0.998**
(0.000377) (0.000549) (0.000761)
Végzettség 1.693*** 1.780*** 1.580***
(0.119) (0.136) (0.221)
Héztartis mérete 0.928* 0.971 0.867**
(0.0407) (0.0649) (0.0585)
Megfigyelések szama: 4274 2349 1925
Log pseudolikelihood: -3687.0661 -2125.9076 -1547.7604

Megjegyzések: Sztereotip logit modell, esélyhanyadosok. A fliggd valtozo a keresési intenzitas, melynek értéke 1, ha nem
keres, 2, ha gondolt mar arra, hogy méas munkahelyet keres (szandék), és 3, ha mar jelentkezett mas allasra (aktiv keresés).
Zardjelben a heteroszkedaszticitas-robusztus standard hibak. A standard hibak korrigaltak a megyei szinten jelentkezd
potencialis klaszterez6dés miatt. A *** ** * jelek mutatjak a statisztikailag szignifikans koefficienseket, rendre 1, 5 és 10
szdzalékos szinten.
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V. Fejezet

Az értekezés tézisei

Az értekezés a bérek, illetve tagabb értelemben a pénzbeli Osztonzdk szerepét vizsgalta az
allaskeresési magatartdsra, €s a munka kozbeni erdfeszitésre. Az allaskeresésre gyakorolt hatasok
vizsgalatanal kiilon kezeltik a munkanélkiilicket és a mar dolgozokat. A munkanélkiiliek
allaskeresési magatartasat keresési intenzitasukkal, az alkalmazott keresési modszereikkel, és
rezervacios bériikkel jellemeztiik. A munkanélkiili jaradék keresési intenzitdsra €s rezervacios bérre
gyakorolt hatasanak elemzés¢hez kihasznaltuk a 2011. évi jaradékreform kvazi-kisérleti jellegét. A

becslési eredményeink alapjan a kovetkezo tézisek fogalmazhatdk meg:

1. A munkanélkiiliek dalldskeresési intenzitisara a rezervdcios bér, valamint a kistérségi atlagbér
pozitivan hat. Minél magasabb az eltartottak ardnya (azaz minél kisebb az egy fore juté haztartdsi
jovedelem) annal kisebb a keresési intenzitas. A vizsgalt idoszakra vonatkozoan a munkanélkiili

jaradéknak nincs kimutathato hatdsa a keresési intenzitasra.

2. A 2011. évi munkanélkiili jaradékreform a bevezetést koveto egy éven beliil pozitivan befolydsolta

a keresési intenzitast, de nem volt szignifikans hatasa a rezervacios bérre.

A pénzbeli 0sztonzOk mellett azt taldltuk, hogy a munkapiaci aktivitast (keresési
hajlandésagot) legnagyobb mértékben a munkaképtelenség korlatozza, mely rairdnyitja a figyelmet
a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasahoz kapcsoldédo intézkedések fontossagara. A 4
éven aluli gyermek jelenléte a csaladban negativan, mig a bolcsddei férdhelyek szama pozitivan
befolyasolja a keresési hajlandosagot, mely szintén arra utal, hogy megfeleld szakpolitikai
beavatkozéassal ndvelhetd lenne az aktivitasi rata. Tovabbi fontos szakpolitikai tanulsaggal szolgal,
hogy azoknak a keresési intenzitasa kisebb, akik el6zéleg kozfoglalkoztatottak voltak, azokhoz

képest, akik nem a kozfoglalkoztatds megsziinése miatt valtak munkanélkiilivé. A mar dolgozok
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esetében is megvizsgaltuk, hogy miképp hatnak a pénzbeli 6sztonzok az allaskeresési szandékra és

az aktiv keresésre. Becslési eredményeink alapjan a kovetkezod téziseket fogalmaztuk meg:

3. Allaskeresési magatartistol fiiggetleniil a munkavdllaloknak van elképzelésiik az alternativ

beérekrol.

4. A pénzbeli édsztonzék (alternativ  bérek, bérviltozasok, bérdiszkrimindcio) hatnak a

munkavallalok keresési szandeékara es aktiv allaskeresésere.

A valamivel, illetve a sokkal nagyobb alternativ bér statisztikailag szignifikans, €s pozitiv hatast
gyakorol a kilépési szandékra €s az aktiv keresésre. A bérvaltozasok hatasat tekintve ujszerii
tudomanyos eredményiink, hogy sikeriilt a bércsokkentés €s a béremelés hatdsat elkiilonitve
kimutatni, €s megéllapitottuk, hogy mindkettd szignifikans; a bércsokkentésnek erds pozitiv hatdsa
van a kilépési szandékra és az aktiv keresésre, mig a béremelés csOkkenti a munka kozbeni
allaskeresés valoszinliségét. Legjobb tudomasunk szerint jelen tanulmany az els6, mely a
bérdiszkriminacidé kozvetlen hatasat mutatta ki a keresési magatartasra, mellyel kapcsolatban azt
talaltuk, hogy kicsiny, de pozitiv hatasa van a munka kozbeni allaskeresésre. A fejezet legfontosabb
kovetkeztetése, hogy a jo dolgozok megtartasa érdekében valosziniileg nem elég, ha a rezervacios
bérhez képest nyujtanak magas bért a cégek. A munkavallalok az olyan tovabbi pénzbeli
0sztonzokre is reagalnak, mint az alternativ bérek, a bérvaltozasok, €s a bérdiszkriminacio. Végiil,
de nem utols6 sorban, eredményeink megerdsitik a nem pénzbeli Osztonzok szerepét az
allaskeresésben. Ebben a tekintetben kiilonosen a rossz felettes-beosztott viszonynak van
jelentésége, mely jelentdsen noveli a munka kozbeni allaskeresés valdszintiségét.

A pénzbeli 6sztonzok nemcsak az allaskeresésre vannak hatdssal, hanem a munka kdzbeni
erofeszitésre is. Eredményeink szerint a csak sokkal kisebb alternativ bér és a munkanélkiiliségi rata
hatasa szignifikans és pozitiv a norma tulteljesitésére, ugyanakkor a valamivel kisebb alternativ bér
nem szignifikans. A primer adatok alapjan végzett becslésiink megerdsitette a lazsdlds modellt, de
ugyanakkor azt is kimutattuk, hogy a pénzbeli 6sztonz6k mellett sokan emocionalis okok miatt
teljesitik tal a normat. Az empirikus elemzés alapjan készitettiink egy olyan modellt, melyben csak
pénzbeli motivacidval rendelkezd ,neoklasszikus” munkavallalok ¢és belsdleg motivalt
munkavallalok egyszerre vannak jelen a munkapiacon. A modell alapjan bebizonyitottuk, hogy
aszimmetrikus informacié mellett a munkaadd egyenld bért, de kiilonbozé erdfeszitést fog a
szerz6désmeniiben kindlni. Noha a modell gyakorlati megvaldsitisa nem tul valdszinli, az
egyértelmiien bizonyitast nyert, hogy belsdleg motivalt dolgozok alkalmazasaval csokkenthetd az

egységnyi eréfeszitésre jutod bér.
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4. Ha elég magas a munkahely elvesztésének észlelt koltsége, akkor a dolgozo nagyobb

valosziniiséggel tesz tobbet, mint amennyit megkévetelnek.

5. A munkavallalok egy jelentis része belséleg motivalt és a pénzbeli 6sztonzék mellett, ezért is tesz

tobbet, mint amennyit megkovetelnek.

A munkaaddk szdmara tobb tanulsaggal szolgal az altalunk végzett felmérés, €s a kialakitott
modell. Adataink megerdsitették a pénzbeli 6sztonzok szerepét az erdfeszités meghatarozasa soran.
Ebben a tekintetben fontosnak tiinik, hogy a munkaad6 ugy allapitsa meg a bért, hogy az
versenyképes legyen a munkavallald szamara mashol elérhetd bérrel szemben. Tovabba gy tlnik,
hogy a munkédban kifejtett erdfeszitésre a pénzbeli 6sztonzOkon kiviil egyéb, foként olyan nem
konnyen megfigyelhetd egyéni jellemzOk hatnak, mint az Onbecsiilés foka, a tokéletességre

torekvés, a munkaszeretet, és ez felhivja a figyelmet a sziirés, a felvételi interjuk fontossagara.
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