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KIVONAT

Az értekezés célja, hogy a hazai vallalkozdsok korében feltarja a technologiai eldrejelzés, a
kutatas-fejlesztés €és a technoldégiamenedzsment kozotti kapcsolatokat. Ennek érdekében a
kutatés célkitizése volt, hogy azonositsa a technoldgiai gyakorlatok és a szervezeti jellemzok
kozotti osszefliggéseket, feltérképezze a vallalatok technoldgiai portfoliojat, eldrejelzési céljait
¢s modszereit, valamint vizsgélja a technoldgiai kompetencidk hatterét. A szerzo attekintette a
technologiai eldrejelzéshez és technoldgiamenedzsmenthez kapcsolddd szakirodalmat, majd
sajat empirikus kutatds alapjan elemezte a vallalati technologiai gyakorlatokat. A vizsgélat
soran 102 hazai vallalkozas valaszait elemezte kvantitativ modszerekkel, mint példaul rezidual
analizis, Fisher-egzakt proba és koszinusz-hasonlosag, valamint halozatelemzési eszkdzoket is
alkalmazott a kapcsolatok, mintazatok feltérképezésére. A kutatds megallapitotta, hogy a
technologiai-szervezeti sajatossdgok, a k+f tevékenységek, a technoldgiai eldrejelzés és a
technologiamenedzsment nem elszigetelten, hanem 0sszefiiggd moddon jelennek meg a
vallalkozasok mukodésében — ezeket a kapcsolatokat 4ltaldnos és mélyebb szinteken is
vizsgalta, amelynek eredményeként meghatdroz6 valasz mintazatok rajzolédtak ki. Az
értekezés javaslatokat fogalmaz meg annak érdekében, hogy a vallalkozasok tudatosabban
kozelitsék meg az 1) technoldgidk bevezetését, fejlesszék eldrejelzési és menedzsment
modszereiket, valamint hogy a szervezeti jellemzdok figyelembevételével alakitsdk ki a
megfeleld technoldgiai kompetencidikat. Emellett, a kutatds megalapozza a vallalati
eredményesség 1j szempontu vizsgalatat, illetve egy menedzsment fokusza keretmodell
kidolgozésat, amely segithet a technoldgiai hatasok tovabbi értelmezésében, jovObeni kutatasok

soran.

Kulcsszavak:

technologia-menedzsment, technologiai eldrejelzés, technologiai eléretekintés, technologiai

portfolié
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ABSTRACT

The dissertation aims to explore the relationships between technological forecasting, research
and development (R&D), and technology management among enterprises in Hungary
enterprises. To achieve this, the research aimed to identify connections between technological
practices and organizational characteristics. It also examined companies’ technological
portfolios, forecasting objectives and methods, as well as the background of their technological
competencies. The author reviewed literature related to technological forecasting and
technology management, followed by an empirical analysis of corporate technological
practices. The study analysed responses from 102 enterprises operating in Hungary, using
quantitative methods, such as residual analysis, Fisher’s exact test, and cosine similarity, as
well as network analysis tools to identify connections and patterns. The research found that
technological-organizational characteristics, R&D activities, technological forecasting, and
technology management are interconnected rather than isolated in enterprise operations. These
relationships were examined at both general and deeper levels, revealing significant response
patterns. The dissertation offers recommendations to support companies in adopting new
technologies more strategically, refining their forecasting and management practices, and
building appropriate technological competencies in line with their organizational
characteristics. In addition, the research provides a basis for further investigation into corporate
performance from a new perspective. It also supports the development of a management-

focused framework that can help interpret technological impacts in future studies.

Keywords:

technology management, technology forecast, technology foresight, technology portfolio
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BEVEZETES

A rohamos technoldgiai fejlédés napjaink egyik legmeghatarozobb jelensége, amely szdmos
iparagra jelentds hatast gyakorol. A vallalatok szamara elengedhetetlen, hogy 1€pést tartsanak
ezekkel a valtozasokkal, hiszen az 0ij technologiak alkalmazasa versenyeldnyt adhat szamukra.
Az 10j technologiak bevezetése azonban nem csupan a technologiai fejlesztésrol szol, hanem a

vallalati menedzsmentre és szervezeti struktirara gyakorolt hatdsokrol is.

Szamos nemzetkozi szakirodalom hangstlyozza az elérejelzés fontossagat, ugyanakkor kevés
konkrét itmutatast ad kiilonb6z6 vallalati kornyezetekhez. Hazai szinten pedig kevés empirikus

vizsgalat all rendelkezésre ezen a teriileten.

A kutatas indittatasa tobb szempontbol is magyarazhato: hirtelen megjelend 0j technologidk, a
kompetencidk hidnya, valamint a technoldgiakhoz illeszkedé menedzsment- és szervezeti
gyakorlatok kidolgozatlansaga. Kutatdsaim soran arra teszek kisérletet, hogy feltérképezzem a
hazai vallalkozasok technoldgiai eldrejelzési és menedzsmentgyakorlatait, tekintettel a k+f

tevékenységiikre, technoldgiai portfolidjukra €s szervezeti jellemzdikre.

Az elemzésre 102 hazai vallalkozas valaszai alapjan kertilt sor. A kutatas célja, hogy feltarja a
szervezeti és technoldgiai tényezok kozotti kapcesolatokat, az elérejelzési célok alakuldsat,
valamint a vallalatok technologiai dontéshozatali szempontjait. Az értekezés végiil azt is
vizsgalja, hogy milyen szinten van jelen az elérejelzési modszeresség, €s hogyan kapcsolodik

a technologiamenedzsmenthez, kompetenciafejlesztéshez és a tulajdonosi struktarahoz.

A fejezetekben bemutatott Osszefliggések segitenek jobban megérteni a technoldgiai elorejelzés

¢s menedzsment hazai sajatossagait, és alapot adhatnak tovabbi kutatasi iranyokhoz is.



1. A PROBLEMA BEMUTATASA

Napjainkban a technologia meghatarozo szerepet jatszik a vallalatok versenyképességében és
innovacids képességében. A technologiai fejlédési trendek egyszerre tobb dgazaton ativeld
atalakulasokat is eredményezhetnek. Egyes technologiai trendek jol modellezhetéek, mig
masok varatlanul €s hirtelen 4llnak eld. A technologia eldrejelzése komplex és bonyolult
feladat, amely gyors és dinamikus valtozasokat igényel. A gyors technoldgiai fejlodés és a
globalis piaci verseny nyomdsa miatt a vallalatoknak nemcsak alkalmazkodniuk kell az 1j
technoldgidkhoz, hanem proaktivan elére is kell jelezniiik a technoldgiai trendeket. A
technologiamenedzsment és a technoldgiai eldrejelzés kulcsfontossagu eszk6zok ebben a
folyamatban, mivel lehetdvé teszik a technoldgiai innovacidk stratégiai tervezését és megfeleld
integralasat a vallalati miikodésbe. A technoldgiai kompetencia — amely a technolodgiai
eszkozok és az emberi tudas, készségek kombinacigjat jelenti — szintén elengedhetetlen a

technologidk sikeres alkalmazasahoz.

A probléma hattere a technologiai elérejelzési modellek és azok korlatai kortil helyezkedik el.
A jelenlegi technologiai eldrejelzési modellek nem veszik figyelembe a technoldgiai valtozasok
vallalati hatdsait és a sziikséges kompetenciak kovetelményeit. Ennek kovetkeztében a
vallalatok nehezen tudjak eldre jelezni és felkésziilni az 1) technoldgidk altal okozott

valtozasokra.
A problémat tobb tiinet €s jelenség is jelzi:

e Viaratlan technoldgiai valtozasok: Egyes technologiai fejlesztések hirtelen és elére nem
lathat6 modon jelennek meg, amely neheziti a vallalatok szdméra a felkésziilést és

alkalmazkodast.
e Kompetenciahiany: Az 0j technologidk eltérd és gyakran 0j kompetenciakat igényelnek,
amelyeket a vallalatoknak ki kell alakitaniuk és fejleszteniiik kell.

e Menedzsment és szervezetfejlesztési kihivasok: Az 11j technologidk bevezetése ujfajta

menedzsment megkozelitéseket €s szervezeti struktirakat kdvetel meg.

Ez a harom problémateriilet tigynevezett ,,rdkdvetkezési reldcidban” van, ahol az el6zd

megoldasa alapozza meg a kovetkezot.

A hazai vallalatok korében végzett kutatasok — koztiik a jelen disszertacidoban vizsgalt 102
vallalkozés elemzése — azt mutatjak, hogy sok cégnél hidnyzik a strukturalt kutatasi-fejlesztési

(k+f) tevékenység, valamint a technolégiamenedzsment és a technologiai eldrejelzés modszeres



megkdzelitése. A tapasztalatok alapjan gyakori probléma az idShidny és a strukturalt
technologiai tervezés hianya, amely akadalyozza az 0j vagy diszruptiv technolégiak sikeres
bevezetését és alkalmazasat. A vallalatok technoldgiai kompetenciajanak felépitése is kihivast
jelent, mivel ez nemcsak a technoldgiai eszkdzoktdl, hanem az emberi tudas és készségek

menedzsmentjétdl is fiigg.

A hazai kontextusban a technoldgiai eldrejelzés még kevésbé kap figyelmet, noha a nemzetkozi
szakirodalom egyre inkabb hangsulyozza ennek jelentdségét. Tobb tanulmany is ramutat, hogy
a technologiai eldrejelzéshez moddszertani kombinacidk — tgynevezett modszer-mixek —
alkalmazéasa sziikséges, ugyanakkor ezek gyakran nem nyujtanak konkrét irdnymutatast a
kiilonboz6 vallalati helyzetekhez. Magyarorszagon kevés az olyan empirikus vizsgélat, amely
kifejezetten a technologiai eldrejelzés és menedzsment vallalati gyakorlatat tarna fel. Ezt a
hidnyt tovabb neheziti, hogy a kutatdsok zome jellemzden egy-egy specifikus technologiai

tertiletre koncentral, mikdzben atfogo, rendszerszintli megkozelitések ritkan jelennek meg.



2. KUTATASI TERV

2.1 A kutatas tétmaja

Ahogy a probléma bemutatds is utal erre, kutatdsaim soran elézetesen kivalasztott hazai

vallalkozéasok (102) adatait elemzem az 1. tdblazatban lathato alcélok mentén és hozzajuk

rendelt kutatasi kérdések, illetve hipotézisek segitségével. Elsdsorban a szervezeti és

technoldgiai kapcsolataikat vizsgalom, majd feltdirom a technolégiai portfolidjuk sajatossagait,

illetve a technologiai célokat kezdem el vizsgalni eldrejelzési célokkal Osszefiiggésben. Ezt

kovetden a vallalati célokat és a technologiaval kapcsolatos jellemzdket az eldrejelzési célokat

¢s a technoldgia kivalasztdsanak szempontjait vizsgalom. Végiil, a technoldgidkra vonatkozé

modszeres eldrejelzést, illetve annak a technolégiamenedzsmenttel vald kapcsolatat tarom fel.

Ezt még kiegészitem a technolodgiai kompetencia kapcsolodasaval, illetve a vallalkozasokra

jellemzd modszeres menedzsment folyamatokkal, tulajdonosi viszonyok alapjan.

1. tablazat: Kutatasi terv osszesito

Technolégiai . . . . Technologiamenedzs
et Vallalati célok és P
. . portfolié P < ment, technologiai
Szervezeti és saidtossasok technologiai dontések és Kompetencia 6s
Teriilet technologiai 1 80, elorejelzési célok, petel
g . Szervezetei T tudas-
sajatossagok g . . Technoldgiai elorejelzés .
sajatossagok és médszeressé kompetenciamenedz
technologiai célok g sment
C1 Kkutatasi cél: C2 kutatasi cél: A | C3 kutatasi cél: A C4 Kutatasi cél:
A vallalatok meglévo vizsgalt vallalatok Kapcsolat keresése a
szervezeti technologiai esetében feltarni a technologiai
jellemz6i és k+f sajatossagok és kapcsolatot a fébb céljaik elOrejelzés és
tevékenységek uj/diszruptiv és elbrejelzési céljaik, technoldgia-
kozotti kapesolat | technologiak illetve technoldgiakkal menedzsment kozott.
keresése. A k+f jelenlétének kapcsolatos dontési Majd célom kimutatni
tevékenység vizsgalata. Célom, szempontjaik kozott. az elOrejelzés és
fontos eleme a hogy képet kapjak Tovabbi cél a technologia-
L. technologiai a vizsgalt mintara technologiai elérejelzés menedzsment
Kutatasi err . i j . . L .
célok ujitas, igy a jellemzé modszerességének modszerességi
vizsgalt technologiakrol. vizsgalata. Célom szintekkel egyiitt a
vallalatok Ezt kdvetden kimutatni azt is, hogy a technologiai
esetében vizsgalom, hogy az | technologiai elérejelzés kompetencia
vizsgalom, hogy eldrejelzési célok modszeressége hogyan ,.hangsulyat”. Végiil
mely szervezeti mely szervezeti fligg Ossze az kapcsolat kimutatasa
tényezokkel sajatossagokkal informaciogytijtési a kiilonboz6 vallalati
mutathat6 ki allnak gyakorlatokkal és a hattér és mddszeres
kapcsolat. kapcsolatban. konkrét elérejelzési menedzsmentek
modszerek kozott.
alkalmazasaval.
Kutatasi
Kérdések K1 K2 K3 K4
P H3,
Hipotézisek H1 H2a, H2b H4 HS5




2.2 Kutatasi célok

A kutatas célja, hogy a rendelkezésre all6 vallalati mintara jellemz6 megallapitasokat tegyek a
fent emlitett teriiletek mentén. Ez alapjan vizsgélom a véllalkozasok k+f tevékenységeit és azok
szervezeti elemekkel vald kapcsolatat. Ennek szerepe, hogy segit a technoldgiai oldalt jobban
megérteni, de emellett a technologiai portfolidt ugyancsak feltérképezem. Kitérek a vallalatok
elérejelzési céljaira, illetve a technoldgiai eldrejelzés modszerességére is. Feltirom a
kapcsolatok meglétét vagy hianyat szervezeti tényezdkkel. Ezt kovetéen a technologia-
menedzsment tertiletét is vizsgdlom modszeresség szempontjabol. Majd megkisérlem felirni a
vallalkozasok modszerességét ugy, hogy lathato legyen a technoldgiai kompetencia technikai
¢s human oldala egyarant. A kutatasi eredmények mentén javaslatokat fogalmazok meg, ahol
tovabbi célom egy lehetséges megkozelités kidolgozasanak megkezdése a technologidk
értelmezéséhez kapcsolddoan. Emellett, tovabbi kutatdsi irdnyt véazolok fel a wvallalati

eredményesség €s a technoldgiamenedzsment 0sszefliggése tekintetében.

A kutatds nemcsak tudomanyos hozzajarulast kivan ny(jtani a témakorhoz, hanem a vallalatok

szdmadra visszacsatolast az esetleges hianyossagokrol és fejlodési lehetdségekrol.

2.3 Kutatasi kérdések

A kutatas céljainak elérése érdekében fontos meghatirozni azokat a konkrét kutatdsi
kérdéseket, amelyek irdnyitjdk a vizsgalatot és segitenek az elméleti és gyakorlati
Osszefiiggések feltardsaban. A kutatdsi kérdéseken keresztiil kivanom feltarni, hogy az
eldrejelzési tevékenységek, technologiai jellemzok és a menedzsment oldali aspektusok hogyan

jellemezhetdk a vizsgalt hazai vallalkozasoknal (102 megkérdezett vallalat).

K1 Van-e kapcsolat a vallalkozasok tulajdonosi hattere, mérete, agazati (TEAOR) besorolasa
¢s a vegzett k+f tevékenység tipusa (alapkutatds, alkalmazott kutatds, kisérleti fejlesztés),

targya (j termék, 0 technoldgia, folyamatinnovacio) kozott?

e A kutatasi kérdés arra iranyul, hogy feltarjam, milyen Osszefiiggések léteznek a
kiilonbozd szervezeti jellemzok (példaul vallalat mérete) és a technoldgiai jellemzok
(k+f képesség, mint technologiai sajatossag) kozott. A k+f tevékenység mindig
valamilyen technologiai jelenléttel bir, és ennek modszeres megkozelitése fontos lehet
az elorejelzési és technologiamenedzsment folyamatoknal. A cél annak vizsgalata, hogy

ezek kozott a szervezeti tényezok kimutathato-e kapcsolat, illetve milyen jellegli és



fokuszti k+f munkéat végeznek a cégek (példaul a nagyobb vallalatok inkabb

alapkutatast, mig a kisebbek kisérleti fejlesztést preferalnak-e).

A kérdeés megvalaszolasa segithet vallalati dontéshozoknak abban, hogy célzottabb kutatds és
fejlesztési iranyokba induljanak, és a kutatok szamara is hozzajarulhat a technologiai

kapacitasok feltardasdhoz.

K2 Milyen belsd kapcsolatokat mutat a vallalkozasok technoldgiai portfolidja (vizsgalva az
alkalmazott és uj technologidkat egyarant)? Hogyan kapcsolédnak az egyes szervezeti
tulajdonsdgok (tulajdonosi struktura, a wvallalat mérete, az arbevétel forrasa ¢€és a

magtechnologia) a véllalkozas eldrejelzési céljaihoz?

e FEz akutatasi kérdés arra keresi a valaszt, hogy a vallalkozasok technologiai portfolioja
— vagyis az altaluk hasznalt hagyomanyos, valamint az 1j, feltorekvd vagy akar
radikalisan 0jit6 (diszruptiv) technologidk kore — miként kapcsolddik ahhoz, hogy
milyen célokat tiiznek ki a jovobeli technoldgiai trendek eldrejelzésére. Emellett azt is
vizsgéalom, hogy a cégek eldrejelzési céljai és az alapvetd jellemzoik — mint példaul a
tulajdonosi struktara, a vallalat mérete, az arbevételi forrasuk vagy a f6 technologiai
fokuszuk — k6zott kimutathatd-e kapcsolat. A cél annak megértése, vajon a technologiai
alapok és szervezeti adottsagok meghatarozzak-e, hogy mire fokuszalnak, amikor a j6vo

technologiai lehetdségeit probaljak felmérni (logikusan ezt feltételezem).

Ez az elemzés vallalatok szamara nyujt gyakorlati iranymutatdst a technologiai stratégia és
elorejelzési célok osszehangolasara, mig kutatdasi oldalrol a technologiamenedzsment

megalapozasahoz jarulhat hozza.

K3 Milyen kapcsolat figyelheté meg a vallalkozasok fejlodési céljai, az eldrejelzési célok és a
technoldgiai dontési szempontok kozott? Emellett, milyen kapcsolat figyelhetd meg az
eldrejelzési modszerek alkalmazasa (vagy hidnya), a technologiai informaciogytijtés modja és

a konkrét eldrejelzési technikak kozott?

e [Ez a kutatasi kérdés arra irdnyul, hogy feltarjam, hogyan kapcsolddnak egymashoz a
vallalatok atfogé céljai — példaul a profit ndvelése vagy a cég bovitése —, az, hogy mit
szeretnének elérni a technoldgiai eldrejelzésekkel és az, hogy milyen szempontok
alapjan dontenek a technologiakrol (pl. koltségek vagy stratégiai illeszkedés). Emellett
azt is vizsgalom, hogy a technoldgiai eldrejelzéshez hasznalt modszerek — mint az
informéciogylijtés modja vagy konkrét technikdk mennyire vannak jelen a cégeknél, és

hogyan tiikrozik ezek a gyakorlatok (vagy éppen hidnyuk) a céljaikat. A kutatasi kérdés



része az is, hogy feltarjam, milyen kapcsolatok vannak a vallalati prioritdsok, az

eldrejelzési €s technoldgiai dontéshozatali folyamatok kozott.

A valaszok betekintést adnak a vallalati gyakorlatba, segithetik a menedzsereket a modszertani
fejlesztésben, és alapot teremthetnek modszertani tipologidk kialakitasahoz is. A vizsgalt
vallalkozasok korében kimutathato visszajelzéskent, hogy milyen tudatossag jellemzi

elorejelzési gyakorlatukat.

K4 Milyen kapcsolat van a technologiai eldrejelzés alkalmazésa és technoldgiamenedzsment
modszerességének szintje kozott? Ezek hogyan fiiggenek dssze a technoldgiai kompetenciaval?
Tovabba, milyen Osszefiiggések azonosithatok a tulajdonosi hattér és a tudasmenedzsment,

kompetenciamenedzsment gyakorlata kozott?

e [Ez a kutatasi kérdés azt vizsgélja, hogy a technologiai eldrejelzés — vagyis a jovobeli
technologiai trendek felmérése — és a technoldgiamenedzsment, technologiak
modszeres kezelése — hogyan kapcsolddik egymashoz a vizsgalt cégeknél, és hogy ezek
miként fiiggenek Ossze a technologiai kompetencidval, amely a technikai eszkdzok és
az emberi tudas kettOsére épiil. Emellett arra is keresem a valaszt, hogy a cégek
tulajdonosi hattere — példaul magyar csaladi vagy kiilfoldi multinacionalis tulajdon —
milyen hatassal van a tudds- és kompetenciamenedzsment modszerességére, vagyis
arra, hogy mennyire tudatosan menedzselik az emberi er6forrasok fejlesztését. A cél
annak megértése, hogy ezek a teriiletek hogyan tamogatjdk egymast, és milyen

mintazatok rajzolodnak ki a kiilonb6z6 tipust vallalkozasoknal.

Ez a kérdeés a vallalatok szamara segiti a modszeres elorejelzési és technologiamenedzsment
gvakorlatokhoz kapcsolodo kompetencidak tudatosabb kialakitasat. A kutatok szamara pedig uj
szempontokat nyujt a technologiai kompetencidak (human és technikai elemek) elkiiloniilé vagy
eltero intenzitasu megjelenésének vizsgalatahoz. Emellett, a tulajdonosi hattérrel kapcsolatos
osszefiiggések feltarasa hozzajarulhat a tudds- és kompetenciamenedzsment célzottabb

fejlesztéséhez.

2.4 Hipotézisek

A kutatasi kérdésekre adott hipotéziseket megkisérlem igazolni vagy cafolni. A bizonyitdsok

informaciokat tartalmazhatnak az adatbézisra jellemzé valtozok kapcsolatairol vagy azok



hianyéarol. A kutatasi kérdésekhez kapcsolodd hipotézisek az altalanos kapcsolatok mellett,

mélyebb Osszefliggéseket is érintenek.

H1 Feltételezem, hogy a vallalkozasok tulajdonosi formaja és mérete, tevékenységi kore
valamilyen Osszefliggésben all az altaluk végzett k+f-tevékenység tipusaval és targyaval.
Varhato, hogy a nagy-, illetve multinacionalis vallalatoknal nagyobb aranyban jelenik meg
magasabb szintli (akdr alapkutatast is magaban foglalo) fejlesztés. Ellenben a kisméretii
vallalkozasoknal és hazai csaladi tulajdonu cégeknél az alkalmazott kutatds, valamint kisebb

fejlesztések a jellemzObbek, vagy akar egyaltalan nem végeznek formalis kutatast-fejlesztést.

e [Ez a hipotézis azt feltételezi, hogy nem mindegy, ki a cég tulajdonosa és mekkora a
vallalkozas, ha arr6l van szo, milyen kutatasi-fejlesztési (k+f) tevékenységet végeznek,
¢s mire iranyul az. Azt varom, hogy a nagyobb ¢és multinaciondlis cégek inkabb
komolyabb, akar alapkutatast is érintd fejlesztésekre fokuszalnak. Ezzel szemben a
kisebb, csaladi kézben 1év6é hazai vallalkozasok inkabb gyakorlati, kisebb 1éptékii
kutatasokkal foglalkoznak, vagy egyaltalan nem végeznek strukturalt kutatést-
fejlesztést. A cél annak vizsgalata, hogy ezek a jellemzdk valéban meghatarozzak-e a
k+fjellegét.

kevésbé jellemz0 a feltorekvo, illetve diszruptiv technologiadk alkalmazasa.

e Eza hipotézis azt feltételezi, hogy a cégek technologiai eszkozei és megoldasai foként
a jol bevalt, hagyomanyos technologidkra épiilnek, mig az 1, feltérekvd vagy radikalis
(diszruptiv) technologidk haszndlata kevésbé elterjedt ndluk. A cél annak vizsgalata,
hogy a vallalkozdsok valoban inkabb a megszokott technologidkra timaszkodnak-e az

’innovativabb’ megoldasok helyett.

H2b Feltételezem, hogy a vallalatok eldrejelzési céljai Gsszefiiggést mutatnak a szervezeti
tulajdonsagaikkal, a vallalat arbevételi forrdsa €s a magtechnoldgia jellege esetén kifejezetten
szoros kapcsolat 4ll fenn. (A magtechnologia fogalmanak magyardzatit lasd 2.7

Konceptualizalas és operacionalizalas fejezetben, a 16. oldalon.)

e Ez ahipotézis azt allitja, hogy a cégek technologiai eldrejelzési céljai — vagyis az, hogy
mit akarnak elérni a jovObeli trendek felmérésével — 0sszetiiggésben allnak a szervezeti
jellemzdikkel. Azt varom, hogy a vallalat mérete (pl. nagyobb méretli vallalatok) és
magtechnoldgia Osszefliggést mutat az eldrejelzési céljaikkal. A cél annak elemzése,

hogy a méret és a technologiai fokusz valoban szoros kapcsolatot mutat-e a



vallalkozésok eldrejelzési szdndékaival. Logikai alapon feltételezhetjiik, hogy —

legalabbis rovid tavon — a kapcsolat nem ellentétes iranyt.

H3 A vallalatok 4ltalanos céljai, eldrejelzési céljai és technoldgiai dontési szempontjai kozott
kimutathaté kapcsolat van. Feltételezem, hogy a profitmaximalizalasra torekvo vallalatok
nagyobb valoszinliséggel alkalmazzak az iizleti eredmények elemzését és a stratégiai piaci
eldnyre fokuszalnak technologiai dontéseik sordn, mig a korszerlisodést célzo vallalatok a
gyartasi paraméterek elemzését és a technoldgiai cégmérethez valo illeszkedését részesithetik

elényben.

e [Ez a hipotézis azt feltételezi, hogy a cégek atfogd céljai — példaul profitnovelés vagy
modernizalas —, az eldrejelzési szandékaik és a technoldgiai dontéseik szempontjai
Osszefliggenek egymassal. Azt varom, hogy példaul a profitra fokuszalo cégek inkabb
az lzleti eredmények kovetésére és piaci elonyre koncentralnak eldrejelzéseikben és
dontéseikben, mig a korszeriisitést célzo véllalatok a gyartasi folyamatok elemzését és
a méretiikhoz 1116 technologiakat részesitik elonyben. A cél annak bizonyitasa, hogy a
vallalati célok és az eldrejelzési, illetve a technoldgiai prioritdsok kozott dsszefiiggés

van.

H4 Feltételezésem szerint az eldrejelzési célok és az eldrejelzési mddszerek alkalmazasa kdzott
szamottevO kapcsolat mutathato ki. Emellett, az elorejelzés alkalmazasa szorosan dsszefiigg a
vallalatok informacidgytijtési gyakorlataival és az altaluk hasznalt eldrejelzési technikakkal.
Feltételezem, hogy azok a vallalatok, amelyek aktivan hasznalnak célzott informaciéforrasokat,
mint a workshopok vagy szakmai konferencidk, nagyobb valdszinliséggel alkalmaznak
strukturalt eldrejelzési modszereket, példaul a megatrendek elemzését vagy a technologiai

uttérképezeést.

e Ez a hipotézis azt allitja, hogy a cégek eldrejelzési modszerei erésen kapcsolddnak
ahhoz, hogyan gytijtenek informaciét és milyen technikékat haszndlnak. Azt varom,
hogy azok a vallalatok, amelyek tudatosan keresnek adatokat — példaul workshopokon
vagy konferencidkon keresztiil —, nagyobb eséllyel alkalmaznak fejlett, strukturalt
eldrejelzési modszereket, mint a megatrendek elemzése vagy a technologiai
uttérképezés. A cél annak igazoldsa, hogy az informaciogytiijtés mindsége kapcsolatot

mutat az eldrejelzés modszerességi szintjével.

H5a A technolodgiai elérejelzés és a technologiamenedzsment modszeressége kdzott pozitiv

kapcsolat all fenn a vizsgalt vallalkozasok korében. Az  eldrejelzés  vs.



technoldégiamenedzsment, valamint a human vs. technikai kompetencia hattér kozott

kimutathat6 6sszefliggési mintazat van.

e Ez a hipotézis azt feltételezi, hogy a technologiai elorejelzés és a
technologiamenedzsment modszeressége pozitiv Osszefliggést mutat. Emellett azt
varom, hogy az eldrejelzés, technologiamenedzsment modszeressége €s a technologiai
kompetencia (technikai eszkdz orientdcid vagy human hattér orientdcié vagy ezek
kombinacidja) mentén elhelyezheték a vallalkozasok. Ezzel a megkdzelitéssel a cél
annak igazoldsa, hogy kimutassam a modszeresség szintjét ¢€s technologiai

kompetencidk jellemzdi kozotti 6sszefiiggést.

HS5Db A tulajdonosi hattér, valamint a tudas- és kompetenciamenedzsment modszeressége kozott
erds kapcsolat van a vizsgalt vallalkozasok esetében. Feltételezem, hogy a kiilfoldi tulajdona

vallalkozasok mddszeresebbek, mint a magyar hattérrel rendelkezok.

e Ezahipotézis azt célozza meg, hogy a cég tulajdonosanak tipusa — példaul magyar vagy
kiilfoldi — erésen befolyasolja, mennyire modszeresen kezelik a tudast és a
kompetencidkat. Azt varom, hogy a kiilfoldi tulajdon vallalatok tudatosabbak és
szervezettebbek ezen a téren, mint a magyar hatter(i cégek. A cél annak elemzése, hogy
a tulajdonosi hattér valoban meghatdrozza-e a tudasmenedzsment ¢és

kompetenciamenedzsment folyamatok modszerességét a vizsgalt vallalkozasoknal.

2.5 Kutatasi modell

Az 1. 4bra gondolati modellje a kutatds logikajat, fobb Osszefiiggéseit és a vizsgalt elemek

kozotti kapcsolatokat abréazolja.
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1. abra: Gondolati modell

A gondolati modell elemei

Technoldgiai eldrejelzés és menedzsment mddszertan: Ez az elem kdzponti szerepet jatszik a
modellben, mivel a technologiai eldrejelzési tevékenységek és modszerek integracidja a véallalat

stratégiajaba ¢s folyamataiba alapvetd fontossagu a technoldgiai hatasok kezelésében.

Szervezeti és technologiai sajatossagok: A vallalatok belsd felépitése és technologiai adottsagai
meghatarozzak, milyen stratégiat kovetnek, €s hogyan tudjdk a jovoben hasznositani a

technoldgiai lehetdségeket.

Stratégia ¢és célok: A hosszi tava vallalati célok kijeldlik, hogy milyen technologiai
fejlesztésekre van sziikség, hiszen a stratégiai fokusz hatarozza meg a technoldgia szerepét a

siker elérésében.

Technolodgiai kompetencia: A technologiai tudas és készségek fejlesztése elengedhetetlen a
jelen technolégiak és a jovobeli trendek megértéséhez, illetve alkalmazasdhoz. A technologiai
kompetencia két pilléren all: a technikai hattér és a human bazis; ezek adhatjak az alapot a

valtozasok kezelésére.

Folyamatok ¢s modszerek: Ide tartoznak a vallalatok 4altal kidolgozott folyamatok, amelynek
eredményei beépiilnek a stratégiai célokba, valamint azok a meglévé modszerek, amelyek
segitenek az eldrejelzés vagy informéciogylijtés terén. Ugyancsak visszacsatolhatnak a

sziikséges tudas és kompetencia iranyaba.
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Elért eredmények és sikeresség: Azt emeli ki, hogy a technologiai elérejelzés és menedzsment
modszerek, folyamatok, illetve stratégidk hogyan jarulnak hozza a véllalatok hossza tava

sikerességéhez, versenyképességéhez.

A gondolati modell mentén hozzarendeltem az egyes elemekhez az empirikus kutatds soran
vizsgalt valtozokat, szemléltetve, hogy mely kapcsolatok meglétét vagy hidnyat igyekszem
feltarni. Ennek eredményeképpen a 2. abra mutatja a kutatés részletes modelljét, a vizsgalando

kapcsolatokkal.

K1 o
tevékenység
fipusa
& x Ve vseq ula S|
L étszam Tevekenysegi TJ\HJEinWO i
kor hattér
K+F
= tevékenység
targya
Arbevétel
forrasa -
- L Technolégiai K3
Cix . . X info gyGjtés m
Mad Eldrejelzési Elérejelzés 4 o
ag- —
Technologiai | ai célok modszeresség|y
poméhé technologiak valalai | : \ Edreeizes
célok |\ . modszer
K2 “JTechnolagiai alkalmazasa
Y dontesek
technologiak ‘
alkalmazasa ‘

2. abra: Kutatasi modell

A modell logikai ive a szervezeti jellemzd6ktdl indul (K1), amelyek meghatidrozzak a vallalat
technologiai dontések és az ezekhez kapcsolodd moddszertani gyakorlatok (K3). Végiil ezek
becsatlakoznak a technoldgiai kompetencia és a menedzsment modszeressége felé (K4), amely

lezarja és integralja a modell struktirajat.

A modell részletesebb felépitése: a K1 kutatasi kérdéssel a vallalkozasok alapvetd jellemzoit
(1étszam, tevékenységi kor, tulajdonosi hattér) és azok k+f tevékenységekkel vald kapcsolatat
vizsgalom. A k+f aktivitas egytttal a vallalkozas technologiai alapjaihoz is kapcsolodik, igy ez
a blokk nemcsak szervezeti, hanem technoldgiai kiindulépontként is szolgdl a tovabbi

vizsgalatokhoz. Ezt a K2 kutatasi kérdés dolgozza tovabb a technoldgiai portfolié (alkalmazott
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¢s 1j technolégiak) és az eldrejelzési célok elemzésével, ahol az arbevételi forrds és a

magtechnologia szerepe is megjelenik (ugyancsak szervezeti jellemzokhoz kapcsolodnak).

A K3 két részbdl all: elészor a vallalati célok, eldrejelzési célok és technoldgiai dontések
Osszefliggéseit vizsgalja, majd az eldrejelzési modszerek és informaciogytijtési gyakorlatok
kapcsolatat tarja fel. A modell zaré komponense a technologiai eldrejelzés modszeressége és a
technologiamenedzsment modszeressége kozotti kapcsolatot vizsgalja. Ezt kovetden a fokusz
eltolédik a technoldgiai kompetencia irdnydba, amelynek két f6 eleme van: a technikai
(eszkozok, infrastruktura) és a human (szaktudés, készségek) komponens. A blokk masodik
részében megvizsgalom, hogyan hat a tulajdonosi hattér a tuddsmenedzsmentre és a
kompetenciamenedzsment modszerességére, mivel ezek hosszli tdvon a vallalati tanulas és

technoldgiai fejlodés alapjait jelentik.
A kutatasi kérdések kozotti 0sszekotd elemek adjak a modell kovetkezetességét: a K1 és K2
terililetet a 1étszam (vallalat mérete) €s a tulajdonosi hattér kapcsolati vizsgalata koti Ossze; a
K2 ¢és K3 kozott az arbevételi forrds és a magtechnoldgia teremti meg a kapcsolodast az
eldrejelzési célokkal és a technologiai dontésekkel; végiil a K3 és K4 kozott az eldrejelzés
modszeressége szolgal kapcsolatot a technologiamenedzsmenttel.

Gyakorlati tapasztalat, problémaérzékelés

Szakirodalmi feldolgozas

Célkitlzés

Kitatdsllkérdésak, hipotézisek
Kérdoiv szerkesztés, pilot[ekérdezés, véglegesités
Adatgydjtés - i‘n'éerjus felmérés
Elemzés - mintézatkeresé;s, kapcsolatok feltarasa
Kutatasi kérd.(\és’ek finomitasa
Ered mén;a.k' é;lmezése

Javaslatok és megfontolasok

Tovabbi kutatasi iranyok

3. abra: Kutatas folyamata
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A kutatds adatvezérelt megkozelitésen alapul, amelyet gyakorlati megfigyelések ¢és
problémaérzékelés inditott el. Ezt kdvetden kvalitativ adatgyiijtés — interjuk €s adat lekérdezés
— révén tortént az empirikus informaciok dsszegylijtése. Az igy kapott adatokbdl elemzés Gtjan
mintazatok és Osszefliggések kertiltek meghatarozasra, amelyek segitették a kutatasi kérdések
pontositasat és finomitasat. A kutatds menetét folyamatos szakirodalmi aldtdmasztas kisérte,
amely hozzajarult az eredmények mélyebb értelmezéséhez. A feltart Osszefliggések alapjan
javaslatok és gyakorlati megfontolasok sziilettek, végiil az értekezés kijeldli a tovabbi kutatasi

iranyokat is.

A kutatds igy nemcsak a kiilonallo Osszefliggéseket tarja fel, hanem rendszerszintli

kapcsolatokat is megjelentit.
2.6 Konceptualizalas és operacionalizalas

A hipotézisek vizsgalatdhoz alkalmazott valtozokat mutatom be az aldbbi tdblazatokban, illetve
né¢hany fontosabb, a kutatdshoz kapcsolodo fogalmat ismertetek. A valtozok jellemzdi nemesak

itt lathatok, hanem sziikség szerint a vizsgalati szakaszokban is ismertetem Oket.

Technoldgia: ,,a szlikségletek kielégitését lehetdveé tevo szaktudas- és eszkozrendszer” (Pataki,

2005, 17. 0.)

Feltorekvo technoldgia (emerging technology): Olyan technologiai fejlodés Iépcsofokai,
amelyek 1) lehetOségeket kindlnak kiilonboz6 agazatokban. A vallalatok altal hasznalt
technologidk mellett megkérdeztem, hogy milyen 1, feltérekvé technologiakat alkalmaznak,

amelynek strukturdja a 3. fliggelékben talalhato.

Diszruptiv technolédgia (disruptive technology): Olyan technologiai ujdonsag, amely radikalis
valtozast hoz meglévd technoldgiaval szemben, illetve hatdst gyakorolhat gazdasigra és
tarsadalomra is. Jelentds mértékben atalakithatja a vallalati miikodést, tizleti modelleket, iparagi
strukturakat, vagy Uj tipusu versenykdrnyezetet alakithat ki — fiiggetleniil attél, hogy
alacsonyabb kategoriabol indul-e. A technoldgia diszruptiv jellege tehat nem feltétlentil
miszaki paramétereiben, hanem {izleti és szervezeti hatasaiban ragadhatdo meg (Si & Chen,

2020).

Jelen értekezés a tagabb értelmezést koveti (The disruption debate (2016) alapjan), azaz a piacra
gyakorolt atalakit6 hatast és az 0j miiszaki megoldasokat is diszruptivnak tekintem, amelyek
nem feltétlentil alulrdl indultak, de lényegi valtozast idéznek el az ipardgi struktirdban,

technologiai kdrnyezetben vagy fogyasztoi viselkedésben (pl. mesterséges intelligencia).
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A disszertacioban nem nevesitek meg konkrét technoldgidkat diszruptivként, mivel az
értelmezés a vallalati kornyezettdl és az alkalmazas modjatol is fiigghet. Emellett, nem

vizsgaltam a technologidk hatasat a vallalkozasok kornyezetében.

A szakirodalmi kitekintésben részletesebben bemutatom a feltérekvé és diszruptiv
technoldgidkat. Az értékezésben 0j technologidkként hivatkozom réjuk, ennek oka, hogy az
interjuba bevont technoldgiai listdban nem kiilonboztetem meg, de jol elkiiloniilnek a

hagyomanyos technologiaktol.

Technoldgiamenedzsment (technology management): ,,az a keresztfunkcionalis tevékenység,
amely a szervezet eredményes és hatékony mitkddésének szolgalataba allitja a technologiat”
(Pataki, 2005, 41. 0.). Magéaban foglalja a technologiak azonositasat, értékelését, kivalasztasat,
fejlesztését, integraciojat, valamint azok stratégiai célok mentén torténd alkalmazéasat. A

technologiai eldrejelzés e tevékenység egyik kiemelt modszertani teriileteként értelmezheto.

Technologiai eldrejelzés (technology forecasting): Ideértem azokat a tevékenységeket, amely
mentén valamilyen megkozelitést alkalmaznak a vallalkozdsok, hogy a technologiai fejlodés
iranyait és hatasait meghatarozzak: technology forecasting, foresight eszkoztara. Ezek lehetnek
kvalitativ vagy kvantitativ alapi mddszerek is. A technologiamenedzsment modszertani korébe
tartozo tevékenység, amelynek célja a technologiai fejlédés irdnyainak feltérképezése kiilonféle

megkozelitések alkalmazasaval.

A tovabbiakban — bar valgjaban a technologiamenedzsment altalanos, atfogd modszerességét
értem alatta - a tomorség érdekében a ,,technoldégiamenedzsment modszeressége™ kifejezést
hasznalom. Ennek részeként értem a technologiai elérejelzést és mint az egyik kiemelt modszert
vizsgalom. A technoldgiai eldrejelzés tehat nem kiilonalld teriiletként, hanem a

technoldgiamenedzsment szerves részeként jelenik meg az elemzésben.

Technolégiai kompetencia (technological competency): A szervezet azon képességeit jelenti,
amelyek lehetdvé teszik a technologiai innovaciok sikeres alkalmazasat és magaban foglalja a
miiszaki berendezést (technologiat), illetve az human oldal tudasat (tehat a kompetenciat, tudast

a technoldgidhoz kapcsoldéddan) (Seidl-Péch, 2017).

Magtechnologia (core technology): ,,A magtechnoldgiak (core technologies) alkalmazasaval az
adott termék 1ényegét, magvat hozzuk Iétre, amely e technologidk nélkiil nem is létezhetne
(ebben a formajaban). Mas szdval: a magtechnoldgidk a termék alapfunkcidjdhoz kellenek.”
(Pataki, 2005, 29. o.) A vallalkozasok altal megadott magtechnologidkat nyolc csoportba

soroltam, hogy megkonnyitse azok feldolgozasat.
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A H1 hipotézis vizsgéalatban alkalmazott valtozok konceptualizalasa és operacionalizalasa.

2. tablazat: A H1 hipotézis vizsgalatahoz kapcsolodo fogalmak bemutatasa

Viltozok, fogalmak

Fogalmi keret

Alkalmazas

Tulajdonosi viszony

Magyar csaladi tulajdon

Vallalkozas tobbségi tulajdonosa egy magyar
csalad.

Magyar tobbségi
maganszemély tulajdonos

Vallalkozés egy vagy tobb magyar
maganszemély tulajdonaban.

Magyar tobbségi céges
tulajdonos (leanyvallalat)

Magyar tulajdont cégek leanyvallalatai, ahol az
anyavallalat tobbségi tulajdonosként funkcional.

Kiilf6ldi csaladi tulajdon

Kiilfoldi csaladok tulajdondban vannak, és ezek
a csaladok aktivan befolyasoljak a vallalat
mikodését.

Kiilfoldi tobbségi
magéanszemély tulajdonos

Vallalkozas kiilfoldi maganszemélyek
tulajdonaban.

Kiilfoldi tobbségi céges
tulajdonos

Kiilfoldi tulajdonu cégek leanyvallalatai, ahol az
anyavallalat tobbségi tulajdonosként funkcional.

Multinacionalis vallalat

Globalisan miikddo vallalat, tobb orszagban
jelen van.

Egyéb tulajdonosi forma

A tulajdonosi struktura nem egyértelmu, vagy
nem publikus (pl. dllami, részvénytarsasag,
offshore stb.)

Tulajdonosi struktira
vizsgalata az interjun
megadott valasz alapjan.
Binaris (0, 1) valtozora
alakitva.

k+f tevékenység jellege

Alapkutatashoz (végeztek,

részt vettek)

Tudomanyos tevékenység (szisztematikus),
amelynek célja 1j tudas és alapelvek feltarasa,
megértése, valamint a meglévd ismeretek
kibévitése.

Alkalmazott kutatas
(végeztek, részt vették)

Kutatasi tevékenység, amely konkrét, gyakorlati
problémak megoldasara iranyul. A tudomanyos
ismeretek felhasznalasa piacképes termékek,
technologiak vagy szolgaltatasok fejlesztésére

Kisérleti fejlesztés
(végeztek, részt vettek)

A kutatasi €s technologiai eredmények
gyakorlati alkalmazasanak folyamata, amely
magaban foglalja termékek, technologiak vagy
rendszerek prototipusainak és modelljeinek
kidolgozasat.

Egyik sem

A vallalkozas nem végzett szisztematikus k+f
tevékenységet

Kutatas és fejlesztés
tevékenység jellegének
vizsgalata az interjun
megadott valasz alapjan,
ahol 1-nél tobb valasz is
elfogadott.

Binaris (0, 1) valtozokra
alakitva.

k+f tevékenység targya

Piacra vihet6 0j termék
fejlesztése

Uj, innovativ termékek 1étrehozasara iranyul,
amelyek késobb a piacra keriilhetnek. Ez
magaban foglalja az j termékek tervezését,
prototipusainak kidolgozasat, tesztelését,
finomhangolasat és eldallitasat.

Piacra vihet6 uj
technologiak fejlesztése

Uj technologidk kifejlesztésére Gsszpontosit,
amelyeket a piaci igényeknek megfelelden
fejleszt.

Kutatas és fejlesztés
tevékenység targyanak
vizsgalata az interjun
megadott valasz alapjan,
ahol 1-nél t6bb valasz is
elfogadott.

Binaris (0, 1) valtozokra
alakitva.
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A meglévo folyamatok és eljarasok kisebb
mértékii, de célzott innovacioit jelenti (pl.
termelékenység javitas, hulladék csokkentés
stb.).

Kisebb folyamat- vagy
eljarasi innovaciok

Tevékenységi kor (TEAOR)

A 102 vallalkozas fétevékenységének elso két

A vallalkozas
fétevékenységének elsd
két szamjegyének TEAOR
koédoknak megfelelden

torténo besorolasa: >250 fo

TEAOR els6 két szamjegye | szamjegyének megfelelden dgazati tevékenység | feltiintetve. Nyilvan
besoroldsa, a TEAOR ’08 kodrendszer alapjan. | adatbazisbol keriiltek
Osszeallitasra. A vizsgalat
soran binaris (0,1)
valtozokra alakitva.
Villalat mérete
mikro Megkérdezett vallalkozasok 1étszam alapjan
torténd besorolasa: <10 f6 A vallalkozasok
- - - — » l1étszamanak lekérdezése
kis I\'/.[eg’ke”rdezett v’allalkozaswok l1étszam alapjan nyilvénos adatbazisbél a
torténo besorolasa: <50 f6 2022-es évre vonatkozdan.
Kz Megkérdezett véllalkozasok 1étszam alapjan A szér’n?lrdatokat felsorolt
P torténd besorolasa: <250 6 kategoriakba soroltam.
Majd binaris (0, 1)
nagy Megkérdezett vallalkozasok 1étszam alapjan valtozokra alakitva.

A H2 hipotézishez vizsgalatat a kovetkezd valtozok segitségével végeztem. Amelyeket a H1 -

nél bemutattam itt ijra mar nem szerepelnek.

3. tablazat: A H2 hipotézis vizsgalathoz kapcsolédo tovabbi fogalmak bemutatisa

Valtozok, fogalmak

Fogalmi keret

Alkalmazas

Alkalmazott technologidk

Azon felsorolt technologiak, amelyeket a
vallalkozasok tevékenységeikhez

A felsorolt technologiak
standardizalasra keriiltek,
kisziirve a szinonimakat és

elokésziiletben a bevezetésiik, vagy voltak
probalkozasok az alkalmazasukra.

Technologidk alkalmaznak. Kiilonb6z6 technologiak pl. elirasokat. Halozat, klaszter
hegesztés, forgacsolas, szimulacio stb. (VOSviewer) és ARM elemzés
keriilt elvégzésre.
Altalam készitett listabol a vallalat Az altalam listazott Gj/diszruptiv
sy . képviseldi altal kivalasztott technologiak, technologiak koziil kivalasztott
Uj/diszruptiv . (e, 17
technolégidk amelyeket alkalmaznak vagy épp technologiak vizsgalata halozat,

klaszter (VOSviewer) és ARM
modszerekkel.

Elorejelzési célok

Uzleti eredmények
monitorozasa

A vallalkozas eldrejelzési céljait az iizleti
eredmények felé forditja — akar mult
eredményeibdl kovetkeztet; akar tizleti
jelentéseket készit stb.

Gyartasi paraméterek
elemzése

A vallalkozas a gyartassal kapcsolatos
elérejelzéseket célozza meg — varhatod

Az eldrejelzési célkitlizések
vizsgalata az interjun megadott
valasz alapjan, ahol 1-nél tobb
valasz is elfogadott.
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megrendelések; gyartott mennyiségek
elemzése stb.

Technologiai
lehetdségek elemzése

A vallalkozas figyeli milyen technologiai
lehetdségek vannak. Tehat, ez a technologiai
elorejelzés végzését késziti eld-

Nem hasznal elérejelzést

Nincs egyik teriiletre sem eldrejelzési céljai.

Kivétel a ,,Nem hasznal
eldrejelzést” — ezt csak
egyediiliként jelolhetd.

Binaris (0, 1) valtozokra alakitva.

Arbevétel forrdsa
. A vallalkozas arbevételi forrasat termék
Termék \rtésa adi
gyartasa aqa. Az arbevételi forras vizsgalata az
Szoledltat A vallalkozas arbevételi forrasat szolgaltatas | interjun megadott vélasz alapjén,
zolgaltatas nyujtas adja. ahol 1-nél t6bb valasz is
A vallalkozas arbevételi forrasat valamil elfogadot.
vallalkozas arbevételi forrasat valamilyen o e 2 ,
Know-how egyedi tudés; olyan *'megoldas’ adja, Bingris (0, 1) valtozokra alakitva.
amelyet specialisan 6 tudja.
Magtechnologia

Magtechnolégia csoport

A vallalkozésok 4ltal megnevezett
vezetdtechnologia, vallalat mozgatorugoja €s
a termék alapfunkcidjat meghatarozo
technolégia.

A véllalatok altal megadott
technoldgiakat 8 nagyobb
csoportba soroltam. Bindris (0, 1)
valtozokra alakitva.

A H3-as hipotézis vizsgalatdhoz ugyancsak azokat a valtozdokat ismertetem, amelyek még nem

keriiltek bemutatasra.

4. tablazat: A H3 hipotézis vizsgalathoz kapcsolédo tovabbi fogalmak bemutatisa

Viltozék, fogalmak Fogalmi keret Alkalmazas
Villalat f6bb céljai
Profit A véllalkozas fébb célja a profit maximalizalés.
, A vallalkozés célja a meglévd vagyonanak
Vagyon megtartds megorzése s biztonsagos fenntartasa.
. . A vallalkozés célja a méretének, kapacitasanak

Novekedés 1A I

vagy bevételének bbvitése.

A vallalkozas célja a bels6 folyamatainak, ) ) 5
Fejldés termékeinek vagy szolgéltatasainak folyamatos A villalkozasok fobb

javitasa.

céljainak vizsgalata az

Piaci pozicio javitasa

erdsebb piaci helyzet elérése.

A vallalkozas célja a versenytarsakhoz képest

interjun megadott valasz
alapjan, ahol 1-nél tobb
valasz is elfogadott.

Korszertisodés

modernizacié megvaldsitasa.

A vallalkozas célja a technoldgiai vagy miikodési

Binaris (0, 1) valtozokra
alakitva.

Uj képességek kialakitasa

bevezetése.

A vallalkozas célja 01j tevékenységek kialakitasa,
kompetencidk vagy innovativ megoldasok

Egyéb

A vallalkozas célja lehet tovabbi egyedi

nemzetkozi piacra 1épés stb.

torekvések, példaul fenntarthatésag elomozditasa,

Technologiai dontési szempontok

18




Stratégiai piaci elony

A technologia alkalmazasa versenyelOnyt nyujt a

piacon.

A technologiai dontési

Egyéb meglévo
technologiara gyakorolt
hatas

A technologia bevezetése javitja vagy kiegésziti a

mar hasznalt rendszereket.

szempontok, azaz
technologia
kivalasztasanak okai.

Integralt technologiai
koltség

A technologia teljes életciklusanak koltségei

Osszhangban vannak a cég eréforrasaival.

Ennek vizsgalata az
interjun megadott valasz
alapjan tortént, és 1-nél

A cég méretéhez illeszkedd
technologia megtalalasa

A technologia megfelel a vallalkozas méretének

és kapacitasanak.

tobb valasz is elfogadott.
Binaris (0, 1) valtozokra

Koltségelony a
versenyképességhez

A technologia csokkenti a kiadasokat, igy noveli a

piaci versenyképességet.

alakitva.

A H4 hipotézis tovabbi vizsgalatokban alkalmazott valtozoi.

5. tablazat: A H4 hipotézis vizsgalathoz kapcsolodé tovabbi fogalmak bemutatasa

Valtozok, fogalmak

Fogalmi keret

Alkalmazas

Elorejelzés modszeressége

Nem hasznél

A vallalkozas nem alkalmaz
eldrejelzési modszereket a
dontéshozatalban.

Erti az elSrejelzés
fontossagat, egyes
szempontokat beépit a
dontési mechanizmusokba

A vallalkozas felismeri az elérejelzés
értékét, és részben figyelembe veszi azt
a dontések soran.

Van egyszertsitett,
kezdetleges modszere

A vallalkozas alapvetd, nem tul fejlett
elorejelzési technikakat alkalmaz.

Hasznal technologiai
elorejelzési modszert

A vallalkozas alkalmaz valamilyen
technologiat megcélzo eldrejelzést.

Az elérejelzés modszerességének
felmérése a valaszok alapjan. Csak
1 valasz volt elfogadott. Binaris (0,
1) valtozokra alakitva.

Uj technolégidkkal kapcsolatos informdcié gyiijtés médja

Internetrdl, weblapokrol

Workshopok, konferenciak

Konkurens cégektdl

Palyazati projekt

Hirek

Kereskeddk, technoldgiai
cégek

Szakmai kapcsolatok

Az 1, varhat6 technologiakrol valo
informacio szerzés lehetséges modjai,
amelyeket valtozatlanul értelmeztem a
kutatas soran.

Szakfolyoiratok
Vevoktol

A fenti pontokon kiviili informacio
Egyéb gyljtés modja, pl. anyavallalat,

egyetem, ,,egy jo bor mellett” stb.

Az 1j technoldgiakkal kapcsolatos
informécio gyijtés modjai esetében
tobb valasz lehetdséget is
elfogadtam. Binaris (0, 1)
valtozokra alakitva.

Eldrejelzési modszerek
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Vallalkozasok altal
alkalmazott elérejelzési
modszerek

Altalam készitett elérejelzési
modszerek. 2. fiiggelék

A vallalkozasok altal megjeldlt
elérejelzési modszerek, tobb
lehetéséget is jelolhettek. Binaris
(0, 1) valtozokra alakitva.

Végiil a HS hipotézis vizsgalatdnal alkalmazott tovabbi valtozok.

6. tablazat: A HS hipotézis vizsgalathoz kapcsolodé tovabbi fogalmak bemutatasa

Viltozok, fogalmak

Fogalmi keret

Alkalmazas

Technologiamenedzsment

Technologiamenedzsment
modszeressége

Az interju végén a vallalkozas értékékelése altalam:

e |- nem szisztematikus a
technoldgiamenedzsment,

e 2 - kevés bizonyitékot mutat a
szisztematikus megkdzelitésre,

e 3 - kovetkezetes és mérsékelten
szisztematikus megkdzelités van jelen,

e 4 - er6s szisztematikus megkozelités van
jelen.

A vallalkozésok altal elért
értéket rangkorrelacioval
és binaris (0, 1)
valtozokka alakitva is
vizsgaltam.

Technologiai kompetencia

Tudasintenzitas

A brutto atlagbérbdl szarmaztatott hozzaadott értek
(a munkaerd képzettségi szintjét és tudasat tiikkrozi).

[értékesités nettd arbevétele / személyi jellegii
raforditasok, %]

Technikai (technologia)
intenzitas

A technologiai eszk6zok értékének és a teljes
bevételnek az aranya hatarozza meg.

[értékesités nettd arbevétele / miiszaki
berendezések; gépek; jarmiivek, %]

A vallalkozésok nyilvanos
iizleti adatbazisabol
(2012-2022) gyiijtott
adatok alapjan keriiltek
feldolgozasra.
Rangkorrelacio és Fisher-
egzakt teszt is elvégzésre
kertilt.

Kompetenciamenedzsment

Nem

A véllalkozas nem foglalkozik
kompetenciamenedzsmenttel.

Igen, csak a képzések
szintjén

A vallalkozas kizardlag képzéseken keresztiil
fejleszti a kompetenciakat, mas megkdzelités
nélkil.

Igen, kevésbé tudatos,
nem modszeres

A vallalkozas figyel a kompetencidkra, de ezt
rendszerezetlen, ad-hoc mddon teszi.

Igen, mddszeres

A véllalkozas tudatosan és strukturalt modszerekkel
kezeli a kompetenciak fejlesztését és

A vallalkozéasok
kompetenciamenedzsment
felmérésénél 1 valasz
lehetdség volt elfogadott.
Binaris (0, 1) valtozokra
alakitva.

menedzselését.
Tuddasmenedzsment
A vallalkozas nem foglalkozik
Nem , £ A vallalkozasok
tudasmenedzsmenttel. :
tudasmenedzsment

Igen, kevésbé tudatos,
nem modszeres

A véllalkozés valamilyen szinten kezeli a tudast, de
ezt rendszerezetleniil, 6sztondsen teszi.

Igen, mddszeres

A véllalkozas strukturalt és tudatos modszerekkel
gyujti, rendszerezi és hasznositja a tudast.

felmérésénél 1 valasz
lehetdség volt elfogadott.
Binaris (0, 1) valtozdkra
alakitva.
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2.7 Kutatasi modszerek

A disszertacioban végzett kutatas elsOsorban Osszefiiggés-kapcsolati elemzésekre ¢épiil,
amelyek célja a vizsgalt valtozok kozotti kapcsolatok feltdrasa és értelmezése. A kutatasi célok
elérése érdekében tobbféle statisztikai, adatbanyaszati és vizualizacids technikat alkalmaztam,

amelyek kiegészitik egymast, és lehetdve teszik az adatok atfogod elemzését.
Adatatalakitas

Ahol sziikséges, az adatokat a kvantitativ elemzéséhez a tanszéken fejlesztett Python program
automatikusan binaris (1, 0) formatumra alakitja. Ez a l€pés szilikséges a statisztikai €s
adatbanyaszati modszerek alkalmazasahoz, mivel egységes és kezelhetd formatum az
elemzésekhez. A bindris atalakitds valasztasa a kutatas technikai kdvetelményeibdl fakadt, és

lehetdveé tette a pontos szamitasokat.
Gyakorisagi elemzés

A kutatds elsd 1épéseként gyakorisagi tablazatokat készitettem, amelyek leird statisztikai
attekintést nyujtanak az adatok eloszlasarol. Ez a modszer alapvetd fontossagu volt az adatok
megismerésé¢hez, mivel segitett azonositani a leggyakoribb valaszokat. A gyakorisagi elemzés
valasztdsa indokolt, mert egyszerli, de jo eszkozként szolgalt az adatok kezdeti

feltérképezéséhez, megalapozva a tovabbi, mélyebb elemzéseket.
Standardizalt maradékelemzés (rezidual elemzés)

A valtozok kozotti kapcsolatok részletesebb vizsgalatara standardizalt maradékelemzést —
roviden rezidual elemzést alkalmaztam (az értekezés sordn a tomor hivatkozas érdekében
kovetkezetesen rezidudl elemzésként fogom hivatkozni). Ez a mddszer a kontingencia tablak
alapjan kimutatja, hogy mely cellakban tér el jelentdsen a megfigyelt gyakorisag a vart értéktol.
A rezidual elemzés valasztasa azért volt célszer, mert lehetdvé tette a kapcsolatok erésségének

¢s pozitiv, illetve negativ jellegének meghatarozasat, kiilondsen a nominalis adatok esetében.
Fisher-féle egzakt proba

A kis mintaméretek ¢és ritka valaszparok miatt a khi-négyzet teszt helyett Fisher-féle egzakt
tesztet hasznaltam. Ezt a alkalmaztam a gyakorisagi tablak egészére, valamint a valaszparokra
is, hogy meghatarozzam a kapcsolatokat mélyebb szinten is. Az eredményeket egy Fisher-

egzakt matrixban rendszereztem, amelyet /-p szinten értelmeztem.

Koszinusz-hasonlosag elemzés
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A mintak kozotti hasonlosagok vizsgalatara egyes esetekben koszinusz-hasonlosag elemzést
végeztem. Ez a vektoralapu modszer kiilondsen alkalmas binaris adatok elemzésére, és segitett
feltarni a valaszok kozotti osszefliggéseket. Az eredményeket szintén /-p szinten értelmeztem,
amely a hasonlosag mértekét jelzi. A koszinusz-hasonlosag valasztasa azért volt indokolt, mert
megfelelden kezeli a binaris adatstrukturat, és tAmogatja az dsszefliggési mintazatok mélyebb

megertését.
Association Rule Mining (ARM)

Az asszocidcios szabalyok feltarasdra Association Rule Mining (ARM) elemzést alkalmaztam.
Egykosaras elemzést végeztem egyetlen valtozora fokuszalva, valamint kétkosaras elemzést két
valtozd kozotti szabalyok keresésére. Az eredmények szemléltetésére szorasdiagramokat
(scatter plot-okat) hasznaltam, amelyek vizudlisan is megjelenitették a szabalyokat. Az ARM
modszer valasztasa azért volt relevans, mert azonositja a gyakori mintdzatokat €s kapcsolatokat,

amely kiilondsen hasznos a kutatas asszociacids fokuszaban.
Halozati elemzés VOSviewerrel (tamogaté szoftver)

A halozati kapcsolatok vizualis 4brazolasara és klaszterezésére tdmogatd eszkozként a
VOSviewer programot hasznaltam kétféle modon. Egyrészt a gyakorisagi adatokbol szarmazo
kapcsolatok alapjan késziilt halozatok esetében a VOSviewer automatikus klaszterezd
algoritmusat alkalmaztam, amely a csucsok kozotti kapcsolati erdsség alapjan csoportokat
képez. Ezek a vizudlisan megjelenitett klaszterek elOsegitették a gyakori egyiittallasok

kvalitativ értelmezését. A haldzat elemzd szoftver alkalmazasa indokolt volt, mert segitett a

crer

Masrészt a koszinusz-hasonlosagokra €piilé halozati megjelenitésnél a kapcsolati stilyokat a
tanszéki program szamitotta ki, majd ezek alapjan késziilt el a VOSviewer kompatibilis hald
(map ¢és net fajl). Ebben az esetben a VOSviewer csak a vizualizaciot tamogatta: a csticsok az
egyes valaszadasi lehetdségeket, az élek pedig azok kozotti hasonlosdg mértékét jelenitették
meg (a pontok kozelségét ¢s a élek vastagsagat kell figyelembe venni). Bar a szoftver nem
alkalmaz klasszikus k6zdsség detekcios eljarast (mint a Louvain vagy Leiden algoritmus), az
elrendezés és szinezés alapjan kirajzolddo klaszterek igy is tamogattak a vallalati mintazatok
attekintését.

A VOSviewer alkalmazasa sordn a sajat klaszterezd eljarasat hasznaltam (Van Eck & Waltman,
2010), amely a kapcsolati erdsségek vizualizacidjan alapul. Ez kiilonbozik a klasszikus

kozosség detekcids (community detection) modszerektél, mint példaul a Louvain-
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algoritmust6l, amelyek modularitdis maximalizaldsara torekednek. A kozdsség detekcid a
halozatelemzés egyik kulcsmodszere, amelynek célja, hogy olyan csoportokat (k6zosségeket,
klasztereket) azonositson egy halézaton beliil, ahol a cstucsok (elemek) egymassal siirtibben
kapcsolodnak, mint a halézat mas részeivel. E kozosségek gyakran wvalos, strukturalt
jelenségeket tiikkroznek — példaul hasonld viselkedésmintakat, funkciokat vagy profilokat. A
modularitas azt méri, hogy mennyire slrlin kapcsolodnak a halon beliili elemek a sajat

kozosséglikhdz, szemben a tobbi kozosséggel (Fortunato & Hric, 2016).

A Kvantitativ Moddszerek tanszéken Kosztydn ¢és szerzétarsai (2021) a VOSviewer-t

hivatkozasok halozatok vizualizacidjara és elemzésére alkalmas eszkdzként emlitik.
Kombinalt gyakorisagi tabla

Az asszociacids elemzést egy esetben —a H4 hipotézis vizsgalata soran — kombinalt gyakorisagi
tablaval egészitettem ki. Ez a megkdzelités kiilondsen fontos volt a tobb valasztds kérdések
elemzésénél, mivel lehetdvé tette a valaszparokon beliili eléfordulasok vizsgalatat. A kombinalt
tabla hasznélata indokolt, mert mélyebb betekintést nyujtott az adatokba, feltdrva olyan

Osszefiiggéseket, amelyek a hagyomanyos gyakorisagi elemzéssel nem lettek volna lathatoak.
Triangulacio

Ahol erre lehetdség volt, a rezidual elemzés, a Fisher-egzakt matrix és a koszinusz-hasonlosagi
matrix eredményeit 6sszevetve triangulaciora torekedtem. Emellett, ha az adatok nem feleltek
meg valamelyik elemzésnek, akkor is legalabb harom mddszerrel igyekeztem vizsgéalni a
kapcsolatokat. Ez a tobb moddszer egyiittes alkalmazasara épiild megkozelités noveli az
eredmények megbizhatdsagat és érvényességét. A triangulacié az eltérd perspektivak

kombinaldsaval csokkenti az egyoldalu interpretacié kockazatat.

Ahol — a kapcsolatok erdssége mellett — irdnyt is megadtam, ott — ha masképp nem jeleztem —
logikai megfontolas alapjan jartam el. Példaul a tulajdonosi viszonyokat inkdbb meghatarozo

tényezOnek tekintettem, mintsem olyan valtozonak, amelyet a tobbi tényezd hatdroz meg.
Technologiai kompetencia értékelése

A HS5 hipotézis vizsgéalata soran két valtozot vezettem be a technoldgiai kompetencia
értékelésére, amelyeket a 2012 és 2022 kozotti nyilvanos pénziigyi jelentésekbdl szarmazo

adatok alapjan szamitottam ki:

e Tudasintenzitas: A brutto atlagbérbdl szarmaztatott hozzdadott érték alapjan

hataroztam meg, ami a munkaerd képzettségi szintjét és tudasat tiikrozi.
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o Technikai intenzitas: A targyi eszkozok értékének és a teljes bevételnek az ardnya

alapjan szdmitottam ki, amely a technologiai infrastruktara sulyat jelzi.

E valtozok bevezetése indokolt volt, mert lehetdvé tették a technoldgiai kompetencia
szamszerlsitését és objektiv értékelését a vizsgalt kontextusban, Osszhangban a kutatas

célkitlizéseivel.
Klaszteranalizis (hierarchikus klaszterezés)

A vallalkozasok technologiai eldrejelzési és menedzsment moddszeressége, valamint
technologiai kompetenciaja alapjan hierarchikus klaszteranalizist alkalmaztam. Az elemzéshez
a Ward-modszert hasznaltam Python programban. A klaszterek szdmanak meghatarozasahoz
dendrogramot készitettem, amely segitett az optimalis klaszterszam vizualis azonositasaban. A
klaszterelemzés alkalmazasa a kutatdsban indokolt, mivel jol leirja a vizsgalt vallalkozasok

kozotti hasonlosagokat és kiilonbségeket, tamogatva a tipikus mintazatok azonositasat.

A kvantitativ vizsgalatok mellett fontos megemliteni a szignifikancia szerepét elemzéseim
soran. A statisztikailag szignifikdns kapcsolat nem feltétleniil hasznalhaté a gyakorlatban és
forditva (Amrhein et al., 2019; McShane et al., 2019; Lee, 2010; Pedhazur et al, 1991). Nem a
szignifikans kapcsolatok azonositasa volt kutatdsaim elsddleges célja, hanem a lehetséges és a
gvakorlatban falhasznalhatonak latszo kapcsolatok és az azok kozotti erdsség-kiilonbségek
feltarasa (lasd Yates, 1984; vs. Little, 1989). Amennyiben a modszerek szignifikancia szintje
nem teljesiil, ugy valaszparok szintjén tovabb vizsgidlom a valtozokat. Emellett a
megallapitdsok erdsségét a mar emlitett tobbféle modszer alkalmazédsaval (moddszer
triangulacio), a kapott eredmények Osszevetésével igyekeztem megadni. Az interjuk soran
informalis beszélgetésekre, esetenként lizemlatogatasra is sor kertilt, ezeken keresztiil sikertilt
jobban megérteni a vallalkozadsok vezetdinek vagy menedzsereinek valaszait, erdsitve a

valaszok kiértékelésének robusztussagat.

2.8 A kutatas varhat6 eredményei

A kutatds célja a hazai vallalkozasok technologiai eldrejelzési és menedzsment gyakorlatanak
mélyebb megértése az Osszefliggések azonositasa révén. Altalanos megallapitasok csak a
vizsgalt adatbazisra tehetdk, de a 102 vallalat elemzése altalanos kovetkeztetésekhez is alapul

szolgidlhat. A varhato eredmények is elsdsorban kapcsolati mintdzatokra, jellemzd
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csoportosuldsokra és gyakorlati megkozelitésekre koncentralnak. Tovabbi célom a technoldgiai
elérejelzés alkalmazési sajatossagainak megértése, illetve a menedzsment (technologia,

kompetencia, tudds) modszerességek ¢és tudatossag feltérképezése.

A kutatas varhatéan hozzajarul a technologiai eldrejelzés és menedzsment teriilet kozotti
kapcsolatok mélyebb elméleti megértéséhez, kiillonosen a szervezeti hattér, célrendszer és

technologiai kompetencia metszetében.

A kutatds sordn alkalmazott modszertani trianguldcio (rezidudl-értékek, Fisher-egzakt,
koszinusz-hasonldsag, illetve alternativ modszerek, alkalmazisok bevezetése — ARM,
VOSviewer) ujfajta értelmezési lehetdséget nyujt a gyenge vagy rejtett kapcsolatok
megfigyelésére, amely hasznos lehet a tovabbi kvantitativ vizsgéalatok szamadara is. Ennek
jelentdsége a gyakorlati szempontbdl fontos kapcsolatokban és mintazatokban rejlik. Az ARM
elemzés sordn nemcsak az ’egy kosaras’ vizsgalatot alkalmaztam, hanem ’2 kosarasat’ is.
Ennek segitségével a vizsgalt valaszparoknal (pl. vallalati célok és eldrejelzési célok)
kombinaciot (pl. vallalati cél: ['Profit’, 'Fejlédés']; elérejelzési  cél:  ['Uzleti  eredmény
monitorozas', 'Gyartasi paraméter elemzés']) is sikeriilt kimutatni. A statisztikai szignifikanciat
a fent részletezett okok miatt melléztem. Ugyanakkor a gyakorlati szempontbdl relevans

vizsgalati eredmények kiemelésére torekedtem.
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3. AZ EMPIRIKUS VIZSGALAT JELLEMZOI

3.1 A kutatas altalanos jellemzdi

A kutatas céljainak elérése érdekében atfogod és tobb szempontbol megkdzelitett modszertant
alkalmazok. A kutatds adatvezérelt modellt kdvet, amelyet személyes interju keretein beliil
végeztem el 102 hazai vallalkozdssal. A kutatast tamogatdé nézdépontok ¢és kiilonbozo

megkdzletitések a 4. dbra lathatok.

Kutatasi
filozéfia
. Posztpozitivista
Kutatasi
megkozelités

Abduktiv 3 X
Modszertani

valasztas

Médszer-mix

(kvalitativ,
kvantitativ)

. Kutatasi
stratégia
Induktiv

Id&horizontok

Pragmatikus

Adatgy(ijtési
modszer

4. dbra: Kutatasi hagyma

Forras: sajat szerkesztés Saunders et al., (2023) alapjan

A filozoéfiai alap a poszt-pozitivista szemléletet 6tvozi a pragmatizmussal, vagyis a hipotézisek
statisztikai tesztelése és a gyakorlati hasznosithatosag egyarant fontos szerepet kapnak. Az
elméleti megkdzelités egyszerre induktiv (mert a hipotézisek és kutatdsi kérdések az
interjukbdl, illetve az eldzetes adatelemzésbdl épiiltek fel), valamint abduktiv (mivel a kapott
eredmények ¢és az elméleti keretek kdlcsondsen formaljak egymast). A modszertani valasztas
kevert-mddszer, hiszen az interjuk kvalitativ adatainak feldolgozasa €s a kvantitativ eljarasok
egyarant megjelennek. A kutatasi stratégia egy interjus felmérés és adat lekérdezés forméjaban
valosult meg. Az idéhorizont keresztmetszeti, hiszen egyetlen adatfelvételi idészakban
vizsgaltam a vallalkozéasokat. Végiil, az adatgytijtés modszere strukturdlt interjl (személyes) és

vallalati hattér adatok lekérdezése, illetve masodlagos forrasként a szakirodalmi feldolgozas
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van jelen. Az adatok feldolgozasa statisztikai (rezidual, Fisher-egzakt, stb.) és alternativ (ARM,

VOSviewer) modszerekkel tortént.

3.2 Adat/informaciéforrasok

Az adatgyiijtés Magyarorszagon mitkodé technoldgiaorientalt véllalkozasok korében tortént
személyes interjuk segitségével. A strukturdlt interjii szempontjai az 1. fliggelék tartalmazza.
Osszesen 102 vallalkozas keriilt bevonasra a kutatdsba, tébb alkalommal kiegészitve célzott
iizemlatogatassal is, amely még jobb betekintést adott az adott vallalkozas technologiai
kornyezetérél. A vallalkozasok kivalasztasat szektoralis (TEAOR - Tevékenységek Egységes
Agazati Osztalyozasi Rendszere) szempontok is segitették. Egy korabbi tanulmanyban azokat
az iparagakat kerestilkk, amelyekre jellemzd a technoldgia-érzékenység, ramutatva, hogy
ezekben az agazatokban vélhetden jellemzd valamilyen technoldgiai tjdonsag jelenléte, a

szereplOk nyitottabbak az 0j technologidkra (Pekk et al., 2021).

Az adatgytijtéshez a kivalasztott vallalkozasok nyilvanos adatait is lekérdeztem, mint arbevétel

(2012-2022), 1étszam, fotevékenység, targyi eszkoz stb.

3.3 Elemzési modszerek

Az elemzés esetében adatvezérelt logikat alkalmaztam. Az adatfeldolgozas esetében pedig tobb
modszert is alkalmaztam (moddszer triangulacid) az eredményekbdl lesziirt kovetkeztetések

megalapozasa érdekében.

A hagyomanyos gyakorisagi tabldzatokon alapuld rezidudl (standard maradék) elemzeést is

hasznaltam, amely megadja a befolyasolo tényezdok pozitiv vagy negativ jellegét is.

A maradékok értelmezése: Ahol a maradék 0, vagy ahhoz kozeli, a tényleges gyakorisadg
megfelel a kapcsolat nélkiili allapotnak, ott a két valtozd kozott feltételezhetden nines kapcesolat,
fliggetlenek. A pozitiv érték azt jelenti, hogy a fliggetlenség esetén elvartnal gyakoribb a kdzos
eléfordulds, tehat fliggdség feltételezhetd. Negativ érték esetén a fliggetlenségnél elvartnal
kevesebb az egyiittes el6fordulas, tehat itt is fliggéség feltételezhetd, csak negativ
Osszefiiggéssel. A rezidudl értéke +/- 1,5 koriil mar mérsékelt erdsséglinek tekinthetd, am a
szamos esetben az alacsony elemszam miatt kisebb értékeket kaptam Ezekben az esetekben is
megkerestem a nagyobb értékeket, és kerestem a Fisher-egzakt matrix tablazatban ezek parjat.
A gyakorisagi tablazatbol kovetkezik a rezidudl tablazat, amelynek ismertetése az elso kutatasi

eredmény péddjan, a H1 hipotézis vizsgalati részben talalhato részletesen (5.1.1 alfejezet).
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A Fisher-egzakt teszt alkalmazasa a kiértékelést pontositotta mivel egyrészt a teljes gyakorisagi
tablara, mésrészt egyes valaszparok szintjén is elvégeztem a vizsgalatot (Fisher-egzakt matrix).
Az altalanos kapcsolatvizsgalat megerdsitette, hogy van-e statisztikai 6sszefiiggés a két valtozo
kozott, mig kapcsolat hidnya esetén a valaszparok szintjén részletesebb elemzést végeztem. A
véalaszparok elemzésétdl azt vartam, hogy gyakorlati szempontbdl relevans kapcsolatok is
feltarhatok legyenek, €s az eredményeket a rezidudl- €s koszinusz-hasonlosagi tablazatok
adataival 0ssze tudjam vetni. A Fisher-egzakt teszt értékeit mindkét esetben /-p formaban
értelmeztem, vagyis minél kozelebb van az érték 1-hez, annal erdsebbnek tekintettem a
kapcsolatot. A modszer eldnye, hogy kis elemszdm és alacsony gyakorisdg esetén is
megbizhatd kovetkeztetést ad. A teszt valosziniiségi értéke a hipergeometriai eloszlason alapul,

képlete a kovetkezo:

(azb)(ctd):(a+b)!(c+d)!(a+c)!(b+d)!

(a:l_c) a'b!cld!n!

Emellett, a binaris (0, 1) valtozdkra vald visszavezetés még lehetdvé tette az adatsorok
hasonlosagi vizsgélatat. Ehhez, koszinusz-hasonlosagi moddszert alkalmaztam, amely a két
adatsorral leirt vektorok altal bezart egységsugari szogek koszinusz vetiiletén alapul.
Esetemben, a gyakorisagi adatokbdl a szogfliggvény térnegyeden beliili jellemzdje alapjan [0,
+1] kozotti értéket vehet fel, eltérden a korrelacios egyiitthatok [-1, +1] értékkészletétdl. Ebben
az esetben is, minél kdzelebb van az 1-hez, annal "erésebb a kapcsolat’. A koszinusz-hasonlosag

képlete a kdvetkezd:

cos(0) =

" AB,
i A S, B2

A vizsgalatok soran tobb esetben is koriilbeliil 0,4 korili értékeket kaptam, amelyeket
kozepesen gyenge kapcsolatokként értelmeztem, de Osszevetve a Fisher-egzakt és rezidudl
értékekkel megerdsitették az eldzetes feltételezéseket. A 0 érték a teljes hasonldsag hianyat

jelzi, amelyet jellemzden negativ rezidudl érték is megerdsit.

Tehat az eredmények kiértékelését ugy végeztem, hogy a rezidual tdblazatban kerestem a
magasabb értékeket (+/- 1,3 koriili értékeket, szilirkével csak ennél kisebb értékeket jeloltem),
majd ugyanigy a Fisher-egzakt tablazatban (0,7-0,9 értékeket) a modszerre jellemz6 magas

értékeket kerestem. Végiil, a koszinusz-hasonlosagi tablazatban a 0 és legalabb 0,3 értékeket
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jeloltem. A jelolt értékeket, valaszparokat mindharom tablazatban kerestem, majd 6sszegzd

tablazatba gytjtottem.

A hagyomanyos kétvaltozds gyakorisagi vizsgalat mellett olyan tabldzatok is keriiltek
létrehozasra, ahol a sorok és oszlopok egyarant tartalmazzak mindkét valtozot, amint azt a 5.

abra jobb oldala szemlélteti.

5. abra: ,,Kombinalt kapcsolat elemzés” modszer

Az a) diagram a véalaszadok valaszait mutatja be, ahol a 8x4-es matrix elemei az adott valaszok
egyes komponenseit képviselik. Ebben az esetben minden valaszpar (vallalati célok és
eldrejelzési teriiletek) kozvetlen Osszehasonlitdsra keriilt. Itt a két kérdésre egyiittesen
eléfordult valaszparok vannak. A mdasodik, b) (kombinalt) diagram egy altalanosabb
megkozelitést alkalmaz (magéban foglalva az a) eredményeit), amelyben a konkrét kérdéseken
beliili és a kérdések kozotti valaszparok egyarant megjelennek. Tehat, az a) diagram kiegésziil
a valtozok onmaguk gyakorisagaval is. (A f6atlé az elemek dnmagukkal valoé kapcsolatat is
mutatja, amely utal az elé6fordulasi gyakorisdgra.) Ez a modszer segiti a kérdoiv kérdéseken
beliili és a kiilonboz6é kérdésekre adott valaszok kozotti kapcsolatok feltdrdsat, mikozben

tamogatja a halozati kapcsolatok vizualizalasat is példaul a VOSviewer alkalmazasaval.
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Az ARM alkalmazéasakor pedig a két kérdésre adott valaszok kombindcioi szerepelnek (5. abra).
Lehetdség van vizsgalni csak a tényleges, 6nmagukban eléfordul6 (ilyen lathato a 6. dbra) és a
mas valtozok altal tartalmazott kombindciokat is. Ebben az értelemben az ARM a hagyomanyos
keressztablak (gyakorisagi) altalanositdsanak tekinthetd, még ha a szokdsos megjelenitése mas

szerkezetl is..

6. abra: Vilaszkombinaciék kozotti kapcsolat vizsgalata (részlet)

Az ARM (Association Rule Mining) modszer keriilt alkalmazasra az adatokban rejld
kapcsolatok ¢és mintdzatok statisztikai vizsgalatdra, valamint a vallalati célok, eldrejelzési
modszerek ¢és technologiai dontések kozotti Osszefiiggések azonositasara. Az ARM modszer
kategorialis (vagy diszkrét) adatok esetén hasznos, ahol az elemzés célja a gyakran egyiitt
eléforduld adatok ¢és ezek szabalyszeriségeinek azonositisa. Ezért alkalmaztam pl. a
technoldgiai portfolio asszociaciok feltérképezésére. Az elemzés a modszer harom {6
mutatdjara éplilt: a support (eléfordulasi gyakorisag), a confidence (feltételes valdsziniiség) és

a lift (a kapcsolat erdssége a véletlenszerii el6fordulashoz képest).
Az ARM maddszer ,,egy kosaras” képletei a kovetkezok (Herbold, 2020):

A support azt méri, hogy egy adott tételhalmaz milyen gyakran fordul elé az adathalmazban.

Ez az G6sszes tranzakcidhoz viszonyitott arany.

Tranzakcidk szama, amelyek tartalmazzak X — et
support(X) =

Osszes tranzakci6é szama
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A confidence azt mutatja meg, hogy az ,X” tételhalmaz el6forduldsa esetén milyen

valdszintiséggel fordul el6 ,,Y™ is.

support (X UY)

id X—-Y)=
confidence(X - Y) support ()

A lift azt méri, hogy az ,,X” és,,Y” tételhalmazok egyiittes el6forduldsa mennyire haladja meg
azt, amit véletlenszerli el6fordulds esetén varnank. Ez segit azonositani az erds vagy gyenge

asszociaciokat.

support(X UY)

liftX =) = support(X) = support(Y)

Az elemzés soran az Apriori ARM-algoritmus keriilt alkalmazasra Python-alapi program

tamogatassal.

Csak olyan szabdlyok keriiltek vizsgélatra, amelyek support értéke meghaladta a 0,1-et, a
confidence szint esetében a 0,5 feletti értekeket tekintettem elfogadhatonak. A /ift értéke alapjan
az er6s kapcsolatok azonositasra keriiltek, amikor az értékek 1-nél nagyobbak. Ennek alapjan
a meghatarozo dsszefliggések feltarasra keriiltek, és ezek alapjan kovetkeztetéseket vontam le.
Az adatvezérelt Osszefliggés-azonositds fontossdgat a technoldgiai eldrejelzések teriiletén

Hwang és munkatarsai (2011) is hangstlyoztak.

Az eredeti ARM egy kérdésen beliil el6forduld valaszkombinacidkat vizsgal (one market
basket). Vizsgalataim soran —ahogyan az a 6. abra is lathatd — két kérdésre adott kombinacidkat
értékeltem. Fontos kiemelni, hogy az ARM nem alkalmas oksagi kapcsolatok kimutatasara,

csupan az egylittjarasok valoszinliségi alapu feltarasara.

A vallalkozasok technoldgiai eldrejelzési €s menedzsment modszeressége, valamint
technoldgiai kompetencia intenzitdsa alapjan hierarchikus klaszteranalizist alkalmaztam. Az
elemzés célja az volt, hogy feltarja a vallalatok kézotti hasonlosagi mintazatokat, €s jellemz6
csoportokat képezzen a vizsgalt valtozok alapjan — azaz kiilonb6zd profilokat talaljak. A
klaszterezést a Ward-modszer szerint végeztem, amely a csoportok kozotti szorasnovekedést

minimalizalja minden 1épésben. A Ward-féle tavolsagot az alabbi képlettel definidltam:

nin
D(A,B)=$

=z 12
Xqg— X
e LA
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ahol:
e mny,ngaz A és B klaszterek elemszama,
e X4, Xp az egyes klaszterek kozéppontjai (atlagvektorai),
o |l%4 — X5||? pedig a klaszterek kdzéppontjai kdzotti euklideszi tivolsag négyzete.

Az elemzéshez a technoldgiai eldrejelzés — technologiamenedzsment mddszeresség, human
intenzitas és technikai intenzitas normalizalt értékeit hasznaltam. Dendrogram segitségével
vizualisan is ellendriztem a megfeleld klaszterszamot, majd a klaszterek jellemzdit részletesen
elemeztem a mintazatok feltarasara. A klaszterek belsd szerkezetének szemléltetésére radar
diagramokat készitettem, amelyek jol mutatjak az egyes csoportok jellemzo erdsségeit és
gyengeségeit a vizsgalt dimenziok mentén. A hierarchikus klaszteranalizis igy lehet6vé tette a
profilok egyértelmli lehatarolasat, és hozzajarult a vallalati viselkedésmodok mélyebb

megértéséhez.

A kutatas soran alkalmazott moddszereket a tézisekhez rendeltem, amelynek Osszefoglald

tablazata a kovetkezo (7. abra).

7. tablazat: Osszesité tablazat - alkalmazott médszerek

1. Tézis 2. Tézis 3. Tézis | 4. Tézis 5. Tézis
Rezidual elemzés X X X X X
Fisher egzakt (1-p) X X X X X
Fisher-egzakt matrix (1-p) X X X X X
Koszinusz-hasonl6sag X X X X
X
ARM (technologiak X
eseteben)
X
VOS Halo6zat elemzés (technologiak X
esetében)
X
VOS alapu klaszterezés (technolégiak X
esetében)
X
Rang korrelacio (Kendall- (TF-TM,
tau) technologiai
kompetencia)
. . X
A1 :
Vizualis magrgrn és (technolégiai
Klaszteranalizis .
kompetencia)

Egyes esetekben, ahol a Fisher-egzakt tesztnél gyenge értékeket kaptam, alternativ elemzési

modszereket alkalmaztam, mint az ARM vagy VOSviewer alapu halozatelemzést. Emellett,

32



egyes esetekben a megkozelités is indokolta a statisztikai vizsgalattol eltéré modszereket, mint
a technologiai portfolid elemzés. Megjegyzem, hogy az alacsony szintli mérési skéla miatt

gyakran hasznaltam 0, 1 binaris adatsorokat.

3.4 A minta jellemzoéi

Ahogyan emlitettem, technoldgiaorientalt feldolgozdipari vallalatokat kérdeztem meg. A hazai
¢s kiilfoldi székhelyli vallalatok részaranya (49:51%) kozel azonos. A 7. dbra mutatja a
felmérésbe bevont cégek szamat a TEAOR 08 (Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi

Rendszere) besorolas szerint.

Gyakorisag
=

o N = o ®
T72.

v =N o5 — G ~ G I ci 3] < 3] =} ') — o8 =
I IS o ~ L T o T | o 3] 3] o I en = o ~
= [ [ [ H B B B = = = =~ =~ =~ = = [

TEAOR

7. abra: A felmérésbe bevont vallalkoziasok TEAOR’08 besorolis szerinti megoszlasa
(N=102)
Az 7. 4bra jeldlései: :

e T25: A fémfeldolgozasi tevékenységet végzd vallalkozasok alkotjadk az egyik

legnagyobb csoportot a mintaban, 18 vallalkozassal.

o T29: A gépipari tevékenységet folytatd cégek a legnagyobb csoportot képezik, 14

vallalkozassal.
o T28: A gép, berendezés gyartas tertiletén miikodo cégek szama 12.
e T71: A minta 9 véllalkozésa a mérnoki tevékenység és tanacsadas teriiletén mikodik.

e T72: A tudomanyos kutatasi és fejlesztési teriileten 8 vallalkozas tevékenykedik.
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e T27: A villamos berendezések gyartasa és T26: Szamitogép, elektronikai, optikai

termék gyartdsa teriiletén miitkodo vallalkozasok szama 6.

e T22: Gumi, mianyag terméke gyartasat és a T46: nagykereskedelmi tevékenységet 5

valaszado végzett.
e To62: Az informacid-technologiai szolgaltatasokat végzok szama 4.

e T23, T24, T30, T33, T35, T6l1, T68, T70: Ezek a tevékenységek kisebb aranyban

jelennek meg a mintaban, 1-3 vallalkozéssal képviseltetve magukat.

A felmérést mikro-, kis- és kozépvallalkozas, illetve nagyvallalatok korében végeztem. A
tulajdonosi hattér vizsgalatat ugyancsak végeztem, eszerint a minta eltérd szamossagban

tartalmaz csaladi, tobbségi maganszemély stb. véllalkozast.

A minta tovabbi jellemzdi az elemzéseknél talalhatok.
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4. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

4.1 A technologia fogalmi bevezetése

A technologia kozponti szerepet kap a vizsgdlatokban, igy a fogalom bevezetése

kulcsfontossagu.

A technologia — mely fogalom multidiszciplinaris megkdzelitést igényel, filozofiai, mérnoki,
tarsadalmi és gazdasagi perspektivakkal — meghatarozasa utan a feltorekvd technologidkra
térek ki, amelyek 0j lehetdségeket és bizonytalansagokat is hoznak a vallalatok szdmara. Végiil,
a diszruptiv technologiak fogalmat is elemzem, amelyek alapvetden alakitjak at a piacokat és a
tarsadalmat. Ezek megértése fontos szerepet jatszik értekezésemben, hiszen a megkérdezett

magyarorszagi vallalkozasok vélaszait ezek mentén vizsgalom.

A ,technologia” sz6 a gordg techne (mesterség, miivészet) és logos (tudas, értelem) szavakbol
ered, amint azt Pataki (2005) hangsulyozza. Ugyancsak a mi, a technoldgiat ,,sziikségletek
kielégitését lehetové tevo szaktudas- és eszkozrendszerként” definialja (Pataki, 2005, 17. o.).
Ez a meghatdrozas a technoldgia gyakorlati kontextusat és menedzselését emeli ki, amelyet a
tovabbiakban alapul veszek kutatdsaim soran. Hasonléan, Schatzberg (2018) a technologia
korszakokban és tudomanyteriileteken, megerdsitve a technologia sokrétii jellegét. Filozofiai
szempontbdl Heidegger (1977) a technoldgiat nem csupan eszkozként, hanem az emberi létmod
részeként értelmezi, amely alapvetden alakitja 1étezéslinket. Mitcham (1994) a technoldgia
kettds természetét targyalja, megkiilonboztetve annak mérndki (praktikus) és filozofiai
(elméleti) dimenzidit. Pacey (1999) tarsadalmi-kulturalis konstrukcioként tekinti a
technologiat, amely a kozosségek értékeit és gyakorlatait tiikr6zi, mig Norman (2003) a
hasznalhatdsagot helyezi eldtérbe, a technologia mindennapi alkalmazasara fokuszalva. Arthur
(2009) a technologiat olyan jelenségként irja le, amely a meglévo technologiak kombindlasaval
¢s ujrakombinalasaval fejlédik, hangstlyozva annak dinamikus és kumulativ természetét.
Johnson és Wetmore (2009) a szociotechnikai jelleget hangstulyozzak, kiemelve, hogy a
technolégia tarsadalmi és technikai tényezok egyiittes konstrukcidja. Igy a technologia
egyszerre technikai eszkdz, tarsadalmi erd és filozofiai kérdés. A technoldgia fogalmi
meghatarozasa a késébbi technologiai kompetencia és technoldogiamenedzsment vizsgalati

teriileteken 1s szerepet jatszik kutatasomban. Emellett, a megkérdezett vallalkozasok
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technoldgiai portfoligjat is felmértem, amelynek segitségével a mintara jellemz0 sajatossagokat

igyekszem levonni.

A feltorekvd technologidk (emerging technologies) olyan 1) fejlesztések, amelyek jelentds
potencidllal birnak, de még nem értek el teljes érettséget. Rotolo et al. (2015) szerint ezek a
technologiak radikalis jdonsaguk, gyors ndvekedésiik, bizonytalansaguk és jovobeli hatasuk
révén jellemezhetok. Véleményem szerint, ezen technologidk eldrejelzése (vagy valamilyen
szintl figyelése) fontos lehet a vallalatok szamara, hiszen igy tudnak versenyképesek maradni
¢s a vevll igényeket maximalisan kielégiteni. Halaweh (2013) a bizonytalansagot
kulcsjellemzoként emeli ki, amely kihivast jelent alkalmazasukban, mivel kdvetkezményeik
nem lathatok eldre. Einsiedel (2009) szintén hangsulyozza a proaktiv iranyitasi keretek
sziikségességét a feltorekvo technologidk bizonytalansdgainak kezelésére. Kostoff (2001)
elméleti keretet kinadl ezen technoldgidk korai azonositdsdra, hangsilyozva a kutatds és
elorejelzés szerepét a szakpolitikai dontésekben. Apreda és szerzotarsai (2016) ezen beliil egy
Uj mddszert is javasolnak, amely a feltorekvd technologidk funkcionalis jellemzdire alapozza
az eldrejelzést. Schwab (2016) konkrét feltorekvd technologidkat azonosit, mint példaul a
mesterséges intelligencia, a robotika és az [oT (Internet of Things - dolgok internete), amelyek
atalakithatjak az iparagakat €s a tarsadalmat az elkovetkezd években (jelenleg zajlik is). Burke
(2000) a feltorekvd technoldgidkat olyan innovacidkként jellemzi, amelyek transzformativ
hatassal birnak, képesek alapvetden atalakitani az iparagakat és a tarsadalmat. Diamandis és
Kotler (2020), valamint Ganz és munkatarsai (2019) is hangsulyozzak, hogy a jovdorientalt
technoldgidk nem tekinthetdk univerzalis megoldadsoknak, hanem kontextusfiiggden és helyi
relevancigjuk alapjan érdemes vizsgalni 6ket. A National Academy of Engineering (2004)
kiemeli az etikai kérdések — példaul az adatvédelem és méltanyossag — korai kezelésének
fontossagat a feltdorekvd technologidk fejlesztésében a felelds innovacio érdekében. A
feltorekvd technologidk igy a technoldgiai fejlédés kovetkezd 1épcsofokat jelentik, uj

lehetdségeket kinalva kiilonb6z6 agazatokban (Kiifeoglu 2022).

A diszruptiv technologia fogalmat Bower ¢és Christensen (1995) vezették be, olyan
(technologiai) innovacidkat értve alatta, amelyek kiszoritjak a meglévd megoldasokat, gyakran
szlik piacokbol indulva. Christensen (2016) klasszikus definicidja szerint ezek a technoldgiak
kezdetben alulteljesitenek a hagyomanyos megolddsokhoz képest, de iddvel 11j értékhaldzatokat
hoznak létre, atalakitva az iparagakat. Christensen et al. (2015), Yu és Hang (2010) elemzik a
diszruptiv innovaciok gazdasagi hatasait, kiemelve szerepiiket az iparagak atalakitasaban és a

helyi innovaciokban. Christensen és Raynor (2003) stratégiakat dolgoztak ki a meglévo
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vallalatok szamara a diszruptiv fenyegetésekre valo valaszadasra, amelyben hangsulyozzék a
kiilonallo szervezeti egységek sziikségességét. Christensen (2011) esettanulmanyokat mutat be,
példaul a digitalis fényképezés Kodak-ra gyakorolt hatdsat, kiemelve az 10 technologiak
diszruptiv erejét. Armstrong (2017) gyakorlati stratégidkat javasol a szervezetek szamara a
diszruptiv technologidk értékelésére és kezelésére, kiemelve az agilitds és innovacid

fontossagat.

Fontos megjegyezni, hogy Bower és Christensen (1995) eredetileg sziikebb értelemben
hasznaltdk a diszruptiv innovaci6 fogalmat, kizarolag az alacsonyabb mindségi ¢és
arkategoriabol felfelé tord technoldgidkra. Ugyanakkor a késObbi szakirodalmi vitdk (The
disruption debate, 2016) tobbsége ezzel szemben a tdgabb értelmezést részesitette eldnyben,
miszerint minden olyan technoldgia diszruptivnak tekinthetd, amely jelentésen atalakitja az
iparagi miikodést, versenyképet vagy tlzleti modelleket — fiiggetleniil annak kiindulasi
kategoridjatol. A szerzok e vita soran megismételték eredeti allaspontjukat, de {ij érvet nem
hoztak a sziikités indoklasara. Az ITBusiness.hu (2020) aktualis példakkal mutatja be e

technoldgidk jelenkori relevanciajat.

Tehat, a diszruptiv technologidk olyan technologiai jdonsag, amely jelentds mértékben
atalakithatja a vallalati mikodést, iizleti modelleket, iparagi strukturdkat, vagy 0j tipusu
versenykornyezetet hozhat 1étre — fiiggetleniil attol, hogy kezdetben alacsonyabb mindségi €s
arkategoriabol indul-e. A szakirodalomban tovabbi fontos kiilonbségtétel alakult ki az

innovaciok jellemzésének két tengelye mentén:

e Inkrementalis — radikélis innovacio: azt mutatja meg, hogy az ij megoldas mennyire tér
el a korabbitol technoldgiai szempontbol.
e Fenntart6 (sustaining) — diszruptiv innovacid: a piaci hatasra utal, vagyis arra, hogy a

technoldgia fenntartja-e a meglévd iizleti modellt, vagy teljesen 0 struktirakat hoz létre.
E két tengely kombinacidjabdl tobbféle innovacids tipus johet 1étre. Példaul:

e Egy inkrementalis technologiai fejlesztés is lehet diszruptiv, ha 0j iizleti modellt
eredményez (pl. dizelmotorok fokozatos fejlodése).
e Egy radikalis technoldgiai véaltozas is lehet csupdn fenntartd, ha nem valtoztatja meg a

piaci mitkddést (pl. Wankel-motor a hagyomanyos autoipari modellben).

Ha egy innovécio6 egyszerre radikalis €s diszruptiv, akkor 4ttord (breakthrough) innovacionak
nevezik, mivel technikai ijdonsagtartalma €s piaci hatasa is jelentds. A szakirodalomban ugyan

ezek a kategoridk nem mindig hasznélatosak egységesen, de ez a szemléletmod segit értelmezni
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a technologiai valtozasok tipusait és kovetkezményeit. Az értekezésemben a tagabb értelmezést

kovetem.

A diszruptiv technoldgidk a feltdrekvd technologidkbol is valhatnak meghatarozova, ha
sz¢éleskorti atalakulast inditanak el, 4y versenydinamikat teremtve. Ebbdl kifolydlag, ahogy
kordbban emlitettem, ezen technologidk valamilyen szintli eldrejelzése vagy megfigyelése
fontos teriilet. Az interjuk részét képezte részben feltdrekvo, részben pedig diszruptiv és Uj
technoldgidkat tartalmazo checklista attekintése (2. melléklet). Az értekezésben késdbbiekben

egységesen 1) technologiaként hivatkozom a listdn szerepl6 technoldgiakra.

4.2 Elorejelzés (forecasting) kitekintés

A technoldgia fogalmanak ¢€s szerepének attekintését kovetden értelmezendd az eldrejelzési
tevékenységek fontossaga is, ezért kitérek ezen témateriilet targyalasara is. Az angol nyelvben
tobbféle ’eldrejelzes’ is elterjedt, igy ezek bemutatasat is fontosnak tartom, hiszen valdszin,

hogy magyar nyelvben ezek értelmezése kevésbé vali kiilon.

Az eldrejelzés (forecasting) a jovObeli események vagy trendek becslését jelenti, amelyet
altalaban kvantitativ modszerekkel végeznek. Croston (1972) szerint ez a folyamat statisztikai
alapokon nyugszik, a multbeli adatokbdl extrapolalva kdvetkeztetve a jovdre. Martino (1993)
ugy hatarozza meg, hogy az eldrejelzés matematikai modelleket és statisztikai elemzéseket
hasznal a valdsziniisithetd jovobeli allapotok pontos becslésére. Makridakis et al. (2008)
kiemelik, hogy napjainkban az eldrejelzés gépi tanulasi technikdkkal is boviil, de tovabbra is a
kvantitativ megkozelités marad az alapja. Tovabb4a, Hyndman és Athanasopoulos (2018)
részletesen targyaljak az eldrejelzési modellek gyakorlati alkalmazasanak fontossagat, mig
Armstrong (2001) atfogdan Osszefoglalja az eldrejelzés alapelveit, hangsulyt fektetve a

modszertani sokszintiségre.

Az eldretekintés (foresight) egy tagabb fogalom, amely a jovobeli lehetdségek €s kihivasok
feltérképezésére iranyul, foként kvalitativ eszkdzokkel. Godet (1986), a teriilet egyik uttordje,
hangsulyozza, hogy az eldretekintés nem a jovo pontos megjosolasat célozza, hanem a
lehetséges forgatokonyvek azonositasat. Van Wyk (2020) szerint az eldretekintés szakértoi
véleményekre és stratégiai tervezésre €pit, ezzel tamogatva a hosszl tava dontéshozatalt. Miles
et al. (2016) szerint a participativ foresight megkozelitések — amelyek stakeholdereket, példaul
kutatokat és dontéshozokat vonnak be — eredményesen azonositjak a jovdbeli technologiai

prioritasokat, mint példaul a mesterséges intelligencia irdnyait, és eldsegitik a tudomanyos
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kozosség, illetve a politikai szféra kozotti parbeszédet konkrét akcidtervek kidolgozasara.
Popper (2008) azt allitja, hogy a forgatokonyv-elemzeés strukturalt keretet nyujt a bizonytalan
jovobeli események megértéséhez. Ez lehetévé teszi a dontéshozok szamara, hogy tobb
valészinii jovot modellezzenek (pl. megujuld energiaforrdsok terjedése), €s rugalmas

stratégidkat alakitsanak ki.

A technoldgiai eldrejelzés (technology forecast) a technoldgiai fejlédés jovobeli irdnyait és
elemzését jelenti. Porter (1999) definicidja alapjan a technologiai elérejelzés kvantitativ (pl.
szabadalmi adatok elemzése - adatbanyaszat) és kvalitativ (pl. szakért6i becslések) modszereket
egyarant alkalmaz. Daim et al. (2006), Bengisu ¢s Nekhili (2006) tovabbi példakat
szolgaltatnak a bibliometriai és szabadalmi adatok elemzésére a feltorekvo technologiak

elérejelzése soran, hangstlyozva a mdodszerek kombinacidjanak fontossagat.

Tehat, az elorejelzés eszkoztara kvantitativ és kvalitativ modszereket egyarant tartalmaz. A
kvantitativ médszerek matematikai modelleken és multbeli adatokon alapulnak. Martino (1993)
szerint ezek a technikdk példaul szabadalmi adatokat elemezve jeleznek elére technologiai
trendeket. Walk (2012) és Porter et al. (2004) kiemelik, hogy a szdmitasi alapu megkozelitések
nagy adathalmazok feldolgozasaval biztositanak pontos eldrejelzéseket. Watts és Porter (1997)
az innovacios eldrejelzés kvantitativ modszereit vizsgaljak, foként a bibliometriai elemzéseket
¢s a technoldgiai novekedési gorbéket kiemelve, amelyek hatdsosan jelzik eldre a feltdrekvo
technoldgidkat. Jun et al. (2012) pedig a szabadalmi klaszterezésen alapuld technoldgiai

eldrejelzést targyaljak, amely alkalmas innovacios mintdzatok azonositasara.

A kvantitativ és kvalitativ eldrejelzési modszereken kiviil megkiilonboztetlink még explorativ,
illetve normativ modszereket is. Az explorativ elérejelzés a jelen trendjeibdl kiindulva, azok
extrapoldlasaval becsli meg a jovobeli fejleményeket. Szamos szerzd szerint célravezetd eszkoz
a technoldgiai és gazdasagi valtozasok prognosztizalasara. Roberts (1969) szerint ez a mddszer
a multbeli és jelenlegi adatok elemzésével mikodik, anélkiil, hogy a kivant jovobeli allapotokat
alapul venné, igy objektiv alapot nyujt az eldrejelzésekhez. Martino (1993) és Cagnin et al.
(2013) hangstlyozzak, hogy az explorativ megkozelités kvantitativ adatokra épit, ¢és foként a
technologiai trendek korai szakaszaban hasznos. Ellenben, hosszl tavon pontossaga csokkenhet
a varatlan események figyelmen kiviil hagyasa miatt. Watts és Porter (1997) pedig arra
mutatnak rd, hogy bibliometriai elemzésekkel és technoldgiai ndvekedési gorbékkel az

explorativ eldrejelzés alkalmas a feltorekvo technoldgidk prognosztizalasara. Szintén Roberts
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(1969) definicidja alapjan a normativ szemlélet a kivant jovobeli allapotokat hatdrozza meg,
majd visszafelé tervez a jelenbe. Cho (2013) szerint a két megkozelités integracidja
eredményesebb technoldgiai eldrejelzést tesz lehetévé. Jantsch (1967) ugyancsak
hangstlyozza, hogy e két modszer integracidja elengedhetetlen a sikeres technoldgiai
stratégiakhoz. Emellett, Coates (1976) €s Daim et al. (2018) azt emelik ki, hogy az explorativ
eldrejelzés feltarja a technoldgiai valtozasok lehetséges iranyait, de figyelmen kiviil hagyja a
tarsadalmi vagy politikai korlatokat. A normativ elérejelzés viszont a tdrsadalmi igények és

értékek alapjan alakitja a technologiai fejlesztéseket.

Az elorejelzés (forecasting), az elOretekintés (foresight) és a technolodgiai eldrejelzés
(technology forecasting) fogalmainak bemutatasa utdn megvizsgalnom, hogy a vallalatok
milyen teriileteken alkalmazhatjak az elérejelzést a gyakorlatban. A vallalati elérejelzés szamos
modon tdmogathatja a dontéshozatalt, a stratégiai tervezést és a technoldgiai eredményesség
novelését. Hairom kulcsfontossagu teriiletet (amelyeket vizsgaltam az interjuk soran) — az iizleti
eredményeket, a gyartasi paramétereket ¢és a technologiai lehetdségeket — mutatok be az

alabbiakban, hogy szemléltessem, hogyan jarulhat hozza az eldrejelzés a vallalatok sikeréhez.

Az Uizleti eredmények eldrejelzése lehetdve teszi a vallalatok szamara, hogy pénziigyi stabilitast
¢s stratégiai dontéshozatalt tamogassanak. Ez a teriilet a pénziigyi mutatok — példaul a bevétel,
a profit vagy a cash flow — becslésére koncentral, de kiterjed a kockéazatkezelésre és a hosszl
tava tervezésre is. A vallalatok kvantitativ modszereket alkalmaznak, példaul idésor-elemzést
vagy Okonometriai modelleket. Az ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average)
modellek példaul segitenek megbecsiilni a bevételeket vagy a piaci keresletet (Makridakis et
al., 2008). A kockazatkezelés soran sztochasztikus megkozelitéseket, mint a Monte Carlo
szimulacid, haszndlnak a piaci volatilitds hatdsainak szamszerGsitésére (Hull, 2018). A
stratégiai dontéshozatalhoz a forgatokonyv-elemzés szolgal alapként, amely kiillonb6z6
jovobeli eseménysorozatok hatdsait vizsgalja, kiilondsen bizonytalan gazdasagi kdrnyezetben
(Godet, 1986). Ezek csak néhany eszkoz a sok koziil, amelyek segitenek a vallalatoknak {izleti

stabilitasuk novelésében.

A gyartasi paraméterek elOrejelzése révén a vallalatok optimalizalhatjdk termelési
folyamataikat ¢és javithatjak koltséghatékonysagukat, amely a gyartovallalatok szamara
kiemelten fontos. Ez a teriilet magaban foglalja a prediktiv karbantartast, a mindségellendrzést
és a termelékenységi mutatok becslését. A prediktiv karbantartdshoz gépi tanuldsi

algoritmusokat — példaul random foresightot vagy neurdlis halozatokat — alkalmaznak, hogy
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eldrejelezzék a gépek meghibasodasat, csokkentve ezzel a ledlldsi idot €s a koltségeket (Levitt,
2003). A minéségmenedzsment teriiletén gyakran statisztikai folyamatiranyitas (Statistical
Process Control - SPC) modszerekkel prognosztizaljak a gyartasi folyamatok varianciajat és a
hibdk el6forduldsat, biztositva a termékmindség allandosdgat (Montgomery, 2012). A
termelékenység eldrejelzésére pedig 6konometriai modelleket, mint a Cobb-Douglas termelési
fliggvény, haszndlnak, amely a munkaerd €s a toke inputok, valamint a termelési output

Osszefiiggéseit modellezi (Coelli et al., 2005).

alkalmazkodasat, lehetdové téve, hogy l1épést tartsanak a technoldgiai trendekkel és a
versenytarsak fejlesztéseivel. Ez a terlilet a technoldgiai trendek feltérképezésére, az
innovaciok hatasainak becslésére €s a versenytars-elemzésre fokuszal. A technoldgiai trendek
elorejelzéséhez bibliometriai elemzéseket végeznek, példaul szabadalmi adatokat vagy
tudomanyos publikaciokat vizsgalva a fejlddési iranyok azonositasara (Porter, 1999). Az
innovacidk hatasainak becslésére kvalitativ modszereket (pl. Delphi-mddszer) alkalmaznak,
amelyek szakértdi véleményekre €pitve segitenek prognosztizalni a technolodgiai valtozasok
kovetkezményeit (Cho & Daim, 2013). A versenytarsak technoldgiai képességeinek
nyomonkovetésére a technoldgiai uttérképezés (technology roadmapping) szolgal, amely
strukturalt keretet ad a technologiai stratégiak kidolgozasdhoz és a hosszl tavu innovacios célok
meghatarozasahoz (Phaal et al., 2004; Spaltini et al., 2023). E modszerek kombinaciojaval a

vallalatok proaktivan alkalmazkodhatnak a gyorsan valtozo6 technoldgiai kdrnyezethez.

Osszefoglalva, az eldrejelzés alkalmazisa szdmos teriileten javithatja a dontéshozatalt és
eldsegitheti a versenyelony megszerzését. Szembetiind, hogy magyarorszagi vonatkozasban
korlatozott szakirodalom all rendelkezésre a technologiai eldrejelzés esetében. Az iizleti
eredmények eldrejelzése a pénziigyi stabilitast és a stratégiai tervezést, a gyartasi paraméterek
elorejelzése a termelési hatékonysagot és koltségesokkentést, mig a technoldgiai lehetdségek
eldrejelzése az innovéciot és a piaci alkalmazkodast tdmogatja. Mindegyik teriilet egyedi

modszereket igényel, amelyek a kvantitativ és kvalitativ technikak 6tvozésére épiilnek.

Az empirikus kutatds sordn az eldrejelzési célok és modszerek mellett vizsgaltam a
vallalkozésok technoldgiamenedzsment tevékenységét is. A technoldégiamenedzsment és
eldrejelzés kapesolatat ugyancsak vizsgaltam, hiszen a szisztematikus tevékenységekhez érteni

kell a kornyezetben zajlo és varhato lehetdségeket, illetve kihivasokat.
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4.3 Technolégiamenedzsment

A technologiamenedzsment (angolul Technology Management vagy Management of
Technology) fogalma a szakirodalomban rendkiviil sokrétii, értelmezése pedig a szerzok
megkozelitésétdl fiiggden eltérd hangsulyokat kap. A fogalom pontos koriilhatarolasa, céljai és

funkcidi kortili vita, illetve id6beni fejléddése sem mutat egységes képet (Deutsch et al., 2019).

A technoldgiamenedzsment széles korben elfogadott kiinduldopontja a National Research
Council (1987) definicidja, amely szerint a technologiamenedzsment olyan interdiszciplinaris
tertilet, amely Osszekapcsolja a technologia létrehozasara fokuszaldo tudoményagakat (pl.
mérndki tudomanyok) azokkal, amelyek annak gazdasagossa és iizletileg hasznosithatova
tételét célozzak (pl. menedzsment ¢és iizleti tudomanyok). A definicid szerint a

technologiamenedzsment kulcskérdései:

e Hogyan jon létre a technologia?
e Hogyan alakithato iizleti lehetéségekké?
e Hogyan integralhatd a technologiai stratégia az iizleti stratégiaba?

e Hogyan hasznélhat¢ fel a technologia versenyeldny megszerzésére?

Ez a megkozelités a technolégiamenedzsmentet a technologiai képességek tervezésével,
fejlesztésével €s megvalositdsaval foglalkozé tudomanyagként hatarozza meg, amelynek célja

a szervezeti és stratégiai célok tAmogatasa.

A hazai szakirodalomban Pataki Béla (2005) definicioja valt meghatarozova: ,a
technologiamenedzsment az a keresztfunkciondlis tevékenység, amely a szervezet eredményes
¢s hatékony miikodésének szolgdlataba allitja a technologiat” (Pataki, 2005, 41. o.). Ez a
megkdzelités dsszefoglalja a technologiamenedzsment integrativ jellegét, hangstlyozva annak
szerepét a szervezeti célok elérésében, mikozben a gyakorlati alkalmazhatosagot is el6térbe
helyezi. Ezen meghatdrozas szolgal a kutatdsom alapjaul. Tehat, 1ényegében a technologia nem
csak a miiszaki berendezések Osszessége, hanem szerves részét képezik az emberek €s tudasuk
is. Fontos érteni, hogy a technologia kivéalasztdsa, majd alkalmazdsa hogyan vezeti a
vallalkozast sikerre {lizleti szempontbol. A  késObbiekben még részletezem a

technologiamenedzsment soksziniiségét, illetve a stratégiai szerepeit is.

Madaras (2021) a technolégiamenedzsmentet stratégiai, projektmenedzsment-alapu és

tudasmenedzsment-alapi megkozelitésben targyalja, hangsulyozva annak szerepét a vallalati
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versenyképesség novelésében. Chikdn (2008) a technoldgiamenedzsmentet a véallalati
erdforrasok ¢€s technoldgiai képességek dsszehangolasaként értelmezi, mig Deutsch (2023) az
innovacios aktivitds részeként definidlja az Oslo Kézikdnyv (2005) alapjan. Nonaka és
Takeuchi (1995) a technoldgiai tudas létrehozasara, megosztasara €s alkalmazasara helyezi a

hangsulyt, dsszekapcsolva a technologiamenedzsmentet a szervezeti innovacioval.

A technoldgiamenedzsment fogalma a szakirodalomban rendkiviil sokoldalt, és a szerzok
eltérd perspektivakbol kozelitik meg. A National Research Council (1987) definicidja az
interdiszciplinaris jelleget hangsulyozza, mig Pataki Béla (2005, 2014) a hazai kontextusban a
stratégiai és gyakorlati jelentoséget emeli ki. A technologiamenedzsment feladata a technologia
integraldsa a szervezeti célokba, a versenyképesség ndvelése, valamint a technoldgiai
eroforrasok megfeleld menedzselése — legyen sz6 makroszintli (nemzetgazdasagi) vagy
mikroszintli  (szervezeti, egyéni)  alkalmazéasrol. = Kutatdisom a  mikroszinti
technologiamenedzsment kérdéskorét érinti, néhany kovetkeztetés azonban felhasznalhato

nemzeti szinten is, mint példaul a k+f tevékenységek tdamogatésa.

A fogalom fejlodése és dinamikus értelmezése tiikrozi a technoldgia novekvo stratégiai szerepét

a modern gazdasadgokban.

Khalil (2000) a technolégiamenedzsmentet harom kornyezeti szinten értelmezi:

e Nemzetgazdasagi szint: A technologiai kérdéseket érintd kozpolitikak és szabalyozasok
kialakitasat timogatja (kutatdsaim ezt nem érintik).

e Szervezeti szint: A versenyképes vallalkozasok Iétrehozasat és fenntartasat segiti el
(magat a technologiamenedzsment modszerességét ezen a szinten értékeltem).

e Egyéni szint: Az ember tarsadalmi értékének noveléséhez jarul hozza (itt pedig
kapcsolddik a kompetencia- és tuddsmendzsmenttel, amelyek egy részét felmértem,

visszacsatolva a technoldgiahoz sziikséges tudashoz is).

Khalil (2000) kiemeli, hogy a technolégiamenedzsment integrativ tudomanyagként miikodik,
amely a technologiai €s mérnoki diszciplindkat az lizleti €s menedzsment tertiletekkel koti

Ossze, ezzel egy holisztikus szemléletet ad.

Drejer (1997) kiilonb6zé megkdzelitési modokat azonosit a technoldgiamenedzsment

értelmezésében:

e Miiszaki megkozelités: A technoldgia fejlesztésére és implementalasara fokuszal.
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e Gazdasagi megkozelités: A technoldgia koltség-haszon elemzését és piaci hatdsait
vizsgalja.

e Szervezeti megkdzelités: A technoldgia integralasat a wvallalati struktiradkba és
folyamatokba helyezi eldtérbe.

e Integralt keretrendszer: A fenti megkdzelitéseket 6tvozo holisztikus modellt javasol.

Phaal et al. (2001) a technoldégiamenedzsmentet folyamat-orientalt, stratégiai €s eszkozalapa
megkozelitésben targyaljak, kiemelve a technoldgia azonositdsanak, kivéalasztdsdnak és
bevezetésének fontossagat. Késobbi munkdjukban (Phaal, Farrukh és Probert, 2004) a
technoldgiamenedzsmentet integralt stratégiai folyamatként definialjak, amely a technoldgiai
eroforrasok azonositidsat, megszerzését, fejlesztését, hasznositasat és védelmét foglalja

magaban.

A technoldgiamenedzsment szorosan kapcsolodik a vallalatok technologiai bazisahoz, amely a
szervezet rendelkezésére allo technologiai eszkdzok, tudas €s infrastruktura 6sszességét jelenti

(Gaynor, 1996). Gaynor a technologiai bazist 6t kategoridba sorolja:

e Alapvetd technologiai eszk6zok: A vallalat jelenlegi és jovobeli versenyképességet
kinal6 technologiak.

e Szervezeti eszkozok: Az 0j technologidk 1étrehozasat és kiakndzasat lehetévé tevd
tényezok (pl. képességek, struktira, kultara).

e Kiilsé technologiai eszkozok: A vallalati kornyezet technoldgiai kapcsolatai (pl.
partnerek, beszallitok).

e Fejlesztési folyamatok: A termék- és folyamatfejlesztés, amely 01j technoldgidkat hoz
1étre.

o Kiegészitd eszkdzok: A technologiai bazis miikodtetéséhez sziikséges tovabbi

eroforrasok (pl. marketing, informéacios rendszerek).

Ez a kategorizdlas ramutat arra, hogy a technolégiamenedzsment nemcsak a technoldgia

crer

technologiai eldrejelzési modszerek, az alkalmazott technologidk, és a kiilonbozd szervezeti

tulajdonsagok (példaul célok) egyiittesen jelentek meg.

Gregory (1995) a technolégiamenedzsmentet folyamatszemléletii keretrendszerben vizsgalja,

klaszterekbe sorolva annak tevékenységeit (pl. technologia 1étrehozasa, kiaknazasa, védelme).
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Ez a dinamikus megkdzelités a statikus nézOpontot valtja fel, hangsulyozva a technoldgia

menedzselésének folyamatjellegét.

Cetindamar ¢s szerzoOtarsai (2009) a technoldgiamenedzsmentet dinamikus képességként
definidljak, amely a szervezet tanuldsi ¢és alkalmazkodasi képességéhez kapcsolodik.
Rendszerszemléletiik a technologia, a szervezet €s a kiils6 kornyezet kézotti kolesonhatasokat

vizsgalja.

A fentiekben a technoldgia, az eldrejelzés és a technologiamenedzsment kutatds soran
alkalmazott terminologiahoz attekintettem és bemutattam a relevans szakirodalmakat. A
tovabbiakban a kutatas sordn elvégzett kapcsolati vizsgélatokhoz relevans szakirodalmakra

térek ki.

4.4 A szervezeti és technologiai sajatossagok

A tovabbiakban attekintem a K1 kutatasi kérdéssel kapcsolatos szakirodalmi eldzményeket.

A szervezeti és technologiai sajatossagok kozotti kapcsolatok vizsgélata alapvetd a vallalatok
innovacids képességének €s versenyképességének megeértéséhez. A tulajdonosi struktura, a
menedzsment, a vallalatméret, a technoldgiai intenzitds, valamint a regionalis és szektoralis
tényezOk mind kulcsfontossagiiak a technoldgiai stratégia és a kutatisi-fejlesztési (k+f)

tevékenységek alakitdsdban; empirikus kutatasom ezeket is tartalmazta.

A tulajdonosi kor meghatarozza a vallalatok stratégiai és technologiai mozgasterét. Teng és Yi
(2017) szerint a kozponti kormanyzati tulajdont vallalatok nagyobb valosziniiséggel
invesztalnak kutatas-fejlesztésbe, és jobb innovacios teljesitményt mutatnak a rendelkezésre
allé eréforrasok miatt, mig a helyi kormanyzati ¢s magantulajdonu cégek alacsonyabb k+f
intenzitast érnek el. Boiko (2022) szisztematikus attekintése szerint a k+f és a vallalati fejlodés
kapcsolata ellentmondasos: pozitiv hatasok mellett negativ 0sszefiiggések is el6fordulhatnak

bizonyos feltételek esetén.

A csaléadi vallalkozasok esetében Sciascia et al. (2014) megallapitottak, hogy a k+f intenzitas a
csaladi vagyon és a vallalati részesedés atfedésétol fiigg. Magas atfedésnél a konzervativ
dontések domindlnak, alacsony atfedésnél pedig a kockdzatos k+f projektek tdmogatasa
jellemzd. Miller és Le Breton-Miller (2006) a csaladi véllalkozasok hossza tdva innovacids

stratégiait elemzik, kiemelve a kockazatvallalas és a stabilitas egyensulyat.
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A menedzsment gyakorlatok jelentdsen befolyasoljak a k+f tevékenységeket. Honoré et al.
(2015) szerint a felvasarlasok korlatozasa és a rovid tava részvényesi érdekeket eldtérbe
helyezé mechanizmusok csokkentik a k+f intenzitdst, hosszu tadvon gyengitve az innovacios
képességet. Jia et al. (2019) kutatasuk alapjan az eredményes vallalatkormanyzas (corporate
governance) hozzdjarulhat a menedzserek ¢és tulajdonosok kozotti  érdekellentétek
csokkentéséhez — kiilondsen az allami tulajdonu vallalatok esetében —, és ezaltal javithatja az
innovacié mindségét. Aghion és Tirole (1994) a tulajdonosi ellenérzés és a k+f 6sztonzok

kapcsolatat vizsgaltak.

Piskoti et al. (2012) szerint a nagyvallalatok elénye a pénziigyi ¢€s infrastrukturalis
er6forrasokban rejlik, de a biirokracia és a kockazatkeriilés gatolja a rugalmassagot. A kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) gyorsabban reagalnak a piaci igényekre, am a szaktudas és toke
hianya korlatozza innovaciés potenciadljukat. Cohen és Klepper (1996) a méret és az
inkrementalis innovaciok Osszefiiggéseit elemezték, és arra jutottak, hogy a nagyobb cégek
eredményesebbek az inkrementalis innovacidokban, mert tobb eréforrassal és meglévo tudassal
rendelkeznek, de a radikdlis innovaciok terén a kisebb cégek elényben vannak. Zoia et al.
(2018) a vizsgalt olasz cégek korében a méretet, a nemzetkozivé valast és az egyiittmitkodést
azonositja az innovacios képességek fo tényezdiként. Radosevic (2017) és Vujanovic et al.
(2022) szerint a fejlodo gazdasagokban a helyi cégek a kiilfoldi versenytarsaktol tanulva lépnek
elére technologiailag. Dosi (1988) a regionalis innovacidés rendszerek ¢és technologiai

paradigmak Osszefiiggéseit elemezték.

Thornhill (2006) kutatasa szerint a technologia-intenziv szektorokban magasabb az innovacids
aktivitas, de az innovacio és a teljesitmény kapcsolata fliggetlen az iparag dinamizmusatol, igy
a kevésbé technologia-orientalt szektorokban is eldny érhetd el. Pavitt (1984) szerint az
iparagak technologiai trajektoridi eltéré innovacidés mintdzatokhoz vezetnek: a tudasintenziv
szektorok Uj technologidkat hoznak 1étre, mig a hagyomanyos iparagak a meglévo technologiak

adaptélasara fokuszalnak.

A nyilt innovacié kulcsfontossagli a technoldgiai fejlédésben. Vujanovic et al. (2022) és
Radosevic (2017) kiemelik, hogy a fejl6dd gazdasagok a technoldgia atvételébdl profitalnak.
Rugraff és Sass (2017) a magyar multinaciondlis lednyvallalatok innovacids kapacitasat
vizsgalva a k+f kiaddsok és szabadalmak jelentdségét hangsulyoztak. Chesbrough (2003) a

nyilt innovacié koncepcidjat mutatta be, kiemelve a kiilsé tudasforrasok szerepét.
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Zedtwitz és Gassmann (2002) a k+f nemzetkdzivé valasanak négy mintajat azonositotta (hazai
kozpontl, tudomanyvezérelt, piacvezérelt, globalis), hangstlyozva a tudas és a piaci igények
szerepét a szervezeti strukturdban. Teece (1986) ramutatott arra, hogy a technologiai
innovacidobol szarmazo profit nemcsak magatdl az innovaciotol, hanem a vallalat stratégiai

dontéseitdl, a komplementer eszk6zok meglététdl és a piacra vitel képességétdl is fiigg.

A hazai vallalatok k+f-tevékenysége tobb szervezeti és kornyezeti tényez0 mentén is eltérd
mintazatokat mutat. A tulajdonosi szerkezet 6nmagdban nem mutat szignifikans kiilonbséget
az innovacios teljesitményben: Kiss és Kazai Onodi (2023) kutatésai szerint a hazai és kiilfoldi
tulajdont cégek k+f aktivitdsa hasonld szinten mozog. Ugyanakkor az innovaciot szdmos mas
tényez6 — példaul a magas koltségek, a szakképzett munkaerd hianya és a gyenge innovacios
menedzsment — jelentdsen befolyasolja. Az exportorientalt vallalkozasok viszont jellemzden
nagyobb hangsulyt fektetnek a kutatds-fejlesztésre. Csakné Filep és munkatarsai (2023)
eredményei szerint az exportald magyar KKV-k innovativabbak, mint a nem exportalok, amely
az innovacio és a kiilpiaci jelenlét kozotti kapesolatot erdsiti meg. A csaladi vallalkozasi forma

innovacidra gyakorolt hatdsa azonban nem egyértelmii.

A vallalati méret és a fejlesztési fokusz osszefliggésére utal Katona (2021) elemzése is, amely
szerint a magyar ipari cégek teljesitményében egyre nagyobb szerepet jatszik a sajat fejlesztésii
innovacio. Ugyanakkor sem az dgazati innovacios potencial, sem a kiilfoldi véallalatok jelenléte
nem eredményezett érdemi tovagylirtizO hatéast az iparagak kozott. Gyori és Czako (2019)
megallapitdsai szerint a magyar kis- és kdzépvallalkozasok innovacios tevékenysége — ideértve
a k+f-fel kapcsolatos aktivitdsokat is — er0sen Osszefiigg a vallalat méretével, illetve azzal, hogy
milyen technoldgiai dgazatban miikddnek. Ugyanakkor az innovéciot gyakran korlatozzak

finanszirozasi akadalyok, kiilondsen a bels6 forradsok és kiilsé tdimogatasok hianya.

A foldrajzi koncentracio és a TEAOR szerinti agazati eltérések szintén jelentds hatéssal vannak
a kutatasi-fejlesztési tevékenységek eloszldsdra. Keczer (2009) ramutatott, hogy
Magyarorszagon a k+f Budapest-kézpontusaga korladtozza a vidéki régiok innovacids
potencialjat. A vidéki tudaskdzpontok alulfinanszirozottsaga és a kutatdi kapacitds hianya
akadalyozza a technologiai fejlodést a perifériakon. Ezt erdsitik meg Szabd és munkatarsai
(2023) is, akik szerint bar a k+f kiaddsok GDP-aranyos ndvekedése az EU-csatlakozas ota

kedvezd tendenciat mutat, a regionalis kiilonbségek tovabbra is fennmaradtak.

A szakirodalmi forrasok elemzése alapjan a szervezeti és technoldgiai sajatossagok — mint a

tulajdonosi struktira, vallalati menedzsment modszer, méret, technoldgiai intenzitds ¢és
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regiondlis tényezOk — alapvetéen meghatarozzdk a k+f tevékenységeket és az innovacios

teljesitményt.
4.5 Menedzsment dontések

Ebben a részben a K2 kutatési kérdés teriiletéhez kapcsolodo kutatasokat tekintem at.

crer

technoldgiai beruhazasoknak tdmogatniuk kell a szervezeti célokat. A stratégiai informacids
rendszer tervezése (Strategic Information Systems Planning - SISP) elengedhetetlen az IT-
beruhdzasok ¢€s a vallalati célok dsszehangolasdhoz, eldsegitve a ndvekedést és az erdforrasok
célszeri felhasznéldsat (Kim, 2022). Ehhez gyakran alkalmaznak tobbkritériumos
dontéshozatali modszereket, példaul az AHP-t (Analytic Hierarchy Process), amely segit a
technologiai megoldasok rangsorolasdban ¢€s a legnagyobb értéket biztositd opcidk

kivalasztdsaban (Kim, 2022).

A termékalapu vallalatok esetében a technologiai valtozasok gyakran kozvetlen hatssal vannak
a gyartasra, fejlesztésre vagy a termékportfolio megujitasara, ez eldretekintd gondolkodast
kivin meg (Porter & Heppelmann, 2015). A szolgaltatasalapti vallalatok esetében a
technologiai Ujitds nemcsak tdmogatd funkcidt tolt be, hanem versenyelonyt meghatarozo
tényezOve is valhat, amelyek technologiai fejlesztést vagy integraciot igényelnek (Baines et al.,
2009). Neely (2008) szerint a szolgaltatasok integraldsa a gyartasi folyamatokba nemcsak uj
bevételi forrasokat teremt, hanem hosszi tdvon stabilabb pénziigyi teljesitményt is
eredményezhet. A digitalizacidé eldretorése tovabb arnyalja ezt a képet, hiszen szamos
hagyomanyosan termékalapt vallalat is szolgaltatasi elemeket integral miikodésébe — példaul
adat-alapt szolgaltatasokat — ami Uj tipusu elorejelzési célok megjelenéséhez vezethet (Teece,

2018b; Parida et al., 2014).

Az adatalapt dontéshozatal, amelyet az lizleti analitika (Business Analytics - BA) tamogat,
szintén nélkiilozhetetlen. A felsé vezetés tdmogatasa és egy elemzoOi kultura kiépitése
kulcsfontossagu az eredményes dontésekhez, bar a kézpontositott adatkezelés onmagaban nem
elegendd a sikerhez (Szukits et al., 2024). A stratégiai célok és az operativ elemek kozotti

harmonia javitja a dontéshozatali folyamatokat és noveli a versenyképességet (Ghonim et al.,

2020).

A kontingenciaelmélet szerint a stratégianak kovetnie kell a kiils6 kdrnyezeti valtozasokat, igy

a technologidk bevezetése és a vallalati stratégia 6sszhangja alapvetd. Magyarorszadgon a 4.0
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technoldgidk bevezetése szektoralis kiillonbségeket mutat: az autoéipar és az iizleti szolgaltatasok
felkésziiltebbek, am ezek a 1épések inkabb a versenyben maradast, mint a versenyelony

megszerzését szolgaljak (Demeter et al., 2020).

A technoldgiamenedzsment mddszerei — mint a technoldgiai eldrejelzés (TF) és a technologiai
értékelés (TA) — segitik a vallalatokat a technologiai valtozasok felismerésében és az
alkalmazkodasban, fenntartva a versenyképességet (Haleem et al., 2019; Firat et al., 2008). A
hosszi tavu stratégiai dontéshozatalban a trendek elemzése és a forgatokonyv-alapu
eldrejelzések tamogatjak a tervezést (Vecchiato & Roveda, 2009; Adegbile et al., 2017;
Marinkovi¢ et al., 2022). A vallalatok dinamikus képességei — példaul a piaci valtozasok
érzékelése és a belsd folyamatok atalakitdsa — elengedhetetlenek a rugalmassaghoz (Teece,

2019).

Az olyan technoldgidk, mint a mesterséges intelligencia (Artificial Intelligence — Al), az IoT
(Internet of Things — dolgok internete), €s a robotizalt folyamatautomatizalas (Robotic Process
Automation — RPA), atalakitjdk az iizleti folyamatokat. Integraciojuk noveli az innovacios
kapacitast és az er0forras-hatékonysagot (Marinkovic et al., 2022). Az kiilonb6z6 fuzzy adat
elemzé modellek eldrejelzést adnak a technologiai projektek eredményeirdl, javitva a
dontéshozatal pontossagat (Peykani et al., 2021). A technoldgiai eldrejelzés fligg a modszerek

kombinéciojatol és a rendszer komplexitasanak figyelembevételétdl (Feng et al., 2022).

A vallalati eldrejelzés atfogdbb megkozelitést nyujt, figyelembe véve a kornyezeti, tdrsadalmi
¢s gazdasagi valtozasokat, igy tamogatva a stratégiai menedzsmentet (Marinkovic et al., 2022;
Rohrbeck, 2018; Gordon, 2020; Zhao et al., 2022). A technoldgiai sikeresség eldrejelzése —
példaul szabadalmi adatok alapjan — segit a befektetOknek a technologidk potencialjanak
felmérésében (Altuntas et al., 2015).

A technoldgiamenedzsment célja, hogy rendszerszinten timogassa a technologiai lehetdségek
azonositasat, értékelését, kivalasztasat, fejlesztését €s integraciojat a vallalati stratégiaba és
miikddésbe, eldsegitve az innovaciot, a versenyképességet (Tidd & Bessant 2021; 2008; Pataki,
2005). Ezzel 6sszhangban, Roper et al. (2008) az innovacios értéklanc modelljén keresztiil
mutatjak be, hogy az innovacios folyamat nem linearis, hanem egy dsszetett rendszer, amelyben
a tudasforrasok, az atalakitds és a hasznositds szakaszai szorosan Osszekapcsolddnak. Ez a
megkozelités a tagabb szemléletet hangsulyozza, amelyben a technoldgiai és szervezeti

tudasmenedzsmentje dsszefonddik az innovacio gyakorlati megvaldsitasaval.
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A technolodgia napjainkban stratégiai hajtoerdként 01j lehetéségeket tar fel (Berman & Hagan,
2006), és szerepe mind az elméletben, mind a gyakorlatban felértékel6dott (Deutsch et al.,
2019). A vallalatoknak {izleti modelljeiket is Gjra kell gondolniuk az 0j technologidkhoz vald
alkalmazkodas érdekében (Susskind & Susskind, 2018).

A technoldgiai célok és dontések szorosan kapcsolodnak a vallalati célokhoz és a menedzsment
dontésekhez, mikdzben a technoldégiamenedzsment moddszerei — eldrejelzés, értékelés,
integracio — adjak a stratégiai 0sszhangot és a versenyképességet. A technologiai dontések
eredményessége €s hatékonysdga tobbek kozott a megfeleld6 modszerek alkalmazasan és a

dinamikus kornyezethez vald alkalmazkodason mulik.

4.6 A technolégiamenedzsment és technoldgiai kompetenciak

A K3-K4 kutatasi kérdéshez kapcsolodd technologiamenedzsmentet ¢és technoldgiai

kompetenciat kutato szakirodalmak feldolgozasara az aladbbiakban keriilt sor.

A versenyképesség megdrzéséhez elengedhetetlen a technoldgiai kompetencidk fejlesztése és
korszerli, modszeres menedzselése, amely szoros kapcsolatban 4ll a tuddsmenedzsmenttel, a
szervezeti képességekkel és a stratégiai dontéshozatallal. Az alabbi szakirodalmi feldolgozas a
megadott forrasokat logikai rendben strukturdlva, tovabbi relevans irodalommal kiegészitve

mutatja be a kutatdsi eredményeket.

A témateriiletet korabban vizsgaltam a tudasmenedzsment €s technoldgiai kompetencia
oldalardl, illetve technoldégiamenedzsment kapcsolatait és ezek strukturdlt folyamat

kialakitasanak fontossagat (Pekk & Hary, 2021).

A technoldgiai fejlédés radikalis valtozasokat hoz a vallalatok miikodésében, atalakitva a
munkaerdpiacot, a szervezeti strukturakat ¢és a versenyképességi stratégiakat. A
technologiamenedzsment feladata, hogy ezt a folyamatot iranyitsa, mig a technoldgiai
kompetencia a szervezet azon képességeit jelenti, amelyek lehetové teszik a technologiai
innovaciodk sikeres alkalmazasat. Davenport €s Prusak (1998), Grant (1996), Teece (1998) és
Zack (1999) egyontetiien hangsulyoztdk, hogy a tudéas stratégiai er6forrds, amelynek
menedzselése és a technoldgiai kompetencia fejlesztése elengedhetetlen a vallalatok szdmara a

tudasalapu gazdasagban.

Ellingrud és munkatérsai (2020) ramutattak, hogy az automatizalas és digitalizacié a miikodési
szempontbdl intenziv dgazatokban az operativ feladatok akar 58%-at is kivalthatja. Ez nagy

valtozasokat eredményez a készségigényekben: a technologiai készségek iranti kereslet tobb
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mint 50%-kal, az Osszetett kognitiv készségek iranti igény hasonld6 mértékben ndhet. A
vallalatok menedzserei azonban gyakran nem rendelkeznek megfeleld eszkdzokkel az atallas
kezelésére, ami kiemeli a technologiamenedzsment szerepét a humdan eréforrdsok

felkészitésében.

Ilyina és munkatarsai (2020) a tudomanyos szektorban vizsgaltak a technologiai adaptaciot, és
egy egységes digitalis platformot javasolnak a technoldgiai kompetencidk kezelésére. Ez a
platform integralja a tudomanymetriai mutatokat és a technoldgiai projektek készenléti szintjeit,

eldsegitve az ipardgak kozotti egyiittmiikodést €s az innovaciot.

A technologiai kompetenciak regionalis €és szektor szintli fejlesztése kulcsfontossagu az
innovacid és gazdasagi novekedés szempontjabol. Tronina és munkatarsai (2020), valamint
Balland et al. (2019) egy modszertani megkozelitést dolgoztak ki a technologiai kompetenciak
régidkon beliili feltérképezésére, tamogatva az ,intelligens szakosodast”. Ez a stratégia a

regionalis erdsségek kiaknazasaval javitja a stratégiai tervezést és a fenntarthato fejlodést.

Oztemel és Ozel (2019) a kis- és kozépvallalkozasok technologiai kompetencidit vizsgaltak a
feldolgozodiparban. Modelljiik értékeli a technoldgiai képességeket, és titemtervet kinal a kkv-
k szdmara, hogy infrastrukturdjukat a modern szabvanyokhoz igazitsak, ndvelve ezzel

versenyképességiiket.

Toborek-Mazur és Partacz (2023) szerint a technoldgiai fejlédés atalakitja a menedzsment
modszereket, kiemelve a tudads- és technologiamenedzsment szerepét. Kovacs (2017)
megerdsiti, hogy a technoldgiai fejlddés 1) kihivasokat és alkalmazkodasi kényszereket teremt
a vallalatok szdmara, kiilonosen az Ipar 4.0 és a digitalizacio eldéretorésével. A technologiai
kompetencia és a menedzsment kozotti szoros kapcsolat nélkiilozhetetlen a vallalatok szdmara

a dinamikus {izleti kornyezetben valo helytallashoz.

A technologiai és innovacios folyamatok sikere a szervezeti kompetencidkon mulik. Obermayer
¢s szerzoétarsai (2022) az Ipar 4.0 technoldgiak human oldalt hatasait vizsgélva arra hivjak fel
a figyelmet, hogy a wvallalati teljesitmény ¢€s az innovacios képesség alapjat a
tuddsmenedzsmenttel tdimogatott emberi kompetenciak adjak. Hegyesné Gorgényi et al. (2021),
Trantopoulos et al. (2017), valamint Teece et al. (2016) hangsulyozzak, hogy a vallalatok
rugalmassaga és alkalmazkodoképessége a kompetencidk fejlettségétol fiigg. Az Ipar 5.0
megjelenése — amely a technologia és az emberi erdforrds integraciojara fokuszal — uj
kihivésokat jelent a munkavallalok képzése és a kompetencidk kialakitasa terén (Hernandez-

de-Menendez et al., 2020).
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A tulajdonosi hattér is befolyasolhatja a kompetenciamenedzsmentet. Fitza és Tihanyi (2017),
valamint Anderson €s Reeb (2003) szerint a csaladi és kiilfoldi tulajdonu véllalatok esetében a

tulajdonosi struktura hatéssal van az eréforras-allokaciora és a stratégiai dontéshozatalra.

A tuddsmenedzsment stratégiai eszkoz a technologiai kompetencia fejlesztésében. Obermayer
¢s Toth (2021) szerint az ujonnan megjelend technologiak atalakitjak a tudasmenedzsment
rendszerek feladatait, elétérbe helyezve az adaptiv és proaktiv tudaskezelést. Gold és
munkatarsai (2001) modellje szerint a belsé tuddsmenedzsment képességek (technologia,
struktdra, kultara) és a kiils6 tuddsmenedzsment képességek (tudas megszerzése, atalakitasa,
alkalmazasa) egyarant tamogatjak a technologiai innovaciot. Bencsik (2013, 2015, 2021)
szerint a tudasmenedzsment rendszerek kiépitése a technologiai és human erdforrasok
Osszehangolt mukodését igényli, a szervezeti tanulas ¢és tudasmegosztas kulturaja
elengedhetetlen a technologiai kompetencia gyakorlati megvaldsitdsdhoz, mig a technologiai
fejlodés, kiilondsen a mesterséges intelligencia térnyerése, Uj kihivasokat és lehetségeket
teremt a tudéaskezelés szamara. Zaim ¢és munkatdrsai (2018) szerint a tudds eredményes
alkalmazasa felhasznalasa javitja a szervezeti teljesitményt, mig Abubakar ¢s munkatarsai
(2019) a tudasmenedzsment, a dontéshozatali stilusok (intuitiv és racionalis) és a teljesitmény
kozotti kapcsolatot hangsulyoztak. A kiegyensulyozott tudasmegosztas és -alkalmazas

folyamatai alapvetdek az innovacié timogatasaban.

crer

amely a technoldgiai kompetencia alapvetd eleme. Varkonyi (2005) szerint a tudastarsadalom

kovetelményei 1j szemléletmodokat és eszkozoket igényelnek a technologiamenedzsmentben.

A technoldgiai kompetencia fenntartasahoz elengedhetetlenek a kiils6 kapcsolatok €s halozatok
is, mivel a technologiaorientélt vallalatoknak folyamatosan bdviteniiik kell tudasukat kiilsd
forrasokbol (Trantopoulos et al., 2017; Chang et al., 2023; Martin-de Castro et al., 2013).
Arballo és munkatarsai (2019) a technologiai kompetenciat a tuddsmenedzsment részeként
értelmezik, amely a technoldgiai €s szaktertilet-specifikus kompetencidk kombindcidjat igényli
a szakmai teljesitményhez. A technoldgiai kompetencia értelmezései a kdvetkezd tablazatban

lathaté (9. tablazat).
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8. tablazat: A technoldégiai kompetencia ipari orientacidji értelmezése, Arballo et. al (2019)
nyoman

Szerz6 Definicio - a technoldgiai kompetencia lényege
Harom elem integralasanak eredménye: vizio, er6forrasok és

Morcillo. 1997 képességek, amelyek a folyamatos tanulds visszacsatolasi folyamatait
rci . .
orettio, alapozzak meg, egyénileg vagy kollektiven jon 1étre, egyben épitenek az

adott szervezetet érintd kiilonb6z6 technologiai trendekre.

Egy vallalat technikai eszkozeinek halmaza, valamint a kompetenciak a
Tyler, 2001 , , L. i ,
vallalat képességeinek Osszesége.

Harom meghatarozott elem integralasanak eredménye: a stratégiai
Prahalad & Hamel, 1994 | kihivas, technoldgiai eréforrasok és dinamikus képességek, ami azt
jelenti, hogy a tudast meg kell tudni teremteni, elallitani és eladni.

Kollektiv tanulas a szervezetben, amely épit a kiilonbdzo gyartasi

Prahalad & Hamel, 1990 . . . .
rahata ame technikakra és integralja az elérhetd technologia hatteret.

A technoldgiai innovacio, amelynek aramlasa lehetové teszi a

Nieto, 2004 ..
folyamatok leirasat a technologiai tudas generalasahoz.

Egy szervezet tudast6kéje, amely a termelési (technikai) apparatus

Hlupic, 2002 kiilonboz6 szintjein mitkodik.

Tudas és készségek Osszessége, amely lehetdvé teszi a kiilonb6zo

Anagnostopoulos, 1998 . s s e s . \ qs s
£ P technologiak megértését, elemzését és az azokrol valo dontést.

Er6forrasok, amelyek sziikségesek a beruhazasok, folyamatok és a
Bell & Pavitt. 1993 termelés, a termékek megszervezésének, eszkdzoknek a fejlesztésével
kapcsolatos menedzsment tevékenységekhez.

A szervezet képessége technologiainak céliranyos kezelésére és
Vallejo et. al, 2016 folyamatainak menedzselésére annak érdekében, hogy versenyképesen
tudja fejleszteni gyartasi folyamatait.

Az 1j technoldgiakbol szarmazo lehetdségek ismerete a tudas tovabbi

F 2003 :
ernandez, fejlesztése érdekében.

Marc Giget (1997) uttoréként definidlta a technologiai kompetenciat az ipari ciklus
kontextusaban, harom aspektust kiemelve: a technologia megalapozasat, eldallitdsat és
értékesitését. Ez a megkdzelités a technologiai kompetenciat a belsd és kiilsd vallalati
folyamatok részeként kezeli. A technologiai kompetencia stratégiai szerepét szamos szerzo
alatdmasztja. Prahalad és Hamel (1990) a ,,core competencies” koncepciojaval hangsulyoztak
a vallalati alapképességek fontossagat, mig Leonard-Barton (1992) a technolégiai képességek
€s az innovacié kapcsolatat vizsgalja. A tudas megdrzésére €és megosztasara Chua ¢és
munkatarsai (2004) tuddsmenedzsment rendszereket, Gupta ¢€s Govindarajan (2000)

tudasmegosztasi kulturat, Jashapara (2011) pedig kozosségi média platformokat javasoltak.

A technoldgiai kompetencia fenntartdsahoz Bessant €s Tsekouras (2019) a folyamatos tanulast,
Grant (2018) a kutatasi-fejlesztési beruhazasokat, Spithoven et al. (2010) a kiilsd
egyiittmukodéseket, Argote és Miron-Spektor, (2011), valamint Pillai et al. (2020) a
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kisérletezést, Teece (2018a) pedig az innovacids kulturat emelte ki. A technologiai ismeretek a
vallalati teljesitmény ¢€s az innovaci6 kulcsfontossagih mozgatorugdinak tekinthetdk, mivel
eldsegitik a tuddsszerzést, a kockazatvallalasi hajlandosagot és a digitalis transzformaciot,
amelyek mind hozz4jarulnak az innovéacids és teljesitménybeli eredmények javitdsahoz (Ge et

al., 2023; Ting et al., 2021; Zhang & Aumeboonsuke, 2022).

A szakirodalmi elemzés nyomdn, megerdsitve a kordbbi meghatarozasaimat, a
technologiamenedzsment ¢és a technologiai kompetencia kozotti Osszefiiggések a vallalatok
versenyképességének alapjat képezik. A technologiai kompetencia nem csupan technikai
tudast, hanem szervezeti képességeket, tudasmenedzsmentet €s stratégiai szemléletet is
magaban foglal. A technoldgiai fejlédés atalakitja a munkaerdt, a regiondlis stratégidkat, a
vallalati menedzsmentet és az innovacios folyamatokat, mig a tudasmenedzsment és a
kompetenciafejlesztés segiti a sikeres alkalmazkodast. Obermayer és munkatarsai (2021) hazai
vallalatvezetok véleménye alapjan is megerdsitik, hogy a technologiai valtozasok elfogadasa
kezdetben bizonytalansagot valt ki, am a fokozatos alkalmazkodas erdsiti a vallalati innovacios
képességeket. A szakirodalom egyértelmiien rdmutat arra, hogy a technologiai kompetencia

fenntartasa folyamatos tanulast, egylittmiikddést és innovaciot igényel.

4.7 A technologiamenedzsment dontések eredményessége

A kutatas szempontjabol fontos nézépont az eredményesség kérdéskore, amelyet az eddigi
eredmények alapjan kozelitettem meg. Ehhez sorra vettem ¢&s rendszereztem a
technologiamenedzsment ,,elemeit”. A szakirodalmi kitekintés K4-hez ¢és tovabbi kutatasok

megalapozasahoz kapcsolodik.

A diszruptiv technoldgiak alapjaiban alakitjak at az iparagi struktirakat €s j piacokat nyitnak
meg. Coccia (2017) szerint ezek a technoldgidk ideiglenes monopdliumot és versenyelonyt
teremthetnek, ha a vallalatok gyorsan reagilnak a piaci valtozdsokra. Addo-Quaye ¢és Fielt
(2019) kiemelték, hogy a hagyomanyos vallalatoknak rugalmas stratégidkra és tizleti modell

innovaciodra van sziikségiik a diszruptiv technologiak kihivéasainak kezelésére

Gavetti és Levinthal (2000) a kognitiv és tapasztalati keresés szerepét vizsgaltak a vallalati
dontéshozatalban. Az egyensuly a multbeli tapasztalatok és a jovobeli lehetdségek kozott
stratégiai rugalmassagot ad, ami elengedhetetlen a gyorsan véltoz6 kornyezetekben. March
(1991) az exploracid és exploitacié egyensulyanak jelentdségét hangsulyozta a szervezeti
tanulasban. Tsai (2004) szerint a technoldgiai képességek — a tudds felhalmozasa és

alkalmazasa — kulcsfontossaguak a vallalati teljesitmény noveléséhez. Az erds technoldgiai
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hattér gyorsabb innovaciodkat tesz lehetdvé, eldsegitve a piaci versenyeldnyt. Teece (1986) azt
allapitotta meg, hogy a technoldgiamenedzsment dontések eredményessége elsdsorban azon
mulik, hogy a vallalat képes-e megfelel6 modon kihasznalni a kiegészitd eréforrasait, és idoben
reagalni a piaci lehetdségekre. Teece et al. (1997) a dinamikus képességek elméletében azt
allitjak, hogy a technolégiamenedzsment dontések eredményessége a technologiai képességek
érzékelésén, megragadasan és a szervezet atalakitdsan mulik, kiilonosen diszruptiv valtozasok
idején.

Lavie és Rosenkopf (2006) empirikus kutatasaikban bizonyitottdk, hogy az explorativ és
exploitativ technoldgiai tevékenységek egyensulya javitja a pénziigyi teljesitményt, kiilondsen
magas kockéazata ipardgakban. A kozepes szintii feltard tevékenységek a legkedvezébbek. He
¢s Wong (2004) az ambidexteritds (az exploracid és exploitacid egyensilya) hatdsat vizsgaltak
a vallalati eredményességre, €s arra jutottak, hogy az ambidexter vallalatok —amelyek egyszerre
képesek 1) lehetOségeket feltarni (exploration) és meglévé erdforrasaikat kihasznalni
(exploitation) — jobb pénziigyi teljesitményt érnek el, kiilonosen dinamikus iparagi
kornyezetben. Toborek-Mazur és Partacz (2023) a technoldgiai fejlddés menedzsmentre
gyakorolt hatdsat elemezték, kiemelve a tudéas- és technoldgiamenedzsment fontossagat a
modern iizleti gyakorlatokban. Zahra (1996) szerint a technolégiai stratégia akkor megfeleld,
ha figyelembe veszi a versenykornyezet dinamizmusat és ellenségességét. Dinamikus
kornyezetben radikalis innovacidk, stabil kdrnyezetben inkrementélis fejlesztések javasoltak.
Porter (1980) azt allapitotta meg, hogy a versenykornyezet elemzése (6t eré modell: beszallitok,
vasarlok, 1j belépdk, helyettesitd termékek, ipardgi versengés) kulcsfontossdgl a stratégiai
dontések eredményességéhez, mert segit a vallalatoknak azonositani a versenyel 6ny forrasait
és poziciojukat a piacon. Brynjolfsson és Hitt (2000) a technoldgiai tanulas és
tuddsmenedzsment szerepét emelték ki a vallalati novekedésben, hangstlyozva a dinamikus
képességek fejlesztését. Nonaka és Takeuchi (1995) arra jutottak, hogy a tuddsmenedzsment —
kiilondsen a hallgatolagos (tacit) és explicit tudas kozotti atalakitasi folyamat (SECI modell:
szocializacio, externalizacid, kombindcid, internalizdcid) — kulcsfontossagu az innovacid
eldmozditasdban, mert lehetdvé teszi a vallalatok szamara az 0j tudas létrehozasat és célzott

alkalmazasat.

A technoldgiamenedzsment dontések eredményességét vizsgalod kutatasok azt mutatjak, hogy
a diszruptiv technologidk, a stratégiai rugalmassag, a technologiai képességek, az exploracio-

exploitacio egyensulya €s a tuddsmenedzsment kulcsfontossaguiak a vallalatok pénziigyi
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teljesitményének és versenyképességének novelésében. A szisztematikus megkozelités és a

versenykornyezet figyelembevétele elengedhetetlen a hosszl tavi sikerhez.

Az eldrejelzések pontossiga nemcsak az operativ, hanem a stratégiai szintli dontések
eredményességére is hatassal van, mivel a megbizhat6 eldrejelzések a vallalati versenyképesség
alapvetdé tényezdivé valnak (Kovacs, 2012). Kutatdsaim soran felmértem vallalatok
technologiai portfoliojat, az eloérejelzés moddszerességét ¢és technologiamenedzsment
modszerességét is. A technologidk esetében vizsgaltam az uj, feltorekvd és diszruptiv
technologidk  alkalmazéasat.  Megcéloztam  a  technologiai kompetencia és
technoldgiamenedzsment kapcsolatat feltdrni, emellett tovabbi kutatasi iranyt kdrvonalaztam

az lzleti eredményesség tekintetében is.
4.8 Szakirodalmi 6sszefoglalo

A szakirodalmi attekintés alapjan megallapithatd, hogy a technoldgiai eldrejelzéshez
kapcsolodd kutatdsok — kiilondsen hazai viszonylatban — korlatozott szamban allnak
rendelkezésre. A technologiai eldrejelzés szerves részét képezi a technologiamenedzsmentnek,
igy ezzel kapcsolatos vizsgalatok is hianyosak. A tovabbi szakirodalmak tobbsége egy-egy
részteriiletre fokuszal — pl. a technologiamenedzsment folyamatéra, az innovacios stratégiakra,
vagy az eldrejelzési technikakra —, ugyanakkor ritkan targyaljak ezek kapcsolatrendszerét egy
atfogd elemzési logika mentén. A kutatas Ujszeriisége abban is rejlik, hogy egy logikai modell
mentén vizsgalja a szervezeti €s technologiai jellemzok, elorejelzési célok, technologiai
dontések, kompetenciak, illetve menedzsmentmddszerek dsszefliggéseit. A modell elemeihez
illeszkedéen empirikus valtozok kertiltek kijeldlésre, €s a kapcsolatok elemzéséhez modszer
triangulaciot alkalmaztam. A vizsgalat nemcsak a kiilonallo tényezok kapcsolatait tarja fel,
hanem azok rendszerszintli Osszefliggésére is ravilagit. A kutatas igy hozzdjarul a hazai
technologiaorientalt kis-, kozép- és nagyvallalkozasok miikodésének mélyebb megértéséhez,
¢s alapot kindl gyakorlati menedzsmentjavaslatok kidolgozasahoz. A szakirodalmi
megkozelitéseket a 9. tablazatban foglalom 6ssze, kiilon kiemelve azok feltart hidnyossagait. A
tablazat azt is bemutatja, hogyan kapcsolodik mindez a sajat kutatasomhoz, ¢s milyen moédon
p6tlom a szakirodalomban azonositott hidnyokat. A bemutatott attekintés alatdimasztja, hogy a
kutatds ) szempontbol, empirikusan, tobb modszertan Osszevetésével kozelit a vallalati

technoldgiai eldrejelzési, k+f tevékenységhez és menedzsment gyakorlatok vizsgalatahoz.
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9. tablazat: Szakirodalom dsszefoglalasa és feltart hianyossagok a kutatashoz kapcsolodéan

Témateriilet

Szerzo / Ev

Feltart hianyossag

A sajat kutatas kapcsolédasa

A technolégia

Pataki (2005), Heidegger
(1977), Schatzberg (2018),

A fogalmi megkozelitések tobbnyire
elméletiek vagy filozofiai irdnyultsaguak,

A technologia gyakorlati szerepét a vallalati technoldgiai
portfoliok, valamint uj (feltorekvd és diszruptiv) technologidk

fogalmi Rotolo et al. (2015), a vallalati gyakorlatba ritkan dgyazodnak. L LR R . ‘o

bevezetése Christensen et al. (1995— | Technologia specifikus szakirodalmi al.kah?lazasan keresztiil vizsgalom. T6bb technologia jelenlétet
2016) kutatasok vannak. ViZsgalom egyszetre.

Elérejelzés Croston (1972), Martlno A szakirodalom foként nemzetkiz Héarom konkre’t elorejelzési cerlt .Vlzs;gal.tam’a gy’akorlatba{l. o

. (1993), Makridakis et al. 112 . X . Emellett felmértem a technoldgia eldrejelzés mddszerességét és
(forecasting) példakra koncentral, kevés a hazai; e Ame 1 g o . ..
o, (2008), Godet (1986), (s . . . oo | konkrét elorejelzési technikak alkalmazasat. Az uj

kitekintés . kevésbé strukturalt a vallalati elérejelzési . . f s ne s, .
Porter (1999), Miles et al. lok tinoldeidi technologiakkal kapcsolatos informacié gytjtési modokat is

(TF) (2016), Daim et al. (2006) | ©©'O< HPOIOgIAa. lekérdeztem.

Technologia- Gregory (1995), Liao A menedzsmenttevékenységek foként A TM vallalati gyakorlatainak vizsgalata és ezek elorejelzési

menedzsment (2003), Cetindamar etal. | elméleti keretben jelennek meg, kevés célokhoz valo illeszkedése is megjelenik a kutatasban. A

(TM) (2009), Daim et al. (2018) | empirikus feltarassal. technologiai kompetencia illeszkedését is megvizsgaltam.

A szervezeti és

OECD (2005), Havas

A szervezeti és technologiai tényezdk (pl.

A kutatas ezeket integraltan vizsgalja az elOrejelzési célokkal és a

technologiai (2011), Arundel et al. méret, tulajdonosi hattér) sokszor technoléeiai portfolioval dsszefiizedsben

sajatossagok (2019), Veugelers (2017) | elkiilonitve keriilnek vizsgélatra. glap £8 '

Menedzsment ;l"ze(;: 536 )(Zlé)ggr)f)g:l?}(lz 010) ?S:;reag gl&élszs te;g:r)llzfil Gj?l?gesgk A vallalati gyakorlatban elemzem az eldrejelzési célok és
dontések ’ ’ BECSC Y technologiai dontési szempontok kapcsolodasat

Uotila et al. (2009)

szinten keriil bemutatasra

A technolodgia-
menedzsment
¢s technologiai
kompetenciak

Pavitt (1990), Lall (1992),
Patel & Pavitt (1997),
Guan & Ma (2003), Teece
et al. (1997), Cetindamar
et al. (2009)

A technologiai kompetencidk technikai és
human dimenzi6i ritkan jelennek meg
integralt modon.

Vizsgalom a kompetencidk az elérejelzéshez, menedzsment
folyamatokhoz és tulajdonosi hattérhez val6 kapcsolatat.
Kimutatom a modszeres TF, TM tiikrében a human és technikai
intenzitast (technologiai kompetencia két eleme), igy lathatova
valik a vallalkozasok fokusza.

A technologia-
menedzsment
dontések
eredményessége

Teece (2007), Danneels
(2002), Guan & Ma
(2003), Rohrbeck & Bade
(2012)

Kevés kutatas vizsgalja, hogyan
befolyasoljak a hattérjellemzok és az
elorejelzési gyakorlatok a dontések
eredményességét

Az eddigi kutatas megalapozza tovabbi kutatasi iranyt: a TF és
TM méddszeressége, illetve az 1) technologiak alkalmazéasa hogyan
jarulhatnak hozza az eredményességhez (profitabilitds, arbevételi
trend).
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5. A K1.KUTATASI KERDES VIZSGALATA

5.1 A H1 hipotézis vizsgalata

A fejezet célja annak feltdrdsa, hogy a vallalkozasok szervezeti jellemzdi — konkrétan a
tulajdonosi struktira, a vallalati méret és az iparagi besorolas (TEAOR) — milyen
Osszefliggésben allnak a kutatasi-fejlesztési (k+f) tevékenységek jellegével és targyaval. A
vizsgalat soran gyakorisagi elemzéseket, rezidual elemzéseket, Fisher-egzakt teszteket ¢€s
koszinusz-hasonldsagi matrixokat alkalmaztam, hogy feltérképezzem a szervezeti és
technologiai sajatossagok kozotti kapcesolatokat. Az elemzés célja annak megértése, hogy a
kiilonbozd szervezeti profill vallalkozasok eltérd innovacids stratégiai miként hatnak a
technologiai fejlesztések iranyara €s eredményességére, hozzéjarulva a

technoldgiamenedzsment gyakorlati alkalmazasanak mélyebb megértéséhez.
5.1.1 A tulajdonosi viszonyok és a k+f tevékenység jellege

Az alabbi gyakorisdgi tablazat a vizsgalt vallalatok tulajdonosi szerkezetének és k+f
tevékenységének Osszefliggéseit mutatja be. Az adatok alapjan megfigyelhetd, hogy a
kiilonboz6 tulajdonosi formak minimalisan, de eltérd modon vannak jelen. Az ’n’ soronként
értelmezendd, tehat pl. ,,Magyar csalddi” hatteri vallalkozdsok a feleletvalasztds kérdés

esetében Osszesen 22 féle valaszt adtak meg. (10. tablazat)

10. tablazat: Gyakorisagi tabla - A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység jellege

Stempontok n | Mthar | (néhiny) | ooy | sem
Magyar csaladi 22 0 4 12 6
Magyar tobbs. magansz. 33 1 6 21 5
Magyar tobbs. céges (leany) 2 1 0 0 1
Kiilfoldi csaladi 27 2 5 11 9
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 20 2 3 8 7
Kiilfoldi tobbs. magansz 3 0 0 2 1
Multinacionalis 6 1 2 3 0
Egyéb 16 3 3 7 3
Osszesen 129 10 23 64 32

A ,,Magyar csaladi” és a ,,Magyar tobbségi maganszemély” tulajdonban 1év6 vallalkozdsok

tobb, mint 50%-ban végeznek kisérleti fejlesztéseket, mig alapkutatds nem jellemzd. A kiilfoldi
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tulajdonu vallalkozasok esetében szintén alacsony az alapkutatas és alkalmazott kutatas
mértéke, viszont 6k koriilbeliil 40%-ban végeznek kisérleti fejlesztéseket. A multinacionalis
vallalkozasoknal minden megkérdezett cég végez valamilyen forméaban k+f tevékenységet, mig
a tobbi kategoridkban az ,,Egyik sem” valaszlehetdség is kisebb aranyban megjelent.

A mogottes, mélyebb kapcsolodasok elemzése érdekében standard maradék (rezidual) elemzést
végzek.

A maradék elemz€s a tényleges gyakorisagi tabla és a kapcsolatot nem mutatd szamitott tabla
kozotti eltérések vizsgalja. Ilyen modon a tablazat egészére vonatkoz6 statisztikai teszt rész-
szamitasait hasznalja fel. Az eltérések lehetnek pozitiv vagy negativ értékiiek. Ezekbdl az
eltérésekbdl adodik az a mutatoszam, amin alapulnak a kapcsolat erdsségét jellemzd
mutatdszamok. Ha az eltérések valamilyen 6sszegének abszolut értéke (statisztika) kicsi, akkor
a tablazat kozel all az elvarthoz, vagyis kicsi a valdsziniisége, hogy van kapcsolat a sorok €s
oszlopok értékei kdzott.

Az 10. tablazatnak megfeleld, a sorok €s oszlopok kozotti kapesolatot nem mutatd (elvart,
expected) értékek a 11. tdblazatban lathatok. Az elvart értékek szamitasa: E;; = (S; - O;)/n, ahol

S a sordsszegek, O az oszlopdsszegek, n = XS; = X0O; a megfigyelt dsszes gyakorisag.

11. tablazat: A kapcsolat hidnyahoz elvart értékek tulajdonosi viszony és k+f jellege

Szempontok K?(I:lc;ilzlzap énlel:(h:rlll;) K(ltsobfzj)l Egyik sem
Magyar csaladi 1,705 3,922 10,915 5,457
Magyar tobbs. maganszemély 2,558 5,884 16,372 8,186
Magyar tobbs. céges (leany) 0,155 0,357 0,992 0,496
Kiilfoldi csaladi 2,093 4,814 13,395 6,698
Kiilfoldi tobbs. maganszemély 1,55 3,566 9,922 4,961
Kiilfoldi tobbs. céges tulajdonos 0,233 0,535 1,488 0,744
Multinacionalis 0,465 1,07 2,977 1,488
Egyéb 1,24 2,853 7,938 3,969

Az maradékok kiszamitasa:
az alapmaradék: Bj = (Gjj — Ej), ahol Gjj az eredeti gyakorisag a tablazatban,
a standard maradék: R;; = Bi/Ej, = (Gij — E;)/VEij.

Az igy szamitott standard maradékok a 12. tablazatban lathatok.
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12. tablazat: Rezidual elemzés - A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység jellege

Szempontok K;I;lc)s- Al}(' k ut. Kis.f fejl. Egyik sem
Kut.hoz (néhany) (tobb)

Magyar csaladi -1,306 0,039 0,328 0,232
Magyar tobbs. maganszemély -0,974 0,048 1,144 -1,114
Magyar tobbs. céges (leany) 2,146 -0,597 -0,996 0,715
Kiilfoldi csaladi -0,004 0,085 -0,654 0,89

Kiilfoldi tobbs. maganszemély 0,361 -0,3 -0,61 0,915
Kiilfoldi tobbs. céges tulajdonos -0,482 -0,731 0,419 0,297
Multinacionalis 0,784 0,899 0,013 -1,22
Egyéb 1,58 0,087 -0,333 -0,486

Kelléen nagy (n>200, nj>5) gyakorisdgu tablazat esetén az ilyen maradékok négyzetdsszege
khi-négyzet eloszlast kovet, ez a khi-négyzet statisztikai proba alapja. Ezt egésziti ki a maradék
elemzés, ami nem a tablazat egészére, hanem a sor- és oszlopvaltozd parokra vonatkozik

(hasonldan a Fisher-egzakt matrix és koszinusz-hasonlosagi vizsgalatoknal). Az elemzés jol

crer

Egyik sem J ®
= 0.232 . ._ 025 0.297 -0.486
111 0.89 0.915 122 -
»  Kis. fejl. (tobb) o . i
£ 0328 BOLS 0419  -0.333
gﬂ 1.14 D0 Al -0.996
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B Alk kut (néhany) - .
v - kut. (néhany 00391 0.0479  0.0848 03 Wiz
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8. abra: A k+f tevékenység és tulajdonosi viszonyok maradék értékekeinek megjelenitése

A standard maradékok elemzése megerdsiti, hogy a ,,Kapcsolodott alapkutatdshoz” magas
pozitiv maradék érték tartozik a ,,Magyar tobbségi céges (ledny)” és részben az ,,Egyéb”
csoportokban. Mig a ,,Magyar csaladi” vallalkozasoknal latvanyosan alulreprezentalt (negativ

maradék). Emellett, kisérleti fejlesztés tekintetében a ,,Magyar tObbségi maganszemély”
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csoportban tobbet taldlni a vartnal, mig a ,,Magyar tobbségi céges (leany)” kicsit kevesebbet.
Végiil a ,,Egyik sem” kategoria ugyancsak arra utalhat, hogy a multinaciondlis és magyar
tobbségi maganszemély tulajdonosi csoportokban, ritkabb a k+f-mentes miikodés (negativ
értékek).

A gyakorisagi és reziduil elemzést kovetden, Fisher-egzakt modszer segitségével
megvizsgaltam a két valtozot. A teljes tablazatot tekintve, a Fisher-egzakt teszt 1-p=0,590
alacsony, igy csak mérsékelt kapcsolat van két valtoz6 kozott. A Fisher-egzakt értékeket /-p-
vel ¢értelmezem, hogy a tovabbi modszer (koszinusz-hasonlosag) haszndlat mellett
attekinthetobb legyen értelmezésiik. Tehat, az 1-hez kozeli értékek jeldlnek erds kapcsolatot.
Amellett, hogy a teljes tablara nézve nem mutat kapcsolatot, még részletesebben vizsgélva
lehetnek érdekes megfigyelések, igy a valaszparok 0,1 adatsoraira is megnéztem a Fisher-

egzakt értéket. (13. tdblazat)

13. tablazat: A k+f tevékenység jellege és A tulajdonosi viszonyok Fisher-egzakt teszt

matrixa
Szempontok K;;E;S- Al}{' k ut. Kis': fejl. Egyik sem
Kkut.hoz (néhany) (tobb)
Magyar csaladi 0,799 0 0 0
Magyar tobbs. maganszemély 0,717 0 0,933 0,854
Magyar tobbs. céges (leany) 0,813 0 0,864 0,469
Kiilfoldi csaladi 0 0 0,786 0,694
Kiilf6ldi tobbs. maganszemély 0 0 0 0
Kiilfoldi tobbs. céges tulajdonos 0,361 0 0,4359 0,772
Multinacionalis 0,658 0,782 0 0,694
Egyéb 0,943 0,310 0,260 0

A ,,Magyar tobbs. magansz.” és ,,Kis. fejl. (tobb)” esetében az 1-p=0,933 (Fisher-egzakt), ami
arra utal, hogy a megfigyelt eloszlas eltér a varttol. A rezidual elemzésben a standard maradék
1,144, ami azt jelzi, hogy a ,,Magyar tobbségi maganszemély” tulajdont vallalkozasok
gyakrabban végezhetnek kisérleti fejlesztést, mint amit a fliggetlenség esetén varnank. Az
"Egyéb" kategoridba tartozo6 cégek gyakrabban végeznek alapkutatast, mint amit a fiiggetlenség
feltételezése alapjan varnank. Ezt a pozitiv reziduum (1,58) is alatdmasztja, ami a megfigyelt
gyakorisag tobbletét jelzi. Viszont a ,,Magyar csaladi” esetében a matrixban magas érték

lathat6, azonban a rezidudlis érték (-1,306) erds negativ iranyt mutat, tehat ezeknél a cégek
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ritkdbban végeznek alapkutatast, mint varhat6 lenne a kapcsolat nélkiil. A kiilfoldi tulajdona

vallalkozéasoknal az lathatd, hogy nem jellemz0 a k+f tevékenység.

A Fisher-egzakt tesztek alapjan kapott eredmények megerdsitéséhez egy tovabbi, robusztusabb
elemzési modszerrel is megvizsgaltam a valaszok kozotti kapcsolatot, amelyhez koszinusz-
hasonlosagot alkalmaztam. A vizsgalt adatsorok koszinusz-hasonldsagi matrixa az 14.

tablazatban lathato.

14. tablazat: Koszinusz-hasonlosagi matrix — A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység

jellege
Szempontok Kaalg;)s' Al!(' !{ut. Kis_f fejl. Egyik sem
Kut.hoz (néhany) (tobb)

Magyar csaladi 0 0,191 0,344 0,243
Magyar tobbs. magansz. 0,061 0,241 0,505 0,170
Magyar tobbs. céges (leany) 0,224 0 0 0,125
Kiilfoldi csaladi 0,135 0,222 0,293 0,339
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 0,163 0,162 0,258 0,320
Kiilfoldi tobbs. magansz 0 0 0,144 0,102
Multinacionalis 0,158 0,209 0,188 0

Egyéb 0,300 0,198 0,277 0,168

A hasonlosagvizsgalat egyik elénye, hogy kis mintaelemszamnal is alkalmazhat6. A kapott
értékek a gyakorisagi tablak aranyadataival Osszhangban allnak, de egy ujabb, szemléletes
nézOpontot adnak a k+f-tevékenységek €s a tulajdonosi hattér egyiittes eléfordulasanak
vizsgalatahoz. A 0 és 1 kozotti skdla miatt konnyebben kiolvashatd, mennyire jellemz6 a k6zos
»1-17,,,0-0” (egybeesés), €s ez jol kiegésziti vagy helyettesitheti a korrelacios nézdpontot
binaris adatok esetén.

A koszinusz-hasonldsagok halézatos megjelenitése lehetové teszi a tulajdonosi kategoridk és a
K+F tevékenység tipusai kozotti kapesolatok vizudlis feltarasat (9. dbra). A VOSviewer-rel
megjelenitett haldzat a koszinusz-hasonldsagi matrix alapjan épiilt fel, ahol a csticsok az egyes
valaszadasi lehetdségeket, az élek pedig a hasonldsag erdsségét reprezentaljak. A szoftver az
élek sulya alapjan rendezi el a csomdpontokat, és automatikus klaszterezéssel szinezi azokat.
Bar ez nem tekinthetd klasszikus kozosség detekcionak, a vizudlis klaszterek eldsegitik a

gyakori egylittallasok attekintését, €s a vallalati mintazatok értelmezését.
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9. abra: Koszinusz-hasonlésag halézatos megjelenés - A tulajdonosi viszonyok és k+f
tevékenység jellege

Az abran a pontok kozelségét és az élek vastagsiga mutatja a ,,szorosabb kapcsolatot”
(hasonlosagot).

A legerdsebb, harom modszer altal is alatdmasztott kapcsolat a ,,Magyar tOobbségi
maganszemély” tulajdonu és a ,,Kisérleti fejlesztés™ kozott 4ll fenn. Ez alapjan feltételezhetod,
hogy az ilyen tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok elsdsorban gyakorlati, alkalmazott

jellegti fejlesztéseket végeznek.

15. tablazat: Osszefoglal6 tablazat — A tulajdonosi viszonyok és k+f jellege

Fisher-
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonldésag
(1-p)

- Magyar tobbs. céges (leany) / - Magyar tobbs. céges (leany) / - Magvar tdbbs
Kapcs. alap kut.hoz (2,146) Kapcs. alap kut.hoz (0,799) magéigrflszemély./ Kis.
- Magyar tobbs. maganszemély / - Magyar tobbs. maganszemély / fejl. (0,505)
Kis. f‘?ﬂ- (1,144) 0,590 Kis. f?Jl' (0,933) - Egyéb / Kapcs. alap
- Egyéb / Kapcs. alap kut.hoz - Egyeb / Kapcs. alap kut.hoz kut.hoz (0,300)
(1,58) (0,943 ' T
- Magyar csaladi / Kapcs. alap - Magyar csaladi / Kapcs. alap i(z/[igsyiﬁ; 8113:11 hi)z (0)
kut.hoz (-1,306) kut.hoz (0,799) pes. &iap Kt

Az eredmények alapjan lathaté, hogy az ,,Egyéb” tulajdonosi forméak jellemzden
,»Alapkutatashoz kapcsolodo™ tevékenységet folytatnak. Bar a koszinusz-hasonlosag értéke itt

alacsonyabb, az eredmény a tobbi modszer alapjan erds Osszefliggést mutat.
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Egy feltételesebb, de figyelemre méltd kapcsolat mutatkozik a ,,Magyar tobbségi, céges
(leanyvallalat)” tulajdonu vallalkozasok és az ,,Alapkutatashoz kapcsolodo™ tevékenység
kozott. A rezidudl érték ebben az esetben kiugroéan magas, és a Fisher-egzakt érték is kozel all
az ers hatarhoz, azonban a koszinusz-hasonlésag nem erdsiti meg ezt a kapcsolatot. igy ez az
eredmény oOvatos értelmezést igényel.

Ezzel szemben a ,,Magyar csaladi” tulajdont vallalkozasok esetében negativ rezidudl érték
mutatkozott az ,,Alapkutatdshoz kapcsolodo” tevékenységnél, ami arra utalhat, hogy ez a
tulajdonosi forma kevésbé jellemzd az ilyen tipust k+f munkéra. Ezt a megéllapitast pedig a
koszinusz-hasonldsagi szam is alatamasztja 0 értékkel, tehat nincs kapcsolat.

Osszességében az eredmények azt sugalljak, hogy a ,tulajdonosi viszonyok” és a , k+f
tevékenység jellege” kozott tobb ponton is kimutathatd Osszefiiggés, és bizonyos mintdzatok
megbizhatdan feltételezhetOk amellett, hogy a teljes tablazatra a Fisher-egzakt elemzés nem

hozott kapcsolatot.
5.1.2 A tulajdonosi viszonyok és a k+f tevékenység targya

Ebben a részben a tulajdonosi forma és a k+f tevékenység targya kozotti kapcsolat vizsgélatat
folytatom, ahol a vallalkozasok megadtak a konkrét k+f tevékenységiik targyat. A kapott
véalaszok gyakorisagi tablazata a 16. tablazatban lathato.

16. tablazat: Gyakorisagi tabla — A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység targya

Szempontok n Uj term. Uj techn. fejl. | Kisebb foly.
fejl. piacra piacra innov.k
Magyar csaladi 28 11 5 12
Magyar toébbs. magansz. 35 18 6 11
Magyar tobbs. céges (leany) 2 1 1 0
Kiilfoldi csaladi 29 10 2 17
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 16 3 3 10
Kiilfoldi tobbs. magansz 4 2 0 2
Multinacionalis 7 2 3 2
Egyéb 14 2 4 8
Osszesen 135 49 24 62

A ,,Kisebb folyamatinnovacio” altalaban konnyebben megvalosithato, rovidebb megtériilést
beruhdzas, ezért sok vallalat — akar kiilonboz6 tulajdonosi hattérrel is — gyakran 1ép ebbe az
iranyba. Magyarazata lehet, hogy a véllalkozdsok a mar meglévé miikodés finomhangolasara,

koltségoptimalizalasra torekednek. Az ,Uj termék” fejlesztése mar tobb eréforrast és
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kockazatot igényel, mig az ,,Uj technologia” fejlesztése rendszerint a legkifinomultabb (és
dragabb) k+f-tevékenységgel jarhat. Az 1) termékfejlesztés lathatdban a magyar tobbseégi
maganszemély vallalkozasok erdssége (tobb mint 50%-os eléforduldsuk van ezen a teriileten),
mig a csaladi vagy kiilfoldi vallalkozadsoknal valamivel szerényebb (bar még mindig jelentds).
Az 10j technologia fejlesztése egy kisebb, de stratégiai szempontbol fontos szelet, amely inkabb
a tokeerdsebb, globalis vagy specialis (leany) vallalkozasoknal jelenik meg (,,Multinacionalis”,
,Egyeéb”, ,Magyar tobbségi céges (leany)”). Ez dsszefiigghet azzal, hogy a technoldgiaintenziv
k+f nagyobb beruhazast igényel, €s altaldban magasabb szintli kutatéi/infrastruktara hatteret
feltételez.

A gyakorisagi tablazat mellett szintén kiértékelem a standard maradékok eredményeit (17.

tablazat).

17. tablazat: Rezidualis elemzés — A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység targya

Szempontok fI?j te.rm. UJ te.chn. Ki.sebb foly.
ejl. piacra fejl. piacra innov.k

Magyar csaladi 0,263 0,01 -0,24
Magyar tobbs. magansz. 1,486 -0,089 -1,266
Magyar tobbs. céges (leany) 0,322 1,081 -0,958
Kiilfoldi csaladi -0,162 -1,39 1,009
Kiilfoldi tobbs. céges tul. -1,165 0,092 0,978
Kiilfoldi tébbs. magansz 0,455 -0,843 0,12

Multinacionalis -0,339 1,574 -0,678
Egyéb -1,367 0,958 0,619

A ,,Multinacionalis” vallalatoknal példaul lényegesen ers pozitiv kapcsolodas latszik az ,,Uj
technologia fejlesztése piacra”, mig a ,,Kisebb folyamatinnovaciok’ inkabb alulmaradnak a vart
szinthez képest. Ezzel szemben a , Kiilfoldi csaladi” tulajdonban 1évd cégeknél az ,,Uj
technoldgia fejlesztésre piacra” joval ritkabban (a vartnal kisebb szamban) jelenik meg.

A ,,Magyar tobbs. maganszemély” vallalkozdsoknal a rezidualok szerint erdteljes (pozitiv)
eltérés mutatkozik az ,,Uj termék fejlesztése piacra” teriileten, amely megerdsiti azt a
kovetkeztetést, hogy a hazai magankézben 1év6 cégek esetében a piacra vihetd 1) termékek
fejlesztése kiemelt innovacios teriilet. Ugyanakkor a kisebb folyamatinnovacioknal ez a csoport
kiss¢ alulmarad (negativ maradék). Jelezheti azt is, hogy a termékorientalt fejlesztés all a
kézéppontban.

Végiil a ,,Magyar csaladi” kategoriaban alig lathatoak kiugrd (pozitiv vagy negativ) eltérések,

ami arra utal, hogy ebben a csoportban a mintan beliil nagyjabodl kiegyenlitett aranyban fordul
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eld a haromféle (termék-, technoldgiai és folyamat-) innovacio. Hasonldan, a ,,Kiilf6ldi tobbs.
magansz.” sem mutat erds specializaciot egyik innovacios tipusra sem.
A tovabbi elemzéshez ugyancsak megvizsgaltam a teljes tablazatra a Fisher-egzakt értéket,

amelynek eredménye (1-p=0,876). Ez azt mutatja, hogy nem elhanyagolhat6 az erdssége.

18. tablazat: A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység targya Fisher-egzakt teszt matrixa

Uj term. Uj techn. Kisebb foly.
Szempontok feil. pi g .

ejl. piacra fejl. piacra innov.k
Magyar csaladi 0,553 0,232 0
Magyar tobbs. magansz. 0,973 0 0,979
Magyar tobbs. céges (leany) 0 0,583 0,849
Kiilfoldi csaladi 0,186 0,909 0,912
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 0,975 0 0,223
Kiilfoldi tobbs. magansz 0,393 0 0
Multinacionalis 0 0,960 0,356
Egyéb 0,905 0,760 0,692

A magyar tobbségi maginszemély tulajdonu cégek az 10 termékfejlesztésre fokuszalnak,
valoszintlileg a piaci igények gyors kielégitése érdekében (Fisher-egzakt: 0,973, Rezidual:
1,486). A multinacionalis cégek pedig a technoldgiai innovacidkat részesithetik elényben, ami
globalis versenyképességiik része (Fisher-egzakt: 0,9089, Rezidual: 1,574). Emellett, a
,,Klfoldi tobbségi céges” és ,,Egyéb” kategoridk kevésbé aktivak az 0j termékfejlesztésben,

igy mas stratégiai céljaik lehetnek (a rezidualis érték erOsen negativ).

19. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A tulajdonosi viszonyok és k+f tevékenység

targya
Saempontok il piacra | fel.piacra | tanovk

Magyar csaladi 0,361 0,234 0,349
Magyar tobbs. magansz. 0,495 0,236 0,269
Magyar tobbs. céges (leany) 0,101 0,144 0

Kiilfoldi csaladi 0,305 0,087 0,460
Kiilféldi tobbs. céges tul. 0,111 0,158 0,328
Kiilfoldi tobbs. magansz 0,165 0 0,147
Multinacionalis 0,143 0,306 0,127
Egyéb 0,090 0,258 0,321

A kovetkezd abra ismét a koszinusz-hasonldsagi matrix eredményeit mutatja (10. dbra).
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10. abra: Koszinusz-hasonlésag hal6zatos megjelenés - A tulajdonosi viszonyok és k+f

tevékenység targyat

A legerdsebb, harom modszer altal is megerdsitett kapcsolat a ,,Magyar tobbségi

magéanszemély” tulajdonu és az ,,Uj termék fejlesztése piacra” kozott mutatkozott. Ez alapjan

feltételezhetd, hogy az ilyen tulajdonosi hattérrel rendelkezd vallalatok elsddlegesen

piacorientalt termékfejlesztési tevékenységet folytatnak.

20. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A tulajdonosi viszonyok és k+f targya

- Multinacionalis / Uj techn.
fejl. Piacra (1,574)

- Egyéb / Uj term. fejl.
piacra (-1,367)

- Kiilfoldi csaladi / Kisebb foly.
innov.k (0,912)

- Multinacionalis / Uj techn. fejl.
Piacra (0,960)

Egyéb / Uj term. fejl. piacra (0,905)

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonldsag
(1-p)
- Magyar tobbs. magénsz. / Uj term.
- Magyar tobbs. fejl. Piacra (0,973) - Magyar t5bbs. magansz. / Uj
maganszemély / Uj term. - Magyar tobbs. magansz. / Kisebb term. fejl. Piacra (0,495)
feﬂ Piacra (1,486) . fOly innov.k (0,979‘}) - Kiilfoldi csaladi / Kisebb
- Kiilfoldi csaladi / Uj techn. - Kiilfoldi csaladi / Uj techn. fejl. foly. innov.k (0,460)
fejl. Piacra (-1,39) 0,876 | Piacra (0,909) :

- Multinacionalis / Uj techn.
fejl. Piacra (0,306)

- Kiilfoldi csaladi / Uj techn.
fejl. Piacra (0,087)

Két masik kapcsolatot a rezidual és a Fisher-egzakt teszt is alatamasztotta, bar a koszinusz-

hasonldsadg ezekben az esetekben alacsonyabb maradt. Ilyen példaul a ,,Multinacionalis”

tulajdonti vallalatok és az ,,Uj technoldgia fejlesztése piacra” kapcsolata, amely alapjan

feltételezhetd, hogy ezek a cégek jellemzden technologiai innovacioval jelennek meg a piacon.

Hasonléan, a ,,Kiilfoldi csalddi” tulajdont vallalkozasok és a ,,Kisebb folyamatinnovaciok”™
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kozott is megfigyelhetd kapcsolat, amit csak a Fisher-egzakt és a koszinusz-hasonlosag erdsitett
meg.

A L Kiilfoldi csaladi” tulajdonti véllalatok és az ,,Uj technoldgia fejlesztése piacra”
kapcsolatdnal mindharom modszer ugyanabba az irdnyba mutat, éppen az 0sszefiiggés hianyat
jelezte. A rezidual érték negativ, a Fisher-egzakt teszt alapjan is valamilyen irdnyt kapcsolat
van, ¢€s a koszinusz-hasonldsagi érték is elég alacsony (0,087). Ez alapjan erds a valoszintisége
annak, hogy ezek a vallalatok valoban kevésbé kapcsolodnak ilyen tipusu tevékenységhez.
Osszességében az eredmények azt mutatjdk, hogy bizonyos tulajdonosi formakra jellemz3bb
egy-egy k+f fokusz, és ezek a mintdzatok a legtobb esetben legalabb két modszerrel

megerdsithetok, emellett az altalanos Fisher-egzakt teszt eredménye is arra utal, hogy van

kapcsolat.

5.1.3 A tevékenységi kor (TEAOR) és a k+f tevékenység jellege, tirgya

A vallalkozasok tevékenységi kore (TEAOR) és a k+f tevékenységek vizsgalatanal azon
véllalkozéasokat jelenitettem és vizsgaltam meg, amelyek legalabb 6tszor eléfordulnak, igy
sziikitve az elemzést a Iényegesebb tevékenységekre. A harom valtozo gyakorisagi értékei a 21.

tablazatban lathatok.

21. tablazat: Gyakorisagi tabla — A TEAOR és k+f tevékenység jellege, targya

k+f jellege k+f targya
. - Uj .
) Kapcs. AlK. Kut. Kl.S. Egyik Uj tt?rm. techn. Kisebb
TEAOR n alap (néhany) fejl. sem fejl. feil foly.
kut.hoz y (tobb) piacra L innov.k
piacra
25 - Femfeldolgozasi | o 1 4 12 5 9 5 12
termék gyartasa
27- Villamos 6 0 0 2 4 2 0 5
berendezés gyartasa
22 - Gumi-,
miianyag termék 5 1 | 3 1 2 0 5
gyartasa
71 — Epitész-
mérnoki, miszaki 9 1 2 9 0 4 5 4
tanacsadas
28 - Gép, gépi 12 0 3 6 5 6 2 8
berendezés gyartasa
72 - Tudoméanyos
kutatas, fejlesztés 8 3 > 6 ! 4 > 2
29 - Kozati jarmd |-, 2 4 8 5 9 3 6
gyartasa
26 - Szamitégép,
elektronikai, optikai 6 | 2 4 2 2 2 5
termék gyartasa
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A gyakorisagi eredmények vegyes képet mutatnak. Lathatd, hogy a fémfeldolgozasban inkabb
a gyakorlatias, fejlesztésorientalt (kisérleti és/vagy folyamat) innovaciok dominalnak, de ,,Uj
termék fejlesztése piacra” opcidt is tobbszor jeldltek. Masik érdekesebb megfigyelés, az —
,.Epitész-mérndki, miiszaki tandcsadas” — teriilete, ahol mind a 9 cég kisérleti fejlesztést jelez,
sOt alkalmazott kutatast is 2 vallalat végez. Az ,,Egyik sem” 0, amibdl latszik, hogy a miiszaki

Aad?

tanacsadd szektor magas innovacios aktivitast. A ,,Tudomanyos kutatas, fejlesztés™ tertileten
1évé vaéllalkozdsokndl is jelen van az alapkutatds (3), alkalmazott kutatas (5) és kisérleti
fejlesztés (6), illetve technoldgia is (5). Szinte minden k+f-tipus megtaldlhatdo — elvarhato
modon, hiszen ez az dgazati besorolds magaban hordozza a kutatasi tevékenységet. A ,,Kozuti
jarmii gyartdsa” teriiletén is magasnak latszik az innovacio jelenléte. Ebben az esetben

ugyancsak elvégeztem a rezidudl elemzést is, amely a 22. tdblazatban lathato.

22. tablazat: Rezidual elemzés — A TEAOR és k+f tevékenység jellege, targya

k+f jellege k+f targya
Kapcs. Kis. . Uj term. Uj techn. Kisebb
TEAOR alap Al!‘l'l kut. | pqr, | Fevik fejl. fejl. foly.

kut.hoz (néhiny) (tobb) sem piacra piacra innov.k
25 - Fémfeldolgozdsi |, 5 0,039 0,328 | -0,196 | -0,142 0,176 0,017
termék gyartasa
27- Villamos -0,682 1,034 | 0,566 | 2,059 -0,339 1,116 0,996
berendezés gyartasa
22 - Gumi-,
miianyag termék 0,784 -0,067 0,013 -0,4 -0,339 -1,116 0,996
gyartasa
71 — Epitész-
mérnoki, miszaki 0,072 -0,095 1,249 -1,725 -0,331 1,769 -0,806
tanacsadas
28 - Gép, gépi -1,042 0319 | -0359 | 0,819 0,08 -0,501 0,24
berendezés gyartasa
72 - Tudominyos 1,704 1422 | -0,529 | -1,411 0,004 2,177 -1,358
kutatas, fejlesztés
29 - Koziti jarmi 0,434 0,333 | -0,465 | 0,132 0,965 0,112 -0,788
gyartasa
26 - Szamitogép,
elektronikai, optikai 0,362 0,312 -0,22 -0,156 -0,701 0,316 0,426
termék gyartasa

A ,,Tudomanyos kutatas, fejlesztés és mérnoki tandcsadas” agazat egyértelmiien magas
innovacids intenzitasi agazatok: nagyobb az alapkutatas, alkalmazott kutatas, €s itt fordul eld

jelentésen tobb 1) technologia-fejlesztés is.
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A ,,Villamos berendezés gyartasa” dgazatban az ,,Egyik sem” jelentds (2,059) érték lathato,
tehat ebben a csoportban a véllalkozasok jelentds része nem végez formalis k+f-et. A kozti
jarmii gyartas teriileten sincs kiugro érték.

A tovabbi vizsgalathoz ugyancsak megnéztem a kétoldali Fisher-egzakt tesztet a teljes
gyakorisagi tdblazatra, amelynek eredménye: k+f tevékenység jellege (alapkutatas, alkalmazott
kutatés, kisérleti fejlesztés) esetében 1-p= 0,973 ¢és a k+f tevékenység targyanak esetén ez a
szam 1-p= 0,415. A Fisher-proba érzékenysége és a celldk eltérd elemszdmai miatt
eléfordulhat, hogy bizonyos parok (egyes TEAOR-sorok és egy konkrét k+f-kategoria) mégis
erés eredményt adnak. Ezt a bdvitett (valasz-paronkénti) Fisher-elemzés mutatja meg (23.

tablazat).

23. tablazat: A tevékenységi kor és a k+f tevékenység jellege, targya Fisher-féle egzakt teszt

matrixa
k+f jellege k+f targya
Uj Uj .
Kapes. Alk. kut. | Kis. fejl. | Egyik | term. techn. Kisebb
Szempontok alap (néh3 tobb feil feil foly.
kut.hoz néhany) (tobb) sem .eJ : ‘e] : innov.k
piacra piacra

25 - Fémfeldolgozisi 0313 0 0207 | 0212 0 0,240 0,209
termék gyartasa
27 - Villamos berendezés 0 0,667 0,808 | 0924 | 03205 | 0,668 0,601
gyartasa
22 - Gumi-, milanyag 0,590 0 0 0 0 0,41 0,846
termék gyartasa
71 — Epitész-mérndki, 0 0 0,975 | 0,946 0 0,968 | 0691
miuszaki tanacsadas
28 - Gép, gépi berendezés 0,3979 0 0,645 0,49 0 0,273 0,239
gyartasa
72 - Tudomanyos kutatds, 0,970 0,986 0,293 0,570 0 0,983 0,946
fejlesztés
29 - Kozati jarmii gyartasa 0,375 0,487 0,232 0,239 | 0,747 0 0,847
26 - Szamitdgép,
elektronikai, optikai termék | 0,529 0,385 0 0 03205 | 03763 0,601
gyartasa

A téblazat cellaiban a 0-hoz kozelité szamok azt jelzik, hogy a két jellemzd kozott nincs
jellegzetes Osszefliggés (vagyis fiiggetlennek tekintheték). Nem meglepden a legtobb és
legerdsebb kapcsolat (iranya nem ismert) a ,,72 - Tudomanyos kutatas, fejlesztés” TEAOR
besorolasu szervezeteknél lathato. Ezek a véllalkozasok nem a termék, hanem a technoldgia €s
a termelési folyamat fejlesztését végzik. Az interjuk soran még nem latszott, pedig korabbi
egyedi tapasztalatok utaltak r4, hogy a k+f tevékenységekbdl ennyire hidnyzik a
termékfejlesztés. Ennek okait és lehetséges kezelését egy masik, késdbbi célzott vizsgalat

tarhatja fel.
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A modszertani triangulacio kovetéséhez az eddigi eredményeket még koszinusz-hasonlosagi

"or

vizsgalattal is megerdsitem.

24. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A tevékenységi kor és a k+f tevékenység jellege,

targya
k+f jellege k+f targya
Kapcs. AlK. Kut. K%s. Egyik Uj tefrm. Uj te.chn. Kisebb
Szempontok alap . fejl. fejl. fejl. foly.
(néhany) sem
kut.hoz (tobb) piacra piacra innov.k

25 - Fémfeldolgozasi 0,075 0,197 | 0354 | 0208 | 0303 0,241 0,359
termék gyartasa
27 - Villamos 0 0 0,102 | 0289 | 0,117 0 0,259
berendezés gyartasa
22 - Gumi-, miianyag 0,141 0,093 0,168 | 0,079 0,128 0 0,284
termék gyartasa
71 — Epitész-mérndki, 0,105 0,139 | 0375 0 0.191 0,340 0,169
miiszaki tanacsadas
28 - Gep, gépi 0 0181 | 0216 | 0255 | 0247 0.118 0.293
berendezés gyartasa
72 - Tudomanyos 0,335 0369 | 0265 | 0,062 | 0202 0,361 0,089
kutatas, fejlesztés
29 - Koziti jarmii 0.169 0223 | 0267 | 0236 | 0344 0.164 0.204
gyartasa
26 - Szamitogép,
clektronikai, optikai 0,129 0,170 | 0,204 | 0,144 0,117 0,167 0,259
termék gyartasa

A koszinusz-hasonlosagi eredmények vizualizacidja a kdvetkezd abran lathato (11. abra).

Kapcs. ai@p kut.hoz
7257 udomanyi@s kutatas, fejle

Alk. kuggfpéhany)
28 - Gép, gépilberendezés gyar Egyilgsem g

Kis. fi tobb) 25 - Fémfeldolgezasi termék gy 27 - Villamos brendezés gyart

23 - Nemfém asginyl termeék gya
33 - Ipar| gép. berendezés, es

a)

33 - Ipari gép, berendezés, es

Uj technifejl. piacra
71 - Epitészméfpoki, miszaki t
26 - Szdmitogp, elektronikal,

24 - Fémalapapyag gyértisa

27 - Villamos barendezés gydrt
25 - Fémfeldolgezasi termék gy

29 - Kbzati jarm0 gyartasa Kisebb w innov.k g Sajdt tulaggonts ingatlan
; i 28 - Gép, gépilierendezés gyar
Uj termfg). piacra P E3P N L4 46 - Nagykeresk@delem (Kivéve:
70 - Uzletvezetds, veretdi tan 22 - Gumi-, mGanyag termék gyd
61 - Tawkozlés
ik, VOSviewer

11. abra: Koszinusz-hasonlésag hal6zatos megjelenés - A tevékenységi kor és a k+f
tevékenység jellege (a), targya (b)
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A koszinusz-hasonlosagi vizsgalat mérsékelt, de néhany esetben kozel 0,4 értéket hoztak,

illetve egy olyan 0 értéket, amely kothetd az eddigi kapcsolatokhoz. Az attekinthetdséghez

Osszegzem az eredményeket. (25. tdblazat)

25. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A TEAOR és k+f jellege, targya

Fisher
Rezidual elemzés egzakt | Fisher-egzakt matrix (1-p) | Koszinusz-hasonlésag
(1-p)
- 27 Villamos berendezés - 27 Villamos berendezés - 71 Epitész-mérnoki,
gyartasa/ Egyik sem (2,059) gyartasa/ Egyik sem (0,924) | miszaki tandcsadas /
- 71 Epitész-mérnoki, - 71 Epitész-mérnoki, Kis. fejl. (0,375)
miszaki tanacsadas / Kis. miszaki tanacsadas / Kis. - 71 Epitész-mérnoki,
fejl. (1,249) fejl. (0,975) miiszaki tanacsadas /
- 71 Epitész-mérnoki, - 71 Epitész-mérnoki, Egyik sem (0)
miiszaki tanacsadas / Egyik miiszaki tanacsadas / Egyik | - 72 Tudomanyos
k+Hf sem (-1,725) 0973 | Sem (0,9406) kutatas, fejlesztés /
jellege - 72 Tudomanyos kutatas, ’ - 72 Tudomanyos kutatas, Kapcs. alap kut.hoz
fejlesztés / Kapcs. alap fejlesztés / Kapcs. alap (0,335)
kut.hoz (1,704) kut.hoz (0,970) - 72 Tudomanyos
- 72 Tudomanyos kutatas, - 72 Tudomanyos kutatas, kutatas, fejlesztés /
fejlesztés / Alk. kut. (1,422) fejlesztés / Alk. kut. (0,986) | Alk. kut. (0,369)
- 72 Tudomanyos kutatas, - 72 Tudomanyos
fejlesztés / Egyik sem (- kutatas, fejlesztés /
1,411) Egyik sem (0,062)
- 72 Tudomanyos kutatas, - 72 Tudomanyos kutatas, - 72 Tudomanyos
fejlesztés / Uj techn. fejl. fejlesztés / Uj techn. fejl. kutatas, fejlesztés / Uj
Piacra (2,177) Piacra (0,983) techn. fejl. Piacra
Kaf - 71 Epitész-mérnoki, ) - 71 Epitész-mérnoki, ) (0,361)
tirgya miiszaki tanacsadas / Uj 0,415 | miszaki tanacsadas / Uj - 72 Tudomanyos
techn. fejl. Piacra (1,769) techn. fejl. Piacra (0,968) kutatas, fejlesztés /
- 72 Tudomanyos kutatas, - 72 Tudomanyos kutatas, Kisebb foly. innov.k
fejlesztés / Kisebb foly. fejlesztés / Kisebb foly. (0,089)
innov.k (-1,358) innov.k (0,946)
k+fjellege:

A legerdsebb kapcsolat a ,, Tudomanyos kutatas, fejlesztés” és a ,,Kapcsolodas alapkutatashoz”,
valamint az ,,Alkalmazott kutatds” kozott figyelhetd meg. Ezeket mindhdrom moédszer
alatdmasztotta, igy erdsen valoszinlsithetd, hogy a kutatas-fejlesztésben érintett szervezetek
foként alap- és alkalmazott kutatassal foglalkoznak.

Szintén megerdsitett kapesolat figyelheté meg az ,,Epitész-mérnoki, miiszaki tanacsadas” és a
HKisérleti fejlesztés” kozott. Itt a rezidudl és a Fisher-egzakt teszt alapjan erds a kapcsolat, a
koszinusz-hasonlosag pedig kozel van a mérsékelt szinthez, igy ez a kombinacio is
valoszintinek tekinthetd.

Ezzel szemben a ,,Tudomanyos kutatés, fejlesztés” és az ,,Egyik sem” valasztas k6zott negativ

iranyu kapcsolat figyelhetd meg, vagyis az ilyen tevékenységi korhoz tartozo szervezeteknél
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ritka, hogy egyik tipusii k+f-et sem végzik. Hasonlo tendencia figyelheté meg az ,Epitész-
mérnodki, miiszaki tandcsadas” esetében is, ahol az ,Egyik sem” vélasz szintén alacsony

aranyban fordul eld.

k+ftargya:

A legerésebb kapesolat a ,, Tudomanyos kutatas, fejlesztés” és az ,,Uj technologia fejlesztése
piacra” kozott mutatkozott. Ezt a kapcsolatot mindhdrom maddszer alatdmasztotta: a rezidual
érték kiemelkedbéen magas (2,177), a Fisher-egzakt ért¢k szintén erds, és a koszinusz-
hasonldsag értéke (0,361) kozel all a mérsékelt hatarhoz. Ez alapjan feltételezhetd, hogy ezen
a teriileten tevékenykedd szervezetek leginkabb 1j technoldgiak piaci bevezetésére iranyul6 k+f
tevékenységet végeznek.

Az , Epitész-mérnoki, miiszaki tanacsadas” és az ,,Uj technologia fejlesztése piacra” esetén a
rezidual és a Fisher-egzakt teszt alapjan erds az Osszefliggés, azonban ehhez nem tarsul
koszinusz-hasonldsag, igy ez a kapcsolat csak ovatosan értelmezhetd.

A ,,Tudomanyos kutatés, fejlesztés” és a ,,Kisebb folyamatinnovacidok™ kapcsolatat a rezidual
érték negativ iranyban jelzi, vagyis ritkdbban fordul eld, mint az varhat6 lenne. A Fisher-egzakt
érték szintén megerdsiti, és bar a koszinusz-hasonlosag értéke alacsony (0,089), de a jelzett
iranyt erdsiti. Ez alapjan feltételezhetd, hogy ez a kombinaci6o kevésbé jellemzd a
megkérdezettekre.

Osszességében az eredmények azt mutatjak, hogy bizonyos TEAOR teriiletekhez jol
elkiilonithetok k+ftevékenységek tarsithatd, mig mas esetekben inkdbb az jellemzd, hogy egyik
tevékenység sem jellemzdé. Emellett, a k+f jellegével az altalanos Fisher-egzakt érték

viszonylag erds kapcsolatot mutat.

5.1.4 A létszam és k+f jellege, targya kozotti osszefiiggés

A vallalkozésok tulajdonviszonyainak elemzése soran mar felmeriilt, hogy a szervezet
méretének is lehetett a hatdsa. (Ahogyan kordbban emlitettem, rovid tdvon inkabb a szervezet
mérete hatarozza meg a k+f-et, mint forditva). A létszamot 2022-es adatok alapjan pontos
értékkel mértem, az elemzéseket sorrendi skéalan és kategériaba — mikro, kis, kozép, nagy —
sorolva végeztem. Ezek koziil az utdébbit mutatom be. A vallalkozasok altal megjelolt, azaz a

valaszok gyakorisagat megjelenité eredményt tekintve nincsenek kiugrd értékek soronként
(lasd: 26. tablazat).
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26. tablazat: Gyakorisagi tabla — A 1étszam és k+f jellege, targya

k+f jellege k+f targya

Kapcs. Alk. kut. | Kis. fejl. Egyik Uj te-rm. Uj te-chn. Kisebb
Szempontok alap (néhény) (t5bb) sem fejl. fejl. foly.

kut.hoz v piacra piacra innov.k
mikro 0 0 2 4 3 2 2
kis 1 4 16 2 9 7 8
kozép 2 7 23 14 19 5 26
nagy 7 12 23 12 18 10 25

A nagy cégek szinte minden k+f-tipusbol jeldlnek egy bizonyos szintet, mig a mikro
vallalkozéasok tobbsége ,,Egyik sem” kategoriat valasztotta. A kis cégek a kisérleti fejlesztés,
illetve a fejlesztések targyat tekintve majdnem egyenld eloszlasban jelolték. A kozép
vallalkozasok esetében a folyamatinnovacio ¢és a kisérleti fejlesztések is magas értékekkel
szerepelnek, de mellettiik az ,,Egyik sem” is viszonylag magas. Annak vizsgalatahoz, hogy az
elvart (varhatd) és a megfigyelt gyakorisagok kozott milyen eltérés van, szintén rezidual

elemzést végezetem (27. tablazat).

27. tablazat: Standard maradék elemzés — A 1étszam és k+f jellege, targya

k+f jellege k+f targya

Kapcs. Alk. Kut. Kis. fejl. Egyik Uj tt?rm. Uj te.chn. Kisebb
Szempontok alap ¢hs t5bb fejl. fejl. foly.

kut.hoz (néhiny) (tobb) sem piacra piacra innov.k
mikro -0,682 -1,034 -0,566 2,059 0,288 0,677 -0,678
kis -0,586 -0,05 1,359 -1,551 0,098 1,323 -0,91
kozép -0,829 -0,42 0,037 0,766 0,2 -1,304 0,634
nagy 1,375 0,764 -0,732 -0,381 -0,361 0,129 0,241

A mikro vallalkozdsok esetében jol lathaté az ,,Egyik sem” kategoria (2,059), hogy nem
jellemz6 a formalis k+ftevékenységek. A kis vallalkozasok esetében ugyancsak pozitiv értékek
jelentek meg a kisérleti és 0 technologia fejlesztésénél. A kozép vallalkozasok ezzel szemben
az 1j technolégia fejlesztése marad el. A nagy vallalkozdsoknal pedig csak az alapkutatés az
enyhén kiemelkedd.

Az alacsony gyakorisadgt cellak kezeléséhez ismét Fisher-féle egzakt tesztet végzek, amely a
korabbi eredményeket, megallapitdsokat aldtimaszthatja. A Fisher-féle egzakt teszt, amely

pontosan azt a kérdést vizsgalja, hogy az dsszeallitott kontingencia-tdblazatban a két valtozo
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fliggetlen-e egymastol, vagyis van-e statisztikailag szignifikdns 0sszefliggés kozottiik. Emellett
a vizsgalatot kiegészitem valasz-paronkénti elemzéssel is.

A két gyakorisagi tdblazatra nézve a Fisher egzakt eredmények (k+f jellege: 1-p=0,884 ¢és k+f
targya: 1-p=0,626) viszonylag erds értékeket adtak, a bévebb, matrix elemzési eredmények a

28. tablazatban lathatok.

28. tablazat: A vallalat 1étszam kategoridja és a k+f tevékenység Fisher-féle egzakt teszt

matrixa
k+f jellege k+f targya

Kapcs. Alk. Kut. Kis. fejl. Egyik Uj te':rm. Uj te.chn. Kisebb
Szempontok alap (néhany) (t6bb) sem fejl. fejl. foly.

kut.hoz y piacra piacra innov.k
mikro 0 0,667 0,808 0,924 0 0,376 0,793
kis 0,313 0 0,986 0,949 0 0,876 0,818
kozép 0,692 0,533 0,592 0,338 0 0,946 0,463
nagy 0,963 0,860 0,167 0 0 0,365 0,705

Az eredmények alapjan megfigyelhetd tobb erds fiiggdségi kapcsolat. A nagyvallalatoknal erds
kapcsolat mutatkozik az alapkutatas és az alkalmazott kutatds tekintetében, mig a kisebb,
kiilonosen a mikro- és kisvallalkozasok esetében az "Egyik sem" kategoria domindl, illetve a
kisérleti fejlesztésnél is erés kapcsolat lathatd. Az ,,Uj technoldgiai fejlesztés piacra” k+f
tevékenység foként a kis- és kozépvallalatok esetében figyelhetd meg. Ellenben, 1j
termékfejlesztés tekintetében nem mutatkozik kiilonbség a vallalatméret alapjan. A kisebb
folyamatinnovacié viszonylag elterjedt minden csoportndl, de a minta alapjan a
kozépvallalatoknal enyhe kapcsolat figyelheté meg. Az eddigi megfigyelések mellett,

ugyancsak koszinusz-hasonlésagi elemzéssel erdsitem az eddigi mintazatokat.

29. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A létszam és k+f jellege, targya

k+f jellege k+f targya

Kapcs. Alk. Kut. Kis. fejl. Egyik Uj te'rm. Uj te.chn. Kisebb
Szempontok alap (néhany) (tobb) m fejl. fejl. foly.

kut.hoz chany 0 se piacra piacra innov.k
mikro 0 0 0,103 0,289 0,177 0,170 0,105
kis 0,075 0,197 0,475 0,083 0,306 0,344 0,241
kozép 0,1 0,231 0,458 0,391 0,434 0,165 0,526
nagy 0,364 0,411 0,456 0,349 0,403 0,309 0,526
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Ugyancsak megjelenitem a koszinusz-hasonldsagi eredményeket, igy lathatok a vizsgalt teriilet

kapcsolatai (12. dbra)

Kis
Kis. fejlgltobb)
Alk. kut@@néhany)
mikro
kazep Egyilksem
nagy
Kapcs. alap kut.hoz a)
nagy

mikro
Kisebb f@ly. innov.k

UJ techn@@jl. piacra
Uj termf@jl. piacra

kazép

“r ,VOSviewer b) s

12. abra: Koszinusz-hasonlésag halézatos megjelenés - A 1étszam és a k+f tevékenység jellege
(a), targya (b)

A koszinusz-hasonlosagi matrix értékei sok esetben mérsékelt (0,3-0,5) értekeket adott (29.
tablazat). Ez a jelenség nem ellentmondas a korabbi elemzési eredményeivel, hanem mas
szempontbdl vilagitja meg a k+f tevékenységeket. A koszinusz-hasonlosag a binaris adatok
mintdzatai kozotti egyezést méri, mig mas modszerek az eltérések iranyat vagy

szignifikanciajat vizsgalhatjak.
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30. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A létszam és k+f jellege, targya

. Fisher | picher-egzakt matrix .
Rezidual elemzés egzakt Koszinusz-hasonldsag
(1-p)
(-p)
- nagy / Kapcs. alap kut.hoz - nagy / Kapes. alap
kut.hoz (0,963)
Kif (1,375) Kis / Kis, fejl. (0,986) - nagy / Kapcs. alap kut.hoz
ik - kis / Kis. fejl. (1,359) 0,884 | ~ l.ir /]SE' eJ.k' ’ (0,364)
JeTle8¢ | mikro / Egyik sem (2,059) - MIXTO FEgyIK sem - kis / Kis. fejl. (0,475)
- kis / Egyik sem (-1,551) (0,949)
’ - kis / Egyik sem (0,924)
) ) - kis / Uj techn. fejl. Piacra
- kis / Uj techn. fejl. Piacra - kis / Uj techn. fejl. (0,344)
k+Hf (1,323) 0.626 Piacra (0,876) - kozép / Kisebb foly.
targya | - kozép / Uj techn. fejl. ’ - kézép / Uj techn. fejl. innov.k (0,526)
Piacra (-1,304) Piacra (0,946) - nagy / Kisebb foly. innov.k
(0,526)
k+f jellege:

A legerdsebb kapcsolat a ,,kis” vallalkozasok és a ,,Kisérleti fejlesztés” kozott mutatkozott. Ezt
mindhdrom modszer megerdsiti: a rezidudl érték (1,359), a Fisher-egzakt (0,986), mig a
koszinusz-hasonlosag eléri a 0,475-6s értéket, ami mar mérsékelt kapcsolatot jelez. Ez alapjan
feltételezhetd, hogy a kis 1étszdmu szervezetek elsOsorban kisérleti fejlesztési tevékenyseéget
végeznek.

Szintén tObb modszer tdmasztja ala a ,,nagy” vallalatok ¢és a ,,Kapcsolddott alapkutatdshoz”
kozotti kapcsolatot. A rezidudl (1,375) és a Fisher-egzakt (0,963) értékek egyarant erds
Osszefiiggésre utalnak, a koszinusz-hasonlosag pedig kozeliti a mérsékelt szintet (0,364), igy
ez a kapcsolat is valoszintisithetd.

Erdekes modon a ,,mikro” vallalkozasok esetében az ,,Egyik sem” valasz volt a leggyakoribb,
ezt a rezidual érték (2,059) és a Fisher-egzakt teszt (0,949) is megerdsiti, viszont a koszinusz-
hasonlosag nem. Fenntartassal kezelendd, hogy ezek a legkisebb létszamu cégek nem
kapcsolodnak egyik klasszikus k+f tevékenységi tipushoz sem.

Ezzel szemben a ,kis” vallalkozasok esetében még felmeriilt az ,,Egyik sem” valasz, ami
ritkdbban fordult eld, mint varhato lett volna. Ezt két mddszer tamasztja ald, viszont eldbbinél

a ,,Kisérleti fejlesztés™ erds kapcsolatot mutatott, igy nem annyira relevans.

k+f targya:
A legerdsebb kapcsolat a ,kis” véllalatok és az ,,Uj technolégia fejlesztése piacra” kozott
mutatkozott. Ezt a kapcsolatot mindhdrom mddszer tdmogatja: a rezidudl érték pozitiv (1,323),

a Fisher-egzakt érték kozeliti az erds kapcsolat szintjét (0,876), a koszinusz-hasonlosag értéke
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pedig (0,344), amely ugyan mérsékelt alatt marad, de jelen van. Ez alapjan feltételezhetd, hogy
a kisebb vallalkozasok gyakrabban céloznak 11j technologidk piaci bevezetésére.

Erdekes ellenirinyd mintdzat figyelheté meg a ,kozepes” véllalkozasoknal ugyanennél a
célkitiizésnél: a rezidual érték (—1,304), ami arra utal, hogy ezek a vallalkozéasok ritkabban
célozzak meg az ,,Uj technolégia fejlesztését piacra”. Ezt megerdsiti a Fisher-egzakt teszt is
(0,946), mig a koszinusz-hasonldsagi érték elmarad. Arra utalhat, hogy a ,,k6zepes” méretii
vallalatok valaszmintdzata mas tipust k+f célokkal all kozelebb.

Ez utébbi eredményt megerdsiti, hogy a ,,kdzepes” €s a ,,nagy” vallalatok esetében a ,,kisebb
folyamatinnovacidk™ iranyaba mutat a legnagyobb koszinusz-hasonlosdg (mindkét esetben
0,526). Viszont a masik két modszerrel ez kevésbé alatimasztott. Ovatos kovetkeztetés, hogy
a kozép- és nagyvallalatok fo6ként meglévd folyamatok finomitasaval, optimalizalasaval
foglalkoznak, €s kevésbé iranyulnak 1) technologidk bevezetésére.

Osszességében az eredmények alapjan elmondhatod, hogy a szervezet 1étszima és a k+f
tevékenység jellege, illetve targya kozott kimutathatok bizonyos mintazatok. Az altalanos

Fisher-egzakt érték pedig a k+f jellegénél mutatott viszonylag erds kapcsolatot.

Mivel a minta tartalmaz kiilfoldi és hazai tulajdonu vallalkozasokat is, az eltérések hatterében
nem csupan a vallalat mérete, hanem a tulajdonosi strukturabol adddé erdforras- és
stratégiavaltozatossdg is szerepet jatszhat. Példaul a nagyvéllalatok — amelyek kozott
valdsziniileg tobb kiilfoldi tulajdonu cég is van — jellemzden rendelkeznek nagyobb kutatasi
kapacitassal, mig a kisebb cégeknél, fliggetleniil a tulajdon tipustol, gyakrabban fordul eld,
hogy nem folytatnak formalis k-+f tevékenységet, vagy csak egy-egy specifikus tevékenységre

koncentralnak.

5.2 ATI1tézis

A kutatds soran a szervezeti, valamint a kutatasi-fejlesztési (k+f) tevékenységek tipusa és
fokusza kozotti osszefiiggéseket vizsgaltam. Az eredmények rezidual analizisen, Fisher-egzakt
teszteken ¢€s koszinusz-hasonldsagon alapulnak. Az elemzés eredményei alapjan tobb
dimenzioban is kimutathatok Osszefiiggések a vallalatok szervezeti tulajdonsagai és a k+f

tevékenység jellege, illetve targya kozott.

A kutatas eredményei megerdsitik a szakirodalomban is gyakran megjelend 6sszefliggést a k+1-

tevékenység és a vallalati jellemz6k (tulajdonosi hattér, 4gazati besorolas, vallalatméret) kozott.
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Ugyanakkor a statisztikai modszerek segitségével részletesebb, hazai viszonyokra specifikus

mintazatok is azonosithatok.

A szakirodalom (pl. Teng & Yi, 2017; Sciascia et al., 2014; Kiss & Kazai Onodi, 2023) alapjan
a tulajdonosi szerkezet befolyasolja a k+f intenzitdsat, azonban nem minden esetben dontd
tényezO. A kutatds sordn az ,,Egyéb” tulajdonosi forméknal erds kapcsolat jelent meg az
alapkutatashoz kapcsolodo k+f-tevékenységgel, mig a magyar csaladi vallalkozasok korében
ez szinte egyaltalan nem jellemzd. A multinacionalis vallalatok esetében az 0j technologia
fejlesztésére iranyuld célok dominaltak, ami Osszhangban 4all a nemzetkdzi irodalomban

megfigyelt trendekkel.

Az 4gazati besorolas alapjan, példaul a TEAOR 72 — ,,Tudomanyos kutatas, fejlesztés” —
tertileten tevékenykedd cégeknél a kutatas eredményei szerint is gyakori az alap- és alkalmazott
kutatas, hasonldan ahhoz, amit Pavitt (1984) vagy Szab¢ et al. (2023) is jeleznek a tudasintenziv
agazatok innovacios stlyarol. Ezzel szemben a TEAOR 27 —,,Villamos berendezés gyartasa”
— esetében joval gyakoribb a k+f hidnya, ami a hagyomanyos iparagak technoldgiai adaptacios

fokuszaval lehet Osszefiiggésben.

A szakirodalom (Cohen & Klepper, 1996; Piskoti et al., 2012; Katona, 2021) szerint a nagyobb
vallalatok inkabb alap- vagy alkalmazott kutatdsokat végeznek, mig a kisebb cégek inkabb
kisérleti fejlesztést folytatnak, vagy egyaltalan nem végeznek formalis kutatast-fejlesztést. Ez
a mintdzat a kutatasban is kimutathat6: a kisvallalatoknal a kisérleti fejlesztés dominal, mig a
mikrovallalkozasok korében jellemzObb a k+f-mentes miikodés. A nagyvallalatokndl ezzel

szemben megfigyelhetd a kapcsolodas alapkutatdsokhoz is.

Osszességében a statisztikai modszerek (rezidual elemzés, Fisher-egzakt tesztek és koszinusz-
hasonlosag) tobbszordsen aldtdmasztjdk, hogy bizonyos vallalati jellemzdék (tulajdonosi
struktura, tevékenységi kor, vallalatméret) és a k+f tevékenység egyes formai kozott stabil
Osszefliggések léteznek. Viszont nem egyetlen tényezd (példaul a vallalatméret vagy a
tulajdonosi 0sszetétel) hatdrozza meg dnmagaban, milyen k+f-tevékenységet folytat egy cég.
Ehelyett a kiilonbozd jellemzdok (méret, tulajdonosi forma, tevékenységi kor stb.) egyiitt,

kombinaltan befolyasoljak, hogy egy adott vallalkozas milyen k+f célokat valdsit meg.
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T1 Erds kapcsolat mutathatd ki a vallalkozasok tulajdonosi hattere ¢és a k+f tevékenység
targya kozott, valamint a k+f tevékenység tipusa ¢s a vallalkozas mérete, tevékenységi kore
kozott. A rezidual-értékek, a Fisher-egzakt tesztek €és a koszinusz-hasonldsag eredményei

alapjan a legszorosabb Gsszefliggések a kovetkez0 jellegzetességekre vezethetok vissza:

»Magyar tobbségi maganszemély” tulajdont vallalkozasoknal gyakrabban van jelen
az 1j termék fejlesztés, mig a ,,Kiilfoldi csaladi” vallalkozasoknal inkéabb folyamat
innovacié a jellemzd. A ,Multinaciondlis” vallalatok korében tapasztalhatd
jelentésebben az 0j technolodgiak kifejlesztésére iranyulo torekvés.

A ,,Tudomaényos kutatas, fejlesztés” (TEAOR 72) teriileten miikddé szervezeteknél a
kapcsolddd alapkutatds és az alkalmazott kutatds aranya magas, mig bizonyos
iparagaknal (pl. ,,Villamos berendezés gyartasa”, TEAOR 27) kevésbé végeznek

érdemi kutatast-fejlesztést.

A kisvallalkozasokndl gyakrabban taldlhatdo kisérleti fejlesztés, ¢és a
mikrovéallalkozasok korében tobbszor fordul eld ,,Egyik sem” (vagyis k+f nélkiili

mukodeés).

Kapcsolodo kutatasaim (szerzod, cim):

Pekk, L., Hary, A., & Toth, C. (2021). Technology features of the different sectors.

Pekk Leticia — Dr. Kovacs Zoltan — Dr. Hary Andrés (2025): A vallalatok egyes sajatossagai

¢s a kutatas-fejlesztési tevékenység kozotti Osszefiiggések

Pekk, L., Hary (2021). Elements of new technology development
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6. A K2. KUTATASI KERDES VIZSGALATA
6.1 A H2 hipotézis vizsgalata

A technologiai portfolio vizsgalata

crer

szervezeti sajatossagok —példaul a tulajdonosi viszonyok, a vallalat mérete, az arbevétel forrasa
¢s a magtechnologia — technoldgiai célokkal valo Osszefiiggéseire. A vizsgalat célja feltarni,
hogy a vallalatok altal alkalmazott technoldgidk (meglévd és 1ij) hogyan kapcsoldodnak
egymashoz, milyen klaszterekbe rendezddnek; emellett vizsgdlom az eldrejelzési célok mely
tényezokkel allnak kapcsolatban. Az elemzés a VOSviewer haldzatos vizualizacidjara és az
Association Rule Mining (ARM) moddszerre épiil, amelyek lehetévé teszik a technologiai
kapcsolodasok és egyiittes eléfordulasok azonositasat. A technologiai portfolié elemzése azért
Iényeges, mert a technologiamenedzsment dontések hatdsossaga nagymértékben fiigg attol,
hogy a vallalatok képesek-e technologiai erdforrasaikat stratégiai céljaikhoz igazitani. A
klaszterek és szabalyok feltarasa ravilagit a technologiai szinergiakra. A szervezeti sajatossagok
— példaul a kiilfoldi vagy magyar tulajdonosi hattér, a méret vagy az arbevétel tipusa —
vizsgalata pedig azt mutatja meg, hogy ezek a tényezok hogyan alakitjak a technologiai
dontéseket és az eldrejelzési stratégidkat. Ez az Osszefliggésrendszer kulcsfontossagii annak
megértéséhez, hogy a technologiamenedzsment miként jarul hozza a vallalati teljesitmény

noveléséhez egy gyorsan valtozo ipari kdrnyezetben.
6.1.1 A technologiak hasznalatanak halézatos elemzése

A vallalatok altal felsorolt technoldgiak eléforduldsait nyitott kérdés alapjan, a VOSviewer
programmal vizsgédltam. Ehhez a megadott technoldgiak megnevezését standardizaltam. A
leggyakoribb és egyben a legtobb kapcsolddassal a ,,gépészeti tervezés (CAD/CAM)”
technologia rendelkezik. Az elhelyezkedése is kozépen van és ekoré rendezddnek a tobbi
technoldgia is, illetve amiknek kevésbé van kapcsolodésa tdvolabb keriil (14sd 1. melléklet). A
kapcsolodasokat nézem a vonalak és a buborékok elrendezddésével is. A kulesszavak
gyakorisaga kovetkezd abran lathato (13. dbra). Az abran 6-nél nagyobb gyakorisagu elemek

keriiltek megjelenitésre az olvashatdsag érdekében.
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13. abra: A vallalkozasok altal hasznalt technologiak gyakorisiaga

A standardizalas célja az volt, hogy a szinonimakat kizarjam, illetve a helyesirasi hibakat is
kikiiszoboljem. A 14. abra lathatd, hogy a technoldgidk tobb klaszterbe rendezddnek,
ugyanakkor erételjes kapcsolodasok is vannak kozottiik. (A sok klaszter miatt a szin jelolés
nem egyértelmi, azonban a technoldgiak egymashoz valo kozelsége és buborék mérete igen).
A program 20 klasztert alakitott ki, illetve 1 technologia kapcsolddas hianyaban nem keriilt
megjelenitésre: az attoszekundomos lézer technologia’. A program altal kialakitott 20 klaszter

¢s 367 szd (egyben az alkalmazott technologiak listaja) az 4. fiiggelékben talalhato.

Magukat a technologiai klasztereket nehéz élesen elvalasztani egymastol, foként ilyen nagysag
mellett. Tovabba, ilyen nagy mennyiségi klasztert is nehéz azonositani az atfedések miatt.
Tovabb finomitva a halozati kapcsolatokat, kiiszobértéket allitok be, amely a teljes kapcsolat
er0sségét (total links strength) minimum 20-ra teszi, igy a kevésbé jelentds szavak kiesnek. A
teljes kapcsolat erdssége azt jelzi, hogy az adott elem mennyire kapcsolodik mas elemekhez, és
mennyire kozponti a haldézatban. A bedllitast kovetden 10 klasztert alakitott ki a program,

amelyet mar konnyebb értelmezni. (14. abra)
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14. abra: A vallalkozasok altal felsorolt alkalmazott technologiak megadott kiiszobértékkel

A kapott halozatos abran az azonos szinekkel rendelkezd kulcsszavak azonos klaszterbe
tartoznak. Lathatoan tovabbra is a ,,gépészeti tervezés (CAD/CAM)” van a kdzéppontban és
né¢hany tdvolabb esd pont. A tdvolabbi technoldgidk jelenleg gyengén kapcsolédnak a meglévo
teriiletekhez, azonban ez jovobeni erdsebb kapcsolodast nem zarja ki, hiszen a halozat elemzés
mar meglévd kapcsolodast mutatja. A mechanikai tervezés a technologiai portfoliéo kozponti
eleme, ¢és alapvetd szerepet jatszik a vallalatok miikodésében. Az igy kapott klaszterek

technoldgiai és értelmezése a 31. tdblazatban lathato.

31. tablazat: A technoldgia kulcsszavak klaszterei és azok értelmezése

Kulesszavak és teljes kapcsolédasuk

Klaszter P
eréssége

Ertelemzés

R

robottechnoldgia (221), PLC vezérlés (104), | Elsdsorban az automatizalasi és robotizacios

szoftverfejlesztés (83), esztergalas (74),
préselés (61), kamera (54), IoT (52), PC
vezérlés (46), pneumatika (44),
keménységmérés (32), szenzorok (31),
szivargés tesztelés (25), huzalszikra

forgacsolas (24), ultrahangos hegesztés (20),

diszpenzalas (20), 3D mérégép (20),
koordinata mérékar (20), 1ézeres gravirozas
(20)

technologiak koré csoportosul, ahol a
robottechnoldgia a legkiemelked6bb elem. A PLC
¢és PC vezérlések szintén meghatarozdak, utalva a
gyartasi folyamatok automatizalt iranyitasara. A
szoftverfejlesztés, IoT és szenzorok integracidja azt
jelzi, hogy a valods idejii adatgyjtés és -
feldolgozas, valamint a digitalis vezérlés fontos
tényezok a modern, integralt gyartasi rendszerek
kialakitasaban.
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frocesontés (86), kézi szerelés (71), 1ézer
hegesztés (44), automata szerelés (41),
osszeszerelés (37), kézi forrasztas (36),
ragasztas (36), lézer gravirozas (29),
méréstechnika (24), forrasztas (24),
ultrahang hegesztés (22), tekercselés (19),
sajtolas (19), tamponnyomas (16),
ponthegesztés (15), ellenallas hegesztés (14)

Termékosszeallitas és rogzités teriiletén
alkalmazott technologiakat foglalja magaban. Itt a
froccsontés mellett olyan folyamatok jelennek meg,
mint a kézi-, illetve automata szerelés, valamint
1ézeres, ultrahangos hegesztés és forrasztasi
eljarasok. Ezek a technologiak a gyartasi lanc azon
szakaszait képviselik, ahol a komponensek
Osszeillesztése, mindségi csatlakoztatdsa és
rogzitése a termék végso Osszeszereléshez
kapcsolhaté.

forgacsolas (169), CNC (153), maras (115),
fém megmunkalas (71), Ip 4.0 elemek (70),
automata Osszeszerelés (59), hegesztés (iv)
(53), VR (47), anyagvizsgalati technoldgia
(40), egyedi gyartas (24),
vakuumtechnoldgia (20), szimulacids
technoldgia (20), repedés vizsgalat (20),
dorzsminta (20), folyadék minta (20),
prototipus labor (20)

Hagyomanyos fémmegmunkalasi eljarasok — mint
a forgacsolas, CNC és maras — talalkoznak az Ip
4.0 elemek és modern digitalis technoldgiaval, mint
a virtualis valésag (VR). A folyamatok
optimalizalasa és min6éség ellendrzés érdekében
integralt vizsgalati technologiak is megjelennek.

3D nyomtatas (96), szoftvertechnologia (95),
elektronikai technolégia (69), villamos
technologia (41), logisztikai mobilrobot (41),
szenzor technologia (33), MI (33),
akkumulator (28), felhd-technoldgia (24),
egyedi gép tervezés (20), egyedi gép gyartas
(20), CAN (13), halozat technologia (7)

Olyan technologiak, amik a gyartasi folyamatok
digitalizacigjat, az elektronikai és szoftveres
megoldasok, valamint az intelligens rendszerek
alkalmazasat helyezik el6térbe. A 3D nyomtatas,
szoftvertechnologia, valamint az elektronikai
technologiak mellett olyan 0j elemek is
megtalalhatok, mint a logisztikai mobilrobotok,
M], valamint a felhd- és halozattechnologiak. Ez a
klaszter kiemeli az ipari digitalizaciot és a
testreszabott gépgyartast.

gépészeti tervezés (CAD/CAM) (365),
hegesztés (136), festés (111), szerelés (57),
robotos hegesztés (53), vagastechnologia
(1ézer) (50), 3D szkennelés (49), koordinata
mérégép (23), mikroszkdpia (21), RFID (16)

A gépészeti tervezés (CAD/CAM) dominal, amely
mellett hagyomanyos folyamatok is megjelennek,
mint a hegesztés, festés és szerelés. A tovabbi
technoldgidk, mint a robotos hegesztés, 1ézeres
vagastechnologia és RFID alkalmazésa a
termékmindség biztositasat, valamint a gyartasi
folyamatok pontos és automatizalt ellendrzését
segitik eld.

hidegalakitas (44), feliiletkezelés (40),
koszoriilés (28), mérdgépek (23), furas (23),
lakkozas (22), MES rendszer (17), hengerités
(17), késziilék gyartas (14)

Elsdsorban a feliileti és alakitdsi technologidkat
otvozi. Emellett, a MES rendszer integracioja
kiemeli a gyartasi folyamatok valos idejii nyomon
kovetését, mely alapvetd a termékmindség és a
gyartasi hatékonysag szempontjabol.

automatizalasi technoldgia (108),
adatmenedzsment (Big Data) (65), csiszolas
(44), méréstechnologia (40), hajlitas
technologia (35), stancolas (28), galvanizalas
(28), csomagolas (26), vagastechnologia
(21), vakuum technologia (21)

Olyan technologiakat foglal magaban, amelyek az
automatizalas mellett a Big Data alapt
adatmenedzsment alkalmazasat is hangsulyozzak.
Emellett olyan masodlagos, de a gyartasi
folyamatok szempontjabol fontos eljarasok, mint a
csiszolas, hajlitas, stancolas, galvanizalas és
csomagolas jelennek meg.

bevonatolas (84), kézi 6sszeszerelés (79),
tesztelési technologia (75), SMT (37),
automata forrasztas (21), THT (21),
forrasztas technoldgia (15), mérés
technologia (13), funkcid tesztelés (13)

Bevonatolas és kézi dsszeszerelés mellett az
elektronikai gyartasi eljarasok, példaul az SMT,
THT és automata forrasztas kapnak hangsulyt. A
tesztelési technologidk, illetve a funkcionalis és
mérési modszerek alkalmazasa arra utal, hogy ezen
klaszterben az 6sszeszerelés és mindségellendrzése
all a kozéppontban.
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Olyan technologiakat foglal magéaba, amelyek a
gyartastechnologia teriileteire koncentralnak. A
fém 3D nyomtatas és a froccsontd szerszamgyartas
jelenléte azt jelzi, hogy itt a hagyomanyos és
innovativ eljarasok egyiittes alkalmazasa révén
torténik a termékek funkcionalis és mindségi
paramétereinek finomhangolasa.

vizsgalati technologia (158),
gyartastechnologia (92), hokezelés (75) 3D
nyomtatas (fém) (27), fréccsontd
szerszamgyartas (15)

A szimulacios szoftver szerepe domindl, amely a
szimuléciés szoftver (73), horganyzés (15) gyartasi folyamatok elérejelzését és optimalizalasat
10 vagastechnoldgia (plazma) (11), tervezés Se,gl,t ield. A }}or.ga,n y24as, pla@a alﬁp v
(10) vagastechnoldgia és a tervezés egyiittesen jarulnak
hozza a feliiletkezelési eljarasok, valamint a
gyartasi paraméterek pontos meghatarozasahoz.

A program altal kialakitott klaszterek a kulcsszd kapcsolodasok szamatdl és kapcsolatok
erdssége alapjan torténik. Nehéz konkrét klasztereket meghatarozni, de néhany kovetkeztetés
kiolvashatd, hogy mely technologidk szerepelnek egyiitt, erdsitik egymast vagy éppen
kiegészitik egymast. Emellett, a valds ipari folyamatokban szamos atfedés (pl. hegesztés,
robotika, automatizalds) és multidiszciplinaris jelleg (szoftver—gépi—elektronikai) is fellelhetd.

Mégis latszanak dominans sulypontok:

e Automatizacid és intelligens gyartas: Az iparban az automatizalt rendszerek és az Ipar
4.0 megoldasok kiemelt szerepet kapnak.

e Adatvezérelt termelés: A Big Data, IoT és MI integracidja egyre fontosabb az ipari
folyamatok optimalizalasaban.

e Digitalizacio és szoftveralapt gyartas: A szimuldcios technoldgiak, virtualis valosag és
digitalis ikrek bevezetése elengedhetetlen a modern iparban.

e Kombinalt hagyoméanyos és uj technologidk: A fémmegmunkalas és a hegesztés
tovabbra is domindns, de mar kiegésziil additiv gyartasi ¢és intelligens
mindségellendrzési megoldasokkal.

e Mindségbiztositds és precizitds: A méréstechnologiak és a vizsgalati eljarasok
eléretorése mutatja, hogy a gyartok szdmara az elsddleges fokusz a hibamentes, nagy

precizitasu termelés.

Bar az algoritmus elkiilonitett 10 klasztert, a klaszterek kozotti atfedések érzékelhetdk. A valos
ipari alkalmazasokban a vallalatok gyakran kombinaljak a kiilonb6z6 eljarasokat. Az Ipar 4.0
megoldasok — mint az [oT, MI és Big Data — fokozatosan integralddnak a hagyomanyos anyag-
¢s feliiletkezeld technologiakba (forgacsolas, hegesztés, froccsontés), ndvelve ezzel a gyartasi
folyamatok hatékonysagat és rugalmassagat. A VOSviewer klaszterek egyértelmiien kiemelik

a modern, adatalapu gyartas (pl. MES, VR, szoftverfejlesztés) és a hagyomanyos fém-, polimer-
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¢és feliiletkezelési technologidk kozotti kolesonhatast, amely az ipari atalakulds egyik

meghatarozo sajatossaga.

A technologidk kombinécidja egyiittes eléfordulasat szabalyok (rule) mentén is értelmezhetd,
amelyre az alkalmas modszer az Association Rule Mining (ARM). Az ARM két (bal és jobb
oldali) valtozot (market basket) jelenit meg, ebben az esetben egykosaras vizsgalattal. Python
program segitségével elvégeztem a futtatast, majd meghataroztam a sziikséges kiiszobértéket,
amelyet szords diagrammal (scatter-plot) vizualizaltam (lasd: 15. dbra). Az 4bra x tengelyéhez

ebben az esetben logaritmikus skalat alkalmaztam az atlathatosag érdekében.

1,2

=

0,8

0,6

Confidence

0,4

0,2

0,01 0,1 1
Support

15. abra: A technolégidk ARM elemzést kévetd szoras diagramja

Az ARM Ilényege, hogy megtaldljuk a szamunkra fontos és nem véletlenszerli kozos
eléfordulasokat. A scatter plot jelen esetben tartalmazza a support értéket, amely az
eléforduldsok gyakorisaga, és a confidence szintet, ami pedig a feltételes el6fordulas
valoszinliségét méri. Ezenkivill a gombok mérete pedig a /ift értéket jelentik, amely az adott
eléfordulds erdsségét jelzi. Ha ez az érték 1-nél nagyobb akkor a két oldal el6forduldsa nagyobb
a vartnal, ha 1-t6l kisebb az érték akkor kevesebb a vartnal (1 esetén pedig nincs kapcsolat). A
support érték meghatarozasa az elsd 1épés, lathatéan a buborékok tobbsége 0-0,1 kozott van —
ez tul sok €s egyre véletlenszeriibb vagy altalanos eléfordulasokat jelez -, igy érdemes az 0,1
folotti szabalyokat figyelembe venni. Ugyanakkor, a modszer megkivanja a témaban vald
jartassagot és az esetlegesen a support alapjan kimaradt szabalyokat is érdemes attekinteni
hatha el6fordul értékes informécido a vizsgalt céloknak és a magas confidence szintnek

megfelelden. A confidence szint is %-osan értelmezendd, igy azt kell nézni, hogy kozelitsen az
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1-hez, azaz 100%-hoz. Végiil ehhez hozza kell nézni az adott szabaly erdsségét is. A rule
megjeleniti a bal és jobb oldalt, érzékeltetve, hogy mennyi a valoszinlisége, hogy egyik

technoldgia (bal) a masik technoldgiaval (jobb) eléfordul.

Mindezek alapjan 0,1 értéki support-tol és 0,6 értéktdl a cofidence-nél figyeltem meg a
szabalyokat, illetve azontuli szabalyokat, amelyek érdekesek lehetnek. Az eredmények a 32.

tablazatban lathatok.

32. tablazat: Az ARM szabalyok a technolégiaknal

Baloldal Jobboldal Support | Confidence | Lift
Beallitasoknak megfelelo szabdlyok
['forgacsolas'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,167 0,739 1,639
['hegesztés'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,157 0,762 1,689
['gyartastechnologia'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,118 0,8 1,774
['CNC'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,108 0,786 1,742
Tovabbi szabdlyok
['robottechnologia'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,157 0,593 1,314
['vizsgalati technologia'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,118 0,5 1,109
['maras'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] 0,08 0,818 1,814
['szimulacios szoftver'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,088 0,75 1,663
['3D nyomtatas'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,078 0,571 1,267
['PLC vezérlés'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'T | 0,069 0,778 1,7245
['PLC vezérlés'] ['robottechnologia'] 0,069 0,778 2,938
['robottechnologia', 'PLC vezérlés'] | ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,059 0,857 1,901
['hegesztés', 'robottechnologia'] ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,059 0,857 1,901
['robottechnologia’, '3D nyomtatas'] | ['gépészeti tervezés (CAD/CAM)'] | 0,049 1 2,217

A ,,gépészeti tervezés (CAD/CAM)” technologia a leggyakoribb az adatbazisban, igy lathatéan
a legtobb szabaly is ezzel fordul el a legtobbszor. Talan a beallitasoknak megfeleld szabalyok
kozott nincs semmi meglepd, azon technologidk hagyomanyoshoz tartoznak és 6sszefliggenek.
A tovabbi szabalyok kozott néhany érdekes is megfigyelhetd. Ha ,,robottechnoldgia” van, akkor
~60%-0s eséllyel ,,gépészeti tervezés (CAD/CAM)” is el6fordul. Hasonld erdsséggel
megjelenik a ,,vizsgalati technologia” (kicsit gyengébb Lift értékkel) és ,,3D nyomtatas”. Ahogy
gyengiill a Support értéke, a szabalyok oldalain beliil tobb technologiai is megjelenik.
Becsatlakozik a ,,PLV vezérlés” ¢és” hegesztés”, tehat a hagyomanyosok mellett Gjra

felbukkannak az automatizalashoz kapcsolhato technologidk.
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Az Uj technologidkkal kapcsolatos a kérdéskor a célja, hogy az esetleges emlitetlen
technologidkra ravilagitson, illetve a vizsgalat szempontjabol pedig elterjedt €s kevésbé elterjed

technoldgidkat feltarjam. A kovetkezd fejezetben ennek haldzatos kiértékelését mutatom be.
6.1.2 Az uj technologiak hasznalatanak halézatos elemzése

A vallalatok interjualanyai egy elére meghatarozott listabdl (altalam Osszeallitott) valaszthattak
ki, hogy mely 1j vagy feltorekvd technologidkat alkalmazzdk jelenleg, vagy folyamatban
vannak/voltak bevezetésére tett kisérletek. (listat lasd: 3. fiiggelék) Ez a megkozelités
lehetdséget nyujt, hogy a legujabb ipari trendek €s technologiai prioritasok kirajzoldédjanak. Az

abran 3-nal nagyobb gyakorisagl elemek kertiltek megjelenitésre az olvashatdsag érdekében.
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16. abra: Az uj technoldogiak gyakorisagi eloszlisa
A feltorekvo technologidk alatt olyan 0j technologidk értenddk, amelyek még nem értek el
széles kori ipari elterjedést (hazdnkban), de jelentds potencidllal rendelkeznek a vallalati
sikeresség erOsitésében. Ezek a technoldgidk gyakran az ipar 4.0, illetve a digitalis
transzformacid, és a versenyképességet tamogatd kulcselemei. A technologidk kodoldsra
keriiltek, igy a focsoportjuk kezddbetiiit €s magara a technologiara utald roviditést tartalmazzak
angolul. A teljes lista angolul van, amelynek oka, hogy gyakrabban jobban kifejezhetd ¢és
egyértelmisithetd az adott technologia. Emellett, gyakorlatban is elterjedt szamos technologia
angolos verzidja, amit megdriztem a vizsgalat soran. Ezen technologidk kategoriait és rovid

ismertetését 1asd: 2. mellékletben. A kovetkezd abran a vallalatok altal megjeldlt technologiak

hétérképe lathato (17. abra).
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17. abra: A vallalatok altal alkalmazott feltorekvo technologiak hotérképe

A sotét piros arnyalatok hétérképen a nagyobb intenzitdsu stirtisodést jelolik, mig a
narancssarga, sarga ¢és zoldes arnyalatok az alacsonyabb intenzitast. A ,,Cloud storage
(Cloud.Strg)”, ,,Video conferencing (IoT.Video conf)”, ,,Smart sensors (Prod.Smrt_sens)” és
,,Big data/ data analytics (BD.BD/DA)” a legintenzivebb stirliségi teriiletek, ami azt jelzi, hogy
ezeket a technologidkat a valaszadok széles korben alkalmazzak. Bar a vided konferencia nem
ujdonsag, hiszen egyrészt a jarvany iddszak alatt kapott még nagyobb szerepet, de ennek
ellenére tovabbi technologidkkal kapcsolodva 1j iranyokat kaphat (pl. IoT rendszerekkel uj
feliigyeleti megoldasok). A technologidk egymashoz vald kozelségiikbdl adddoan
kapcsolodnak is egymdashoz, mert tobbszor fordulnak egyiitt eld. Emellett, példaul ,,3D
Printing”, ,,Digital Twins”, és IoT elemek, mint a ,,Connected machines” jelentds, kozel
kozponti technoldgidkhoz. Megjegyezném a mesterséges intelligencia (Al kezdetll) és az
autonom (Aut_ kezdetii) technoldgidkat, amik egészen jelentdsen képviseltetik magukat, egyre

inkdbb beemelik az automatizacioba, logisztikai és folyamatiranyitdsokba.

Tehat a hotérkép legnagyobb silirliségii teriiletei olyan technoldgidkra mutatnak, amelyek a
digitalis transzformacid jelenlegi fokuszpontjait jelolik, jelezve széles korii elterjedésiiket a
vallalatok korében. Ezek a teriiletek jol tiikrozik az ipari trendek jelenlegi irdnyait és
alkalmazasi sulypontjait. A tavolabbi, kisebb intenzitas teriiletek olyan technologidkra
utalnak, amelyek jelenleg kevésbé elterjedtek, de jelentdés innovacids lehetdségeket

hordozhatnak magukban. Ezek a technologidk idovel fontos szereplokké valhatnak.

Lathatok, azon technologiai ’trendek’, amelyek a gyartas és szolgaltatasok optimalizalasat

célozzak (IoT, Big Data és Ml-alapti megoldasok), 1ényegében ipari digitalizacid, ahol az
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adatgytijtés €s elemzés is fontos szerepet kap. Emellé, ha mesterséges intelligencia (MI) tarsul,

vagy tovabbi ’smart’ szenzorok vagy digitalis iker (Digital twin —,,JoT.Dig_twin”), akkor ezek

eldsegitik a prediktiv elemzést, amely tdmogatja az ipari rendszerek hatékonysagat.

A VOSviewer program elkészitette a haldzatos elemzés alapt klasztereket is. Ez alapjan 51

szobol 4 klasztert készitett (illetve a nem kapcsolodott szavak nem jelennek meg). A kovetkezd

tablazatban ezen klaszterek lathatok kodolt €s eredeti megnevezéssel, emellett a klaszterek

rovid ismertetése.

33. tablazat: Az uj technologia kulesszok klaszterei és azok értelmezése

Klaszter

Kulcsszavak és teljes
kapcsolodasuk erossége
(kodolt)

Kulcsszavak és teljes
kapcsolodasuk erdssége

(eredeti megnevezés)

Ertelmezés

Al.Proc_analy (342),
Aldrvn_innov (332),
Cloud.apps_as_Serv (286),
Al.Nat Lang gen (216),
BD.BD gov sol (172),
BD.DtLake NoSQL (162),
BD.Hdp_Sprk (153), ALId (face,
...) (149),

Al tools.Nat_lang proc (138),
Aut_agen.Autnms_trucs (122),
Spat Momp.MR (115),

Al tools.Cogn_comp (111),
Al Dig/intel sys (108),
Aut_agen.Commer_drn (93),
ALDP_fake (84),
Rob.Intract_intrf (81),

Aut _agen.Drn_mgmt pltform
(75), Al tools.Gen_advrs_net
(59), Aut_agen.Lght rob (57),
Aut_agen.Drn_coutermeas (51),
Aut_agen.Trfc ctl sys (51),
AL Aug_des (39),
Al.Convers_inf (36),
Aut_agen.Lght drn (34)

Process analysis/optimisation
(342), Al-driven innovation
(332), Cloud applications as a
Service (286), Natural Language
Generation (216), Big Data
Governance Solutions (172),
IData Lakes, NoSQL Databases
(162), Hadoop Ecosystem,
Spark, R (153), Identification
(Facial Recognition, fingerprints,
voice, gait) (149), Natural
Language Processing (138),
IAutonomous trucks (122), Mixed
Reality (115), Cognitive
Computing (111),
Digital/Intelligence Systems
(108), Commercial drones (93),
Deep Fakes (84), Robot
interactive interface (81), Drone
management platforms (75),
Generative Adversarial
INetworks (59), Light cargo
delivery robots (57), Drone
countermeasures (51), Drone
traffic control systems (51), Al-
augmented design (39),
Conversational Interfaces (36),
Light cargo delivery drones (34)

Els6sorban mesterséges
intelligencia (Al) alapt
technologiak, mint példaul az Al-
driven innovation, Process
analysis/optimisation, Natural
Language Generation és Al
eszkozok, példaul a Cognitive
Computing kdré csoportosulnak,
kiegészitve Big Data
megoldéasokkal (pl. Data Lakes,
INoSQL Databases). Ehhez a
klaszterhez tartoznak autoném
kapcsolatos technologiak is (pl.
Commercial drones).

IoT.Video_conf (923),
IoT.Wrless (848), IoT.Online _tls
(811), Cloud.Strg (808),
Prod.Smrt_sens (739),
BD.BD/DA (655), Prod.3D
(638), Rob.Proc_Aut (535),
IoT.Conncd _mach (489),
Rob.Smart (372),

Al tools.Mach_Irn (220),
Prod.Mass_cust (141),

Video conferencing (923),
'Wireless solutions (848), Online
tools (811), Cloud storage (808),
Smart sensors (739), Big data /
data analytics (655), 3D Printing
(638), Robotic Process
|Automation (535), Connected
machines (489), Smart robots
(372), Machine Learning (220),
Mass customization (141),
'Warehouse robots (133),

IAdvanced Robotics (122), Robot

Foként IoT technologiakbdl (pl.
IVideo Conferencing, Wireless
Solutions, Online Tools, valamint
a Cloud Storage megoldasokbdl
all. Ezeket kiegészitik még
intelligens gyartastechnologidk
(Smart sensors, 3D Printing),
robotikai megoldasok (pl. Robotic
Process Automation), illetve a Big
Data / Data Analytics.
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Aut_agen.Wrhous_rob (133),
Rob.Adv (122),
Rob.Know_shrng (34),
Rob.Prsnl (21)

knowledge sharing (34),
Personal robots (21)

IoT.Vrt_ed (528),
ALMon_srveil CV (334),
Aut_agen.Autnms_mob_rob
(303), Prod.Bio_man (34),
Prod.Assemb (16),
Micro_nano.Fuel cl (15)

Virtual education (528),
Monitoring, Surveillance,
Computer vision (334),
IAutonomous mobile robots
(303), Bio Manufacturing (34),
Self Assembling Components
(16), Micro fuel cells (15)

IA hangsuly itt elsésorban virtualis
€s autonom oktatasi megoldasokon|
ivan, mint példaul Virtual
education, valamint Monitoring,
Surveillance, Computer vision
technologiak és az Autonomous
imobile robots alkalmazasa jelenik
meg.

Prod.Sens_fus (288),
Prod.Pwr_str (282),

[oT.Dig twin (270),
Aut_agen.Autnms_veh (227),
Prod.Scan_Idr (194)

Sensor fusion (288), Power
storage (282), Digital Twins
(270), Autonomous vehicles
(227), Scanning lidar (194)

[Ez a klaszter technologiai
szempontbdl foként a gyartashoz
kapcsolodo specialis megoldasokat]
tartalmaz, pl. Sensor fusion, Power
storage, Digital Twins, valamint
IAutonomous vehicles és Scanning
lidar technologidk alkalmazésat

mutatja.

A hélézatos elemzés mellett végeztem az ARM vizsgélatot is. A vizsgélat futtatasa sok
eredményt hozott, igy a kezelhetdség érdekében a kovetkez6 paramétereket allitottam be, hogy
csak ezeknek a kiiszobértékeknek megfeleléen fusson az elemzd program: minimum
support=0,05; confidence= 0,6; lift= 0,5. Ez alapjan a support értéknek megfeleléen csokkend

sorrendben az els6 30.000 rule talalat lathatd a 18. abran.
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18. abra: Az uj technolégiak ARM széras diagramja
Lathatoan elég sok hasonl6 szabaly van, igy a support értéket 0,5-re allitottam és kerestem a
szabalyokat. Természetesen a [ift értéket ebben az esetben is 1 folott néztem (pozitiv

kapcsolatokat keresve), illetve a cofidence szint mar paraméterezésre keriilt. Ezek alapjan 78
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szabalyt taldltam, viszont tobb esetben is éppen, hogy 1 f6lott van a lift érték, igy tovabb
sziirtem >1,1 értékekre. Végil 32 db szabalyt talaltam, amelyek koziil szamos egymas
kombinacidi, igy ezek koziil a magasabb értékkel rendelkezOket mutatom be. Emellett,
megvizsgaltaz az olyan szabalyokat, amelyek magas lift értékkel rendelkeznek, viszont support

értékiik 0,5 alatt lesz.

Az ARM elemzés eredményei (34. tablazat) alapjan a megkérdezett vallalkozasok korében
leginkabb az ,,Online Tools” (IoT.Online tls), ,,Wireless Solutions” (IoT.Wrless), ,,Video
Conferencing” (IoT.Video conf), valamint a ,,Cloud Storage” (Cloud.Strg) technologiak
egyiittes alkalmazasa jellemz0. Ez arra utal, hogy ezek a technoldgiak jelentik a vallalkozasok
digitalis stratégidinak alapjat. Kiemelenddk emellett azok a ritkabban eléforduld, de jelentds
technologiai kombinécidk is, mint példdul a ,,Digital Twins” (IoT.Dig_twin), a ,,3D Printing”
(Prod.3D) vagy a ,,Smart Robots” (Rob.Smart), amelyek magas lift-értéke azt mutatja, hogy

bevezetésiik versenyelOnyt jelenthet a vallalkozasok szdmara.

34. tablazat: Az ARM szabalyok az uj technologiaknal

Baloldal Jobboldal Support | Confidence Lift
Beallitasoknak megfelelo szabdlyok
[ToT.Online_tls'] [ToT.Wrless'] 0,686 0,875 1,116
, . ['ToT.Online_tls',
['ToT.Wrless'] ToT-Video conf'] 0,677 0,863 1,143
[ToT.Wrless'] ['Cloud.Strg, 'ToT.Video conf'] 0,628 0,800 1,133
.[éi’iﬁgﬂr;%—ﬂs ’ [oT.Video_conf', ToT.Wrless'] 0,549 0.933 1,205
,[éfi'ggi‘r;—ﬂs ; [loT. Wrless] 0,549 0.933 1,190
%‘gﬁﬁg:;fls ’ ['Cloud.Strg] 0,549 0,800 1,103
['Prod.Smrt_sens'] ['Cloud.Strg, 'ToT.Video conf'] 0,520 0,803 1,138
Tovabbi szabdlyok

[oT.Wrless, ['Prod.3D', ToT.Vrt_edT 0.118 0,800 3,264

'IoT.Dig_twin']

['IoT.Online tls', 'Prod.Smrt_sens',
'IoT.Video_conf, 'Prod.3D', 0,108 0,733 3,740
'Rob.Proc_Aut']

[ToT.Conncd _mach',
'Rob.Smart']

['Prod.Smrt_sens',

'Prod.3D', 'BD.BD/DA'] ['Cloud.Strg!, 'ToT.Video_conf'] 0,265 0,871 1,234
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A technologiai portfolio elemzése - szervezeti sajdatossagok és technologiai

celok kozotti osszefiiggések

Erdekes kérdés, hogy a vallalkozdsok szervezeti sajatossagai és a vallalatok elbrejelzési
modszereit, illetve célkitlizései kozott van-e kapcsolat. Valoszintileg a technoldgia-intenziv
kiilfoldi orszagokbdl szdrmazo tulajdonosok nagyobb eséllyel alkalmaznak fejlettebb
elorejelzési célokat, mig a magyar tulajdonosok inkabb hagyoméanyos megkozelitéseket

részesithetnek elényben.
6.1.3 A tulajdonosi viszonyok és elorejelzési célok

Ebben a részben bemutatom, hogy a tulajdonosi viszonyok (magyar csaladi, kiilfoldi csaladi,
multinacionalis stb.) milyen kapcsolatban allnak a vallalkozasoknal meghatarozott elorejelzési
célokkal. Az vizsgalat fontossaga a szisztematikussag szempontjabol érdekes, hogy ezen a
szinten a megkérdezett vallalkozasok céltudatosok-e. Az ,,n” jelen esetben a konkrét valasz

gyakorisagok, hiszen itt csak egyféle tulajdonosi viszony lehet.

35. tablazat: Gyakorisagi tabla — A tulajdonosi viszonyok és eldrejelzési célok

Szempontok n Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i Ne”m pasz,n.

monitor param. elemz. | lehet. elemz. | eldrejelzést
Magyar csaladi 22 17 11 5 2
Magyar tobbs. magansz. 33 19 12 11 3
Magyar tobbs. céges (leany) 2 1 1 1 0
Kiilfoldi csaladi 27 22 19 11 0
Kiilfoldi tobbs. magansz 3 3 2 1 0
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 20 14 9 6 1
Multinacionalis 6 4 0 3 0
Egyéb 16 8 8 3 1

A magyar tulajdonu vallalatok esetében:

e A leggyakoribb cél az lizleti teljesitmény monitorozasa (39 el6fordulés), amelyet a

gyartasi paraméterek és a technologiai lehetdségek elemzése kovet.
e Csak kevés vallalat nem hasznal eldrejelzési modszereket (5 eléfordulés).
A kiilfoldi tulajdonu vallalatok esetében:

e Az iizleti teljesitmény monitorozasa szintén a leggyakoribb cél (49 eléfordulas),

gyakoribb elemként fordul eld, mint a magyar tulajdonua vallalatoknal.
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o A gyartasi paraméterek és a technoldgiai lehetdségek elemzése magasabb gyakorisaggal

jelenik meg, mint a magyar tulajdona vallalatoknal.
o Nagyon kevés vallalat nem hasznal semmilyen eldrejelzési modszert (2 eléfordulas).

A kovetkez0 tablazat a rezidual értékeket mutatja be.

36. tablazat: Rezidual elemzés —A tulajdonosi viszonyok és elérejelzési célok

Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Ne:,m Pasz’n.

monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
Magyar csaladi 0,366 0,012 -0,835 0,686
Magyar tobbs. magansz. -0,224 -0,557 0,551 1,117
Magyar tobbs. céges (leany) -0,289 0,063 0,481 -0,326
Kiilféldi csaladi -0,231 0,673 0,071 -1,356
Kiilféldi tobbs. magansz 0,204 0,088 -0,217 -0,461
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 0,183 -0,129 -0,085 -0,059
Multinacionalis 0,504 -1,481 1,288 -0,497
Egyéb -0,298 0,694 -0,561 0,348

A rezidudl tdblaban nincsenek kiemelkedd értékek, de bizonyos mintdzatok megfigyelhetdk.
Mindkét tulajdonoscsoport hasonld gyakorisagot mutatott a kiilonbozd eldrejelzési célok
tekintetében, €s a statisztikai tesztek eredményei gyenge vagy nem létez6 Osszefiiggésre utalnak
a valtozok kozott. A ,,Kiilfoldi csaladi” hattert vallalkozasok eseténben a ,,Nem hasznal
elérejelzést” (-1,356) értéke azt sugallja, hogy ezeknél a vallalkozasoknal valdszinlibb
valamilyen eldrejelzési cél alkalmazéasa. Emellett, a ,,Multinacionalis™ vallalatoknal ugyancsak
mérsékelt erdsségben a ,,Technologiai lehetdségek elemzése” lathatd erdsebben a varthoz

képest. Ellenben, a ,,gyartasi paraméterek” értéke meglepd.

A Fisher-féle egzakt elemzést ugyancsak lefuttattam, amely gyenge kapcsolatot mutat: 1-
p=0,113. Az adatok alapjan a kiilfoldi és a magyar tulajdont vallalatoknal hasonl6 mdédon

jelennek meg az eldrejelzési célok. (37. tablazat)
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37. tablazat: A tulajdonosi viszonyok és elorejelzési célok Fisher-féle egzakt teszt matrixa

Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Ne:,m pasz’n.
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
Magyar csaladi 0 0,201 0,797 0,388
Magyar tobbs. magansz. 0,991 0,935 0 0,622
Magyar tobbs. céges (leany) 0,743 0 0 0
Kiilféldi csaladi 0,964 0,994 0,669 0,659
Kiilfoldi tobbs. magansz 0 0 0 0
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 0,313 0 0 0
Multinacionalis 0 0,979 0,700 0
Egyéb 0,375 0,692 0,264 0,474

Megfigyelhetd, hogy a ,,Multinacionalis” vallalatok korében erdsebb a kapcsolat a ,,Gyartasi
paraméterek elemzéssel” (0,979), illetve a ,,Technologiai lehetdségek elemzésével” (0,700). A
magyar csaladi vallalkozasok esetében pedig a ,,Technoldgiai lehetdségek elemzésével”
mutatnak erdsebb kapcsolatot (0,797). Ezzel szemben a ,,Magyar tobbségi maganszemély”

hétterti cégeknél az ,,Uzleti eredmény monitorozasa™ esetében erds a kapcsolat (0,991).

A koszinusz-hasonlosagi elemzés értékei is mérsékelt kapcsolatokat mutatnak €s jelzi a korabbi

kapcsolatokat. (38. tablazat)

38. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi elemzés - A tulajdonosi viszonyok és elorejelzési célok

Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Ne”m !msz’n.
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
Magyar csaladi 0,416 0,321 0,179 0,173
Magyar tobbs. magansz. 0,390 0,293 0,331 0,218
Magyar tobbs. céges (leany) 0,075 0,090 0,110 0
Kiilfoldi csaladi 0,5 0,515 0,366 0
Kiilfoldi tobbs. magansz 0,185 0,147 0,090 0
Kiilfoldi tobbs. céges tul. 0,385 0,295 0,242 0,098
Multinacionalis 0,213 0 0,234 0
Egyéb 0,270 0,321 0,148 0,120

A koszinusz-hasonldsagi adatok a ,,Kiilfoldi csaladi” hatter(i vallalkozasok esetében tobb céllal
is erdsebb kapcsolddast mutatnak. A ,Magyar tobbségi magéanszemély” tulajdonu
véllalkozasok esetén is mérsékelt kapcsolatot lathatdo az ,,Uzleti eredmény” eldrejelzési

célokndl. A ,,Multinaciondlis™ hatter(i vallalatok ebben az esetben 0 értéket mutatnak a gyartasi
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paraméterek eldrejelzési cél teriiletnél, amelyet a rezidual elemzés is megerdsit -1,481 (36.

tablazat) értékkel.

A koszinusz-hasonlosag eredményeit a VOSviewer programmal jelenitem meg halozatos

formaban (19. 4bra).

Kulfoldi csaladi

~ Egyéb (pl.: NYRI, Offshore stb
Magyar tobbse céges (leany) Gyartasi pagam. elemz.

Magydigsaladi

Kulfoldi tobls. magansz b p £
Uzleti erqu_ monitor Nem haszn#glorejelzést

-
Magyar tébbs. magansz.
Kualfoldi tohbs. céges tul.

@ . ionali
(& VOSviewer ' asionalis

19. dbra: Koszinusz-hasonlésag halézatos megjelenés - A tulajdonosi viszonyok és
elorejelzési célok

Az egyetlen olyan kapcsolat, amelyet mindharom mddszer egybehangzdan jelzett, a
,»Multinacionalis” vallalkozasok és a ,,Gyartasi paraméterek elemzése” kozott mutatkozott. A
rezidudl érték alapjan ez a cél kevésbé jellemzo, a Fisher-egzakt és a koszinusz-hasonldsag

szintén megerdsiti, hogy nincs érdemi kapcsolat. (39. tablazat)

A rezidudl elemzés és a Fisher-egzakt teszt egyértelmiien szorosabb kapcsolatot mutat. Ez arra
utal, hogy a multinacionalis vallalatok gyakran tliznek ki technologiaval kapcsolatos

elérejelzési célokat.
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39. tablazat: Osszefoglalé tablizat — A tulajdonosi viszonyok és elorejelzési célok

1,481)
- Multinacionalis / Techn.i
lehet. elemz. (1,288)

eredm. Monitor (0,964)

- Kiilfoldi csaladi / Gyartasi
param. elemz. (0,994)

- Multinacionalis / Gyartasi
param. elemz. (0,979)

- Multinacionalis / Techn.i
lehet. elemz. (0,700)

Fisher
Rezidual elemzés egzakt | Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonlésag
(-p)
- Magyar t6bbs. magansz. / - Magyar tobbs. magansz. / Uzleti
Uzleti eredm. Monitor eredm. Monitor (0,390)
(0,991) Kiilfoldi csaladi / Nem haszn.
- Kiilfoldi csaladi / Nem - Magyar t6bbs. magdnsz. /| elrejelzést (0)
PR Gyartasi param. elemz. - Kiilfoldi csaladi / Uzleti eredm.
haszn. elérejelzést (-1,356) .
- Multinacionalis / (0,935) - Monitor (0,5)
g - Kiilfoldi csaladi / Uzleti - Kiilfoldi csaladi / Gyartasi
Gyartasi param. elemz. (- 0,113

param. elemz. (0,515)

- Multinacionalis / Gyartasi
param. elemz. (0)

- Magyar csaladi / Uzleti eredm.
Monitor (0,416)

- Magyar tobbs. magansz. /
Gyartasi param. elemz. (0,293)

A ,,Kiilf6ldi csaladi” tulajdonu vallalkozasok esetében tobb célkitiizésnél is megfigyelhetd volt
magas Fisher-egzakt érték ¢és erdsebb koszinusz-hasonlosag. Ilyen példdul a ,,Gyartasi
paraméterek elemzése” és az ,,Uzleti eredmények monitorozasa”. Ezek az eredmények
feltételesen arra utalhatnak, mivel csak két mddszer erdsiti meg, hogy ebben a tulajdonosi
korben az eldrejelzéseket tobbféle célokra is alkalmaznak. Ezt a megéllapitast tovabb erdsiti,
hogy a ,,Nem hasznal elérejelzést” valaszra negativ reziduadl érték és 0-s koszinusz-hasonlosag
adodott. Tehat, az eldrejelzések valamilyen formaban szinte biztosan jelen vannak a ,,Kiilfoldi

csaladi” vallalkozasok mitkodésében — még ha eltérd célokkal is.

A, ,Magyar tobbségi maganszemély” tulajdonti vallalkozasok esetében az ,,Uzleti eredmények
monitorozasa” cél szintén kiemelkedett, foként a Fisher-egzakt érték alapjan. A koszinusz-
hasonldsdg ugyan nem érte el az erésebb kapcsolat szintjét, de jelen volt, igy ez a kapcsolat is

feltételezhetO.

Osszességében az eredmények nem mutatnak teljes egyetértést a hdrom médszer kozott, de
tobb esetben is megfigyelhetk olyan mintadzatok, amelyek legalabb két elemzési modszer
alapjan irdnyt mutathatnak arra, hogy az egyes tulajdonosi csoportok milyen eldrejelzési
célokat preferalnak — vagy éppen mit nem alkalmaznak. Emellett az altalanos Fisher-egzakt

érték is gyenge.
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6.1.4 A vallalat mérete és elorejelzési célok

A tulajdonos hattér statisztikai eredményei alapjan nincs kapcsolat a vallalat eldrejelzési

céljaira, ezért tovabbi szervezeti tulajdonsagot, mint a vallalat méretét vizsgalom meg. Tovabb

vizsgalom a vallalkozasok méretének lehetséges Osszefliggéseit.

A gyakorisagi tablan jol lathato, hogy a nagyvallalatok minden esetben alkalmaznak valamilyen

40. tablazat: Gyakorisagi tabla — A vallalat mérete és elérejelzési célok

Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. | Nem haszn.
Szempontok n . P
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
mikro 6 6 2 1
kis 18 13 6 9 4
kozép 40 32 27 14 3
nagy 37 36 26 17 0

eldrejelzési célt, akarcsak a mikro vallalatok.

41. tablazat: Rezidual elemzés — A vallalat mérete és elérejelzési célok

Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. | Nem haszn.
Szempontok R e
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
mikro 1,003 -0,479 -0,643 -0,567
kis -0,319 -1,255 0,891 2,673
kozép -0,299 0,688 -0,476 0,173
nagy 0,158 0,285 0,117 -1,68

A maradék tabla eredményei alapjan a vallalatok alkalmazotti 1étszama ¢€s az elorejelzési
célkitlizések kozotti kapcsolatot, ahol:
o Kisvallalatok esetében a standardizalt rezidualis érték 2,67, ami jelentds pozitiv eltérést

jelez a varhato értéktdl. Ez arra utal, hogy a kisvallalatok Iényegesen nagyobb

valosziniiséggel nem alkalmaznak eldrejelzési modszereket, mint az varhato lenne.

o Nagyvallalatok esetében a standardizalt rezidudlis érték -1,68, ami jelentds negativ
eltérést jelez. Ez azt mutatja, hogy a nagyvallalatok sokkal nagyobb valosziniiséggel
hasznalnak eldrejelzési modszereket.

A, Technoldgiai lehetdségek elemzése” a ,,Uzleti teljesitmény monitorozasa” célkitiizés
esetében nem figyelheté meg jelentds eltérés a vallalatok mérete szerint. Kevés kiemelkedd

kapcsolatot tart fel.
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részletes Fisher-egzakt matrix azonban tobb esetben is magas értékeket mutat.

42. tablazat: A vallalat mérete és elorejelzési célok Fisher-féle egzakt matrixa

S Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. | Nem haszn.

zempontok R P
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést

mikro 0,408 0,789 0,603 0

kis 0,876 0,985 0,568 0,982

kozép 0,762 0,700 0,589 0

nagy 0,985 0,857 0,471 0,955

A Fisher-féle egzakt tesztet lefuttatva mérsékelten erds a két véltozé kozott, 1-p= 0,881. A

A mikro- és kozépvallalatok korében az iizleti eredmény monitorozasa €s a gyartasi
paraméterek elemzése esetében figyelheté meg magasabb értékek. A kisvallalatok esetében a
rezidudlis érték jelentds pozitiv eltérést mutat a ,,Nem haszndl eldrejelzést” kategoridban. A

nagyvallalatok ezzel szemben kevesebb valdszinliséggel kertiltek ebbe a kategoriaba.

Ehhez tovabba megvizsgdlom a koszinusz-hasonldsagi matrixot is és a kordbbiak megerdsitését

keresem.
43. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A vallalat mérete és elérejelzési célok
Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Nezrm !msz’n.
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
mikro 0,263 0,105 0,064 0
kis 0,329 0,181 0,331 0,356
kozép 0,543 0,546 0,346 0,179
nagy 0,635 0,547 0,437 0

Gyakorlati tapasztalatok alapjan a kisebb vallalatok kevésbé hajlamosak eldrejelzést hasznalni,
mig a nagyvallalatok nagyobb valoszinliséggel alkalmazzak ezeket a modszereket (legalabb is
eroforrast nézve ,elvart” toliilk). Azonban megjegyzendd, hogy eddigi tapasztalatok alapjan a
legtobb kiilfoldi tulajdonban 1évé vallalat nem helyi szinten haszndl a technologiai
lehetdségekkel kapcsolatos eldrejelzéseket. A hasonldsagi vizsgalat vizudlis megjelenitését a

kovetkezd dbra mutatja, ahol a vastagabb élek a tablazat eredményeit tiikkrozik (20. dbra).
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Techn.i léhet. elemz.

Gyartasi pagam. elemz.

kazep

Uzleti eredmy. monitor

mikro

8 VOSviewer

kis

Nem haszn4glorejelzést

20. abra: Koszinusz-hasonlosag halézatos megjelenés - A vallalat mérete és elorejelzési célok

A harom tablazat eredményeinek kiértekelése a kdvetkezo tdblazatban lathato. (44. tablazat)

44. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A vallalat mérete és elrejelzési célok

- kis / Nem haszn.

(0,700)

(0,955)

Fisher
Reziduadl elemzés | egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonldsag
(1-p)
- kis / Nem haszn. el6rejelzést
- kis / Uzleti eredm. monitor (0,876) (0,356)
- kis / Gyartasi param. elemz (0,985) - kozép / Uzleti eredm. monitor
- kis / Nem haszn. el6rejelzést (0,982) (0,543)
- nagy / Nem haszn. - kozép / Uzleti eredm. monitor (0,762) | - kozép / Gyartasi param.
Elorejelzést (-1,68) 0881 |- kozép / Gyartasi param. Elemz. Elemz. (0,546)

- nagy / Uzleti eredm. monitor

Elorejelzést (2,673) - nagy / Uzleti eredm. monitor (0,985) | (0,635)
nagy / Gyartasi param. Elemz. (0,857) | nagy / Gyartasi param. Elemz.
- nagy / Nem haszn. elorejelzést 0,547)

- nagy / Nem haszn. eldrejelzést

(0)

A ,.kis” vallalkozasok esetében tobb cél is megjelent, a ,,Gyartasi paraméterek elemzése” és az
,Uzleti eredmények monitorozisa”, ahol a Fisher-egzakt értékek magasak (0,985 és 0,876).
Ellenben ezekhez nem tarsul tovabbi érték, igy nem bizonyithatok. A ,,Nem hasznéalnak
eldrejelzést” valaszt viszont mind a harom modszer megerdsitette, igy ezek alapjan

feltételezhetd, hogy a kisvallalatok egy része kevésbé alkalmaz eldrejelzési célokat.

A ,nagy” vallalkozdsoknal ezzel ellentétes tendencia figyelhetd meg: a ,,Nem hasznalnak
eldrejelzést” valaszt mind a harom mddszer megerdsiti, igy ebben a csoportban jellemzébb az

elérejelzési célok alkalmazasa. A ,,Gyartasi paraméterek elemzése” és az ,,Uzleti eredmények

100



monitorozasa” célok itt is megjelennek, de csak a Fisher-egzakt (0,857; 0,985) és koszinusz-

hasonlosag (0,547; 0,635), adtak eredményt, ugyanakkor a korabbi megallapitast erdsitik.

A L kozepes” vallalkozasok esetében nincsenek kiugro rezidual értekek, de a ,,Gydrtasi
paraméterek elemzése” és az ,,Uzleti eredmények monitorozasa” céloknal mind a Fisher-
egzakt, mind a koszinusz-hasonlosag értékei erdsitik egymast. Ez alapjan feltételezhetd, hogy

ezek a célok jellemzdek lehetnek ebben a vallalati méretkategoriaban is.

Osszességében az elemzés azt mutatja, hogy a véllalat mérete dsszefligghet az eldrejelzések
alkalmazasaval ¢és azok céljaival. A nagyvallalatok esetében az eldrejelzések hasznalata
gyakoribb, kiilonosen gyartdsi ¢és lizleti teljesitménycélokhoz kapcsolodva, mig a
kisvallalkozasok korében a ,,Nem haszndl eldrejelzést” valasz joval gyakrabban fordul eld.

Emellett a teljes gyakorisagra nézett Fisher-egzakt érték magas.
6.1.5 Az arbevétel forrasa és elorejelzési célok

A vallalat arbevételének forrasa (legyen az termékértékesités, szolgaltatas vagy know-how)

meghatarozhatja a dontéshozatal €s a stratégiai fokusz irdnyat. Példaul:

e Egy termékalaptl vallalatnak fontos lehet a gyartasi paraméterek és a technologiai
Ujitasok, hiszen a termékek mindsége €s koltséghatékonysaga kritikus.

e FEgy szolgaltatasorientalt vallalatndl pedig elképzelhetd, hogy az eldrejelzés helyett
inkdbb rugalmasabb, iigyfélkdzponti eszkozok valnak dominanssa, vagyis kevesebb
formalizalt mddszert hasznalnak a gyartasi paraméterek elemzésére.

o A know-how-bdl €16 cégek (példaul specidlis technoldgiai tudas, fejlesztési tanacsadas)
nagyobb valoszinliséggel koncentralnak a technoldgiai lehetdségek feltérképezésére,

hiszen a tudastartalom és az innovacié a f6 versenyeldnyiik.

Ebbdl kovetkezden érdemes megvizsgalni, hogy a bevételi struktira mennyiben vezet eltérd

elérejelzési célokhoz.

45. tablazat: Gyakorisagi tabla — Az arbevétel forrasa és eldrejelzési célok

n Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Neim !1asz,n.

monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
Termék 86 77 59 36 2
Szolgaltatas 34 26 11 15 6
Know-how 6 6 0 5 0




A 45. tablazat alapjan a termékalapu vallalatok korében kiemelkedéen magas a ,,gyartési
paraméterek elemzése” cél (59), mig a szolgaltatasalapt vallalatok esetében az ,lzleti
eredmény monitorozasa” (26) és a ,,nem hasznal eldrejelzést” (6) kategoriak figyelhetdk meg
nagyobb gyakorisaggal. A know-how-alapt vallalatok esetében a ,,technologiai lehetdségek
elemzése” (5) dominal. Ugyanakkor szem el6tt kell tartani, hogy az arbevétel tipusainak

megoszlasa nem egyenld eloszlasu, igy torzithatja az eredményeket.

46. tablazat: Rezidual elemzés — Az arbevétel forrasa és elérejelzési célok

Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. Nem haszn.
monitor param. elemz. elemz. elérejelzést
Termék -0,119 1,254 -0,647 -1,558
Szolgaltatas -0,003 -1,396 0,447 2,96
Know-how 0,48 -1,78 1,548 -0,602

A termékértékesitésbdl szarmazo bevétellel rendelkezd vallalatok pozitiv rezidualis értéke a
,,Gyartasi paraméterek elemzése” kategoriaban (1,254) azt mutatja, hogy e vallalatok nagyobb
valdszinliséggel haszndljdk az eldrejelzést a gyartasi folyamatok optimalizélasara. A
szolgaltatasalapt vallalatok negativ értéke (-1,396) arra utal, hogy joval kisebb valoszintiséggel
alkalmaznak eldrejelzési modszereket a gyartasi paraméterek elemzésére. Ezzel szemben a
,»Nem hasznal elOrejelzést” kategdridban pozitiv rezidualis (2,96) lathat6, ami arra utal, hogy
az ilyen tipust vallalatok hajlamosabbak teljesen mell6zni az elérejelzési eljarasokat. A know-
how-alapu vallalatok esetében a ,,Technologiai lehetdségek elemzése” kategoria pozitiv

rezidualis értéke (1,548) utal kapcsolatra.

A Fisher-féle egzakt proba 1-p-érték = 0,997 megerdsiti, hogy az eldrejelzési célok valasztasa

nem fliggetlen a bevételi forrasoktol. A kapcesolodasok pedig a matrixban lathatok.

47. tablazat: Az arbevétel forrasa és eldrejelzési célok Fisher-féle egzakt matrixa

Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. Nem haszn.
monitor param. elemz. elemz. elérejelzést
Termék 0,958 0,999 0,419 0,999
Szolgaltatas 0,935 0,999 0,331 0,995
Know-how 0,407 0,997 0,963 0

A magasabb rezidual értékek itt visszakdszonnek, ugyanakkor lathatok olyan valasz parok,

amelyek a rezidudl esetében nem kiemelkedok.
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Ezek az eredmények tiikrozhetik az eltérd iizleti modellekbdl fakado stratégiai prioritasokat.
Példaul a szolgaltatasalapt vallalatok inkabb az ligyfélkozponta dontéshozatali eszkozokre
tdmaszkodnak a formalizalt eldrejelzési mddszerek helyett, mig a termékértékesitésbdl €16
vallalatok szdmara a gyartasi paraméterek eldrejelzése fontos. Hasonloképpen, a know-how-
alapu vallalatok esetében az innovaciora és a technologiai lehetéségekre vald Osszpontositas

dominal. Ugyancsak megvizsgaltam a koszinusz-hasonlosagi matrix eredményeit is.

48. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — Az arbevétel forrasa és elorejelzési célok

Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. Nem haszn.
monitor param. elemz. elemz. elérejelzést
Termék 0,885 0,808 0,606 0,082
Szolgaltatas 0,475 0,239 0,402 0,389
Know-how 0,261 0 0,319 0

Az er6s Fisher-egzakt szam ellenére kevés a jelentds kapcsolodast igazolo érték, de néhany
mérsékelt mintazat és két kimagasldoan erds kapcsolodas lathat6. A tabldzat alapjan ezen

erdsségek vizualisan is lathatok a 21. dbra

Gyartasi pagam. elemz.

Te[mék

Uzleti ere@gh. monitor

Knowghow
Techn.ildfget. elemz.

Szolgdltatas

‘.‘4’.: VOSviewer irejelzést

21. abra: Koszinusz-hasonlosag halézatos megjelenés - Az arbevétel forrasa és elorejelzési
célok

A kiértékeléshez Osszefésiiltem a harom tabla eredményeit. (49. tablazat)
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49. tablazat: Osszefoglalé tablazat — Az drbevétel forrasa és elérejelzési célok

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonlésag
(1-p)
) Termel;/ oans - Termék / Uzleti eredm. monitor (0,958)
pz¥am. ’?n;nlilz. (1i125 ) - Termék / Gyartasi param. elemz. (0,999) | - Termék / Uzleti eredm.
iEl('ierrerjneTzést (e_rln 5 Sags)z - - Termék / Nem__haszp. El('irejelzés.t (0,999) | monitor (0,885) .
- Szolgaltatds / ,Gyé rtsi - Szolgaltatés / Uzleti eredm. monitor - Termék / Gyartasi
aram. elemz. (-1,396) (0’935), , s param. ,elemz. (0.808)
pS loaltats /N’ 0997 |~ Szolgaltatas / Gyartasi param. elemz. - Termék / Nem haszn.
haszz‘;_ggl ('?r:;elzé:tm ’ (0.999) o Elérejelzést (0,082)
(2.96) - Szolgaltatas / Nem haszn. elérejelzést - Szolgaltflta's / Nem
) I’(now-how / Gyértési (0,995) haszn. El6rejelzést (0,389)
- Know-how / Gyartasi param. elemz. - Know-how / Techn.i
param. elllemz/' (T 1’1718). (0,997) lehet. elemz. (0,319)
iehefvgl-eli)liv (I,EZSI)M - Know-how / Techn.i lehet. elemz. (0,963)

A ,,Termékalapt” arbevétellel rendelkezd vallalkozasok esetében a ,,Gyartdsi paraméterek
elemzése” mind harom moédszer megerdsitett, azonban az ,,Uzleti eredmények monitorozésa”
célkitlizést csak kettd. Ezekben az esetben kiemelkedden magasak a hasonldosagi értékek.
Mindezek alapjan feltételezhetd, hogy a termékeladassal foglalkozo vallalkozasok korében
ezek a célok gyakrabban fordulnak eld. Ezeket a ,,Nem haszndl elérejelzést” opcid megerdsiti

a negativ rezidual és kozel 0 hasonlosagi érték is.

Ezzel szemben a ,,Szolgaltatasalap” vallalkozasoknadl a ,,Nem hasznalnak eldrejelzést” valasz
reziduadl értéke magas (2,96), és bar a Fisher-érték is erés (0,995), a koszinusz-hasonldsag pedig
(0,389). Ez arra utalhat, hogy a szolgaltatasalapi cégeknél gyakrabban fordul eld, hogy

egyaltalan nem hasznalnak elérejelzéseket.

A ,Know-how” tipusi cégeknél az ,,Uj technoldgiai lehetdségek elemzése” cél szerepel
kiemelten. Itt a rezidudl ért€ék kozeliti az erds szintet (1,548), és a Fisher-egzakt is magas
(0,963). Bar a koszinusz-hasonlosag itt sem kiemelkedd (0,319), de az els6 két modszer alapjan

feltételes kapcsolat értelmezhetd.

Az arbevétel forrasa és eldrejelzési célok eredményei alapjan, még ha elsére tobb negativ
eldjelii is van, nem 4ll fenn ellentmondas — emellett az altalanos Fisher-egzakt érték is magas,
¢s tobb valaszpar is megerdsitést nyert. Tehat, a vallalkozasok kiillonb6z6 arbevételi forrasa

kapcsolatban all az eldrejelzési célok alkalmazasaval.
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6.1.6 A magtechnologia és elorejelzési célok

A magtechnologia vallalkozdsok 4altal megnevezett vezetdtechnologia, altaldban azon
technoldgia, amely ,,hozzajarul a termék alapfunkcidihoz” (Pataki, 2005, 29. o). A vallalatok
technologiai profilja alapvetden kapcsolatban allhat a dontéshozatali mechanizmusokkal és az
eldrejelzési célokkal. Az elézd elemzéshez hasonldan ez a vizsgalat is azt célozza, hogy
azonositsa azokat a szervezeti jellemzodket, amelyek kapcsolodnak az eldrejelzési célok

megvalasztasahoz.

50. tablazat: Gyakorisagi tabla — A magtechnolodgia és elorejelzési célok

Uzleti Gyartasi Techn.i Nem haszn.
n eredm. param. v e o o
. lehet. elemz. | eldrejelzést
monitor elemz.
Tervezési és szimulacios 9 6 3 1
. . 10
magtechnologia
Gyartasi magtechnolégia 69 63 55 25 2
Minéségellendrzési és vizsgalati ] 6 2 1 2
magtechnologia
Erzékeldk és adatgyiijtési 3 2 0 2 1
magtechnologia
Egyéb kategoriaji magtechnolégia 10 7 5 6 0
Szoftverfejlesztési és vezérlési 19 15 4 9 4
magtechnologia
Automatizalasi és robotika 6 5 3 2 1
magtechnologia
Energetika és tarolasi 3 3 1 2 0
magtechnoldgia

A vallalatok interju képviseldi altal megadott vezetd technologidkat (amennyiben tobbet adott
meg) 8 kategéridba soroltam, amelyek a 50. tablazatban lathatd és Gigy vetettem Ossze az

eldrejelzési célokkal. A kategorizalas célja, hogy egységes, homogénebb valtozot kapjak.

A rezidual elemzés viszonylag erds értékeket eredményezett (51. tablazat). A ,,Nem hasznal
eldrejelzést” kategdéridban viszont magas rezidualis (2,158 ¢és 2,157) figyelheték meg
mindségellendrzési €s szoftverfejlesztési technologidknal, ami arra utal, hogy ezek a vallalatok
hajlamosabbak az eldrejelzési célokat figyelmen kivil hagyni. Ugyanakkor, célszer

figyelembe venni, hogy a kategériak eloszlasa (n), sem kiegyensulyozott.
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51. tablazat: Rezidual elemzés - Magtechnologia és elorejelzési célok

Uzleti Gyartasi Techn.i Nem haszn.
eredm. param. w e a
. lehet. elemz. | elérejelzést
monitor elemz.
Tervezési és szimulacios magtechnologia 0,185 0,064 -0,431 0,167
Gyartasi magtechnoldgia -0,196 1,555 -0,803 -1,754
Mindségellendrzési és vizsgalati 0,498 -0,753 -0,822 2,158
magtechnologia
Erzékel6k és adatgyiijtési magtechnologia -0,152 -1,24 0,982 1,647
Egyéb kategoriaju magtechnolégia -0,359 -0,229 1,234 -0,895
Szoftverfejlesztési és vezérlési 0,198 -1,863 0,991 2,157
magtechnologia
Automatizalasi és robotika magtechnoléogia 0,046 -0,209 -0,152 0,729
Energetika és tarolasi magtechnoldgia 0,201 -0,623 0,713 -0,517

A Fisher-féle egzakt teszt 1-p=0,966, amely statisztikailag erds kapcsolatot jelez a
magtechnoldgia és az eldrejelzési célok kozott. Ez megerdsiti, hogy a vallalatok technologiai
profil és az eldrejelzési célok kozott erds kapesolat all fenn. A fiiggdségi kapesolat részletesebb

megértéséhez a valaszparonkénti elemzés eredményeit is megvizsgaltam.

52. tablazat: A magtechnolégia és elérejelzési célok Fisher-féle egzakt matrixa

Uzleti Gyartasi Techn.i Nem haszn.
eredm. param. P
. lehet. elemz. | eldrejelzést
monitor elemz.
Tervezési és szimulacios 0 0 0,264 0,474
magtechnologia
Gyartasi magtechnologia 0,939 1 0,717 0,966
Minéségellendrzési és vizsgalati 0,698 0,946 0,861 0,907
magtechnologia
Erzékel6k és adatgyiijtési 0,639 0,943 0,437 0,806
magtechnologia
Egyéb kategoriaju magtechnolégia 0,862 0,492 0,805 0
Szoftverfejlesztési és vezérlési 0,711 0,999 0,395 0,978
magtechnologia
Automatizalasi és robotika 0 0,323 0 0,645
magtechnologia
Energetika és tarolasi 0 0,441 0,437 0
magtechnologia
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Tobb valaszpar esetében is magas értékeket hozott a Fisher-egzakt, amelyek taldlkoznak a
rezidudl eredményekkel. Masfeldl tovabbi megfigyelésekkel is kiegésziti. Az eredmények

megerdsitéséhez elvégeztem a hasonldsagi elemzést is (53. tablazat).

53. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A magtechnoldgia és eldrejelzési célok

Uzleti Gyartasi Techn.i Nem
eredm. param. lehet. haszn.
monitor elemz. elemz. elorejelzést
Tervezési és szimuldciés magtechnoldégia 0,303 0,241 0,148 0,12
Gyartasi magtechnologia 0,809 0,841 0,47 0,091
Minéségellendrzési és vizsgalati 0,226 0,09 0,055 0,267
magtechnologia
Erzékel6k és adatgyiijtési magtechnolégia 0,123 0 0,180 0,218
Egyéb kategoriaji magtechnolégia 0,236 0,201 0,296 0
Szoftverfejlesztési és vezérlési 0,367 0,117 0,323 0,347
magtechnologia
Automatizalasi és robotika magtechnoléogia 0,218 0,155 0,128 0,154
Energetika és tarolasi magtechnolégia 0,185 0,073 0,180 0

A koszinusz-hasonlosagi elemzés nem hozott olyan sok erds valaszpart, viszont két esetben
kiemelten magas értékek lathatok. Az er6sebb hasonlosagi értékek a vizualis megjelenitésen is

lathatok (22. abra).
Energia és tarolas

Szoftverfejlesgtés és vezérlés

Techn.i lehet. elemz.
Egyéb kategoriak

Uzleti-eredig: monitor

Nem haszrigglérejelzést
Gyartasi pagam. elemz. Automatizalds és robotika ~ MindségellenGigeés és vizsgalat

Gyartasi magtechnoldgia

I{:} VOSviewer Tervezési és sgimulacios techn

22. abra: Koszinusz-hasonlésag halézatos megjelenés - Az arbevétel forrasa és elérejelzési
célok
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A Fisher-egzakt matrix esetében a 0,7 kortili értékek mérsékelt erdsségliek, és nem minden

esetben erdsitik masik két modszert, igy a 1ényegesebb eredményeket targyalom, amelyek a

kovetkezd tablazatban is lathatok (54. tablazat).

54. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A magtechnolégia és elérejelzési célok

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonlésag
(1-p)
- Gyértési tech. / Gyartési £0G9y3a;ta51 tech. / Uzleti eredm. monitor ijgl}é?irt:ril dtrench./
paéar,n'fl.etmzh( 1/’15\155) - Gyértasi tech. / Gyartési param. Elemz (1) | monitor (0,809)
| Jyartas) fech./ em - Gyartési tech. / Techn.i lehet. elemz.t - Gyartasi tech. /
hasz.n.”Erl org elyzes.t (-1,754) (0,717) Gyartasi param.
- MinGsegell. & vizsg. /Nem - Gyartasi tech. / Nem haszn. Elérejelzést | Elemz (0,841)
haszn. elérejelzést (2,158) (0,966) - Gyértési tech. /
i\}Erzeﬂ(elok %Sl ?d?t%y: /t 0,966 | - Mindségell. és vizsg. /Nem haszn. Techn.i lehet. elemz.t
(1‘3227)*‘52“ orqelzes elérejelzést (0,907) (0,47)
S’ fiverf. & / - Erzékeldk és adatgy. / Nem haszn. - Gyartasi tech. /
-G zrot’v.er 6 Veél' Elérejelzést (0,806) Nem haszn.
) %,?3;1 si param. Elemz (- - Szoftverf. és vez. / Gyartasi param. Elemz | El6rejelzést (0,091)
’S fiverf. & /N (0,999) - Szoftverf. és vez. /
il 0 \Sr . ?SIV(?Z,; 261?7 - Szoftverf. és vez. / Nem haszn. Nem haszn.
aszn. Elorejelzést (-2,157) Elérejelzést (0,978) Elérejelzést (0,347)

A ,,Gyartasi technoldgia” alkalmazasa esetében a kiilonbozd eldrejelzési célok megjelentek,
viszont kettét igazol mind a harom moddszer. A legerdsebb pozitiv kapcsolat a ,,Gyartéasi
paraméterek elemzése” célhoz kothetd, amelynél a rezidual érték (1,555), a Fisher-egzakt (1)
¢s a koszinusz-hasonlosag (0,841) is kiemelkedd. Ez alapjan feltételezhetd, hogy a
gyartastechnologiara épiilé cégek korében ez az elérejelzési cél erésen jellemzd. Az ,,Uzleti
eredmények monitorozasa” célt a Fisher-egzakt és kiemelten magas (0,809) értékkel a
koszinusz-hasonlosagi elemzési is megerdsiti. Emellett, a ,, Technologiai lehetdségek elemzése”
célja mérsékeltebb értékekkel, de szintén két a két modszernél jelenik meg. Végiil, mind harom
modszer erdsiti, hogy valamilyen teriileten alkalmaznak eldrejelzési célokat (hiszen a ,,Nem
hasznal eldrejelzést” negativ iranyba erdsitik).

Lad?

A ,,Szoftverfejlesztés és vezérlés” esetében a ,,Nem hasznalnak eldrejelzést” valaszhoz egy
erdsen negativ rezidual (—2,157) és magas Fisher-egzakt érték (0,978) tarsul, ami arra utalhat,
hogy az eldrejelzések haszndlata jellemzd ebben a technologiai korben. A koszinusz-
hasonlosag ugyanakkor csak kdzepes alatti szintet mutat (0,347), igy a kapcsolat valoszinti, de
nem minden valaszadora egységesen jellemzd. Az eredmények Osszességében azt jelezhetik,

hogy az eldrejelzés jelen van, de valtozatos modon vagy céllal alkalmazzék. Ezzel ellentétben,

a ,,Gyartasi paraméterek elemzése” célhoz kapcsoldddan a rezidual érték erdsen negativ (—
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1,863), amit a koszinusz-hasonldsagi elemzés nem tamasztott ald. Mindez Ovatos (egyben
logikus) feltételezéssel arra utalhat, hogy ez a cél kevésbé jellemzd ebben a technoldgiai
profilban.

A , Mindségellendrzés és vizsgalat” és az ,Erzékelok és adatgytijtés” technologiak esetében
szintén megjelenik a ,,Nem hasznalnak eldrejelzést” valasz, magas pozitiv rezidudl értékkel
(2,158 és 1,647), és viszonylag magas Fisher-egzakt értékekkel (0,907 és 0,806), bar a
koszinusz-hasonldsag értéke ezeknél alacsony. Ez arra utalhat, hogy ezekben a technoldgiai
korokben kevésbé jellemzd az eldrejelzések haszndlata — de az értelmezés itt dvatos

megkozelitést igényel.

6.2 A T2 tézis

A kutatas eredményei 6sszhangban allnak a szakirodalommal, amely szerint a technologiai
dontések eredményessége a vallalat céljaihoz val6 illeszkedés és az eréforrasok befolyasoljak
(Kim, 2022; Ghonim et al., 2020). A gyartasi technologiat alkalmazo cégek eldrejelzési
célkitlizései ezt jol tiikrozi. Az innovativ/digitalis technologidkat hasznalo vallalatok korében
tapasztalt alacsonyabb eldrejelzési fokusz alatamasztja, hogy ezek a cégek gyakran alternativ,
rugalmas dontéshozatali mdodokat alkalmaznak (Teece, 2019; Marinkovic et al., 2022). A
technologiai portfoliok és az eldrejelzési célok kozotti kapcsolatok tehat nem csupéan
technoldgiafliggdk, hanem 0Osszefliggnek a vallalati mérettel, arbevétellel és a miikodés
logikajaval is. A hazai eredmények tobb ponton visszaigazoljak a nemzetkézi szakirodalmi
megallapitasokat, példaul abban, hogy a kiilonb6z6 technologiak eltérd eldrejelzési és dontési
megkozelitést igényelnek.

Osszeségében az eldrejelzési célok eredményes megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen
szervezeti/technologiai sajatossagokat. Ezek a tényezok meghatarozzak, hogy mely eldrejelzési
modszerek valnak domindnssda, és miként tiikrézik a vallalatok dontéshozatali folyamatait a

technoldgiai fejlédés kontextusaban.
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T2a Technologiai portfolid sajatossagok

A vallalkozéasok tobbségénél tovabbra is a hagyomanyos technologidk (példaul CNC,
forgacsolas, CAD/CAM, hegesztés) uraljak a portfoliot. Bar az j megoldasok (példaul
mesterséges intelligencia, autoném rendszerek) is megjelennek, elterjedtségiik €s kozponti

szerepiik egyeldre korlatozott.

T2b A vallalkozasok tulajdonosi hattere és az elérejelzési célok kozott kifejezetten gyenge a
kapcsolat, ugyanakkor a véllalat magtechnologidja és arbevételének forrasa erds kapcsolatot
mutat az elorejelzési célokkal. A legszorosabb pozitiv 0Osszefliggések a kovetkezo

jellegzetességekre vezethetok vissza:

e A ,,Gyartasi magtechnologiat” alkalmaz6 vallalatok kozott a ,,Gyartasi paraméterek
elemzése” cél kimagasloan jelenik meg. Emellett, ezen vallalkozdsok hajlanddsagot
mutatnak az iizleti eredmények és a technologiai lehetdségek elemzésére is, mint
elérejelzési cél.

e A ,Termékalapu” vallalkozadsoknal kiemelkedd a ,,Gyartdsi paraméterek elemzése”
kzotti kapcsolat. Emellett, az lizleti elérejelzési célokkal is feltételezhetd kapcesolat.
A ,,Know-how” tipusu vallalkozasok esetében az ,,Uj technologiai lehetdségek

elemzése” céllal all fenn kapcsolat.

Kapcsolodo kutatasaim (szerzd, cim):
Pekk, L., Kovacs, Z., & Hary, A. (2023). Az 4j technoldgidk tdmogat6 vallalati kornyezetének
kialakitasaval kapcsolatos menedzsment kihivasok

Hary, A., Téth, C., Pekk, L., & Mészaros, V. (2023). Sustainability model of ZalaZONE
innovation ecosystem.

Hary, A., & Pekk, L. (2020). New automotive technologies from the perspective of the
ZalaZONE Proving Ground and its innovative eco-system.

Pekk, L., & Hary, A. (2021). New technology challenges and the ZalaZONE eco-system
environment.

Pekk, L., Hary, A. (2021). Elements of new technology development.
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7. A K3.KUTATASI KERDES VIZSGALATA
7.1 A H3 hipotézis vizsgalata

Jelen fejezetben vizsgalom a vallalkozasok fobb céljait (profit, 0j képességek kialakitasa stb.)
a technoldgiai dontések és az eldrejelzési célok tekintetében. Ezen valtozok kozotti kapcsolatot
keresem, majd megerdsitve ezt konkrét eldrejelzési moddszerességgel fogom folytatni a
vizsgalatot. Jelen kutatas ive igy a vallalati céloktol, a technoldgia értékén at az eldrejelzési

modszerességig vezet.
7.1.1 A vallalati célok és elérejelzési célok

A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a vallalatok kiilonb6zo altalanos céljai (pl. profit,
vagyon megtartas, novekedés stb.) és a vallalatokon beliil alkalmazott eldrejelzési (forecast)
célok kozott fennall-e szignifikans kapcsolat. Annak ellenére, hogy a mai versenykornyezetben
az 1j technologidk és az eldrejelzési modszerek egyre fontosabba valnak, kérdéses marad, hogy
a vallalatok altalanos stratégiai céljathoz mennyire szervesen illeszkedik az eldrejelzések
tudatos felhasznaldsa. Elsdlépésben a valaszok gyakorisaganak eloszlasat elemeztem, majd

rezidudl és Fisher-egzakt probat végeztem.

55. tablazat: Gyakorisagi tabla — A vallalati célok és elérejelzési célok

Szempontok n Uzleti eredm. Gyartasi Techn.i lehet. Nem haszn.
monitor param. elemz. elemz. elérejelzést
Profit 82 74 51 32 5
Vagyon megtartas 13 13 11 4 0
Novekedés 38 34 23 16 0
Fejlédés 26 22 16 11 3
Piaci pozicio javitasa 29 26 16 13 1
Korszeriisodés 24 23 17 10 2
Uj képességek kialakitasa | 36 27 19 16 6
Egyéb 56 50 36 16 2

A 55. tablazatbdl lathatd, hogy a ,,Profit” a leggyakrabban megjeldlt vallalati cél (n=82), és
ezen cégnél a legjellemz8bb eldrejelzési cél az ,,Uzleti eredmények monitorozasa” (74). Az
,Egyeéb” villalati cél is gyakori, hiszen a valasz lehetdségeken kiviil, gyakran emlitettek mas
célokat, mint a fenntarthatosdgi iranyok, nemzetkozi halézat kialakitdsa stb. Emellett

L0

viszonylag magas gyakorisag mutatkozik még a ,,Novekedés” (n=38) és az ,,Uj képességek
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kialakitasa” (n=36) céloknal is. Az eldrejelzési célok a leggyengébben a ,,Vagyon megtartas”
vallalati célnal szerepelnek ¢és csak a ,Profit”, illetve , Egyéb” vallalati célok esetében

kiugrobbak.

56. tablazat: Rezidual elemzés — A vallalati célok és eldrejelzési célok

Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i lehet. Neim Pasz’n.
monitor param. elemz. elemz. elorejelzést
Profit 0,089 -0,064 -0,023 -0,076
Vagyon megtartas 0,096 0,706 -0,659 -0,946
Novekedés 0,173 -0,039 04 -1,527
Fejlédés -0,311 -0,127 0,214 1,039
Piaci pozicio javitasa 0,136 -0,424 0,568 -0,589
Korszeriisodés -0,105 0,119 -0,097 0,263
I'Jj képességek kialakitasa -0,675 -0,559 0,685 2,598
Egyéb 0,435 0,516 -1,018 -0,725

A rezidual elemzés eredményei alapjan az ,,Uj képességek kialakitdsa” és ,,Nem hasznal
eldrejelzést” esetén 2,598-as pozitiv rezidual érték lathatd. Tehat, az atlaghoz képest tobb
vallalatnal fordul eld, hogy 1) képességek fejlesztése fontos, ugyanakkor mégsem alkalmaznak
hozzé eldrejelzést. Ez érdekes ellentmondas, hiszen a modern véllalati képességek kiépitéséhez
a jovobeli trendek és lehetdségek elemzése kiilondsen hasznos lenne. A legjelentdsebb negativ
rezidudl példaul a ,,Novekedés” és ,,Nem hasznal eldrejelzést” (-1,527), ami azt jelzi, hogy a

novekedést kitlizé vallalatok a vartnal lényegesen ritkdbban fordulnak el az eldrejelzések

alkalmazasatol (tehat inkdbb haszndlnak valamilyen eldrejelzést).

Az atfogd Fisher-féle egzakt proba eredménye (1-p=0,168) nem mutat kapcsolatot a teljes
tablara nézve. A valaszparok azonban tobb esetben is erds kapcsolatot adnak 1-p értéken. A
matrix tdblazatban tobb 1-hez kozeli érték is talalhatd a gyenge altalanos Fisher-értékhez
képest. Osszességében kevés erds kapcsolat van a vallalati célok és az alkalmazott eldrejelzési
célok kozott, ami azt sugallja, hogy az eldrejelzési célok hasznalata inkabb eseti vagy
vallalatspecifikus dontések fliggvénye lehet (57. tablazat). Néhany kiugrd érték és részleges
Osszefliggés ugyanakkor felhivja a figyelmet arra, hogy egyes stratégiai célok (példaul a profit
fokusz vagy a ndvekedés) esetén tudatosabb eldrejelzés-alkalmazas figyelheté meg. Az ,,Uj
keépességek kialakitasa™ cél és a ,,Nem hasznal eldrejelzést” kombinacid érdekes anomaliat

jelez, ami arra utal, hogy nem minden véllalat ismeri fel az 0j képességek szoros kapcsolatat a
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jovobeli trendek elemzésével. Masfeldl, ha korszerlisodés szerepel a vallalati célok kozott, ami

technikai/technoldgiai Ujitast is jelenthet, a technoldgiai lehetdségeket elemzik tudatosan.

57. tablazat: A vallalati célok és elérejelzési célok Fisher-féle egzakt teszt matrixa

Szempontok Uzleti e.redm. Gyartasi Techn.i Ne"m Pasz’n.
monitor param. elemz. | lehet. elemz. | eldrejelzést
Profit 0,971 0,386 0,378 0,379
Vagyon megtartas 0,795 0,927 0,446 0,409
Novekedés 0,438 0 0,164 0,956
Fejlédés 0,250 0 0,180 0,633
Piaci pozicié javitasa 0,248 0,495 0,345 0,330
Korszeriisodés 0,822 0,660 0 0,334
Uj képességek kialakitasa 0,969 0,711 0,466 0,993
Egyéb 0,607 0,459 0,986 0,761

A koszinusz-hasonldsag vizsgalat nem hozott eredményt, igy ARM elemzést alkalmaztam és

segitségével kerestem mintdzatokat.

A valaszlehetdségek egyiittes eléforduldsat, azaz kérdés csoporton beliili valasz lehetdségek

kombinacioit is megvizsgaltam. Szamos szabaly keletkezett, amiket szintén szoras diagram

segitségével szlirtem tovabb. A célom az volt, hogy altalanossagban erds szabalyokat talaljak,

illetve néhany kevésbé gyakorit, de mégis a téma szempontjabdl fontos szabalyt.

Confidence

-01

23. abra

1,2

.
.
-
-
=
-
=
»

-0,2

Support

0,6 0,7

0,8

: A vallalati célok és elérejelzési célok ARM szoras diagramja
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A support értékét elsokorben 0,2-t61 allitottam be, majd mivel a legtobb szabaly és magas
confidence értékkel rendelkezdk 0-0,1 kozott van, ezért ott is megnéztem. Ahogy kevesebb a
support, ugy csokken a szabaly el6fordulasanak a szdma is, ami pedig torzithatja a confidence
¢s a [lift ért¢ket is. Tehat, a kovetkezd tartomanyt 0,1-0,2 kozott vizsgaltam, itt még magasabb

gyakorisaggal vannak szabalyok. (lasd: 58. tablazat)

58. tablazat: A vallalati célok és eldrejelzési célok ARM szabalyai

Baloldal | Jobboldal | Support | Confidence | Lift
Bedllitasoknak megfeleld szabdlyok
['Profit'] ['Uzleti eredm. monitor'] 0,725 0,902 1,046
['Egyéb'] ['Uzleti eredm. monitor'] 0,49 0,893 1,035
['Profit, 'Egyéb'] ['Uzleti eredm. monitor'] 0,392 0,976 1,131
['Egyéb'] ['Gyartasi param. elemz.'] 0,353 0,643 1,058
['Novekedés'] ["Uzleti eredm. monitor'] 0,333 0,895 1,037
['Egyéb'] ['Uzleti e;eﬁfmme??r;‘;r] Gyartast | 333 | 0607 | 1,068
['Profit', 'Egyéb'] ['Gyartasi param. elemz.'] 0,275 0,683 1,124
['Profit, 'Piaci pozicid jav.'] ['Uzleti eredm. monitor'] 0,235 0,96 1,113
['Korszertisodés '] ["Uzleti eredm. monitor'] 0,225 0,958 1,111
Tovadbbi szabdlyok

['Korszertisodés '] ['Gyartasi param. elemz.'] 0,167 0,708 1,165
['Profit', 'Piaci pozici6 jav.', 'Egyéb'] ['Uzleti eredm. monitor'] 0,147 1 1,159

['Uzleti eredm. monitor', 'Gy4rtasi

['Profit', 'Fejlédés'] param. elemz.]

0,118 0,706 1,241

['Uzleti eredm. monitor', 'Gyértési
param. elemz.']
['Fejlodés', 'Uj képességek kial.'] ['A cég méretéhez ill. techn. megt.'] 0,049 0,625 2,056

['Vagyon megtartés'] 0,108 0,846 1,488

Nem meglepd, hogy a ,,Profit” és ,,Uzleti eredmények monitorozasa” a legtobb szabalyban
benne van, hiszen ezek voltak a vallalatok altal megjeldlt leggyakoribb célok. Ahol ,,Profit” és
,Egyéb” cél egyiitt jelenik meg, ott még inkdbb valdszinii az ,,Uzleti eredmény” elérejelzés

Ly b

hasznalata (confidence kozel 1). A ,,Vagyon megtartas” cél szintén figyelemre méltod, mert
szignifikdnsan magas egylitt mozgast mutat mind az iizleti, mind a gyartasi eldrejelzési
funkciokkal (/ifi=1,488). Az eldrejelzési célokndl a ,,Gyartasi paraméterek elemzése” egyfajta
kiegészitd fokuszként szolgalhat, ami az ,,Egyéb” célokkal a leggyakoribb, de a legerdsebb
confidence értékkel a ,,Korszerlisodés™ €s a ,,Vagyon megtartas” vallalati célokndl szerepel. A
vallalati és az eldrejelzési célok kozott kimutathatd pozitiv Osszefiiggés. Foként a ,,Profit”,

L~

»Egyeéb” (pl. specialis vagy egyedi célok) és ,,Novekedés”, ,,Korszerlisodés” tipusu célok

esetében lathatd, hogy a cégek nagy aranyban alkalmaznak {izleti eredmények elérejelzését.
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A haromféle elemzési modszer — a gyakorisagi, a rezidudl, a két Fisher-egzakt teszt és az ARM
— egylittesen azt mutatja, hogy bar statisztikailag erds altalanos kapcsolat nincs, de cél-
specifikus Osszefliggések mégis felfedezhetdk, igy a vallalatok stratégiai céljainak finomabb
megértését segitik. A kovetkezd tablazatban Osszegzem a rezidual €s Fisher-egzakt matrix

eredményeit és a kiértékelésnél az ARM szabalyokat is szdmitasba veszem.

59. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A vallalati célok és elérejelzési célok

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)

(1-p)

- Profit / Uzleti eredm. Monitor (0,971)

- Vagyon megtartas / Uzleti eredm. Monitor (0,795)
- Vagyon megtartds / Gyartasi param. elemz. (0,927)
- Novekedés / Nem haszn. Elorejelzést (0,956)

- Korszertisédés / Uzleti eredm. Monitor (0,822)

- Uj képességek kialakitasa / Uzleti eredm. Monitor

0,168 | (0,969)

- Uj képességek kialakitasa / Gyartasi param. elemz.

- Novekedés / Nem haszn. Eldrejelzést (-
1,527)

- Uj képességek kialakitasa / Nem haszn.
Eldrejelzést (2,598)

- Uj képességek kialakitasa / Uzleti eredm.
Monitor (-0,675)

- Uj képességek kialakitasa / Gyartasi
param. elemz. (0,516)

peram . ) (0,711)
g e e e L0y || Ul Kepstaok i/ N b
gy - 1ore) ’ Elérejelzést (0,993)

- Vagyon megtartas / Gyartasi param.

clemz. (0,706) - Egyéb / Techn.i lehet. elemz. (0,986)

- Egyéb / Nem haszn. El6rejelzést (0,761)

Bizonyos célok €s eldrejelzési modszerek parositasai eltérnek a véletlenszerli eloszlastol, ami
mogott konkrét dontések allhatnak. Masfeldl ovatos kovetkeztetéseket igényel, mivel sok
esetben alacsony rezidual értékeket kaptam. A ,,Vagyon megtartas” vallalti cél és ,,Gyartéasi
paraméter elemzés” eldrejelzési cél kapcsolatat mind hdrom moddszer megerdsiti, ami utalhat

kockézatcsokkentésre vagy akar koltséghatékonysagra.

Az "Uzleti eredmény monitorozas" eldrejelzési cél a leggyakoribb a profit, novekedés,
korszertisodés €s vagyon megtartasa célok esetében (ARM elemzésnél). A ,,Profit” vallalati célt
a Fisher-egzakt is megerdsiti. Ez logikus kapcsolat, mivel a profitorientalt vallalatok szinte

mindig figyelik az lizleti eredményeiket.

Ugyanakkor, az "Uj képességek kialakitasa" cél gyakran parosul a "Nem hasznal eldrejelzést"
opcidval (rezidudl: 2,598; Fisher: 0,993; €s alacsony support-tal is rendelkezik). Ez arra utalhat,
hogy ezek a vallalatok mas modszerekre tdmaszkodnak, vagy az eldrejelzési célok nem illenek

a stratégiajukba.

A ,,Gyartasi paraméter elemzés” eldrejelzési cél kapcsolata a "Vagyon megtartas" céla

vallalatok korében gyakori (rezidual: 0,706; Fisher: 0,927; ARM lift: 1,488), ami azt mutatja,
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hogy a gyartasi folyamatok optimalizadldsa tdmogatja a koltségcsokkentést és a vagyon

megorzesét.

Az eredmények ramutatnak, hogy a vallalati jovOorientalt tevékenységek — legyen az

profitmaximalizalds, modernizacié vagy ¢éppen vagyon megtartds — ténylegesen
meghatarozhatjak, hogy mely teriileteken alkalmaznak eldrejelzéseket. Emellett, lathato, hogy
ha korszertisodés vagy 1) képességek elsajatitdsarol van sz6 a technologiai lehetdségek

figyelése, mint eldrejelzési cél nem igazan jatszik szerepet.
7.1.2 Az elorejelzési célok és technologiai dontési szempontok

A gyorsan valtozd piaci kornyezetben a vallalatok szamara kiemelten fontos lenne az
eldrejelzési célok modszeressége ¢s az 1) technoldgidk koriiltekintd kivalasztasa. A fejezetben
azt vizsgalom, hogy a kiilonbozd eldrejelzési célok miként befolyédsoljak a technoldgiai
dontések mogott allo szempontokat. Emellett, annak feltarasa, hogy a megfogalmazott
eldrejelzési iranyok ¢€s a technologiai kivalasztasi kritériumok kozott milyen Osszefliggések
figyelhetok meg, illetve ezek a kapcsolatokat miként segitik a vallalatok stratégiai

dontéshozatalat.

60. tablazat: Gyakorisagi tabla — Az elérejelzési célok és technologiai dontési szempontok

Stratégiai Egyéb meglév | Integralt A cég méretéhez | Koltségelony a
Szempontok n iaci elén techn-ra gyak. techn. ill. techn. megt. | versenykép.hez
P y hatas ktg. ) - megt- yxep-
Uzleti eredm. 88| 46 29 26 26 30
monitor
Gyartisi param. | , 33 19 19 23 2
elemz.
Techn.i lehet. 41 26 13 11 10 14
elemz.
Nem haszn. 7 4 2 0 3 1
elorejelzést

A legnagyobb csoportot az ,,Uzleti eredmények monitorozasa” képviseli (n=88). Ebbdl a
vallalati korbdl a legtobben a ,,Stratégiai piaci eldny” szempontjat emelik ki, mig ,, A
cégmérethez illeszkedd technologia” és a ,,Koltségelony” szempont egyarant 26-30 vallalatot
jellemez. A masodik legnagyobb csoport a ,,Gyartasi paraméterek elemzése” (n=62). A

leggyakoribb szempont naluk is a ,,Stratégiai piaci eldny”, de szinte az Gsszes tovabbi kritérium
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is majdnem egyenld ardnyban jelen van. A , Technologiai lehetdségek elemzését” végzok

(n=41) esetében is a ,,Stratégiai piaci eldny” emelkedik ki.

A maradék elemzés, tehat a megfigyelt gyakorisdg mennyiben tér el a fliggetlenség esetén
varhato értéktol, nem mutat kiugrd, azaz jelentds értékeket. A legtobb érték +/- 1 alatti, tehat a
tényleges megoszlasok Osszességében meglehetdsen kozel vannak a statisztikailag varhato

gyakorisagi eloszlashoz.

61. tablazat: Rezidudl elemzés — Az eldrejelzési célok és technologiai dontési szempontok

S Stratégiai Egyeb meglevé | Integralt A cég méretéhez | Koltségelony a

zempontok iaci elén techn-ra gyak. techn. ill. techn. mest rsenvkén.hez
piaci elony hatss kg, .techn. megt. | versenykép.he

Uzleti eredm. -0,28 0,246 0,277 0,242 0,099

monitor

Gyartisi param. -0,406 -0,325 0,188 0,636 0,049

elemz.

Techn.i lehet. 0,717 0,016 -0,178 -0,795 0,03

elemz.

Nem haszn. 0,542 0,177 1,252 0,959 -0,64

elorejelzést

A teljes tablazatra vonatkoz6 Fisher-féle egzakt proba nem mutat statisztikailag erds
Osszefiiggést (1-p=0,045), de gyakorlati szempontbol hasznos informacidkhoz elvégeztem

paronkénti kiértékelést.

62. tablazat: Az elérejelzési célok és technolégiai dontési szempontok Fisher-féle egzakt teszt

matrixa

Stratégiai | Leyeh megleve | Integralt | oo orotcher | Koltségelény a
Szempontok iaci elon techn-ra gyak. techn. ill. techn. megt. | versenykép.hez

p y hatss ktg. - technl. megt. yKep-
Uzleti eredmények 0,219 0 0,660 0,244 0,785
monitorozasa
Gyartasi paraméterek 0 0,477 0,504 0,920 0,715
elemzése
Technologiai 0,894 0,167 0 0,620 0,333
lehetéségek elemzése
Nem haszndl 0 0 0,815 0,568 0,571
elorejelzést

A ,,Gyartasi paraméterek elemzése” €s ,,Cég méretéhez illeszkedd technoldgia megtalalasa”

(0,920) a legmagasabb érték a tablazatban, ami azt jelezheti, hogy gyakorlati szempontbodl az
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ilyen eldrejelzést végzd vallalatok keresik a méretiikhoz illeszkedd, hosszu tdvon fenntarthatd
megoldasokat. Emellett, részben ,,Koltségelony a versenyképességhez” is mérsékelt erdsségben
megjelenik itt. A kovetkezd pedig a ,,Technologiai lehetdségek elemzése” és ,,Stratégiai piaci

elény” (0,894) kapcsolata. Viszont a rezidual értéke ebben az esetben is elég alacsony.

A ,,Nem haszndl eldrejelzést” és ,,Integralt technologiai koltség™ (0,815) kapcsolatat a rezidual
elemzés is jellemzi, egy negativ értékkel. Tehat, akik hajlamosak eldrejelzési célkitiizésekre,

azok szamolnak az integralt koltségekkel technologiak esetében.

A formalis szignifikancia hianya azt jelenti, hogy nem allithatjuk biztosan, hogy az eldrejelzési
célok és a technoldgiai szempontok szorosan ¢€s altaldnosan Osszefliggenek. Ugyanakkor a
paronkénti eredmények ramutathatnak néhany olyan irdnyra, ami a gyakorlati dontéshozatal
soran relevans lehet. Ennek tovabbi megerdsitéséhez ARM vizsgélatot is készitettem, ahol nem

tul sok szabaly alakult ki. A vizualis megjelenitését a szabalyoknak a 24. 4bra lathato.

1,2

Confidence

-0,1 0,2 0,3 04 0,5

-0,2
Support

24. abra: Az eldrejelzési célok és technologiai dontési szempontok ARM szoras diagramja

A szabalyokat 0,1-0,4 kozott, majd 0,05-0,1 support tartomanyban vizsgaltam. Ebben az
esetben a confidence szintek sem voltak tal erdsek, inkabb kdzepes vagy mérsekelt erdsségliek.
Ugyanakkor a /ift értékei tobb esetben meghaladjak az 1,2-1,3 kiiszobot, ami mérsékelt pozitiv
kapcsolatot sejtet a bal oldali (elérejelzési célok) €s a jobb oldali (technoldgiai szempontok)

valtozok kozott. Ezek alapjan a kovetkezd szabalyok keriiltek elétérbe.
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63. tablazat: Az elérejelzési célok és technologiai dontési szempontok ARM szabalyai

Baloldal | Jobboldal | Support | Confidence | Lift

Bedllitasoknak megfeleld szabdlyok
['Techn.i lehet. elemz.'] ['Stratégiai piaci elény '] 0,255 0,634 1,198
["Uzleti eredm. monitor', 'Techn.i lehet. elemz.] | ['Stratégiai piaci elény '] 0,216 0,629 1,187
['Gyartasi param. elemz.', 'Techn.i lehet. elemz." | ['Stratégiai piaci elény '] 0,127 0,684 1,292

['Uzleti eredm. monitor', 'Gyartasi param.

elemz.’, 'Techn. lehet. elemz.] ['Stratégiai piaci elény '] 0,118 0,667 1,259
Tovadbbi szabdlyok
['Gyartasi param. elemz.', 'Techn.i lehet. elemz."] [Koltsegc?lony 'a 0,088 0,474 1,51
versenykép.hez']
[Uzlet’1 c?redrn. momtor, Gya'rtam param. [Koltsege;lony 'a 0.078 0.444 1417
elemz.', 'Techn.i lehet. elemz.'] versenykép.hez']

A ,, Technologiai lehetdségek elemzése” eldrejelzés cél tobbszor fordul eld a ,,Stratégigia piaci
elény” szemponttal, ami arra utal, hogy fontos a technoldgia adta lehetdségek versenyelény
szempontjabol (ahogy ez logikus is). A ,,Gyartasi paraméterek elemzése” és ,,Technoldgiai
lehetdségek elemzése” egyiittes megléte a ,,Koltségelony a versenyképességhez” erdsebben
kapcsolodik a tobbihez képest, utalva ra, hogy a gyartasi és fejlesztési folyamatok részletes
elemzése eldsegiti a koltséghatékony megoldasok kivalasztasat. Az ARM szabalyok tobbsége
mérsékelt (0,4-0,6 koriili) confidence- és kozepes (1,2—1,5 kdzotti) lift-értékeket mutat, ezért a
felfedezett 0sszefiiggések nem altalanosan erdsek, viszont rairdnyitjdk a figyelmet bizonyos

kombinacidk gyakorlati jelentéségére.

Az eddigi eredményeket pedig kiértékelem a kovetkezd tablazat segitségével és az ARM
szabalyokkal.

64. tablazat: Osszefoglalé tablazat — Az eldrejelzési célok és technologiai dontési szempontok

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)

a-p)

- Nem haszn. Eldrejelzést / Integralt techn. ktg.
- Nem haszn. Elérejelzést / Integralt techn. (0’81,5 ), . i , ,

ktg. (-1,252) - Gyartasi paraméterek elemzése / A cég

B méretéhez ill. techn. megt. (0,920)

s ) , ) - Techn.i lehet. elemz. / Stratégiai piaci elény
- Gyartasi paraméterek elemzése / A cég 0,045 (0,894)

méretéhez ill. techn. megt. (0,636)
- Techn.i lehet. elemz. / Stratégiai piaci
elény (0,717)

- Uzleti eredmények monitorozasa /
Koltségeldny a versenykép.hez (0,785)

- Gyartasi paraméterek elemzése / Koltségelony
a versenykép.hez (0,715)
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A ,, Technoldgiai lehetdségek elemzése” €s a ,,Stratégiai piaci eldny” keresése egyiittesen fordul
eld a vartnal gyakrabban, és ezt mindhdrom modszer megerdsiti (alacsony rezidudl érték). Ez
arra utalhat, hogy a vallalatok valdsziniileg olyan technoldgiai fejlesztésekben gondolkodnak,
amelyekkel kozvetlen versenyelOnyhoz kivannak jutni. A ,,Nem hasznal eldrejelzést” és
,Integralt technoldgiai koltség” egyiittes értéke a rezidual esetében negativ, ezt a Fisher-érték
is megerdsiti. fgy azok a cégek, akiknek fontos az integralt technoldgia koltség, — tehat a
kivalasztott technologia 6sszhangban van a cég erdéforrasaival — 6k nagyobb valdszinliséggel

alkalmaznak valamilyen eldrejelzést.

Az ARM elemzésben dsszetett szabalyban jelenik meg az ,,Uzleti eredmények monitorozésa”
cél és ,,Koltségelony a versenyképességhez” dontési szempont, aminek Fisher-értéke (0,785),

igy ezen vallalkozasok szdmara fontos az lizletorientalt szemlélet.

A tovabbi ARM szabalyok alacsony support-tal rendelkeznek, de viszonylag magasabb /ift
értékkel, igy ezek egy szlikebb vallalkozasi rétegben jellemzdk és nem véletlen eléfordulastiak.
Amennyiben a vallalat hasznal eldrejelzési célokat, akkor nagyobb valdsziniiséggel tekinti a
koltségeldnyt és/vagy a stratégiai piaci elényt f6 céljanak. Ha a technologiai lehetdségekre
kifejezetten fokuszalnak, az jellemzden versenyelOny-szerzési szemléletet tiikréz — akar

stratégiai, akar koltségoldali megkdzelitésben.
7.1.3 A vallalati célok és technolégiai dontések

A kovetkez6 vizsgalat célja annak feltarasa, hogy a kiilonboz6 véllalati célok és a technoldgia
kivalasztasdnak szempontjai kézott van-e statisztikai kapcsolat. A kutatas ravilagit arra, hogy a
vallalatok altal megfogalmazott célok és a technologiadontések mogotti prioritasok kozott
milyen gyakorisagi 0Osszefliggések, esetleges rezidudlis eltérések, illetve paronkénti

kapcsolatok figyelhet6k meg.

A gyakorisagi tabla (65. tablazat) alapjan elmondhatd, hogy: a ,Profit” vallalati cél a
technoldgiai dontéseknél hangstlyosan megjelenik, a valaszaddsok alapjan. A ,,Vagyon
megtartdsa” joval kisebb halmaz (7-5 eset). A tobbi vallalati célok esetében jellemzden a
stratégiai és koltségelony szempontok egyarant megjelennek, &m mértékiik eltérd. Az ,,Egyéb”
céloknal viszonylag sokféle technologiai szempont fordul eld, jelezve, hogy a nem tipikus

célrendszerek is sokrétii dontési matrixszal tarsulhatnak.
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65. tablazat: Gyakorisagi tabla — A vallalati célok és technologiai dontési szempontok

Egyéb
soempontoe || LS | tecwnra | teemn kg | - techn mept. | vesempbdpnr
gyak. hatas
Profit 41 31 21 25 26
Vagyon megtartas 7 5 4 7 6
Novekedés 18 14 10 13 10
Fejlodés 16 11 8 8 11
f;i‘icti;;;’zm(’ 14 9 8 9 11
Korszeriisodés 17 9 6 6 8
Egyéb 30 20 18 11 15

A rezidual elemzést ugyancsak elvégeztem, amelyben lathatd, hogy rezidualok tobbsége +/- 1-
es tartomanyon beliill mozog, ami arra utal, hogy nincs markénsan kiugr6 cella a varhaté

értékekhez képest.

66. tablazat: Rezidual elemzés — A vallalati célok és technolégiai dontési szempontok

Stratégiai Egy¢b megleve Integralt . A o8 Kéltségelony a
Szempontok iaci elé techn-ra gyak. techn. kt méretéhez ill. kén.h
piaci elény hat4s echn. ktg. |~ megt. versenykép.hez
Profit -0,271 0,431 -0,279 0,167 -0,007
Vagyon megtartas -0,55 -0,324 -0,233 0,966 0,33
Novekedés -0,298 0,291 -0,023 0,632 -0,511
Fejlodés -0,01 0,073 -0,128 -0,354 0,396
Piaci pozicio -0,295 -0,365 0,034 0,149 0,586
javitasa
Korszeriisodés 0,902 -0,055 -0,423 -0,62 -0,11
Ui kepessegek 0,113 -0,804 -0,048 0,665 0,102
kialakitasa
Egyéb 0,393 0,293 0,899 -1,204 -0,484

A legszembetlin6bb elmozdulas példaul az ,,Egyéb” és a ,,Cég méreté¢hez illeszkedd technoldgia
megtalalasa” (-1,204), amely arra utal, hogy ez kevésbé jellemzd az adatbdzisra. A
,Korszerlisodés” és ,,Stratégiai piaci elény” parosnal pedig (0,902), ami enyhe tobbletet jelez a
varthoz képest. Emellett, az ,,Egyéb” és ,,Integralt technoldgiai koltség™ cellanal (0,899) is
észlelhetd pozitiv eltérés, ami azt sugallja, hogy a 'nem hagyomdnyos’ célokat kovetd vallalatok

gyakrabban érzékenyek az integralt technologia koltségeire, mint ahogy azt varnank.
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A teljes gyakorisagi tablara vonatkoz6 Fisher-egzakt proba ismét nem utal erds kapcsolatra (1-

p=0,0002). Ahogy kordbban is, most is megvizsgalom a vélaszparokra a Fisher-egzakt probat.

67. tablazat: A vallalati célok és technologiai dontési szempontok Fisher-féle egzakt teszt

matrixa

Szempontok S.tr:!tégjai ]i:gcyhélll)-ll‘r;egg)lri‘l,((’.j lI:teecghl;fi.lt mér?tgle;gz ill. Kiiltségel’(’i ny a

piaci elény hatss kg, techn. megt. versenykép.hez
Profit 0,682 0,935 0,588 0 0
Vagyon megtartas 0 0,244 0,252 0,940 0,664
Novekedés 0,582 0,335 0 0,344 0,491
Fejlédés 0,633 0,664 0,201 0 0,779
Piaci pozicié jav. 0,339 0,181 0 0 0,522
Korszeriisodés 0,939 0,372 0 0,384 0,194
Uj képességek kial. 0,317 0,728 0,183 0,342 0
Egyéb 0 0,326 0,728 0,983 0,709

A rezidudl tabldban eldéforduld kiemelt értékeket a Fisher-egzakt megerdsiti. A legerdsebb
kapcsolat itt is az ,,Egyéb” és ,,Cég méretéhez illeszkedd technoldgia™ kozott van. A ,,Vagyon
megtartas” is csatlakozik a vallalkozds méretéhez illeszkedd technologia megtalalasahoz. A
,Korszerisodés” és ,,Stratégiai piaci elény” ugyancsak erds kapcsolatot jelez. Osszességében a
statisztikai jelentds kapcsolat hianya (4ltalanosszinten) azt mutatja, hogy a vallalati célok és a
technologiai dontések nem feltétleniil alkotnak egységes, 4altaldnos érvényli mintat.
Mindazonaltal a paronként vizsgélt adatok ramutatnak néhany lényeges Osszefiiggésre,

amelyeket a gyakorlati (pl. iparagi) dontéshozatal soran érdemes figyelembe venni.

A Fisher-egzakt matrix Osszefliggéseit tovabb erdsitve, ARM vizsgéilatot is végeztem,

amelynek megjelenitését a 25. 4bra mutatja.
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25. abra: A vallalati célok és technologiai dontési szempontok ARM szoéras diagramja

A szabalyok itt sem tul erdsek az korabbihoz hasonléan. A support tartomanyt 0,1-t61, majd
0,05-01 kozott vizsgaltam. Az igy talalt szabalyok a kovetkezdk, kiegészitve olyan
szabalyokkal, amelyek confidence értéke néhol gyengébb (<0,6), viszont a /ift értékiik magas.

68. tablazat: A vallalati célok és technolégiai dontési szempontok ARM szabalyai

Baloldal | Jobboldal | Support | Confidence | Lift
Beallitasoknak megfeleld szabdlyok
['Korszertisodés '] ['Stratégiai piaci elony '] 0,167 0,708 1,338
['Fejlodés'] ['Stratégiai piaci elony '] 0,157 0,615 1,162
['Profit', 'Korszerlisodés '] ['Stratégiai piaci elony '] 0,137 0,667 1,259
,[g)gi;‘;z,f]’ozmi"’jav"’ ['Stratégiai piaci clny ] 0,108 0611 | 1.154
Tovabbi szabdlyok

[Efgy"g] Korszertisodés ', ['Stratégiai piaci elény '] 0,078 0,727 1,374
['Vagyon megtartés'] ['A cég méretéhez ill. techn. megt.'] 0,069 0,538 1,772
['Fejlodés', 'Egyéb'] ['Egyéb meglévo techn-ra gyak. hatéds '] 0,069 0,538 1,615

['Stratégiai piaci elony ', 'Egyéb meglévd

techn-ra gyak. hatas '] 0,059 0,462 3,621

['Fejlodés', 'Egyéb']

A ,,Korszerlisodés”, mint vallalati cél és a ,,Stratégiai piaci elény” szempont kapcsolata arra
utal, hogy a modernizaciot célz6 szervezetek tudatosan torekszenek piaci elény elérésére. Ez

megerdsiti a Fisher-egzakt teszt eredményét. Masrészt, ha a ,,Korszertisodés” cél mellé a
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,Profit” és ,,Egyéb” célok is tarsulnak, a lift még tovabb nd (1,374), de a support lecsokken
(0,078), igy ez egy szlikebb vallalati csoportra jellemz0. A ,,Vagyon megtartas” cél esetében,
nagyobb ardnyban mutatkozik, hogy a vizsgélt véllalatokndl fontos, hogy a valasztott

A

technologia méretben €s mitkodésben is jol illeszkedjen a vallalathoz. A ,,Fejlodés™ cél esetében
szerepel piai elOny, illetve, ha tarsul mellé ,,Egyéb” célok is, akkor magas /ift értéket ér el. Ez
arra utal, hogy egy sziik vallalati rétegben a technoldgiai beruhazasrol vald dontésnél egyarant

kiemelt a versenyeldny és a kompatibilitas a rendszereikkel.

Szintén Osszegzésképp attekintem az eddigi eredményeket (69. tablazat).

69. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A vallalati célok és technolégiai dontési szempontok

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)

(1-p)

- Egyéb / A cég méretéhezill. techn, - Egyéb / A cég méretéhez ill. techn. megt. (0,983)

megt. (-1,204) - Profit / Egyéb meglévo techn-ra gyak. hatas

(0,935)

- Vagyon megtartas / A cég méretéhezill. techn.
0,0002 | megt. (0,940)

- Fejlodés / Koltségelony a versenykép.hez (0,779)
- Korszertisodés / Stratégiai piaci elény (0,939)

- Uj képességek kialakitasa / Egyéb meglévé techn-
ra gyak. hatas (0,728)

- Egyéb / Integralt techn. ktg. (0,728)

- Vagyon megtartds / A cég méretéhez
ill. techn. megt. (0,966)

- Korszertisodés / Stratégiai piaci eldny
(0,902)

- Uj képességek kialakitasa / Egyéb
meglévo techn-ra gyak. hatas (0,804)

- Egyéb / Integralt techn. ktg. (0,899)

A Fisher-egzakt teszt (1 — p) magas €rtékei arra utalnak, hogy a megfigyelt valaszparok nem
valoszind, hogy kizarolag véletlen eredménye. Viszont, alacsony rezidual értékek miatt 6vatos
kovetkeztetéseket enged meg. Az ,Egyéb” vdllalati célu cégek kevésbé foglalkoznak a
,»Cégmérethez illeszkedd technolégia megtalalasa” szempont figyelembevételével.
Osszességében, az eredmények azt jelzik, hogy a vallalkozasok céljai és technologiai dontési
szempontjai kozott 1éteznek ugyan kisebb, de valdszinlileg nem véletleniil kialakuld
kiilonbségek (,,Vagyon megtartas” és ,,Cég méretéhez illeszkedd technoldgia megtalalasa™;
,Korszerlisodés” és ,,Stratégiai piaci eldny”; ,,Uj képességek kialakitasa” és ,,Egyéb meglévd
technologidkra gyakorolt hatas”).

Az ARM szabdlyok tobbsége mérsékelt confidence-értéket (0,5-0,7) és viszonylag alacsony
support-ot mutat, igy azok nem altalanosan jellemzé mintak, inkabb specidlis, kisebb

csoportokra igazak. Ugyanakkor eldre tekintd és érdekes meglatasok levonhatok ebbdl is.

Amennyiben a vallalat széles korben (akar tobb vallalati célt kombinalva) fordit figyelmet

124



kiilonféle szempontokra és eldrejelzési célokra, magasabb valdszinliséggel tekinti a stratégiai
piaci elényt f6 céljanak. Azoknal, akik a ,technoldgiai lehetdségek” (vagy meglévo
technoldgidkra gyakorolt hatasok) elemzésére kifejezetten fokuszalnak, feltlinben erds a
versenyelOny-keresés. Ez lehet stratégiai (piaci pozicio, versenyképesség) vagy koltségoldali

(megtériilés, meglévd technoldgidk optimalizalasa).

7.2 A T3 tézis

A technolégiai dontéshozatal és az eldrejelzési célok vallalati célokkal vald dsszehangolasanak
fontossagat tobb szakirodalmi forras is hangsulyozza. Kim (2022) szerint a stratégiai célok és
a technologiai beruhdzasok kozotti kapesolat tudatos tervezést €s dontéstamogatd eszkozok,
példaul az AHP (Analytic Hierarchy Process) alkalmazasat igényli. Szukits et al., 2024
kiemelik, hogy a felsd vezetés tdmogatasa €s az adatalapu kultura kiépitése hozzajarulhat a
stratégiai és technologiai dontések 6sszhangjahoz. Teece (2019) dinamikus képességekrol sz616
megkdzelitése alapjan a sikeres vallalatok képesek érzékelni a kornyezeti véltozasokat,
kihasznalni az 0j lehetdségeket és belsoé folyamataikat ehhez igazitani. Ez 6sszhangban all azzal
az eredménnyel, hogy noha a vizsgalt vallalatokndl nem minden esetben mutatkozik egységes
kapcsolat a célok és a technologiai dontések kozott, bizonyos szegmensekben mégis

tudatosabb, célhoz igazitott dontési logika figyelhetd meg.

A vizsgalatok alapjan a véllalatok nem feltétleniil alkalmaznak minden esetben eldrejelzést
vagy technoldgiai elemzést a kitlizott célokhoz igazodva. Néhany sziikebb szegmensben
viszont a multifoékusza (pl. profit + korszerlisodés + egyéb célokat kovetd) vallalatok
tudatosabban hoznak dontéseket mind az eldrejelzési, mind a technoldgiaoldali beruhdzéasok
terén. Szadmos esetben, akik stratégiai céljaiknak pl. 0j képességek kialakitdsat vagy
korszerlisodést valasztottdk nem feltétleniil épit szisztematikus eldrejelzési célokra a

technologiavalasztasnal (vagy a technoldgiai fejlesztésekkel kapcsolatos dontéseknél).

Osszességében a jelentds, altalanos érvényti kapcsolat hidnya arra utal, hogy a vallalati célok
¢s a valasztott eldrejelzési vagy technoldgiai megolddsok nem képeznek egységes mintat a
megkérdezett vallalatoknal. Ugyanakkor a paronkénti elemzések és az ARM-szabalyok tobb
fontos, gyakorlati Osszefliggést felszinre hoztak, amelyek ravilagitanak a cél- ¢és

technologiadontések egyedi vagy szegmensspecifikus logikajara.
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T3 A vallalati célok, az eldrejelzési célok és a technologiai dontési szempontok kozott
gyenge statisztikai kapcsolat van. Egyes a gyakorlat szempontjabol fontos, specifikus
kapcsolatok kimutathatok, amelyek koziil a legszorosabb pozitiv 0Osszefiiggések a

kovetkezok:

o Az ,Uzleti eredmények elemzése”, mint elérejelzési cél markansan megjelenik t&bb
vallalati céllal 6sszefiiggésben, kifejezetten erds kapcsolodassal a ,,Profit” vallalati
célhoz.

e A ,Vagyon megtartasara” torekvo vallalatok a ,,Gyartasi paraméterek elemzését”,
mint eldrejelzési célt tipikusan fontosnak tartjak, tovabba esetiikben a ,,Cégméretéhez
illeszkedd technoldgia megtalalasa” dontési szempontként szerepel. Ezentul, erds
kapcsolddas figyelhetd meg a ,,Gyartasi paraméterek elemzését” és a ,,Cégméretéhez
illeszked6 technoldgia megtalalasa™ kozott.

e A, Korszerlisodés” vallalati cél nagy mértékben egyiitt jelenik meg a ,,Stratégiai piaci
elény” technologiai dontési szemponttal. Ezen dontési szempont egyik legszorosabb

kapcsolata a ,,Technologiai lehetéségek elemzése” eldrejelzési céllal van.

Mindez arra utal, hogy a vallalatok dontéseit a specifikus célok finomabb Osszefiiggései

alakitjak.
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7.3 A H4 hipotézis vizsgalata

Ebben a fejezetben az eléz6 kutatdsi vonalat megerdsitve, vizsgalom a vallalkozasok
elorejelzési céljainak kapcsolatat eldrejelzés modszeresség szintjével, hogy azonositani tudjam

mennyiben szisztematikus a tevékenység. Megvizsgdlom, hogy az 1j technologiakkal
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kapcsolatos informaciok gytijtésének modja, mennyiben tekinthetd modszeresnek. Végiil, a

modszeres eldrejelzéshez hozzavetek konkrét modszereket is.

7.3.1 Az elorejelzési célok és eldrejelzés modszeresség

Jelen fejezetben a vallalati eldrejelzési célok kijelolése mellett vizsgalom azt is, hogy
technoldgiara vonatkozo eldrejelzést alkalmaznak-e. Az alkalmazas megléte mellett kérdés,
hogy mennyire alapos (,,Mddszeres — Erti az el6rejelzés fontossagat és beépiti a dontésekbe™)
vagy hasznalt (hasznal technolégidk eldrejelzésére (TF) alkalmas modszert) az eldrejelzés a
vallalatnal. Ezek alapjan megnézem, hogy az elorejelzési célok, azok teriiletei, hogyan

kapcsolddnak az eldrejelzési modszerességhez.

70. tablazat: Gyakorisagi tabla — Az elérejelzési célok és eldrejelzés modszeresség

Van esvs Hasznal
Szempontok n | Nem hasznal | Erti, beépiti gysz. TF
kezdetl. modsz. .
modszert
Uzleti eredm. monitor 88 22 40 17 11
Gyartasi param. elemz. 62 17 31 9 6
Techn.i lehet. elemz. 41 4 19 9 11
Nem haszn. elérejelzést 7 2 3 2 0

Lathatoan, aki az iizleti eredmények figyelését jelolte (n=88), majdnem fele az ,Erti a
fontossagat, beépiti dontéseibe” (40) eldrejelzés alkalmazés ’szintjét’ jelolte. A masik két cél
esetében is (,,Gyartasi paraméterek elemzése” és ,,Technologiai lehetdségek elemzése™) ez az
opcio kapott nagyobb hangsulyt, tehat nincs modszeres megkozelitése, de értik az eldrejelzés
fontossagat (Iényegében felfigyel az ujdonsagokra) és dontéskor az informacio birtokdban dont.
Szintén az lzleti eldrejelzés, illetve a ,,Technologiai lehetdségek elemzésnél” magasabb a
,Hasznal TF modszert”, tehat mddszeres megkozelitéseket alkalmaz. A maradék elemzés

adatai az 71. tablazatban lathatok.

71. tablazat: Rezidudl elemzés — Az eldrejelzési célok és elorejelzés modszeresség

Szempontok Nem hasznal | Erti, beépiti Van e%z/(ssz.sl;.ezdetl. Hlf]fizdnsileftF
Uzleti eredm. monitor 0,459 -0,192 0,147 -0,401
Gyartasi param. elemz. 0,812 0,398 -0,733 -0,912
Techn.i lehet. elemz. -1,792 -0,158 0,415 2,081
Nem haszn. el6rejelzést 0,360 -0,116 0,641 -0,983




A maradék elemzésnél kiugrdo érték a , Technologiai lehetdségek elemzése” esetében
mutatkozott, amely erds (2,081) kapcsolatot mutat a ,,Hasznal technoldgiai eldrejelzés (TF)
modszert” tényezdvel. Ugyancsak negativan kapcsolodik a ,,Nem hasznal” kategériaval, ami
megerdsiti az elébbieket. A tobbi elem esetében elhanyagolhaté értékek szerepelnek, amelyek

nem elégségesek a varhato értékek igazoldsdhoz.

A teljes gyakorisagi tablara a Fisher-egzakt proba viszonylag erés kapcsolatot mutat a két
valtoz6 kozott (1-p=0,800). Ebben az esetben is elvégeztem a részletesebb elemzést a

valaszparokrol kiilon-kiilon.

72. tablazat: Az elérejelzési célok és elérejelzés médszeresség Fisher-féle egzakt teszt matrixa

Szempontok Nem hasznal | Erti, beépiti Van eglglfzﬁsl;ftzdetl. Hli‘lj')zdnsile:tF
Uzleti eredm. monitor 0,486 0,220 0,546 0
Gyartasi param. elemz. 0,178 0,584 0,575 0,468
Techn.i lehet. elemz. 0,998 0 0,571 0,999
Nem haszn. elérejelzést 0 0 0,396 0

Altalanossagban elmondhatod, hogy mindharom el8rejelzési cél esetében megjelenik legalabb
az egyszerusitett eldrejelzési modszer alkalmazasa, csak kozepes értékekkel. Ismét két magas
érték lathatdo a ,,Technoldgiai lehetdségek elemzése” célnal, amelynek értéke szinte 1 a
,Hasznal technologiai elérejelzés (TF) modszert” opcidval. Ez az eredmény alatamasztja, hogy
a technologiai lehetdségeket elemzd vallalatok erdsen hajlanak a modszeres technoldgiai

elorejelzés alkalmazasara. Egybevag a rezidual-elemzés eredményével is.

Az ARM modszerhez kevés adat 4ll rendelkezésre, hogy megfeleld szintli szabalyokat ki
lehessen mutatni. Ezért készitettem VOSviewer program segitségével a valasz parokrdl haldzati
abrat és a program altal készitett klasztert. A megjelenités, feldolgozéds érdekessége, hogy a
valasz lehetéségeken beliili kapcsolatokat is figyelembe veszem. Ez az eldrejelzési céloknal
jobban kitlinik, mert tobbvalasztos kérdésként szerepel. Ezzel szemben az eldrejelzés modszer
alkalmazas egyvalasztos, am egyes esetekben (ritkdn) mégis két valasz volt. Ez leginkabb

nagyvallalatoknal fordult eld, ahol esetleg tobb teriiletre értelmezték a kérdést.
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fod,

fm2.

26. abra: Az elérejelzési célok és eldrejelzés modszeresség kapcesolati haldja

frad.

A legerdsebb kapcsolodassal az ,,Uzleti eredmények monitorozasa”, majd a ,,Gyartasi adatok

elemzése” jelenik meg. Az dbra alapjan legtavolabbra pedig a modszeres technoldgiai

eldrejelzés esik (fim4.), ami egy asszociacios vizsgalat estében arra enged kdvetkeztetni, hogy

kevésbé jatszik szerepet a megkérdezettek korében. Emellett, ahogy fentebb is eredményiil

kaptam, a kovetkez6 kozeli és erds kapcsolddas a ,,Technologiai lehetoségek elemzése” cél

(fc3.). A modszerek alkalmazasa esetében pedig az ,,Erti, beépiti a dontéseibe” (fm2.) opcid a

legerésebb, ami a ,,Gyartasi paraméterek” és az ,,Uzleti eredmények” elemzésekhez

kapcsolodik szorosabban. A klaszterek is ezeket igazoljak vissza.

73. tablazat: Az el6rejelzési célok és elérejelzés modszeresség klaszterei

Kéd Megnevezés Klaszter | weight<Total link strength>
fcl. Uzleti eredm. monitor 1 184

fc2. Gyartasi param. elemz. 1 140

fm2. Erti, beépiti 1 94

fm1. Nem hasznal 2 45

fm3. Van egysz. kezdetl. modsz. 2 39

fc4. Nem haszn. elérejelzést 2 9

fc3. Techn.i lehet. elemz. 3 98

fm4. Hasznal TF modszert 3 29

Az egy valaszon beliili kapcsolatokat is vizsgdlva nem meglepd modon az iizleti és a gyartasi

elérejelzés célok emelkednek ki és ehhez a klaszterhez kapcsolodik az ,Erti, beépiti dontéseibe”
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alkalmazas mod. Tehat, a valaszadok tobbsége érti, hogy fontos az eldrejelzés alkalmazasa
bizonyos teriileteken beliill, de nem modszeresen végzik. Ugyanakkor a dontéseket az
informéciok tdmogatjdk. A kovetkezd klaszter kicsit érdekesebb, hiszen a ,,Nem hasznal”
(fm1.) és a ,,Nem haszndl eldrejelzést” (fc4.) cél szerepel, mésfeldl megjelenik egy erdsebb
alkalmazéasi mod a ,,Van egyszeri, kezdetleges modszer” elem. Ez a latszolagos ellentmondas
annak tudhat6 be, hogy a ,,Van egyszer(, kezdetleges modszer” (fm3.) vélasz egy atmeneti
kategoriat képvisel, amely kozelebb allhatna az aktiv eldrejelzés-hasznaldkhoz is, de a
kapcsolati erdsségek alapjan mégis a nem hasznalok’® koézé keriilt besoroldsra. Az ilyen
kezdetleges modszerek alkalmazasa arra utal, hogy az adott vallalkozadsokban megjelenik ugyan
az eldrejelzési gondolkodas, de az még nem érte el a kiforrott, modszeres alkalmazas szintjét.
A halézat elemzése alapjan az *fm3.” még kapcsolatban 4ll az aktivabb eldrejelzést alkalmazo
vallalatokkal, de nem elég erésen ahhoz, hogy teljesen egy masik klaszterbe keriiljon. Végiil, a
3-as klaszter a technoldgiai eldrejelzéssel foglalkozokat tartalmazza, akik kifejezetten ezen a

teriileten alkalmaznak eldrejelzési modszereket.

A rezidual és Fisher-egzakt elemzések ebben az esetben kevés kapcsolatot adtak, amellett, hogy

viszonylag erds az altalanos Fisher-egzakt.

74. tablazat: Osszefoglalé tablazat — Az el6rejelzési célok és el6rejelzés modszeresség

Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)
1-p)
- Techn.i lehet. elemz. / Nem hasznal (-1,792) - Techn.i lehet. elemz. / Nem hasznal (0,998)
- Techn.i lehet. elemz. / Hasznal TF modszert 0,800 | - Techn.i lehet. elemz. / Hasznal TF modszert
(2,081) (0,999)

A VOSviewer-elemzés harom klasztere megerdsiti, hogy a vallalatoknal kiilonb6z0 szinten €s
modon jelenik meg az eldrejelzési cél, illetve az alkalmazas. A rezidudl- és Fisher-egzakt
tesztek alapjan lathatd, hogy ha egy cég a ,,Technologiai lehetdségek elemzését” nevezi meg
célként, akkor ritkabban fordul eld, hogy egyaltalan nem hasznal elérejelzést (negativ rezidual),
mig gyakrabban péarosul konkrét ,,Hasznal technoldgiai eldrejelzés (TF) modszert”
alkalmazéaséaval (pozitiv rezidual). Tehat, ahol a technologiai elemzés fontos, ott megjelenik
valamilyen modszeres elemek is. Ez 6sszhangban all a klaszterek bels6 logikdjaval is: a ,,Van
egyszerl, kezdetleges modszer” (fm3) csoport atmenetet képez a 'nem haszndlok’ és a

kiforrottabb eldrejelzési modszerek kozott. Mindez arra utal, hogy a szervezetek nem
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egységesen vagy 'mindent vagy semmit’ alapon kezelik az eldrejelzést, hanem tobbféle

Lo

érettségi szinten, eltérd fejlodési fazisokban helyezkedhetnek el.
7.3.2 Az informacio gyujtés modja és elorejelzés modszeresség

Az 1) technolégiak feltérképezése sordn a vallalatok gyakran tobbféle informacidforrasra
tamaszkodnak (pl. internet, workshopok, szakmai kapcsolatok), és eltérd eldrejelzési
modszereket alkalmaznak (vagy éppen nem haszndlnak). A két megkozelités kozotti
Osszefliggések feltarasa fontos, hiszen ravilagithat arra, hogy az informacioforras sokfélesége,
illetve tipusa kihat-e a vallalat eldrejelzési gyakorlatdnak szintjére. Ezzel pedig azt is
megérthetjiik, milyen médon juthatnak a cégek megalapozottabb dontésekhez a jovobeli

technologidkat illetden.

75. tablazat: Gyakorisagi tabla — Az informacio gyiijtés médja és elorejelzési moédszeresség

Szempontok n Nem' Efti’, ‘ Van egysz. Has’znél TF
hasznal beépiti | kezdetl. modsz. | modszert

Internetrdl, weblapokral 44 10 21 9 5
Workshopok, konferenciak 48 8 30 5 5
Konkurens cégektdl 28 6 13 4 5
Palyazati projekt 10 1 6 2 1
Hirek 10 0 6 3 1
Kereskedok, technologiai cégek 52 15 27 8 4
Szakmai kapcsolatok 57 11 29 9 9
Szakfolyéiratok 23 4 10 7 4
Vevoktol 42 8 25 7 3
Egyéb 81 25 32 14 12

A vallalatok a legnagyobb ardnyban az ,,Egyéb” (81), a ,,Szakmai kapcsolatok” (57) és a
»Kereskedok, technologiai cégek’™ (52) forrasat jelolték meg. Ahol az el6z06 két esetében jelenik
meg kicsit magasabban a formalis eldrejelzés, ,,Hasznal TF modszert” kategdria. Azonban
lathato, hogy a gylijtott informaciok felhasznalasra keriilnek a dontéseikben, hiszen tobb

esetben is megjeldlték az , Erti, beépiti” opciot.

A tovabbi vizsgalathoz szintén elkészitettem a rezidual tablazatot és megvizsgaltam a kapott

értékeket (76. tablazat).
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76. tablazat: Rezidudl elemzés — Az informacié gyiijtés médja és elérejelzés modszeresség

Szempontok Nem hasznal | Erti, beépiti kez‘(liaeltll.eglfli')ltisz. H;i,)ldl;ile:;F
Internetrdél, weblapokrol 0,063 -0,248 0,518 -0,196
Workshopok, konferenciak -0,759 1,307 -1,083 -0,341
Konkurens cégektdol -0,040 -0,213 -0,328 0,870
Palyazati projekt -0,798 0,484 0,244 -0,193
Hirek -1,476 0,484 1,015 -0,193
Kereskeddk, technologiai cégek 0,944 0,078 -0,361 -0,996
Szakmai kapcsolatok -0,460 0,081 -0,244 0,741
Szakfolyoiratok -0,620 -0,660 1,361 0,556
Veviktol -0,447 0,830 -0,088 -0,970
Egyéb 1,628 -1,389 0,008 0,609

Az ,Egyéb” és a ,,Nem hasznal” mddszer kozott az (1,628) érték arra utalhat, hogy az ,,Egyéb”
forras lehet pl. informalis beszélgetések, belso tapasztalat, anya vallalat informacioi, amelyek
nem a helyi formadlis eldérejelzések. A viszonylag magas pozitiv rezidudlis lathatdo a
,»Workshopok, konferenciak” és Erti, beépiti” modszer kozott. Ez arra utal, hogy a vartnal
tobben alkalmazzak ezt a koztes megoldast, vagyis tudatosan figyelembe veszik a technologiai
informaciokat, de nem feltétleniil formalizaljdk. A , Hirek” €s a ,,Van egyszerli kezdetleges
modszere” esetében a (1,015) rezidual azt sugallja, hogy a hirekre (pl. sajtokozlemények,
iparagi pletykdk) tdmaszkodo cégek koziil sokan legalabb valamilyen alapvetd eldrejelzési

eszkozt mukodtetnek.

A Fisher-féle egzakt teszt nem tart fel statisztikai Osszefiiggést (1-p=0,263) a teljes tablara
tekintve, de gyakorlati szempontbdl hasznos informaciokkal szolgalhat a matrix, igy paronként

vizsgalom tovabb (77. tablazat).
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77. tablazat: Az informacio gyiijtés mddja és elorejelzés médszeresség Fisher-féle egzakt
teszt matrixa

Szempontok haNsezl:él Erti, beépiti kez\:lirtll.egzn?ész. Hrziizc:lsileftF
Internetrdél, weblapokrdél 0,497 0,158 0,397 0
Workshopok, konferenciak 0,956 0,997 0,883 0,235
Konkurens cégekt6l 0,383 0 0,227 0,697
Palyazati projekt 0,717 0,493 0 0
Hirek 0,941 0,493 0,624 0
Kereskeddk, technologiai cégek 0,344 0,759 0,391 0,770
Szakmai kapcsolatok 0,926 0,680 0,390 0,781
Szakfolyéiratok 0,701 0,184 0,884 0,540
Vevoktol 0,822 0,973 0 0,650
Egyéb 0,945 0,987 0 0,932

Szamos erds kapcsolat jelent meg, amelyek lefedik a rezidual tablazatnal kiemelt értékeket.
Emellett, tovabbi erds értékek is vannak, amiket nem igazolt vissza. Amit a rezidudl nem
igazolt, bar pozitiv irdnyba mutat pl. a ,,Vevoktdl” szdrmazo informacidk szoros kapcsolatot
mutat az ,,Erti, beépiti” modszerességgel. Ez egy elég gyakorlati mivelet, emellett gyakori
vélasz is volt. A tovabbi vizsgalathoz ismét VOSviewer programot hasznalok (ARM-hoz tul

kevés az adat), hogy tovabbi mintazatokat tarjak fel.

fra.
frag. inf3.
e
info.
inif.

e i

frail .

' ifif6.
@ inf2.

27. abra: Az informacio6 gyiijtés modjanak és el6rejelzés médszeresség kapcsolati haléja
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A halézatos abran jol latszik, hogy a VOSviewer harom klaszterbe rendezte az
informacioforrasokat €s az eldrejelzés-alkalmazas modjanak szintjeit. A kapcsolatok erdssége
¢s slirlisége arra utal, hogy bizonyos forrasok és modszerek gyakrabban jelennek meg egyfitt,
mig masok laza vagy éppen ellentétes iranyu kapcsolatban allnak. A halozat egésze azt mutatja,
hogy bar sok vallalat tobbféle informacidcsatornat is igénybe vesz, a formalizalt eldrejelzési
modszerek (vagy épp azok hianya) koré is kialakulnak jol elkiilonithetd gocpontok. A ,,Nem
hasznal” eldrejelzési modszer (fm1.) lathato jol elkiiloniil, de ennek ellenére lathato kapcsolat
az informaci6 gytjtési modokkal. Megjegyezném, hogy itt is kombinalt valaszparok jelennek
meg az informacid gyiijtés modjainal, hiszen ez tobbvalasztds kérdés volt. Ezaltal 1athato, hogy

mely forrasmodok fordulnak el6 egyiitt.

78. tablazat: Az informacio6 gyiijtés modjanak és elorejelzés modszeresség klaszterei

Kéd Megnevezés Klaszter weigshttr::gottl?i link
infl. Internetrdl, weblapokrol 1 199
inf9. | Vevoktol 1 187
inf8. Szakfolyoiratok 1 117
fm3. Van egysz. kezdetl. mddsz. 1 70
inf4. Palyazati projekt 1 61
inf5. Hirek 1 61
inf10. |Egyéb 2 311
inf7. Szakmai kapcsolatok 2 256
inf6. Kereskeddk, technologiai cégek 2 229
inf3. Konkurens cégektdl 2 131
fml. Nem hasznal 2 88
fm4. Hasznal TF modszert 2 50
inf2. Workshopok, konferenciak 3 220
fm2. | Erti, beépiti 3 200

A VOSviewer 4ltal kialakitott csoportokat is megvizsgalom, hogy milyen minta rajzoldodik ki
(lasd: 78. tablazat). Elsé klaszterben olyan informacioforrasok szerepelnek (pl. internet,
vevOktol, szakfolydiratok, hirek), amelyek inkdbb a széles korben elérhetd vagy konnyebben
megszerezheto tudast tiikrozik. Ide keriilt a ,,Van egyszeri kezdetl. mddsz.” is, ami azt sugallja,
hogy aki foként ezekbdl a forrasokbol tdjékozddnak, tobbnyire valamilyen alapszintii, de nem
feltétleniil formalizalt elorejelzést alkalmaz. Masodik klaszterben talalhatdak a ,,Nem hasznal”

és a ,,Haszndl TF mddszert” végpontok, valamint tobb, jellemzden , kiils6” vagy informéalisabb
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forras (pl. ,,Egyéb”, ,,Szakmai kapcsolatok”, ,,Kereskeddk, technoldgiai cégek”, ,,Konkurens
cégektdl”). A klaszter Osszetétele azt jelzi, hogy ezeknél a forrdsoknal széles a skala az
eldrejelzés alkalmazéasban: a gyakorlatban néhdnyan nem élnek formélis modszerekkel, mig
masok kifejezetten technoldgiai eldrejelzést (TF) is bevezetnek. Harmadik klaszter esetében a
,,Workshopok, konferenciak” (inf2.) és az ,,Erti, beépiti” (fm2.) kozotti erds kapcsolat jol
tikkrozi a rezidual és Fisher-elemzésekbdl is lathatd mintat. Tobbnyire, ha innen gyiijtenek

informacidt, azt technologiai vonatkozasu dontéseik soran mérlegelik.

Az eddigi eredményeket Osszegzem tablazatosan, illetve a kapott klasztereket is szamitasba

veszem.
79. tablazat: Osszefoglalé tablazat — Az informacié gyiijtés modja és elérejelzés
modszeresség
Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)
(1-p)
- Hirek / Nem hasznal (1,476) - Hirek / Nem hasznal (0,941)
- Egyeb / Nem hasznal (1,628) - Egyeb / Nem hasznal (0,945)
- Egy¢b / Erti, beépiti (-1,389) - Egy¢b / Erti, beépiti (0,987)
- Workshopok, konferenciak / Erti, beépiti 0,263 - Workshopok, konferenciak / Erti, beépiti
(1,307) (0,997)
- Szakfolydiratok / Van egysz. kezdetl. modsz. - Szakfolydiratok / Van egysz. kezdetl.
(1,361) modsz. (0,884)

Az Osszefoglalo tablazat jol kiegésziti egymast, lathatdéan kevés a formalis technoldgiai

eldrejelzés.

A harom elemzési megkozelités (rezidual, Fisher-egzakt, VOSviewer) kdzosen arra utal, hogy
a vallalatok informécidgytijtési gyakorlata és az eldrejelzési modszertan alkalmazasa kozott
1éteznek jelentds kapcsolatok, de ezek tobbnyire nem altalanosan érvényesek, hanem bizonyos
forras—modszer parosokban vélnak hangsulyossa. A VOSviewer klaszterekben megjelend
csoportosulasok visszakoszonnek a rezidual és Fisher-egzakt elemzésekben is: ahol a grafban
szoros kapocs lathato (pl. ,,Workshopok, konferenciak” és , Erti, beépiti”), ott a statisztikai

mutatok is alatamasztjak a vartnal gyakoribb, nem véletlen egyiittallast.

Osszességében elmondhato, hogy a vallalatok kiilonféle informécioforrasokbél dolgoznak
(online hirforrasoktol a szakmai rendezvényekig), €s e forrasok egyike-masika szorosabban

kapcsolodik a tudatos eldrejelzési gyakorlat kialakitasahoz.
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Ahol tobb és célzottabb forrasbol szerzik be a technoldgiai informécidkat (példaul workshopok
vagy szakmai kapcsolatok utjan), ott nagyobb valoszinliséggel talalhatd meg valamiféle
modszeres eldrejelzési megkozelités is, amit mind a klaszterelemzés, mind a rezidual- és Fisher-

egzakt tesztek pozitiv eredményei igazolnak.
7.3.3 Az elorejelzési modszerek és elorejelzés modszeresség

A kiilonféle specifikus eldrejelzési modszerek (pl. kockazatelemzés, megatrendek elemzése,
technologiai Uttérképezés stb. 1asd: 2. fiiggelék) €s az eldrejelzés modszeresség alkalmazasanak
’szintje’ (nem hasznal, érti-beépiti, van kezdetleges moddszere, illetve hasznal TF modszert)
kozotti kapesolat vizsgélata segit megérteni, hogy a vallalatok miként épitik be a fejlettebb
elemzési technikakat a dontéshozatalba. A vizsgdlata adhat némi betekintést a vallalatok

modszer hasznélat kozotti kiilonbségeire.

A téblazatok azokat az eldrejelzési modszereket tartalmazzak, amelyekkel a Fisher-egzakt
matrix erés kapcsolatot mutatott. Ennek oka, a kiértékelés megkonnyitése — csak a lényeges
kapcsolodasokat veszem figyelembe —, illetve a nagy elemszdm miatt nem tudnam

megjeleniteni.

80. tablazat: Gyakorisagi tablazat — Az eldrejelzési modszerek és elorejelzés modszeresség

Szempontok n hNem’ Efti,, . Van egysz. Has’znél TF
asznal | beépiti kezdetl. modsz. | modszert
Kockazatelemzési modszerek 47 12 18 10 9
Horizon scanning 6 0 1 3 2
Megatrendek elemzése 22 0 7 6 9
Technolégiai trendelemzés 36 1 15 11 10
(szilelzli(;ll:)tg)lal eléretekintés 71 1 10 5 6
eT]lelﬂ:)Z?inyos kutatasi iranyok 19 2 3 3 6
Technology Roadmapping 21 1 6 6 10
tSrzeaI:);il:;;nnll(Zuétsaetas, szabadalmi 10 0 3 > 6
Tulajdonosi elemzés 9 2 7 0 0
Interju 4 0 4 0 0
SWOT elemzés 15 2 7 3 4
Brainstroming 24 3 11 6 6
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A tablézatban szereplé moddszerek koziil tobb is kdzepes vagy magas szamban fordul eld
(példaul ,,Kockazatelemzési modszerek™: 47, ,, Technologiai trendelemzés”: 36), mig masok

ritkabbak (pl. Horizon scanning: 6). A megoszlas azt mutatja, hogy:

e bizonyos elemzési eszkozoket (Kockazatelemzés, Technoldgiai trendelemzés)
szélesebb korben alkalmaznak,

e a Horizon scanning” és az ,,Interju” kifejezetten alacsony eléfordulassal jelenik meg,

e aformalis technologiai eldrejelzést (,,Hasznal TF modszert™) elsdsorban az §sszetettebb
elemzési technikdk (pl. Technology Roadmapping, Szabadalomkutatds) esetében

alkalmazzak tobben.

81. tablazat: Rezidual elemzés — Az elorejelzési modszerek és eldrejelzés modszeresség

Szempontok Nem, Erti’, ‘ Van egysz. Has,znél TF
hasznal | beépiti kezdetl. modsz. | mddszert
Kockazatelemzési modszerek 1,528 -0,894 0,282 -0,284
Horizon scanning -0,974 -1,043 1,776 0,717
Megatrendek elemzése -1,865 -0,942 0,934 2,163
Technoldgiai trendelemzés -2,005 -0,433 1,558 0,926
Technoldgiai el6retekintés (foresight) -1,329 0,008 0,441 0,740
Tudomanyos kutatasi iranyok elemzése -0,579 -0,209 -0,29 1,105
Technology Roadmapping -1,383 -1,371 0,824 2,486
gﬁ;ﬁ::g;lomkutatés’ szabadalmi trendek 1319 20,890 -0,037 2,536
Tulajdonosi elemzés 0,484 1,446 -1,296 -1,348
Interju -0,795 1,624 -0,864 -0,899
SWOT elemzés -0,333 -0,094 0,008 0,428
Brainstroming -0,548 -0,229 0,521 0,328

A rezidudl elemzés esetében erds (>2) parok alakultak ki a ,,Hasznal TF modszert”,
,Megatrendek elemzése”, ,,Technology Roadmapping”, ,,Szabadalomkutatds, szabadalmi
trendek elemzése” modszerekkel. A , Kockazatelemzési modszerek™ esetében mérsékelt
(1,528) a ,,Nem hasznal” cellanal, ami némileg ellentétes: a vartnal tobben jelolték meg a

kockazatelemzést, mikdzben formalis eldrejelzést nem alkalmaznak.

Ez arra utalhat, hogy a kockazatelemzést a vallalatok egy része onalldan, vagy mas rendszer

keretében, nem pedig a technoldgiai eldrejelzési keretrendszer részeként hasznaljak.

137



A Fisher-egzakt a teljes tablara tekintve erdsebb Osszefliggést mutat (1-p=0,948). Annak
érdekében, hogy a nagy adatmennyiség miatti attekinthetetlen tablazatot elkeriiljem, a Fisher-
egzakt matrixban csak azok az értékek és elemek kerililnek megjelenitésre, amelyeknek az 1-p
érteke >0,9. Emellett, a ,,Nem hasznal” opcio a rezidudl elemz€s negativ értékei miatt mutat
>0,9 értékeket, amely a varhatdo értéktdl vald eltérést jelzi, igy ezek nem keriilnek

megjelenitésre.

82. tablazat: Az el6rejelzési modszerek és elérejelzési médszeresség - Fisher-féle egzakt teszt

matrixa
Szempontok Bt eéDit | cpent modsz, | modzert
Horizon scanning 0,930
Megatrendek elemzése 1
Technoldgiai trendelemzés 0,972 0,996
Technoldgiai eloretekintés (foresight) 0,983
Tudomanyos kutatasi iranyok elemzése 0,990
Technology Roadmapping 0,912 1
Szabadalomkutatas, szabadalmi trendek 0.999
elemzése ’
Tulajdonosi elemzés 0,924
Interju 0,958
SWOT elemzés 0,921
Brainstroming 0,965

Lathatéan magas értékek szerepelnek a modszerek €s alkalmazas kozott. A formalis eldrejelzés
alkalmazasnal tobb moddszer is megjelenik, ugyanakkor egyes modszerek ezek koziil a
kezdetlegesebb alkalmazisoknal is eldfordulnak. Tehat, a kevésbé formalis megkdzelitése az
eldrejelzés folyamatnak érint néhany modszert is. Az, hogy ez a hasznalat mennyire tudatos, a
véllalati kultratél és a rendelkezésre 4116 eréforrasoktol is fiigghet. Osszességében, a formalis
¢s a kezdetleges eldrejelzés-alkalmazasok kozott atfedés is lehet a modszerek tekintetében, de
a részletesebb moddszerek (pl. megatrend- vagy szabadalomkutatis) nagyobb ardnyban

fordulnak el6 a formalisabb elérejelzési gyakorlatot folytatd vallalatoknal.

A vizsgalatot folytatom VOSviewer segitségével, hogy megerdsitsem az eddigi

megallapitasokat.
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TR.Alt.IQ analysis

28. abra: Elérejelzés modszerek alkalmazasa és elorejelzés modszeresség kapcesolati abraja

A halozati abra a korabbi elemzésekhez hasonléan hidrom klasztert kiilonit el. Erdemes
megfigyelni, hogy bar a ,,Nem hasznal” elérejelzési modszert és a ,,Hasznal TF modszert” két
végpontnak tlinik, mégis egy klaszteren beliil szerepelnek. Ez arra utal, hogy az eldrejelzési
modszerek gyakran ’ativelnek’ a formalizaltsag kiilonbozé szintjei kozott: ugyanugy jelen
lehetnek a kezdd, nem kifejezetten strukturalt alkalmazasban, mint a teljesen formalizalt
vallalati eldrejelzési gyakorlatban. A ,,Nem hasznal” opcid, a kordbbihoz képest itt kdozponti
helyet foglal el és lathatd kapcsolddasa az eldrejelzési modszerekhez is kapcsolddasa. Tehat,
ha nem is teljesen formalisan végzik, pl. a cég vezetdje Ondlldan utina néz a modszerek
segitségével és az alapjan dont, akkor ezért is lathatd kapcsolodds. A ,,Nem hasznal”
eldrejelzési modszerhez kozeli, pl. a ,,Kockdzatelemzés™ és a ,,Hatasut elemzése” (vagy akar
masik klaszter eleme: ,,Koltség-haszon elemzés™), azt mutatja, hogy a vallalatok egy része
akkor is beveti ezeket, ha nincs kiépitett eldrejelzési rendszeriik, hiszen akar alap pénziigyi
modszereknek is tekinthetjiik. Az eldrejelzési modszerek egymdssal vald kapcsolodasa

ugyancsak csak lathato.
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83. tablazat: Az elérejelzés modszerek alkalmazasa és elorejelzés médszeresség klaszterei

Kaéd Megnevezés Klaszter weigsl:iz:;):lz:ilink
fm1. Nem hasznal 1 199
TF.Imp.Path A hatasut elemzése 1 187
TF.Imp.Risk Kockazatelemzési modszerek 1 117
TF.Alt.Scen Forgatokonyv elemzés (simulation) 1 70
fm4. Hasznal TF moédszert 1 61
TF.Imp Hataselemzési modszerek 1 61
TF.Imp.Hor sc | Horizon scanning 2 311
TF.Imp.Effc Koltséghatékonysagi elemzés 2 256
TF.Imp.K ben |Koltség-haszon elemzés 2 229
fm3. Van egysz. kezdetl. mddsz. 2 131
TF.Alt.Sel Valasztasi modellezés - alternativak 2 88
TF.Tr.Mega Megatrendek elemzése 2 50
fm2. Erti, beépiti 3 220
TF.Alt.IO_analysis | Bemenet -kimenet elemzés 3 200

A program altal kialakitott klaszterek (83. tablazat) esetében lathatd, hogy az els6 tartalmazza
mind a ,,Nem haszndl”, mind a ,,Hasznal TF modszert” opciot, valamint olyan eljarasokat, mint
a ,,Hatasut elemzése”, a ,,Kockazatelemzés” vagy a ,,Forgatokonyv-elemzés”. A legkevésbé
formalizalt és a leginkabb formalizalt gyakorlat egy csoportba keriilése azt jelentheti, hogy a
vallalatok nem azonos mélységben alkalmazzak az eldrejelzési modszereket. Sokkal inkébb
arra utal, hogy bizonyos elemzési technikdk — példaul a kockazatelemzés — akar egy onallo,
kevésbé strukturalt hasznalati formaban is bevezethetdk, és ha egy cég késdbb elmozdul a
formalizalt eldrejelzés iranyaba, ugyanezeket a modszereket magasabb szinten is beillesztheti
a dontéstamogatasi folyamatba. Ez a klaszter tehat arra mutat ra, hogy 1éteznek olyan alapvetd

eszk6zok, amelyek kiilonbozo vallalati érettségi szinteken is relevansak lehetnek.

A masodik klaszterben inkdbb stratégiai szemléletli, hosszabb tavu elorejelzéshez is
hasznalhato eszkozok jelennek meg, de a jelenlétiik nem kizarolag a formalizalt eldrejelzési-
gyakorlatokhoz kotédik. Egyes vallalatok ugyanis anélkiil is kisérletezhetnek ezekkel a
bonyolultabb modszerekkel, hogy kialakitottak volna atfogd és moddszeres technoldgiai
elorejelzési keretrendszert. Ezekhez a modszerekhez pedig a ,,Van egyszerli, kezdetleges

modszer” szint kapcsolddik.
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A harmadik klaszter a ,,Erti, beépiti” szintet és a ,,Bemenet-kimenet elemzést” kapcsolja Ossze.
Itt inkdbb egy koztes, tudatos, de még nem feltétleniil magas fokon formalizalt eldrejelzés
rajzolodik ki. Azt biztosra nem lehet mondani, hogy vallalkozds mar felismerete, hogy
modszeres megkdzelitésre van sziikség, de egyes eszk6zok még is beépiilnek a dontéshozatalba.
A ,,Bemenet-kimenet elemzés” is arra példa, hogy egy cég mar képes analitikus szemlélettel
tekinteni a kornyezetére €s a jovore, de eléfordulhat, hogy a komplexebb eljardsok (mint a

szabadalomkutatds vagy a megatrendek mélyebb integraldsa) még hatra vannak.

Szintén 6sszefoglal6 tablaba rendezem a kapcsolddasok és kiértékelem a kapott eredményeket.

84. tablazat: Osszefoglalé tablazat — Az el6rejelzés modszerek alkalmazasa és elorejelzés

modszeresség
Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p)
(1-p)
- Horizon scanning / Van egysz. kezdetl. - Horizon scanning / Van egysz. kezdetl. modsz.
modsz. (1,776) (0,930)
- Megatrendek elemzése / Hasznal TF - Megatrendek elemzése / Hasznal TF modszert
modszert (2,163) (D
- Technoloégiai trendelemzés / Van egysz. - Technolodgiai trendelemzés / Van egysz.
kezdetl. mddsz. (1,558) kezdetl. mddsz. (0,972)
- Technology Roadmapping / Hasznal TF - Technology Roadmapping / Hasznal TF
modszert (2,486) 0.948 modszert (1)
- Szabadalomkutatas stb. / Hasznal TF ’ - Szabadalomkutatas stb. / Hasznél TF modszert
modszert (2,536) (0,999)
- Interju / Erti, beépiti (1,624) - Interju / Erti, beépiti (0,958)
- Technology Roadmapping / Erti, beépiti (- - Technology Roadmapping / Erti, beépiti
1,371 (0,912)
- Tulajdonos elemzés / Erti, beépiti (1,446) - Tulajdonos elemzés / Erti, beépiti (0,924)
- Tudoményos kutatasi irAnyok elemzése / - Tudoményos kutatasi irAnyok elemzése /
Hasznal TF maédszert (1,105) Hasznal TF maédszert (0,990)

A rezidual- és Fisher-elemzések kiegészitik a VOSviewer klaszterek eredményeit. A
VOSviewer a modszerek és alkalmazasi opcidk egymdshoz vald halézati kapcsolatait
szemlélteti, mig a rezidudl és Fisher-teszt a kétvaltozds eléforduldsi gyakorisagot és annak
véletlentl vald eltérését vizsgalja. A klaszterek és a statisztikai mutatok tobb helyen
megfelelnek egymasnak: ahol a halézati dbran siiribb, erdsebb kapcsolodast latunk (példaul
,Megatrendek elemzése” — ,,Hasznal TF modszert”), ott a rezidual és Fisher is kiugrobb
értékeket jelez. Forditva pedig, ahol a halozatelemzés szerint lazabb kapcsolat van (példaul
, Technology Roadmapping” és az ,,Erti, beépiti” paros), a rezidual—Fisher is visszafogottabb

erdsseget mutat.
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Osszességében megallapithato, hogy a konkrét elérejelzési modszerek (mint a megatrendek
elemzése, technologiai uttérképezés vagy akar a szabadalomkutatas) és az eldrejelzési érettség
nem egy szinten helyezkednek el: a ,,Nem haszndl” és a ,,Haszndl TF mddszert” opciok akar
azonos klaszterben is megjelennek, mert bizonyos alap elemzések (pl. kockéazatelemzés)
egyarant beilleszthetdk a kezdd és a magasabb szinten formalizalt folyamatokba. A rezidual és
a Fisher-egzakt eredmények megerdsitik, hogy tobb kulcsfontossagt moddszert (példaul
megatrendek, horizon scanning) a vartnal gyakrabban alkalmazzdk azok a cégek, amelyek
valamilyen szinten mar felismerték az eldrejelzés fontossagat (legyen az kezdetleges vagy
halado). A kiilonbozd elemzési eljarasok tehat dsszhangban vannak azzal, hogy a vallalatok
tobbféle érettségi allapotban is felhasznalhatjdk ugyanazokat a modszereket, és ez a
rugalmassag lehetdvé teszi, hogy a fejlettebb formalis gyakorlat vagy a kevésbé strukturalt

megkozelités egyarant szerepeljen a belsdé dontéshozatalban.

7.4 A T4 tézis

A szakirodalom tobb ponton is megerdsiti a kutatdsban kimutatott 6sszefliggéseket: a stratégiai
célu eldrejelzéshez és az informaciok sokrétill, célzott gyiijtéséhez jellemzéen magasabb szintii
modszeresség tarsul (Vecchiato & Roveda, 2009; Adegbile et al., 2017; Marinkovi¢ et al., 2022;
Szukits et al., 2024). Emellett az eldrejelzési technikak alkalmazadsa (pl. megatrendek,
szabadalomkutatds) csak akkor eredményes, ha azok illeszkednek a wvallalat dontési

kornyezetéhez, s strukturalt keretek kozott miikddnek (Haleem et al., 2019; Feng et al., 2022).

A kutatds eredményei alapjan, ahol a szervezet kifejezett eldrejelzési fokuszt, példaul
,»lechnologiai lehetdségek elemzését” vagy egyéb stratégiai célt jelol meg, ott jellemzden
megjelenik valamilyen formalis vagy legalabbis kezdetlegesen strukturdlt modszeresség. Az
informacidgylijtés modjainak vizsgalata ugyanezt a mintdzatot erdsitette: a szélesebb és
célzottabb forrasokbdl (pl. ipardgi események, workshopok, szakmai kapcsolatok) megszerzett
tudas nagyobb eséllyel alapozza meg a tudatos eldrejelzési folyamatot. Emellett, a konkrét
modszerek, mint példaul a megatrendek elemzése, a kockazatelemzés vagy a forgatokonyv-
készités, nem kizarolag a legmagasabb érettségi szinten jelennek meg. A vallalatok gyakran
mar kezdetleges allapotban is hasznaljak ezeket, igaz, a formalizaltsag foka ¢és a beépités
mélysége eltérd lehet. Osszességében elmondhatd, hogy az eldrejelzési célok, az
informéciogyljtés forrasai €s a kiilonbozo eldrejelzési modszerek nem élesen elkiiloniild,

»,mindent vagy semmit” rendszerben miikodnek: inkdbb egy folytonossagot alkotnak, ahol
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tobbféle érettségi szint és kombinacid eléfordul. Ezt erdsitik meg mind a statisztikai (rezidual,
Fisher-egzakt) eredmények, mind a halozatelemzés (VOSviewer) klaszterei. Egyiittesen jelzik,
hogy a vallalatok a mintaban kiilonféle Gton és iitemben, de mégis hasonld logika mentén épitik

ki eldrejelzési megkozelitéseiket.

T4 A véllalkozasok eldrejelzési tevékenységének modszeressége szorosan Osszefiigg a
konkrét alkalmazott elorejelzési technikékkal. Emellett, mérsékelt erdsséggel kapcsolodik az
eldrejelzési célok és modszeresség szintje. Ugyanakkor, a technologiai informacid gytijtés
modja és az eldrejelzési modszerek alkalmazasa kozott gyenge a kapcsolat. A legszorosabb

pozitiv Osszefliggések a kovetkezd jellegzetességekre vezethetdk vissza:

e Amely vallalkozasok eldrejelzési célként a ,,Technoldgiai lehetdségek elemzését”
helyezik el6térbe, azok magasabb szinten alkalmaznak technologiai elérejelzési
modszert.

e Azok a vallalkozasok, amelyek ,,Hasznalnak technologiai eldrejelzést” jellemzoen
tamaszkodnak meghatarozott technologiai eldrejelzési modszerekre (,,Megatrendek
elemzése”, ,,Technology roadmapping”, ,,Szabadalomkutatds”, ,,Tudomanyos
kutatasok iranyok elemzése”).

e Azon a vallalkozasok korében, amelyek ,,Workshopok, konferencidk”,
»Szakfolyoiratok™ vagy akdr ,,Szakmai kapcsolatok™ utjan gytjtenek informéaciot,
nagyobb valosziniiséggel talalhatd6 meg valamiféle tudatosabb eldrejelzési
megkdzelités.

o A villalkozasok eltérd érettségi szinteken alkalmazzak az eldrejelzési modszereket.

Kapcsolddo kutatdsaim (szerzo, név):

Pekk, L. (2022). Researching the impact of technologies on knowledge-based service
environments.

Pekk, L., & Hary, A. (2021). Features of technology development in the industrial
transformation.

Pekk, L., Hary, A., & Kovacs, Z. (2022). Az 10j technologidk eldrejelzéséhez kapcsolodo
kutatasok a fenntarthat6sag szemszogébol

Pekk, L., & Hary, A. (2022). Uj menedzsment kihivasok egy ipari technologia példajan.
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8. A K4. KUTATASI KERDES VIZSGALATA
8.1 A HS hipotézis vizsgalata

Ebben a részben a technologiai eldrejelzés (TF), technologiamenedzsment (TM) €s technologiai
kompetencia kozotti kapesolatot vizsgalom. Eldszor a TF és TM osszefliggéseit vizsgalom a
megkérdezett vallalkozasok korében, majd a human (tudas) és technikai elemek kapcsolatat. A
négy tényezd egyiittes vizsgalatahoz matrixot készitettem, amelyben megjelenithetdk a
vallalkozasok. Azokat a vallalatokat keresem, akik mindkét teriileten modszeresek és
vizsgdlom a human és technoldgiai intenzitdst ennek tiikkrében. Emellett, klaszteranalizist
végzek és a vallalkozasokat pokhald diagram segitségével megjelenitem, majd kiilonb6zo
profilokat keresek, amelyekkel jol jellemezhetéek lesznek. Erdekességképpen megnézem a
klaszterek Osszetételét tulajdonosi hattér, méret és agazati besorolas alapjan. Végiil vizsgdlom
a tulajdonosi hattér és a menedzsment folyamatok (tudas, kompetencia) mddszerességének

kapcsolatat.

8.1.1 A technoléogiamenedzsment és a technoldgiai kompetenciak osszefiiggéseinek

feltarasa

A vizsgalat elso részeként az alabbi valtozokat vizsgalom:

1. Technolodgiai eldrejelzés alkalmazasa: A vallalatokat technoldgiai eldrejelzési

modszereinek hasznalatat, 1-tdl 4-ig terjedd skalan értékeltem, ahol:

e nem hasznal technologiai elérejelzést,

o felismeri az eldrejelzés ¢és annak a dontéshozatalba vald integralasanak
fontossagat,

o cgyszerusitett elérejelzési modszereket alkalmaz,

o atfogo, fejlett technoldgiai elorejelzési modszert alkalmaz.

2. Technoldgiamenedzsment modszertan: A  vallalatok technoldgiamenedzsment

szisztematikus megkozelitését is értékeltem egy 1-t6l 4-ig terjedd skalan, ahol:

e nem szisztematikus a technologiamenedzsment,
o kevés bizonyitékot mutat a szisztematikus megkdzelitésre,
o kovetkezetes és mérsékelten szisztematikus megkdzelités van jelen,

e erds szisztematikus megkdzelités van jelen.
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Ezek az értékelések alapjan egy 4x4-es matrixot alakitottam ki a vallalatok modszertanuk
szerinti osztalyozasara mindkét teriileten, lehetdvé téve a szervezetek azonositdsat a
technoldgiai eldrejelzés és menedzsment szisztematikus megkozelitéseivel, amely az 5.
figgelékben taldlhato. Ezt kovetden a technologiai kompetencia értékelését is kidolgoztam,

amelynek részleti a 3. pontnal talalhatok.

3. A technolodgiai kompetenciat a 2012 és 2022 kozotti nyilvanos pénziigyi jelentésekbol

szarmaz6 szamitott értékek alapjan értékeltem. A szamitas két osszetevobdl all:
o Tudasintenzitas: a bruttd atlagbérbdl szarmaztatott hozzdadott érték (a
munkaerd képzettségi szintjét és tudasat tiikrozi),
e Technikai (technologia) intenzitas: a technologiai eszk6zok értékének €s a teljes

bevételnek az aranya hatarozza meg.

El6szor szintén gyakorisagot elemeztem a TF és TM esetében, majd néhany leird jellemzést

fogalmaztam meg.

85. tablazat: Gyakorisagi tabla — A technoldgiai elorejelzés és technolégiamenedzsment

Szempontok TM modszeressége
TF alkalmazasa " 1 2 3 4
4: hasznal 12 0 0 5 7
i’; 6\'(;151; :(rezdetleges 20 0 5 9 6
2: beépiti a dontésekbe 46 6 18 15 7
1: nem hasznal 24 1 13 6 4

A modszeresebb elorejelzési (TF) kategoria (,,4: hasznal”) 12 vallalatot tartalmaz, amelyek
koziil 7 a technologiamenedzsment (TM) legmagasabb modszerességi szintjét érték el. Ez azt
jelezi, hogy akik hatdsosan alkalmazzak a technoldgiai eldrejelzést, nagyobb aranyban épitik

azt modszeresen a mikodésukbe.

A kozepes technologiai eldrejelzési kategoriakban (,,3: van kezdetleges modszer” és ,,2: beépiti
a dontésekbe”) a TM moddszerességének eloszlasa valtozatosabb. A legnagyobb szdmban a
vallalkozasok (46) a ,,2: beépiti a dontésekbe” kategéridba esnek, itt azonban a TM

modszeressége igen vegyes képet mutat, és viszonylag kevesen érik el a legmagasabb szintet.

Erdekes jelenség figyelheté meg a legalacsonyabb TF kategériaban (,,1: nem hasznal”), ahol a

24 vallalkozas tobbsége a kozepes vagy alacsony TM modszerességi szintet érte el, ami arra
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utalhat, hogy akik nem alkalmazzdk a technoldgiai elérejelzést, azok kevésbé modszeresek a
technologiamenedzsment teriiletén is. Ugyanakkor a nagyon alacsony szintii, 1-es TM és TF
egylittallas is ritka, ami arra utal, hogy a teljesen ’ad-hoc’ miikddés kevésbé jellemzd a

mintaban.

Osszességében a tablazat rimutat, hogy a technoldgiai el8rejelzés magasabb szintii alkalmazésa
erdsen hatdssal lehet a technologiamenedzsment modszerességének magasabb szintjével, mig
a technoldgiai eldrejelzés hidnya Aaltalaban egyiitt jar a kevésbé modszeres

technologiamenedzsmenttel.

A tovabbi vizsgalat alapjan a teljes gyakorisagra nézve a Fisher-egzakt értéke 1-p=0,989. Ez
arra ural, hogy a két valtozd kozott szoros Osszefiiggés van. Emellett, a korrelacios elemzés
alapjan szignifikans (p<0,001) és mérsékelt (Kendall’s Tau B=0,306) kapcsolat mutathat6 ki a
technologiai eldrejelzés alkalmazasanak szintje €s a technolégiamenedzsment modszeressége
kozott. Ez azt jelenti, hogy azok a vallalatok, amelyek magasabb szinten alkalmaznak
elorejelzési modszereket, jellemzden szisztematikusabb megkozelitést tanusitanak a
technoldgiamenedzsment terén is. A statisztikailag igazolt kapcsolat azonban csak mérsékelt
erdsségli, igy a TF-alkalmazds ¢és a TM-gyakorlatok kozott 1ényeges, de nem egyediili

tényezoként jatszhat szerepet a szervezetek technologiai kompetenciainak kialakitdsadban.

Ezen rész tovabbi vizsgalati elemei a szdrmaztatott human (tudas) €és technoldgiai (technika)

intenzitas vizsgéalata, amelynek gyakorisagi tablazata alabb lathato (86. tablazat).

86. tablazat: Gyakorisagi tabla — A human és technoldgiai intenzitds rangsor kategériak

Szempontok Technolégiai intenzitas rangsor
r . . r n
Human intenzitas 76-102 | 5175 | 2650 | 1-25

rangsor
1-25 25 9 4 5 7
26-50 25 6 4 > 10
51-75 25 7 6 6 6
76-102 27 5 11 9 2

Lathat6, hogy a legkedvezdbb pozicidt, azaz a human és technologiai szempontbdl egyarant
legmagasabb kategoriat (1-25 tartomanyt) dsszesen 7 vallalkozas érte el a vizsgéalt mintabol.
Ez az érték az Osszesitett mintanagysaghoz képest (n=102) viszonylag alacsony aranyt képvisel,

ami jelzi, hogy kevés vallalkozas tud egyszerre humén és technologiai szempontbol is
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kiemelkedden teljesiteni. A tdblazatban az is lathato, hogy a human és technologiai intenzitas

kozepes tartomanyaiban (26—50 és 51-75) viszonylagos kiegyenlitettség figyelhetdé meg.

A két valtozé Fisher-egzakt értéke viszonylag erés: 1-p= 0,834. Igy sejtet némi kapcsolatot a
két teriilet kozott. A rangsor osztalyok alapjan a két valtozo (human intenzitas €s technologiai

intenzitas) kozotti Kendall’s Tau B értéke 0,054, a hozza tartozé p-érték pedig 0,512.

Ez azt mutatja, hogy nincs szignifikans (statisztikailag igazolhat6) kapcsolat a két intenzitasi
mutatd kozott, hiszen a korreldcié mértéke is nagyon alacsony, €és a p-érték joval magasabb a
megszokott szignifikanciaszinteknél (pl. 0,05 vagy 0,01). Osszességében tehat a human és
technoldgiai intenzitas rangsorok nem mozognak egyiitt. Mivel a technologiai kompetencianak
két 6 komponense/nézOpontja van, ezért nyilvan vannak cégek, akik inkdbb technikai alapon
sikeresek, masok humdan alapon vagy a kettd valamilyen kombinacidjaval. Ennek feltarasa
hasznos eleme a technologiamenedzsmentnek. Masképpen fogalmazva: lehet olyan kapcsolat

is, ami nem rendezhetd egyértelmii értékparokba, de jol felismerhetd mintdzatot kovet.

Megkiséreltem a négy jellemzé mentén elhelyezni a vallalkozasokat egy matrixban. Ehhez a

logikai megkdzelités az 5. fliggelékben talalhato, ismertetem az "L’ alak menti rendezddést.

A két komponens alapjan a lathatd (5. fiiggelék), hogy hogyan oszlik meg a ’technologiai
eréfeszités’. Tehat a szakértelem ¢és a tényleges eszkozallomany. Ez alapjan, ha példaul magas
human, de alacsony technologiai intenzitas lathatd, akkor ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy
a vallalat elsdsorban ’szellemi tékére’ alapoz. Ebbdl kovetkezik, hogy kevesebbet fektet be )
technologidkba (természetesen egyes ipardgakban mas €s mast jelenthet). Mindezek alapjan ez
egyfajta irdnyt adhat a dontéshozdoknak a fejlesztendd teriiletekrdl. A technoldgiai-eldrejelzés
¢s menedzsment szisztematikussagat kiegészité mutato pedig visszatiikr6z0dik a technologiai
kompetencia tényez6knél. A kapcsolatot az adatok vizualizacidjanak segitségével vizsgaltam,
amely a 6. fiiggelékben talalhat6. A kusza dabrat tovabb egyszerlsitettem a vizsgalt
tartomanyoknak megfeleléen. Ha csak a 7. fliggelék abrajanak bal als6 negyedét nézziik, akkor
kirajzolodik egy mintazat, amelyben a kevésbé moddszeres és alacsony intenzitas elemi

vallalkozasok rendez6dnek.

Az egyedi vizualizacio esetében igy megjelenitettem a nem modszeres €s alacsony intenzitasu
vallalkozasokat. Emellett, a modszeres TF és TM mentén valtozo intenzitasu vallalkozasokat,
amelyek a definidlt 'L’ alak mentén helyezkednek el. Ennek eredménye a vizsgalt

vallalkozasoknal:
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e 10%-ndl az alacsony eldrejelzési és technologiamenedzsment modszeresség, alacsony

technikai és human intenzitassal parosul.

e 5%-nal a magas elOrejelzési és technologiamenedzsment modszeresség, magas

technikai és human intenzitdssal parosul.

e 15%-nal a magas eldrejelzési és technolégiamenedzsment modszeresség, vagy magas

technikai vagy magas human intenzitassal parosul.

A vizsgélatot a "'manudlis kategorizalds’ mellett klaszteranalizissel is kiegészitettem, amely
mintdzatok mentén alakitja ki a klasztereket. Ehhez hierarchikus klaszterezési eljarast
alkalmaztam, majd a dendrogram alapjan lathato, hogy 3 klaszter és 6 klaszter is vizsgalhatd

(29. abra).

4.0

3.5

301 3 klaszter

o
[
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_ _6_k|aszter

]
o

Tavolsag
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(3)
(2)
(3)
(6)
(3)
(4)
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(2)
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(2)
(4)

29. abra: Hierarchikus klaszterezés - dendrogram
Els6korben a harom klaszterhez tartozo profilokat vizsgaltam, amelyek megjelenitéséhez pedig

pokhalodiagramot (radar plot) alkalmaztam (30. dbra).
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Klaszter 1 Klaszter 2 Klaszter 3
TM_modsz TM_modsz TM_modsz

Technikai Technikai Technikai

30. abra: A harom Kklaszter pokhalédiagramja

A vallalkozasok tobbsége Klaszter 1 (~37%) és Klaszter 3 (~38%) kdzepes vagy magas szintli

modszerességet mutat a technologiai eldrejelzés (TF) és menedzsment (TM) teriiletén. A

Klaszter 2 (~24%) pedig alacsony modszerességgel, még is kozepes intenzitas lathato a tudas

¢és a technika teriiletén. A klasztereket kiegészitéen a vallalatméret, a f6 tevékenységi kor

(TEAOR) és a tulajdonosi hattér is feltart tovabbi jellemzSket, ez a 8. fiiggelékben lathatd. A

kovetkezok alapjan tevédnek Gssze a véllalkozasi profilok:

Klaszter 1 tagjai nem tll erds technikai és human intenzitassal rendelkeznek, amelyben
50% nagyvallalat és 42% kozépvallalat. E klaszterben a tulajdonosi hattér vegyes képet
mutat: a kiilfoldi csaladi (29%) és a kiilfoldi tobbségi céges tulajdon (26%) jelentds, de
magyar csaladi (13%) és magadnszemélyi (13%) tulajdon is jelen van. A {6 tevékenységi
korok koziil kiemelkedik a Fémfeldolgozasi termék gyartdsa (T25. - 15,8%), Kozti
jarmii gyartasa (T29. - 18,4%) és Gép, gépi berendezés gyartasa (T28. - 10,5%) agazat.

Klaszter 2 vallalkozésai alacsony modszeresség mellett is kozepes technologiai
kompetenciat mutatnak. E klaszterben a kozépvallalkozdsok ardnya a legmagasabb
(48%), mig kisvallalkozasok 16%-ban, nagyvallalatok 36%-ban jelennek meg. A
tulajdonosi hattér foként magyar: magyar csaladi tulajdon 32%, magyar tobbségi
maganszemélyi tulajdon szintén 32%, mig a kiilfoldi jelenlét korlatozott (pl. kiilfoldi
csaladi 20%). A leggyakoribb agazat ebben a klaszterben a Fémfeldolgozasi termék
gyartasa (T25. - 28%) és a Villamos berendezés gyartasa (T27. - 16%).

Klaszter 3 szintén kdzepes vagy magas modszerességgel jellemezhetd, ugyanakkor a
technologiai kompetencidk mind human, mind technikai téren a legalacsonyabb

értékeket mutatjak. Ez a klaszter jellemzden kisebb vallalkozasokbol all (31% kis-, 31%
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kozépvallalat, 13% mikro, csak 26% nagyvallalat). A tulajdonosi szerkezetben
meghatarozd a magyar tobbségi magantulajdon (36%) ¢€s talalhatd magyar csaladi
(15%) és kiilfoldi csaladi tulajdon (15%). Tevékenységi kor tekintetében szélesebb
szoras lathatd, de a Fémfeldolgozési termék gyartasa (T25. - 12,8%), Gép, gépi
berendezés gyartasa (T28. - 15,4%) és Tudomanyos kutatas, fejlesztés (T72. - 12,8%)

agazatok nagyobb aranyban jelennek meg.

A tovabbi mélyebb vizsgélathoz a dendrogram alapjan hat klaszter vizsgélatat is elvégeztem ¢€s

elemeztem a pokhalédiagramot.

Klaszter 1 Klaszter 2 Klaszter 3
TM_modsz TM_modsz TM_modsz

Technikai Technikai Technikai

Klaszter 4 Klaszter 5 Klaszter 6
TM_modsz TM_modsz TM_modsz

Technikai Technikai Technikai

31. abra: A hat klaszter pékhalédiagramja

Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a mddszeresség €s a technoldgiai kompetencia szintje
nem minden esetben jar egyiitt, és a két kompetenciadimenzid kozotti egyensily klaszterenként
eltérd. Ebben az esetben is megvizsgaltam a klaszterek dsszetételét, amely a 9. fiiggelékben

lathato. A klaszterek f6 jellemz6i a kovetkezok:

o Klaszter 1 (~12%)
o Magas eldrejelzési és menedzsment modszeresség.
o Alacsony tudas intenzitas, kdzepes technikai hattér.

o Foként nagyvallalatok, kiilfoldi csaladi vagy céges tulajdon.
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o

Kozati jarmt gyartasa (T29. - 25%), illetve 16,7%-ban: Szamitdgép,
elektronikai, optikai termék gyartasa (T26), Gép, gépi berendezés gyartasa
(T28), Programozas, tanacsadas és kapcsolodo tevékenységek (T62).

e Klaszter 2 (~18%)

o

©)

o

o

Magas menedzsment mddszeresség, alacsony eldrejelzés.

Kozepes technikai és alacsony human intenzitas.

Kozép- és nagyvallalatok, vegyes tulajdonosi hattér.

Fémfeldolgozasi termék gyartasa (T25 - 27,8%), Kozuti jarmi gyartasa (T29 -
22,2%), Gumi-, miianyag termék gyartasa (T22 - 11,1%), Gép, gépi berendezés
gyartasa (T28 - 11,1%).

o Klaszter 3 (~8%)

©)

o

©)

Kiegyensulyozottan magas mddszeresség mindkét esetben.

Kiemelkedé human kompetencia, mérsékelt technikai hattér.

Fokeént kozép- és nagyvallalatok, tobbségében kiilfoldi céges (37,5%) és kiilfoldi
csaladi (25%) tulajdonban, kisebb részben magyar tulajdonosi hattérrel
(~12,5%)

Epitészmérmoki, miiszaki tanicsadas (T71 - 37,5%), Tudomanyos kutatas,

fejlesztés (T72 - 12,5%).

o Klaszter 4 (~25%)

o

o

o

o

A TF és TM modszeressége alacsony szintii.

Jellemzden kozepes tudas és technikai intenzitas.

Foként kdzép- és nagyvallalatok, tobbnyire magyar tulajdon.

Fémfeldolgozasi terméek gyartasa (T25 - 28%), Villamos berendezés gyartasa
(T27 - 16%), Kozati jarmi gyartasa (T29 - 16%).

o Klaszter 5 (~16%)

o

Kozepes TM és alacsony TF modszeresség, nagyon alacsony humén és technikai
intenzitas.

Inkabb nagy, mikro- és kdzépvallalkozasok alkotjak ezt a klasztert.
Tobbségében magyar magantulajdon.

Kozuti jarmi gyartasa (T29 - 18,75), mas gyartasi tevékenységii vallalkozasok
(12,5%), illetve Epitészmérnoki, miiszaki tanacsadas (T71 - 12,5%)

o Klaszter 6 (~23%)

©)

Kozepes modszeresség TF és TM tertiletén.
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o Kozepes tudas intenzitas, viszont rendkiviil alacsony technikai intenzités.

o Tobbségeben kisvallalatok (~43%) és kozépvallalkozasok (~34%), erds magyar
magantulajdon  (0sszeségében ~65%) ¢és alacsony kiilfoldi  tulajdon
(Osszeségében ~21%).

o Vegyes agazati besorolasok Epitészmérnoki, miiszaki tanicsadas (T71 - 17,4%),
Tudomanyos kutatas, fejlesztés (T72 - 17,4%), Gép, gépi berendezés gyartasa
(T28 - 17,4%), Fémfeldolgozasi termék gyartasa (T25 - 17,4%)

Osszességében a klaszterezés eredményei azt mutatjak, hogy a vizsgélt vallalkozasok korében
a technologiai eldrejelzési és menedzsment modszeresség szintje €s a technologiai kompetencia
tényez6i (human és technikai intenzitds) nem minden esetben jarnak egyiitt, hanem csak
részben mutatnak egyezd mintazatot. A klaszterek alapjan megallapithatd, hogy a magas
modszeresség nem minden esetben jar egyiitt magas technoldgiai kompetenciaval, igy a kettd

fejlesztése célzott megkdzelitést igényel.

Tobb csoport esetében a magasabb szintli mdodszeresség mellett is alacsony humén és/vagy
technikai kapacitas jelenik meg, mig mas klasztereknél a human kompetencia hangsulyos, de a
technikai eréforrasok sziikosek. Ez alatdmasztja, hogy a technoldgiai eréfeszitések mogott a
szervezettség, a szellemi toke és az eszkozallomany Osszhangja klaszterenként eltéré modon

valosul meg.

Tovéabbiakban a tulajdonosi jelleg és kompetencia-, illetve tuddsmenedzsment modszeresség
kozotti kapcsolatokat vizsgalom. A technologiamenedzsment szisztematikussagahoz tartoznak
a human kompetencia és tudas kezelése. Ennek egyik, talan a leginkdbb a meghatarozoja a
tulajdonosi hattér. Ez akar Iehet vallalati kultara alapu, amelyet leanyvallalatként ‘'megkapnak’

a cégek vagy akar tudatosan kialakitott modszeres menedzsment is.

8.1.2 A tulajdonosi viszony ¢és kompetenciamenedzsment, tudasmenedzsment

modszeressége

Els6ként a tulajdonosi viszonyok ¢és a kompetenciamenedzsment modszerességének
kapcsolatat vizsgalom.

A gyakorisagi elemzés (87. tablazat) alapjan a ,,Magyar tobbségi maganszemély” kategoriaban
27 vallalat koziil 8 vallalatnal jellemz6 az erds, modszeres megkdzelités, mig a ,,Kiilfoldi

csaladi” vallalatoknal 22-bdl 17 esetben alkalmazzak a modszeres kompetenciamenedzsmentet.
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A magyar tulajdonos véllalatok esetében a legjellemzébb a képzések szintje (training,

tovabbképzes).

87. tablazat: Gyakorisagi tabla - Tulajdonosi viszonyok és kompetencia- és
tuddsmenedzsment modszeressége

Kompetenciamenedzsment Tudasmenedzsment
Igen, Igen,

cIsgael? ; kevésbé Ioen kevésbé Iven
Szempontok n | Nem L tudatos, _eet, Nem | tudatos, _eet,

képzések maodszeres maodszeres

s nem nem

szintjen . .

modszeres modszeres

Magyar csaladi | 19 | 12 3 3 10 7 2
Magyar (Gbbs. 1 7 1 15 3 8 8 12 7
maganszemély
Magyar tobbs. | , | 0 1 0 I 0 !
céges (leany)
Kiilfoldi csaladi | 22 2 3 0 17 2 8 12
Kulf9ld1 tob’bs. 3 0 0 1 ) 0 1 )
maganszemély
Kiilfoldi tobbs.
céges 15 0 4 4 7 2 3 10
tulajdonos
Multinacionalis | 4 0 0 1 3 0 0 4
Egyéb 10 0 0 3 7 0 4 6

Ugyancsak lathato, hogy a tuddsmenedzsment mddszerességének kérdéskorében ezestben is a
kiilfoldi tulajdonu vallalatok hajlamosabbak szisztematikus megkozelitésekre. Megjegyezném,
hogy a ,,Magyar tobbségi maganszemély” kategéridban lathatd térekvés a modszeresség

iranyaba (,,Igen, kevésbé tudatos, nem modszeres”, 12).

A rezidual elemzés (88. tablazat) esetében a ,,Kiilfoldi csaladi” tulajdonosi formanal a ,,Igen,
modszeres” kategoriaban pozitiv rezidual (2,155) lathato, ami azt jelzi, hogy ezen tulajdonosi
formanal az erds kompetenciamenedzsment gyakrabban fordul eld, mint amit a kapcsolat
nélkiili eset alapjan varnadnk. Ugyanez igaz a ,,Magyar csaladi” tulajdontiaknal, csak az ,,Igen,
csak a képzések szintjén” esetében. Ezzel szemben a mddszeres opcid a varthoz képest erdsen
negativ, tehat nem jellemzd. A tobbi esetben ugyancsak elmarad a modszeresség megléte a
magyar tulajdonuaknal. A kiilfoldi tulajdontak esetében inkdbb a modszerességhez kozeli vagy

modszeres opcid a pozitiv érték.
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88. tablazat: Reziduil elemzés — A tulajdonosi viszonyok és kompetencia- és
tuddsmenedzsment médszeressége

Kompetenciamenedzsment Tudasmenedzsment
Igen, Igen,

Igel?, kevéshé Igen, kevéshé Ioen
Szempontok Nem ?sa, a tudatos, modszere | Nem tudatos, . gen,

képzések modszeres

s o, nem s nem
szintjén . .
modszeres modszeres
Magyar csaladi 0,071 2,252 0,011 -1,945 2,761 0,188 -2,164
Magyar tobbs. - | = 5 2 -0,600 1259 | 0775 | 0899 -1,362
maganszemély
Magyar tobbs. | eg1 | -0,817 1,225 096 | 0818 | -0828 0,148
céges (leany)
Kiilfoldi csaladi 0,887 -1,600 -1,858 2,155 -1,329 0,164 0,815
Kulfoldi tobbs. 1 - ) 36, 1 0,772 0,525 | -0.823 | -0,029 0,621
maganszemély
Kiilfoldi tobbs.
céges -0,858 -0,447 1,074 0,034 -0,752 -0,946 1,388
tulajdonos
Multinacionalis -0,443 -1,155 0,470 0,852 -0,950 -1,172 1,732
Egyéb -0,700 -1,826 1,143 1,114 -1,502 0,307 0,812
A rezidual elemzés kihangsulyozza a magyar hatteri vallalatok lemaradasat a

modszerességben. Példaul, a ,,Magyar csalddi” kategoria esetében a nem modszeres: 2,761; és
a moddszeres: -2,164. Tehat, 1ényegében a két sz¢&lsé szinteket kiemeli. A ,,Kiilfoldi csaladi”
kategoria esetében az értékek kicsit megoszlanak.

A Fisher-egzakt teszt értéke mind két esetben, 1-p=0,999 ugyancsak erds pozitiv értéket mutat,

igy a két valtozd nem fiiggetlen egymastol.

A Fisher-egzakt matrix (89. tdblazat) megerdsiti a rezidual elemzés erds pozitiv vagy negativ
varhat6 értékeket. A Fisher-egzakt a kapcsolat irdnyat nem mondja meg, de tovabb vizsgalva a
kapcsolatot a koszinusz-hasonldsag tablazata a pozitiv és negativ kapcsolatokat jeleniti meg. A
tudasmenedzsment teriiletén szamos 0,7-0,9 kozotti, erds kapcesolatra utald érték mutatkozott,
amelyek megerdsitik a rezidual tdblazat eredményeit is. Ezek az értékek — legyen sz6 a
modszeresség jelenlétérdl vagy hianyardl — Osszhangban allnak a Fisher-egzakt téblazat
adataival, amely tovabbi aldtamasztast nytjt. Ellenben a koszinusz-hasonldsagi matrix kevésbé

jelzi ilyen markansan, inkdbb tobb mérsékelt és néhany kozepes erdsségli kapcsolatot mutat.
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89. tablazat: A tulajdonosi viszonyok és kompetencia- és tudismenedzsment
modszerességének Fisher-féle egzakt teszt matrixa

Kompetenciamenedzsment Tudasmenedzsment
Igen, Igen,
Igel? ’ kevésbé Ioen kevésbé Ioen
Szempontok Nem ?sa, a tudatos, . gen, Nem tudatos, . gen,
képzések maodszeres modszeres
s Les nem nem
szintjén . .
maodszeres maodszeres
Magyar csaladi 0 0,994 0 0,996 0,999 0,206 0,998
Magyar tobbs. 0 0,992 0,450 0,929 0,580 0,761 0,957
magansz.
Magyar tobbs. 0,904 0,449 0,710 0,502 0,598 0,455 0
céges (leany)
Kiilfoldi csaladi | 0,706 0,961 0,980 0,999 0,853 0,195 0,764
Kiilfoldi tobbs. 0 0,451 0,596 0,407 0 0 0,4236
magansz
Kiilfoldi tobbs. 0 0,232 0,753 0 0,489 0,748 0,946
céges tul.
Multinacionalis 0 0,702 0,500 0,668 0,428 0,704 0,968
Egyéb 0 0,972 0,811 0,820 0,889 0,267 0,679

A tulajdonosi viszonyok €s menedzsment folyamatok modszerességének kapcsolatat tovabb

vizsgaltam koszinusz-hasonldsaggal is (90. tablazat).

90. tablazat: Koszinusz-hasonlésagi matrix — A tulajdonosi viszonyok és kompetencia- és

tuddsmenedzsment modszeressége

Kompetenciamenedzsment Tuddasmenedzsment
Igen, Igen,
Igel?, kevéshé I kevéshé I
Szempontok Nem csaka tudatos, _gen, Nem tudatos, _een,
képzések modszeres modszeres
s o, nem nem
szintjén . .
modszeres modszeres

Magyar csaladi 0,103 0,472 0,172 0,100 0,478 0,271 0,069
Magyar (Gbbs. 0,086 | 0,495 0,144 0,225 0,321 0,390 0,203
maganszemély
Magyar (bbs. 0316 0 0,177 0 0,147 0 0,107
céges (leany)
Kiilfoldi csaladi 0,191 0,110 0 0,529 0,089 0,288 0,386
Kulfoldi tobbs. 0 0 0,144 0,168 0 0,098 0,174
maganszemély
Kilféldi tobbs. 0 0,177 0,258 0264 | 0108 | 0,131 0,389
céges tulajdonos
Multinacionalis 0 0 0,125 0,219 0 0 0,302
Egyéb 0 0 0,237 0,323 0 0,214 0,286
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A hasonlosagvizsgalat egyik eldnye, hogy kis mintaelemszamnal is alkalmazhato. Az

eredmények megerdsitik a korabbi megallapitasokat. Itt is feltiind a kiilfoldi céges tulajdont

vallalatok esetén (0,4 és 0,5 kozeli) a szisztematikusabb kompetenciamenedzsment jelenléte.

A hasonlosagi eredményeket a kovetkezd dbra mutatja, amelyen jol lathaték a vastagabb
vonalak (hasonlobb értékek), illetve a pontok kdzelsége is a szorosabb egyiittallasokra utal (32.

abra)

Igen, csak gkepzéseknél
Kulfoldi tolis. céges tul.
Magyar tolghs. magansz.

Magyaggksaladi
Multinggiondlis
Igen, WSZEFES
L
Egyéb (pl.: NYR@} Offshore stb
Kalféldi tolibs. magansz
Kalfoldijesaladi
Ngm

Magyar tobbsgcéges (leany)
a)

Kulfoldi tolilbs. céges tul.

Multinagionalis

Magyar tébbss céges (ledny)

Igen, mqueresen

Kilfoldiesaladi Magydesaladi
Kilfoldi tobbs. magansz

Magyar tolis. magansz.
Igen, kiss§tud, modsz

Egyéb (pl.: NYRT, Offshore stb
2 .
%, VOSviewer b)

32. abra Koszinusz-hasonlésag hil6zatos megjelenés - A tulajdonosi viszonyok és
kompetencia- (a) és tuddsmenedzsment (b) modszeressége

Az eddigi eredményeket tabldzatban Osszegzem ¢és értékeléséhez figyelembe veszem a

rangkorrelacios, illetve vizualizacids matrix eredményeket (91. tablazat).
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91. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A tulajdonosi viszonyok és kompetenciamenedzsment

modszeressége

Rezidual elemzés

Fisher
egzakt

(1-p)

Fisher-egzakt matrix (1-p)

Koszinusz-hasonlésag

- Magyar csaladi / Igen, csak a
képzések szintjén (2,252)

- Magyar csaladi / Igen,
modszeres (-1,945)

- Magyar tobbs. Maganszemély /
Igen, csak a képzések szintjén (2)
- Magyar tobbs. Maganszemély /
Igen, moédszeres (-1,259)

- Magyar tobbs. céges (leany) /
nem (2,881)

- Kiilfoldi csaladi / Nem (-1,329)
- Kiilfoldi csaladi / Igen, csak a
képzések szintjén (-1,600)

- Kiilfoldi csaladi / Igen, kevésbé
tudatos, nem modszeres (-1,858)
- Kuilfoldi csaladi / Igen,
modszeres (2,155)

- Egyéb / Igen, csak a képzések
szintjén (-1,826)

- Egyéb / Igen, modszeres (1,114)

0,999

- Magyar csaladi / Igen, csak
a képzések szintjén (0,994)

- Magyar csaladi / Igen,
modszeres (0,996)

- Magyar t6bbs.
Magénszemély / Igen, csak a
képzések szintjén (0,992)

- Magyar t6bbs.
Magénszemély / Igen,
modszeres (0,929)

- Magyar tobbs. céges (leany)
/ Nem (0,904)

- Kiilfoldi csaladi / Igen, csak
a képzések szintjén (0,961)

- Kiilfoldi csaladi / Igen,
kevésbé tudatos, nem
modszeres (0,980)

- Kiilfoldi csaladi / Igen,
modszeres (0,999)

- Egyéb / Igen, csak a
képzések szintjén (0,972)

- Egyéb / Igen, modszeres
(0,820)

- Magyar csaladi / Igen, csak
a képzések szintjén (0,472)

- Magyar csaladi / Igen,
modszeres (0,100)

- Magyar tobbs.
Maganszemély / Igen, csak a
képzések szintjén (0,495)

- Magyar tobbs.
Maganszemély / Igen,
modszeres (0,225)

- Magyar tobbs. céges (leany)
/ Nem (0,316)

- Kiilfoldi csaladi / Igen, csak
a képzések szintjén (0,110)

- Kiilfoldi csaladi / Igen,
kevésbé tudatos, nem
modszeres (0)

- Kiilfoldi csaladi / Igen,
modszeres (0,529)

- Egyéb / Igen, csak a
képzések szintjén (0)

- Egyéb / Igen, modszeres
(0,323)

Néhany jelentdsebb érték a 91. tablazat alapjan:

e Magyar csaladi

tulajdonu

vallalatok:

Gyakrabban

alkalmaznak

kompetenciamenedzsmentet csak a képzések szintjén (rezidual=2,252; koszinusz-

hasonl6sag=0,472), mig a modszeres megkozelités ritkabb (reziduadl=-1,945; koszinusz-

hasonlosag=0,100).

o Kiilfoldi csaladi tulajdonti vallalatok: A modszeres kompetenciamenedzsment

gyakoribb (rezidudl=2,155; koszinusz-hasonldsdg=0,529), mig a képzések szintjén valo

alkalmazas ritkabb (rezidual=-1,600; koszinusz-hasonldsag=0,110).

Az altalanos Fisher-egzakt teszt is erds kapcsolatot mutatott a két valtozéd kozott. Az ,,Egyéb”

tulajdonosi hattér esetében nem lehet egyértelmiien eldonteni, de az ,,Igen, csak a képzések

szintjén” kevésbé jellemzd és hajlik a modszeresség irdnyéba.
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92. tablazat: Osszefoglalé tablazat — A tulajdonosi viszonyok és tudidsmenedzsment

modszeressége
Fisher
Rezidual elemzés egzakt Fisher-egzakt matrix (1-p) Koszinusz-hasonlésag
(1-p)
L - Magyar csaladi / Nem (0,999) - Magyar csaladi / Nem (0,478)
Ezl\/;?l})/ar csalddi / Nem - Magyar csaladi / Igen, - Magyar csaladi / Igen, modszeres
) 1\’/Iagyar csaladi / Tgen modszeres (0,998) (0,069)

Sdszeres (-2,164) ’ - Magyar tobbs. Maganszemély / | - Magyar tobbs. Maganszemély /
mlt)/l S t"bb, Igen, kevésbé tudatos, nem Igen, kevésbé tudatos, nem
Magaégr?sazrerzélj / Teen modszeres (0,761) modszeres (0,390)
médszeres (-1.362) ’ - Magyar tobbs. Maganszemély / | - Magyar tobbs. Maganszemély /
_Kiilfoldi csafé di /Nem | 0.999 Igen, modszeres (0,957) Igen, modszeres (0,203)

(-1,329) ’ - Kiilf6ldi csaladi / Nem (0,853) | - Kiilf6ldi csaladi / Nem (0,089)

) K’iil foldi tobbs. céges Kiilfoldi csaladi / Igen, Kiilfoldi csaladi / Igen, modszeres
tulajdonos / Iger-1 modszeres (0,764) (0,384)

médszeres (1 38é) - Kiilfoldi tobbs. céges tulajdonos | - Kiilfoldi tobbs. céges tulajdonos /
Mul tinacionéiis / Toen / Igen, mddszeres (0,764) Igen, modszeres (0,389)

. gen, Multinacionalis / Igen, modszeres | Multinacionalis / Igen, modszeres
mods%eres (1,732) (0,968) (0,302
- Egyéb/Nem (-1,502) - Egyéb / Nem (0,889) - Egyéb / Nem (0)

e Magyar csaladi tulajdonu vallalatok: Gyakrabban nincs moédszeres tuddsmenedzsment
(rezidual=2,761; koszinusz-hasonldsag=0,478), és a modszeres tudasmenedzsment
ritka (rezidudl=-2,164; koszinusz-hasonl6sag=0,069).

e Multinacionalis  vallalatok: A  moddszeres  tudasmenedzsment  gyakoribb

(rezidual=1,732; koszinusz-hasonl6sag=0,302).
A kulfoldi tulajdonu vallalkozasok esetében tobb esetben modszeresség felé mutatnak az

eredmények. Szintén erds Fisher-egzakt érték van a valtozo kozott.

A kutatasi eredmények alapjan elmondhat6, hogy a technologiai eldrejelzés ¢és a
technologiamenedzsment modszeressége kozott szoros, statisztikailag igazolhatd kapcsolat
van, ami a vallalatok technoldgiai felkésziiltségét és szisztematikus megkdzelitését tamogatja.
Ezzel szemben a human és technologiai intenzitds kozott nem mutathatd ki szignifikans
Osszefiiggés, ami arra utal, hogy a technoldgiai siker nem kizarélag a human eréforrasoktol
fligg. A tulajdonosi viszonyok jelentds hatassal vannak a kompetenciamenedzsment ¢és
tudasmenedzsment modszerességére, kiillondsen a magyar csaladi, kiilfoldi és multinacionalis
vallalatok eltér6 gyakorlatai révén. Ezek az eredmények hozzajarulnak a
technologiamenedzsment ¢s a vallalati kompetenciak mélyebb megértéséhez, kiemelve a

strukturalt elorejelzés €s a tulajdonosi hattér szerepét.
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8.2 ATS tézis

A kutatds eredményei ravildgitanak arra, hogy a vallalkozasok eldrejelzési és
technoldgiamenedzsment-gyakorlatai kozott kapcsolat talalhato. Emellett, a tulajdonosi
hatteriik jelentds hatdssal vannak technoldgiai kompetencidikra €s tuddsbazisukra (logikai

alapon belathat6 a hatds iranya).

A technologiai eldrejelzés és menedzsment modszeressége kozotti kapesolatot a szakirodalom
is meger6siti. A modszeres eldrejelzési megkozelitések hozzdjarulnak a szisztematikus
technologiamenedzsment kialakitdsahoz (Haleem et al., 2019; Vecchiato & Roveda, 2009;
Adegbile et al., 2017; Marinkovi¢ et al., 2022). A technoldgiai kompetencia nemcsak technikai
tudast, hanem a tuddsmenedzsment ¢és human képességek 0sszehangolt fejlesztését is jelenti
(Teece, 1998; Davenport & Prusak, 1998). A tulajdonosi hattér szintén hatdssal van a
kompetenciamenedzsment szinvonaldra: a multinacionalis ¢és kiilfoldi cégek jellemzden

tudatosabban kezelik ezeket a teriileteket (Fitza & Tihanyi, 2017; Anderson & Reeb, 2003).

A kutatds két szakaszbdl épiil fel: az elsd a technologiamenedzsment és a technologiai
kompetencidk Osszefliggéseit targyalja, mig a masodik a tulajdonosi szerkezet és a tudas-

/kompetenciamenedzsment kapcsolatat elemzi. Az eredmények alapjan:

1) Technoldgiamenedzsment €s technologiai kompetenciak
e A strukturdlt technologiamenedzsment-gyakorlatok ¢és az atfogd technologiai
elorejelzési modszerek mérsékelten (Kendall’s Tau B=0,306, p<0,001) pozitiv
Osszefliggésben allnak egymassal. Ez azt jelenti, hogy fejlettebb eldrejelzési eljarasokat
alkalmaz6 vallalatok gyakran szisztematikusabb modon menedzselik technologidikat.
e A humén és technikai intenzitds kozott nincs statisztikailag szignifikans kapcsolat
(p=0,486). Ez arra utal, hogy a vallalatok tobbféle, egyéni stratégidval 6tvozhetik a
technologiai fejlesztéseket és a human tékét anélkiil, hogy a két teriilet erdsen egylitt
jarna.
2) Tulajdonosi hattér €s kompetencia-/tudasmenedzsment
e A Fisher-egzakt teszt szerint a tulajdonosi viszonyok €s a kompetenciamenedzsment
modszeressége szignifikansan dsszefligg.
e A magyar tobbségi tulajdonu vallalatok gyakran a ,.képzési szintli” megkozelitésnél
maradnak, mig a kiilfoldi csaladi tulajdoni szervezeteknél l1ényegesen magasabb

aranyban fordul el6 a mdodszeres kompetenciamenedzsment.
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e A multinaciondlis és kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1évé cégeknél a szisztematikus

tudasmenedzsment is gyakoribb, mint a magyar hatterti vallalatoknal.

A vizsgalat megerdsitette, hogy a vallalkozasok technologiai elérejelzési és menedzsment
modszeressége jellemzden szoros Osszefiiggést mutat, ugyanakkor a technoldgiai kompetencia
intenzitasa (tudas €s technikai oldal) nem minden esetben kdveti automatikusan ezt a szintet. A
manualis kategorizalas és a klaszterezés egyarant ravilagitott arra, hogy a magas modszeresség
onmagaban is hozzdjarulhat a vallalati sikerességhez, még akkor is, ha a ’technologiai
erofeszitések’ mértéke vallalatonként eltér. Mindez azt jelzi, hogy a modszeresség €s a
technoldgiai kompetencia erdsitése egymast kiegészitd, de nem feltétleniil egyiitt mozgéd
tényezok, ezért a fejlesztési stratégiakat célszerii célzottan €s a vallalat sajat profiljahoz illesztve

kialakitani.

T5a A technoldgiai eldrejelzés és technoldogiamenedzsment mddszeressége kdzott pozitiv €s
nagyon szoros az 0sszefiiggés. A kutatas soran bevezetett valtozok —a human intenzitas és a
technikai intenzitas — jellemzik a technologiai kompetenciat, azonban e két tényez6 kozott
csupan gyenge kapcsolat figyelhetd meg. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok technoldgiai
kompetencigjanak fejlesztés¢hez nem feltétleniil sziikséges mindkét dimenzidt egyszerre
erOsiteni. A klaszterelemzés alapjan hat eltérd profilu vallalati csoport kiilonboztetheté meg,

amelyek koziil néhany jellegzetes mintazat kiemelheto:

o A vizsgalt vallalkozésoknak csak kevés része (~8%) az, aki magas mddszerességgel
¢s magas human kompetenciaval, illetve mérsékelt technikai hattérrel rendelkezik.
Foként kiilfoldi tulajdonosi hattérrel rendelkez6 kozép- és nagyvallalatok.

o A vizsgalt vallalkozasok egy része (~12%) magas TF—TM moddszeresség mellett
alacsony human kompetenciaval és kozepes technikai szinttel bir. Jellemzden
kiilfoldi csaladi tulajdonosi hattérrel rendelkezd kézép- és nagyvallalatok.

e A vizsgalt vallalkozdsok  szintén  kisebb része (~16%)  kozepes
technologiamenedzsment, de alacsony eldrejelzési modszerességgel miikodnek,
mikdzben humdan és technikai intenzitasuk nagyon alacsony. E jellemzdék foként
magyar tulajdontl, hagyomanyos, alacsony eréforras-igényli vallalkozasokra utalnak,
jellemzden vegyes méretkategoriaban.

o A vizsgalt vallalkozasok tobbsége (~25%) alacsony modszerességet mutat, kdzepes
tudds ¢és technikai intenzitdssal - ezek vegyes méretli, illetve foként magyar

tulajdonosi hattérrel rendelkeznek.
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A klaszterelemzés eredményei ravilagitanak arra, hogy a vallalati technologiai elérejelzés €s
menedzsment fejlettsége, valamint a technoldgiai kompetencia intenzitas kozott fennallo
eltérések tudatos figyelembevétele fontos a testreszabott fejlesztési programok és timogatd
beavatkozasok megtervezéséhez, igy a kutatas konkrét iranytiiként szolgalhat a vallalati

gyakorlat és a szakpolitikai eszkdzok Osszehangolasaban.

T5b A tulajdonosi hattér jelentdés hatdssal van a tudas- és kompetenciamenedzsment
modszerességére. A legszorosabb Osszefliggések a kovetkezo jellegzetességekre vezethetok

vissza:

e A magyar hatteri (csaladi, tobbségi maganszemély) vallalkozasok esetében szoros
kapcsolat van a képzés szintli kompetenciamenedzsmenttel.

e A kilfoldi, foként a csaladi hatterti vallalkozasok esetében erds kapcsolat van a
magasabb szintli, modszeres kompetenciamenedzsmenttel.

e A magyar hatteri vallalkozasokra nem jellemzé a modszeres tuddsmenedzsment
folyamatok megléte.

e A kiilfoldi hatteri és multinaciondlis vallalatokra jellemzé a moddszeres

tudasmenedzsment mukodtetése.
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A kutatasi modellt a vizsgélati eredményeknek megfelelden kitoltottem adatokkal és jeldltem a
kapcsolatok erdsségét is. A vastagon szedett vonalak a két valtozo kozotti erds kapesolatot jelzi
¢s a vizsgalt teriilet szinével pedig a Fisher-egzakt értéke szerepel. A tovabbi kodok és értékek
pedig az eredmények erdsebb valaszparjai szerepelnek, pl.: Létszam €s Eldrejelzési célnal F.eX
kis/Gy 0,99 — Fisher-egzakt a kisvallalkozasok és gyartasi paraméterek eldrejelzési célnal 0,99.

Ennek megfelel6en:

e TI: A ,k+f tevékenység tipusa”, a ,Létszam” és , Tevékenységi kor” (TEAOR)
valtozokkal szoros kapcsolat all fenn. Ugyancsak, a ,k+f tevékenység targya” ¢és
. Tulajdonosi forma” kozott. igy a technologiai alapok a k+f tevékenységeken keresztiil
kapcsolatban 4ll a vallalkozasok egyes szervezeti jellemzdivel.

e T2a: Elemzésre keriilt a vizsgalt vallalatok technologiai portfolidja és a szervezeti
jellemzokhoz a Magtechnoldgiakon lett atvezetve.

e T2b: Az ,Eldrejelzési célok” szoroskapcsolatban allnak a vallalkozasok , Arbevételi
forrasaval”, ,,Magtechnologiaival” és , Létszamaval”’. Ezzel az eldrejelzési célok
kapcsolodasanak bevezetése a szervezeti €s részben technoldgiai sajatossdgokon
keresztiil megalapozott.

e T3: A ,Villalati célok”, ,Eldrejelzési célok” ¢és ,,Technologiai dontések” harmasa
kozott gyenge kapcsolat 4ll fenn, viszont egyes valaszparok jeleznek
erdskapcsolddasokat.

o T4: Az , Eldrejelzés mddszeresség” szoros kapcsolatban all az ,,Eldrejelzési célokkal”
és ,,Elorejelzési modszer alkalmazasaval”, viszont a ,,Technologiai informécié gytjtési
modokkal” nem. Erds kapcsolattal rendelkezd vélaszparok mindegyik esetben
megjelennek. A vizsgalt valtozok segitségével elemzésre keriilt az elérejelzés tobb
oldala is.

e T5a: Az, TF” és,,TM” mddszeresség kozott erds kapcsolat all fent, ami jelezheti e két
valtozé egyiittes fontossagat. Ugyancsak a technologiai kompetencia két elemének
Osszefiiggései megvizsgalasra kertiltek: ,, Technika intenzitds” ¢és ,,Human intenzitds”,
amelyek kozott mérsékelt kapcsolat all fenn.

e T5b: A ,Tulajdonosi forma” szoros kapcsolatban all a ,,Tuddsmenedzsment” ¢és
. Kompetenciamenedzsment” modszerességével. Igy a technologiaktdl, szervezeti
sajatossagokon at az eldrejelzés, illetve technoldgiamenedzsmenten keresztiil a tudas és
kompetencia kezeléséig kirajzolodik egy Osszefliggd rendszer, amely a vallalatok

technologiai felkésziiltségét jelzi.
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9. A KUTATASI KERDESEKRE ADOTT VALASZOK ES A TEZISEK

OSSZEFOGLALASA
9.1 A K1 kérdés megvalaszolasa és T1 tézis

A kutatast az adatbazis ’felmérésével’ kezdtem, ugyanakkor kerestem az Osszefiiggéseket a
szervezeti és technoldgia kapcsolata kozott. A k+f tevékenységek technoldgiai tjitasokkal is

egyiitt jar igy ennek vizsgalatat jartam korbe a kovetkezd kutatasi kérdés segitségével.

K1 Van-e kapcsolat a véllalkozasok tulajdonosi hattere, mérete és dgazati (TEAOR) besorolasa
¢s a végzett k+f tevékenység tipusa (alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés) és

targya (01j termék, uj technologia, folyamatinnovacio) kdzott?

Vizsgaltam, hogy a k+f tevékenységek ¢€s kiilonb6z0 szervezeti tényezok - tulajdonosi hattér,
TEAOR besorolas, méret - kozott milyen szoros dsszefliggés van. (A H1 hipotézis vizsgalata)

Ehhez a kovetkezo hipotézist allitottam fel.

H1 Feltételezem, hogy a véllalkozésok tulajdonosi forméja €s mérete, tevékenységi kore
valamilyen Gsszefliggésben all az altaluk végzett k+f-tevékenység tipusaval és targyaval.
Varhato, hogy a nagy-, illetve multinacionalis vallalatoknal nagyobb aranyban jelenik meg
magasabb szintli (akar alapkutatast is magaban foglalo) fejlesztés. Ellenben a kis
vallalkozéasok, és hazai csaladi tulajdont cégeknél az alkalmazott kutatds, valamint kisebb

fejlesztések a jellemzobbek, vagy akar egyaltalan nem végeznek formalis kutatast-fejlesztést.

A vallalkozasok tulajdonosi forméja és mérete Osszefiiggésben all a k+f tevékenység tipusaval
¢s targyaval, amit az elemzések nagyrészt alatamasztanak. A multinaciondlis vallalatok
esetében 1j technoldgidk fejlesztésére irdnyuld torekvések lathatok és a magyar tobbségi céges
tulajdonti cégek esetében erdsebben jelennek meg az alapkutatdsra. Mig a csaladi tulajdont
vallalkozasoknal inkabb kisebb 1éptékii folyamatinnovaciodk, illetve a k+fhidnya jellemzd Ezzel
szemben a csalddi tulajdonu cégeknél a kisebb folyamatinnovaciok és a k+f hianya jellemzd.
Méret szerint a nagyvallalatoknal jellemzd az alapkutatashoz vald kapcsolddas, dsszhangban a
hipotézissel. Ellenben, a kisvallalkozdsoknal a kisérleti fejlesztés a gyakori. A
mikrovallalkozasoknal gyakori a k+f hidnya, amely a hipotézist timasztja ala. igy a hipotézis

igy igazolast nyert.
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T1 Erds kapcsolat mutathatd ki a vallalkozasok tulajdonosi hattere ¢és a k+f tevékenység
targya kozott, valamint a k+f tevékenység tipusa ¢s a vallalkozas mérete, tevékenységi kore
kozott. A rezidual-értékek, a Fisher-egzakt tesztek €és a koszinusz-hasonldsag eredményei

alapjan a legszorosabb Gsszefliggések a kovetkezo jellegzetességekre vezethetdk vissza:

e ,Magyar tobbségi maganszemély” tulajdont vallalkozdsoknal gyakrabban van jelen
az 1j termék fejlesztés, mig a ,,Kiilfoldi csaladi” vallalkozasoknal inkéabb folyamat
innovacié a jellemzd. A ,Multinaciondlis” vallalatok korében tapasztalhatd

jelentésebben az 0j technolodgiak kifejlesztésére iranyulo torekvés.

« A, Tudomanyos kutatas, fejlesztés” (TEAOR 72) teriileten miikddé szervezeteknél a
kapcsolddd alapkutatds és az alkalmazott kutatds aranya magas, mig bizonyos
iparagaknal (pl. ,,Villamos berendezés gyartasa”, TEAOR 27) kevésbé végeznek

érdemi kutatast-fejlesztést.

e A kisvallalkozasokndl gyakrabban talalhatdo kisérleti fejlesztés, ¢és a
mikrovéallalkozasok korében tobbszor fordul eld ,,Egyik sem” (vagyis k+f nélkiili

mukodeés).

9.2 A K2 kérdés megvalaszolasa és T2 tézis

A kovetkezdkben megvizsgaltam a vallalkozasok technoldgiai portfoliojat. Nemcsak a meglévo
technologidjukat vizsgaltam, hanem az Uj technologidk ismertségét is felmértem ¢és
kiértékeltem. Masfeldl, elkezdtem vizsgalni az eldrejelzési céljaikat, miképp kapcsolodnak a

vallalkozéasok szervezeti sajatossagaihoz, igy a kovetkezd kutatasi kérdést hatdroztam meg.

K2 Milyen bels6é kapcsolatokat mutat a vallalkozasok technolodgiai portfolidja (vizsgélva az
alkalmazott ¢és 10j technologidkat egyarant)? Hogyan kapcsolédnak az egyes szervezeti
tulajdonsagok (tulajdonosi struktura, a vallalat mérete, az arbevétel forrdsa és a

magtechnoldgia) a vallalkozas eldrejelzési céljaihoz?
Vizsgéltam a jellegzetes mintakat és kapcsolodasokat, mind az alkalmazott technoldgia és az
uj technolégiak (feltorekvd és diszruptiv technologidk) esetében. (A H2 hipotézis vizsgélata,

6.1.1, 6.1.2) Az ehhez kapcsolodo hipotézis a kovetkezo:

H2a A vallalkozéasok technoldgiai portfoliojaban a hagyomanyos technoloégiak dominalnak,

kevésbé jellemz0 az 0j technologidk alkalmazasa.
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Az elemzéseim szerint a vizsgalt vallalalkozasok technoldgiai portfoligjaban a hagyomanyos,
régbdta bevezetett és sz€éles korben alkalmazott gyartastechnologidk (pl. CNC megmunkalas,
hegesztés, CAD/CAM rendszerek) tovabbra is meghatarozo szerepet toltenek be. A feltorekvo,
diszruptiv megoldasok (pl. mesterséges intelligencia, autoném jarmivekhez kapcsolddo
megoldasok, digitalis ikrek, adatalapu rendszerek) inkabb kiegészité vagy periférikus jelleggel,
alacsonyabb aranyban jelennek meg. A halozatelemzési (VOS Viwer) és asszocidcios
szabalykeresési (ARM) eredmények is alatamasztjak, hogy az 0], potencidlisan versenyelOnyt

jelentd technoldgidk egyelére még nem terjedtek el széles korben.

Az eredmények alapjan, igy a hipotézisem igazolasra kertilt.

T2a Technologiai portfolio sajatossdgok

A vallalkozasok tobbségénél tovabbra is a hagyomanyos technologidk (példaul CNC,
forgacsolas, CAD/CAM, hegesztés) uraljak a portfoliot. Bar az 0 megoldasok (példaul
mesterséges intelligencia, autonom rendszerek) is megjelennek, elterjedtségiik és kozponti

szerepiik egyeldre korlatozott.

A kutatési kérdés masik vizsgalt teriilete a szervezeti tulajdonsagok (méret, tulajdonosi viszony,
arbevétel forrasa, magtechnoldgia) kapcsolata a vallalkozas elérejelzési céljaival. Az altalanos
leir6 jellemzésen mellett rezidudl, fisher-egzakt ¢és koszinusz-hasonldsagi elemzést
(triangulacidt) alkalmaztam. (A H2 hipotézis vizsgalata - 6.1.3, 6.1.4, 6.1.5, 6.1.6) A

kapcsolodoé hipotézis a kovetkezo:

H2b Feltételezem, hogy a vallalatok eldrejelzési céljai 0sszefiiggést mutatnak a szervezeti
tulajdonsagaikkal, a véllalat arbevételi forrasa és a magtechnologia jellege esetén kifejezetten

szoros kapcsolat all fenn.

A statisztikai tesztek (rezidual-, Fisher-féle egzakt proba, koszinusz-hasonlosagi elemzés) azt
igazoljak, hogy az arbevételi forras és a magtechnoldgia valdoban kapcsolatot mutat az
alkalmazott eldrejelzési célokkal. Nem minden kategdridban bizonyithatdo egyértelmiien a
kapcsolat (vagy épp a hianya), de a legtobb elemzésben legalabb két fajta statisztikai vizsgalat

utal valamilyen irany osszefiiggésre. gy a hipotézisem igazolara keriilt.
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T2b A vallalkozasok tulajdonosi hattere és az eldrejelzési célok kozott kifejezetten gyenge a
kapcsolat, ugyanakkor a vallalat magtechnoldgidja és arbevételének forrasa erds kapcsolatot
mutat az elorejelzési célokkal. A legszorosabb pozitiv Osszefliggések a kovetkezo

jellegzetességekre vezethetdk vissza:

e A ,,Gyartasi magtechnologiat” alkalmazo vallalatok kozott a ,,Gyartasi paraméterek
elemzése” cél kimagasloan jelenik meg. Emellett, ezen vallalkozasok hajlandésagot
mutatnak az iizleti eredmények és a technologiai lehetdségek elemzésére is, mint
eldrejelzési cél.

e A ,Termékalapu” vallalkozadsoknal kiemelkedd a ,,Gyartasi paraméterek elemzése”
kzotti kapcsolat. Emellett, az tizleti eldrejelzési célokkal is feltételezhetd kapcsolat.
A ,Know-how” tipust vallalkozasok esetében az ,,Uj technologiai lehetdségek

elemzése” céllal all fenn kapcsolat.

9.3 A K3 kérdés megvalaszolasa és T3, T4 tézisek

A kutatési kérdés azt célozza meg, hogy a véllalatok milyen modon és milyen modszerességi
szinten hasznaljdk az eldrejelzést, legyen sz6 technologiai lehetdségek elemzeésérdl,
megatrendek kovetésérdl vagy egyszeriibb, kezdetleges megkozelitésekrdl. A kutatas
vezérfonala az, hogy feltarja az Osszefiiggéseket az informaciogylijtési gyakorlatok, az

alkalmazott technikdk és a vallalatok eltéré modszerességi szintjei kozott.

K3 Milyen kapcsolat figyelheté meg a vallalatok fejlédési céljai, az eldrejelzési célok €s a
technologiai dontési szempontok kozott? Emellett, milyen kapcsolat figyelhetdé meg az
eldrejelzési modszerek alkalmazasa (vagy hidnya), a technologiai informaciogytijtés modja és
a konkrét eldrejelzési-technikak kozott?

Els6ként vizsgaltam a vallalkozdsok altal emlitett fejlodési célok, eldrejelzési célok és a

technoldgiai dontések indittatasa kozotti kapcsolatokat. (A H3 hipotézis vizsgalata) Ehhez a

kovetkezd hipotézist fogalmaztam meg:

H3 A vallalatok altalanos céljai, elorejelzési céljai és a technologiai dontési szempontjai
kozott kimutathatd kapcsolat van. Feltételezem, hogy a profitmaximalizalasra torekvo
vallalatok nagyobb valészintiséggel alkalmazzdk az tizleti eredmények elemzését, ¢és a
stratégiai piaci elényre fokuszalnak technologiai dontéseik soran, mig a korszerlisodést célzo
vallalatok a gyartasi paraméterek elemzését €s a technologiai cégmérethez valo illeszkedését

részesithetik elényben.
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Az eredmények tekintetében néhany érték elmarad a vart erésségtdl, azonban a varhatd
iranyokat igy is érzékeltetik. A kapcsolatokat legalabb két mddszerrel vizsgaltam, emellett
ARM elemzéssel is tartam fel tovabbi Osszefliggéseket. A vallalati célok, eldrejelzési célok és
technologiai dontési szempontok kozott altalanossagban nem mutathat6 ki erds kapcsolat, de

egyes specifikus szempont parositasok jelentds dsszefiiggéseket jeleznek.

A hipotézis részben teljesiilt: daltalanosan erds kapcsolat nincs jelen, de specifikus

Osszefiiggések igazoljak a feltételezést.

T3 A vallalati célok, az eldrejelzési célok és a technologiai dontési szempontok kozott
gyenge statisztikai kapcsolat van. Egyes, a gyakorlat szempontjabol fontos, specifikus
kapcsolatok kimutathatok, amelyek kozil a legszorosabb pozitiv 0Osszefliggések a

kovetkezok:

o Az, Uzleti eredmények elemzése”, mint elérejelzési cél markansan megjelenik tobb
vallalati céllal dsszefliggésben, kifejezetten erds kapcsolodassal a ,,Profit” vallalati
célhoz.

e A ,Vagyon megtartasara” torekvd vallalatok a ,,Gyartasi paraméterek elemzését”,
mint elérejelzési célt tipikusan fontosnak tartjak, tovabba esetiikben a ,,Cégméretéhez
illeszkedd technologia megtaldlasa” dontési szempontként szerepel. Ezentul, erds
kapcsolodas figyelhetdé meg a ,,Gyartasi paraméterek elemzését” és a ,,Cégméretéhez
illeszkedd technoldogia megtalalasa” kozott.

o A, Korszerlisodés” vallalati cél nagy mértékben egyiitt jelenik meg a ,,Stratégiai piaci
eldny” technoldgiai dontési szemponttal. Ezen dontési szempont egyik legszorosabb

kapcsolata a ,,Technologiai lehetdségek elemzése” eldrejelzési céllal van.

Mindez arra utal, hogy a vallalatok dontéseit a specifikus célok finomabb Gsszefliggései

alakitjak.

A kutatasi kérdés masodik része, egyrészt az eldrejelzés modszerességének vizsgalatara
fokuszal, elemezve az eldrejelzési célok és eldrejelzés modszeresség kozotti kapcsolatot.
Masrészt, vizsgalom, hogy az informaciogylijtési modjai, illetve a kiilonboz6é technikak
alkalmazésa milyen erdsen kapcsolodnak modszeresség kiilonboz6 szintjeivel. (A H4 hipotézis

vizsgalata) Ehhez a kovetkezo hipotézist fogalmaztam meg:
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H4 Feltételezésem szerint az eldrejelzési célok és az eldrejelzési moddszerek alkalmazasa
kozott szamottevé kapesolat mutathatd ki. Emellett, az eldrejelzés alkalmazasa szorosan
Osszefligg a vallalatok informaciogytijtési gyakorlataival és az altaluk hasznalt eldrejelzési
technikakkal. Feltételezem, hogy azok a vallalatok, amelyek aktivan hasznéalnak célzott
informacioforrasokat, mint a workshopok vagy szakmai konferencidk, nagyobb
valdszintiséggel alkalmaznak strukturalt eldrejelzési modszereket, példaul a megatrendek

elemzését vagy a technologiai uttérképezést.

Az eldrejelzési modszerek alkalmazdsanak és az informaciogytijtési gyakorlatok, valamint az
eldrejelzési technikak kozotti 6sszefliggést vizsgald hipotézis bizonyitasdhoz rezidual elemzést,
Fisher-egzakt teszteket és VOSviewer halozati, illetve klaszterelemzést hasznaltam. A
vallalatok eltérd érettségi szinteken alkalmazzak ezeket a mddszereket, amely rugalmassagot

nyujt a dontéshozatalban. A hipotézis az elemzések alapjan nagyrészt bizonyitast nyert.

T4 A vallalkozasok eldrejelzési tevékenységének modszeressége szorosan Osszefiigg a
konkrét alkalmazott elorejelzési technikakkal. Emellett, mérsékelt er0sséggel kapcsolodik az
elorejelzési célok és modszeresség szintje. Ugyanakkor, a technoldgiai informacié gytijtés
modja és az eldrejelzési modszerek alkalmazasa kozott gyenge a kapcsolat. A legszorosabb

pozitiv Osszefliggések a kovetkezd jellegzetességekre vezethetdk vissza:

e Amely vallalkozasok eldrejelzési célként a ,,Technoldgiai lehetdségek elemzését”
helyezik el6térbe, azok magasabb szinten alkalmaznak technologiai eldrejelzési
modszert.

e Azok a vallalkozédsok, amelyek ,,Hasznalnak technologiai eldrejelzést” jellemzden
tamaszkodnak meghatarozott technologiai elérejelzési modszerekre (,,Megatrendek
elemzése”, ,,Technology roadmapping”, ,,Szabadalomkutatas”, , Tudomanyos
kutatasi iranyok elemzése”).

e Azon a vallalkozasok korében, amelyek ,,Workshopok, konferencidk”,
»Szakfolyoiratok” vagy akar ,,Szakmai kapcsolatok™ 1tjan gytijtenek informaciot,
nagyobb valoszinliséggel taldlhaté meg valamiféle tudatosabb eldrejelzési
megkdzelités.

o A villalkozasok eltérd érettségi szinteken alkalmazzak az eldrejelzési mdodszereket.
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9.4 A K4 kérdés megvalaszolasa és TSa, T5b tézisek

Az utolso kutatasi kérdés az eldrejelzés alkalmazasa és a technologiamenedzsment kozotti
Osszefiiggést vizsgalja. Ezentul, a kutatasi kérdés foglalkozik a technoldgiai kompetencidhoz
val6 kapcsolattal. Mivel a technoldgiai kompetencia két tényez6bdl all (human €s technikai),
ezért arra is keresem a valaszt, hogy ezek hogyan jelenithetok meg egy vallalkozas esetében.
Végil, vizsgalom a tulajdonosi hattér ¢s a menedzsment folyamatok modszeressége kozotti

kapcsolatot. Igy a kapcsolodé kutatési kérdés a kovetkezé:

K4 Milyen kapcsolat van a technoldgiai elorejelzés alkalmazésa és technologiamenedzsment
modszerességének szintje kozott? Ezek hogyan fliggenek dssze a technologiai kompetenciaval?
Tovabba, milyen Osszefiiggések azonosithatok a tulajdonosi hattér és a tuddsmenedzsment,

kompetenciamenedzsment gyakorlata kozott?

Els6ként statisztikai modszerekkel vizsgaltam az eldrejelzési modszerek alkalmazasi szintje €s
a technoldgiamenedzsment modszeresség szintje kdzotti kapesolatot. Ez azért is lehet fontos,
mert kevés szd esik az eldrejelzési modszerek fontossdgardl a hazai szakirodalomban.
Vizsgdlom, hogy az eldrejelzés mennyiben jatszhat szerepet a technologiamenedzsment
tamogatasaban. Masrészt, ennek a két tényezonek a segitségével, hogyan vizsgalhat6 az
Osszefiiggés a technologiai kompetencia két komponensével. (A HS hipotézis vizsgalata) Az

els6é kapcsolodo hipotézisem a kovetkezo:

H5a A technologiai eldrejelzés €s a technologiamenedzsment modszeressége kozott pozitiv
kapcsolat all fenn a vizsgalt vallalkozasok kdrében. Az elérejelzés-technoldogiamenedzsment,
valamint a human-technikai kompetencia hattér kozott kimutathatd 6sszefiiggési mintazat

van.

A technologiai eldrejelzés és technologiamenedzsment modszerességének Osszefliggését
rangkorrelacioval vizsgaltam, az Osszefiiggés pozitiv kapcsolatat a Fisher-egzakt teszt is
megerositette. Ezt kovetden, felbontottam a technologiai kompetenciat: human €s technolédgiai
intenzitas tényezokre, amelynek szdmszerlsitése a vallalkozasok beszamol6 adatain alapult.
Majd ennek a két tényezd csoportnak a kapcsolatara kozepes erdsségii Fisher-egzakt értéket
kaptam, ugyanakkor a rangkorrelacié nem mutatott kapcsolatot. A vallalkozasok ’technoldgiai
erofeszitéseit’ tiikr6z6 human vs. technikai intenzitds dominanciajat vizualizalva mutattam ki a

mintazatbeli sajatossagokat.
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Ennek segitségével kimutattam az elOrejelzés és technoldogiamenedzsment teriiletén a

modszeres €s kevésbé mddszeres mintazatokat. Tehat, a hipotézis igazolasra kerdilt.

TSa A technologiai eldrejelzés és technologiamenedzsment modszeressége kozott pozitiv €s
nagyon szoros az Osszefiiggés. A kutatas soran bevezetett valtozok —a human intenzités és a
technikai intenzitds — jellemzik a technoldgiai kompetenciat, azonban e két tényezd kozott
csupan gyenge kapcsolat figyelhetd meg. Ez arra utal, hogy a vallalkozasok technoldgiai
kompetencigjanak fejlesztéséhez nem feltétleniil sziikséges mindkét dimenzidt egyszerre
erdsiteni. A klaszterelemzés alapjan hat eltérd profili vallalati csoport kiilonboztethetd meg,

amelyek kozil néhany jellegzetes mintadzat kiemelheto:

o A vizsgalt vallalkozasoknak csak kevés része (~8%) az, aki magas modszeresseéggel
¢s magas humén kompetencidval, illetve mérsékelt technikai hattérrel rendelkezik.

e A vizsgalt véllalkozasok egy része (~12%) magas TF—-TM modszeresség mellett
alacsony humén kompetencidval és kdzepes technikai szinttel bir.

e A vizsgélt vallalkozdsok  szintén  kisebb része  (~16%)  kozepes
technoldgiamenedzsment, de alacsony eldrejelzési modszerességgel miikddnek,
mikozben humaén ¢€s technikai intenzitdsuk nagyon alacsony. E jellemzdk foként
magyar tulajdonu, hagyoményos, alacsony erdéforras-igényt vallalkozasokra utalnak,
jellemzden vegyes méretkategoriaban.

o A vizsgélt vallalkozasok tobbsége (~25%) alacsony modszerességet mutat, kdzepes
tudas ¢és technikai intenzitdssal - ezek vegyes méretl, illetve foként magyar

tulajdonosi hattérrel rendelkeznek.

A klaszterelemzés eredményei ravilagitanak arra, hogy a vallalati technoldgiai eldrejelzés és
menedzsment fejlettsége, valamint a technoldgiai kompetencia intenzitas kozott fennallo
eltérések tudatos figyelembevétele fontos a testreszabott fejlesztési programok és timogatd
beavatkozasok megtervezéséhez, igy a kutatas konkrét iranytiiként szolgalhat a vallalati

gyakorlat és a szakpolitikai eszk6zok 0sszehangolasaban.

A kutatési kérdés tovabbi része kiegésziti a vizsgalatokat azzal, hogy elemeztem a tudas- €s
kompetenciamenedzsment moddszerességének Osszefiiggéseit. Ennek hattere, hogy a két
tényezO0 fontos része a technologiamenedzsmentnek, hiszen a technologiai tudast és
kompetenciat folyamatosan sziikséges fejleszteni annak érdekében, hogy a vallalkozdsok

megfeleld eredményeséggel kezeljék meglévd, illetve az Uj technologidkat. A két menedzsment
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modszerességét a tulajdonosi hattérrel vetettem Ossze. Mindezek alapjdn a hipotézisem a

kovetkezo:

HSb A tulajdonosi hattér, valamint a tudds- és kompetenciamenedzsment modszeressége
kozott erds kapesolat van a vizsgalt vallalkozasok esetében. Feltételezem, hogy a kiilfoldi

tulajdont vallalkozasok modszeresebbek, mint a magyar hattérrel rendelkezdk.

A kapcsolat feltarasahoz rezidudl vizsgalatot, Fisher-egzakt teszteket és koszinusz-hasonlosagi
vizsgalatot végeztem. Mind a hdrom esetben erds kapcsolddasokat kaptam, igy hipotézisem

igazolast nyert.

T5b A tulajdonosi hattér jelentés hatdssal van a tudas- és kompetenciamenedzsment
modszerességére. A legszorosabb Osszefiiggések a kovetkezo jellegzetességekre vezethetok

vissza:

e A magyar hatter(i (csaladi, tobbségi maganszemély) vallalkozasok esetében szoros
kapcsolat van a képzés szintli kompetenciamenedzsmenttel.

e A kilfoldi, foként a csaladi hatterti vallalkozasok esetében erds kapcsolat van a
magasabb szintii, mddszeres kompetenciamenedzsmenttel.

e A magyar hatterti vallalkozasokra nem jellemzé a modszeres tuddsmenedzsment
folyamatok megléte.

e A kilfoldi hatteri és multinaciondlis vallalatokra jellemz6 a modszeres

tudasmenedzsment mukodtetése.

A kutatasaim ramutattak, hogy a tulajdonosi struktura nagymértékben alakitja a menedzsment

folyamatokat.

9.5 A kutatas Korlatai

A kutatdsom soran tobb tényezd is korlatozta az eredmények Aaltalanosithatosagat és a

modszerek sokoldalt alkalmazhat6sagat.

A kérdoiv skalait és valaszlehetdségeit tovabbi finomitasnak sziikséges alavetni, mivel gyakran
a kevésbé részletezett (példaul ,,Egyéb” kategoridba sorolt) opcidkhoz tal sok valasz érkezett.
Emellett, a minta mérete (102 vallalkozas) sem tekinthetd kiilonosebben nagynak, raadasul az

adatbazis 0sszetétele is fOként a gyartas és feldolgozoipar teriiletérdl szarmaznak. Ennélfogva,
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az eredmények csak az adatbazisomra vonatkozo megéllapitasokként értelmezhetdk, és nem

altalanosithatok szélesebb korben.

Az eldrejelzési modszerek mar az interjuhoz csatolt lista elkészitése utan is fejlédtek (példaul:

MI, gépi tanulas stb.) és a legtjabbakra nem kérdeztem ra.

Tovabba, keresztmetszeti vizsgéalatot végeztem, amely egy adott id6pontban rogzitett helyzetet
tikkroz, emiatt inkabb egy pillanatnyi allapotot mutat, ssmmint hosszabb tavu folyamatot. A
modszereket illetden pedig azt tapasztaltam, hogy eltéréd modon és kiilonb6zd érzékenységgel
mérik a kapcsolatokat. A Fisher-egzakt teszt nem mutatja a kapcsolat irdnyat, mig a rezidual
elemzése segit ebben. A koszinuszos-hasonlésdg pedig a minta hasonlosaganak
értelmezésében, tehat egy masik megkozelitést ad. Ez nem feltétleniil gond, de még is
korlatként allhat eld. Masfeldl, egyes eljarasok alkalmazéasanak feltételei nem teljesiiltek
(példaul a Pearson-féle korrelacids egyiitthatd haszndlatahoz sziikséges normalitas feltétele
nem allt fenn), ezért dontdttem 0gy, hogy bizonyos modszerekrdl eltekintek. Mindezeket
figyelembe véve a kutatdisomban szerepld eredmények a fentebb ismertetett korlatozé tényezok

mellett értelmezenddk.
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10. JAVASLATOK

Kutatdsom a Kooperativ Doktori Program (KDP-2020) keretei kozott végeztem, igy az
eredmények hasznos visszajelzést jelentenek a felmérésbe bevont vallalatok szdmara. A
statisztikai ¢és halozatelemzések altal feltart Osszefiiggések nem altalanosithatok minden
vallalkozésra, azonban a minta alapjan kimutatott logikai kapcsolatok €¢s mintdzatok lehetdséget

adnak bizonyos iranyelvek megfogalmazésara.

10.1 Az eredmények alapjan tett javaslatok

A kisvallalkozasok korében gyakrabban jelenik meg a kisérleti fejlesztés, amely jellemzden
alacsonyabb er6forrasigényti, és jol illeszkedik a gyors reagalasra épiilé mitkodéshez. Erdemes
olyan tdmogatd megolddsokat kialakitani, amelyek segitik a kisérleti fejlesztések
megvalositasat — példaul kis 1éptékii technologiai tesztelést, vagy egyiittmikodésen (egyetemi,

ipari partnerek) alapul6 fejlesztéseket.

A multinacionalis véllalatoknal jellemzébb az 1) technologidk piacra vitelére iranyuld
fejlesztés. Ez Osszhangban 4ll azzal, hogy ezek a cégek nagyobb eréforrasokkal és nemzetkozi
tapasztalattal rendelkeznek. Tovabbi kutatdsban vizsgéalhaté irdny az, hogy ezek a vallalatok
hogyan épitik be az 0j technologidkat a globalis halozatukba, illetve hogyan segithetik a

beszallitok technoldgiai fejlodését.

A hagyomanyos technologidkra épité cégek esetében (CAD/CAM, CNC stb.) a technologiak
tovabbra is erések, de a digitalis megoldasok (pl. érzékeldk, adatgylijtés) fokozatos bevezetése
javithatja a versenyképességet (kezdetben pilot projektként). Az 01j technoldgiakat alkalmazo
vallalkozéasok szamara ugyancsak hasznos az eldrejelzési technikék strukturalasa, amely segit

a stratégiai tervezésben.

Az eredmények alapjan szamos vallalat tiiz ki eldrejelzési célokat és alkalmaznak eldrejelzést
modszeresen. Ugyanakkor érdemes a meglévd tudatossagra épitve formalizalni az eldrejelzési
folyamatokat. Az informaciogylijtés moddja és az eldrejelzési technikdk kozott is van
kimutathaté kapcsolat, igy az informacidk gylijtési modjanak formalizaldsa segiti az

informaciok megfeleld felhasznalasat.

A kompetenciamenedzsment képzési szintli megkozelitése jo alap, viszont szisztematikusabba
tétele (meglévo/ly technoldgidknak és varhatd projekteknek megfeleléen) hosszu tavon erdsiti
a sziikséges tudas épitését. A vallalkozason belilli tudéstranszfer fejlesztése szintén

hozzajarulhat ehhez.
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A rezidudlok, a koszinusz-hasonldsag és a Fisher-egzakt proba kombinélasa (illetve az ARM,
VOSviewer) lehetdvé tette, hogy olyan kapcsolatok is lathatova valjanak, amelyek a gyakorlat
szempontjabol relevans mintdzatok, még ha statisztikailag (szignifikancia hidnya) nem is
minden esetben kiugrdak. A gyakorlatban hasznos az olyan elemzési megkozelités, amely nem
kizardlag a szignifikancidra épit, hanem figyelembe veszi a tendencidkat, gyakorisdgokat és
szakmai szempontbdl értelmezhetd mintazatokat — kiilondsen a kis elemszamu vagy heterogén

mintak esetén.
10.2 A visszajelzések szempontjai

Az interju végén megkérdeztem mindenkit, hogy a témahoz kapcsolédoan van-e olyan tertilet,
amire esetleg nem kérdeztem ra és ¢ fontosnak tartja. Erre 31 vallalkozas adott informalis
valaszt, amelyet lejegyeztem €s az Osszetettebb hozzaszolasokat kiilon sorokba tettem (3.

melléklet) A visszajelzéseket dsszefoglald jelleglien ismertetem.

A vélaszok tobbsége nem konkrét technoldgiai eszkdzokre vonatkozott, hanem tidgabb
szervezeti, oktatasi, kulturalis és stratégiai szempontokra. Ezek a megjegyzések jol kiegészitik

a kutatas strukturalt eredményeit.
A vélaszok alapjan harom f6 irany rajzolodik ki:

1. Szervezeti kultira és emberi tényezok jelentdsége
o Tobb vélaszado is kiemelte, hogy a vallalati kultara, az egylittmiikdés és a
megfeleld ember kivéalasztasa dontd fontossagu a technologiai valtozasokhoz
val6 alkalmazkodasban.
A céges kulturahoz hozzatartozik a folyamatok kialakitdsa is — és az, hogy a
megfelel6 ember keriiljon a megfelelo feladatra.”
2. Oktatas, szakképzés és tudasigény
e Szamos megjegyz€s érintette az oktatds szerepét, a gyakorlati tudas hidnyat,
valamint a szakképzés korlatait. A valaszokbdl egyértelmiien kirajzolodik, hogy
az 0j technologidkhoz kapcsolodd huméan kompetencidk fejlesztése
elengedhetetlen.
,,Az oktatasnak le kell kévetnie a technologia fejlodeését.”
,, 16bb millios gépek mellé oda kell tudni allitani megfeleléen képzett embert.”

3. Technoldgiai megkozelités ¢s dontési bizonytalansdgok
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o A technologiai fejlesztések kapcsan gyakori visszatérd téma volt a tal sok adat,
az eldrejelzés nehézsége, az 11j technologidk bizonytalansaga, illetve az, hogy a
digitalizacié nem mindenre ad valaszt.

Az Ipar 4.0 rengeteg adatot termel — de mi kell ezekbol, és mire érdemes
hasznalni?”
Az uj technologidkat feliil kell vizsgalni: ténylegesen annyira hatékonyak-e,

hogy megéri ket bevezetni.”

Emellett tobb visszajelzés utalt a kiils6 kornyezet hatasara, fenntarthatosagra, a rovidiilo
eldrejelzési ciklusokra, valamint a vevdi elvarasok és a beszallitoi alkalmazkodas kérdésére.
Ezek a megfigyelések jol illeszkednek a keretmodellhez (10.4 fejezet), amelyet elkezdtem
kidolgozni, és szintén a technoldgiai kdrnyezet, illetve a szervezeti miikodés kapcsolatat

vizsgalja.

A vallalkozasok altal adott informalis visszajelzések alapjan néhany kiegészitd megfontolast

teszek:

e A technologiai bevezetés human oldala nehezebben tervezhetd, de nem hagyhat6
figyelmen kiviil. Célszerli a képzési €s szervezeti tényezoket mar a tervezési szakaszban
is szamba venni.

o A szakképzés és a gyakorlati tuddsitadds megerdsitése fontos ott, ahol az Uj
technologidk miikddtetéséhez specidlis kompetencia sziikséges.

e A meglévé vallalati kultira, a belsd milkodésmod és a kialakitott folyamatok
meghatarozzak, mennyire tud egy vallalat alkalmazkodni a technoldgiai valtozasokhoz.
fgy ennek kialakitasa kulcsfontossagu a folyamatok kialakitisanal és fenntartasanal.

e Az oktatas €s ipar kozotti egyiittmiikodések segitenek az elvarasok ¢€s a tudaskozvetités
Osszehangolasaban. Foként a hidnyos vagy specidlis szaktudas teriiletére képzések
inditasaban.

10.3 A kutatas elméleti és gyakorlati hozzajarulasa

A kutatds hozzajarul a technologiai elorejelzés és technoldgiamenedzsment vallalati
gyakorlatainak mélyebb megértéséhez, kiilondsen a magyarorszagi technoldgiaorientalt kis-,
kozép- és nagyvallalkozasok sajatossdgaira. Emellett ravilagit arra, hogy a technoldgiai

eldrejelzés és a kapcsolodd menedzsment gyakorlatok nem kezelheték egységesen a hazai

vallalatok korében. Az eredmények tobb szinten is hasznosithatok:
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A politikai dontéshozok szamara: A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy a
technologiai fejlesztések ¢és kompetenciafejlesztés tamogatdsa nem kezelhetd
egységesen. Az eltérd tulajdonosi hattérrel és vallalatmérettel rendelkezd szervezetek
technologiai eldrejelzési €s menedzsment gyakorlatai kiilonbozo fejlettségi szintet
mutatnak. Az eredmények alapjan célzottabb, vallalatszegmenshez igazitott tdimogatasi
programok, valamint kisebb léptékii, kisérleti jellegi beavatkozasok lehetnek
hatékonyabbak, kiilonosen a mikro- és kisvallalkozdsok esetében. Egy jelenlegi
allapotot tiikroz a vizsgalt hazai vallalkozasok technologiai fejlettségérdl is.

A vallalati szakemberek szamara: A dolgozat iranymutatast ad a technologiai
elorejelzések ¢s dontések tudatositasahoz. Tovabba, mutatja az egyes teriiletek
rendszerszintli megjelenését €s azok kapcsolatait. A dolgozat kiemeli a menedzsment
(tudés, kompetencia) strukturalasanak fontossagat is. A vallalatok a sajat technoldgiai
céljaikhoz illeszkedd eldrejelzési és dontési kombinaciokat (valaszparokat)
azonosithatnak, ezaltal célzottabb fejlesztési irdnyokat hatdrozhatnak meg. A kutatas
eredményei tovabba, segitséget nyljtanak a technologiai kompetencidk — kiilondsen a
tudas ¢és technikai elemek — tudatosabb fejlesztéséhez. Mivel kimutathato, hogy ezek
megoszlasa nem egységes €s célzottabb kompetenciafejlesztési stratégidk kialakitasat
Osztonzi. Visszajelzést kapnak a klaszterek mentén, (6 db klaszter) hogy melyekbe
tartoznak és ez alapjan célzott fejlesztéseket tudnak megfogalmazni. A dolgozat tobb
ponton javasolja a technoldgiai elérejelzés formalizasara valo torekvést, amely segiti a
vallalati folyamatokat.

A kutatok szdmara: A modszertani hozzdjarulds a kvalitativ és kvantitativ
megkozelitések, valamint modszer triangulacioban rejlik. hozzéjarul a technologiai
eldrejelzés ¢és technologiamenedzsment hazai vallalati gyakorlatinak mélyebb
megértéséhez, kiilondsen a tulajdonosi hattér, a vallalatméret, a tevékenységi kor és a
technoldgiai portfolié Osszefiiggéseinek feltardsaval. Az alkalmazott tobbmoddszeres
elemzés — rezidudl-elemzés, Fisher-egzakt teszt, koszinusz-hasonlosag ¢s ARM —
Ujszerlien kombindlja a kvalitativ és kvantitativ megkdozelitéseket, eldsegitve a kis
elemszamu, komplex mintazatok értelmezését. Emellett a szignifikancia szint rugalmas
kezelése.

Ipar-oktatas egyiittmiikodések fejlesztése: A kutatas alapjan azonosithatdé a
vallalkozéasok strukturalt folyamatainak hidnya, f6ként a technoldgiai eldrejelzés és a

menedzsment teriiletén. Ugyanakkor informalis valaszok alapjan ugyancsak felmertilt
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az egyes technologidkhoz kapcsolodd egyedi tudas/kompetencia hidnya. Ez
megalapozhat célzott oktatasi vagy tréningprogramokat, amelyek jobban illeszkednek a

vallalati gyakorlat igényeihez.

10.4 A keretmodell

A kutatasi eredmények elemzése, a szakirodalmi feldogozas és az interju készités alatt gytijtott
tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy nincs altalanos kidolgozott modszer a technoldgiak
hatasainak ,,elérejelzésére”. A kutatds sordn szerzett tapasztalatok és atfogod kovetkeztetések
alapjan elkezdtem kidolgozni egy keretmodellt és eldirdnyozva egy tovabbi lehetséges kutatasi
iranyt. A keretmodell célja, hogy segitse az 1) technoldgidk hatdsmechanizmusainak
rendszerszintli értelmezését, az els0 megjelenéstdl kezdve egészen a vallalati operativ

valaszokig. (34. abra)

Kulcs - KULSG KORNYEZET HAITOERGK M:;'LEE?(ZT?:;:T N Kulcs -
Stakeholderek Stakeholderek
) valésd - .
\ g miértek operativszint
leképezése
Stratégiai Piaci Ertékteremtési
konzekvencidk konzekvenciak konzekvenciak

34. abra: Keretmodell az wj technolégiak okozta menedzsment valtozasok kutatasara

Forras: sajat szerkesztés

A keretmodell elsé 1épéseként fontos szlikiteni a technoldgiara, tehat a megatrendeket le kell
vezetni a ’kulcstechnologidig’, majd dgazati-technologia sziikitést is végre kell hajtani. Ezt

kovetden az adott technoldgiat végig kell vezetni a modellen.

Kiilsé kornyezet: A technoldgia megjelenése mindig egy adott kdrnyezeti kontextusban
torténik. Itt kulcsfontossagu a technologia értelmezése, vagyis annak felismerése, hogy az adott
ujdonsag milyen formaban és mely teriileten jelenik meg eldszor. Sziikséges felmérni milyen

mas technoldgiakkal jarhat egyiitt. Mindezekbdl stratégiai konzekvenciak vonhatok le.

Hajtoerdk: A technologia elterjedése mogott hizodo hajtoerdk — technoldgiai push vagy piaci
pull — beazonositasa segit megérteni, hogy a vallalat miért és milyen célbol kezd el foglalkozni
egy Uj technoldgiaval. Ez a szint szolgéltatja a miértekre adott valaszokat, azaz a technologiai
fejlesztés mogott all6 iizleti vagy tudomanyos motivaciokat, azaz a piaci konzekvencidkra lehet

kovetkeztetni.
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Menedzsment aspektusok: A modell utolsé szintje a vallalati gyakorlatok atalakuldsat ragadja
meg. [tt mar konkrét menedzsment megkozelitések és operativ valaszok fogalmazodnak meg —
példaul milyen tudasra, kompetenciara van sziikség a technoldgia miikodtetéséhez, vagy milyen

szervezeti folyamatokat kell modositani.

A modell egészét atszovi a kulcsszereplok (stakeholderek) jelenléte, akik mind a kiilsd
kornyezet (pl. beszallitok, kereskeddk, technologiai cégek), mind a belsé muikodés (pl.
munkavallalok, szakértdk) szintjén aktiv alakitéi lehetnek a technologiai valaszoknak. Az
¢rintettek azonositdsa ¢és bevondsa kiemelt jelentdségli a sikeres technologiaadaptacio
szempontjabol, mivel az & percepcioik, érdekeik és elvarasaik érdemben befolyasoljak a

vallalati dontéseket. A keretmodell részletesebb kibontasa a 35. abra lathato.

MENEDZSMENT

KULSG KORNYEZET >

Technologiak:
T

T

Technologiak
kapcsolatai:

>

-«

B

t*

HAIJTOEROK >

ASPEKTUSOK

Push — Pull jellemzék

(piaci huzas vs. technolégiai nyomas)

Technologiai fejlodési
folyamat fazis:

- Tarsadalmi igény (J,)

- Tudomanyos fejlesztés (J,)
- Piaci értékesités (J3)

Ember és Eszkoz

Ertékteremtési forrasa

- Human téke (H)

- Eszkdz/technikai téke (T)

> Technologiai kompetencia
>> Szolgaltatas

!

LEIRO JELLEMZOK

Technolégiai + T..T, l> Jida ds D * Hiwn Hatasok a
fejlédés s VLY, * ] ginamikasiteracia © Tip szolgaltatasra
. t . t*

35. abra: A keretmodell részletes értelmezése
Forras: sajat szerkesztés
A Kiilsé kornyezet részeként fontos értelmezni a kivalasztott technologia relacidit, hiszen
eléfordulhat, hogy egylittes technoldgiaval masképp ’viselkedik’ (technoldgidk integracidja),
vagy sziikséges tovabbi technologia a mukodtetéséhez, tehat a kapcsolatrendszere (Vi) is
megjelenik. Emellett, fel kell mérni a technoldgia érettségi szintjét is. Ez a szint 0j irdnyokat
nyithat meg akar stratégiai megkdzelitésben is. A modell kozépso eleme a technoldgiai fejlodés

klasszikus hajtéerd-fazisait mutatja be:

e Téarsadalmi igény (J1): egy adott probléma vagy sziikséglet felismerése.
e Tudomanyos fejlesztés (J2): a valasz keresése kutatasi, fejlesztési szinten.

o Piaci értékesités (J3): a technologia tizleti célu alkalmazésa, piacra Iépése.

A harom pont mentén torténik a kivalasztott technologiaval az iteracio.
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A vallalati valasz a technoldgia altal elvart kompetenciaigényben ragadhaté meg. Ez két

dimenzié mentén értelmezhet6:

e Human téke (H): milyen tudasra, képességekre van sziikség az adott technoldgia
miikddtetésehez?

e Technikai megoldas (T): milyen eszkdzokre, infrastrukturara van sziikség?

A két tényez0 egylittesen hatdrozza meg a vallalat technologiai kompetencidjat, és kijeloli, hogy
milyen mértékli valtozasra, tanuldsra vagy beruhazéasra lehet sziikség. A szolgaltatds vagy
termék végsd formdja is ezekhez igazodik, igy a modell a hatast a szolgéltatasra is képes

leképezni.

A leird jellemzOknél szerepel a technologiai fejlddés és annak iddtényezdje (t), amely
ugyancsak megjelenik a hajtoerénél is. Végil, eljutunk a technologia hatasanak

meghatarozasahoz a (tudasalapt) szolgaltatasra nézve.

A keretmodell tehat, a technoldgiai fejlédési fazisok €s a hozzajuk kapcsolddd szervezeti
kompetenciaigények feltérképezésére ¢s hatasuk ,elorejelzésére” lehet alkalmas tovabb
fejlesztést kovetden. A modellt jovobeni kutatdsok sordn esettanulmény-alapu vizsgalatban

lehetne tesztelni.
10.5 Az eredményesség vizsgalatanak iranyzata

Tovabbi kutatasi irdny az eddig gytijtott adatok alapjan az eredményesség meghatarozéasa. Ez a
kutatési irany az eddigi kutatassal szemben hossziranyu (longitudindlis) lenne. Az interjuk
soran gyiijtott adatok, mint — 0j technoldgiak alkalmazasadnak szama, technologia elérejelzés
modszeressége ¢€s technologiamenedzsment modszeressége — tényezOk mellett — mint
gyakorlatorientalt kutatas — célszerli vizsgalni a vallalkozas eredményességét. A nyilvanos
lizleti adatok alapjan szamszeriisithetd a két legfontosabb iizleti mutatd, az arbevételi trend és
az atlagos profitabilitas.

A vizsgalt 102 vallalkozas korében, 10 éves adatokat alapul véve, megkiséreltem egy eldzetes
feldolgozast, azonban az értekezés és kutatdsaim terjedelmi korlatjai és még nem igazolt
kovetkeztetések hidnyaban csak néhdny eredményt mutatok be a 4. mellékletben. A kapcsolodo
kutatdsok sordn tovabbi tényezdket is célszerli figyelembe venni, hiszek akar a k+f

tevékenységek is befolydsolhatjak az arbevételt és profitabilitast.

180



Tekintettel arra, hogy a technolégiamenedzsment tényezdk sorrendi adatok, a vallalati

eredményességi jellemzOk pedig ardnyskala tipusu adatok, magasabb szintli statisztikai

modszerek is hasznalhatok lennének. Sajnos sem az arbevételi trend adatok, sem az atlagos

profitabilitds nem kovet normal eloszlast, emiatt a szokéasos korrelacids modszerek nem

alkalmazhatok.

Helyette vizsgalhato:

Az arbevétel konfidencia intervallumai és az alkalmazott 0j technoldgidk szdma
kategoriak fliggvényében.

A profitabilitas €s az alkalmazott 0j technoldgidk szama kategoériak fiiggvényében.
Ugyancsak arbevételi trend — profitabilitas a technoldgiai elérejelzés modszerességével.
Vizsgaltam az arbevételi trend — profitabilitas €s a technologiamenedzsment

modszerességével.

A felsorolt vizsgalatokat doboz-diagram segitségével elemeztem. Emellett, Excel tdblazatban

kirajzoltam az adatok megoszlasat és a 4. mellékletben kiemelt végsd 0sszegzd diagramokkal

szemléltetem az eldzetes megallapitasokat.

Az eddigi vizsgalatok kovetkeztetései a kovetkezok:

’

Uj technoldgidk alkalmazésa és arbevételi trend: az 0j technologidk alkalmazasanak
erdsodésével az arbevételi atlag is novekszik, mikézben a szérodas tartomanya
jelentdsen lecsokken.

Uj technolégidk alkalmazasa és proftabilitas: az el6rejelzési modszerek alkalmazasanak
harmadik szintjén van egy kiugr6é szorodas a mdasodik és harmadik kvartilis adatai
alapjan, ugyanakkor a médszeresség tobbi szintjén ez hasonld, mikdzben az atlag érték
is ehhez hasonl¢ jelleget mutat.

Technologiai eldrejelzés és arbevételi trend: ndvekvd modszeresség mellett ndvekvo
arbevételi atlag, ugyanakkor az eldrejelzési modszerek alkalmazasdnak harmadik
szintjén van egy kiugrd szorddas, majd a modszeresség legmagasabb szintjén ez
lecsokken.

Technologiai eldrejelzés és profitabilitds: ndvekvé modszeresség mellett csokkend
atlagos profitabilitds, viszont szlikiild szorodassal; ez az eldzetes elemzés egyik
legfontosabb gyakorlati nézépontja.

Technoldgiamenedzsment ¢és arbevételi trend: az atlag novekedése mellett a

technoldégiamenedzsment modszerességének ndvekedésével az adatok szoérddasa
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csokken, ,,hordds” mintazat rajzolddik ki, mint szintén érdekes gyakorlati jelentéségii
konkluzio.

e Technolégiamenedzsment €s profitabilitas: az atlagérték lényegében nem véltozik, a
technologiai modszeresség magasabb szintjein a kvartilisek szerinti szorédas azonban

csOkken.

93. tablazat: Az arbevételi trend és profitabilitas eredményeinek Osszegzése

Vizsgalt teriiletek Atlag értékek Kozponti szérdédas (2. és 3. kvartilisek)
vl mnd s tehnologi | g sskens s
Profitabilitas az 1j technologiak i i
alkalmazasanak novekvé szintjein
Arbevételi trend a TF névekvé szintjein névekvo -
Profitabilitas a TF ndvekvo szintjein csokkend kissé sziikiilve csokken
Arbevételi trend a TM novekvé szintjein novekszik csokken (,,hord6”)
Profitabilitds a TM ndvekvo szintjein nem valtozik csokken (,,tolcsér™)

Az elvégzett felmérés és a megvizsgalt publikus gazdalkodasi adatok alapjan eddig az lathato,
hogy a véllalkozasok technoldégiamenedzsmentjének modszeressége és az arbevétel -aranyos
eredmény (profitabilitas) kozott jol lathatd mintdzat mutatkozik. A profitabilitds mértéke — nem
vart moédon — a technoldgiamenedzsment modszerességével kevésbé valtozik, viszont
szorodasa csokken. Azaz, a fejlettebb technoldégiamenedzsmenttel rendelkezd cégeknél a
profitabilitds mértéke hosszl tdvon kiszamithatobb lehet.

Az 10j technologiak alkalmazasa és az arbevételi trend kozotti mintazat kevésbé szembetlind,
azonban jellegét tekintve, az 0 technoldgidk alkalmazasanak szamaval a vallalkozasok
arbevétele is nd, raadasul az arbevétel szorddasa csokken. Vagyis, az eléremutato technoldgiak
alkalmazasa kiszdmithatobb és magasabb arbevételhez vezethet. A nyereségesség csokkenését
eredményezheti a beruhazasigényesség €s az erdsebb verseny, de ennek igazoldsa tovabbi
vizsgalatokat igényel.

A technologiai elOrejelzés modszeressége és az arbevételi trend kozotti kapcsolat a
modszerességgel ndvekvd atlagos arbevételt tikkroz, mig a profitabilitds esetén ez az irany
megfordul, ugyanakkor a szoérodas csokken.

Ezek a megallapitasok azonban csak eldzetes konklizidknak tekinthetdk, valdjaban egy

jovobeni, a t¢émahoz kapcsolodo 0y kutatas kiindulopontjat jelenthetik.
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11. OSSZEFOGLALAS

Az értekezés célja volt, hogy feltarja a technoldgiai eldrejelzés és a kutatas-fejlesztés (k+f)
kapcsolatrendszerét a hazai vallalkozdsok korében. A vizsgalat fokuszaban a vallalkozasok
szervezeti jellemzdi, technologiai portfolidja és eldrejelzési gyakorlatai alltak, kiilonds
tekintettel azok kapcsolatara €s modszerességére. A kutatas abbdl a feltételezésbol indult ki,
hogy a technolégiai elérejelzés nem valaszthat6 el a k+f fokuszoktol és a szervezeti hattértol:
ezek egyiitt alakitjak ki azt a dontési kornyezetet, amelyben a technoldgiai fejlédésre vald
reagalas megtorténik. Emellett, a technologidk strukturdlt folyamatokban torténd kezelése is

elengedhetetlen, amelyet a technologiamenedzsment és annak elemei tdmogatnak.

A kutatds sordn az eredmények kiértékeléséhez kvantitativ modszereket alkalmaztam,
kiilonboz6 elemzési technikaval (rezidudl-elemzés, Fisher-egzakt teszt, koszinusz-hasonlosag,
ARM, VOSviewer), amelyek lehetdvé tették az Osszefliggések azonositasat és azok
megerdsitését tobb szempontbdl is. Az adatfelvétel alapjat egy 102 hazai vallalkozast vizsgalo

kérdoives felmérés képezte, személyes interjukkal.
A kutatasi kérdések négy f6 témakor koré rendezddtek:

e aszervezeti jellemzok €s a k+f tevékenységek dsszefliggései,
e atechnologiai portfolio és az eldrejelzési célok kapcsolata,
e avallalati célok, dontési szempontok és eldrejelzési moddszerek dsszefonodasa,

e atechnologiamenedzsment és a technoldgiai kompetencia viszonya.

A kutatas kiilon figyelmet forditott arra, hogy a technoldgiai kompetencidt ne csak technikai,
hanem human oldalrdl is értelmezze, és hogy a vallalati gyakorlatokat a tudasmenedzsment és
a tulajdonosi hattér oldalarél is megkdzelitse. A cél nem csupan statisztikai kapcsolatok
azonositasa volt, hanem azok gyakorlati értelmezése is: milyen mintazatok rajzolodnak ki a
hazai vallalkozasok technolodgiai gondolkodasaban, €s milyen kovetkeztetések vonhatok le a

jovobeli fejlesztésekre vonatkozdan.

A kutatas eredményei hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a vallalatok tudatosabban alakitsak ki
elorejelzési és menedzsment gyakorlatukat. Az értekezés emellett megalapozza a tovabbi
kutatdsokat olyan irdnyokban, amelyek a technologiai hatdsok megértését célozzak
menedzsmentszinten (keretmodell). Emellett, a vallalati eredményesség ¢és technologiai

stratégia kapcsolatanak mélyebb vizsgalata szintén 0j kutatasi iranyokat nyit.

183



IRODALOMJEGYZEK

Abubakar, A. M., Elrehail, H., Alatailat, M. A., El¢i, A. (2019). Knowledge management,
decision-making style and organizational performance. Journal of Innovation &

Knowledge, 4(2), 104-114. DOL: https://doi.org/10.1016/1.jik.2017.07.003

Addo-Quaye, R., & Fielt, E. (2019) A Literature Review on the Relationship between
Disruption and Business Model Innovation: What Choices do Incumbents have? 30th

Australasian Conference on Information Systems (ACIS 2019), Perth, Australia.

Adegbile, A., Sarpong, D., & Meissner, D. (2017). Strategic foresight for innovation
management: A review and research agenda. International Journal of Innovation and

Technology Management, 14(04), 1750019. https://doi.org/10.1142/S0219877017500195

Aghion, P., & Tirole, J. (1994). The Management of Innovation. Quarterly Journal of
Economics, 109(4), 1185-1209. DOI: https://doi.org/10.2307/2118360

Altuntas, S., et al. (2015). Forecasting technology success based on patent data. Technological
Forecasting and Social Change, 96, 202-214. DOIL:
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.03.011

Amrhein, V., Greenland, S., & McShane, B. (2019). Scientists rise up against statistical
significance. Nature, 567(7748), 305-307. DOI: https://doi.org/10.1038/d41586-019-00857-
9

Anagnostopoulos, C. N. (1998) Few gold stars for precollege education. IEEE Spectrum, 18-
26. https://doi.org/10.1109/6.666954

Anderson, R. C., & Reeb, D. M. (2003). Founding-Family Ownership and Firm Performance:
Evidence from the S&P 500. The Journal of Finance, 58(3), 1301-1328. DOI:
http://www.jstor.org/stable/3094581

Apreda, R., Bonaccorsi, A., dell’Orletta, F. et al. (2016). Functional technology foresight. A
novel methodology to identify emerging technologies. Eur J Futures Res4, 13
https://doi.org/10.1007/s40309-016-0093-1

Arballo, N. C., Nufiez, M. E. C.,; & Tapia, B. R. (2019) Technological Competences: A
Systematic Review of the Literature in 22 Years of Study. International Journal of Emerging

Technologies in Learning (iJET), 14(4), 4-21. https://doi.org/10.3991/ijet.v14104.9118



https://doi.org/10.1016/j.jik.2017.07.003
https://doi.org/10.1142/S0219877017500195
https://doi.org/10.2307/2118360
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2015.03.011
https://doi.org/10.1038/d41586-019-00857-9
https://doi.org/10.1038/d41586-019-00857-9
https://doi.org/10.1109/6.666954
http://www.jstor.org/stable/3094581
https://doi.org/10.1007/s40309-016-0093-1
https://doi.org/10.3991/ijet.v14i04.9118

Argote, L., & Miron-Spektor, E. (2011) Organizational learning: From experience to
knowledge. Organization Science, 22(5), 1123-1137. DOI:
https://doi.org/10.1287/orsc.1100.0621

Armstrong, J. S. (2001). Principles of forecasting: A handbook for researchers and
practitioners. Springer. ISBN: 0-306-47630-4

Armstrong, P. (2017). Disruptive Technologies: Understand, Evaluate, Respond. Kogan Page.
ISBN:10 0749477288

Arthur, W. B. (2009). The Nature of Technology: What It Is and How It Evolves. Free Press.
DOI: 10.1016/j.futures.2010.08.015

Baines, T. S., Lightfoot, H. W., Benedettini, O., & Kay, J. M. (2009) The servitization of
manufacturing: A review of literature and reflection on future challenges. Journal of
Manufacturing Technology Management, 20(5), 547-567.
https://doi.org/10.1108/17410380910960984

Balland, P.-A., Boschma, R., Crespo, J., & Rigby, D. L. (2019). Smart specialization policy in
the European Union: Relatedness, knowledge complexity and regional diversification.

Regional Studies, 53(9), 1252—1268. https://doi.org/10.1080/00343404.2018.1437900

Bell, M., & Pavitt, K. (1993) Technological accumulation and industrial growth: contrasts
between developed and developing countries. Industrial and corporate change, 2 (2), 157-

211. https://doi.org/10.1093/icc/2.2.157

Bencsik, A. (2013). Best practice a tuddsmenedzsment rendszer kiépitésében, avagy

tudasmenedzsment kézikonyv menedzserek szamara. London: Pearson Publishing.

Bencsik, A. (2015). A tudasmenedzsment elméletben és gyakorlatban. Budapest: Akadémiai
Kiadé. ISBN: 978-963-05-9589-6

Bencsik, A. (2021). The sixth generation of knowledge management — the headway of artificial
intelligence. Journal of International Studies, 14(2), 84—101. https://doi.org/10.14254/2071-
8330.2021/14-2/6

Bengisu, M., & Nekhili, R. (2006). Forecasting emerging technologies with the aid of science
and technology databases. Technological Forecasting and Social Change, 73(7), 835-844.
DOI: 10.1016/j.techfore.2005.09.001



https://doi.org/10.1287/orsc.1100.0621
http://dx.doi.org/10.1016/j.futures.2010.08.015
https://doi.org/10.1108/17410380910960984
https://doi.org/10.1080/00343404.2018.1437900
https://doi.org/10.1093/icc/2.2.157
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2021/14-2/6
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2021/14-2/6
http://dx.doi.org/10.1016/j.techfore.2005.09.001

Berman, S. J., & Hagan, J. (2006). How technology-driven business strategy can spur
innovation and growth. IEEE Engineering Management Review, 34(3), 31. DOI:
https://doi.org/10.1109/EMR.2006.261379

Bessant, J., Alexander, A., Tsekouras, G., Rush, H., & Lamming, R. (2012) Developing
innovation capability through learning networks. Journal of Economic Geography, 12(6),

1087—-1112. https://doi.org/10.1093/jeg/1bs026

Boiko, K. (2022). R&D activity and firm performance: mapping the field. Management Review
Quarterly, Springer, vol. 72(4), 1051-1087. DOI: 10.1007/s11301-021-00220-1

Bower, J. L., & Christensen, C. M. (1995). Disruptive Technologies: Catching the Wave.
Harvard Business Review, 73(1), 43—53. ISSN: 0017-8012

Bright, J. R. (1970). Technological forecasting for industry and government. Prentice-Hall.

Brynjolfsson, E., & Hitt, L. M. (2000). Beyond Computation: Information Technology,
Organizational Transformation and Business Performance. Journal of Economic

Perspectives, 14(4), 23—48. DOI: 10.1257/jep.14.4.23

Burke, A. (2000). Ultracapacitors: Why, how, and where is the technology. Journal of Power
Sources, 91(1), 37-50. https://doi.org/10.1016/S0378-7753(00)00485-7

Cagnin, C., Havas, A., & Saritas, O. (2013). Future-oriented technology analysis: Its potential
to address disruptive transformations. Technological Forecasting and Social Change, 80(3),

379-385. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2012.10.001

Cetindamar, D., Phaal, R., & Probert, D. (2009). Understanding technology management as a
dynamic capability: A framework for technology management activities. Technovation,

29(4), 237-246. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2008.10.004

Chang, K.-C., Jiang, Y., Huang, C., Xiong, X., Chen, Z., Lai, Y.-C., & Chai, K.-C. (2023)
The enterprise’s external knowledge acquisition capability and technological
diversification: From the perspective of intellectual property strategy. Frontiers in

Psychology, 13, Article 1093362. DOI: https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1093362

Chesbrough, H. (2003). Open Innovation. Harvard Business School Press. ISBN: 1-57851-
837-7

Chikan, A. (2008). Viallalatgazdasagtan.  Aula  Kiadd, Budapest. = ISBN:
9789639698604


https://doi.org/10.1109/EMR.2006.261379
https://doi.org/10.1093/jeg/lbs026
http://dx.doi.org/10.1007/s11301-021-00220-1
http://dx.doi.org/10.1257/jep.14.4.23
https://doi.org/10.1016/S0378-7753(00)00485-7
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2012.10.001
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2008.10.004
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1093362

Cho, Y. (2013). Investigating the merge of exploratory and normative technology forecasting

methods. Conference Paper.

Cho, Y., & Daim, T. (2013). Technology forecasting methods. In T. Daim, T. Oliver, & J. Kim
(Eds.), Research and technology management in the electricity industry: Methods, tools and
case studies (pp. 67—112). Springer. https://doi.org/10.1007/978-1-4471-5097-8 4

Christensen, C. M. (2011). Disruptive Innovation: The Christensen Collection. Harvard

Business Review Press.

Christensen, C. M. (2016). The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail. Harvard Business Review Press. ISBN: 978-1-63369-178-0

Christensen, C. M., & Raynor, M. E. (2003). The Innovator’s Solution: Creating and Sustaining

Successful Growth. Harvard Business Review Press.

Christensen, C. M., Raynor, M. E., & McDonald, R. (2015). What is disruptive innovation?
Harvard Business Review, 93(12), 44-53.

Chua, A. Y. K. (2004) Knowledge Management System Architecture: A Bridge Between KM
Consultants and Technologists. International Journal of Information Management, 24(1),

87-98. https://doi.ore/10.1016/1.1jinfomgt.2003.10.003

Coates, J. F. (1976). The role of formal models in technology assessment. Technological
Forecasting and Social Change, 9(1-2), 139-190. DOI: https://doi.org/10.1016/0040-
1625(76)90048-2

Coccia, M. (2017). Disruptive technologies and competitive advantage of firms in dynamic

markets. CNR-IRCRES Working Paper No. 4. DOI: 10.2139/ssrn.2960190

Coelli, T. J., Rao, D. S. P., O'Donnell, C. J., & Battese, G. E. (2005). An introduction to
efficiency and productivity analysis (2nd ed.). Springer. ISBN: 0-387-24265-1

Cohen, W. M., & Klepper, S. (1996). Firm size and the nature of innovation within Industries:
The Case of Process and Product R&D. The Economic Journal, Volume 106, Issue 437,
925-951. DOI: https://doi.org/10.2307/2235365

Croston, J. D. (1972). Forecasting and stock control for intermittent demands. Operational

Research Quarterly, 23(3), 289-303.

Cséakné Filep, J., Radacsi, L., & Szennay, A. (2023). Comparing the innovation and export

performance of Hungarian family and non-family enterprises: Experiences drawn from


https://doi.org/10.1007/978-1-4471-5097-8_4
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2003.10.003
https://doi.org/10.1016/0040-1625(76)90048-2
https://doi.org/10.1016/0040-1625(76)90048-2
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2960190
https://doi.org/10.2307/2235365

empirical surveys. Administrative Sciences, 13(6), 146.

https://doi.org/10.3390/admsci13060146

Daim, T. U., Meissner, D., Carayannis, E. (2018). Roadmapping for engineering and
technology management. Journal of Engineering and Technology Management, 47, 1-3.

DOI: https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2019.01.001

Daim, T. U., Rueda, G., Martin, H., & Gerdsri, P. (2006). Forecasting emerging technologies:
Use of bibliometrics and patent analysis. Technological Forecasting and Social Change,

73(8), 981-1012. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techfore.2006.04.004

Davenport, T.H. & Prusak, L. (1998) Working Knowledge: How Organizations Manage What
They Know. Harvard Business School Press, Boston. ISBN: 978-0875846552

Demeter, K., Losonci, D., Szész, L., & Racz, B.-G. (2020) Magyarorszagi gyartoegységek ipar
4.0 gyakorlatanak elemzése: Technologia, stratégia, szervezet. Vezetéstudomany, 51(4), 2—

14. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.04.01

Deutsch, N. (2023). A stratégiai technoldgiamenedzsment alapjai. MeRSZ.
DOI: 10.1556/9789634548874

Deutsch, N., Hoffer, 1., Berényi, L., & Nagy-Borsy, V. (2019): A technolégia szerepének
stratégiai felértékelddése: Szemelvények a stratégiai technomenedzsment témakorébol.

Corvinus University of Budapest. ISBN 978-963-503-762-9

Diamandis, P. H., & Kotler, S. (2020). A jov6 gyorsabban itt lesz, mint gondolnank (Weisz
Bobe ford.). HVG Konyvek. ISBN: 9789633049747

Dosi, G. (1988). Sources, procedures, and microeconomic effects of innovation. Journal of

Economic Literature 26(3):1120-71 ID: RePEc:aea:jeclit:v:26:y:1988:1:3:p:1120-71

Drejer, A. (1997). The discipline of management of technology, based on considerations related
to technology. Technovation, 17(5), 253-265. DOI: https://doi.org/10.1016/S0166-
4972(96)00107-1

Einsiedel, E. (Ed.). (2009). Emerging Technologies: From Hindsight to Foresight. UBC Press.
ISBN: 978-0-7748-1548-2

Ellingrud, K., Madgavkar, A., Manyika, J., Woetzel, J., Smit, S., & Seong, J. (2019). The future

of work in America: People and places, today and tomorrow. McKinsey Global Institute.


https://doi.org/10.3390/admsci13060146
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2019.01.001
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2006.04.004
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.04.01
https://doi.org/10.1556/9789634548874
https://doi.org/10.1016/S0166-4972(96)00107-1
https://doi.org/10.1016/S0166-4972(96)00107-1

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-in-

america-people-and-places-today-and-tomorrow [Megtekintve: 2024.11.26.]

Feng, L., Wang, Q., Wang, J., & Lin, K.-Y. (2022). A review of technological forecasting from
the perspective of complex systems. Entropy, 24(6), 787. https://doi.org/10.3390/e24060787

Fernandez-P erez, V., Jesus Garcia-Morales, V., & Fernando Bustinza-Sanchez, O. (2012) The
effects of CEOs' social networks on organizational performance through knowledge and
strategic [fexibility. Personnel Review, 41(06), 777-812.
https://doi.org/10.1108/00483481211263719

Firat, A. K., Woon, W. L., & Madnick, S. (2008). Technology forecasting: A review. (Working
Paper CISL# 2008-15). Composite Information Systems Laboratory (CISL), Sloan School

of Management, Massachusetts Institute of Technology

Fitza, M. & Tihanyi, L. (2017) How Much Does Ownership Form Matter?. Strategic
Management  Journal,  Wiley  Blackwell, vol.  38(13), 2726-2743. DOI:
https://doi.org/10.1002/smj.2671

Fortunato, S., & Hric, D. (2016). Community detection in networks: A user guide. Physics
Reports, 659, 1-44. https://doi.org/10.1016/j.physrep.2016.09.002

Ganz, W., Hermann, S., Ardilio, A., Keicher, L., Schletz, A., Schirrmeister, E., Meissner, S.,
Maloca, S., Moller, B., Jovanovic, M., Schulte, A. J., Griine, M., Bantes, R., Welz, J.,
Riemer, A., Débel, 1., Moller, B., & Griine, M. (2019). Foresight Fraunhofer: Future topics
with relevance to application-oriented research. Miinchen: Fraunhofer-Gesellschaft.. DOI:

10.24406/publica-thg-299737

Gavetti, G., & Levinthal, D. (2000) Looking forward and looking backward: Cognitive and
experiential search. Administrative Science Quarterly, 45(1), 113-137. DOI:
https://doi.org/10.2307/2666981

Gaynor, G. H. (1996). Handbook of technology management. McGraw-Hill. ISBN: 0-07-
023619-4

Ge, C., Lv, W., & Wang, J. (2023). The impact of digital technology innovation network
embedding on firms’ innovation performance: The role of knowledge acquisition and digital

transformation. Sustainability, 15(8), 6938. DOI: https://doi.org/10.3390/sul 5086938

Gelei, A., Ternai, K., & Lengyel, E. (2023). Assessing the readiness of Hungarian companies

for industry 4.0: Model proposal and testing through case studies. Vezetéstudomany


https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-in-america-people-and-places-today-and-tomorrow
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-in-america-people-and-places-today-and-tomorrow
https://doi.org/10.3390/e24060787
https://doi.org/10.1108/00483481211263719
https://doi.org/10.1002/smj.2671
https://doi.org/10.1016/j.physrep.2016.09.002
http://dx.doi.org/10.24406/publica-fhg-299737
https://doi.org/10.2307/2666981
https://doi.org/10.3390/su15086938

Budapest Management Review, 54(9), 58-73. DOI:
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.09.05

Ghonim, M. A., et al. (2020). Strategic alignment and its impact on decision effectiveness: a
comprehensive model. International Journal of Information Management, Vol. 17 No. 1, pp.

198-218. DOI: 10.1108/1JOEM-04-2020-0364

Giget, M. (1997) Technology, innovation and strategy: recent developments. Journal of
Technology Management, 14, 613. DOI:10.1504/1JTM.1997.002583

Godet, M. (1986). Scenarios and strategic management. Futures, 18(2), 135-157. ISBN:
0408028904

Gold, A. H., Malhotra, A., & Segars, A. H. (2001). Knowledge Management: An
Organizational  Capabilities  Perspective. Journal of Management  Information

Systems, 18(1), 185-214. DOI: https://doi.org/10.1080/07421222.2001.1104566

Gordon, A. V., Ramic, M., Rohrbeck, R., & Spaniol, M. J. (2020). 50 years of corporate and
organizational foresight: Looking back and going forward. Technological Forecasting and

Social Change, 154, 119966. https://doi.org/10.1016/].techfore.2020.119966

Grant, R. M. (1996). Toward a knowledge-based theory of the firm. Strategic Management
Journal, 17(S2), 109-122. DOI: 10.1002/smj.4250171110

Grant, R. M. (1996). Toward a knowledge-based theory of the firm. Strategic Management
Journal, 17(S2), 109-122. DOI: https://doi.org/10.1002/smj.4250171110

Gregory, M. J. (1995). Technology management: A process approach. Proceedings of the
Institution of Mechanical Engineers, Part B: Journal of Engineering Manufacture, 209(5),
347-356. DOI:10.1243/PIME_PROC 1995 209_094 02

Gupta, A. K., & Govindarajan, V. (2000) Knowledge management's social dimension. Sloan
Management Review, 42(1), 71-80.

Gyori, A., & Czako, A. (2019). Innovdcié és pénziigyi-gazdalkoddi kultira: Az innovdcids

aktivitas egyes magyarazo tényezoi a kkv-szektorban. Szociologiai Szemle, 29(1), 85-116.

DOI: https://doi.org/10.51624/szocszemle.2019.1.4

Halaweh, M. (2013). Emerging Technology: What is it? Journal of Technology Management
& Innovation, 8(3), 108—-115. DOI: 10.4067/S0718-27242013000400010



https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2023.09.05
http://dx.doi.org/10.1108/IJOEM-04-2020-0364
https://doi.org/10.1504/IJTM.1997.002583
https://doi.org/10.1080/07421222.2001.1104566
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.119966
http://dx.doi.org/10.1002/smj.4250171110
https://doi.org/10.1002/smj.4250171110
https://doi.org/10.1243/PIME_PROC_1995_209_094_02
https://doi.org/10.51624/szocszemle.2019.1.4
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-27242013000400010

Haleem, A., Mannan, B., Luthra, S., Kumar, S. & Khurana, S. (2019). Technology forecasting
(TF) and assessment (TA) methodologies: a conceptual review. Benchmarking: An

International Journal, Vol. 26 No. 1, 48-72. DOI: https://doi.org/10.1108/B1J-04-2018-0090

He, Z. L., & Wong, P. K. (2004) Exploration vs. exploitation: An empirical test of the
ambidexterity ~ hypothesis.  Organization  Science,  15(4), 481-494. DOL:
https://doi.org/10.1287/orsc.1040.0078

Hegyesné Gorgényi, E., Nathan, R. J., Yi, C. X., Victor, V., Gonda, Gy., & Farkasné Fekete,
M. (2021). A tudas- és innovacidmenedzsment hatdsa a szervezeti teljesitményre. Polgari

Szemle, 17(1-3), 152—166. DOI: https://doi.org/10.24307/psz.2021.0711

Heidegger, M. (1977). The Question Concerning Technology, and Other Essays (W. Lovitt,
Trans.). Harper & Row. (eredeti mii publikaldsa 1954) ISBN: 0-8240-2427-3

Hernandez-de-Menendez, M.; Morales-Menendez, R.; Escobar, C.A.; & McGovern, M. (2020)
Competencies for Industry 4.0.Int. J. Interact Des Manuf. 14, 1511-1524. DOI:
https://doi.org/10.1007/s12008-020-00716-2

Hlupic, V. (2002) Knowledge and Business Process Management. (I. G. (IGI), Ed.) ilustrada

Honor¢, F., Munari, F., & van Pottelsberghe de La Potterie, B. (2015). Corporate governance
practices and R&D intensity. Research Policy, Elsevier, 44(2), 533-543.
DOI: 10.1016/j.respol.2014.10.016

Hull, J. C. (2018). Risk management and financial institutions (5th ed.). Wiley. ISBN: 978-1-
119-44809-9

Hwang, J., Kim, Y., Son, S., & Han, J. (2011) Technology foresight in Korea: a review of recent
government exercises. Competitiveness Review, 21(5), 418-427.

https://doi.org/10.1108/10595421111171920

Hyndman, R. J., & Athanasopoulos, G. (2018). Forecasting: Principles and practice (2nd ed.).
OTexts. ISBN: 978-0-9875071-1-2

Ilyina, E. A., Kurevlev, M. 1., Mantsevich, N. M., Motkina, Yu. V., Sartori, A. V., & Sushkov,
P. V. (2020). Digital platform of scientific and technological competencies. /OP Conference
Series: Journal of Physics: Conference Series, 1475, 012010. https://doi.org/10.1088/1742-
6596/1475/1/012010



https://doi.org/10.1108/BIJ-04-2018-0090
https://doi.org/10.1287/orsc.1040.0078
https://doi.org/10.24307/psz.2021.0711
https://doi.org/10.1007/s12008-020-00716-2
http://dx.doi.org/10.1016/j.respol.2014.10.016
https://doi.org/10.1108/10595421111171920
https://doi.org/10.1088/1742-6596/1475/1/012010
https://doi.org/10.1088/1742-6596/1475/1/012010

ITBusiness.hu. (2020). A diszruptiv technologidk kényszerli, de kotelezd kora.
https://itbusiness.hu/technology/aktualis-lapszam/trendfigyelo/a-diszruptiv-technologiak-

kenyszeru-de-kotelezo-kora [Megtekintve: 2024.12.12.]

Jantsch, E. (1967). Technological forecasting in perspective. OECD.
Jashapara, A. (2011). Knowledge Management. Pearson Education. ISBN: 0273728199

Jia, N., et al. (2019). Public Governance, Corporate Governance, and Firm Innovation: An
Examination of State-Owned Enterprises. Academy of Management Journal, 62(1), 220-
247. DOI: 10.5465/amj.2016.0543

Johnson, D. G., & Wetmore, J. M. (Eds.). (2009). Technology and Society: Building Our
Sociotechnical Future. MIT Press. DOI: 10.1109/MTS.2010.936435

Jun, S., Park, S., & Jang, D. (2012). Technology forecasting using matrix map and patent
clustering. Industrial Management & Data Systems, 112(5), 786-807. DOI:
10.1108/02635571211232352

Katona, K. (2021). 4 vdllalati innovacio fejlesztésének és elterjedésének hatasa a magyar
vallalatok teljesitményére. Kozgazdasagi Szemle, LXVIIL. évf., kiilonszam, 36-51. o. DOI:
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.k.36

Keczer, G. (2009). A kutatas-fejlesztés regiondlis kiilonbségei Magyarorszagon. Jelenkori
Tarsadalmi és Gazdasagi Folyamatok, 4(1), 33-37. https://doi.org/10.14232/jtgf.2009.1.33-
37

Khalil, T. (2000). Management of technology: The key to competitiveness and wealth creation.
McGraw-Hill. ISBN: 0-07-336149-X

Kim, S. (2022). Critical Success Factors Evaluation by Multi-Criteria Decision-Making: A

Strategic  Information System Planning and Strategy-As-Practice Perspective.

Information 2022, 13(6), 270. DOI: https://doi.org/10.3390/info13060270

Kiss, J., & Kazai Onodi, A. (2023). What factors influence the innovation activity of
companies? The case of Hungary. International Journal of Technological Learning,
Innovation and Development, 15(2), 28-47. DOI:
https://doi.org/10.1504/1JTLID.2023.132866



https://itbusiness.hu/technology/aktualis-lapszam/trendfigyelo/a-diszruptiv-technologiak-kenyszeru-de-kotelezo-kora
https://itbusiness.hu/technology/aktualis-lapszam/trendfigyelo/a-diszruptiv-technologiak-kenyszeru-de-kotelezo-kora
http://dx.doi.org/10.5465/amj.2016.0543
http://dx.doi.org/10.1109/MTS.2010.936435
http://dx.doi.org/10.1108/02635571211232352
https://doi.org/10.18414/KSZ.2021.k.36
https://doi.org/10.14232/jtgf.2009.1.33-37
https://doi.org/10.14232/jtgf.2009.1.33-37
https://doi.org/10.3390/info13060270
https://doi.org/10.1504/IJTLID.2023.132866

Kostoff, R. N., & Schaller, R. R. (2001). Science and technology roadmaps. IEEE Transactions
on Engineering Management, 48(2), 132-143. DOI:
https://doi.org/10.1109/17.922473

Kosztyan, Z. T., Csizmadia, T., & Katona, A. I. (2021). SIMILAR - Systematic iterative
multilayer literature review method. Journal of Informetrics, 15(1), 101111. DOL:
https://doi.org/10.1016/5.101.2020.101111

Kovacs, Z. (2012). The key to competitiveness: Forecast. Acta Oeconomica, 62(4), 505-518.
https://doi.org/10.1556/a0econ.62.2012.4.5

Kovacs, Z. (2017). A termel6 és szolgaltato rendszerek fejlesztésének fobb iranyai. Akadémiai

Kiadé. DOI: https://doi.org/10.1556/9789634540274

Kiifeoglu, S. (2022). Emerging Technologies. In: Emerging Technologies. Sustainable
Development Goals Series. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-07127-0 2

Lavie, D., & Rosenkopf, L. (2006) Balancing exploration and exploitation in alliance
formation.  Academy  of  Management  Journal, 49(4), 797-818. DOI:
https://doi.org/10.5465/amj.2006.22083085

Lee, J. J. (2010). Demystify statistical significance: Time to move on from the p-value to
Bayesian analysis. Journal of the National Cancer Institute, 103(1), 2-3. DOI:
https://doi.org/10.1093/inci/djq493

Leonard-Barton, D. (1992) Core capabilities and core rigidities: A Paradox in Managing New
Product Development. Strategic Management Journal, 13(S1), 111-125.

Levitt, J. (2003). Complete guide to preventive and predictive maintenance. Industrial Press.

ISBN: 0-8311-3154-3

Little, R. J. A. (1989) Testing the equality of two independent binomial proportions. The
American Statistician, 43(4), 283-288. DOI: https://doi.org/10.2307/2685390

Madaras, S. (2021). Innovdcio menedzsment. Presa Universitara Clujeana. ISBN: 987-606-37-
0911-1

Madaras, S. (2021). Innovacio menedzsment. Presa Universitard Clujeana.

Makridakis, S., Wheelwright, S. C., & Hyndman, R. J. (2008). Forecasting: Methods and
applications (3rd ed.). Wiley. ISBN: 0-471-53233-9


https://doi.org/10.1109/17.922473
https://doi.org/10.1016/j.joi.2020.101111
https://doi.org/10.1556/aoecon.62.2012.4.5
https://doi.org/10.1556/9789634540274
https://doi.org/10.1007/978-3-031-07127-0_2
https://doi.org/10.5465/amj.2006.22083085
https://doi.org/10.1093/jnci/djq493
https://doi.org/10.2307/2685390

March, J. G. (1991) Exploration and exploitation in organizational learning. Organization

Science, 2(1), 71-87. DOI: https://doi.org/10.1287/orsc.2.1.71

Marinkovi¢, M., Al-Tabbaa, O., Khan, Z., & Wu, J. (2022). Corporate foresight: A systematic
literature review and future research trajectories. Journal of Business Research, 144, 289—

311. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.01.097

Martin-de Castro, G., Delgado-Verde, M., Navas-Lopez, J. E., & Cruz-Gonzalez, J. (2013). The
moderating role of innovation culture in the relationship between knowledge assets and

product innovation. Technological Forecasting and Social Change, 80(2), 351-363.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2012.08.012

Martino, J. P. (1993). Technological forecasting for decision making (3rd ed.). McGraw-Hill.

McShane, B. B., Gal, D., Gelman, A., Robert, C., & Tackett, J. L. (2019). Abandon statistical
significance. The American Statistician, 73(supl), 235-245. DOI:
https://doi.org/10.1080/00031305.2018.1527253

Miles, 1., Saritas, O., & Sokolov, A. (2016). Foresight for science, technology and innovation.
Springer. DOI: 10.1007/978-3-319-32574-3

Miller, D., & Le Breton-Miller, 1. (2006). Family Governance and Firm Performance: Agency,
Stewardship, and Capabilities. Family Business Review, 19, 73-87. DOI:
https://doi.org/10.1111/j.1741-6248.2006.00063.x

Mitcham, C. (1994). Thinking through Technology: The Path between Engineering and
Philosophy. University of Chicago Press. ISBN: 0-226-53196-1

Montgomery, D. C. (2012). Introduction to statistical quality control (7th ed.). Wiley. ISBN:
978-1-118-14681-1

Morcillo, P. (2012) Siempre nos quedara la innovacion. Revista europea de direccion y

economia de la empresa, 21(3), 215-218. https://doi.org/10.1016/j.redee.2012.05.002

National Academy of Engineering. (2004). Emerging Technologies and Ethical Issues in
Engineering. Washington, DC: The National Academies Press.
https://doi.org/10.17226/11083.

National Research Council. (1987). Management of technology: The hidden competitive

advantage. National Academy Press.


https://doi.org/10.1287/orsc.2.1.71
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.01.097
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2012.08.012
https://doi.org/10.1080/00031305.2018.1527253
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-32574-3
https://doi.org/10.1111/j.1741-6248.2006.00063.x
https://doi.org/10.1016/j.redee.2012.05.002
https://doi.org/10.17226/11083

National Research Council. (1987). Management of technology: The hidden competitive

advantage. National Academy Press.

Neely, A. (2008) Exploring the financial consequences of the servitization of manufacturing.
Operations Management Research, 1(2), 103—118. https://doi.org/10.1007/s12063-009-
0015-5

Niet o, M. (2004) Basic propositions for the study of the technological innovation process in
the  firm.  European Journal of  Innovation  Management (Vol. 7)

https://doi.org/10.1108/14601060410565065

Nonaka, 1. and Takeuchi, H. (1995) The Knowledge-Creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation. Oxford University Press, New York. ISBN:
0199879923

Norman, D. A. (2013). The Design of Everyday Things. Basic Books. ISBN: 978-0-465-00394-
5

Obermayer, N., & Toth, V. E. (2021). The impact of emerging technologies on knowledge
management. European Conference on Knowledge Management (ECKM 2021). DOI:
10.34190/EKM.21.055

Obermayer, N., Csizmadia, T., & Hargitai, D. M. (2022). Influence of Industry 4.0 technologies
on corporate operation and performance management from human aspects. Meditari

Accountancy Research. DOI: https://doi.org/10.1108/MEDAR-02-2021-1214

Obermayer, N., Csizmadia, T., Hargitai, D. M., & Kigyos, A. (2021). Az Ipar 4.0
implementacioval kapcsolatos vezetdi motivaciok és akadalyozo tényezok elemzése hazai
vallalatvezetok  véleménye alapjan.  Vezetéstudomany, 52(2), 60-69. DOI:
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2021.02.06

OECD, & Eurostat. (2005). Oslo Manual: Guidelines for collecting and interpreting innovation
data (3rd ed.). OECD Publishing. link:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5889925/0OSLO-EN.PDF

Oztemel, E., & Ozel, S. (2019). Technological competency assessment. International Journal
of Services Technology and Management, 25(2). DOI:
https://doi.org/10.1504/1JSTM.2019.098206

Pacey, A. (1999). Meaning in Technology. MIT Press. ISBN: 978026266120


https://doi.org/10.1007/s12063-009-0015-5
https://doi.org/10.1007/s12063-009-0015-5
https://doi.org/10.1108/14601060410565065
https://doi.org/10.1108/MEDAR-02-2021-1214
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2021.02.06
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5889925/OSLO-EN.PDF
https://doi.org/10.1504/IJSTM.2019.098206

Parida, V., Sjodin, D. R., Wincent, J., & Kohtamiki, M. (2014) Mastering the transition to
product—service provision: Insights into business models, learning activities, and

capabilities. Research-Technology Management, 57(3), 44-52.
https://doi.org/10.5437/08956308X5703227

Pataki B. (2014). Technomenedzsment. L'Harmattan Konyvkiado, Budapest. ISBN:
9789632368825.

Pataki, B. (2005). A technologia menedzselése. Typotex Kiado, Budapest. ISBN: 9639548707

Pavitt, K. (1984). Sectoral patterns of technical change: Towards a taxonomy and a theory.
Research Policy, 13(6), 343-373. DOI: https://doi.org/10.1016/0048-7333(84)90018-0

Pedhazur, E. J., & Schmelkin, L. P. (1991). Measurement, design, and analysis: An integrated
approach (Student ed.). Psychology Press.

Peykani, P., Mohammadi, E., & Emrouznejad, A. (2021). An adjustable fuzzy chance-
constrained network DEA approach with application to ranking investment firms. Expert

Systems with Applications, 166, 113938. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113938

Phaal, R., Farrukh, C.J., & Probert, D. R. (2001). Technology management process assessment:
A case study. International Journal of Operations & Production Management, 21(8), 1116-
1132. DOI: https://doi.org/10.1108/EUM0000000005588

Phaal, R., Farrukh, C., & Probert, D. (2004). Technology roadmapping: A planning framework
for evolution and revolution. Technological Forecasting and Social Change.

DOI: 10.1016/S0040-1625(03)00072-6

Piskoti, 1., Nagy, S., & Molnar, L. (2012). Az innovaciot befolydsolo tényezok vallalati és
projekt szinten. Miskolci Egyetem, Marketing Intézet. Elérhetd:
http://real.mtak.hu/24572/1/240_microcad3.pdf [Letoltve: 2024.11.25.]

Popper, R. (2008). Foresight methodology. In The handbook of technology foresight (pp. 44-
88). Edward Elgar Publishing. ISBN: 978-1-84542-586-9

Porter, A. L. (1999). Tech forecasting: An empirical perspective. Technological Forecasting
and Social Change, 62, 19-28. https://doi.org/10.1016/S0040-1625(99)00012-8

Porter, A. L., Roessner, J. D., Newman, N. C., & Jin, X.-Y. (2004) Technology futures analysis:
Toward integration of the field and new methods. Technological Forecasting and Social

Change, 71(3), 287-303. https://doi.org/10.1016/]j.techfore.2003.11.004



https://doi.org/10.5437/08956308X5703227
https://doi.org/10.1016/0048-7333(84)90018-0
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2020.113938
https://doi.org/10.1108/EUM0000000005588
http://dx.doi.org/10.1016/S0040-1625(03)00072-6
http://real.mtak.hu/24572/1/240_microcad3.pdf
https://doi.org/10.1016/S0040-1625(99)00012-8
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2003.11.004

Porter, M. E. (1980) Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and

Competitors. Free Press.

Porter, M. E., & Heppelmann, J. E. (2015) How Smart, Connected Products Are Transforming
Companies. Harvard Business Review, 93(10), 97-114.

Prahalad, C., & Hamel, G. (1990) The core competences of the corporation (Vol. 68). Harvard

Business Review.
Prahalad, C., & Hamel, G. (1994) Competing for the future. Harvard Business School

Radosevic, S. (2017). Upgrading technology in Central and Eastern European economies. IZA
World of Labor 2017: 338 DOI: 10.15185/izawol.338

Roberts, E. B. (1969). Exploratory and normative technological forecasting: A critical

appraisal. Massachusetts Institute of Technology.

Rohrbeck, R., & Kum, M. E. (2018). Corporate foresight and its impact on firm performance:
A longitudinal analysis. Technological Forecasting and Social Change, 129, 105-116.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.12.013

Roper, S., Du, J., & Love, J. H. (2008) Modelling the innovation value chain. Research Policy,
37(6-7), 961-977. https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.04.005

Rotolo, D., Hicks, D., & Martin, B. R. (2015). What is an emerging technology? Research
Policy, 44(10), 1827-1843. DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2015.06.006

Saunders, M.., Lewis, P., & Thornhill, A. (2023). Research methods for business students (9th
ed.). Pearson Education. ISBN: 978-1-292-40272-7

Schatzberg, E. (2018). Technology: Critical History of a Concept. University of Chicago Press.
DOI: https://doi.org/10.4000/artefact.7142

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum ISBN: -13: 978-
1-944835-01-9

Sciascia, S., Nordqvist, M., Mazzola P., & De Massis A. (2014). Family ownership and R&D
intensity. Journal of Product Innovation Management, Vol.32(3), 349-360.
DOI: https://doi.org/10.1111/jpim.12204

Seidl-Péch, O. (2017). Elvarasok és versenyelony: A technologiai kompetencia fejlesztése.
Kontraszt Plusz Kft., Pécs ISBN 978-615-80252-5-6


http://dx.doi.org/10.15185/izawol.338
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.12.013
https://doi.org/10.1016/j.respol.2008.04.005
https://doi.org/10.1016/j.respol.2015.06.006
https://doi.org/10.4000/artefact.7142
https://doi.org/10.1111/jpim.12204

Sherbold, S. (2020). Association Rule Mining. Release 0.1 https://sherbold.github.io/intro-to-
data-science/pdf/introductiontodatascience.pdf [Megtekintve: 2025.06.02.]

Si, S., & Chen, H. (2020). A literature review of disruptive innovation: What it is, how it works
and where it goes. Journal of Engineering and Technology Management, 56, 101568.
https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2020.101568

Spaltini, M., Terzi, S., & Taisch, M. (2023) A Literature Review on Technology Roadmapping:
Requisites, Dimensions, Steps and Visualisation Methods. SSRN.
https://ssrn.com/abstract=4653302

Spithoven, A., Clarysse, B., & Knockaert, M. (2010) Building absorptive capacity to organise
inbound open innovation in traditional industries. Technovation, 30(2), 130-141.

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2009.08.004

Susskind, R., & Susskind, D. (2018). The future of the professions: How technology will
transform the work of human experts [Conference paper]. American Philosophical Society.

https://www.amphilsoc.org/sites/default/files/2018-
11/attachments/Susskind%20and%20Susskind.pdf [Letoltve: 2024.11.25.]

Szabo, B., Trautmann, L., Vida C. (2023). Az innovacio teriileti egyenldtlenségének okai.
Tanulmanyok, Vilagpolitika és Kozgazdasagtan, 2(1), 70-92. DOI:
https://doi.org/10.14267/vilpo0l2023.01.09

Szukits, A., Sztrida, L., & Szabo, 1. A. (2024). Informdciés folyamatok digitalizicidjanak
Hatdsa a kontrolleri szakmdra — szisztematikus Irodalomattekintés. Vezetéstudomany,

55(6). DOI: https://orcid.org/0000-0001-5719-7543

Teece, D. J. (1986). Profiting from technological innovation. Research Policy, 15(6), 285-305.
DOIL: https://doi.org/10.1016/0048-7333(86)90027-2

Teece, D. J. (1998). Capturing Value from Knowledge Assets: The New Economy, Markets for
Know-How, and Intangible Assets. California Management Review, 40(3), 55-79.

Teece, D. J. (2018)a Business models and dynamic capabilities. Long Range Planning, 51(1),
40-49. https://doi.org/10.1016/1.1rp.2017.06.007

Teece, D. J. (2018)b Profiting from innovation in the digital economy: Enabling technologies,
standards, and licensing models in the wireless world. Research Policy, 47(8), 1367-1387.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.05.011



https://doi.org/10.1016/j.jengtecman.2020.101568
https://ssrn.com/abstract=4653302
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2009.08.004
https://www.amphilsoc.org/sites/default/files/2018-11/attachments/Susskind%20and%20Susskind.pdf
https://www.amphilsoc.org/sites/default/files/2018-11/attachments/Susskind%20and%20Susskind.pdf
https://doi.org/10.14267/vilpol2023.01.09
https://orcid.org/0000-0001-5719-7543
https://doi.org/10.1016/0048-7333(86)90027-2
https://doi.org/10.1016/j.lrp.2017.06.007
https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.05.011

Teece, D. J. (2019) A capability theory of the firm: An economics and (strategic) management
perspective. New Zealand Economic Papers, 53(1), 1-43.
https://doi.org/10.1080/00779954.2017.1371208

Teece, D. J., Peteraf, M., & Leih, S. (2016). Dynamic capabilities and organizational agility:
Risk, uncertainty, and strategy in the innovation economy. California Management Review,

58(4), 13-35. https://doi.org/10.1525/cmr.2016.58.4.13

Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997) Dynamic capabilities and strategic management.
Strategic Management Journal, 18(7), 509-533. DOI: https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-
0266(199708)18:7<509::AID-SMJ882>3.0.CO;2-Z

Teng, D., & Yi, J. (2017). Impact of ownership types on R&D intensity and innovation
performance—evidence from transitional China. Frontiers of Business Research in China,

Springer, vol. 11(1), 1-25. DOI: 10.1186/s11782-017-0005-7

The Disruption Debate: Interaction, Harvard Business Review, 94(3), 16—17.

Thornhill, S. (2006). Knowledge, innovation and firm performance. Journal of Business

Venturing 21(5):687-703. DOI: 10.1016/j.jbusvent.2005.06.001

Tidd, J., & Bessant, J. (2021). Managing Innovation Integrating Technological, Market and
Organizational Change (7th ed.). Wiley. ISBN: 978-1-119-71330-2

Ting, I. W. K., Sui, H. J., Kweh, Q. L., & Nawanir, G. (2021). Knowledge management and
firm innovative performance with the moderating role of transformational leadership.

Journal of Knowledge Management, 25(8), 1889-1911. DOI: 10.1108/JKM-08-2020-0629

Toborek-Mazur, J., & Partacz, K. (2023). The impact of technological development on changes
for corporate management. Scientific Papers of Silesian University of Technology,
Organization and  Management  Series, (184). https://doi.org/10.29119/1641-
3466.2023.184.30

Trantopoulos, K., von Krogh, G., Wallin, M. W., & Woerter, M. (2017). External knowledge
and information technology: Implications for process innovation and organizational

performance. MIS Quarterly, 41(1), 287-300. https://doi.org/10.25300/MISQ/2017/41.1.15

Tronina, A., et al. (2020). Mapping technological competencies for smart specialization.

Regional Studies, 54(7), 933-945.


https://doi.org/10.1080/00779954.2017.1371208
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7%3c509::AID-SMJ882%3e3.0.CO;2-Z
https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7%3c509::AID-SMJ882%3e3.0.CO;2-Z
http://dx.doi.org/10.1186/s11782-017-0005-7
http://dx.doi.org/10.1016/j.jbusvent.2005.06.001
http://dx.doi.org/10.1108/JKM-08-2020-0629
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2023.184.30
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2023.184.30
https://doi.org/10.25300/MISQ/2017/41.1.15

Tronina, 1. A., Tatenko, G. 1., Knyazeva, V. A., Kupriyanov, A. N., & Bakhtina, S. S. (2021).
Methodological Approach To Building A Map Of The Region Key Technological
Competencies. In N. G. Bogachenko (Ed.), Amurcon 2020: International Scientific

Conference, vol 111. European Proceedings of Social and Behavioural Sciences, 1043—

1050. DOI: https://doi.org/10.15405/epsbs.2021.06.03.138

Tsai, W. (2001) Knowledge transfer in intraorganizational networks: Effects of network
position and absorptive capacity on business unit innovation and performance. Academy of

Management Journal, 44(5), 996—1004. DOI: https://doi.org/10.2307/3069443

Tyler, B. B. (2001) The complementarity of cooperative and technological competencies: a
resource-based perspective. Journal Engineering and Technology Manegement Jet-M, 18,

1-27. https://doi.org/10.1016/S0923-4748(00)00031-X

Vallejo, B. M., Gallo, J.J., & Plazas, C. E. (2016) Propuesta de una metodologia para el estudio

de competencia tecnologica en empresas fabricantes de medicamentos. Univer-sidad &

Empresa, 18 (31), 11-27. https://doi.org/10.12804/rev.univ.empresa.31.2016.01

van Eck, N. J., & Waltman, L. (2014). Visualizing bibliometric networks. In Y. Ding, R.
Rousseau, & D. Wolfram (Eds.), Measuring Scholarly Impact: Methods and Practice (pp.
285-320). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-10377-8 13

Van Wyk, R. J. (2020). Technology forecasting: The bare essentials. ResearchGate.
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14972.08320

Vérkonyi, L. (2005) Technologia menedzsment modszerek szerepe az innovdciopolitikaban. In
Buzés N. (szerk.), Tudasmenedzsment és tudasalapt gazdasagfejlesztés, 50—62. JATEPress.

https://eco.u-szeged.hu/kutatas-tudomany/tudomanyos-kozlemenyek/tudasmenedzsment-

es-tudasalapu-gazdasagfejlesztes/varkonyi-laszlo [Letoltve: 2024.11.25.]

Vecchiato, R., & Roveda, C. (2009). Foresight in corporate organisations. Technology Analysis
& Strategic Management, 21(1), 99-112. DOI: https://doi.org/10.1080/09537320903438179

Vujanovi¢, N., Radosevi¢, S., Stojc¢i¢, N., Hisarciklilar, M., & Hashi, 1. (2022). FDI spillover
effects on innovation activities of knowledge using and knowledge creating firms: Evidence

from an emerging economy. Technovation, Volume 118, DOI:

https://doi.org/10.1016/j.technovation.2022.102512

Walk, S. R. (2012). Quantitative technology forecasting techniques. In Technological change.
https://doi.org/10.5772/38024



https://doi.org/10.15405/epsbs.2021.06.03.138
https://doi.org/10.2307/3069443
https://doi.org/10.1016/S0923-4748(00)00031-X
https://doi.org/10.12804/rev.univ.empresa.31.2016.01
https://doi.org/10.1007/978-3-319-10377-8_13
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.14972.08320
https://eco.u-szeged.hu/kutatas-tudomany/tudomanyos-kozlemenyek/tudasmenedzsment-es-tudasalapu-gazdasagfejlesztes/varkonyi-laszlo
https://eco.u-szeged.hu/kutatas-tudomany/tudomanyos-kozlemenyek/tudasmenedzsment-es-tudasalapu-gazdasagfejlesztes/varkonyi-laszlo
https://doi.org/10.1080/09537320903438179
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2022.102512
https://doi.org/10.5772/38024

Watts, R. J., & Porter, A. L. (1997). Innovation forecasting. Technological Forecasting and
Social Change, 56(1), 25-47. DOI: 10.1109/PICMET.1997.653329

Yates, F. (1984). Tests of significance for 2 x 2 contingency tables (with discussion). Journal
of the Royal Statistical Society: Series A (General), 147(3), 426-463. DOI:
https://doi.org/10.2307/2981577

Yu, D., & Hang, C. C. (2010). A reflective review of disruptive innovation theory.
International ~ Journal  of  Management  Reviews, 12(4), 435-452. DOL:
https://doi.org/10.1111/1.1468-2370.2009.00272 x

Zack, M. H. (1999). Developing a knowledge strategy. California Management Review, 41(3),
125—-145. https://doi.org/10.2307/41166000

Zahra, S. A. (1996) Technology strategy and financial performance: Examining the moderating
role of the firm's competitive environment. Journal of Business Venturing, 11(3), 189-219.

DOI: https://doi.org/10.1016/0883-9026(96)00001-8

Zaim, H., Muhammed, S., & Tarim, M. (2018). Relationship between knowledge management
processes and performance: critical role of knowledge utilization in
organizations. Knowledge Management Research & Practice, 17(1), 24-38. DOI:
https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538669

Zedtwitz, M., & Gassmann, O. (2002). Market versus technology drive in R&D
internationalization. Research Policy, 31(4), 569-588. DOI: https://doi.org/10.1016/S0048-
7333(01)00125-1

Zhang, H., & Aumeboonsuke, V. (2022). Technological innovation, risk-taking and firm
performance—Empirical evidence from Chinese listed companies. Sustainability, 14(22),

14688. DOI: https://doi.org/10.3390/su142214688

Zhao, Y., Elahi, E., Khalid, Z., Sun, X., & Sun, F. (2023). Environmental, Social and
Governance Performance: Analysis of CEO Power and Corporate Risk. Sustainability,

15(2), 1471. https://doi.org/10.3390/sul15021471

Zoia, M. G, et al. (2018). The determinants of Italian firms’ technological competencies and

capabilities, Eurasian Business Review, Springer;Eurasia Business and Economics Society,

vol. 8(4), pages 453-476. DOI: https://doi.org/10.1007/s40821-018-0103-2



http://dx.doi.org/10.1109/PICMET.1997.653329
https://doi.org/10.2307/2981577
https://doi.org/10.1111/j.1468-2370.2009.00272.x
https://doi.org/10.2307/41166000
https://doi.org/10.1016/0883-9026(96)00001-8
https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538669
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(01)00125-1
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(01)00125-1
https://doi.org/10.3390/su142214688
https://doi.org/10.3390/su15021471
https://doi.org/10.1007/s40821-018-0103-2

SAJAT PUBLIKACIOS LISTA

MTMT azonosito: 10074170

Folyéirat cikkek

Pekk, L., & Hary, A. (2021). A tudasmenedzsment szerepe a technoldgiai kompetencidk

menedzselése soran. Multidiszciplindris Kihivdasok Sokszinii Valaszok, 2, 140-169.
https://doi.org/10.33565/MKSV.2021.02.07

Pekk, L., & Hary, A. (2021). Elements of new technology development. Journal of
International Scientific Publication: Economy and Business, 15, 420—432.

Hary, A., Toth, C., Pekk, L., & Mészaros, V. (2023). Sustainability model of ZalaZONE
innovation  ecosystem. Chemical Engineering  Transactions, 107, 115-120.
https://doi.org/10.3303/CET23107020

Pekk, L., Hary, A., & Kovacs, Z. (2024). Analysis of technological competencies from an
economic perspective. In N. Obermayer & A. Bencsik (Eds.), Proceedings of the 25th
European Conference on Knowledge Management (ECKM 2024) (pp. 628—637). Academic
Conferences and Publishing International Limited (ACPIL).

Pekk, L., Kovacs, Z., & Hary, A. (2023). Az 0j technologiadk tdmogat6 vallalati kornyezetének
kialakitasaval kapcsolatos menedzsment kihivasok. Jelenkori Tarsadalmi és Gazdasagi
Folyamatok, 18(Kiillonszam), 373—-383. https://doi.org/10.14232/jtgf.2023.kulonszam.373-
383

Pekk, L., Kovacs, Z., & Hary, A. (2023). Research trends in technology change. Journal of
Economics, Management and Trade, 29(12), 131-143. 10.9734/jemt/2023/v291121180

Pekk, L., Kovacs, Z., & Hary, A. (2024). Management challenges related to technological
competences. Revista de Gestdo Social e Ambiental, 18(9), €08672. 10.24857/rgsa.v18n9-
194

Pekk, L., Kovacs, Z., & Hary, A. (2024). A technoldgiai menedzsment mddszeressége ¢és a
vallalati eredményesség kozotti Osszefliggés. Gazdasag & Tarsadalom / Journal of
Economy & Society, 17(3), 69-96. https://doi.org/10.21637/GT.2024.3.04

Meészaros, V., Hary, A., Toth, C., & Pekk, L. (2024). How to develop a sustainable innovation
ecosystem? Example of ZalaZONE. Chemical Engineering Transactions, 114, 883—888.
https://doi.org/10.3303/CET24114148

Siithed, G., Peszleg, R., Pekk, L., & Hary, A. (2025). Investigation of the impact of a solar
panel system installed on a heavy-duty truck trailer on fuel consumption at the ZalaZONE
test track. Advances in Science and Technology-Research Journal, 19(4), 304-310.

Jagicza, M., Toth, G. L., Jozsa, D., Pekk, L., & Fodor, D. (2023). Measurement of pedestrian
targets in terms of radar cross section. In A. Szakal (Ed.), I[EEE [7th International
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI 2023)
Proceedings (pp. 363-368). Obudai Egyetem, IEEE Hungary Section


https://doi.org/10.33565/MKSV.2021.02.07
https://doi.org/10.3303/CET23107020
https://doi.org/10.14232/jtgf.2023.kulonszam.373-383
https://doi.org/10.14232/jtgf.2023.kulonszam.373-383
https://doi.org/10.9734/jemt/2023/v29i121180
http://dx.doi.org/10.24857/rgsa.v18n9-194
http://dx.doi.org/10.24857/rgsa.v18n9-194
https://doi.org/10.21637/GT.2024.3.04
https://doi.org/10.3303/CET24114148

Konferencia cikkek

Hary, A., & Pekk, L. (2020). New automotive technologies from the perspective of the
ZalaZONE Proving Ground and its innovative eco-system. Budapest, Magyarorszag: MMA
Kiado.

Pekk, L., & Hary, A. (2021). New technology challenges and the ZalaZONE eco-system
environment. In T. Péter (Ed.), XV. IFFK 2021: Innovacio és fenntarthato felszini
kozlekedeés. Magyar Mérnokakadémia (MMA).

Pekk, L., Hary, A., & Toth, C. (2021). Technology features of the different sectors. the 3rd
International Conference on the Economics of the Decoupling (ICED) (p. 72).

Hary, A., & Pekk, L. (2022). Lehetséges valaszok az autoném jarmiivek technoldgidinak
tesztelési kihivasaira a ZalaZONE kornyezetben. In T. Péter (Ed.), XVI. Innovdcio és
Fenntarthato Felszini Kozlekedés Konferencia (IFFK 2022). Magyar Mérnokakadémia
(MMA).

Pekk, L., Hary, A., & Kovécs, Z. (2024). A technoldgiai eldrejelzések vallalati alkalmazasa. In
Mérleg és Kihivisok — Ertékteremtés-Fenntarthatésag-Digitalizacié: XIII. Nemzetkozi
Tudomanyos Konferencia és PhD Konferencia: Absztraktok (p. 32). Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar.

Pekk, L., & Hary, A. (2021). Uj technologiak kihivésai a jarmtipar példajan. Autonom jarmiivek
— Jovoformalo jarmiiipari kutatasok konferenciakiadvany (pp. 176—184). Széchenyi Istvan
Egyetem.

Pekk, L., & Hary, A. (2022). A ZalaZONE Kutatasi ¢s Technologiai Kézpont szerepe az 4j
technologiai kihivasok tikrében. Digitalis Jarmiiipari Kutatasok a Széchenyi Istvan
Egyetemen — Mesterséges Intelligencia a mobilitasban (pp. 375-385). Széchenyi Istvan
Egyetem.

Konferencia kivonatok

Fehérvolgyi, B., Kovacs, Z., Hary, A., Pekk, L., & Téth, C. (2022). A ZalaZONE Park, mint az
ipari és kutatasi egyiittmiikddések szintere. In P. Bagé (Ed.), Hidak és utak — II. Innovdacios
Konferencia: Lehetoségbdl cselekvés: Absztrakt kotet (p. 1). Budapesti Corvinus Egyetem.

Hary, A., & Pekk, L. (2021). A jarmtipari 0j technoldgiai kihivasai és a ZalaZONE kornyezet
lehetéségei. In A Magyar Tudomany Unnepe 2021: Tudomdny: Iranytii az élhetd jovéhoz —
Human tudomanyok: jévobe vezeto utak (p. 1).

Hary, A., Toth, C., Simon, D., & Pekk, L. (2020). Managing knowledge-based value chains in
a changing business environment, whilst maximizing translational impacts. In ZISDRS 2020
— The 26th International Sustainable Development Research Society Conference (Budapest,
Magyarorszag). ISBN: 978-963-421-812-8

Pekk, L. (2022). Researching the impact of technologies on knowledge-based service
environments. In B. Fehérvolgyi & N. Obermayer (Eds.), 4 Tiiztorony lépcséin —
Tovabblépési lehetoségek az innovacioban — absztrakt kotet (p. 34). Pannon Egyetem.



Pekk, L., & Hary, A. (2021). Features of technology development in the industrial
transformation. ISSN: 1582-1986

Pekk, L., Hary, A., & Kovéacs, Z. (2022). Az 1j technologidk eldrejelzéséhez kapcsolodd
kutatasok a fenntarthatosag szemszogébdl. [MTA VEAB]

Toth, C., Hary, A., & Pekk, L. (2021). Business perspective of innovation ecosystems. In
Proceedings of conference. ISBN: 978-1-63248-193-1

Konferencia eloadasok

Kovacs, Z., Pekk, L., & Hary, A. (2022). Technoldgiai eldrejelzések és felhasznalasuk vezetdi
dontéseknél. Konferencia eléadas.

Pekk, L., & Hary, A. (2022). Uj menedzsment kihivasok egy ipari technoldgia példajan. In D.
Molnér & D. Molnar (Eds.), XXV. Tavaszi Szél Konferencia 2022: Absztraktkitet (p. 1).
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége (DOSZ).

Megjelenés alatt:

Pekk Leticia — Dr. Kovacs Zoltan — Dr. Hary Andras (2025): A véllalatok egyes sajatossagai és
a kutatas-fejlesztési tevékenység kozotti 0sszefiiggések — Vezetéstudomany

Leticia Pekk, Petar Sabev Varbanov, Ting Pan, Zoltan Weltsch, Bernadett Radli-Burjan,
Andras Hary, Xue-Chao Wang (2025): Future of Agrivoltaic projects: A review from the
technological forecasting perspective - Cleaner Engineering and Technology — 4. review

Pekk, L., Hary, A., & Kovacs, Z. (2025) Analysis of Relationships of Technology Decision
Factors. - SCIENTIA ET SECURITAS



FUGGELEK

1. fiiggelék: Az interju soran alkalmazott kérdéssor

A) Vallalati sajatossagok kérdések

1) Mia vallalat fébb céljai? (profit, vagyon megtartas, ndvekedés, fejlédés, piaci pozicid javitasa,
korszer(sodés...)
1 - profit
2 - vagyon megtartas
3 - ndvekedés
4 - fejlédés
5 - piaci pozicio javitasa
6 - korszerUisodés
7 - Uj képességek kialakitasa céliranyosan
8- egyéb

2) Miaz arbevétel forrasa (termék vagy szolgaltatas)?
1-termék
2 - szolgaltatds
3 - know-how

3) Milyen jelent6s technoldgiai dtalakuldsok voltak a cég életében -, ha ugrasszerl-> Mikor?
Mi(k) volt(ak) ez(ek)?

1 - folyamatos fejl6dés
2 - ugrasszer(i fejl6dés

4) Végeznek-e k+f feladatokat? (alap, alkalmazott, kisérleti)
1 - kapcsolddott mar alap kutatashoz
2 - alkalmazott kutatas (néhany esetben tértént)
3 - kisérleti fejlesztés (tobb esetben tortént)
4 - egyik sem

5) A k+f tevékenységeknek mi a tartalma és jellege? (termék, technoldgia, innovacio)
1 - piacra vihetd Uj termék fejlesztése
2 - piacra vihetd uj technoldgiai fejlesztése
3 - kisebb folyamat, eljaras innovaciok

B) Technoldgiai sajatossagok kérdések

1) Milyen technoldgidkat alkalmaznak?

2) Mia vezet6 technoldgia, és ez hol helyezkedik el az érettségi gorbén? (magtechnoldgia)
1 - kezdeti szakasz
2 - felfutd
3 - érett (el6nyok maximalis kiaknazasa)
4 - hanyatld, Uj technoldgiat kell keresni



Magtechnoldgia:

3)

4)

5)

C)

1)

2)

3)

D)

1)

Honnan gydjtenek informaciot, hogy milyen technoldgidk varhatdk a jovében?
1 - Internetrdl, weblapokrél
2 - workshopok, konferenciak
3 - konkurens cégektd|
4 - palyazati projekt
5 - hirek
6 - kereskedGk, technoldgiai cégek
7 - szakmai kapcsolatok
8 - szakfolyoiratok
9 - vevéktdl
10 - egyéb

Az (j talalt technolégidkkal kapcsolatos informaciékat miképp kezelik?

Milyen mdédon hoz dontést az Uj technoldgiardl, amelyet adaptalni szeretnének? Mik a f6
szempontok, indittatas, inspiracié?

El6rejelzési modszerek kérdések

Milyen célokra haszndlnak el6rejelzést?
1 - Uzleti eredményt monitorozza (mult, j6v6) — pl. negyedéves jelentés
2 - Gyartasi paramétereket elemzi (mult, jové)
3 - Technolégiai lehet6ségeket elemzi
4 - Nem hasznalnak egyaltalan el6rejelzést

a. ha emlitette / nem emlitette -> Mi jellemzi a technoldgiai elérejelzési mdédszerek

haszndlatat?

1- Nem haszndl

2 - Erti az el8rejelzés fontossagat, egyes szempontokat beépit a dontési mechanizmusokba
3 - Van egyszer(sitett, kezdetleges mddszere

4 - Hasznal Techology Forecast (TF) médszert

Hasznalnak-e technoldgiai elérejelzési médszereket? (Mik ezek, mennyire tudatosak,
madszeresek?)
>> Lasd 2. fliggelék

Mely feltorekvé/diszruptiv technoldgiakat ismeri? Ezek kozil melyeket alkalmazza?
>> Lasd 3. fliggelék
Menedzsment sajatossagok kérdések

Mi alapjan kertilnek megalkotasra a stratégiai iranyok? (szerepet jatszanak-e az Uj
technoldgiai irdnyok; hogyan?)



2)

3)

4)

5)

6)

7)

a. Milyen id6horizontra tekint/lat el6re? ....... (hdénap vagy év-ben megadni)

Hogyan mérik fel a technoldgia értékét; piaci vagy szakmai indittatas, megtérlés (vagy is-is)?
—Ldsd B.5. kérdés is

1 - Stratégiai piaci el6ny

2 - Egyéb meglévd technoldgidra gyakorolt hatds

3 - Integralt technoldgiai koltség

4 - A cég méretéhez illeszkedé technoldgia megtaldlasa

5 - Koltségel6ny a versenyképességhez

Uj technoldgia alkalmazésa esetén milyen lépéseket tesznek menedzsment szinten?

a. Milyen kihivasokkal szembesiilnek?

Uj technoldgia alkalmazésa esetén milyen lépéseket tesznek operativ és folyamat szinten?

a. Milyen kihivasokkal szembesilnek?

Alkalmaznak-e kompetenciamenedzsment mddszereket? (Mik ezek?)
1-Nem
2 - Igen, csak a képzések szintjén
3 - Igen, kevésbé tudatos, nem mddszeres
4 - Igen, modszeres

Alkalmaznak-e tudasmenedzsment modszereket? (Mik ezek?) (filozofidk+maodszerek, abrak)
1-Nem
2 - Igen, kevésbé tudatos, modszeres
3 - Igen, modszeresen

Osszegz6 kérdés: Tehat, akkor alkalmaznak-e mddszeres technolégiamenedzsmentet vagy
sem? (sajat kitoltés)

Skala: 1: Nem mddszeres - 2 - 3 - 4: Mddszeres

» Miaz, amit nem kérdeztem meg?

2. fiiggelék: Az eldrejelzési modszerek listaja

Hataselemzési modszerek

Koltség-haszon elemzés




Koltséghatékonysagi elemzés
Kockazatelemzési modszerek
A hatasit elemzése

Horizon scanning

Alternativa elemzési modszerek
Valasztasi modellezés - alternativak
Bemenet -kimenet elemzés

Forgatokonyv elemzés (simulation)

Trend-alapu elemzések

Megatrendek elemzése

Technologiai trendelemzés

Technologiai eldretekintés (foresight)
Tudomanyos kutatasi irdnyok elemzése
Technology Roadmapping

Szabadalomkutatas, szabadalmi trendek elemzése
Szévegbanyaszat (text mining)

Morfologiai elemzések

Holisztikus, atfogé elemzési modszerek
Eletciklus-értékelés

Tulajdonosi elemzés

Tarsadalmi és helyi profilalkotas
Tarsadalmi térképezés

Stratégiai és regionalis értékelések
Fenntarthatosagi értékelés és mutatok
JovOkutatas

Esettanulmany/elemzés, felmérések

PEST elemzés

Kvalitativ és csoportos technikak

Delphi technika

Interju

Konszenzusos konferencidk

Klaszterelemzés

SWOT elemzés

TRIZ modszer

Fokuszcsoportok, csoportos elérejelzési technikak

Expert panel




Brainstroming
NCM (névleges csoport modszer)

Egyéb csoportos eldrejelzés

Fejlett statisztikai modszerek
Tobb-kritériumos elemzés (multi-criteria analysis)
Sztochasztikus modellek
Dinamikus programozas
Rendszer dinamikai modellek
Halozatelemzés

Agens-alapu elemzés

Idésorok elemzése

Neuralis halok, fuzzy modellek
Adaptiv eldrejlezési technikak
Nemlinedris rendszerek

Evolucios jatékelméleti modszerek

3. fiiggelék: Azuj technoldgiak listaja

Az 0j technoldgiak listaja tartalmaz feltorekvo és diszruptiv technologidkat egyarant. A lista az

interju részét képezte

Prod Technologies with Production Technologiak a gyartasban
Prod.3D 3D Printing 3D nyomtatas

Prod.4D 4D Printing 4D nyomtatéas
Prod.Bio_man Bio Manufacturing Bidgyartas

Prod.Assemb

Self Assembling Components

Onésszeallo alkatrészek

Prod.Mass_cust

Mass customization

Tomeges testreszabas

Prod.Scan_ldr

Scanning lidar

LIDAR-alapu szkennelés

Prod.Sens_fus

Sensor fusion

Szenzorfzié (adatok kombinalasa

tobb érzékel6bol)
Prod.Smrt_sens Smart sensors Okos érzékeldk
Prod.Pwr_str Power storage Energiatarolas
Rob Technologies with Robotics
Rob.Proc_Aut Robotic Process Automation Folyamat automatizalés robottal
Rob.Adv Advanced Robotics Fejlett robotika
Rob.Know_shrng Robot knowledge sharing Robotok kozotti tudasmegosztas

Rob.Intract_intrf

Robot interactive interface

Interaktiv robotfeliiletek

Rob.Prsnl

Personal robots

Személyi robotok




Rob.Smart

Smart robots

Intelligens robotok

IoT

Technologies with Internet of
Things (IoT)

Technologiak a dolgok internetében

IoT.Online tls

Online tools

Online eszkdzok

IoT.Wrless

Wireless solutions

Vezeték nélkiili megoldasok

[oT.Video conf

Video conferencing

Videokonferencia

[oT.Vrt_ed Virtual education Virtualis oktatas
[oT.Dig_twin Digital Twins Digitalis ikrek
IoT.Conned _mach Connected machines Osszekapcsolt gépek

Cloud Technologies with Cloud Technologiak a felh6alapt
Computing szamitastechnikaban
Cloud.Strg Cloud storage Felh6 alapu tarhely

Cloud.apps_as_Serv

Cloud applications as a Service

Felhoszolgaltatasként kinalt
alkalmazasok (SaaS)

Aut_agen

Technologies with Autonomous
Agents

Technologiak autonom rendszerekkel

Aut_agen.Autnms_veh

Autonomous vehicles

Onvezeté jarmiivek

Aut_agen.Autnms_trucs

Autonomous trucks

Autondém teherautok

Aut_agen.Autnms_mob_rob

Autonomous mobile robots

Mobil robotok (autoném mozgatés)

Aut_agen.Wrhous_rob

Warehouse robots

Raktari robotok

Aut_agen.Lght rob

Light cargo delivery robots

Kiscsomag-szallité robotok

Aut_agen.Lght drn

Light cargo delivery drones

Kiscsomag-szallité dronok

Aut_agen.Commer_drn

Commercial drones

Kereskedelmi dronok

Aut_agen.Drn_mgmt_pltform

Drone management platforms

Drénmenedzsment platformok

Aut_agen.Drn_coutermeas

Drone countermeasures

Droén-ellenintézkedések

Aut_agen.Trfc_ctl _sys

Drone traffic control systems

Droénforgalom-iranyité rendszerek

Spat_comp Technologies with Spatial Technologiak térbeli
Computing szamitastechnikaval
Spat_comp.AR Augmented Reality Kiterjesztett valosag (AR)
Spat_comp.VR Virtual Reality Virtualis valosag (VR)
Spat Momp.MR Mixed Reality Vegyes valosag (MR)

BD Technologies with Big Data echnologiak a big data teriiletén
BD.BD/DA Big data / data analytics Nagy adatmennyiség / adat-elemzés
BD.Hdp_Sprk Hadoop Ecosystem, Spark, R Hadoop-6koszisztéma, Spark, R

BD.DtLake NoSQL

Data Lakes, NoSQL Databases

Adattavak, NoSQL adatbazisok

BD.BD gov_sol

Big Data Governance Solutions

Big data iranyitasi megoldasok

Al

Technologies with Artificial
Intelligence Applications

Mesterséges intelligencia
alkalmazasok

ALId (face, ...)

Identification (Facial Recognition,
fingerprints, voice, gait)

Azonositas (arcfelismerés,
ujjlenyomat, hang, jaras)

ALProc_analy

Process analysis/optimisation

Folyamatelemzés / optimalizalas




AlMon_srveil CV

Monitoring, Surveillance, Computer
vision

Megfigyelés, szamitogépes latas

AlNat_Lang gen

Natural Language Generation

Természetes nyelv generalas (NLG)

AL Dig/intel _sys

Digital/Intelligence Systems

Digitalis/intelligens rendszerek

Al.Convers_inf

Conversational Interfaces

Beszélgeto feliiletek (chatbot,
hangasszisztens)

Al.drvn_innov

Al-driven innovation

Ml-alapt innovéacio

AL Aug_des

Al-augmented design

MI-tamogatott tervezés

Al tools

Technologies with Artificial
Intelligence Tools

Mesterséges intelligencia eszkdzok

Al tools.Mach_Irn

Machine Learning

Gépi tanulas (Machine Learning)

Al tools.Cogn_comp

Cognitive Computing

Kognitiv szamitastechnika

Al tools.Gen_advrs_net

Generative Adversarial Networks

Generativ ellenséges haldzatok
(GAN)

Al tools.Nat_lang proc

Natural Language Processing

Természetes nyelv feldolgozas (NLP)

Micro_nano

Technologies with Micro-nano
solutions

Mikro- és nanotechnologiai
megoldasok

Micro_nano.Fuel cl

Micro fuel cells

Mikro tizemanyagcellak

Micro_nano.Nanotch

Nanotech

Nanotechnoldgia

Micro_nano.Sld st mem

Solid-state MEMS

Szilardtest MEMS
(mikroelektromechanikai rendszerek)

Micro_nano.Design mat

Designed materials

Tervezett anyagok

Micro_nano.Opt_comp

Optical computers

Optikai szdmitogépek

Micro_nano.Micro_mach

Micro machines

Mikrogépek

Symb Technologies with Symbiotic Szimbiotikus technologiak
Applications

Symb.Cob CoBot Robots Kooperativ robotok (CoBot)

Symb.Wearebl Wearables Viselheto eszkozok (wearables)

Symb.Brain_comp

Brain-Computer Interfaces
(intelligent interfaces)

Agy-gép interfészek (intelligens
kapcsolodas)

Symb.Smrt_prost

Smart Prosthetics

Okos protézisek

Symb.Hum_ Mach_conv

Human Machine Convergence

Ember-gép konvergencia

Encrpt Technologies with Titkositas és adatvédelem
Encryption/Privacy

Encrpt.Dig_ledgr Digital Ledgers Digitalis fokonyvek

Encrpt.Blck chai Blockchain Blokklanc

Encrpt.Ditrb_ledgr Distributed Ledgers Elosztott fokonyvi technologiak

Encrpt.Homo_encr

Homomorphic encryption

Homomorf titkositas

Encrpt.Wear authe

Wearable two-factor authentication

Viselheto kétfaktoros azonositas




4. fiiggelék: Az alkalmazott technologiak és klaszter tablazata

Klaszter

Technolégia és weight <Total link strength> érték

kézi dsszeszerelés (121), tesztelési technoldgia (118) SMT (54), szivargas tesztelés
(31), THT (30), automata forrasztas (27), funkcio tesztelés (26), forrasztas
technologia (24), mérés technologia (21), félautomata dsszeszerelés (17),
elektronikai gyartas technoldgia (15), panel gyartas (15), SMD (15),
hullamforrasztas (15), szelektiv forrasztas (15), aramkori tesztelés (15), high-
voltage tesztelés (15), félautomata 6sszerelés (15), potting (15), gravirozas (12),
mikroplazma hegesztés (12), connected rendszerek (12),félautomata szerelés (11),
egyedi vevoi fejlesztés (11), geometriai mérés (11), titésmérés (11),
nyomatékmérés (11), hibadetektalasi szoftvertechnologia (11), egyedi gépek (10),
manipulator (10), varras (5)

froccsontés (121), kézi szerelés (94), automata szerelés (57), kézi forrasztas (52),
Osszeszerelés (52), 1ézer gravirozas (40), forrasztas (37), tekercselés (33), sajtolas
(31), tamponnyomas (24), ponthegesztés (23), ellenallas hegesztés (22), kontaktus
létrehozasa (18), fél automata osszeszerelés (18), robbanasbiztos sszeszerelés
(18), SMD beiiltetés (18), ESD védelem (18), automata ellendrzés (18),
kabelkonfekcionalas (18), kétkomponensti kiontés félautomata (18), gyartas
technolégia (10), féfmmegmunkalas (10), megmunkald kézpontok (10), geometria
mérés (10), szkennelés (10), szerviz (10), biztonsag technoldgia (7), polirozas (7),
kabelgyartas (6), kézi technologia (6)

szoftverfejlesztés (125), MI (63), VR (59), felhé-technoldgia (48), mikroszkopia
(33), halozat technologia (22), kommunikacios technologia (17), AR (14), mobil
technologia (13), 5G (13), szimulacios szoftver (VEM) (13), jdrmii kommunikacios
technologia (9), reoldgiai eszkdzok (9), farasztovizsgalat (9), jarmi szimulator (9),
hajtaslanc vizsgalat (9), szoftver architechturak (8), neuralis halozatok (8),
radiotechnologia (8), prediktiv iranyok (8), Microsoft keretrendszer (8),
webfejlesztés (8), platform fliggetlen nyelvek (8), Android/iOS (8), V2X (5), smart
city technologia (NCAP) (5), agilis szoftverfejlesztés (4), keres6 optimalizalas (4),
web fejlesztés (4)

préselés (78), automata Osszeszerelés (77), feliiletkezelés (51), koszoriilés (35),
mérdgépek (33), lakkozas (32), MES rendszer (29), furds (29), hengerités (25),
késziilek gyartas (21), jarmii technologia (17), ipari mosas technologia (17), tesztpad
(17), mikodtetd teszt (17), szivargas teszt (17), motor tekercselés (16), ellenallas-
ivhegesztés (16), robotok (16), villamos tesztelés (16), nyomasontés (16),
elektronikai technologia fejlesztés (13), gyartastechnologia (lemezalakitas,
darabolas) (13), csé feldolgozas (13), szigetelés-habositas (13), hotechnika (13),
nyomasproba (13), egyedi célgépek (12), fogaskerék megmunkalas (6)

szimulaciods szoftver (123), akkumulator (47), méréstechnika (34), gépészeti
tervezés (25), CAN (21), telemetria (16), hajtastechnolégia (12), emissziomérd
(12), hibrid jarmi hajtas (12), jarmtmérés (12), fek (12), hajtaslanc (12), surlodas
(12), elektronika tervezés (9), villamos tervezés (9), agilis szoftvertechnologia (9),
egyedi berendezés tervezés (9), egyedi berendezés gyartasa (9), elektromos
hajtaslanc (8), motorvezérld programozas (8), jarmivillamossag (8), BMS (8),
egyedi jarmu épités (8), fém alakitds (6), hiitési technologiak (4), szigetelés
technologia (4), napelem (3), mikromobilitas (3)




forgacsolas (221), festés (154), robotos hegesztés (83), kamera (68), szerelés (67),
vagastechnologia (plazma) (21), kézi hegesztés (17), CoBot (15), lakatos
tevékenység (15), szenzor (12), tisztitas (10), jelolés (10), furat (10), fiirészgép
(10), hidraulika (9), vezérldrendszerek (can bus) (9), szimulacio (9), megmunkald
kozpont (8), sajat késziilékgyartas (8), gyartd robotok (5), palettas gép (5), gdrgds
fékpad (5), hagyomanyos darabolas (3), chip (3)

CNC (197), maras (143), fém megmunkalas (92), esztergalas (91), 3D szkennelés
(68), hegesztés (iv) (59), anyagvizsgalati technologia (54), egyedi gyartas (27),
RFID (21), vakuumtechnolégia (20), szimulacios technologia (20), repedés
vizsgalat (20), dorzsminta (20), folyadék minta (20), prototipus labor (20),
elektropneumatika (16), hegesztés (MAG) (12), hegesztés (SAW) (12), hegesztés
(TIG) (12), laser tracker (12), vallalatiranyitasi rendszer (IFS) (12), késziilek
tervezés (7), karos koordinata mérés (7), kis-sorozatgyartas (7)

szoftvertechnologia (133), [oT (60), villamos technoldgia (53), PC vezérlés (51),
logisztikai mobilrobot (48), szenzor technologia (44), félvezetégyartas (16),
manipulator (16), logisztikai targonca (16), lézeres nyomtatas (16),
jarmiitechnologia (14), anyagtechnoldgia (8), BUS rendszer (8), vezérlés (8),
szabalyozas (8), turbina (8), funkcionalis technoldgia (7), radar technologia (7),
gépi tekercselés (7), indukcidzas (7), probapad tesztelés (7), szerszam fejlesztés (4)

Ip 4.0 elemek (96), adatmenedzsment (Big Data) (93), csiszolas (57), hajlitas
technologia (47), galvanizalas (38), csomagolas (35), vagastechnoldgia (28),
vakuum technolégia (28), korforgasos technologia (19), célgépek (19), 1ézer jelolés
(19), eszterga (19), (hagyomanyos TMK) (19), kovacsolas (19), vagastechnologia
(vizsugaras) (19), vagastechnologia (3D csolézer) (19), alakitas technologia (19),
homokfuvas (19), tiveg temperalas (9), laminalas (9), minéség ellendrzés (4)

10

automatizalasi technologia (141), hokezelés (103), stancolas (40), egyedi gép
tervezés (25), egyedi gép gyartas (25), sterilizalas (17), extrudalas (14), fogazas
(13), hengerelés (13), gyartogépek automatizalasa és fejlesztése (13), szimulacios
technoldgia (VEM) (13), moséas (11), vision system (11), prediktiv ellendrzés (11),
kasirozas (8), konfekcionalas (8), smart megoldasok (8), mikrobioldgiai vizsgalat

(6)

11

vizsgalati technologia (224), gyartastechnologia (126), bevonatolas (124),
horganyzas (29), lemez alakitas (16), hideghengerlés (12), meleghengerelés (12),
automatizalt tanul6 algoritmus (12), vas alakitasa (12), tulajdonsag formalas (12),
adatvezérelt gyartas (12), fémgyartas technoldgia (7), képlékeny alakitas (7),
aluminium termék technoldgiak (4), cs6-huzas (4), aluminium nyoméasos ontés (4)

12

robottechnologia (281), PLC vezérlés (121), Iézer hegesztés (54), ultrahang
hegesztés (35), szerszam gyartas (13), PBA (12), TCBA gyartas (12), gyartosori
szoftvertechnologia (12), jarmii szenzor programozas (12), hardver (8), szoftver
(8), high tech (8), froccsontés (4k) (7), szikraforgacsolas (7), mérégép (6)

13

vagastechnoldgia (1ézer) (68), ragasztas (54), s6-kdd kamra (19), gépgyartas
technologia (15), fitrészelés (15), szegecselés (15), vibracios tesztelés (15),
hétesztelés (15), termikus vakuum kamra (15), vulkanizalas (12), szakitovizsgalat
(12), huzovizsgalat (12), aluminium hegesztés (6), villany szerelés (6)

14

szenzorok (45), ho szimulaci6 (15), aramlas szimulacio (15), autondém megoldasok
(15), vezetéstamogato rendszerek (ADAS) (15), jarmiipari technologiak (15),
energia atalakitas (15), (jarmii) hidrogén motor technoldgia (15), bels6égésu
motorok (15), jarmi tesztelési technoldgia (15), jarmii validacids technologidk
(15), elektronikai tervezés (15), prototipus tesztelés (15)




15

pneumatika (46), koordinata mérégép (28), huzalszikra forgacsolas (25),
ultrahangos hegesztés (20), diszpenzalas (20), 3D mérégép (20), koordinata
mérdkar (20), 1ézeres gravirozas (20), ontvény megmunkalas (14), gépi szerelés
(14), felillet mérés (14), ultrahang (14), wireless technolégia (5)

16

gépészeti tervezés (CAD/CAM) (497), hegesztés (181), hidegalakitas (66), ontészet
(16), 1ézerszinterezés (10), IT technologidk (6), logisztikai technika (6),
melegalakitas (6), hokezelési technoldgia (6), olvasztas (6)

17

keménységmérés (38), 3D nyomtatas (fém) (34), froccsontd szerszamgyartas (22),
megmunkalokézpont (18), szikra-forgacsolas (18), sajat késziilék gyartas (18), fém
polirozas (18), feliileti érdesség mérés (18), rétegvastagsag mérés (18), finom
stancolas (4)

18

3D nyomtatas (129), méréstechnoldgia (58), digitalizacio6 (14), 1ézertechnolédgia
(5), remote technologia (5), BMC miianyag megmunkalas (4), félautomata (4)

19

csavarozas (24), zajmérés (16), vibracios hegesztés (16), krom bevonatolas (16),
display technoldgia (16), aluminium bevonatolas (16), végeselem (8)

20

elektronikai technologia (90), EMC (5), nem biztonsag kritikus egyéb
szoftvertechnologia (5), egyedi fejlesztés berendezés (5), gépi latas (4),
hibakeresési technologiak (4)

5. fiiggelék: A technoldogiamenedzsment és technologiai elorejelzés értelmezése a

technoldgiai és tudas intenzitas mezokbe

Az abra (a) és (b) része kozott trividlis lenne a foatlokban elhelyezkedés (szaggatott vonalu

korok), azonban mas jellegli is lehet, példaul a folytonos vonallal jelzett "L’ alak.
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6. fiiggelék: A vallalkozasok technolégiamenedzsment és technolégiai elérejelzés, ill.

technoldgiai és tudas intenzitas értékeinek megjelenitése

Az Gsszetartozo pontokat egy szakasz két végpontja képviseli. Az egyik végpont: a technologiai
eldrejelzés és technologiamenedzsment modszerességének értéke (1-4), a masik pedig tudas és
technika intenzitas értéke a kvartilisekre szdmolva. Ezzel valojaban az Euklideszi tdvolsagokat

vizualizalom. A teljes kapcsolati mintazat kaotikus.

w

[

Technologiai eldrejezlés és Tudas intenzitas
N

Technoldgiai menedzsment és Technolégia intenzitas



7. fiiggelék: A vallalatok eredményeinek sziirése ’korok’ és °L’ alak mentén

A sziirések mentén a bal als6 mezdkbe 11 vallalkozas keriilt, amelyek technologiai elérejelzés
¢s -menedzsment modszeresség terén 1-es vagy 2-es szintet értek el. Tovabba, a technologia és
tudas intenzitasuk is alacsony, mint egy hagyomanyos gyartd vallalkozasnal. Tehat, kevés
olyan technoldgia van, amelyhez magasabb tudésra lenne sziikség. A jobb felsd teriiletbe a
zolddel jeloltem a kiemelt vallalkozasokat, foként a sotét zold érdekes. Az egyetlen sotét zold
jelolés egy olyan vallalat, amely teljesiti a modszerességet, igy 4-4 értéket ért el TF és TM
modszeresség teriiletén. Emellett, a masik két teriileten is jo értékeket ért el. A tovabbi zold
jelolésti cégek, viszont kicsit ingadoznak, ugyanakkor az értékiik megfeleld. Illetve, a tovabbi
sziirkével (8 db) jelolt vallalkozasok is az ’L’ alakba tartoznak. Lathatéan magas technologiai

intenzitassal rendelkeznek és valtozobb human intenzitassal rendelkeznek.

Technologiai elrejezlés és Technologia intenzitas
diagram mezék
e}

0 1 2 3 4

Technologiai menedzsment és Tudas intenzitas
diagram mez6k



8. fiiggelék: A 3 klaszter osszetételének jellemzoi
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9. fiiggelék: A 6 klaszter osszetételének jellemzai

Arany (%)
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MELLEKLETEK

1. melléklet: Az alkalmazott technologiak halézatos abraja (sziirés nélkiil)
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2. melléklet: A feltorekvo/uj és diszruptiv technologiak kategérianak ismertetése

Feltorekvo/aj technolégia kategoria

Magyarazat

Gyartassal kapcsolatos technologiak

Gyartasi folyamatokat tdmogato6 technologiak, az
anyagtervezéstol a termelési hatékonysag noveléséig. Példak:
3D és 4D nyomtatas, intelligens szenzorok, egyedi gyartas.

Robotikaval kapcsolatos technologiak

Robotikai megoldasok a termelés és szolgaltatasok
automatizalasara. Példak: Intelligens robotok, személyi robotok,
robot-interaktiv feliiletek.

Internet of Things (IoT) technologiak

IoT-alapu technologiak, amelyek eszkdzok 6sszekapesolasat és
valos idejii adatfeldolgozast tesznek lehetové. Példak: Kapesolt
gépek, digitalis ikrek, videdkonferencia-rendszerek.

Felh6alapt szamitastechnika

Felh6alapi megoldasok rugalmas adatkezeléshez és skalazhatd
infrastruktarahoz. Példak: Felhdtarhely, felhdalapt
alkalmazasok szolgéltatasként.

Autonom agensek technologiai

Autoném rendszerek tevékenységei, logisztikaja és iranyitasa.
Példak: Onallo jarmiivek, dronok, raktarrobotok, kiszallitasi
rendszerek.

Térbeli szamitastechnika

A virtualis és fizikai terek integralasa térbeli szamitassal.
Példak: Kiterjesztett valosag (AR), virtualis valosag (VR),
kevert valésag (MR).

Big Data technologiak

Nagy adathalmazok gytjtésére, tarolasara és elemzésére
szolgald megoldasok az iizleti dontéshozatal és elorejelzés




tamogatasara. Példak: Nagy adattarolési rendszerek, adatelemzd
platformok.

Mesterséges intelligencia (MI)
alkalmazasok

MI-alapt megoldasok adatelemzéshez,
folyamatoptimalizalashoz és eldrejelzésekhez. Példak:
Arcfelismerés, folyamatok elemzése, Al-alapti innovéacio.

Mesterséges intelligencia (MI)
eszkozok

MI alkalmazasokat tdmogatd eszk6zok algoritmusokkal és
infrastruktaraval. Példak: Gépi tanulds, generativ adverszalis
halozatok (GAN), kognitiv szdmitastechnika.

Mikro- és nanotechnologiai
megoldasok

Precizios gyartasban és anyagtudoméanyban alkalmazott mikro-
és nanotechnoldgiak. Példak: Mikro lizemanyagcellak,
nanotechnologia, MEMS (mikroelektromechanikai rendszerek).

Szimbiotikus technologiai
alkalmazasok

Az ember és gép kozotti interakceiodt javito egylittmiikodo
rendszerek. Példak: Agyi-szamitogép interfészek, intelligens
protézisek, CoBot robotok.

Titkositas és adatvédelem
technologiai

Titkositasi és adatvédelmi megoldasok az adatok biztonsaganak
és integritasanak biztositasara. Példak: Blockchain,
homomorfikus titkositas, viselheté kétfaktoros hitelesités.

3. melléklet: A vallalati visszajelzések, megjegyzések

Villalati visszajelzések

A technologiai hatarokat kell feszegetni, ez visz elére. Nem az a relevans kérdés, hogy szabad-e X-forintot
elkolteni az wjjal valo kisérletezésre; képesnek kell lenni finanszirozni a technologiai fejlesztéseket.

Fontos a kornyezet és a kultura.

Kérdés, hogy visszamendleg mettdl érdemes adatot banyaszni.

A komplex technologiakhoz sokrétii human dsszetevo sziikséges — valami Gjat kell alkotni.

Visual management.

Az oktatasnak le kell kovetnie a technoldgia fejlodését.

Az Ipar 4.0 rengeteg adatot termel — de mi kell ezekbdl, és mire érdemes hasznalni?

A kornyezettudatossag és a fenntarthatosagi trendek hatassal vannak a meglévé technologiakra — fontos a
fogyasztas és az anyagdsszetétel is.

A technologiat és a terméket nem szabad kiilon-kiilon, vagy csak 6nmagukban vizsgalni.

Fontos a vevokodzpontlsag €s az, hogy mar a folyamat elején jelen legyiink — a kozos know-how fejlesztés
kiilondsen fontos a specialis, nagy hozzaadott értékii termékeknél, mert ezek magasabb szinti tudast
igényelnek.

Fontos a technoldgiai fejlesztések jogi oldala — kiilondsen az adatkezelés, a védelem és az egyedi
szoftverekkel kapcsolatos kérdések mentén.

A fejleszt6i szakemberek diszkrécioja kulcsfontossagu.

Fontos az egylittm{ikodés és a kooperacid tobb szereplovel — a tudasmegosztas kulcsszerepet jatszik.

1d6t kell adni annak eldontésére, mit és hogyan érdemes automatizalni — csak ésszel szabad belevagni.

Fontos a kommunikacio, a technoldgiai tréning, a folyamatok miikodtetése, mint szakmai kihivas, és a
szervezeti egytittm{ikddés is — kiillondsen, ha hianyz6 tudast kell potolni. Ehhez id6re van sziikség.

Az 1j technologidkra vald nyitottsag kulcsfontossagh.

A fels6oktatdsnak meg kell er6sddnie, hogy a hallgatok konnyebben el tudjanak helyezkedni az iparban —
ehhez specializaciora van sziikség.

Az oktatas, a vallalati kulttra, az emberek kezelése és a kormanyzati struktira egyarant befolyasolja, hogy
tamogat6 kornyezet alakul-e ki a technologiai fejlodéshez.




Eléfordul, hogy a dolgozok visszaélnek a megszerzett tudassal — erre is figyelni kell.

A marketing szerepe kiemelten fontos.

A cég felszereltsége, eszkozparkja meghatarozza, hogy be tud-e kapcsolodni az uj technologiakba.

Fontos kérdés, hogy milyen platformokkal érdemes foglalkozni, és honnan tudunk hitelesen informalodni.

Az oktatas és a szakképzett munkaerd megléte alapvetd feltétele a technologiai fejlodésnek.

Késziilniink kell — példaul képzési tervvel —, hogy kdnnyebben tudjunk alkalmazkodni a valtozasokhoz.

A vallalatok nem minden agazaton fejlesztenek, ezért fontos, hogy a szolgaltatasok minél tobb teriiletet
lefedjenek — és az is szamit, mikor kapcsolddnak be a folyamatba.

A senior és a kezdé mérnok kozotti hatar egyre inkabb elmosddik — a fiatalok mar az iskolabol ismerhetik
az 4j megoldasokat, igy a tapasztaltabb kollégaknak is folyamatosan tanulniuk kell.

Fontos, hogy az intuiciok is szerepet kapjanak a varhato események megitélésében és a dontéshozatalban.

A véllalatok egyik jovébeni kihivasa az lesz, hogy a rengeteg adatgytijtésbol hogyan tudjak kisziirni a
valoban lényeges informécidkat, amelyek alapjan érdemi dontések sziilethetnek.

A szakképzésben a mindségre kell torekedni, nem a mennyiségre — tobb millids gépek mellé megfeleléen
képzett emberekre van sziikség.

A vallalati kultara is meghatarozo tényezo.

Az Ipar 4.0 sok mindent lefed, de nem mindenre jelent megoldast — a digitalizacio mellett tovabbra is
sziikség van szakképzett munkaerdre, gyakorlati lehetdségekre, oktatasi kezdeményezésekre.

Az utobbi idoében az eldrejelzési id6horizont jelentdsen lerdvidiilt — sok cégnél éves helyett mar gordiilé
havi koltségvetés késziil.

Fontos a fenntarthatdsagi szempontok erésitése ¢és a vallalatok szamara kedvezébb miikodési kornyezet
biztositasa.

Az EU-s versenykitettség miatt sok cég versenyhatranyba kertiil.

A kulturalis kiilonbségek orszagonként és emberi szinten is hatassal vannak — ez befolyésolja az
egylittmikodés sikerét és a k6zos projektek megvaldsitasat.

A véllalati kultira kulcskérdés — az szamit, milyen mikodési alapelveket és értékeket alakit ki a cég.

A céges kulturdhoz hozzatartozik a folyamatok kialakitasa is — és az, hogy a megfelelé ember kertiljon a
megfeleld feladatra.

Az esettanulmanyok segithetnek abban, hogy kideriiljon, kinek milyen technologia bevezetése
javasolhat6. A kiils6 szereplok, példaul fejlesztd cégek, nagy hatassal lehetnek — sokszor jelentds
tamogatast tudnak adni.

A vevoi felel0sség is megjelenik: egyrészt egyiittmiikddést varnak, masrészt iranyokat is diktalnak, hogy
merre fejlddjon a beszallito cég.

Az emberek menedzselése, az elvarasaik kezelése és a generacios kiilonbségek komoly kihivast jelentenek
—de a vevdi igényeknek ennek ellenére is meg kell felelni.

A technologiai megoldasokban fontos a beszallitoi visszajelzések figyelembevétele, valamint a mindségi
rendszerek és a magas megbizhatdsag biztositasa.

Osztondzni kell a dolgozokat, hogy nyitottak legyenek az Gjdonsagokra.

A mesterséges intelligencia altal adott predikciok érdekesek —még ha nem is 100%-osak, részben igy is
segithetik a dontéseket, példaul gyartasi mennyiségek, vevdi szokasok vagy piaci trendek elemzése
kapcsan.

Az 1j technoldgidkat feliil kell vizsgalni: ténylegesen annyira hatékonyak-e, hogy megéri ket bevezetni.




4. melléklet: A vallalati eredményesség és a technologiai menedzsment egyes
aspektusainak kapcsolata — elozetes feldolgozasok jovobeni kutatasi témak
megalapozasara

Az abrakon az atlagos értékek, valamint a masodik és harmadik kvartilisek szerepelnek.
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