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Tézisfiizet

2015. aprilis 23-an a Keresztény Advent K6zosség (tovabbiakban KERAK) és a Hetednapi
Adventista Egyhdz (tovabbiakban HNA) hivatalban 1évé vezet6i aldirtdk a megbékélési
dokumentumot ,,A targyalddelegaciok atfogd rendezési javaslata” cimmel, melynek
eredményeként tobb, mint hétszaz f6 dontott a csatlakozas mellett, ami egy Otezer felndtt tagot
szamlalo hazai kisegyhdz életében rendkiviili torténésnek szamit ugy lelki, szociologiai, mint
vezetéstudomanyi szempontbol. Az egyhazszakadas ota eltelt negyven év alatt, legalabb nyolc
nagy, nemzetkdzi mediacio segitséggel lefolytatott egyestilési kisérlet kudarcba fulladt.

A disszertacio célja a fenti esettanulmany alapjan megvizsgélni az egyhazon beliili szervezeti
kulturavaltas sajatossagait, ennek motivacioit és vezetdi kihivasait a folyamat kiilonbozo
szakaszaiban. A kutatds modszertana a vonatkozd szakirodalom elemzését kombindlja a
fokuszcsoportokra alapozott kvalitativ analizissel, csoportinterjuk alkalmazasaval, Richard
Osmer altal javasolt gyakorlati teologiai megkozelitéssel. A disszertacio hat kérdésfelvetésre,
hat hipotézist allit fel, amelyre hat tézis keriil megfogalmazasra (bdvebben a disszertacié VI.
fejezetében)

1. Milyen motivaciok inditottak el az 2015-0s csatlakozasi folyamatot negyven éves
folyamatos kudarcba fulladt kisérletezés utan?

Hipotézis: A vallasi identitaskrizis a csatlakozas alapmotivacidja lehet.

A hipotézissel Osszhangban fogalmazhatd meg az elsé tézis: barmilyen okbdl
szétszakadt vallasi egységek rendezési, megbékélési, gyogyulasi folyamatat a belsé
csalodasok keserii tapasztalataban tudatosult identitaskrizis inditja el egy Ige-kozponta
elvi meggyozodésre hivatkozva. A csoporton beliili csalodas feliilirja az identitast.

2. Van-e Osszefiigés a szakadast kivalto és a csatlakozast eldidézé motivaciok kozott?

Hipotézis: Az egyhdzszakadis és az egyhdzhoz valo csatlakozds egymassal ellentétes
vallasszociologiai folyamatok, ezért alapvetden nincs Osszefiiggés a két folyamatot kivaltd
alapmotivaciok kozott

Masodik tézis: Vallasi szakadas és csatlakozas alapmotivacioi kozott szoros
korrelacios kapcsolat van.

3. Milyen belsd ¢és kiilsé dinamikak mozgatjak az egyhazi folyamatokat?

Hipotézis: Az egyhazi kereteket szétvetd és azokat Osszetartd folyamatokat alapvetden
kiilonb6zd hitbéli meggydzddések és hitéleti irdnyzatok mozgatjak.

Harmadik tézis: Vallasi szakadasok azonos szociologiai, tirsadalmi, l1élektani és
vezetéstechnikai torvényszeriiségeket kovetnek, annak ellenére, hogy szellemi vezetdik
mindig teoldgiai, lelki indokokkal magyarazzak annak sziikségszeriiségét. A szakadas és
a csatlakozas kivalto okainak egyezése miatt, a csatlakozas is sokrétii folyamat, amiben a
szociologiai, tarsadalmi, lélektani és vezetéstechnikai torvényszeriségeknek
meghatarozott szerepe van. Szakadas akkor kovetkezik be, amikor az elemzésben
felsorolt okok (kiilsd: tarsadalmi-politikai; belsd: eltérd teoldgiai irdnyzatok, elégedetlenség,
ki nem elégitett sziikségletek; hatalmi: hatalmi er6tér megbillen, hatalmi jatszmak, legitimacios
krizis; identitdsi: fliggetlenedési vagy, identitds deficit vagy valsadg; karizmatikus vezetd
fellépése: elnyomott vezetdi ambiciok, vezetok vagy potencidlis vezetok személyes sérelmei)
tobbsége osszeall és ezaltal robbano elegyet képez. Ezzel parhuzamban kijelenthet6, hogy
az egység akkor all helyre, ha a csatlakozast kivalto okok gyogyito eleggyé allnak ossze.



4. Mennyiben magyarazhat6 a vallasi kultaravaltas az lizleti modellekkel?

Hipotézis: Az lizleti és a vallasi vildg mozgatd rugo6i kiillonboznek, ezért a vallasos kultiravaltas
sem magyarazhat6 az iizleti vilagban felallitott kultaravaltasi modellekkel

Negyedik tézis: A vallasi kultdravaltas fobb vonulatai megegyeznek az iizleti
kulturavaltassal, de annak sajatossagai miatt kombinalt modellre van sziikség.

5. A vallédsos kultaravaltas milyen sajatos vezetési tobbletfeladatokat hordoz?

Hipotézis: A vallasos kulturavaltas vezetési kihivéasai alapvetéen nem kiilonboznek a vallalati
valtozasi folyamatokat kisérd kihivasoktol.

Otodik tézis: A vallasos kulturavaltas vezetési kihivasai alapvetéen nem kiilonboznek
a vallalati valtozasi folyamatokat kiséro kihivasoktol, de a spiritualis dimenzioban
tobbletfeladatok jelentkeznek. A vallasi kulturavaltas legnagyobb kihivasabol adodoan:
a valtozashoz idonként at kell 1épni a vezetot, aki meg akarja allitani az idét; a sikeres
kulturavaltashoz épiteni kell a korabbi vezetoi tapasztalatokra.

6. Az egyhdz belsd egységét milyen folyamatok biztositjak egy kultiravaltasi
periodusban?

Hipotézis: Az egyhdz belsd egységének megdrzése elsdsorban vezetési kérdés
Hatodik tézis: Az egyhdz belsd egységének megorzése egy Kkultiravaltasi
folyamatban egyenesen aranyos a megtérési élmény intenzitasaval.

7. Tovabbi megallapitasok

A kutatés tanulsagai szerint a megbékélés eldsegitésében szerepet jatszhat:

- avallasi identités f6 pilléreinek tisztazasa, ami kozds platformot teremthet szembenallo
csoportok kozott

- a konfliktusokkal, traumakkal terhelt mult feldolgozasa nem az objektivitas igényével,
hanem a kiilonb6zd megélési tapasztalatok tiszteletével és elfogaddsaval lehet
eredményes

- bizalmi légkor helyreallitdsa csak hiteles vezetés altal lehetséges, akiket elfogad a
szervezeten beliili csoportok tobbsége

- a megbékélés spiritudlis dimenzidinak szemléltetése ¢és tanitdsa fontosabb, mint a
kiilonbozdéségek allando felszamolasanak kisérlete

- a kiils6, tarsadalmi koriilmények felismerése fontos Ilehet belsd valtozasok
munkalasaban. Kiils6 koriilményeket eléidézni nem lehet, de azok kedvezd hatasait
észrevenni ¢s felhasznélni anndl inkabb

- kulturalis valtozasok feliilrol lefele haladnak, ritkan alulrol felfele, ezért a vezetésnek
aktiv szerepe van a valtozasban

- a transzformdciés vezetési stilus a kulturavaltasi folyamat legfontosabb tényezdje, a
tuddsmegosztas tamogatasa pedig a legfontosabb vezetdi feladata lehet vallasi kozegben
is

- kiilonb6zé kultiraji csoportok talalkozasanal az integracid nehezen megkeriilhetd
folyamat, mert a kettds kotodés rogziilése a szervezet egységét kikezdi. Nem lehet
sokdig a korabbi identitdshoz kotddni és az ujban élni, mert identitdszavar keletkezik
egyéni, illetve konfliktus szervezeti szinten
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