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1. Bevezetés

A globalizacié felgyorsuldsaval, az infokommunikéacios technoldgia rohamos
fejlodésével ¢és a nemzetkdzi kapcsolatok szerepldinek megsokszorozodasaval
parhuzamosan a tradiciondlis diplomacia nemzetadllami premisszakra ¢épiild
keretrendszere alapvetd atalakulason megy keresztiil. A huszonegyedik szdzadban a
tobb szereplds, haldzati diplomécia modellje jelentds hatdst gyakorol a nemzetallamok
kiilpolitikai és diplomdciai intézményrendszerére. Egyre tobb kormanyzat ismeri fel,
szlikséges innovativ kommunikacios eszkézoket alkalmazni és az elavult kiilképviseleti,
diplomaciai intézményrendszereket modernizalni. Az 1j tipust, halézati diplomacia
térhoditasanak eredményeként, egyre tobb nem-kormanyzati szerepld csatlakozik be a

nemzetallamok kiilpolitikai stratégidinak megalkotasaba és megvaldsitasaba.

A tradiciondlis diplomacia keretrendszerének huszonegyedik szazadi atalakulasa
olyan ,,puha” eszkdzok alkalmazasanak az elterjedését is magaval vonta, mint a kultara
¢és ezen beliil a sport. A kulturalis és sportszervezetek egyre nagyobb szerepet kapnak a
korméanyok nyilvanos diplomaciai célkitlizéseinek elérésében, igy a kulturdlis és
sportdiplomacia a kiilpolitika eszkoztar egyre gyakrabban alkalmazott elemei lettek.
Olyan magas nemzetkozi lathatosaggal rendelkezd, nagyszabdsu sportesemények, mint
az olimpiai jatékok vagy a futball-vilagbajnoksag megrendezése kiillondsen vonzod
politikai eszkdznek szamitanak egyes allamok vezetése szdmara. A nagyszabasu
sportesemények megrendezése hozzajarulhat egyes orszagok, régiok vagy varosok
ismertségének novekedéséhez, illetve javithatjak az adott teriilet nemzetkdzi imazsat,
arculatat. Sok fejlodd orszdg szdmara a nagyszabasii nemzetkdzi sportesemények
megrendezése lehetdséget teremt megvaltozott vilagpolitikai és vilaggazdasagi szerepiik
demonstraléasara, illetve egy kedvezObb, nyitottabb nemzetkozi ,,brand” kialakitasara is.

A globalis sportesemények mellett a kiemelkedd nemzetkozi sporteredmények is egyes

crer

Az utdbbi évtizedben egyre tobb kormany ismerte fel a sportdiplomacia gyakorlati
hasznat és hozott l1étre stratégidkat, intézményeket, illetve alkotott relevans szakpolitikai

iranyelveket. A sportdiplomécia iranti eurdpai kozpolitikai érdeklodés fellendiilését mi



sem példazza jobban, mint az Eurdpai Bizottsdg Magas-szintli Sportdiplomaciai
szakértdi csoportjanak felallitdisa 2015-ben (Garamvolgyi 2016) és az Eurdpai Unid
sportdiplomaciardl szo6ld tanacsi kovetkeztetéseinek 2017-es elfogadasa. A kulturalis
diplomécia nyomdokain, a kormanyzati sportdiplomaciai intézményrendszerek is
fejlédésnek indultak, noha ezek kezdetlegessége még csak egy 0 korszak hajnalat jelzi.
Az Egyesiilt Allamok, Ausztralia, Japan, Franciaorszag, Katar, Kina és Kolumbia csak
néhany példa azokra az allamokra, amelyek kormanyai felfedezték a sportban rejld
nyilvanos diplomaciai lehetéségeket €s elinditottdk sportdiplomaciai stratégidjuk ¢€s

intézményrendszereik kiépitését.

Az elmult években Magyarorszag is felzarkozott ehhez a nemzetkézi tendencidhoz.
Ennek a folyamatnak az egyik szimbolikus 1épése, hogy 2018-ban a Kiilgazdasagi ¢s
Kiiliigyminisztérium létrehozta a Sportdiplomaciai Fdosztalyt, amelynek elsddleges
feladata a minisztériumnal felmeriilé sportdiplomaciai feladatok ellatasa ¢és a
kiilképviseletektol, illetve hazai szervezetektél beérkezd, sporttal kapcsolatos
megkeresések koordinalasa. Ahogy 2010-t6l a sport teriilete nemzetstratégiai agazatta
avanzsaldodott, jelentdsen emelkedett a sportra forditott forrdsok mennyisége, és ez nem
csak az élsportra, hanem altalanossagban az egész szektorra is igaz (Kendelényi-Gulyas
2018, 99. 0.). Amig 2010-ben a sportra jutod teljes nemzeti raforditas 68 081 000 ezer
forint, 2016-ban ez az 6sszeg mar 268 367 252 ezer forint volt (Kendelényi-Gulyas
2018, 100. o0.). Emellett, 2010-t61 exponencialisan emelkedett a hazankban
megrendezett nemzetkozi sportesemények szama is. Magyarorszag egyediil 2017-ben
113 nemzetkdzi sporteseményt latott vendégiil (Stocker 2018). A jelenlegi magyar
kiilpolitika keretein beliill a nemzetkozi sportesemények hazai megrendezése, olyan
nyilvanos diplomaciai eszkozként jelenik meg, amely az orszadg ismertségének ¢és
elismertségének javitasat segitheti el6. A korméanyzati kommunikacidé szerint, a
sportesemények vendégiil latdsa egyuttal hozzdadott értéket jelent a magyar gazdasag
szamara ¢és erdsitheti az orszdg sportdiplomdciai érdekérvényesité képességét és

befolyasat.

A sportdiplomdcia szerepe azonban nem csak a korményzati szféraban értékelddott
fel, hanem a civil sportiranyitas teriiletén is. Egyes nemzetkdzi sportszervezetek, mint a

Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB) vagy a Nemzetkozi Labdaragd Szovetség



(FIFA) sajatos diplomadciai tevékenységet alakitott ki. A nemzetkozi kapcsolatok egyre
befolyasosabb szerepléiként diplomaciai szintli egyeztetéseket, targyalasokat folytatnak
korméanyok, szupranacionalis és nemzetkozi szervezetek képviselbivel. Tobbek kozott a
NOB ¢s az Egyesiilet Nemzetek Szervezete (ENSZ) kozott 2014-ben 1étrejott stratégiai
megallapodas is megfelelden jelképezi a nemzetkdzi olimpiai mozgalom egyediilallo
diplomdaciai sulyat a nemzetdllamok és szupranacionalis szervezetek uralta
vilagpolitikdban. A FIFA nemzetk6zi kapcsolatokban betoltott szerepét ol
reprezentalja, hogy tobb tagallammal rendelkezik (211), mint az ENSZ (193), igy olyan
univerzalisan el nem ismert, de facto allamok diplomaciai csatornajava valt, mint
Koszové vagy Palesztina. Nem csak nemzetkdzi, hanem a magyar tarsadalmi
sportiranyitas szintjén is egyre fontosabbd valnak a diploméciai jellegli kapcsolatok:
2014. majus 5-én 11 aktiv és 2 tiszteletbeli taggal megalakult a Magyar Olimpiai
Bizottsag (MOB) Nemzetkozi Kapcsolatok és Sportdiplomaciai Bizottsaga. A Nemzeti
Versenysport Szovetség (NVESZ) 2019. januar 23-4n hagyomanyteremtd szandékkal

rendezte meg elsé alkalommal a Sport és diplomacia elnevezésti dijatadojat.

A sportdiplomacia kormanyzati és civil gyakorlatanak fellendiilésével parhuzamosan
szamottevd igény mutatkozik a jovO sportdiplomata nemzedékének kinevelésére, olyan
sportszakemberek képzésére, akik eredményesen tudjdk képviselni Magyarorszag, a
magyar sport €s sportszervezetek érdekeit egy rendkiviil kompetitiv, sok szereplds
nemzetkozi kornyezetben. Az elmult években tobb hazai felsdoktatdsi intézmény
inditott sportdiplomécidra és sport protokollra iranyuld szakiranyu tovabbképzéseket
(Széchenyi Istvan Egyetem, Karoli Gaspar Egyetem, Testnevelési Egyetem). 2019-ben
a kiilgazdasagi ¢€s kiiliigyminiszter sportdiplomaciai fétandcsadot nevezett ki, emellett
egyre tobb ex-sportold vallalt szakdiploméciai feladatokat a minisztériumban.
Mondhatni a sportdiplomacia divatos fogalomma valt, annak ellenére, hogy a magyar
szakirodalombdl — néhany publikaciotol és egyetemi jegyzettdl eltekintve —
gyakorlatilag hianyzik a nemzetk6zi szakirodalom elméleteinek és eredményeinek hazai

kontextusban torténd bemutatasa és atiiltetése.

Disszertaciom alapgondolata, hogy a sportdiplomacia megfeleld fejlédése érdekében
sziikkség van a terlilet fogalmi rendszerének tisztazasara, eszkoéz- és célrendszerének

pontosabb meghatarozasara, nemzetkozi €s hazai gyakorlati alkalmazasanak alaposabb



feltérképezésére és ennek mentén szakpolitikai javaslatok kidolgozasara. Ertekezésem
kittizott célja, hogy hozzdjaruljon a sport és nemzetkdzi kapcsolatok elméleti
keretrendszerének megfeleld értelmezéséhez, €s ezaltal segitse a sportdiplomacia hazai
oktatasanak ¢és gyakorlatanak fejlodését, a jO nemzetkdzi gyakorlatok atvételét és
alkalmazasat. A sport diplomaciaban betoltott szerepét elsdsorban a nemzetkozi
kapcsolatok ¢és politologia tudomanyteriileteinek oldalarél megkdzelitve mutatom be,
felhasznalva a realizmus és liberalizmus elméleti keretrendszereit. Ugyanakkor, a
fogalom hazai értelmezésének minél teljesebb megértéséhez elengedhetetlen a sport-
tarsadalomtudomanyok teriiletén a sportszociologidban, illetve a kommunikacio és

médiatudomanyban elterjedt kutatasi médszerek alkalmazasa.
1.1. Elméleti és fogalmi keretek

Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkdzi kapcsolatok (international relations — IR) szinoniméja a nemzetkozi
tigyek (international affairs — [A). A tudomanyteriiletet sokszor illetik a nemzetkdzi
tanulmanyok (international studies — IS) vagy globalis tanulmanyok (global studies —
GS) néven 1is. A nemzetkdzi kapcsolatok alapvetden egy interdiszciplinaris
tudoményteriilet, amely magaba foglalja a politika, a gazdasag ¢és a jog nemzetkdzi
aspektusait. Egy pozitiv és normativ politologiai tudomanyag, mivel elemzi és
meghatdrozza egy adott allam kiilpolitikdjat. Alanyai lehetnek a szuverén allamok, a
korméanykozi szervezetek, nemzetkozi és helyi szintli nem-kormanyzati szervezetek,

multinacionalis vallalatok és az individuumok is.

Nemzetkozi kapcsolatok elmélete

A nemzetkozi kapcsolatok elmélete olyan fogalmi keretek kidolgozasat célozza meg,
amelyek megkonnyitik a vilagpolitikdban bekovetkezd események és jelenségek
megértését. A nemzetkozi kapcsolatok polgari tudomanydnak megsziiletését a
diszciplina torténetével foglalkozok tobbsége a két vilaghabort kozotti idészakra teszi
(Szalay 1984). A nemzetkozi kapcsolatok elméletében szamos, egymasnak ellentmondé
gondolkodasmdd 1étezik, ideértve a konstruktivizmust, az institucionalizmust, a

marxizmust, a neo-gramscianizmust és mas elméleteket. Ezek koziil a pozitivista



gondolkodas két f6 iskoldja, a liberalizmus (mas néven idealizmus) és a realizmus

jelentds hatassal volt a tudomanyag fejlddésére.

Realizmus (realista iskola)

A realista iskola a nemzetkozi kapcsolatok elméletében és gyakorlataban is
megkeriilhetetlen szerepet tolt be (Szorényi 2010). A realizmus alaptételeit Hans J.
Morgenthau a Chicagoéi Egyetemen 1948-ban kiadott Politics among Nations
(Morgenthau 1948) cimi tankonyvében foglalja 0ssze. Morgenthau szerint a
nemzetkdzi rendszer a hatalom megszerzésére, megtartasara vagy novelésére iranyulod
anarchikus természetli struktura, legfébb szerepldje és politikaformald agense az allam.
A Diplomaciai Lexikon (Baba és Saringer 2018, 90. 0.) szerint a realista iskola
olvasatdban ,,a nemzetkézi viszonyokat nem erkolcsi elvek, hanem a hatalomért és a
sziikos erdforrdsokért folyo dllando harc hatdrozza meg, amelyben minden allam sajat
érdekeit koveti, az dallami politika a tulélést biztosito onsegélyre, az erd és erdszak
alkalmazasara iranyul.” Tehat a realista felfogasban a versengd allamok kozott gyakori
konfliktus all fenn, ezért az 4allamkozi kapcsolatok katonai-biztonsagi aspektusai

meghatarozoak.

Liberalizmus (liberdlis iskola)

A torténelmileg Immanuel Kant nevével fémjelzett liberalis iskola elutasitja a
nemzetkodzi kapcsolatoknak kizarolagosan a hatalom és a hatalmi egyensuly fogalmain
keresztiil torténd vizsgalatat. Legfébb jellemzdje az egyéni szabadsdg elvének
érvényesiilése, az egyének kapcsolati halojanak fejlédése révén az egyiittmiikodés
kialakitasa és a békés nemzetkozi viszonyok megteremtése (Szorényi 2010). A
Diploméciai Lexikon (Béaba és Saringer 2018) meghatirozasa szerint, a liberalis
gondolkoddk egyetértenek azzal, hogy a nemzetkdzi rendszerben az 4allam a
legfontosabb szerepld, am a realistdkkal ellentétben tigy gondoljak, hogy a vilagpolitika
nem feltétleniil konfliktusos. Az allamok képesek tanulni hibdikbol, és képesek
egylttmiikodni. Nem véletlen tehat, hogy a liberalis elméletek kozé sorolhatd az
integraciokat modellezd tedridk jelentds része. A liberalis nemzetkozi kapcsolatok
elméletének az egyik meghatdrozd kutatdsi targya a nemzetkdzi gazdasagi

egytittmiikodési forméakra koncentral, €s a kdlcsonds fiiggés (interdependencia) kérdését
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teszi vizsgalata targyava. Az iskola legismertebb szerzdi koz¢ tartozik Joseph Nye és

Robert O. Keohane.

Diplomacia

A Diplomaéciai Lexikon (Baba ¢és Saringer 2018) megfogalmazasaban a diplomacia
egyszerre szervezet €s tevékenység. Ami a szervezeti értelemzést illeti, a diplomacia
egy orszag nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkoz6 kozigazgatdsi szervezeti egységének
egyik része. Tagabb értelemben a kiiliigyi igazgatasban a diplomaciai és a konzuli
szolgédlaton beliil a diplomaciai ranggal rendelkezd, kiilfldon és belfoldon
tevékenykedd személyek Osszessége. Sziikebb értelemben egy allam vagy kormany
képviseletében a fogadd allamokban mikddd, diplomaciai statusszal rendelkezd
személyek Osszessége. Ami a tevékenység szerinti értelmezést illeti, a diplomacia egy
A diplomécia a kiilpolitika egyik f6 eszkoze, a kiilpolitikdban alkalmazhaté kényszerito
eszkozok (pl. katonai és gazdasagi erd) fO helyettesitdje, kiegészitdje. A diplomaciai
keretrendszerét az 1815., majd az 1961. és az 1963. évi bécsi egyezmények hataroztak
meg. A diplomacia alapvet6 funkcidi a képviselet (representatio), a targyalasok
folytatasa (negotiatio), az allam és allampolgarainak jog- és érdekvédelme (protectio),
az informacioszerzés ¢és az informacidszolgaltatas (informatio), illetve a békés
kapcsolatok eldmozditasa és fejlesztése (relatio). Az allam képviseletét kiilfoldon a
kiilképviseleti hatosagok, avagy kiilképviseletek (nagykovetségek, fékonzulatusok,
nemzetkdzi szervezetekhez delegalt alland6 képviseletek vagy tiszteletbeli

konzulétusok) latjak el.

Nyilvanos vagy tarsadalmi diplomdcia

A nyilvanos vagy tarsadalmi diplomacia (public diplomacy — PD) fogalma az 1960-
as években jelent meg a nemzetkdzi kapcsolatok teriiletén. Hansen (1984) olvasataban a
nyilvanos diploméacia a kiilpolitikai célok elérése érdekében a kozvélemény
befolyasolasara iranyul. A f6 kiilonbség a tradiciondlis €és nyilvanos diplomacia kézott
tehat abbol adoédik, hogy amig az elébbi a korméanyok kozotti kommunikéciora és
targyaldsokra vonatkozik, addig az utobbi kifejezetten a nemzetkdzi kozvéleményt
igyekszik a Kkiilpolitikai céloknak megfeleléen befolyasolni, alakitani. A nyilvanos

diplomaécia elsésorban a tajékoztatast, kulturalis kapcsolatokat €s oktatast hasznalja fel
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az allampolgarok véleményének befolyasolasara, ugyanakkor a sport is hozzéjarulhat a
diplomécia teriiletén 0j és régi tipusi modelleket kiilonboztet meg. A régi tipusu
nyilvanos diplomécia a szereplok kozotti parbeszéd és értékek kozvetitése helyett, a
kormény altal irdnyitott egycsatornas kommunikaciot helyezi el6térbe, igy elsésorban az
informdci6 atadasara iranyul. A nyilvanos diplomacia nem megfelelé alkalmazisa maga
utdn vonhatja a kormanyzati propagandaval valo 0sszemosast. Az alapvet6 kiilonbség a
két fogalom kozott, hogy mig a propaganda a kormany és kozonség kozott egyiranya
kommunikéciot feltételez, addig a nyilvanos diplomacia feladata a kétoldalu
kommunikéacié megvalodsitasa és a kolcsonds megértés eldsegitése (Cull 2010). Ezen
felil a koznyelv a propagandat sok esetben nem helytalld, hamis informéciok
terjesztésével azonositja, addig a nyilvanos diplomdacia a beazonosithaté forrasbol

szarmazo, helytallo forrasokra épit (Simon-Nagy 2012).

Kulturalis diplomacia

Az identitas legkdonnyebben a nemzet kulturdlis tevékenységén ¢és alkotdsain
keresztiil fejezhetd ki. A nyilvanos diplomacia keretrendszerébe illeszkedve, a kulturalis
diplomaécia képes mas orszagok allampolgéarainak szemében egy vonzo, pozitiv orszag-
vagy nemzetkép kialakitasara, ezaltal elésegitve a kolcsonds megértést €s a kiilpolitikai
célok elérését. Szorényi (2010, 147. o.) megfogalmazéasaban ,,a kulturalis diplomdacia
egy nemzetkozi szerepld torekvése arra, hogy kulturdlis értékeinek bemutatdsaval,
illetve kulturdlis erdforrdasaink felhasznalasdaval megismertesse, elfogadtassa, illetve
megszerettesse mas orszagok tarsadalmi szereploivel sajat kulturdjat, ezen keresztiil
magat az orszdagot, és igy alakitsa a nemzetkozi rendszerben elfoglalt helyét.” Cull
(2008) szerint a kulturalis diplomdacia hitelességét nem a célzott kormdanyzati-
kiilpolitikai alkalmazasa eredményezi, hanem sokkal inkabb a kulturalis intézményekkel

valo egylittmiikodés.

Tobbszereplos vagy halozati diplomacia

A nemzetkozi kapcsolatokban egyre nagyobb szerepet jatszanak a szupranacionalis
vagy korméanykdzi szervezetek (pl. az ENSZ, a Nemzetkozi Valutaalap vagy az Eurdpai
Unid), a nem-kormanyzati szervezetek (NGO-k), illetve a vilaggazdasagot

nagymértékben alakitd transznaciondlis vallalatok. A nemzetkdzi szereplok szdmanak

12



megsokszorozodasa ¢és érdekérvényesitd képességiik megerdsodése a  kiiliigyi
intézményrendszerek reformjat vonta magaval. A nemzetkdzi kapcsolatok atalakuld
keretrendszerében tobb akadémikus kérddjelezte meg a tradicionalis értelemben vett
diplomécia versenyképességét és alkalmassagat a 21. szazad kihivasainak kezelésére.
Hocking, Melissen, Riordan és Sharp (2012) a diplomacia egzisztencialis valsagarol
értekeztek, megkérddjelezték az intézmény feleldsségre vonhatosagat és korszertiségét
is. A nyilvanos ¢és digitalis diplomaciak rohamos térhdditdsaval parhuzamosan, a
diplomaték tradicionalis szerepe is atalakult. Az allamkd6zi kapcsolatok elit képviseldi
egyre inkabb az orszagokat, intézményeket és egyéneket elvalasztd hatdrok lebontdiva
valtak (Hocking és mtsai 2012), 0 feladataik kozott megjelent a diplomaciai halézatok
kialakitasa. Napjainkban a modern diplomaciai kdrnyezet jellemzésére a tobbszereplds
diplomécia (multi-stakeholder diplomacy) vagy haldzati diplomacia (network

diplomacy) kifejezések valtak egyre inkdbb hasznalatossa.

Puha erd vagy puha hatalom (soft power)

A puha eré vagy puha hatalom koncepcidja Joseph Nye harvardi akadémikus
nevéhez flizédik. Nye a nyolcvanas évek végén alkotta meg a fogalmat, amelyet aztan a
késObb megjelent irasaiban ¢€s konyvében (1990, 2004 és 2008) pontositott &s
kiegészitett. A puha hatalom egyes allamok és nemzetkozi szereplok azon képessége,
hogy kifejezetten vonzo értékeik altal, katonai €s gazdasagi kényszerités nélkiil érjék el
kiilpolitikai céljaikat. Mas megfogalmazasban a puha hatalom egy orszag kultirajabal,
politikai eszméibdl és intézményeibdl eredd vonzod képessége, ami a kiilpolitikai
célkitlizések elérésének egyik eszkoze. A katonai és gazdasagi kényszeritd kemény
hatalom (hard power) alkalmazéasa mellett a vilag vezetd allamai nagy erdfeszitéseket
tesznek annak érdekében, hogy vonzo eszkozokkel tudjak mas orszdgok kozvéleményét
befolyasolni. Nye értelmezésében a puha hatalom megtestesiilési formai lehetnek egyes
orszagok kulturgja, tarsadalmi berendezkedése, hiteles politikai intézményrendszere és
értékei, illetve a mindenkori korméanya altal kitlizott (kiil)politikai célok legitimitasa
(Nye 2004, 11. 0.). Az orszag kulturaja, szellemisége és politikai értékei azonban nem
csak az adott dllam kormanyanak termékei, hiszen ezek eldallitdisdban nagy szerepet
jatszanak a nem-kormanyzati, civil szervezetek és intézmények, illetve az orszag
lakossaga is. Nye egyértelmiien allast foglalt amellett, hogy a puha hatalom 6nmagaban

torténd alkalmazasa nem elegendd a kiilpolitikai célkitlizések eléréséhez. Nye szerint
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optimalis eredmény leginkdbb abban az esetben érhetd el, ha az orszdg kormanyzata
megfeleld aranyban hasznalja a kemény és puha hatalmi eszkozoket, ebben az esetben

okos hatalomroél (smart power) beszéliink.

Orszagmdarkdzas vagy Nemzetmdrkdzds (country branding vagy nation branding)

Az orszagmarkazas elsdsorban a gazdasagtudomanyban hasznalatos kifejezés, amely
szdmottevd marketing, szponzoracidés €s menedzsment aspektusokkal rendelkezik. A
markazas vagy branding megteremt, kiemel bizonyos jellemzdket, tulajdonsagokat,
illetve kommunikalja azokat (Papp-Vary 2007). Simon Anholt 1996-ban hasznalta
el6szor a nemzetmarkazas (nation branding) kifejezést, ezt késébb megjelent irdsaiban
tovabb fejlesztette és alakitotta. Meglatasa szerint az nemzetmarkazas célja egy
versenyképes identitas kialakitasa, amely egyben a Nye altal definialt puha erd egyik
fontos dimenzidja. Anholt az orszagmarka hat legfontosabb 0Osszetevdjének a
kormanyzatot, a turizmust, a lakossagot, a kultarat, a befektetéseket és a bevandorlasi
politikat jeloli meg (Anholt 2007). Fan (2010) orszagmarka modellje is hasonld
elemekre épiil: egy orszdg népessége, foldrajzi helyzete, kultirdja, nyelve, torténelme,
hagyomanyos ételei, ismert személyiségei és globalis termékei mind szerepet
jatszhatnak az orszagmarka alakitasdban. Simon-Nagy (2012) szerint az orszagmarkazas
¢s a nyilvanos diploméacia kozotti alapvetd kiillonbség az elobbi kampanyszerii jellege,
ami nem feltétlen all 6sszhangban az utdbbi hosszabb tava szemléletével. A szerzo
szerint a markaépités elsésorban a gyenge nemzetkozi ismertséggel rendelkezd, kicsi
vagy ,lathatatlan” orszagok korében népszerii, amelyek igy kivanjank magukra felhivni
a figyelmet. Az orszdgmarka kialakitdsara tett eréfeszitések az orszagok nemzetkozi

versenyképességét hivatottak erdsiteni.
1.2. Sport, nemzetkozi kapcsolatok és diplomacia

A sport ¢és diplomacia olyan tarsadalmi intézményrendszerek, amelyek egyarant
évezredes multra és hagyomanyokra tekintenek vissza. Amig az ismert diplomaciai
jellegli tevékenységek megjelenése a mezopotdmiai varosallamokig vezethetd vissza,
addig az okori olimpiak mar joval a keresztény idészamitas eldtt lehetdséget teremtettek
a gordg poliszok és sportoloik békés versengésére (Murray 2018). Az 6kori olimpiak

idején alkalmazott fegyversziinet egy korai példaja a sport és a diplomadcia teriileteinek

14



interakcidjara. Az Gjkori diplomadcia a vesztfaliai, nemzetallamokra épiilé vilagrendszer
terméke, hasonldan a nemzetek békés versengésén alapuld coubertini olimpiai
mozgalomhoz. A sport, nemzetkézi kapcsolatok, kiilpolitika ¢és diploméciai
Osszefonddasara a huszadik szazad mar szamos példat szolgaltatott, ugyanakkor a
modern kori sportdiplomacia fogalmi kereteinek kialakulasa és tudomanyos igényl
vizsgédlata leginkdabb a kapitalista-kommunista versengésre alapulé Dbipoldris

vilagrendszer felbomldsa utan indult utnak.

A sportdiplomécia elméleti és gyakorlati kutatdsdnak gatja sokdig az volt, hogy
nemzetkozi kapcsolatok és diplomacia teriiletének szakértéi mérsékelt szerepet
tulajdonitottak a sportnak, illetve a sporttudomany képviseldi részérdl sem mutatkozott
szdmottevd 1gény az elébbi tudomdanyteriilet elméleteinek ¢és eredményeinek
alkalmazasara. Néhany korai probalkozastol eltekintve (Lowe és mtsai 1978, Taylor
1986), a sport és nemzetkozi kapcsolatok, illetve a sport és diplomacia interakciojanak
vizsgalata sokdig megkeriilt téma volt. A nyolcvanas évek kozepén Taylor arra
figyelmeztetett, hogy a nemzetkdzi kapcsolatok és sport tudomanyteriiletei kolcsondsen

figyelmen kiviil hagytdk egymast (Taylor 1986).

A bipoléaris vilagrendszer hanyatldsaval, a globalizdci6 egyre er6teljesebb
fellendiilésével €s egy alapvetden 1j, komplex vilagrend kialakuldsaval parhuzamosan
olyan tarsadalmi er6forrasok szerepe is felértékelddott a nemzetkozi kapcsolatokban,
mint a sport. A nyilvanos diplomacia és puha erd kormanyzati alkalmazasanak
elterjedése, a sport gazdasagi szerepének novekedése ¢és rohamos iitemi
nemzetkdziesedése magéaval vonta a kiilkapcsolatokban és diplomécidban betoltott
szerepérdl szolo publikdciok gyarapoddsat. A sport €s a kiilpolitika, diplomacia
viszonyat taglald tanulmanyok szdmanak lassi novekedése kiilondsen az
ezredfordulotol volt érzékelhetd, de Levermore és Budd még 2004-ben is ugy itélték
meg, hogy a nemzetkozi kapcsolatok teriiletén nincs kell figyelem a sporton, a két
tudoméanyteriilet interakcioja szegényes. Par év elteltével, a 2010-es évek hoztak el ezen
fiatal szakteriilet fejlodését, a sport nemzetkdzi kapcsolatokban jatszott szerepe és a
sportdiplomécia fogalma ekkor keriilt igazdb6l a tudomanyos érdeklddés
kozéppontjaba. A 2010-es években elismert nemzetkozi tudomanyos folyoiratok

kiilonszamokat dedikaltak a sport ¢és nemzetkdzi kapcsolatok, diplomadcia
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kapcsolatanak. Tobbek kozott ilyen folyoirat volt a The Hague Journal of Diplomacy
(2013), Sport and Society (2014) és a Diplomacy & Statecraft (2016). A
sportdiplomacia fogalma megjelent olyan diploméciai kézikonyvekben, mint az Oxford
Handbook of Modern Diplomacy (Cooper és mtsai 2013), illetve a The SAGE

Handbook of Diplomacy (Constantinous és mtsai 2016).

1.2.1. A sport, mint a politikum integrans része

A sportdiplomacia interdiszciplinaris szakteriiletének kialakulasdhoz vezetd tuton
fontos 1épés volt a politika és sport sokszor ellentmondasokkal terhelt viszonyanak
vizsgalata. A két teriilet 6sszefonodasat kategorikusan tagadd gondolkodok szerint a
sport magasztos eszmék altal vezényelt, a hétkdznapi politikatol tavol allo, vagy azt
meghalado, ,,politikan feliili” jelenség. Ezen idealisztikus vélekedés szerint, a sportnak
minden koriilmény kozott sziikséges megdrizni fiiggetlenségét, politikatol vald
mentességét. A sport és a politika teriileteinek elkiilontilését hirdeté NOB elnok (1952—
1972) Avery Brundage szerint a sport a zenéhez és miivészetekhez hasonlo tarsadalmi

jelenség, amely magasztos eszménye meghaladja a politikat (Grix és Houlihan 2014):
., Mi a sporttal torédiink, nem a politikaval és az iizlettel.” (NOB 1968, 67. 0.)

Brundage idealizmusa ellenére a sport és politika kapcsolata a huszadik szazad soran
egyre szorosabbra fonodott, amit mi sem mutat jobban, mint az Gjkori olimpiai jatékok
torténete. Az 1936-0s berlini olimpia, az 1956-0s szovjet-magyar vizilabda mérkézés,
az 1972-es miincheni olimpian tortént terrortamadéas vagy a nyolcvanas évek olimpiai
bojkottjai mind megfelelden példazzak a sport és politika, azon beliil is a kiilpolitika
interakcidjat. A két teriilet kapcsolatanak realista olvasataban a politika a kezdetektdl
fogva befolyasolta a sportot, annak népszeriisége €s tarsadalmi hatdsai okan szinte

minden politikai rendszer megprobalta a sajat eszkozeként hasznalni azt.

A realista megkozelitést alkalmazé Taylor (1986) szerint hamis az a gondolat, hogy a
sportot €s a politikat el lehet egymdstdl valasztani. Véleménye szerint a nemzetkozi
kapcsolatok kutatdsdban nagyobb szerepet kell tulajdonitani a sportnak, hiszen a
nagyszabasu sportesemények befolyasolhatjadk az 4llamok kozotti  kapcsolatok
alakulasat, illetve a sport a legtobb kormanyzati bel- és kiilpolitikdban szerepet kap.

Allison (1993) szerint a sportvilagban sokaig tartotta magat a sport politikai rendszerek
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felettiségérdl sz6ld mitosza, az abba vetett hit, hogy a sport a tdrsadalmi eszmék és
politikai ideologidk felett 4all, azoktol teljesen fiiggetlen, eredendden tiszta,
politikamentes tevékenység. Ezzel a mitosszal szdges ellentétben szdmos politikai
rendszer elOszeretettel hasznalta az élsportot ideoldgidjuk népszeriisitésére ¢€s

tarsadalmi-gazdasagi berendezkedésiik felsébbrendiiségének hirdetésére:

., Mindenféle politikai ideologiat képviselo kormanyok a nemzetek vagy
politikai rendszerek probajaként ismerték el a nemzetkézi sportversenyeket.
A német ndcik, az olasz fasisztak, a szovjet és kubai kommunistak, a kinai
maoistdk, a nyugati kapitalista demokratak és a latin-amerikai juntdak -

mindannyian jatszottdk a jatékot és hittek benne.” (Allison 1993, 17. 0.)

Allison igy egyértelmiien allast foglalt abban a tekintetben, hogy a sport mindig is a
politikum része volt és lesz, és politikai berendezkedéstol, rendszertdl fiiggetleniil a
mindenkori korményzatok eszkozként fogjdk haszndlni. Allisonhoz hasonloan,
Goldberg (2000) is megerdsiti, hogy a politikai jellegi konfliktus €s olyan politikai
ideologiak, mint a kapitalizmus vagy a kommunizmus, a nacionalizmus vagy az
internacionalizmus, az integracid vagy a szegregacidé mar régdta megjelent a sportban.
A huszadik szdzadban sokszor ideologiai célokra haszndltdk fel a sportot, de
kifejezetten a hideghaboru évei alatt valtak a sportversenyek egyes politikai rendszerek
befolyas ellenére a sport autondmiajanak hangoztatdsa és annak fiiggetlenségébe vetett
hit nagyban hozzajarult a sportmozgalom OnszervezOdéséhez, igy a sport sajatos

iranyitasi rendszerének kialakulasahoz.

Houlihan 1994-ben kiadott kényve (Sport and International Politics) mérfoldkének
tekinthetd a sport- és politikatudomany torténetében. A szerzd 6t olyan teriiletet
azonositott, ahol a sport és a politika tradiciondlisan Osszekapcsolodik. Ezek az
ideoldgia, a nemzetépités, a tarsadalmi befogadas, a gazdasag és a diplomacia. Houlihan
szadmara a sport nem mas, mint a tdrsadalmi valtozasok tiikre, ami megfelelden reflektal
a befogado kornyezetben végbemend politikai valtozasokra is. A média rohamos
fejlodésének és a felgyorsuld globalizacidnak kdszonhetéen a sport rendkiviil nagy
kozonséget elérd, egyben kifejezetten vonzd, de relativ alacsony koltségekkel jard

diplomaéciai eréforrasa lett a nemzetallamoknak. Houlihan a nemzetk6zi kapcsolatokban
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uralkodd realista tedria mellett, pluralista (liberdlis) ¢és globalista (marxista)

megkozelitésbol is elemezte a sport €s nemzetkdzi politika kapcesolatat.

Lin és mtsai (2008) 6t olyan teriiletet azonositottak, ahol a politika sajat céljai
elérésére hasznalhatja a sportot, vagy adott esetben beavatkozik annak miikdodésébe.
Ezek a teriiletek a nemzeti (6n)védelem, a tarsadalmi kontroll, a kiilpolitika, a nemzeti
identitds (vagy nemzetépités) €s a gazdasag. Ami a sport és kiilpolitika kapcsolatat illeti,
a szerzok kiemelik, hogy egyes kormanyok ¢€s politikai rezsimek eldszeretettel nytlnak
a sporthoz, mint a kiilsé legitimacid eszkozéhez, mivel a hatalmat gyakorld politikai
rendszerek nemzetkozi elismerésének egyik legkézenfekvobb moddja a nemzetkdzi
sportsikerek elérése. A szerzok a hideghaboru idején elért kubai és kelet-német
sportsikereket is kiilpolitikai és diplomaciai eszkozoknek tekintik, mivel ezen
huszonegyedik szazadban a sport egyre vonzébb diploméciai eszkdzz¢é valik, mivel
olyan, magas szinvonalu és konnyen lathatd tevékenység, amely kivaldan alkalmas

bizonyos politikai lizenetek nemzetkdzi kozonséghez valo eljuttatdsara.
1.2.2. A sport novekvo szerepe a nemzetkozi kapcsolatokban

A nemzetk6zi kapcsolatok tudoményteriiletének miivel6i a sport globalis jellegének
erdsodésével parhuzamosan felismerték a sport novekvd befolyasat az allamkdézi
egyuttmiikodésben. Az egyik korai példa Riordan és Kriiger 1999-ben megjelent
konyve (The International Politics of Sport in the Twentieth Century), amely informativ
¢és részletes beszamolot nyajt a sport huszonegyedik szazadi nemzetkozi politikaban
betoltott szerepérél. Levermore ¢és Budd 2004-ben kiadott Sport és Nemzetkozi
Kapcsolatok (Sport and International Relations) tanulmédnykotete Houlihan miivéhez
mérten hasonloan fontos mérfoldkd. A kdtetben a szerzdk tobbek kozott arra probalnak
valaszt keresni, hogy a tomegkommunikéciéo rohamos terjedése és a globalis élsport
térhoditasa milyen hatassal volt a nemzetkdzi politikara és gazdasagra, vagy hogyan
jarulhat hozza a sport a nemzetépitéshez és az identitas fejlesztéséhez. A kiadvany célja,
hogy a nemzetk6zi kapcsolatok tudoményteriiletén inditson el akadémiai diskurzust a
sport nemzetkozi politikdban betoltott szerepérdl. A szerzOparos meglatdsa szerint a

sport a nemzetkozi diplomacia egyik fontos terepe, amely nagyobb figyelmet érdemel.
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A sport globalizalodasa és gazdasagi jelentéségének ndvekedése szamos kérdést vet
fel a nemzetallamok hagyoményos szerepével kapcsolatban. A filozéfus Redeker (2008)
alapjaiban kérddjelezi meg a sport, kiilpolitika és diplomacia modern kori kapcsolatat.
A rohamos Tltemben globalizdlod6é vilagunkban vajon még a nemzetallamok
alkalmazzak kiilpolitikai célok elérésére a sportot vagy a nemzetkozi sportszervezetek
diktaljak a szabalyokat a nemzetdllamoknak? — teszi fel a kérdést Redeker. A szerzo
olvasataban a sport a nemzetkdzi kapcsolatok ,,6piumava” valt, mivel kis allamok elit
sporteredményeken keresztiil probaljak meg elhitetni lakossagukkal, hogy nemzetiik
erds ¢és sikeres, illetve, hogy a sporton keresztiil felvehetik a versenyt a vilag politikai-
gazdasagi hatalmaival is. Redeker értelmezésében a kormanyoknak nehéz felismerni a
Sport igazi természetét, sOt az kiilpolitikai eszkoz helyett egyes nemzetallamok politikai
céljava valt. A sport egyfajta spiritudlis hatalomként modernkori tarsadalmi mitossza
valt; a vilagon emberek millidi hisznek vakon a sportolokban, amig a politikdba és a

politikusokba vetett hitliik nagyon kdnnyen megingathato.

1.2.3. A sportdiplomacia kutatasi teriiletének kialakulasa

A modern kori sportdiplomécia tudoméanyos igényll vizsgalatinak megalapozasa
elsésorban angolszasz akadémikusokhoz kotheté. 2011-ben Stuart Murray (Bond
Egyetem, Ausztralia), Geoffrey Allen Pigman (Pretoria Egyetem, Dél-Afrikai
Koztarsasag) és J. Simon Rofe (SOAS Egyetem London, Egyesiilt Kiralysag) egy
nemzetkdzi kutatdcsoportot allitottak fel a sport és a diplomacia kapcsolatdnak
szisztematikus vizsgalatara. Mindhdrom tudos kutatasi teriilete alapvetden a nemzetkozi
kapcsolatok és diplomacia, ugyanakkor egyarant elkotelezettek a sporttudomanyok irant
is. A kutatocsoport elsddleges célja volt, hogy megvizsgaljadk a nagyszabasi nemzetkozi
sportesemények nemzetk6zi kapcsolatokban és diplomécidban betdltott szerepét, és
hogy kisérletet tegyenek a sportdiplomdcia elméleti kereteinek kialakitasara (Pigman és

Rofe 2014).

Murray 2012-es tanulménya (The Two Halves of Sports-Diplomacy) a sport ¢€s
diplomacia sokszor ellentmondasokkal terhelt kapcsolatat elemzi. A szerzd szerint a
sport torténete szorosan kotddik a hdbortthoz és a szenvedéshez, ami a diplomacia
antitézise. George Orwell 1945-es esszéjében ugy fogalmaz, hogy a sport nem mas,

mint ,.haboru 16vések nélkiil”, a nacionalista versengés egyik legfbb megtestesiilése
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(Murray és Pigman 2014). A realista gondolkodok szerint a sport egyfajta harci logikan
alapul, hiszen a sportolok elsédleges célja a mindenaron valdo gyézelem. A
diplomaéciaval ellentétben a sport egyenld a nagykozonség eldtti dszinte versengéssel,
amely megjosolhatatlan fordulatokat és dramat idézhet eld, és né¢ha egyiitt jar a nézok —
rosszabb esetben a sportolok — kulturdlatlan viselkedésével, megnyilvanulasaival.
Emellett, a sport népszertisége révén egy kivalo platform lehet kifejezetten negativ,
antidiplomatikus tizenetek kozzétételére is: 1972 €s 2005 kozott a nemzetkdzi sportvilag
mintegy 171 terrorista jellegli tamadassal szembesiilt (Murray 2012, 587. 0.). Ezek a
szamok alatamasztjak a sport nemzetkozi kapcsolatokban jatszott szerepének negativ
aspektusat, hiszen az nemcsak a pozitiv tarsadalmi értékek kozvetitésére, a nemzetek
kozotti békés parbeszéd €s egylittmitkdodés eldmozditasara szolgalhat, hanem teret adhat
a gylloletnek és a kirekesztésnek is. Ezen feliil a fdszereplok nemcsak hdsok és
tarsadalmi példaképek, hanem doppingolo csalok, szerencselovagok vagy adott esetben

korrupt sportvezetdk is lehetnek.

Ha ezen kérdések felmeriilnek az elméletben, akkor hogyan lehet a sportdiplomacia
gyakorlatban egyaltalan sikeres? — teszi fel a kérdést Murray. A szerzd szerint a sport
idealizmusa ¢és realitasa kozotti ellentmondas egyértelmiien hatraltatja a sportdiplomacia
fejlodését, mivel hatassal van az lizenetet kozvetitd fél hitelességére. A sportdiplomacia
fejléddésének alapvetd feltétele, hogy el kell vetni a sport idealista megkozelitését és fel
kell ismerni, hogy az nem csak a fair play szellemisége altal vezényelt jelenség. A
legnagyobb veszély abban rejlik, hogy a sportdiplomacia hirdetdi ignoraljdk a sport
komplex természetét és vakon hisznek a sport eredendd nemes értékeiben €s

tisztasagéaban.

Black ¢és Peacock (2013) kritikdja szerint a sport Kkiilpolitikai célokra vald
felhasznaldsa nem mindig hozza magéival az elvart eredményeket, olykor pedig
egyenesen eldre nem lathaté diplomaciai és politikai folyamatokat indithat meg.
Példaként emlitik az 1988-as szouli olimpiat, ahol a katonai rezsim &ltal tdmogatott
globalis sportesemény hozzajarult a liberdlis demokracidhoz vezetd folyamatok
elérehaladasdhoz. A sport nyilvanos diplomacidban betdltott szerepének fellendiilésére
a kapitalista-kommunista ellenségeskedést kovetd, posztbipolaris vilagrendszer adott

teret. A kilencvenes évektdl egyre tobb kormany fordult nyilvanos diplomaciai

20



eszk6zokhoz annak érdekében, hogy sajat nemzetkdzi megitélését javitsa. Ezek az évek
egyben a tradiciondlis diplomacia (avagy klub diplomacia) és az 1) tipusu
(tobbszereplds vagy halozati) diplomacia kozotti atmenettel esnek egybe, amely soran a
diploméciai szereplok kore dinamikusan bdviilt, és egyre tobb nem-kormanyzati
szerepld jelent meg a nemzetkdzi kapcsolatokban. Black és Peacock (2013), Murray és
Pigman (2014) egyetértenek abban, hogy napjaink tobbszereplds diplomaciai
kornyezete idealis kereteket teremt a sport €s nemzetkdzi kapcsolatok interakcidjahoz és
a sportdiplomacia gyakorlatanak fejlddéséhez. Murray és Pigman meglatisa szerint, a
sportdiplomacia két nagyobb teriiletre bonthaté: korményzati és nem-kormanyzati

kategoriakra.

Steve J. Jackson (2013) hidnyp6tlé tanulméanya (The Contested Terrain of Sport and
Diplomacy in a Globalizing World) szintén kritikusan kozeliti meg a sport
kiilpolitikaban és diplomaciaban jatszott szerepét. Jackson szerint a sport tarsadalmi,
kulturalis és gazdasagi jelentdségét a nemzeti kormanyok is rég felismerték, ezért
eldszeretettel fordulnak hozza politikai céljaik érvényesitésére €s elérésére. Egyes
nemzetkdzi sportesemények hatalmas érdeklddés elott zajlanak és ez megfeleld
lehetdséget kinal bizonyos politikai lizenetek kozzétételére. A sport univerzalitasa révén
a tradiciondlis és nyilvanos diplomécidk stratégiai eleme lett, természetét tekintve pedig,
leginkébb a kulturalis diplomacia ernydje ala sorolhatd. A szerzd szerint nem kell sem
tulértékelni, sem alulértékelni a sport szerepét a kiilpolitikaban, ugyanakkor meg kell
érteni, milyen dimenzidk mentén viszonyul a sport a kiilpolitikdhoz. Ez alapjan
megkiilonboztet sportbeli diplomaciat (diplomacy within sport), sporton keresztiili
diplomaéciat (diplomacy through sport) €és diplomdciat a sportért (diplomacy for sport).
Ezek nem egymastol kiilonalld, parhuzamosan létezé kategoridk, hanem sokszor

egymast is atfedd, szoros kolcsonhatasban 4ll6 teriiletek.

Jackson sportdiplomaciai modelljében a nemzetdllamok mellett harom fontosabb
szerepld jelenik meg: a nemzetkdzi sportszervezetek, a transznacionalis sportvallalatok
¢s a nemzetkdzileg ismert, hires sportolok, akik szintén nagy hatast gyakorolnak a
nyilvanos  diploméciara. A  novekvdé hatalommal rendelkezd nemzetkdzi
sportszervezetek, mint a FIFA vagy a NOB egyre meghatarozéobb alakitéi a modernkori

sportdiplomacianak. Olyan nagyszabast sportesemények, mint a futball-vilagbajnoksag
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vagy az olimpiai jatékok lebonyolitasa jelent6s diplomaciai teljesitménnyel bir6 feladat,
amely soran egyes allamok kiilpolitikai célkitiizései mellett egyre hangstlyosabban
jelennek meg a nagyvallalati érdekek. Jackson szerint a globalis sportversenyek
megrendezése érdekében a nagy befolyassal rendelkez6 nemzetkdzi sportszervezetek,
gyakorlatilag kibérelnek egy-egy nemzetallamot és a bérleti dijat a befogad6 allamok
adofizetOivel fizettetik meg. A nemzetdllamoknak ebben a globalis kapitalista
kornyezetben a moderatorok szerepét kellene felvenni, ugyanakkor a sport hatartalan
népszerisége, a sportversenyek altal elérhetd ismertség és nemzetkdzi megjelenés, a

kormanyzatok szamara sokszor ellensulyozza a pénziigyi és gazdasagi kockazatokat.

J. Simon Rofe (Sport and Diplomacy: a Global Diplomacy Framework) a
sportdiplomacia értelmezéséhez elengedhetetlennek tartja, hogy a két teriilet egyenld
félként €és ne egymas alarendeltjeként jelenjen meg, ezért a ,,sport és diplomacia”
elnevezést hasznalja tanulméanyaban (Rofe 2016). Ervelése szerint a sportot és a
diplomaciat egyenrangu, egymasra kolcsonosen hato félként lehet kezelni, a két teriiletet
a fogalom megfeleld értelmezése érdekében nem érdemes Osszemosni. Meglatasa
szerint a sportdiplomacia kifejezés sziikségszerlien allamkdzpontl, ez pedig nem teremt
megfeleld kornyezetet a fogalom rugalmas értelmezéséhez. Amennyiben a sportot a
diploméacia harom meghatarozé tényezdje (kommunikécid, reprezentacid €s targyalas)
fényében értelmezziik, lehetdség nyilik az allamkézponti megkozelités megkeriilésére

¢és egyuttal pontosabb fogalmi keretek kialakitasara.

Rofe szerint az egyre globalizdlodo vilagban a diplomacia 4allamkdzponta
értelmezését meg kell haladni, a tobbszereplds diplomacia keretei kozott sziikséges
gondolkodni. A sportdiplomacia tobbszereplds €s tobbszintes jellegének elismerése
segithet a fogalom elméleti kereteinek pontosabb meghatdrozasaban. Pamment (2016) a
tobbszereplds diplomacia értelmezésére megkiilonboztet Onérdekli instrumentalista
(instrumentalist) és részvételi (participatory) modelleket: a nyilvanos diplomacia az
elébbi, mig a nemzetkozi fejlesztés inkdbb ez utdbbi kategoriaba tartozik. A szerzd
szerint a sportdiplomaciat sokszor kapcsoljak a részvételi folyamatokon alapuld
nemzetkozi fejlesztéshez (international development) is, mivel a sport nevelési
potencialja, tarsadalmi kohézids ereje segithet egyes kozosségek fejlesztési céljaik

elérésében. Ezt bizonyitja, hogy az ENSZ elismerte a sport hozzdjarulasat a
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Millenniumi és a Fenntarthatd Fejlesztési célok eléréséhez is. Meglatasa szerint a
sportdiplomaciai kezdeményezések sokszor tarsadalmi fejlesztési dimenzioval is
rendelkeznek, igy a sporton keresztiili fejlesztés (sport for development) korébe
sorolhatoak. A huszonegyedik sz4dzadi diplomacia nem lehet 6nérdekii, annak el6 kell

segiteni a pozitiv tarsadalmi valtozast — vallja Pamment.

Murray 2018-ban kiadott konyve (Sports Diplomacy: Origins, Theory and Practice)
kiemelkedé mérfoldkonek szamit, mivel atfogd kisérletet tesz arra, hogy meghatarozza
a sport és diplomécia lehetséges kapcsolodasi pontjait, felvdzolja a sportdiplomécia
eredetét, torténetét és huszonegyedik szdzadi alkalmazéasat. A szerzd egyetért a
diplomacia ¢és nemzetkozi kapcsolatok jeles szakértdivel (Melissen, Hocking, Cull és
Snow), akik szerint a huszonegyedik szdzadban a klasszikus diplomdcia alapvetd
valtozasokon megy keresztiil. Az infokommunikacids technologidk és a kozosségi
média rohamos terjedése, a diploméciai szereplok szamanak megsokszorozodasa, a
klimavaltozas ¢és globalis egészségligyi veszélyhelyzetek altal befolyasolt 1j
biztonsagpolitikai trendek felemelkedése, és egyes tradicionalis geopolitikai érdekek
Ujraéledése alapvetd hatdst gyakorolnak a nemzetk6zi kapcsolatokra ¢és a
nemzetallamok kiilpolitikdjara. A posztbipolaris vilagrendszerben a nyilvanos
diplomécia egyre nagyobb szerepet kap kormanyok kiilpolitikai eszkdzrendszerében, a
kultira és a sport pedig, mint puha hatalmi eszk6zok jelennek meg a diplomadciai
eszkoztarban. Amig a klasszikus sportdiplomacia elsdsorban az allamok egymas kozotti
kapcsolatfelvételére vagy a masik részvételének bojkottalasara teremtett lehetdséget, az
uj tipusu sportdiplomacia sokkal inkabb a nemzetk6zi kozonség szimpdatidjanak és
tamogatasdnak elnyerésére iranyul. Egyre tobb korméany alkot stratégidkat &s
intézményesiti a sport diplomaciai szerepét, a nem-kormanyzati sportszervezetek pedig
fontos szerepldéi ennek az uj tipusu, integralt, haldzati jellegli sportdiplomacianak.
Murray meglatisa szerint az 1) tipust sportdiplomaciaban a kormanyok és a
kiiliigyminisztériumok mar nem feltétlen a kdzponti, irdnyitd szerepet toltik be, sokkal

inkabb a kozos célok érdekében dolgozé halozatok facilitatorai lettek.

1.2.4. Sportdiplomacia a magyar szakirodalomban

Nem talzas azt allitani, hogy a sportdiplomacia hazai tudomanyos igényl

megkozelitése komoly lemaraddsban van az utobbi évtizedben gyorsan ndvekvd
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nemzetkozi kutatasi teriilethez képest. A tudomanyos igényességgel megirt publikacidk
alacsony szdma ¢s a nemzetkdzi kapcsolatok teriiletérél mutatott mérsékelt érdeklddés
alapvetéen Dbefolydsolja a diszciplina fejlédését, igy elsdésorban a hazai
sporttudomanyok tarsadalomtudoményi szegmense karolta fel a téma vizsgalatat.
Személyes tapasztalatom szerint, az elmult években utjara inditott sportdiplomaciai
képzések és tovabbképzések mérsékelt figyelmet forditanak a sportdiplomacia elméleti
megkozelitésének alapvetd kérdéseire ¢és csak részben ¢épitenek a nemzetkozi
szakirodalom eredményeire. A magyarorszagi felsdoktatasi képzések tananyagabol
jellemzdéen hianyzik a sport €s nemzetkdzi kapcsolatok kozotti elméleti dsszefiiggések

bemutatasa és a sportdiplomacia fogalmanak 0j tipusu, halozati értelmezése.

A magyar sportdiplomdcia ¢és nemzetkdzi sportkapcsolatok szakirodalmanak
megalapozéasa Dr. Ajan Tamas és Némethné Mora Aniké nevéhez kothetd. Ajan Tamas
mar 1993-ban sportdiploméciai tantervet allitott O6ssze a Magyar Testnevelési
Egyetemen, majd 2006-ban Némethné Mora Anikdval kozosen, egy egyetemi
felhasznaldsara készitett jegyzetet publikdlt a sport és nemzetkdzi kapcsolatok
interakcidjanak gyakorlati kérdéseir6l. A szerzGparos Ggy gondolja, hogy a sport az
orszagok, népek kozotti kapcesolatok kiépitése és apoldsa szempontjabol ,,igen jelentos
szerepet tolt be mind a napi, kozép- és hosszu tavu szinten” (2006, 5. 0.). Megitélésiik
szerint a sportdiplomdcia szerepe felértékelddik abban az esetben, amikor ,.egyes
orszdagok kozott semmilyen hivatalos kapcsolat nem létezik” (2006, 5. 0.). A szerzok
értelmezése a sportdiplomacia tradicionalis, allamkozponta felfogasat tiikrozi, de

kitérnek a sportdiplomacia nem-kormanyzati szintjére is, kiilonos tekintettel a NOB-ra.

A Marton Gergely, Hideg Gabriella és Prisztoka Gyongyvér altal szerkesztett, Hédi
Csaba altal lektoralt és a Pécsi Tudomanyegyetem kiadasaban 2015-ben megjelent
Sportdiplomdcia tankonyv atfogd képet kivan adni a sportdiplomacia torténetérdl,
szereplOirdl, eszkdz- ¢és hatasrendszerérdl, illetve megkisérli a nemzetkozi
sportszervezetek diplomaciai tevékenységének és a magyar intézményrendszerének
bemutatdsat. A szerzOk szerint a sportdiplomacia a gyakorlatban direkt és indirekt
tevékenységekre oszthatd fel: egyrészt a sportdiplomaciai jellegii, hivatalos formalis
megallapodasokra (pl. nemzetkdzi szervezetek és nemzetek altal  kotott

megallapodasok), masrészt a sporthoz kapcsolodd személyek ¢és szervezetek
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tevékenységére, , amelyek  alapvetéen nem  rendelkeznek  sportdiplomdciai
Jjogositvanyokkal” (Marton ¢és mtsai 2015, 5. 0.). A szerzoék allamkdzponta
definicidjabol kiindulva a sportdiplomaciai jogositvany feltehetden kormanyzati
legitimaciohoz kotddik. Az allamkozponta definicio alkalmazasa ellenére, a tankonyv
nagy részben a nem-kormdnyzati sportszervezetek sportdiploméciai tevékenységét

elemzi.

A fenti tankonyveken kiviil fontos megemliteni a sport €s kiilpolitika, sport és
diplomacia témaju publikacidkat is. A sport és politika 1980-as évekbeli kapcsolatat a
Nikoletta (2010). Sport, politika és olimpia: A magyar sport lehetéségei és kihivdsai az
1980-as években cimii konyvében a szerzé még részletesebben mutatta be a korszak
nyari olimpiai jatékaival Osszefliggd magyar dilemmakat ¢és dontéshozatali
mechanizmusokat, illetve a sport és politikai szervezetek tevékenységét (Sipos-
Onyestyak 2016). Az elmult évek magyar sportdiplomaciai szakpolitikajanak
komparativ elemzésére Garamvolgyi és mtsai (2018, 2021), illetve Garamvolgyi és
Doczi (2021) tettek kisérletet, amig a ,,Sporttal a Fejlodésért és Békéért” (Sport for
Development and Peace) teriiletét hazai szempontbol is vizsgalta Bardocz-Bencsik ¢és
mtsai (2018). A sportdiplomaciai témaju egyetemi tovabbképzések megindulasaval
egyre tobb relevans szakdolgozat latott napvilagot (Mladenovics 2020), bar ezek a

miivek csak ritka esetben keriilnek publikalasra tudoményos folyodiratokban.
1.3. A sportdiplomacia definialasa és kategoriai

Disszertaciom egyik kitlizott célja, hogy pontosabb fogalmi kereteket vezessen be,
ezaltal segitve a sportdiplomécia egyetemi szintli elméleti oktatasat és gyakorlati
alkalmazasat. Meglatdsom szerint sziikségszeri a fogalom tobbsiki és tobboldalu
értelmezésének tudatositasa, illetve a kifejezés mindennapi hasznalatat Ovezd
anomalidkra, félreértésekre vald figyelemfelhivas. A pontosabb fogalmi keretek
kialakitasa érdekében, célszerinek tartom bemutatni a hazai ¢és nemzetkozi
szakirodalom eredményeit. A hazai szakirodalom tekintetében Ajan és Némethné

feladat- és célmeghatarozasa a mai napig sokszor hivatkozott tétel:
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A sport nemzetkozi kapcsolatainak alakitasa, a sportdiplomacia a
szakdiplomacia egyik igen jelentos aga (...) A sportdiplomacia feladata,
hogy segitse, szolgadlja az adott orszag kiilpolitikai céljainak megvalositasat
a sport keretein beliil, a sport eszkézrendszerének felhasznalasaval. (...) A
sportdiplomdcia célja, hogy az adott orszag sportkapcsolatait ugy alakitsa,
hogy lehetoleg ne sértse mds orszagok sportérdekeit, sajat orszdagat
érdemtelen elonyokhoz ne juttassa, mégis a sportdiplomatak felkésziiltsége
segitségével megtaldalja azon lehetdségeket, melyekkel az orszag — a fenti

elvek tiszteletben tartasaval — tamadhatatlanul elérheti célkitiizéseit.” (Ajan

és Némethné 2006, 5. 0.)

A szerzOparos megkozelitése tiikkrozi a tradiciondlis, instrumentalista ¢és
allamkozponta  sportdiplomécia felfogést, amely értelmében a kormanyzatok
kiilpolitikai eszkdzként tekintenek a sportra, hogy diplomaciai kapcsolatokat
1étesitsenek és apoljanak mas orszagokkal. Ezek az allamkozpontu definiciok a
sportdiplomaciat a szakdiplomdcia egyik agaként azonositjdk és kevesebb figyelmet
forditanak a nem-kormdényzati sportszervezetek sajatos diplomdciai tevékenységére,
illetve a kormdnyzati és nem-korményzati szféra szerepldinek egyiittmikodésére.
Megitélésem szerint a sportdiplomacia ilyen jellegli feladat- és célmeghatarozasa
csupan egy sziikebb keresztmetszete a huszonegyedik szézadi sportdiplomacia komplex
¢és sokoldalt jelenségének, ezért a nemzetkozi szakirodalom eredményeit felhasznalva

szlikséges a fent emlitett definicio kiegészitése €s pontositésa.

A disszertaci6 elkészitése idején az egyik legijabb hazai sportdiplomaciai definiciot
a 2018-as keltezéstli, Baba Ivan €s Saringer Janos altal szerkesztett Diplomaciai Lexikon
szolgaltatta. A lexikon szerz6i meghaladjak a korabbi probalkozasokat és a tarsadalmi
sportirdnyito testiileteket, sportszervezeteket is a sportdiplomdcia szerepldinek,

alakitoinak nevezik meg:

»A sportdiplomacia feladata az orszag dllami és tarsadalmi sportiranyito
testiiletei és intézményei, egyesiiletei kiilkapcsolatainak gondozdsa, a
nemzetkozi sportéletben valo részvétel kedvezo feltételeinek biztositasa, s
ezen keresztiil az orszagkép kedvezo alakitasa a nemzetkézi sport- és

szélesebb kozveleményben. A kulturdlis diplomaciahoz hasonloan a
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nemzetkozi  sportkapcsolatok, — programok  és  rendezvények s
hozzajarulhatnak a nemzeti értékek felmutatisiahoz és kdlcsonds
megismeréséhez, és ezen keresztiil a nemzetkozi megertés és egyiittmiikodeés

elomozditasdhoz.” (Baba és Saringer 2018, 95. 0.)

A hazai példdhoz hasonléan a sportdiplomacia fogalma a nemzetkozi
szakirodalomban is fokozatosan fejlodott, pontosult. Az el6zé fejezetben bemutatott
nemzetkdzi kutatdcsoport megalakuldsaval élénk tudomanyos diskurzus bontakozott ki,
amely eredményeként szdmos publikacido és konyv sziiletett az elmult évtizedben.
Murray, Pigman és Rofe ugy érvelnek, hogy a sportdiplomacia komplex jellegének
megismeréséhez elengedhetetlen a fogalom tobboldalu megkozelitése, mivel a
tradicionalis  értelemben vett sportdiplomacia nagymértékben kiilonbozik a
huszonegyedik szdzadi, tobbszereplds diplomaciara épiild nemzetkdzi gyakorlattol.
Annak érdekében tehat, hogy pontosabb fogalmi definiciét alkossunk, meg kell

ismerniink a sportdiplomacia megkdzelitéseit, kategoriait.

Murray és Pigman (2014) szerint a fogalom megfeleld értelmezéséhez sziikség van a
sport mint diplomdcia és a diplomacia a sportban kategéridk azonositasara. A két
megkozelités kozotti kiillonbség, hogy a sport mint diplomdcia kifejezetten kormanyzati
jellegti, szakdiplomaciai tevékenységre utal, a diplomdcia a sportban pedig a sport civil,
autonom szervezddéséhez kapcsolodo jelenség, a nemzetkdzi, nem-kormanyzati
sportkapcsolatok fejlesztése és fenntartisa. A tovabbiakban a sport mint diplomacia
megfeleldjeként a sportdiplomacia korményzati megkozelitését hasznidlom, a
diplomacia a sportban kifejezést pedig a sportdiploméacia nem-kormanyzati
megkozelitésére cserélem. Fontos hangsulyozni, hogy az allami és civil sportiranyitas
kolcsonds fliggéséhez hasonléan ezek a kategoridk is egymassal folytonos

kolesonhatéasban 4llo, és sokszor egymast részlegesen lefedd teriiletek.

1.3.1. A sportdiplomacia kormanyzati megkozelitése

A korményzati vagy allami megkozelités elméleti keretrendszere a nemzetkdzi
kapcsolatok realista értelmezése, amely a nemzetallamot a nemzetkozi kapcsolatok {6
alakitdjanak és elsddleges aktoranak tekinti (Postlethwaite és Grix 2016). A realista

iskola olvasataban, a sport rendkiviili népszerisége és univerzalis jellege miatt a
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szuverén kormanyzat kiilpolitikai kelléke, avagy a klasszikus, allamkozi diplomacia
eszkoze lehet. Murray megfogalmazasaban a tradicionalis sportdiplomécia nem mas,
mint az elit sport, sportolok ¢és sportesemények kiilpolitikai célok elérésének
opportunisztikus, stratégiai hasznalata, adott esetben az ezekkel torténd visszaélés
(Murray 2018, 61. o.). Ennek értelmében, a kormanyzat kiilpolitikai, diplomaciai
célkitlizései elérésére hasznalhatja a sportolokat, sporteseményeket vagy akar a
sportszervezeteket is. A kormanyzati sportdiplomacia iranyitdéi a kormany, igy
elsésorban a kiiliigyminisztérium ¢és a kiilfoldi diplomaciai  képviseletek
(kiilképviseletek), illetve a szakdiplomatdk. A vilag egyik els6 nyilvanos

crer

meg a korményzati sportdiplomacia 1ényegét:

»A sport, a sportolok, a sportesemények és a nem-kormdnyzati
sportszervezetek tudatos, stratégiai és rendszeres haszndlata a
Kiiliigyminisztérium és diplomatdi részérol, annak érdekében, hogy olyan
egyiittmiikodésen  alapulo, hosszu tavu és  kélcsondsen  elonyds
partnerségeket hozzanak létre, amelyek idedlis esetben maximalizaljak az
emberek kozotti kapcsolatokat, illetve fejlesztési, kulturalis, kereskedelmi,
beruhazasi, oktatasi és turisztikai lehetoségeket teremtenek a kormanyok

szamara.” (Murray 2018, 94. 0.)

A korményzati sportdiplomacia kozrejatszhat az allamkozi  bilaterdlis  és
multilateralis kapcsolatok felvételében és fejlesztésében. A nagyszabisi nemzetkdzi
sportesemények sokszor megfeleld alkalomnak bizonyultak magas szintli allami vezetdk
talalkozojara és megbeszéléséire. A tradicionalis, korményzati sportdiplomacia
legismertebb példaja az tngynevezett ping-pong diplomacia, ami hozzajarult a
kommunista kinai és kapitalista amerikai vezetés formalis kapcsolatfelvételéhez és
Richard Nixon amerikai elndk 1972-es pekingi latogatdsdhoz. A kormanyzati
sportdiplomacia mas klasszikus példai szintén eldsegitették egyes allamok bilateralis
kapcsolatainak kialakitasat, illetve megfeleld lehetdséget kinaltak a fenndllo diploméciai
fesziiltség enyhitésére is. A teljesség igénye nélkiil ilyen példak a pakisztani-indiai

krikett diplomacia, a torok-6rmény futball diplomacia, az amerikai-kubai baseball
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diploméacia, az amerikai-irani birk6z6 diplomacia vagy a kanadai-Szovjet jégkorong

diplomacia.

A diplomaciai kapcsolatok felvétele vagy normalizalasa mellett a sport nemzetkozi
népszeriisége ¢s lathatésaga okan szerepet jatszhat az orszadgimazs javitdsaban vagy az
orszag ismertségének novelésében, avagy az orszagmarkéazasban is. Grix és Brannagan
(2016, 252. 0.) szerint a kormanyok elészeretettel alkalmazzak a nagyszabasu
sporteseményeket és €lsportoldik sikereit, hogy noveljék nemzetkozi elismertségiiket és
presztizsiiket, javitsdk olykor ellentmondasos megitélésiiket vagy erdsitsék politikai
ismert allamok, mint Koszovd vagy Palesztina a nemzetkozi sporteseményeken vald
megjelenésiikon  keresztiil igyekeznek nemzeti identitdsukat erdsiteni, illetve
nemzetkozi elismerést, megbecsiilést és végsd soron magas szintl politikai legitiméciot
kivaltani. Grix és Lee (2013) érvelése szerint olyan feltorekvd allamok, mint Kina,
Oroszorszag, Brazilia vagy a Dél-afrikai Koztarsasag arra hasznaltdk a nagyszabasu
nemzetkozi sporteseményeket, hogy pozitivan befolydsoljak a roluk kialakult képet és
egyuttal erdsitsék a globalis politikdban elfoglalt poziciojukat. Olyan rendkiviili
figyelmet vonzd sportesemények, mint a futball-vilagbajnoksag vagy az olimpiai
jatékok 1idealis terepet jelentenek a rendezd allamoknak, hogy gazdasagi erejiiket,
kultarajukat és nemzeti értékeiket megmutassdk a vilag nagykozonségének. A
nagyszabasu sportesemények egyuttal régota rivalizalo vagy ellenséges allamokat is
kozelebb hozhatnak egymashoz. Dél-Korea és Japan esetében a 2002-es labdartigéd-
vilagbajnoksag (Cha 2002, Heere és mtsai 2012), illetve Eszak-Korea és Dél-Korea
esetében a 2018-as téli olimpia (Rofe 2018) jarulhatott hozza az allamkozi kapcsolatok
javitasdhoz. Mindezek mellett a globalis sporteseményeket mar tobbszor alkalmaztak
renitens kormanyzatok vagy politikai blokkok kollektiv biintetésére, szankcidjara (pl. az

apartheid Dél-Afrika kizarasa az olimpiai jatékokrol 1964-ben).

A Murray és Pigman (2014) a sport kiilpolitikai, diplomacia eszkozként valo,

huszonegyedik szézadi alkalmazasanak négy fontosabb indokara vilagitott ra:

1. A modern diplomdciai kdrnyezet radikalisan atalakult, ami magéaval vonta a
tradicionalis kiilpolitikai intézmények reformjat €s 0j, népszerl eszkozok, igy a sport

hasznalatat;
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2. A sport univerzalitdsa miatt konnyen befogadhatd ¢és mindenki szaméra
értelmezhetd tlizenetek kozvetitésére alkalmas, igy felerdsitheti a kormdnyzatok

nyilvanos diplomadciai iizeneteit;

3. A nagyszabasu sportesemények nyilvanos diplomaciai lehet6séget teremtenek,
mivel mind ¢élében, mind a kozvetitéseken keresztiil rendkiviil nagyszamu

néz6kozonséget vonzanak;

4. A nemzetkozi sport a nemzetek kozotti békés versengésként értelmezheto, igy az
azonosithaté a diploméacidval is, aminek egyik alapvetd célja az allamok kozotti
fegyveres Osszetlizés elkeriilése, a nézeteltérések békés Uton vald rendezése.
Elméletben a sport és diplomacia konnyen Osszeegyeztethetd, hiszen mindkett6t

nemes eszmék vezérlik, de egyikiik sem nélkiilozi a felek egészséges rivalizaciojat.

1.3.2. A sportdiplomacia nem-kormanyzati megkozelitése

A diplomécia fogalma szorosan kapcsolddik a kormanyzati tevékenységhez és a
szuverén nemzetallamokhoz. A fogalom allamkdzponta értelmezése azonban figyelmen
kiviil hagyja a diplomaciai tevékenység tobbszintli és tobbszereplds jellegét. A
nemzetkdzi szakirodalomban konszenzus uralkodik abban a tekintetben, hogy a
sportdiplomacia nem csak a korményok tradiciondlis és nyilvanos diplomécidban
alkalmazott eszkoze, avagy nem kizarolag az allami szakdiplomacia része lehet. A
sportdiploméacia nem-kormanyzati megkozelitése értelmében a civil, autonom
sportszervezetek sajatos diplomdciai tevékenységet folytatnak, els@sorban annak
érdekében, hogy a nemzetkdzi sporteseményeket sikeresen le tudjak bonyolitani. Az
ilyen jellegii nemzetk6zi tevékenység sarokpontjaiban a kommunikacid, az
érdekérvényesités és a képviselet (reprezentacid) allnak. A kiilképviseleteken zajlo
targyalasokhoz hasonldéan a nemzetkdzi sport szervezddése és irdnyitasa is alapvetden
az érdekek képviseletérdl és a szereplok kozotti kommunikdciorol szol (Murray és

Pigman 2014, 1107. 0.).

A nemzetkdzi sportszervezetek felépitése ¢és milkodése sokszor hasonlit a
szupranaciondlis kormanykozi forumokra. Alapitod okirattal, szervezeti szabalyokkal és
normakkal rendelkeznek, ami mellett sokszor hasznalnak zaszldokat és kiilonféle

szimbolumokat (Murray ¢és Pigman 2014). Black ¢és Peacock (2013) szerint olyan
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sportszervezetek, mint a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag kivaltsagait tekintve megfelel
egy kormanykozi szervezetnek (intergovernmental organization — 1GO), mivel a
nemzeti kormanyok elismerik az autoritasat, dontéseit €s sajatos jogrendszerét. A
tagszervezetek szamabol és az altala képviselt kulturdlis 6rokségbol kiindulva talan
nagyobb legitimécioval is rendelkezik, mint egyes globalis kormanykozi intézmények.
Ezen kiviil az olimpiai ,,marka” kereskedelmi forgalomba hozatala az elmult
évtizedekben a NOB-ot egy vagyonos ¢és befolyasos nem-kormanyzati szervezetté (non-
governmental organisation — NGO) alakitotta, olyannyira, hogy miikodésének és
gazdalkodasanak nagy része hasonlit egy kiterjedt multinacionadlis vallalatéra (Black és
Peacock 2013, 709. o.). Allison és Tomlinson (2017) szerint, olyan nemzetkdzi nem-
kormanyzati sportszervezetek (sporting international non-governmental organisation —
SINGO), mint a NOB vagy a FIFA jellemz06i a magas globalis tagszervezeti 1étszam, a

magas szinti autonémia és a valasztott vezetok sokszor megkérddjelezhetetlen hatalma.

A nemzetkdzi sportesemények sikeres megrendezése allandd dontéshozoi és
adminisztrativ intézményi hatteret igényel, illetve a sport szerepldi altal univerzalisan
elfogadott norma- és szabalyrendszert. Egyes nem-kormanyzati sportszervezetek széles
autonomiaval, komoly nemzetkézi ellendrzési és szabalyozéasi jogkorokkel és
szamottevl gazdasagi hattérrel rendelkeznek. A legismertebbek, mint a NOB vagy a
FIFA nem csak sajatos jellegli, specializalt diploméciai tevékenységet folytatnak,
hanem sokszor a nemzeti kormanyok egyenrangl targyalofeleiként pozicionaljak
magukat (Black és Peacock 2013). A nyolcvanas évektdl a NOB egyre komolyabb
1épéseket tett annak érdekében, hogy fiiggetlen nemzetk6zi tarsadalmi szereploként
pozicionalja magat, amelyet Juan Antonio Samaranch, a szervezet 1980 és 2001 kozotti
elndke képviselt leginkdbb (Postlethwaite ¢és Grix 2016). Samaranch munkaja
megalapozta, hogy a NOB az utébbi évtizedekben szamottevé nem-kormanyzati
szereplové valt a nemzetkdzi kapcsolatok és diplomadcia teriiletén. A szervezet 2009-t61
megfigyeldi statusszal rendelkezik az ENSZ-ben, és uttord szerepet jatszik az olimpiai
fegyversziinettel és a Sport a Fejlodésért és Békéért kapcsolatos hatdrozatok
megalkotasaban (Bardocz-Bencsik és mtsai 2018). A NOB nemzetkozi tarsadalmi
célkitlizései érdekében felhasznélja gazdasagi hatalmat és nemzetk6zi presztizsét is: a
szervezet 2015 szeptemberében kétmillio dollaros alapot hozott 1étre, hogy a globalis

menekiiltvalsag humanitarius kovetkezményeit enyhitse.
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Herguner (2012) a jelentdés nemzetkozi sportszervezetek diplomaciai szerepének
megértése érdekében kisérletet tett a NOB nemzetkdzi kapcsolatok keretrendszerében
torténd elhelyezésére. A szerzO0 Samuel P. Huntington (1973) altal meghatarozott
kritériumokat vette alapul, amely értelmében a NOB transznacionalis szervezetként és
nemzetkdzi nem-kormanyzati szervezetként is egyarant besorolhatd. Postlethwaite és
Grix (2016) szerint a NOB gyakorlati miikodése Osszetettebb, és tobbek kozott a
multinacionalis vallalatokra jellemzd vonasokat is mutat, hiszen egy globalis terméket
allit el6 és értékesit, bevételeit pedig leginkabb ndvekedésére és fenntartasara forditja. A
szerzOk olvasatdban a NOB olyan maganvallalatnak mindsithetd, amely egy kétévente
megrendezésre keriilld sporteseménnyel globalis szinten kozjavakat allit eld. A globalis
sportszervezet altal deklardlt masik szerep az erkdlcsi-tdrsadalmi feleldsségvallalasban
¢s az olimpiai mozgalom univerzalis értékeinek népszeriisitésében testesiil meg. Ezek
alapjan a NOB mind a multinacionalis vallalatok, mind a nemzetkdzi NGO-k
sajatossagait egyesiti, de Postlethwaite és Grix meglatdsa szerint a nemzetkdzi
kapcsolatokban betoltott szerepének leirdsara leginkabb a globdlis szabalyozo intézmény

kategoria felel meg.

A sportdiplomacia nem-korményzati megkozelitése azonban nemcsak a legnagyobb
sportszervezetek nemzetkozi kapcsolatokban betoltott szerepére fokuszal, hanem
kiterjed a nemzeti ligak, sportklubok és a nemzetkozileg elismert sportolok diplomaciai
jellegli tevékenységére is. Rofe (2014) meglatasa szerint, olyan nemzetkdzileg elismert
klubok, mint a Manchester United nem csak globalis markaként jelentek meg a
nemzetkdzi  piacon, hanem  népszerliségiiknél fogva  hozzdjarulhatnak a
nemzetmarkazashoz, igy diploméciai célok eléréséhez is. Olyan nagy népszertiségnek
orvendd nemzetkozi sportolok, mint Roger Federer, Usain Bolt vagy Lionel Messi
képesek kovetdik figyelmét fontos tarsadalmi iigyekre iranyitani. Példdul, Messi az
UNICEF joszolgalati nagykoveteként probalja felhivni a globélis kozonség figyelmét a
gyermekjogok fontossagara, tevékenysége pedig ilyen értelemben hasonlithatdo az
ugynevezett ,.celeb diplomatakéhoz” (Cooper 2008). Murray (2018) olvasatdban nem-
korményzati diploméciai szerepldk lehetnek a sport teriiletén aktiv civil szervezetek (pl.
Beyond Sport Foundation), a multinaciondlis sportvallalatok ¢és a globalis

sporteseményeket kozvetitd televizios tarsasagok is.
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1.3.3. Uj tipusii, halézati sportdiplomacia

A huszonegyedik szazadban felemelkedd tOobbszereplds diplomdécia az autoritas
mellett a szakértelmet helyezi el6térbe, igy kibOviti az érintett szereplok korét és a
diplomaciai tevékenység helyszineit is. Hocking és szerzoétarsai (2012) szerint a modern
kor diploméciai tevékenységét kozos célokért dolgozod, egymassal Osszejatszo, de
fliggetlen szereplok nem-hierarchikus szakpolitikai halozata jellemzi. Ez az 0j tipusu
halozati diplomaciai rendszer reflektdl a diploméciai szereplok ¢és a diplomadciai
kapcsolatok szamanak megsokszorozodasara, igy nem helyettesiti, hanem kiegésziti a
klasszikus allamkozi kapcsolatokat. A diplomaciai haldzatok célja, hogy a kozds célok
elérése érdekében egyesitsék a kormanyzati és nem-kormanyzati erdforrasokat és
szakértelmet, igy az egylittmiikddésben résztvevd szereplok kolcsonds elénydkben
részesiilnek. A nem-korményzati sportszervezetek tevékenysége is elsdsorban
szakértelemre €s kompetenciara épiil, ezért relevans diplomdciai szerepldként jelennek
meg ebben a komplex térben (Pamment 2016). Murray (2018) a hdlozati
sportdiplomdcia (networked sports diplomacy) koncepcidjdnak megalkotisaval
valaszolt a modern kori diplomdaciai kornyezet valtozéasaira, kiilonods tekintettel a
tobbszereplds, haldzati diplomacia gyakorlatanak elterjedésére. A szerzé hasonlatival

¢lve a diplomacia ,,csapatjaték lett” (Murray 2018, 119. o.).

Ebben a kontextusban az 4j tipusu, huszonegyedik szazadi sportdiplomacia alapjat is
ilyen komplex, kolcsonds eldnyodkre épiild halozatok adhatjdk. A sportdiplomaciai
halozatok egyenrangu, kozos cél érdekében dolgozo szerepldi tobbek koézott a nem-
kormanyzati sportszervezetek, a sportolok, a multinacionalis vallalatok ¢és a
korményzati intézmények. A kormanyzat kiilpolitikai, diploméaciai testiiletei ideélis
esetben a halozat fejlesztését latjak el és egyfajta facilitatorként miikddnek. A halézatok
kialakitasaban a tradicionalis értelemben vett diplomatak is szerepet vallalnak. Murray
meglatasa szerint ezek az 1j tipusu halozati rendszerek csak mérsékelten alkalmazzék a
kormanyzati diplomacia bevett mechanizmusait, kevésbé elitsport-centrikusak, ellenben
sokkal inkdbb befogadoak és fenntarthatéak. Az 1j tipusi sportdiplomaciaban a
kormanyzat egyenrangli partnerként tekint a civil sportszervezetekre, adott esetben akar
az amatdr, alulrdl szervezddd (grassroots) sportszervezetekre is, az egyiittmiikodés a

felek szdmara kolcsonosen eldnyds. Az 1j tipusu sportdiplomaciai kezdeményezések
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sokszor fejlédési, nemzetkdzi mobilitasi lehetdséget nyujtanak sportoloknak, edzknek,
sportban dolgozd szakembereknek vagy akéar hatrdnyos helyzetli sportszeretd
fiataloknak, igy eldsegitik mas népek, nemzetek ¢s kultirdk sporton keresztiili

megismerését, felfedezését.

A fent bemutatott sportdiplomdciai definicidk és megkozelitések sokfélesége jol
demonstralja a sport és diplomdcia bonyolult interakcidjat. Meglatdsom szerint a
sportdiplomacia komplex jellegének megértéséhez elengedhetetlen annak tagabb
kiilpolitikai kornyezetben vald értelmezése, a huszonegyedik szazad tobbszereplds,
halozati diploméciai keretrendszerében vald elhelyezése. A nemzetkodzi szakirodalom
eredményei felhasznalasaval célszeri a klasszikus, allamkozponta fogalom-
meghatarozasok ujragondolasa, és a nem-kormanyzati sportszervezetek egyenrangu
szereplOként vald emlitése. Amennyiben irdnyadonak tekintjilk Pamment (2016) és
Murray (2018) meglatasait, idészerti Gjragondolni a kormanyzati intézmények, igy a
kiiliigyminisztérium ¢€s kiilképviseletek szerepét is. Az j tipust sportdiplomacidban a
kormanyzat feladata az allami, civil és iizleti szereplok kozds cél érdekében torténd
egyesitése, és kolcsonos elonyokon alapuld egylittmitkddések 1étrehozasa, fenntartdsa és
koordinalasa. Az ilyen jellegli sportdiplomaciai halozatok céljai széles skalan
mozoghatnak, az orszadgimazs javitasatol kezdve egészen az népek, nemzetek és
kulttrdk kozotti kolecsonds megértés eldmozditasaig. Ebben az értelemben, fentiek
szintéziseként, jelen disszertacio a kovetkezd sportdiplomacia fogalom-meghatarozast

javasolja és alkalmazza:

»A sportdiplomacia feladata a kormanyzati és tarsadalmi sportiranyito
testiiletek, sport- és civil szervezetek, sportolok és vallalkozasok kozos
nemzetkozi célok érdekében torténo, kolcsonos elonyokén alapulo
egytittmiikodeésének megteremtése. A sportdiplomdciai tevékenység céljai
tobbek kozott az allami és civil nemzetkozi sportkapcsolatok fejlesztése, az
orszagkép sportrendezvényeken és sportsikereken keresztiili kedvezo
alakitasa, illetve a népek, nemzetek és kulturdk kézotti kapcsolatok sporton

’

keresztiili javitasa.’
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1.4. Nemzetkozi jo gyakorlatok a kormanyzati sportdiplomacia

teriuletén

A disszertaciohoz kotddd kutatas fokusza els6sorban a magyar kormanyzati
sportdiplomacia bemutatasa (2010-2020), amelynek elengedhetetlen része a
korményzati szakpolitika nemzetkozi kontextusban vald értelmezése és komparativ
elemzése. A sport kiilpolitikai eszkozként valo felértékelddésének eredményeként egyre
tobb korményzat alkotott sportdiplomaciai stratégidkat és hozott 1étre reprezentativ
szerepkoroket kiiliigyi intézményrendszerében. Az aldbb bemutatott, j6 gyakorlatnak
vélt kormanyzati kezdeményezések kivalasztasanak fobb kritériumai az aldbbiak voltak:

1) nyilvanosan elérhetd sportdiplomaciai stratégiak és szakpolitikai javaslatok,

iranymutatasok megléte;

2) akormanyzati iranyitasi rendszerben intézményesitett, sportdiplomaciai

feladatokat ellato szervezeti egységek megléte;

3) kormanyzati finanszirozasu sportdiplomaciai programok megléte;

4) a Sportpolitikai Eréindex adatbazisa alapjan, 2013 és 2019 kdzott mért

pozicioszerzés a nemzetk6zi sportszovetségekben.

A fenti kritériumok mellett, a j6 kormanyzati gyakorlatok azonositdsdban olyan
szempontok is szerepet jatszottak, mint a foldrajzi lefedettség (Ausztralia, Azsia,
Eurdopa és Amerika) vagy a nyari olimpiai jatékok megrendezése (Tokid 2020, Parizs

2024, Los Angeles 2028 ¢és Brisbane 2032).

1.4.1. Sportdiplomacia az Egyesiilt Allamokban

A huszadik szazad folyamén az Egyesiilt Allamok kormanyai t5bbszor hasznéltik a
nagyszabasu sporteseményeket, sportsikereket és a nemzet sportoldit kiilpolitikai €s
diplomaciai céljaik elérésére. A Hideghdboru alatt a sport egyarant szerepet jatszott a
kommunista és kapitalista blokkokba tartoz6 orszagokkal vald kapcsolatfelvételben és
békés allamkozi kommunikécio kialakitdsaban. A mésodik vilaghéboru utdn, a Japan ¢€s
az Egyesiilt Allamok kozotti baseball mérkdzések hozzajarultak a két orszag
kapcsolatanak javulasahoz, de a sportag az USA kubai kiilpolitikjara is hatassal volt
(W.R. Turner 2010). A sportdiploméacia torténetének klasszikus példaja, a ping-pong

diplomacia, az 1970-es években jarult hozza a kinai-amerikai kapcsolatok
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crer

kovetden, az Egyesiilt Allamok 62 4llammal egyiitt bojkottalta az 1980-as moszkvai
olimpiat, amiért cserébe a keleti blokk nagy része is tdvol maradt az 1984-es los
angeles-i olimpiatol. Az 1980-as évek olimpiai bojkottjai egyben az ugynevezett sport-
antidiplomdcia megtestesiilési formai (Murray 2018). A Hideghaboru lezarulasa utan is
fennmaradt az amerikai sportdiploméaciai gyakorlat; az USA tobbek kozott a birkozason
keresztiil probalta enyhiteni az Irannal fennallo politikai fesziiltségeket (Marks 1999,
Chehabi 2001). Olyan vilaghirti amerikai sportolok, mint Michael Jordan vagy Kobe
Bryant jelent0s szerepet vallaltak az ,,amerikai alom” kozvetitésében és a vilag egyik

legvonzobb sporthatalmava emelték az orszagot.

A bipolaris vilagrendszer felbomlasa utan az Egyesiilt Allamok lett a vilag vezetd
politikai-gazdasagi ~ hatalma, ugyanakkor  globalis  hegemoniajanak  egyik
kovetkezménye, hogy a fejlodo orszagokban meglehetésen megosztod kép alakult ki réla.
Az USA megitélése kiillondsen a muszlim tobbségli orszagokban valt ellentmondasossa,
amihez nagyban hozzajarultak a kozel-keleti fegyveres beavatkozasok és katonai
konfliktusok, mint az Obdl-haborti (1990-1991), az Iraki habort (2003-2011) vagy az
Irannal fennall6 politikai fesziiltség is. Az Egyesiilt Allamok gazdag sport-kultarajanak,
vilaghirli sportoldinak és elitsport sikereinek kdszonhetéen egy kivald eszkozt tudott
terrortamadasok utan, 2002-ben, George W. Bush elndksége alatt a Kiiliigyminisztérium
Oktatasért és Kultaraért felelés Ugyndksége (Department of State’s Bureau of
Educational and Cultural Affairs - ECA) utjara inditotta a SportsUnited programot
(Lecrom ¢és Ferry 2017, 24. o.). A SportsUnited koncepcioja reflektal az 1961-es
Fulbright-Hays torvényre, amely a mas orszagokkal valo barati kapcsolatok, az emberek
kozotti kolesonds megértés oktatdsi és kulturdlis tevékenységek révén torténd

eldmozditasat célozta meg. A SportsUnited 1étrehozasaval a sport formalisan is az USA

crer

Az USA elsd intézményesiilt sportdiploméciai programjanak koltségvetése az Utjara
inditasa utani 0t évben a tObbszoOrosére nott; a kezdeti 600 000 dollaros éves
koltségvetés 2007-re 5 millié dollarra novekedett (Lecrom és Ferry 2017, 22. 0.), majd a

Barack Obama vezette adminisztracid alatt is tovabb bdviilt. 2012-ben a kezdeményezés
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néi sportvezetdk képzése céljabol, egy uj globalis mentoralasi alprogrammal is
kiegésziilt. Donald Trump elnokké valasztdsa (2017) azonban alapvetéen madst iranyt
szabott az USA nyilvanos diplomaciai er6feszitéseinek, a puha diplomaciai eszk6zok a
hattérbe szorultak. Az egyesiilt allamokbeli diplomaciai testiiletek koltségvetésében
forraskivonds tortént, az amerikai Kiliigyminisztérium jelentésen vesztett
mozgasterébol és a védelmi, katonai jellegli kiadasok keriiltek el6térbe (Alvarez 2017).
A SportsUnited program jogutodjaként 1étrejott az Oktatasi és Kulturalis Ugynokség
felligyelete alatt 4ll6 Sportdiplomaciai Divizid (Sport Diplomacy Division). Mas
minisztériumokkal egyiittmiikodve a Sportdiploméciai Divizié6 hozzajarul a sporton
keresztiili fejlesztéssel, a sport és emberi jogokkal, valamint egyéb relevans
szakpolitikaval kapcsolatos kezdeményezések megvaldsitasahoz, annak érdekében,
hogy elémozditsa a demokratikus értékeket és sokféleséget, illetve olyan hatranyos

helyzetli személyek esélyeit javitsa, mint a fogyatékkal élok (Marro 2018).

A SportsUnited program utra inditasanak egyik fé célja, hogy az Egyesiilt Allamok
népszerli sportkultirdjan keresztiil vonzobb nemzetkdzi képet alakitson ki, és hogy
elémozditsa a kulturak és népek kozotti kdlcsonds megértést. Az Oktatasi és Kulturalis
tigyndkség korabbi programjaihoz hasonldan a SportsUnited is olyan amerikai értékeket
hivatott népszeriisiteni, mint a szabadsag, torvény elotti egyenldség, individualizmus és
a sokszintiség (Murray 2018). A program f6 célcsoportjai a fejlddé orszagokban €106,
sportszeretd fiatalok, akik sokszor elditéletesen gondolkodnak az Egyesiilt Allamokrol,
illetve az amerikai allampolgarokrol. Az Oktatasi és Kulturalis Ugynokség

megfogalmazéasaban:

A sportdiplomacia a sport iranti szenvedélyt hasznalja a nyelvi és
tarsadalmi-kulturalis  kiilonbségek meghaladdasanak és az emberek
osszekotéseének egyik modjaként. A sportban valo részvétel olyan vezetoi,
csapatmunka és kommunikdcios készségeket tanit, amelyek elosegitik a
fiatalok életben valo boldogulasat.” (Bureau of Educational and Cultural
Affairs 2021a)

A SportsUnited jelenleg négy alprogramot foglal magaba. A projektek
megvalositisaban az Oktatasi és Kulturalis Ugyndkség tobbek kozott az FHI 360

nonprofit szervezettel ¢s a Tennessee Egyetemmel miikodik egyiitt. Az tgynevezett
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Sportkévetek (Sports Envoys) alprogram az amerikai ¢élsportolok népszertiségét
hasznalja, hogy az orszagrdl baratsagosabb kép alakuljon ki kiilfoldon. A kivalasztott
sportkovetek fiatal kiilfoldi sportoloknak szerveznek edzéseket és sporttal kapcsolatos
eldadasokat, workshopokat. 2007-ben a vilaghiri miikorcsolyazé6 Michelle Kwan ¢és a
baseball sztar Cal Ripken Jr. Kindba utazott, majd 2016-ban a koséarlabdaz6 Shaquille
O’Neal tett sportdiplomadciai latogatast Kubaba, hogy népszeriisitsék sajat sportagukat
¢és egyuttal kedvezdébb képet alakitsanak ki az amerikaiakrol. A Sports Envoys program
megvaldsitdsaban kiemelt szerepet jatszanak az USA kiilképviseletei, mivel a
hirességek részvételével zajlo sport-alapu foglalkozasok befogadd orszédgban valo
megszervezése elsésorban az 0 feladatuk. A program 2007-es elinditasa utan eltelt tiz
évben, tobb mint 150 amerikai sportold vagy csapat latogatott el 75 kiilonb6z6 orszagba

(Lecrom és Ferry 2017, 24. 0.).

A Sportvendégek (Sport Visitors) alprogram keretein beliil foleg fiatal, amatér
sportolok és edz6k latogatnak el az Egyesiilt Allamokba egy gyors iitemi, altalaban két
hétig tart6 csereprogramra (Sevin 2017). Ezek a tematikus sportprogramok lehetdséget
kindlnak a kivélasztottak szdmara, hogy személyesen taldlkozhassanak amerikai
sportolokkal, edzdkkel és szakemberekkel, igy elsd kézbdl tapasztalhassak meg az
Egyesiilt Allamok sportéletét, tarsadalmat, kulturajat és értékeit. A résztvevék a
csereprogramok sordn nem csak erd- ¢€s technikai fejlesztéssel, sporttaplalkozassal
kapcsolatos foglalkozasokon vesznek részt, hanem olyan workshopokon is, amelyek a
sporton keresztiill fejlesztheté puha készségek (pl. csapatmunka, tolerancia,

kommunikécid) elsajatitasat célozzék meg (Lecrom ¢€s Ferry 2017, 22. o.).

A sporttamogatasi fejezet (Sports Grants vagy International Sports Programming
Initiative) keretében az Oktatasi és Kulturalis Ugynokség finanszirozast nytjt civil- és
sportszervezetek koOlcsonds megértést, parbeszédet ¢és egylittmiikddést elémozditod
nemzetkdzi  kezdeményezéseinek megvalositasa  érdekében. A projektalapu
tamogatasokat leginkabb edzdk képzésére, ifjusagi sportban vald részvétel fokozasara, a
fogyatékossaggal ¢l6 fiatalok sportjanak 0Osztonzésére vagy az egészségtudatossag
fejlesztésére lehet odaitélni. Tobbek kozott, a program lehetdséget kindl a palyazok
szamara, hogy kétoldali csereprogramokat dolgozzanak ki hatranyos helyzetli ifjisagi

sportolok szamara. Ezek a csereprogramok mindkét iranyban miikddhetnek: kiilfoldre
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utaz6 amerikai résztvevok vagy az Egyesiilt Allamokba latogaté kiilfoldi résztvevok is
részt vehetnek rajtuk (Murray 2018). A sporttamogatasi fejezetbél megvalosult
kétoldalu sportdiplomaciai projektek egyik példaja a Virginia Commonwealth Egyetem
¢és a Shanghai Sport Iroda 2010-2011-es egyiittmiikodése, amely keretein beliil a két
partner labdarigoedzo-képzést és intenziv készségfejleszté workshopokat valdsitott

meg (Lecrom és Ferry 2017, 30. o.).

Az Egyesiilt Allamok Kiiliigyminisztériuma és az espnW sportcsatorna 2012-ben
fogott 6ssze egy globalis ndéi sportmentoracids program létrehozdsdnak érdekében. A
Hillary Clinton kiiliigyminisztersége alatt elinditott Globdlis Sportmentoracios Program
(Global Sports Mentoring Program) a nék és lanyok sporton keresztiili kompetencia-
fejlesztését és sportvezetévé valasanak tamogatasat tlizte ki célul (Bureau of
Educational and Cultural Affairs 2021b). A kezdeményezés Gsszekoti a vilag minden
tajarol szarmazd résztvevoket az egyesiilt allamokbeli mentoraikkal, akik tobbnyire
sikeres sportolok vagy a sportiranyitdsban vezetd szerepet betoltdé ndk. A program
ugyanakkor rendkiviil szelektiv, hiszen évente koriilbeliill csak 15 ndének nyilik
lehetdség arra, hogy egy hénapot toltson el az Egyesiilt Allamokban. Az 6sztondijas
1doszak sordn a kivalasztott ndk nem csak Ttzleti, média €és vezetéi képzésben
részeslilnek, hanem a sajat orszagukban megvaldsitand6 pozitiv tarsadalmi valtozast
célzo akciodtervek kidolgozasat is vallaljadk. A program kezdete ota egy globalis ndi
sportvezetdi haldzat fejlodott ki és sikeriilt ndvelni a ndk és lanyok részvételét a
SportsUnited mas alprogramjaiban. A N6k és Lanyok Sporton Keresztiili Oszténzése
(Empowering Women and Girls through Sports) kezdeményezés kifejezetten hatranyos
helyzetli lanyok lehetdségeinek javitdsara fokuszal, a sport, mint a célcsoport
Onbecsiilésének, onbizalménak novelésének és Osztonzésének eszkozeként jelenik meg.
Ez utobbi kezdeményezés sikerét kovetden, 2016-ban kifejezetten a fogyatékossaggal
¢l6 sportemberek igényeit figyelembe véve jott létre hasonld program Sport a

Kozosségért (Sport For Community) néven.

Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a SportsUnited program nagyrészt az ifjusagi,
amatOr és parasporton keresztiil célozza meg az amerikai értékek népszeriisitését és a
kolcsonos kulturalis megértés eldmozditasat. A program elsé periddusara (2002—2009)

kiterjedd értékelés alapjan, a kiilfoldi résztvevok Egyesiilt Allamokrol alkotott
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megitélése alapvetden pozitiv irdnyban valtozott. A SportsVisitors és SportGrants
sportdiplomaciai csereprogramok résztvevoi tekintetében hazatértiik utan 87%-uk
gondolkozott az USA kormanyardl pozitivabban, és 92%-uk megitélése javult az
amerikai allampolgarokkal kapcsolatban. Kiemelkedd, hogy a résztvevék 58%-a gy
nyilatkozott, hogy megitélése ,nagyon pozitiv mértékben valtozott az amerikai
emberekrol” (U.S. Department of State, Bureau of Educational and Cultural Affairs
2013).

A SportsUnited kiegészitéseként az amerikai sportszovetségek és sportligak is
szamottevd  nemzetkozi  kapcsolatépité =~ munkat — végeznek. Az  USA
nemzetkozi elkotelezOdése ¢€s térnyerése. A Nemzeti Kosarlabda Liga (National
Basketball Association — NBA) komoly lépéseket tett annak érdekében, hogy az
amerikai kosarlabda presztizsét a vilag szdmos orszagaban erdsitse. A szervezet tobbek
kozott Kindban alakitott ki egylittmikodési megallapodast a Kinai Oktatasi
Minisztériummal, annak érdekében, hogy a kosarlabdat az orszag tobb mint 2000
iskolajaban népszeriisitse (Amick 2019). Ilyen tekintetben az amerikai kormanyzatnak
egyedilallo lehetdésége van, hogy olyan nemzetkozileg elismert €s népszerti ligakkal
miikédjon egyiitt, mint az NBA, vagy a Nemzeti Futball Liga (National Football League
—NFL).

A sportligdk mellett olyan amerikai sportmarkéak, mint a Nike és az Under Armour is
szamottevd hatast gyakorolnak a sport globalizalodasara és ezéltal az Egyesiilt Allamok
sport- és kulturalis diplomaciai torekvéseire is. Az NBA-hez hasonldéan a Nike vallalat
1s szamottevd erdforrasokat fektetett a gyorsan novekvd kinai piacba, igy kiilondsen a
kosarlabdazas népszertsitésébe a fiatalok korében. A vallalat nevéhez fiizodik a Rise
elnevezésli televizios reality show, amelyben tobbek kozott Lebron James és Kobe
Bryant kosarlabda ikonok is szerepet vallaltak (Eyen 2015). A Nike kinai terjeszkedése
azonban nem csak a sportag népszerlisités€¢hez jarult hozza, hanem a kinai fogyasztoi

tarsadalom fejloddéséhez, illetve az amerikai kultira megismeréséhez is.

A SportsUnited ikertestvérét a CultureConnect kulturalis diplomaciai programot
szintén a 9/11-es tamadasok utdn inditotta wtjara az Egyesiilt Allamok

Kiiliigyminisztériuma. A CultureConnect egyik alprogramja, a Kulturdlis Nagykovetek
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(Culture Ambassadors) keretein beliil tehetséges miivészek, alkotok képviselhetik és
tanithatjdk az amerikai értékeket a vilag fiataljai szamdra. Tobbek kozott elismert
amerikai zenészek, festok, irok, fotografusok és egyéb miivészek valtak kulturalis
nagykovetté, de a programba olyan népszerii sportolok is bekeriiltek, mint Tracy
McGrady kosarlabdaz6 vagy Bernie Williams baseball jatékos és jazz énekes (Faulkner
2017, 41. 0.). Ezen feliil a CultureConnect lehetdséget teremtett olyan tehetséges, am
kevésbé ismert sportoloknak is, mint Omari Faulkner, aki az ugynevezett Kulturkovet
(CultureEnvoy) program keretein beliil vezényelt edzéseket és személyiségfejleszto
foglalkozasokat a vilag tobb orszdgaban (Faulkner 2017). A Kiiligyminisztérium
Oktatasi és Kulturalis Ugynoksége sem az egyediili kormanyzati intézet, amely
sportdiplomaciai vagy sport alapu fejlesztési projekteket timogat. Az Egyesiilt Allamok
Nemzetkdzi Fejlesztésért Felelés Ugyndksége (US AID) szintén jelentds forrasokat
fordit kiilonféle sport-alapu fejlesztési projektek gazdasagilag hatranyos helyzetli
orszagokban torténd kivitelezésére, amig a Pentagon és mas védelmi egységek is
hasznositottdk a sport nevelési potencialjat a békemissziok kiegészitésére (Lecrom €s

Ferry 2017, 31. 0.).
1.4.2. Sportdiplomacia Franciaorszaghan

Az USC Center on Public Diplomacy ¢és a Portland kommunikacios ligynokseég altal
2015 ota kozzétett globalis puha hatalmi rangsorban (softpower30.com) Franciaorszag
rendszerint kiemelkedd helyezést ért el; 2018-ban és 2019-ben is az élen végzett. A
gazdag turisztikai és kulturalis repertoarjara, de a miivészet, filmek €és gasztrondmia
mellett a francia sport nemzetkdzi presztizse is fontos Osszetevdje a sikernek. A Déan
Nemzeti Olimpiai Bizottsdg és Sportszovetség Sportpolitikai Erdindexe szerint
Franciaorszag nemzetkozi sportszovetségekben gyakorolt befolydsa 50 ponttal
gyarapodott 2013 és 2019 kozott és ezzel Eurdpaban az elsd, mig a vilagon a masodik
helyet foglalja el az Egyesiilt Allamok mogott. Emellett, a francia sport gazdasagi
potencidlja vildgszinten is kimagaslo. A dinamikusan fejlédé sportgazdasag
hozzajarulasa az orszag bruttd nemzeti 6ssztermékéhez 2016-ban 34 milliard eurd volt

(1,9%), igy a sportszektor versenyképességéhez ¢€s a munkahelyteremtéshez vald
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hozzajarulasa jelentdsnek mondhatd (Ministére des Affaires étrangeres et du

Développement international 2016).

mutatja, hogy a 2024-es parizsi olimpiai és paralimpiai jatékok mellett szamos
nemzetkozi sportesemény megrendezésére palyaztak sikerrel a francia sportszervezetek.
Az elmult 6t évben olyan nemzetkdzi sporteseményeket 1atott vendégiil az orszag, mint
a labdartgo-Europa-bajnoksag (2016), a jégkorong- ¢és kézilabda-vilagbajnoksagok
(2017), a Ryder kupa golf verseny (2018) és a n6i futball-vilagbajnoksag (2019). 2023-
ban 9 francia varos fog otthont adni a vilag egyik legkovetettebb sporteseményeként
szamontartott rogbi-vilagbajnoksagnak. Olyan nagy presztizsii sportesemények, mint a
Tour de France kerékparverseny vagy a Roland Garros teniszverseny évrdl évre
kiemelkedd nézettségi adatokat generdlnak és Franciaorszdghoz kothetd vilagmarkéanak

szamitanak.

Az utébbi években Franciaorszag szamottevo 1épéseket tett nemzetkdzi presztizsének
sporton keresztiili erdsitésére, a kultira mellett a sport az orszagmarkazas egyik
kulesteriilete lett. A francia kormany a kiiliigyminisztérium koordinalasaval 2016-ban
fogadta el az orszag sportdiploméciai koncepcigjat. A nyilvanosan elérhetd stratégia
szerint, a kiiliigyminisztérium sportdiplomdaciai tevékenységét szoros szektorkozi
egyiittmikodésben, a sportiigyekért felelés minisztérium és a nemzetgazdasagi
minisztérium tamogatasaval valdsitja meg. Ugyanebben az évben a kiiliigyminisztérium
nagykdveti poziciot létesitett a reprezentativ sportdiplomaciai feladatok ellatasara. A
sportért  felelés nagykovet elsOdleges feladata a  kiilpolitikai-diplomaciai
intézményrendszer sportiigyek iranti érzékenyitése volt. Szintén a kiiliigyminisztérium
koordinalasaval sziiletett meg a Nemzetkozi Sportért Felelos Bizottsag (Comité Frangais
du Sport International), a Sport Exportra (Sport a I’Export) elnevezésii, a francia
sportvallalatok kiilfoldi érdekérvényesitését tamogatd stratégiai dokumentum, vagy a

sportturizmus fejlesztésének igénye (Assemblée Nationale 2016).
A 2016-os francia sportdiplomaciai stratégia fobb célkitiizései a kovetkezok:
1. Franciaorszdg vonzerejének ndvelése a nagyszabdsu  sportesemények

megrendezésén keresztil;
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2. A francia  sportszakemberek  szdmanak novelése a  nemzetkdzi
sportszervezetekben;

3. A francia, mint az olimpiai mozgalom hivatalos nyelvének népszerusitése;

4. A francia allaspont hangsulyosabb érvényesitése a nemzetkdzi sport etikai-
integritasi kérdéseit illetden;

5. A francia sportvallalkozdsok kiilfoldi piacokon torténd pozicidszerzésének

eldsegitése.

A szakpolitikai dokumentum alapjan a francia sportdiploméciai célrendszere harom
fobb tengelyre oszthatd fel (Ministére des Affaires étrangeres et du Développement

international 2016):

(1) 4 francia érdekek érvényesitése a nemzetkézi sport teriiletén

A sportdiploméciai tevékenység legfobb feladatai a nemzetkdzi sportesemények
Franciaorszagba csabitdsa ¢és a francia tisztségviselok szamanak és befolyasanak
novelése a nemzetkodzi sportszovetségekben. A kétoldalu megkozelitést tiikrozi, hogy
nem csak a sport jarulhat hozz4 a nyilvanos diplomadciai célkitlizésekhez, hanem a
diplomaciai intézményrendszer is tamogathatja a francia sportvezeték nemzetkozi
térnyerését. Ennek az egyik kifinomult mddszere a sport irant érdekl6dd diplomatak,
nemzetkozi tisztségviselok meghivasa a francia kiilképviseleteken rendezett
eseményekre ¢€s fogaddsokra. A francia sportérdekek diplomdéciai uton torténd
elémozditasanak egyik konkrét példdja a francia kiiligyminisztériumban 2016
februarjaban megrendezett nagyszabasu diplomdciai esemény, amely soran a parizsi
olimpiai ¢és paralimpiai palyazat képviseldi tartottak bemutatdé el6adast a
Franciaorszagba delegalt diplomataknak, koztiikk nagykdveteknek (Ministere charge des
Sports 2016). Mivel a nemzetkozi olimpiai mozgalom egyik hivatalos nyelve a francia,
a kormanyzati sportdiplomdcia alapvetd érdeke, hogy mind a nyéri, mind a téli olimpiai
jatékokat szervezd orszagokban népszertisitse a francia nyelvet. A tokioi nyari olimpiai
jatékok tekintetében, a Japdnban miikodd francia kulturdlis intézetek kiemelt hangsulyt

helyeznek a nyelvoktatasra és a francia nyelv népszeriisitésére.

(2) A sport érdekeinek elémozditisa az dallamigazgatdisban
A stratégiai dokumentum 0Osztonzi, hogy a francia nagykovetségeken és egyéb

kiilképviseleti intézményekben olyan sportért felelds attasékat vagy referenseket
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nevezzenek ki, akik kozremiikodhetnek a sport teriiletén megvalosuld diploméciai
kapcsolatok kialakitasdban és fejlesztésében. Ezen célkitlizések gyakorlatba iiltetése
érdekében a kiilfoldre delegalt francia nagykoveteket a kiiliigyminisztérium
rendszeresen tajékoztatja a sportdiplomacidhoz kapcsolodd eseményekrdl é€s
aktualitasokrol. A 2024-es parizsi olimpiai ¢és paralimpiai palydzat soran a
kiiliigyminisztérium a sportiigyekért felelds minisztériummal kozdsen publikalt egy
sport témaju tajékoztatd hattéranyagot, amelyet a francia kiilképviseletre jutattak el. A
kiiliigyminisztérium koordinalasaval megvaldsult intézkedések eredményeként a francia
diplomaciai intézményrendszer felkésziiltebben tud reagalni a sporttal kapcsolatos
nemzetkdzi megkeresésekre és hatékonyabban tdmogatja egyes nagyszabasu

sportesemények palyazati folyamatat.

A francia diploméciai intézményrendszer tobbek ko6zott olyan orszagokban lendiilt
akcidba, mint India, ahol a futball nem tartozik kifejezetten a hagyomanyos sportagak
kozé. A sport fejletlenségére és az orszdg rohamosan ndvekvd népességére valo
tekintettel a franciak a futball indiai fejlesztésében kinalkozo lehetdségekre reflektalva
diplomaciai Uton ajanlottak fel segitségiiket. 2015 aprilisaban sor keriilt a francia és az
indiai sportminisztériumok kozotti egylittmiikodeési megallapodas megkotésére, amelyet
egy honappal késdbb, majusban a két orszag futballszovetségeinek egylittmikodési
megallapodasa kovette. A sport alapt egylittmiikddés jelentdéségét demonstralja, hogy
Francois Hollande, volt francia koztarsasagi elndk, 2016-os indiai latogatidsa soran a
delegacioval tartott a Paris Saint-Germain (PSG) futballklub elndke is. A PSG
napjainkban mar szadmos utanpotlas akadémiat milkodtet az orszagban (Assemblée

Nationale 2016).

(3) 4 sport szerepe a gazdasagi diplomaciaban

A francia sportdiplomdcia harmadik tengelye szorosan kotddik a francia
gazdasagpolitikai, kiilgazdasagi érdekérvényesitéshez. A kormanyzati stratégia
értelmében a francia kiilképviseletek kiemelt feladata, hogy a francia vallalkozasokat
elénybe hozzdk a nemzetkozi sporteseményekhez kapcsolodo iizleti lehetdségek és a
sport innovaciés nemzetkdzi projektek teriiletén. A francia sportdiplomacia kézponti
érdeke, hogy gyarapitsa a sportvallalkozdsok beruhdzasi lehetdségeit kiilfoldon és

felhivja a figyelmiiket a relevans palyazati kiirdsokra. A francia gazdasagi diplomacia

44



gyakorlati miikodését demonstralja a 2015-6s francia-katari szandéknyilatkozat
megalkotasa €s a Francia Csapat a Sportért (French Team 4 Sport) létrehozésa,
amelynek els6dleges célja a 2022-es futball vilagbajnoksaggal kapcsolatos gazdasagi és

technikai egyiittmiikodés fellenditése.

Eurdpa ¢és a vilag egyik vezetd sporthatalmaként, Franciaorszag az allamigazgatas
struktira mentén kozponti kormanyzati intézményeket hozott 1étre és a civil
sportiranyitassal és piaci szereplokkel egylittmiikddve kivanja elérni a fent bemutatott
célkitizéseket. A kiilligyminisztérium ¢és sportminisztérium mellett a francia

sportdiplomacia iranyitdsa az alabbi intézményekhez és pozicidkhoz kapcsolodik:

Sportért felelos nagykovet (Ambassadeur pour le sport)

A sport francia kiilkapcsolatokban és diplomaciaban betoltott kiemelt szerepét
demonstralja, hogy Valérie Fourneyron ex-sportminiszter és Laurent Faubis ex-
kiiliigyminiszter kezdeményezésére egy reprezentativ sportnagykoveti poziciot hoztak
létre 2014-ben (Assemblée Nationale 2016). A sportért felelés nagykovet altalanos
feladata a francia sportérdekek nemzetkozi elémozditasa és a francia befolyas novelése
sport vilagaban. Az elsd sportnagykovet, Jean Lévy tapasztalt francia diplomata volt,
aki kozremikodott a francia sportdiplomaciai stratégia 2014-es kialakitdsaban (Bernardi
2014). Jean Lévy-t kdvetden, Antoine Anfré (2015) majd Philippe Vinogradoff (2016)
vette at a sportdiploméciai stafétabotot (Bernardi 2016). 2019 jaliusatdl a haromszoros
karate vilagbajnok, Laurence Fischer latja el a nagykoveti feladatokat. Fischer, aki
koradbban a 2024-es parizsi olimpiai palyazat egyik arca volt, az elsé egykori élsportolod
nd ebben a szerepben. A francia sportpolitika prioritasait jelképezi, hogy Fischer a néi
egyenjogusag egyik sz6szoloja, a Harc a Méltosagert (Fight For Dignity) nevii nem-

korményzati szervezet alapitoja (Kha Rédigeé 2019).

Francia Nemzetkozi Sport Bizottsag (Comité Frangais du Sport International)

A Francia Nemzetkozi Sport Bizottsagot szintén Valérie Fourneyron gyamkodasa
alatt, Bernard Lapasset vezetésével 2013-ban hoztak 1étre (Bernardi 2013). A szervezet
a Nemzeti Olimpiai és Sport Bizottsaggal (Comité National Olympique et Sportif
Francais — CNOSF) egyiittmiikodve biztositja a francia sportdiplomaciai stratégia

végrehajtasat és koordinalja a nemzetkozi sportkapcsolatokat. Tevékenységének f6
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célja, hogy Franciaorszag a nagyszabdsu nemzetkézi sportesemények népszerii
hazigazdaja legyen, illetve a francia sport nemzetkdzi befolyasa, presztizse erdsodjon.
Ennek érdekében szakmai tamogatdst nyajt a francia sportvezetOk nemzetkozi
sportszervezetek dontéshozodi pozicidira vald kandidalasédhoz, illetve partnerségeket hoz
létre mas szektorok képviseldivel (Ministére charge des Sports 2013). A bizottsag
munkdjaval tobbek kozott David Lappartient (a Nemzetkozi Kerékparos Szovetség
elnoke) ¢és Jean-Christophe Rolland (Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsdg tagja)
megvalasztasat mozditotta el6. Noha a szervezet 2018 ota nem iilésezik, a CNOSF

2020-ban felvetette Gjrainditasanak sziikségességét.

Professzionalis sportiigyekert és sportgazdasagert felelds hivatal (Bureau du sport

professionnel et de I’économie du sport)

A hivatal elsddleges feladata az ¢élsport gazdasagi feltételeinek kormanyzati
fejlesztése. Az intézmény gazdasagi elemzd tevékenységével hozzjarul a francia
sportdgazat nemzetkdzi  versenyképességének ndveléséhez, a  nagyszabasi
sportesemények fenntarthatosdganak eldmozditdsdhoz, a sportszektoron beliili
foglalkoztatds serkentéséhez, igy a francia élsport nemzetkozi eredményeinek és

elismertségének javitasahoz.

A nagyszabasu  sportesemények  minisztériumkozi  kiildottsége  (Délégation

interministérielle aux grands événements sportifs — DIGES)

A minisztériumkozi  kiildottség feladatai magéba foglaljdk a nagyszabasu
sporteseményekkel  kapcsolatos  kormanyzati  biztonsagi-beliigyi-kozlekedésiigyi
koordinacié megvaldsitasat, illetve a kozigazgatis €s a sportesemények szervezoi
kozotti kommunikacio €s egyiittmiikodés eldsegitését. Tagjait a kiilonféle teriileteket
képviseld minisztériumok delegaljak (pl. beliigy, kornyezetvédelem, szocilis ligyek és
sport). A kiildottség nem csak a nagyobb sportesemények lebonyolitdsa soran jatszhat
fontos kozvetitd szerepet, hanem egyuttal kozremiikddik ezek tarsadalmi és gazdasagi
orokségének biztositasaban. Célkitlizése, hogy a nagyszabasu sportesemények, mint a
2024-es parizsi olimpia és paralimpia gazdasagi haszna a tdrsadalom minden rétege

szdmara érzékelhetd legyen.

Francia Fejlesztési Ugynokség (Agence Francaise de Développement)
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A francia sportdiplomadciai projektek finanszirozasi oldalat tekintve, kiemelt szerepet
tolt be a Francia Fejlesztési Ugynokség. A szervezet elismeri a sport tarsadalmi
fejlesztésben és kohézioban jatszott szerepét, igy a sport-alapi projekteket az ENSZ
Fenntarthatd Fejlesztési Céljainak szolgalatdba allitja. A célok elérése érdekében az
tigynokség olyan nemzetkdzi partnerekkel dolgozik egyiitt, mint a NOB, a FIFA vagy
az NBA. A szervezet 2020-ban 700 000 eurd értékii fejlesztési programot inditott a
Parizs 2024 Olimpiai ¢és Paralimpiai szervezd bizottsagokkal, amely keretében 24
sportolo valosithat meg tarsadalmi fejlesztési projekteket Franciaorszagban és fejlodo

orszagokban (Campelli 2020).
1.4.3. Sportdiplomacia Japanban

Az 1950-es és az 1960-as években a japan kulturdlis diplomdcia célja az orszag
militarista képének levetkdzése és egy békeszeretdé demokracia imazsanak kialakitasa
volt. Tokio 1959-ben elnyert olimpiai palyazata szimbolizélta a tavol-keleti orszag
nemzetkozi kozosséghez vald Ujracsatlakozasanak szandékat, illetve hozzajarult a
olimpia sikeres megrendezése Japan nemzetkdzi megitélésének javitasara tett kisérletek
egyik kiemelkedd példaja volt, egyben nyitds Azsia és a vilag felé. A globalis
sportesemény vendégil latasa megfeleld alkalom volt a szigetorszag szdmara, hogy a
kiilvilag felé egy megreformalt, rohamos iitemli gazdasagi fejlédést felmutato,

békeszeretd nemzet képét vetitse.

Az olimpiai jatékok megrendezése mellett olyan sportdgak, mint a Japanban
népszerti baseball fontos szerepet toltdttek be az Egyesiilt Allamokkal valo kapcsolatok
normalizalasaban. Japan katonai megszallasa alatt, 1949-ben a San Francisco Seals
baseball csapat tobb hetes szigetorszagi koratja soran tobb mint szdz mérkdzést jatszott
japan professzionalis csapatokkal és latogatast tett az orszdgban alloméasozd amerikai
katondknal is (Guthrie-Shimizu 2013). A baseball diplomdciai, kapcsolatteremtd
szerepére az Uj évezredben is taldlunk példat. 2009-ben Japan kiiliigyminisztere,
Hirofumi Nakasone, baseball nagykovetté 1éptette eld a taiwani sziiletésii, de Japanban
legendas sportoldi karriert befuté Sadaharu Oh-t (Ministry of Foreign Affairs Of Japan
2009).

47



A baseball mellett a labdarigas nyilvanos diplomécidban betoltott szerepe sem
elhanyagolhato. A Japan Labdaragd Szovetség nemzetkozi csereprogramjai mar a
nyolcvanas évektdl kezdve korményzati tdmogatasban részesiilnek. A szdvetség, a
Japan Professzionalis Labdarugoé Liga (J. League) és a Japan Alapitvany (Japan
Foundation) 2014 novemberében partnerségi szandéknyilatkozatot irt ald a harom fél
kozotti tovabbi egyiittmiikodésrél. Az Azsiai Tizenegy (Asian Eleven) program e
memorandum alapjan jott 1étre, célja az ASEAN-nemzetek futball tehetségeinek
tamogatasa, valamint a fiatalok kozotti kolcsonds megértés futball révén torténd
elémozditasa. A program keretein beliil japan szakemberek rovid és hosszll tavu
kikiildetéseken keresztiil segitik a délkelet-azsiai orszagok futball-kultirajanak
fejlesztéseét, illetve az ASEAN orszagok jatékosai, edzoi és szakemberei latogathatnak a

szigetorszagba, hogy tapasztalatokat és tudast szerezhessenek (Japan Foundation 2021).

részét képezi az olyan nagyszabasi nemzetkdzi sportesemények megrendezésének
tamogatasa, mint a 2002-es futball-vilagbajnoksag, a 2019-es rogbi-vilagbajnoksag
vagy a 2021-re halasztott nyari olimpiai és paralimpiai jatékok. A Dél-Koreaval kozos
rendezésii 2002-es futball-vilagbajnoksag, a két orszag kozotti, politikai konfliktusokkal
terhelt viszony javitasara tett kisérletként is értelmezhetd. Cha (2002), Manzenreiter
(2008) ¢és Heere ¢és mtsai (2012) szerint a koézOsen megrendezett nagyszabasu
sportesemény segitette a koreai-japan diplomaciai kapcsolatok normalizalasat, és a
biztonsagi egylittmiikodés elinditdsat. A nyari olimpiai és a paralimpiai jatékok
rendezdjeként Japan szamottevd erdfeszitéseket tett, hogy a sport népszeriiségét
kihasznalva javitson az orszag nemzetkdzi megitélésén. A sportdiploméciai stratégia
masik fontos eszkdze az emberek kozotti kapcsolatokat erdsité nemzetkdzi mobilitasi és
csereprogramok. A Japan Sportszovetség (Japan Sport Association) mar az 1970-es
évektdl kezdve valosit meg sport alapu ifjisagi csereprogramokat olyan orszagok
fiataljainak részvételével, mint Németorszag, Dél-Korea vagy Kina. Ezek sokszor

épiilnek olyan tradiciondlis japan harcmiivészetekre, mint a judo, kendo és a karate.

Az eredetileg 2020-ra tervezett tokidi olimpia nemzetkozi lathatésaganak novelése
érdekében, Fumio Kishida kiiliigyminiszter (2012-2017) a japan sportdiplomacia

fejlesztését célzo szakértdi csoport felallitasat kezdeményezte 2014-ben. A testiilet elso
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ilését 2014. februar 13-an tartotta az akkori kiiliigyminiszter-helyettes, Nobuo Kishi
jelenlétében (Ministry of Foreign Affairs Of Japan 2015a). A csoport vezetdjének
Kazuo Ogura-t, a Japan Alapitvany elnokét nevezték ki. A szakértdi csoport dsszesen
hat alkalommal iilésezett, és 2015. februar 4-én tette kozz¢é a sportdiplomacia
fejlesztésér6l szold jelentését (Ministry of Foreign Affairs Of Japan 2015b). A

dokumentum harom f0 teriileten fogalmaz meg javaslatokat és ajanlasokat:

(1) Diplomacia a sport dltal (Diplomacy by Sport)

A jelentés elsd fejezete a sport nemzetkdzi kapcsolatokban, nemzetek kozotti
egylittmiikodésében és békés parbeszédben betoltott szerepét hangstulyozza. A fejezet
harom olyan célteriiletet hataroz meg, ahol a sport szerepet jatszhat Japan
kiilkapcsolatainak és diplomdacidjanak erdsitésében. Ezek a sporton keresztiili
nemzetkozi fejlesztés, a béke és kolcsonds megértés eldmozditasa, illetve a tarsadalmi
részvétel ¢és befogadas erdsitése. A szakpolitikai dokumentum elismeri a sport
nemzetkozi fejlesztésben betoltott szerepét, kiilonds tekintettel annak egyéni és
kollektiv, tarsadalmi fejléddésre gyakorolt pozitiv hatdsaira. A szakértdk szerint a
sporton keresztiili nevelésre épiild ifjusagi cserék hozzéajarulhatnak a hatranyos helyzetii
fiatalok Osztonzéséhez ¢€s a tarsadalmi elditéletek lekiizdéséhez. A jelentés ajanlasokat
fogalmaz meg arra vonatkozolag, hogy a japan sportszakemberek hogyan tudnak
hozzajarulni a parasport fejlodé orszagokban torténd népszeriisitéséhez, illetve hogyan
tudjak minél jobban 6sztondzni a fogyatékossaggal €16 emberek tarsadalmi részvételét.

Emellett, a dokumentum felhivja a figyelmet a ndk sportban vald részvételének

fontossagara, a fejl6do orszagok ndi sportvezetdinek €s szakembereinek képzésére.

(2) Diplomacia a sportért (Diplomacy for Sport)

A jelentés masodik fejezete azokra a kiilpolitikai-diplomaciai eréfeszitésekre és
korményzati hattérmunkara fokuszal, amelyek hozzéjarulhatnak az orszag sportéletének
fejlesztéséhez és a nemzetkdzi szintéren erdsithetik a japan sport presztizsét. A
szakeértOk meglatasa szerint a kiilképviseletek eldmozdithatjdk a japan sport nemzetkozi
renoméjat, illetve a dopping és a mérkdzések tiltott befolyasolasa elleni nemzetkdzi
szakpolitikai munkdban is részt vehetnek. A kiilképviseleteknek fontos kozvetitd
szerepe lehet a tokioi olimpiai és paralimpia népszerlisitésében japan, illetve a japan

sportvezetOk nemzetkdzi €s 4zsiai sportirdnyitasi testiiletekben vald kinevezésében. A
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kiiliigyi intézményrendszer egyuttal szerepet tolthet be a japan sportszervezetek

crer

illetve relevans, sporthoz kapcsolddé nemzetkozi informaciok megosztasaban.

(3) 4 sportdiplomacia fejlesztésének alapjai

A jelentés harmadik fejezete a japan sportdiplomdcia fejlesztésének lehetdségeit
taglalja. llyen lehetdség a nemzeti intézménykozi egyiittmiikodés megteremtése, a
sportdiplomacia szamara relevans szereplok bevonasa, avagy olyan halozatok épitése,
amelyek a sportszervezeteken kiviil kiterjednek a sportban érdekelt civil szervezetekre,
a vallalatokra és a kozintézményekre is. A haldzati sportdiplomécia modelljében a
kiiliigyi intézményrendszer kozvetitd szerepet tolthet be, illetve bilaterdlis ¢és
multilateralis kapcsolatok fejlesztésén keresztiil erdsitheti a meglévd tapasztalatok
megosztasat és a jOo gyakorlatok atvételét, kiilonds tekintettel a tokidi olimpiai €s
paralimpiai jatékok megszervezésére. A szakértdi csoport szerint a japan kormanyzati
sportdiplomacia fejlesztésének fontos mérfoldkove lehet a sportdiplomaciaért felelds

nagykovet pozicid 1étrehozasa.

A szakértdi csoport jelentését és javaslatait is figyelembe véve, a japan
dontott. A kiiliigyminiszter Jun Shimmi-t, a Kulturalis Ugyek féigazgatojat nevezte ki a
tisztségre 2015. janius 1-én (Ministry of Foreign Affairs Of Japan 2015c¢). A
sportdiplomaciai nagykovet elsddleges feladata, hogy a kiiliigyi intézményrendszeren
beliil és kiviill is népszerlisitse a tokidi olimpiai és paralimpiai jatékokat és
altalanossagban a  sportot, segitséget nyljtson a japan sportszervezetek
nemzetkdziesitési célkitlizéseinek elérésében, illetve, hogy diplomaciai szintrdl segitse a

nemzetkozi ifjlisagi sportcserék megvalosuldsat.

Ami a japan sportdiplomacia gyakorlati oldalat illeti, az orszag az Egyesiilt Allamok
SportsUnited programjahoz hasonld kezdeményezésbe fogott. Abe Shinzo, Japan ex-
miniszterelndke (20062007 ¢és 2012-2020), 2013 szeptemberében a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag 125. {ilésén jelentette be a Sport a Holnapért (Sport for Tomorrow —
SFT) program létrehozasat (Prime Minister of Japan and his Cabinet 2013). A 2014
januarjaban utjara inditott program ambicidzus célja volt, hogy a tokidi olimpia és

paralimpia el6tti években az olimpiai mozgalom értékeit vilagszerte népszerisitse. A
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kezdeményezés tobb mint szaz, tobbnyire fejlodd orszag tizmillid fiataljat kivanta elérni
— a japan kormény szerint sikeresen. A 2014-t6l 2020-ig tartd program részeként a
kiiliigyminisztérium szamos sporthoz kapcsolddo fejlesztési projektet inditott el, és a
fejlodé orszagokban anyagi tamogatast is nyujtott sportinfrastruktira fejlesztésére és
sporteszkdzok beszerzésére. A projektek kozott megtalalhatok az olimpiai értékek
népszerlsitését célzo ifjusagi cserék, a sportolast 0sztonzd nemzetkdzi kampanyok,
illetve a szakemberek ¢és az Onkéntesek nemzetkdzi mobilitdsanak tamogatasa. A
halozati sportdiplomacia egyik jo példajaként, a program olyan kormanyzati és nem-
kormanyzati intézmények és szervezetek egyiittmikodésével valosult meg, mint a Japan
Kiiliigyminisztérium, az Oktatasi, Kulturalis, Sportligyi, Tudomanyos és Technoldgiai
Minisztérium, a Japan Sport Tandcs, illetve a Japan Olimpiai ¢és Paralimpiai
Bizottsagok. 2018-ban az Egyesiilt Nemzetek Szervezete és a tokioi olimpiai és
paralimpiai szervezdi bizottsagok megallapodtak abban, hogy a Sport a Holnapért
program keretein belill megvalosuld kezdeményezéseket az ENSZ Fenntarthatd

Fejlesztési Céljaihoz kapcsoljak (Ubaidulloev 2018).

Reflektalva a sportdiplomdciai szakértd csoport ajanldsaira, a Sport a Holnapért
program harom f6 pillérre a sport alapu nemzetkdzi egyiittmiikodés €s ifjusagi cserék, a
holnap sportvezetdinek akadémiaja, illetve a globalis sport integritdsanak védelme
voltak. Az elsé pillér magaba foglalta a sportinfrastruktara fejlesztésre ¢€s
sportfelszerelés beszerzésére iranyuld palyazatokat, a sportolok és sportbeli onkéntesek
nemzetkdzi mobilitasanak Osztonzését, illetve 2015-t61 kezdddden japan elit sportolok
sportdiplomaciai célu utazisait. A masodik fejezet keretein beliil a program
Osztondijakat kinalt japan felsOoktatasi intézményekben valo tanulmanyok folytatasara
(pl. Tsukuba Egyetem), és sport témdjii nemzetkdzi szeminariumok és workshopok
szervezésére. A program harmadik pillérének kozéppontjdban a doppingellenes
erofeszitések tamogatdsa allt (Play True 2020 program). A Doppingellenes
Vilagszervezettel (WADA) egyiittmiikodésben oktatdsi ¢és képzési anyagok

kidolgozésara keriilt sor.
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1.4.4. Sportdiplomacia Ausztraliaban

Ausztralia a vildg egyik legismertebb €s legelismertebb sportnemzete. A 2019-es
nemzeti sport statisztikdk szerint az ausztral lakossag 82,5%-a (17 110 600 f6) hetente
legalabb egyszer sportolt (Australian Institute of Sport, 2020), de a hetente minimum
haromszor sportolok ardnya is rendkivill magas volt (63,6%, 13 188 300 f6). A
sportegyesiiletekben ¢és sportversenyeken oOnkéntes tevékenységet végzok szama
megkozelitéleg 3 373 500 f6, ami megfelel a teljes lakossag 16,3%-nak (Australian
Institute of Sport 2020). A sport szorosan kapcsolodik az ausztral identitashoz és
mélyen bedgyazodik a kulturaba (Parker 1996). Az ausztralok tobbsége ugy gondolja,
hogy a sport a kultira meghatdrozd része, s6t az ausztral torténelem tiz
leginspiralobbnak vélt pillanata koziil hétnek valamilyen kapcsoldédasa van a sporthoz
(Stewart és mtsai 2004, 9. 0.). Az ausztral tarsadalomban bet6ltott kiemelked6 szerepe

miatt, sokan a nemzet vallasaként tekintenek a sportra (Murray 2013).

Ami az ausztral elit sporteredményeket illeti, az orszag kiemelten jol teljesit a nyari
olimpiai és paralimpiai jatékokon. Relativ alacsony népessége ellenére rendszerint az
éremtablazat elsé tiz helyén talalhatd. Gordgorszag mellett Ausztralia az egyetlen olyan
allam, amely az Osszes Ujkori nyari olimpiara versenyzoi delegaciot kiildott (Murray
2017). A nyari olimpidkat tekintve, 147 aranyéremmel a 9. helyen all az Osszesitett
listan (a tokioi olimpiai jatékok eldtt). Ami a nyari paralimpiai eredményeket illeti, a
mérleg még fényesebb, hiszen 1996 o6ta mindig az elsé 6t helyezett kozott voltak az
ausztral sportolok. Az ausztralok kiilonosen jol teljesitenek olyan sportokban, mint a

krikett, kerékparozas, rogbi, golf, tenisz vagy a szorf.

Az orszadg szamos nagyszabasi nemzetkdzi sportrendezvény kedvelt hazigazdaja.
Ausztralia tobbek kozott két nyari olimpianak (Melbourne 1956 és Sydney 2000), négy
Nemzetko6zosségi Jatékoknak (Commonwealth Games), két rogbi-vilagbajnoksagnak és
két krikett-vilagbajnoksagnak adott otthont 2020-ig bezéarolag. Ezek mellett, éves
rendszerességgel szervezik meg az Australian Open tenisz kupat és a melbourne-i F1
nagydijat is. Nagy kozonséget vonzott a 2015-6s labdaragd Azsia-kupa, a rangos
kontinenstorna, amelyet Ausztralia eldszor latott vendégiil torténelmében. A Dén

Nemzeti Olimpiai Bizottsdg és Sportszdvetség Sportpolitikai Erdindexe szerint 2019-
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ben Ausztrdlia a vildg 5. legbefolydsosabb sporthatalma volt, raadasul

sportdiplomatainak nemzetkozi jelenléte az elmult években csak erdsodott.

Az orszag relativ alacsony népességszama, kereskedelmi fliggdsége, foldrajzi
elszigeteltsége ¢€s egyedi geopolitikai helyzete miatt innovativ diplomaciai
modszerekkel kivanja erdsiteni kiilpolitikai befolyasat az csendes-Oceani €s azsiai
térségben. A 2010-es évek elsd felében az ausztral kormany felismerte a sportban rejlé
gazdasagi és nyilvanos diplomaciai lehetdségeket, igy a sport a kiilpolitikai stratégia
integrans részévé valt. A sport kiilkapcsolatokban jatszott szerepének felértékelddése,
egybeesik Anthony Abbott kormanyzasaval (2013-2015), aki maga is aktiv sportold
volt (Murray 2017). A sportgazdasagi érdekek mentén az Ausztral Kereskedelmi
Bizottsag inditott el egy nemzetkozi befektetés 0sztonzo programot az Ausztral Jatszmat
(Match Australia). Az orszag altal vendégiil latott sporteseményekhez kapcsoldodoan,
mint az Australian Open vagy 2015-6s labdarigd Azsia-kupa, a Kereskedelmi Bizottsag
tizleti kerekasztal beszélgetéseket és taldlkozokat szervezett. A 2015-0s nemzetkdzi
sporteseményekkel parhuzamosan megvaldsuldo események tobb mint szdz befektetot

vonzottak az orszagba (Australian Trade Commission 2015).

A sport kiilpolitikai stratégiai dokumentumokban eldszor 2012-ben jelent meg
explicit médon. Az Ausztrdlia az Azsiai Evszdzadban Fehér Kényv (Australia in the
Asian Century White Book) az els6 olyan kormanyzati szakpolitikai dokumentum,
amely a sportra lehetséges diplomaciai eszkozként hivatkozik (Murray 2018, 99. o0.). A
Fehér Konyv szerint a sport szerepet jatszhat a régiobeli orszagokkal meglévo
kapcsolatok fejlesztésében ¢€s elmélyitésében, kolcsonds megértést Osztondzhet
kiilonb6zé nemzetek ¢és népcsoportok kozott €s egyben jO lehetdséget teremt
kereskedelmi kapcsolatok bdvitésére is (Australian Government 2012, 257. o.). A
rangos nemzetkozi sportesemények megrendezése javithat az orszdg nemzetkdzi
megitélésén ¢és turisztikai bevételek terén is ndvekedést 0Osztondzhet (Australian
Government 2012, 269. o.). A szakpolitikai javaslatok késdbb a legmagasabb politikai
szintr6l kaptak meger6sitést. 2017-ben az ausztral-indiai kapcsolatok szorosabbra
flizése érdekében a két orszdg miniszterelndke (Malcolm Turnbull és Narendra Modi)
sport témaju partnerségi megallapodast irt ala, ezzel is legitimalva a sport bilateralis

kapcsolatokban jatszott szerepét (Murray 2017).
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Az ausztrdl kormanyzat a vildgon -els6ként alkotta meg ¢és publikalta a
volt annak érdekében, hogy a sport a kiilpolitikai érdekek képviseletének és
érvényesitésének eszkozeként jelenjen meg. A stratégia-alkotok felismerték, hogy a
sport a globalis hirnév erdsitése és a diplomaciai érdekek érvényre juttatdsa mellett,
kiemelt szerepet jatszhat az emberek és kultirak kozotti kapcsolatok kialakitasaban és
erdsitésében, sét az azsiai és csendes-oceani régiok fejlesztési céljainak elérésében. A
stratégia kialakitdsaban kulcsszerepet jatszott az ausztral Kiiliigyi és Kereskedelmi
Minisztérium (Department of Foreign Affairs and Trade — DFAT), ami koordinalta az
orszag sportiigynoksége (Australia’s Office for Sport), az ausztrdl Kereskedelmi
Bizottsag (Austrade), az Egészségiligyért és Turizmusért Felelés Minisztérium és
sportszovetségek részvételével megvalosulod kerekasztal egyeztetéseket (Murray 2017).
A stratégia az alabbi négy 6 célkitlizésre épiilt:

1. az emberek és az intézmények Osszekapcsolasa a sporton keresztiil;

2. asporton keresztiili fejlesztés eldmozditasa,;
3. az orszagimazs ndvelése;
4

az innovacio6 ¢és integritas tamogatasa.

Kormanyzati értékelése alapjan, az elsd stratégia jelentds eredményeket ért el
(Australian Government, 2018). A stratégia keretein belill a mar 2006 ota 1étezd
Australian Sport Outreach Programot (ASOP) tovabbi két palyazati lehet6séggel
egészitették ki, ezek egyrészt a csendes-Ocedni térségre, mdasrészt azsiai térségre
fokuszaltak. Az ugynevezett Csendes-dcedni Sport Partnerség (Pacific Sport
Partnership — PSP) programjai mintegy masfél milli6 emberhez jutottak el, koztiikk a
fejl6dd orszagokban €16 fiatal n6khoz és fogyatékkal él6khoz. Az ausztrdl korméany 29
milli6 ausztral dollarral timogatta a népszerii programot. Az anyagi tdmogatason kiviil,
pilot projektek inditasaval képezték a leendd sportszakembereket a fejlodd, csendes-
oceani térségben (pl. Fidzsi-szigetek, Tonga ¢s Vanuatu). A sporton keresztiili fejlesztés
filozofiajara épitve, ezek a kezdeményezések nagy hangsulyt fektettek a sporton
keresztiili tarsadalmi befogadas Osztonzésére, javitottdk a célcsoportok egészségiigyi
helyzetét ¢és elOsegitettétk a mindségi oktatast. Emellett, az 4zsiai fokusza
kezdeményezés hozzajarult olyan orszagokkal kotott sport témdaju bilateralis

egyezmények ¢és formalis sportkapcsolatok kialakitasahoz, mint Japan, Malajzia,
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Szingapur vagy Sri Lanka. Az ausztrdl korméany palyazatokkal tdmogatta azokat a civil
kezdeményezéseket, amelyek célja az egészségmegdrzd testmozgasban valod részvétel

0sztonzése volt ezekben a régidkban.

Az els6é sportdiploméciai stratégia lezarasaval a kormany egy szakértdi testiiletet
bizott meg annak értékelésével és megujitasaval. A testiilet munkajat orszagos szintii
konzultaciés folyamat segitette, ennek a kore elsésorban az ausztral sportszervezetekre
terjedt ki. A széleskori konzultacid eredményeképp megalkotott szakpolitikai
dokumentum a Sportdiplomacia 2030 (Sports Diplomacy 2030) elnevezést kapta és 1j
tavlatokat nyitott a sport kiilpolitikai és diplomaciai célokra torténd alkalmazasaban
(Australian Government, 2018). A szakpolitikai dokumentum a korabbinal is nagyobb
hangsulyt fektet a csendes-Oceani térségre és a sporton keresztiili nemzetkdzi
fejlesztésre. Az ausztrdl ¢és csendes-Ocedani régi6 allamai  kozotti  szoros
sportkapcsolatokat jol reprezentalja az Ausztralidban jatszo, nagyszamu csendes-dcedni

szigetvilagbol szarmazo sportolo.

A 2019. februar 1-én utjara inditott Sportdiplomacia 2030 egyik {6 célkitiizése a
szorosabb egyiittmiikodés kialakitdsa az ausztral sportszervezetek, sportvallalatok és
kormanyzati sportiranyitas kozott, annak érdekében, hogy a nemzet sportkultirajan
keresztiil erdsitse Ausztralia regionalis befolydsat és presztizsét. A stratégia négy
prioritasi teriiletet hataroz meg, ¢és ezekhez kapcsolddod gyakorlati intézkedések
megvalositasat iranyozza eld. Ezen prioritasok a kovetkezok:

1. Az ausztrdl sport presztizsének novelése Ausztralia globalis lathatosaga

érdekében;

2. Sporton keresztiili kapcsolatok létesitése és erdsitése a szomszédos orszagokkal,

3. Kereskedelmi, turisztikai és befektetési lehetdségek maximalizaldsa a

sportdgazaton keresztiil;

4. Kozosségek sporton keresztiili fejlesztése az indo-csendes-oceani térségben és

azon tal.

A sport puha erdként valo alkalmazéasa leginkabb az elsé és harmadik prioritasi
terlileten jelenik meg. Az elsd teriilet tekintetében, fontos célkitlizés az ausztral
sportvezetOk tudasanak, képességeinek ¢és kapcsolatainak fejlesztése, hogy

eredményesebben tudjdk képviselni az orszagot a nemzetkozi szintéren. Ehhez
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kapcsolddodan, az ausztral tisztségvisel6k szamat is gyarapitani kivanjdk a nemzetkdzi
sportszovetségekben és egyéb sportszervezetekben. A harmadik tertilet tekintetében az
ausztral sportban rejlé gazdasagi- kereskedelmi lehetdségek kiaknazasa keriilt eldtérbe.
Elsésorban diplomaciai €s kereskedelmi kapcsolatokon keresztiil, az ausztral vallalatok
¢s vallalkozasok kozremiikodésével probalnak utat nyitni az ausztral sport-technoldgia
¢s innovacid megjelenésének a globalis piacon. Megfogalmazodik az orszagimazs és
lathatosdg nagyszabasti sporteseményeken keresztiili fejlesztése és az ezekhez

kapcsolodo gazdasagi lehetoségek kiaknazasa is.

A stratégia masodik, illetve negyedik teriiletén a sport elsdsorban a nemzetkozi
kapcsolatépités, kolcsonds megértés és tarsadalmi fejlesztés eszkozeként jelenik meg. A
kormany tamogatast nyuajthat az indo-csendes-oceani térség sportszervezeteinek vagy
sportoldinak, annak érdekében, hogy részt tudjanak venni az ausztral
sportbajnoksagokban vagy az orszagban késziiljenek fel vilagversenyekre. A negyedik
prioritasi teriilet pedig szorosan kapcsolodik az ENSZ Fenntarthatdo Fejlesztési
Céljaihoz, kiilonos tekintettel a nemek kozotti egyenldség sporton keresztiili
elomozditasahoz. A csendes-oceani és azsiai térség fejlodo orszagaiban €16 lanyok és
nok sportban vald részvételének Osztonzése mellett, a ndk sportvezetdi
szerepvallalasanak erdsitése is kitlizott cél. Emellett, a sport-alapt fejlesztési, nevelési
programok ezen fejlodd orszagok hatranyos helyzetli csoportjainak egészséges €s aktiv
¢letmodjat, illetve tarsadalmi beilleszkedését is szolgdljak. Ezen kezdeményezések
atfogo jellemzdje, hogy végsd soron a sportban vald részvételi ardnyokat célzottak
javitani, ami kifejezetten az alulrdl szervezddd sport, gyermek- és ifjusagi sporton,
parasporton, illetve szabadiddsporton keresztiil lendithetd fel. Ezek értelmében, a
Sportdiplomacia 2030 stratégia negyedik prioritasi teriilete szorosan kapcsolodik a

Sporttal a Fejlodesért és Békeéért (Sport for Development and Peace) koncepcidjahoz.

A 12 éves sportdiplomaciai stratégidban foglaltak szerint az ausztral kormany négy
évente feliilvizsgalja ¢és sziikség esetén feliilbirdlja egyes prioritasi teriiletek
célkitlizéseit. A stratégia megvaldsitdsanak nyomon kovetésére ¢és folyamatos
értékelésére Marise Payne kiiliigyminiszter 2019-ben feléllitott egy Sportdiplomaciai
Tanacsad6 Testiiletet (Sports Diplomacy Advisory Council), amelynek 13 tagja kozott

talalni elismert sportvezetoket, bajnokokat és sportmédia személyiségeket is. A testiilet
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feladata a stratégiaval kapcsolatos gyakorlati tanacsok megfogalmazésa, illetve
programokra, tevékenységekre vonatkozd javaslattétel a stratégiat feliigyeld
kiiliigyminiszternek ¢és sportminiszternek. A testiilet tagjai egyben az ausztral
sportszektort is képviselik, a kormany célja pedig, hogy a sportszervezeteket minél
jobban bevonja a stratégia megvaldsitasaba. A ndi sportvezetok tdmogatasa nem csak

ezen célok kozott jelent meg, hiszen a tanacsban tobb n6 (8) vesz részt, mint férfi (5).

A Sportdiplomacia 2030 stratégia operativ megvaldsitasa a szintén 2019-ben
létrehozott, Kiiliigyminisztériumba tagozodd Ausztrdal Sportcsere (Sport Exchange
Australia) feladata. Az intézmény céljai elérésének érdekében egyiittmiikodik a
Sportdiploméciai Tanacsadoé Testiilettel, az ausztral sportszervezetekkel és tudomanyos-
akadémiai partnerekkel is. A csendes-Oceani térség allamaival kiépitendd szoros
sportszakmai egyiittmiikodés érdekében inditottak ttjara a PacificAus Sports programot.
Ez a kezdeményezés elsOsorban a térségbdl szarmazo sportoloknak, edzoknek és mas
sportszakemberek teremt lehet6séget arra, hogy kdzos munkaval el6kelobb nemzetkozi
eredményeket érjenek el. Az élsport mellett fontos szerepet kap a sporthoz vald
hozzaférés javitasa is, amit a 2021-ben létrehozott Team Up program hivatott
finanszirozni. A Team Up az ausztrdl kormany egyedi nemzetkozi fejlesztési programja,
amelynek f6 céljai a nemek kozotti egyenldség sporton keresztiili eldmozditasa, a
fogyatékossaggal €16k sporthoz vald hozzaférésének javitdsa, a sportszervezetek
integritasanak és jo kormanyzasanak erdsitése a vezetdk képzésén és tuddsmegosztason

keresztiil.
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2. Célkituzések

A disszertacidbhoz kapcsoldodd primer kutatds célrendszere tobboldalu, elméleti-
gyakorlati megkozelitésre éplil. A szakirodalmi attekintés és a nemzetkozi kormanyzati
jo gyakorlatok elemzése hozzajarult a primer kutatdshoz megfogalmazott kérdések ¢és
hipotézisek relevancidjanak alatamasztisara. Ezek egy része a sportdiplomadcia
fogalmanak értelmezésével kapcsolatban tett feltételezések, amelyet tudomanyos,
empirikus uton kordbban masok még nem vizsgaltak hazankban. Igazolasuk vagy
elvetésiik segithet a sportdiplomacia hazai elméleti értelmezésének javitasaban,
hozzajarulhat a tisztabb fogalmi keretek kialakitdsdhoz. A nemzetkozi jo gyakorlatok
bemutatdsa ¢és elemzése megfeleld hatteret biztositott a magyar kormdanyzati
sportdiplomacia gyakorlatanak feltérképezéséhez, illetve komparativ vizsgalatdhoz. A
gyakorlati kérdések megvalaszolasa €és a hipotézis igazolasa vagy elvetése hozzajarulhat
a magyar sportdiplomacia lehetséges fejlédési irdnyainak meghatarozédsdhoz, a
kormanyzati szakpolitikdhoz és egyetemi szintli oktatdshoz kapcsolodd javaslatok

megfogalmazasahoz.

A disszertaciohoz kapcsolodo kutatas célkitiizései a kovetkezok:

(1) A sportdiplomacia hazai értelmezésének feltérképezése és bemutatasa, egyuttal
kisérlet a pontosabb fogalmi keretek kialakitasara €s a sportdiplomacia tipusainak, cél-
¢és eszkOzrendszerének, szerepldinek meghatarozasara.

- Maodszerek: online tartalomelemzés (n=500), félig strukturalt interjik (n=20).

(2) Az eclmult évtized (2010-2020) magyar kormanyzati sportdiplomaciai
szakpolitikqjanak komparativ vizsgalata, Osszehasonlitisa mas nemzetkozi jo
gyakorlatnak  vélt kormdnyzati stratégidkkal: hasonldésagok és  parhuzamok
feltérképezése, sajatossagok és fejlodési lehetdségek azonositdsa. A vizsgalt iddszak
hazai civil sportiranyitdsahoz kotédd eredményeinek bemutatasa, kisérlet a magyar
értékelésére (2013-2019).

- Moddszerek: szakpolitikai dokumentumelemzés, félig strukturalt interjuk (n=20),

masodlagos adatelemzés.
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2.1. A tudomanyos kutatas kérdésfelvetése

A kutatas célkitlizéseinek megfelelden két f6 kérdéskort hataroztam meg. Az elso
kérdéskor fokusza a sportdiplomacia fogalmanak értelmezése a magyar online
nyilvanossag €s a szamottevo nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé magyar sportvezetok
¢és kozigazgatasi szakemberek korében. A masodik kérdéskdr a magyar kormanyzati
sportdiplomacia cél- és intézményrendszerének, illetve gyakorlatanak feltérképezésére

vonatkozik, kiilonos tekintettel mas nemzetkdzi gyakorlatokkal vald 6sszehasonlitasara.
A sportdiplomacia fogalmanak hazai értelmezése:

(1) Milyen jelentéstartalommal bir a sportdiplomacia fogalma a magyar online
nyilvanossag ¢és a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd magyar sportvezetdk és
kozigazgatasi szakemberek korében? Milyen kontextusban jelenik meg
leginkabb a sportdiplomacia fogalma az online sajtoban?

(2) Az online sajtd és magyar sportvezetdk ¢és kozigazgatasi szakemberek
olvasatdban milyen szervezetekhez, intézményekhez és személyekhez kotddik a
sportdiplomaciai tevékenység és mik lehetnek a sportdiplomacia eszkozei? Ki
lehet sportdiplomata, kit hivhatunk sportdiplomatanak?

(3) Melyek a f6 kiilonbségek és hasonlosagok a nemzetkdzi tapasztalattal
rendelkez6 magyar sportvezetdk, a kozigazgatasi szakemberek és a magyar

online sajto sportdiplomacia fogalom értelmezései kozott?
A magyar kormanyzati sportdiplomdcia gyakorlata nemzetkozi osszehasonlitasban:

(1) Hogyan épiil fel a magyar kormanyzati sportdiplomacia cél-, intézmény- és
eszkozrendszere?

(2) Melyek a magyar kormanyzati sportdiplomacia fobb pillérei, és ezek miben
hasonlitanak mas allamok jo gyakorlatnak vélt szakpolitikdihoz, illetve miben
kiilonboznek ezektdl?

(3) Melyek a magyar kormanyzati sportdiplomacia fejlesztésének lehetséges

iranyvonalai?
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(4) Milyen hatassal volt a sport nemzetstratégiai agazatta valdo emelése (2010) a
nemzetkozi sportszovetségeknél tisztséget betoltdé magyarok szamdnak és

befolyasanak alakulésara?
2.2. A tudomanyos kutatas hipotézisei
Empirikus kutatasommal kapcsolatban az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

H1, A magyar kormanyzati sportdiplomacia (sporton keresztiili diplomdcia)
erésen sikerorientalt, elit- és versenysport centrikus tevékenység, fo eszkoze a

nemzetkozi sportesemények hazai megrendezése.

H2, A magyar online sajto és a sportvezetés olvasataban a sportdiplomaicia a
nem-kormanyzati sportszervezetek nemzetkozi kapcsolatainak fejlesztése, apolasa

(diplomdcia a sportban).

H3, A magyar online nyilvanossag és a sportvezetok értelmezésben nem jelenik
meg a sporton Keresztiili tarsadalmi fejlesztés, mint a sportdiplomaciai

tevékenység lehetséges teriilete, illetve eszkoze.

A tudomanyos kutatds hipotéziseit dsszefoglalva, a sportdiplomécia korményzati
gyakorlata elitsport-centrikus és sikerorientalt, a Joseph Nye (1990) altal meghatarozott
puha er6 koncepcidjanak megfelelden eszkézként hasznadlja a nemzetkozi
sporteseményeket ¢és sportsikereket Magyarorszdg hirnevének és presztizsének
épitésére, az orszagimazs erdsitésére és ezen keresztiil kiilsé megitélésének javitasara. A
sportdiplomacia fogalménak hazai értelmezése elsOsorban a civil sportiranyitdshoz
kotodik, fokuszaban a magyar sportérdekek nemzetkoézi érvényesitése ¢és a
lobbitevékenység all. A sporton keresztiili tdrsadalmi fejlesztés, békés parbeszéd és
befogadas, illetve a hatranyos helyzetii egyének tdmogatasa nem jelenik meg a fogalom
hazai értelmezésében €s gyakorlataban sem. Ennek megfelelden a sportdiplomécia hazai
elmélete ¢és gyakorlata a nemzetk6zi kapcsolatok realista iskoldjanak alapvetéseihez
kapcsolhat6. Célja a nemzeti érdekek hatékony érvényesitése egy kompetitiv,

nemzetallamok dominélta nemzetkdzi kdrnyezetben.
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3. Modszerek

A sportdiplomacia kutatési teriiletének ujszertis€gébdl, és az elméleti értelmezéséhez
¢és gyakorlatdhoz ko6t6do kihivasokbol adodoan a nemzetkdzi kapcsolatokban és sport
tarsadalomtudomanyban is egyarant gyakran hasznalt kvalitativ és kvantitativ
modszereket alkalmaztam. Ezek a szakpolitikai dokumentumelemzés, a félig strukturalt
interju, az online tartalomelemzés és a masodlagos statisztikai adatelemzés. Kvantitativ
stratégiat az online tartalomelemzésnél €s a masodlagos statisztikai adatelemzésnél
érvényesitettem, mig kvalitativ megkozelitést a szakpolitikai dokumentumelemzés, a
félig strukturalt interjuk és az online tartalomelemzés sordn alkalmaztam. Meglatdsom
szerint a sportdiplomacia hazai értelmezésének €s gyakorlatanak mélyebb elemzéséhez

célszerii az ilyen kvalitativ és kvantitativ elemeket is tartalmaz6 komplex vizsgalat.
3.1. Szakpolitikai dokumentumelemzés

A sportdiplomécia nemzetkozi jellege miatt elengedhetetlen mas nemzetkozi
szereplok gyakorlatdinak megismerése és elemzése. Az elmult évtizedben tébb allam
korményzata ismerte fel a sportban rejlé nyilvanos diplomaciai lehetdségeket, és ennek
megfelelden alkotott szakpolitikai és stratégiai dokumentumokat, adott esetben a
kiilpolitikai intézményrendszerben nevezett ki sporttal foglalkozé diplomatakat, illetve
létesitett sportdiplomaciaval foglalkozé szervezeti egységeket. Ebben a tekintetben az
el6z0 fejezetekben bemutatott allamok versenyelonyre tettek szert: az Egyesiilt
Allamok, Franciaorszag, Japan és Ausztralia kiilpolitikai eszkoztaraban egyarant
megjelenik a sport, mint a nyilvanos diplomécia €s nemzetkozi fejlesztés eszkoze. A jo
gyakorlatnak vélt kiilfoldi stratégidk komparativ elemzése megfeleld kontextusba
helyezheti az elmult évek magyar kormdanyzati sportdiplomaciai erdfeszitéseit és
gyakorlatait. A dokumentumelemzés elsOsorban hazank sportdiplomaciai témaja
szakpolitikai dokumentumaira fokuszal. Az elemzése targyai a nyilvanos
adatbazisokban ¢és online kormanyzati feliileteken elérhetd  szakpolitikai

dokumentumok, jogszabalyok, jelentések, hattéranyagok és beszamolok voltak.
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3.2. Online tartalomelemzés

A szociologidban ¢€s  politikatudomanyban is  eldszeretettel —alkalmazott
tartalomelemzés célja a magyar nyelvii online sajtd sportdiplomacia fogalom-
hasznalatanak ¢€s értelmezésének feltarasa. A tartalomelemzésben egyarant fellelhetéek
a kvalitativ és kvantitativ elemek. Az eldbbiek rendszerint nagyobb hangsulyt kapnak,
hiszen az elemzett szovegek ,,mar énmagukban kvalitativ jelleggel birnak, és még ha
adatokka forditja is dket a kodolo és statisztikai modszerekkel elemzi az adatokat, a
kodolas folyamata akkor is kvalitativ alapanyagok értelmezésen és értékelésén alapul”
(Géring 2014, 11. o.). Az online tartalomelemzésen keresztiil megfeleld tampontot
kaphatunk a sportdiplomacia hazai értelmezésének megértéséhez és egyuttal kdzelebb
keriilhetiink a kifejezés koznapi haszndlatdnak megismeréséhez. A tartalomelemzés
masik elénye, hogy megfigyelheték a kiillonb6zd forrasbol szarmazd, azonos témaju
irasok szohasznalati és interpretacios kiilonbségei, igy a cikkek rejtett tartalma ezeken

keresztiil jobban megismerhetd (Géring 2014).

A tartalomelemzés vizsgalati tartomdnyat azok az online elérhetd, magyar nyelvii
cikkek jelentették, amelyeket 2010 juniusa ¢és 2020 juniusa k6zott publikaltak. Ebben a
tiz éves id6szakban lendiilt fel igazan a sportdiplomacia iranti nemzetk6zi tudomanyos
érdeklddés, illetve 2010-t61 a magyar kormanyzat is stratégiai agazatként kezeli a
sportot, igy az évrdl évre nagyobb szerepet kap az allam kiilpolitikai eszkdztaraban. Az
elemzett tartomany Otszdz (n=500) olyan magyar nyelvli online cikket tartalmaz,
amelyben a sportdiplomacia vagy sportdiplomata kulcsszavak fellelhetéek. Az adatbazis
egyarant tartalmaz cikkeket orszagos hirlapok online kiadasaibol, bulvar (tabloid)
lapokbdl, illetve sportszakmai online blogokbdl. A tartomdnyban megjelennek az
orszagos szintll, regionalis és helyi online médiumok sportdiplomaciai vonatkozasu

cikkei, de egyes hataron tili magyar nyelvi online lapok publikacioi is fellelhetoek.

Az adatbazis kialakitasa érdekében az alabbi lépéseket kovettem. Elsdként a
legelterjedtebb online keresdfeliilet (google.com) beépitett hirkeresd funkcidjanak
segitségével azonositottam azokat a 2010 juniusa €s 2020 juniusa kozott megjelend
cikkeket, amelyekben szerepelnek a sportdiplomacia vagy sportdiplomata kulcsszavak.

Mivel a google.com keresdmotorja sokkal tobb online hirt és cikket jelenit meg, mint
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amennyi valoban tartalmazza a sportdiplomécia és sportdiplomata kifejezéseket, ezért a
MAXQDA2020 tartalomelemz6 program kiegészitd ,,plug-in” segitségével valasztottam
ki és PDF formatumban toltottem le azokat a cikkeket, amelyek valoban tartalmazzak az
emlitett kulcsszavakat. A google.com nagy taldlati aranyanak egyik oka, hogy sokszor
olyan cikkeket is azonosit, amelyben a sportdiplomécia sz6 csak az online iras
kategoridjaként szerepel. Mivel a letoltott cikkek kozott szamos esetben akadtak
duplikaciok (pl. egyes nemzeti és regionalis hirlapok ugyanazt a tartalmat kozlik, mint a
kiadohoz tartozo tarsaik), ezért sziikséges volt ezek kisziirése a mar emlitett
tartalomelemzé program segitségével. Olyan sportdiplomacia vagy sportdiplomata
kifejezést tartalmazo cikkek is eltdvolitasra keriiltek, amelyek témaja alapvetden eltért a
sporttol  (pl. adopolitikai  valtoztatasok, amelyek a sportdiploméciai jellegli
tevékenységet eldnyben részesitik). Az igy elvégzett tartomanysziikités utan kialakuld
Otszaz cikket tartalmazé adatbdzis alkalmas kvalitativ és kvantitativ vizsgalatok
megvalositasara is, mivel a mélyebb elemzéshez sziikséges cikk mennyiség eléri az

ugynevezett adat szaturacios kiiszobot.

Az adatbazis részét képezé online cikkek vizsgalatdhoz a MAXQDA2020
tartalomelemzd szoftver alkalmazédsat valasztottam, amely konnyen alkalmazhat6
strukturalatlan szoveges adathalmaz feltaro elemzésére. Santha (2017) szerint olyan
szoftverek, mint a MAXQDA hozzajarulnak a  kvalitativ ~ vizsgalatok
szisztematizalasdhoz, rendszerezik és 4atlathatova teszik az adathalmazt, gyorsitjdk az
elemzést, segitik az elméletgeneralds vizualizacidjat, de minden folyamat kutatoi
felligyelet és dontés fliggvényében lehet eredményes. A tartalomelemzés célja a
szovegben 1év0 mintdzatok azonositasa, ezek egyiittjarasnak jeldlése, azaz kddolasa. A
MAXQDA2020 funkcioi lehetdséget teremtenek a kutatd szamadra, hogy a kodolés eldtt
atfogo képet kapjon az elemezni kivant szovegekben megjelend szdszintii tartalmakrol.
A kodolas utan lehetdveé valik a szovegek szerkezetének vizsgalata, igy a kodok
eléfordulasanak ¢és kontextusanak elemzése. Az eredmények a program egyes
funkciojanak segitségével megfeleloen abrazolhatéak vagy Excel-tablazatba

exportalhatoak.

A tartalomelemzés Iépései a kovetezdek voltak:
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1)

@)

(3)

(4)

Kodolas (értelmezés, kvalitativ): a szakirodalmi attekintés, a szakpolitikai
dokumentumelemzés, ¢és a félig strukturalt interjuk tapasztalatai alapjan elészor
létrehoztam a kddolas lehetséges fokategoriait.

Elemzés (statisztikai kvalitativ/kvantitativ): elsoként rangsoroltam ¢és elemeztem
a vizsgalati tartomanyban legtobbszor eléforduld szavakat. Mésodik 1épésben
megvizsgaltam, hogy melyek azok a kifejezések, amelyek a leggyakrabban
keriilnek emlitésre a sportdiplomacia és a sportdiplomata kulcsszavakkal
kapcsolatban. Az elemzés harmadik 1épéseként tovabb fejlesztettem az elemzett
tartomany kodrendszerét és alkddokat rendeltem a mar korabban azonositott
fokategoriakhoz (avagy a szovegrészletekbdl kerestem a fOkategoridhoz
jelentésben megfeleld alkodokat), majd az igy létrejott kodok megjelenésének
gyakorisagat, illetve egymashoz valo kapcsolatat is elemeztem.

Ertelmezés  (kvantitativ/kvalitativ): A kvantitativ  adatokat  kvalitativ
értelmezésnek vetettem ald. A tartalomelemzésen keresztiil megfeleld képet
kapunk arr6l, hogy melyik online sajtdorgdnum, milyen szohaszndlattal és
milyen téma kapcsan irt a sportdiplomaciarol vagy a sportdiplomatdkrol. A
tartalomelemzés kapcsan fontos hangsulyozni, hogy alapvetéen kvalitativ
elemzésrél  1évén sz6, a mintaszam fliggvényében kontextusfiiggd
megallapitasok tehetdk €s nem vonhatok le altalanos érvényli kdvetkeztetések.
Vizualizacio: Az online tartalomelemzés utolséd 1épéseként a statisztikai adatok
egy olyan matrixba keriilnek, amelyeket ezutan Excel-tablazatba exportalhatdak,
vagy a MAXQDA2020 program segitségével kozvetlen vizualizalhatdéak. Az
eredmények szemléltetésére a MAXQDA2020 beépitett grafikai algoritmusat

alkalmaztam.

3.3. Félig strukturalt interjuk

A sportdiplomécia hazai értelmezésének vizsgéalatdhoz elengedhetetlen volt azoknak

a nemzetkozileg tapasztalt sportvezetOknek ¢és kozigazgatasi szakembereknek a
megkérdezése, akik megfeleld ralatassal rendelkeznek a magyar és nemzetkozi
sportiranyitasra, illetve a hazai korményzati sportdiplomaciara. A félig strukturalt
interjuk elsésorban a sportdiplomécia hazai értelmezésének mélyebb Osszefiiggéseinek

felderitését szolgaltak, illetve olyan sportvezetéi véleményeket hoztak felszinre,
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amelyek segithetnek a fogalom gyakorlati alkalmazdsdnak megértésében. Nem utolso
sorban, a félig strukturalt interjuk hozzajarultak az online tartalomelemzés elsé 1épését

jelentd kodrendszer kialakitasdhoz.

A félig strukturadlt interjuk soran a megkérdezett sportvezetok és kozigazgatasi
szakemberek a feltett kérdésekre kotetleniil valaszolhattak. Az interjialanyok szabadon
beszélhettek, illetve olyan témakat vethettek fel, amelyek nem feltétleniil szerepeltek az
interjivazlatban. Palink6 (2010, 67. o.) megfogalmazasaban félig strukturalt interjuk
egyik elénye, hogy , a rugalmas, az interjualany szamara szabadsdagot biztosito
kerdesfeltevéssel és a vizsgalando téemakorok fokuszban tartasaval olyan komplex
adatok voltak nyerhetok, amelyek mind az interjualanyok adott témardl valo
veleményének, mind perszondlis reprezentdcioinak széleskorii és mély megértését
lehetove tettek.” A félig strukturdlt interjik kérdései alapvetden két {6 témakdrre

fokuszaltak:

1. asportdiplomécia fogalménak, cél- és eszkdzrendszerének értelmezése

2. asportdiplomacia kormanyzati és civil gyakorlata Magyarorszagon

Annak érdekében, hogy a szakirodalmi attekintésben bemutatott halozati
sportdiplomacia definici6o sokszereplds jellege tiikr6z6djon, a civil sportiranyitdsban és
a kormanyzati intézményekben dolgoz6 szakemberek is egyarant bekeriiltek a 20 fos
interjualany-bazisba. Az interjlialanyok kivalasztasa soran a szociologiaban sokszor
alkalmazott holabda-modszert alkalmaztam. A nem valdszinliségi mintavételi
technikdra ¢épiil6 modszer lényege, hogy a kutatdé a célcsoportba tartozd ismert
fokozatosan bdvit. A mintavétel kiinduldsaként a mar kordbban emlitett dan
Sportpolitikai Erdindex adatbazisabol, és a korabbi koztisztviseldi-minisztériumi
személyes kapcsolataimbdl indultam ki. Ezek alapjan egy eldzetes listat allitottam
Ossze, amelyen fele-fele ardnyban szerepeltek a civil (n=5) és kormanyzati
sportiranyitasban dolgoz6 szakemberek (n=5). Az eldzetes listan szerepld szakértok
tobb mint fele pozitivan reagalt megkeresésemre. Az interjii végén megkérdeztem az
adott interjialanyt, hogy meglatdsa szerint kik azok a magyar sportvezetdk vagy
kormanyzati szakemberek, akik megfeleld szaktudassal és ralatassal rendelkeznek és a

sportdiplomacia teriiletére. Igy alakult ki a huszfés minta, amely 1:3 aranyban
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reprezentalja a kormanyzati (n=5) és civil sportirdnyitdsban (n=15) szerepet vallalo
szakértoket, sportvezetOket. Annak ellenére, hogy a minta nem teljeskoriien fedi le a
nemzetkdzi és eurdpai sportszervezetekben valasztott tisztséget betoltd vagy
szerzO0déses munkaviszonyban 1évé magyar sportdiplomatakat és a kormanyzatban
sporttal kapcsolatos szakdiplomadciai feladatokat ellato koztisztviseloket, a huszfds bazis
(n=20) véleményem szerint megfeleld, hogy kovetkeztetéseket tudjak levonni a

sportdiplomacia hazai szakértdi értelmezésérol.

Az interjuk felvételére 2019 szeptembere és 2020 4prilisa kozott keriilt sor. A félig
strukturalt interjuk hossza altalaban 40 és 50 perc kozott volt, de néhany esetben egy
orat is meghaladta a felvétel idétartama. Az etikai szempontokat illeten, az interjuk
soran garantdltam a részt vevd szakértok anonimitdsat. Minden esetben az interjlialany
hozzéjarulasat kértem, hogy a beszélgetést diktafonnal régzithessem, amelybe az
interjualanyok tobbsége beleegyezett. Az interjuk elektronikus rogzitése mellett a
klasszikus jegyzetelés lehetdségével is €ltem, igy utdlag konnyebb volt azonositani a
fontos megjegyzéseket és valaszokat. Harom interjualany kérésére, személyes interji
helyett telefonon keresztiil tettem fel a kérdéseket. A személyes interjuk esetében,
igyekeztem az interjualany igényeinek megfeleld, komfortos kornyezetben folytatni a
felvételt. Bevezetd kérdésként megkértem a kivalasztott szakértoket, hogy mutassak be
szakmai ¢életatjukat és kotddésiiket a sportdiplomacia teriiletéhez. Az anonimitas

megodrzése érdekében a kovetkezoképp kodoltam az interjualanyokat:

(1) Nemzetkozi sportszervezetben tisztséget betoltd valasztott képviseld: A

(2) Nemzetkozi sportszervezettel szerzédéses munkaviszonyban allo beosztott: B

(3) Kozigazgatasban dolgozo (vagy korabban tisztséget viseld) szakember: C

(4) Hazai sportszervezetben dolgozd, nemzetkézi kapcsolatokkal is foglalkozo
tisztségviseld vagy beosztott: D

(5) Van élsportoldi multja: 1

(6) Nincs élsportoloi multja: 2

3.4. Masodlagos statisztikai adatelemzés (Sportpolitikai Eréindex)

Annak érdekében, hogy objektiven tudjuk értelmezni a magyar sportdiplomaték

nemzetkdzi sportirdnyitasban betoltott szerepét és igy kozvetetten hazank elmult
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években mutatott sportdiplomaciai érdekérvényesitd erejét, a Dan Nemzeti Olimpiai
Bizottsag és Sportszovetség (National Olympic Committee and Sports Confederation of
Denmark) munkatarsai altal kifejlesztett Sportpolitikai Erdindex (Sports Political Power
Index) komplex adatbazisat alkalmaztam
(https://www.dif.dk/en/politik/nyheder/powerindex). A Sportpolitikai Erdindex célja,
hogy felmérje egyes nemzetidllamok sportvezetdi milyen valasztott dontéshozoi
szerepeket toltenek be, ¢és milyen szamban képviseltetik magukat a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag altal elismert nemzetkozi és eurdpai sportszovetségekben. Noha az
erdindex a nemzetkdzi sportmozgalom autoném iranyitd szervezeteit vizsgalja,
alapgondolata a szakirodalmi attekintésben és jo gyakorlatokban bemutatott
kormanyzati sportdiplomaciai stratégiak egyik kozponti célkitiizésére épiil. Ezek a
szakpolitikak rendszerint megcélozzdk a nemzetkdzi sportszovetségekben valasztott
dontéshozoi tisztséget betoltd, egyben sajat nemzetiiket is képviseld sportdiplomatak
sportmozgalomban betolttt érdekérvényesitési erejiiket is kivanjak novelni. Az index
koncepcidja  jol  tikr6zi korméanyzati és nem-kormanyzati megkdzelitésii
sportdiplomacia gyakorlatdnak Osszekapcsolodasat, haldzatosodasat; a civil és
korményzati sportiranyitds szimbiozisanak sziikségszerliségét €s kolcsonds egymadsra

utaltsagat.

A Dan Nemzeti Olimpiai Bizottsag és Sportszovetség szakért6i eldszor 2013-ban
publikaltak az indexet, majd az ezt koveté minden masodik évben (2015, 2017 és 2019)
frissitik annak adatbazisat és ez alapjan kovetkeztetéseket vonnak le. A felmérés
adatbazisa 119 eurdpai €s nemzetkdzi sportszovetség végrehajtd bizottsagara terjed ki,
tehat csak a legfobb dontéshozoi testiileteket veszi szamba, a technikai, sportoloi és
egyeb bizottsdgokat nem. A kétévente sorra keriild adatfrissités lehetdvé teszi egyes
orszagok nemzetkdzi sportszovetségekben betoltott reprezentacidjanak
Osszehasonlitasat, illetve a nemzetk6zi rangsorban elfoglalt helyiik valtozasat. A
disszertacio elkészitése idején elérhetd legjabb, 2019-es kiadas adatbazisa a NOB altal
elismert 119 nemzetkdzi és eurdpai sportszovetség végrehajtd bizottsdgaban tisztséget

bet6ltd 1673 sportdiplomata allampolgarsaganak rogzitésén és a sportszovetségeknél

crcr
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A 2019-es felmérés modszertanat illetden, a nemzetkdzi sportszovetségek
kivalasztasanak kritériuma, hogy 2017-ig regisztralt olimpiai sportagat képviseljenek és
tagjai legyenek a NOB-nak, az Eurdpai Olimpiai Bizottsagnak (EOB) vagy a Nemzeti
Olimpiai Bizottsagok Szovetségének (Association of National Olympic Committees —
ANOC). Az olimpiai sportagakon kiviill még a NOB Altal Elismert Nemzetkozi
Sportszovetségek Szervezetének (Association of IOC Recognised International Sport
Federations — ARISF) tagjai keriiltek be az Gsszehasonlitasba, igy az ide tartozé nem-
olimpiai sportdgakkal kapcsolatban is lehetséges elemzéseket végezni. Az index
szerkeszt6i sulyozdsos pontozéast alkalmaztak annak érdekében, hogy az adott
dontéshozo testiiletben beliili erdviszonyok jobban tlikrozédjenek. A modszer 1-t61 10-
ig terjedd skalan pontozza egy-egy sportdiplomata dontéshozdi szerepét és az altala
képviselt nemzetkdzi sportszervezet jelentdségét. Tehat olyan befolydsos nemzetkozi
sportszovetségek tisztségviseldi, mint példaul a NOB, az EOB, az ANOC, a FIFA vagy
az UEFA magasabb pontszamokat kaptak.

A nagy mennyiségli adat értelmezésének megkonnyitése érdekében az index két
részre oszlik: egy eurdpai €s egy nemzetkdzi sportszervezetekre vonatkozo adatbazisra.
A platform lehetdséget kinal az allamok rangsorolasara akar olimpiai vagy nem-
olimpiai sportagak szerint, illetve 6sszehasonlitasi lehetdséget nyujt, hogy az orszadgok
pontjait lakossdgszdm-aranyosan is értelmezze. Az adatbazis részletességét j6l mutatja,
hogy az dsszes elemzett sportszovetség tekintetében meg tudjuk allapitani a dontéshozo
testiiletekbe vélasztott sportdiplomatdk allampolgéarsagat. Meglatasom szerint az index
egyik hidnyossdga, hogy nem veszi figyelembe a nemzetkdzi sportszovetségek
mindennapi mitkodésében sokszor fontos szerepet betoltd fotitkari és egyéb vezetd
ligyvivoi tisztségeket, amelyek viseldi legtobbszor szerzddéses jogviszonyban allnak a
sportszervezettel, de befolyasuk, érdekérvényesitd képességiik vetekedhet a végrehajtd
testiilet tagjaival. Masrészt az adatbazis figyelmen kiviil hagyja a sportszovetségek
sz€khelyét, noha a befogadd allam sokszor komoly lobbi erdvel birhat, és eldnydsebb

poziciobodl indulhat érdekeinek érvényesitése terén.

Osszességében megallapithatd, hogy kisebb médszertani hidnyossagai ellenére a
Sportpolitikai  Erdindexnél részletesebb adatbazis nem all rendelkezésre a

nemzetallamok sportvezetdinek nemzetkdzi sportmozgalomban betdltott szerepének
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vizsgalatara, ezért jelen kutatas kvantitativ oldaldnak fontos részét képezi. A
masodlagos adatelemzést statisztikai Osszehasonlito moddszerekkel végeztem, amelyre
az index adatbazisat kezeld, nyilvanosan elérhetd Tableau online szoftver
(public.tableau.com) biztositott lehetdséget. A kutatashoz kapcsolodd kovetkeztetéseket
els6sorban a 2013 ¢és 2019 kozotti adatok longitudinalis és komparativ vizsgalata
alapjan tettem meg. Az eredmények vizualizacidjat az adatbdzis exportaldsa utdn a

Microsoft Excel-tablazatkezeld program segitségével készitettem el.
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4. Eredmények

4.1. Szakpolitikai dokumentumelemzés: a sportdiplomacia

kormanyzati gyakorlata Magyarorszagon (2010-2020)

A magyar sportdiplomacia évszdzados hagyomanyokra tekint vissza. Marton és
szerzOtarsai (2015) a magyar sportdiplomacia torténetében négy korszakot
(osztrak, német, szovjet €s nyugati befolyas). A hazai sportdiploméacia kibontakozésa az
Osztrak-Magyar Monarchia idejére tehetd, a magyarok mar a NOB megalapitasdban
(Kemény Ferenc) vagy az els6 eurdpai egyetemi sportszovetség 1étrehozasaban is fontos
szerepet jatszottak. A nemzetkdézi olimpiai mozgalom irdnyitdsaban és fejlesztésében
olyan neves magyar sportdiplomatdk vallaltak szerepet, mint dr. Mezdé Ferenc, dr.
Csanady Arpad vagy Gyulai Istvan. Sportdiplomaciai korszakoktol fiiggetleniil, a
huszadik sz4zad tobb hazai példat szolgaltatott a sport és politika, kiilpolitika, illetve
diplomacia interakcidjara. Tobbek kozott az eredetileg Budapestnek itélt 1920-as nyari
olimpiai jatékok antwerpeni megrendezése, a Rakosi-korszak legitimacios célu
kommunista sportpolitikdja, vagy az 1984-es los angeles-i olimpiai jatékok bojkottja
fémjelzi a (kiil)politika beavatkozasat a magyar sportba. A rendszervaltast kovetden a
kormanyzati sportdiplomécia cél- és intézményrendszerének kialakuldsa elsdsorban a
2010-es évektol, a sport nemzetstratégiai agazatként vald azonositdsaval kapott

lendiiletet.

A sportszektor nemzetstratégiai kiemelése a kormanyzati pénziigyi tamogatas
megsokszorozodasat eredményezte; a magyar sport allami finanszirozasa latvanyosan
gyarapodott (Sarkozy 2013). Egy 2017-es Eurostat felmérés szerint Magyarorszag
aldozta az allami koltségvetés legmagasabb szazalékat (2,5%) sportra és rekredciora az
egész Europai Unioban (Balazs 2019). A sporttal kapcsolatos legfontosabb kormanyzati
intézkedések kozott emlithetd a mindennapos testnevelés fokozatos bevezetése a
koznevelés minden szintjén, a sportinfrastruktura fejlesztését tdmogatd kormanyzati
program, vagy akar az utanpétlds-nevelést és sportlétesitmény-fejlesztés eldsegitését

célzo tarsasagi adokedvezmény, a TAO program. A sport nemzetstratégiai agazatként
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cres

diplomaciai kapcsolataira is. A sport — kiilondsen az élsport — a nemzetko6zi presztizs és
jo  hirnév  kivivasanak lehetséges eszkozeként, a nemzetk6zi kapcsolatok
katalizatoraként jelenik meg a magyar kormdny kiilpolitikdjadban. A kormanyzat
olvasataban, a kiemelt sportesemények Magyarorszdg nemzetkdzi megitélésének
javitasa mellett ,, nemzetgazdasdgi szinten szignifikansan kimutathato gazdasagélénkito
hatassal birnak, az infrastrukturalis fejlesztések tartos fellendiilést eredményeznek egy-

egy régio életében” (kormany.hu 2019. méajus 3.).
4.1.1. A magyar sportdiplomacia célrendszere (2010-2020)

Az elmult évtized (2010 jinius—2020 junius) sport szakpolitikai dokumentumait és a
Kiilgazdasagi ¢és Kiilligyminisztérium (KKM) nyilvanosan elérheté kozleményeit,
hattéranyagait elemezve, a magyar kormdny sportdiplomdciai célrendszere ot

jelentésebb céltertiletre oszthat6 fel:

(1) Magyarorszag nemzetkozi megitélésének javitasa nemzetkozi sportesemények
rendezésén keresztiil

Nemzetkozi vonatkozasban a magyar sport szakpolitika kiemelt célja, hogy minél
tobb sportverseny keriiljon hazankban megrendezésre. A bdkezli allami pénziigyi
tamogatasnak ¢és garanciavallalasnak koszonhetéen a magyar sportszovetségek
eldszeretettel palydznak eurdpai és vilagszintli sportesemények rendezési jogara. Maté
Tiinde és Andras Krisztina kutatasa alapjan, a 2012-es londoni olimpia utani és a 2016-
os rid1 olimpia kezdete kozotti idoszakban hazank 109 nemzetkozi sporteseményt latott
vendégiill (Maté és Andras, 2016). A Sportért Felelés Allamtitkarsag relevans
statisztikai szerint a magyar kormany 2010-ben 34, mig 2017-ben mar 113 nemzetkozi
sportesemény megrendezését tamogatta (Stocker, 2018). Menczer Tamas allamtitkar
tajékoztatasa szerint 2018-ban 112, mig 2019 elsé tiz honapjaban tobb mint szdz
nemzetkdzi felndtt €és utanpotlas-sporteseménynek adott otthont az orszag. Az
allamtitkar meglatdsa szerint , ezek a vildgversenyek egytol egyig javitottak
Magyarorszag nemzetkozi megitélését, sportdiplomaciai térekvéseit” (kormany.hu 2019.
oktober 2.). A kormanyzati kommunikaci6 szerint a kiemelt sportesemények

nemzetgazdasagi szinten komoly gazdasagélénkitd hatassal birnak, és fontos szerepet
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jatszanak az orszagimazs épitésében, illetve a Magyarorszag-kép javitdsdban. A
nemzetkozi felndtt és utdnpotlas-sportesemények sikeres megszervezése kivalthatja a
nemzetkdzi sportszeretd kozonség elismerését, igy erdsitve Magyarorszag sportbarat

statuszat a globalis sportiranyitas képviseldinek korében.

A nemzetkozi sportesemények megrendezése szempontjabol a magyar fovaros
kiemelt szerepet jatszik. 2017-ben olyan rangos nemzetkdzi sportversenyeket latott
vendégiil Budapest, mint a FINA vizes vilagbajnoksag (egy balatonfiiredi helyszinnel
kiegészitve), a cselgancs-vilagbajnoksag, vagy a ndi kézilabda Bajnokok Ligdjanak
négyes dontdje. 2018-ban tdbbek kozott a birkdzo-vilagbajnoksagot, majd egy évvel
kés6bb az asztalitenisz-, Gttusa- és vivo-vilagbajnoksagot, a World Urban Games-t,
illetve a Maccabi Europa Jatékokat is a magyar fovarosban rendezték meg. Az Eurdpai
Févarosok és Varosok Sportszovetségéhez (European Capitals and Cities of Sport
Federation) benyujtott sikeres palyazatat kovetden, 2019-ben Budapest toltotte be az
Eurépa Sportfovarosa cimet. Ugyanebben az évben a Sportcal kommunikacios
tigynokség Global Sports Impact jelentésében a magyar fovaros négy helyet javitva,
Tokié és Parizs mogott, mar a harmadik helyet foglalta el a globalis sport varosok
rangsorban (Cunningham 2020). A FINA vizes vilagbajnoksag megrendezése idején
Orban Viktor miniszterelnok kijelentette, hogy a futball vilagbajnoksag kivételével
LHhincs olyan rendezvény, amit ma Budapest varosa ne tudna megszervezni”
(miniszterelnok.hu 2017. jalius 21.). Az ambicidézus kijelentés nem sokkal a Magyar
Olimpiai Bizottsag és Budapest Fovaros 2024-es nyari olimpiai és paralimpiai jatékokra
benyujtott palyazatdnak visszavondsa utan hangzott el. Ennek értelmében feltételezheto,
hogy a nyari olimpiai jatékok megrendezése tovabbra is a kormanyzat végsd

sportpolitikai és sportdiplomaciai célkitizése maradt.

A SARS-CoV-2 virus 2020-as magyarorszagi megjelenése komolyan befolyasolta a
nemzetkodzi sportesemények befogadasat. A 2020-as Giro d’Italia kerékparos-verseny
els6 harom szakaszanak rendezési jogat is elnyerte Magyarorszag, ugyanakkor a
budapesti rajt a pandémia elsé eurdpai hulldma miatt elmaradt. A koronavirus miatt a
2020-as LEN uszo6-Europa-bajnoksagot és az UEFA labdarugd-Europa-Bajnoksag négy
budapesti mérkdzését is 2021-re halasztottak. A vildgjarvany ellenére a kormanyzat

tovabbra is tamogatja a kiemelt nemzetkdzi sport- €s sportdiplomaciai események
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rendezési joganak megpalyazasat. A kovetkezd évek kiemelt eseményei a 2022-es,
Szlovakiaval k6zos rendezési férfi kézilabda-Eurdopa-bajnoksag és a 2023-as, budapesti
IAAF szabadtéri atlétikai vilagbajnoksag. A Forma 1 rendszeresen megrendezett
mogyordodi futama mellett, az Ujonnan éplilé hajdunanasi palya 2023-t6] fogadja a

MotoGP nemzetkdzi motorverseny futamait.

(2) A sport, mint a nemzetkozi kapcsolatépités eszkoze

A magyar kiilkapcsolatok teriiletén a sport, kiilonosen az elit versenysport, a
nemzetkdzi  kapcsolatépités egyik eszkozeként jelenik meg. A  kormdanyzat
értelmezésében a Magyarorszagon megrendezett nemzetkozi sportesemények és
dontéshozoi taldlkozok teret nyitnak a diplomaciai kapcsolatok fejlesztésének.
Mladenovics (2020, 24. 0.) szerint ,a kiilligyi igazgatds elkotelezett a rangos
sportesemények Magyarorszagra hozatala érdekében, a sporton keresztiil erdsiteni
kivanja a diplomdciai kapcsolatokat, illetve a szomszédos orszagok esetében a magyar—
magyar kapcsolatokat is.” A tradicionalis sportdiplomacia klasszikus funkciojaval
Osszhangban, a nemzetkdzi sportesemények teret nyithatnak a magas rangi dontéshozok
talalkozdjanak is. A 2017-es cselgancs-vilagbajnoksag alkalméaval Vlagyimir Putyin,
orosz elnok tette tiszteletét Budapesten, ahol stratégiai megbeszéléseket folytatott Orban
Viktorral. A magyar miniszterelndk egy évvel késObb, a 2018-as oroszorszagi futball-
vilagbajnoksag soran viszonozta az orosz vezetd latogatasat. A 2017-es vizes
vilagbajnoksag alkalméval Laura Flessel, francia sportminiszter folytatott szakpolitikai
megbeszEélést magyar kollégdjaval, Dr. Szabo Tiindével. A sport diplomacidban betdltott
szerepét jol mutatja, hogy Magyarorszag és Franciaorszag ko6zott miniszteri szintll

talalkozora 2010-t61 2017-1g nem volt példa (kormany.hu 2017. augusztus 1.).

A keleti és déli nyitasnak elnevezett kiilpolitikai stratégidk mentén felértékel6dott a
magyar kulturdlis diplomécia szerepe (Stork 2014). A sport, mint a kulturalis
diplomécia egyik meghatarozo eleme egyre nagyobb szerepet kap az allamok kozotti
kétoldalu kapcsolatfelvételben és kapcsolatfejlesztésben. 2010 és 2020 kozott a magyar
kormany tobb sportiigyi bilateralis megallapodast kotott latin-amerikal, afrikai és azsiai
feltorekvd orszdgokkal. A sportért felelds allamtitkar olyan tarcakozi egytittmiikodési
megallapodasokat irt alad, mint a magyar-kubai sportiigyi megéllapodas (kormany.hu

2017. januar 25.), a magyar-irani (kormany.hu 2017. februar 7.) vagy a magyar-
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vietnami bilaterdlis sport- és ifjusagiigyi egyezmények ¢€s szandéknyilatkozatok
(kormany.hu 2013. szeptember 17.). A KKM 2018-ban létrehozott Sportdiplomaciai
Foosztalya a sport segitségével, a sport eszkozrendszerén keresztiil tamogatja a magyar
kormanyzat diplomaciai célkitiizéseinek elérését. A féosztaly tobb fejlodoé orszagban,
diplomaciai uton segitette olyan magyar sportinnovaciok térnyerését, mint a tegball,

ezaltal is hozzajarulva a nemzetkozi kapcsolatok sporton keresztiili fejlesztéséhez.

A sport azonban nemcsak fejléd6é orszagokban, hanem Magyarorszdg kozvetlen
kornyezetében is hozzdjarulhat a diploméciai kapcsolatok szorosabbra fiizéséhez. A
magyar korméany 2013 és 2018 kozott hozzavetdlegesen 16 milliard forinttal tdimogatta
a romaniai, szlovakiai és szerbiai futball-akadémiak épitését (Oroszi és Sipos 2018). A
miniszterelnok a vajdasagi topolyai labdarugo-akadémia avatisan kijelentette, hogy a
sport Kozép-Eurdpa kozos nyelve, amely egyardnt Osszekdti a szerbeket és a
magyarokat (Halasz-Szabo 2018). A dunaszerdahelyi futball-létesitmény megnyitojan
Orban Viktor megismételte gondolatait, €s a sportot a karpat-medencei népek 6sszekdtd
kapocsanak nevezte (miniszterelnok.hu 2018. november 16.). A nemzetkdzi
kapcsolatépitést el6térbe helyezd kijelentések ellenére, a szomszédos orszagok
magyarlakta telepiiléseinek sportfejlesztési beruhdzasai sokkal inkdbb nemzetpolitikai
jellegli kezdeményezések. Molnar és Whigham (2021) érvelése szerint a kormany
karpat-medencei sportberuhdzasai inkabb a magyar nemzeti identitas €s Osszetartozas
erdsitésének eszkozeként, mintsem a szomszédos népekkel vald kapcsolat erdsitésére
tett kisérletként értelmezhetdk. A szerzok felfogasaban a sport, kiilonds tekintettel a
labdaragas, a 2010 wutdni kormanyok nemzetpolitikai stratégiajanak egyik
mozgatdrugoja, amely az orszag hatarain kiviil is dsszekapcsolja a magyar anyanyelvii

lakossagot.

(3) A magyar érdekek érvényesitése a nemzetkozi sportszovetségekben

A magyar sport megfeleld0 nemzetkozi képviseletének és a nemzetkozi
sportversenyek Magyarorszadgra csabitasanak alapvetd feltétele a nemzetkozi
sportszovetségekben végzett hatékony lobbitevékenység és érdekérvényesités. Ajan és
Némethné (2006, 12. 0.) egyetemi jegyzete alapjan, 2006-ban 74 magyar sportdiplomata
tevékenykedett Osszesen 106 nemzetkozi tisztségben. A szerzOk szerint, ez

Magyarorszag népességét tekintve kiemelkedd szamnak tlinhet, a sportdiplomaciai
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hagyomanyokat alapul véve azonban ,,nem megleps”. Marton és mtsai (2015) szerint a
magyar sportdiplomacia kiemelt jelentéségli személyiségei Kemény Ferenc, Mez6
Ferenc, dr. Csanady Arpéd, Bonn Ott6, Gyulai Istvan, Schmitt Pal, Dr. Ajan Tamas ¢és
dr. Kamuti Jené. A disszertacio elkészitésének idején is tobb magyar toltott be
dontéshozoi tisztségeket nemzetkodzi sportszervezetekben: Schmitt Pal a NOB rendes
tagja, Csanyi Sandor a FIFA és az UEFA alelnoke, illetve az UEFA végrehajto
bizottsaganak tagja, Gyarfas Tamas pedig 2021 juliusig a FINA elndkségi tagja. A
fiatalabb generacio tekintetében kiemelést érdemel Gyurta Daniel bevalasztasa a NOB
Sportoldi Bizottsagaba 2016-ban (Magyar Olimpiai Bizottsag, 2016), és dr. Baji Balazs
kinevezése az Eurdpai Olimpiai Bizottsag Sportoloi Bizottsdganak alelnoki tisztségére
2017-ben (Magyar Atlétikai Szovetség, 2017). A ndi sportvezetok tekintetében
kiemelést érdemel dr. Kolbenheyer Zsuzsanna Nemzetk6zi Jégkorong Szdvetség
tanacsaban elfoglalt tisztsége (Magyar Olimpiai Bizottsag, 2012), illetve dr. Csisztu
Zsuzsa megvalasztasa a Nemzetkozi Sportijsagiré Szovetség végrehajtd bizottsagaba

(Magyar Olimpiai Bizottsag 2017).

A kormanyzat célkitlizése, hogy erdsitse a magyar sportvezetok jelenlétét a
nemzetkdzi sportszovetségek irdnyitdsaban €s operativ munkajdban is. A kormany sajat
a nemzetkdzi sportszovetségek Magyarorszagra vonzasat. A sportdiplomaciai
tevékenységet eldsegitd adokedvezmények, mint a magyarorszdgi székhelyl
nemzetkdzi  sportszervezetek alkalmazottainak egyszeriisitett —kozteherviselése,
hozzajarultak a Nemzetkozi Judo Szovetség (Magyar Judo Szovetség 2019) vagy a
Nemzetkozi Tegball Szovetség (fiteq.org 2020. december 12.) Budapestre koltozéséhez.
Az adodiigyi kedvezmények ellenére a Nemzetkozi Sulyemeld Szovetség Ajan Tamas
2020. aprilisi lemondésa utan elkoltozott a magyar fovarosbol. Az allami sportiranyitas
a sajat tisztségviseloit is igyekszik helyzetbe hozni a nemzetkodzi sportszovetségekben,
melynek egyik példdja Dr. Szabo Tiinde, sportért felelos allamtitkdr megvalasztasa az
Eurdpai Uszoszovetség alelnoki pozicidjara 2020-ban (Magyar Uszo Szovetség 2020).
Az 0j magyar sportdiplomata generacio kinevelése érdekében tobb felséfoku képzést
inditottak hazai felsGoktatasi intézmények. Tobbek kozott ilyen a Testnevelési Egyetem
Nemzetkozi Sportkapcsolatok-Sportdiplomacia felsdfokti szakirdnya tovabbképzése

vagy a Széchenyi Istvan Egyetem Sportdiplomaciai Szaktanacsado képzése.
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(4) A magyar sportvallalkozasok kiilfoldi érdekeinek képviselete

A sport nemzetstratégiai agazatként torténd kiemelésével, annak gazdasagi és
innovacios aspektusai is eldtérbe keriiltek. Marton és szerzotarsai (2015) szerint a 21.
szazadban a gazdasagi érdekek befolyasoljak leginkabb a sportdiploméciai és a
sportpolitikai folyamatokat, a sport és a gazdasag kapcsolatrendszere a 21. szazadban
elsddlegessé valt. A magyar sportvallalkozdsok nemzetkdzi piacszerzése, a hazai
sporttermékek ¢és innovacidk kiilfoldi megjelenése hozzajarulhat Magyarorszag
nemzetkdzi hirnevének erdsitéséhez, ezért fontos a megfeleld 0sztonzd rendszer
kiépitése. 2015 és 2018 kozott a Kiilgazdasagi ¢s  Kiiligyminisztérium
hattérintézményeként miikodé Magyar Nemzeti Keresked6haz az erre a célra létrehozott
sportdiploméciai divizidjaval jarult hozzd a magyar sportvallalkozdsok kiilfoldi
érvényesiiléséhez. A Magyar Nemzeti Keresked6haz szerepét 2018-t6l a HEPA Magyar
Exportfejlesztési Ugynokség Nonprofit Zrt. vette at.

A hazai sportvallalkozéasok kiilfoldi terjeszkedésének egyik zaszloshajoja a Teqball.
A KKM Sportdiplomaciai Fdosztalya és a Nemzetkozi Teqgball Szovetség (FITEQ)
kozotti stratégiai megallapodas alapjan a magyar kiilképviseletek kdzremiikodésével
népszerisitik az innovativ sporteszkdzt. A megallapodés értelmében a magyar vallalat
kétszaz darab tegball asztalt adomanyozott jotékonysagi célokra, amelyeket a magyar
kiilképviseletek €s a tegball képviseldi osztanak szét a vilagban (fiteq.org 2020. janius
7.). A magyar sportinnovaciok nemzetkozi piacszerzésének tdmogatisa érdekében a
Magyar Exportfejlesztési Ugyndkség 2020-ban mentordciés programot inditott. A
kezdeményezés célja, hogy a kivalasztott magyar vallalkozdsok a kiiliigyi
intézményrendszer tamogatasaval nyissanak a nemzetkozi piacra. A magyar vallalatok
nemzetk6zi érdekeinek elémozditasa mellett a hazai sportturizmus fellenditése is

megjelenik a sportdiplomaciai-sportgazdasagi célkitizések kozott.

(5) Sportolok a kiiliigyi intézményrendszerben: ,, sportos diplomacia”

Az ¢lsportolok népszertiségiik segitségével eldsegithetik orszaguk nemzetkdzi
ismertségének novelését, de karrierjiik lezarasa utdn is hozzédjarulhatnak a kiilpolitikai
célok eléréséhez. Az egykori futsal jatékos, Szijjarto Péter vezette Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium €évrdl évre nagyobb szerepet kinal a diploméciai palyara aspirald

egykori €lsportoloknak. A kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter eldszeretettel mutatkozik
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hires magyar sportolok tarsasagdban, és beszédeiben sokszor utal Magyarorszag
novekvo sportdiploméciai erejére. Iranyitdsa alatt tobb korabbi sportoldt nevezett ki
diplomaéciai poziciokra és a kiiliigyi igazgatasba. Gyurta Daniel, olimpiai bajnok sz6 €s
a NOB Sportoloi Bizottsaganak tagja a miniszter sportdiplomdciai fotanacsadoja lett
2019-ben (Nemzeti Sport Online 2019. januar 29.). Vincze Otto, egykori magyar
valogatott futballista és az FC Barcelona ,,B” keretének korabbi tagja, a kataldn
varosban kapott megbizast a magyar 6rokség feldolgozasara (Fekd 2020) ugyanott, ahol
az egykori wimbledoni paros teniszbajnok, Tar6czy Balazs fokonzuli tisztséget tolt be
(Nemzeti Sport Online 2019. aprilis 26.). Dr. Gor-Nagy Miklos, vilagbajnok vizilabda
jatékos pedig New York-i diplomaciai kikiildetésre kapott megbizast 2020-ban (Lakner
2020). A kozismert sportolok diplomaciai kinevezései mellett, Sz6lldsi Gyorgyot, a
Nemzeti Sport foszerkesztdjét és a Magyar Sportljsagird Szovetség elndkét a magyar
futball és a Puskés-iigyek nagykovetének nevezte ki Ader Janos koztarsasagi elndk
2017-ben (Nemzeti Sport Online 2017. marcius 31.). A kiiligyminiszter csapatat erdsitd
Sz6116s1 nagykoveti feladata mindazon kezdeményezések koordindlasa, amelyek Puskas

Ferencnek és igy a magyar futballkultiranak allitanak emléket a vilagban.

4.1.2. A magyar sportdiplomacia allami intézményrendszere és iranyitasa
(2010-2020)

Marton és szerzdtarsai szerint (2015, 53. o0.) ,,a magyar sport allami iranyitasanak
rendkiviil hangsulyos kérdés, hogy a szervezet milyen szintii és milyen jogkordkkel
rendelkezik.” A magyar sportirdnyitds jogszabalyi kereteit a 2004. évi 1. torvény a
sportrol hatdrozza meg. A sporttdrvény és moddositdsai szabalyozzak a sport allami és
civil szervezését, a sportszervezetek nemzetkozi kapcsolattartdsi feladatait, illetve a
kiemelt nemzetkdzi sport- ¢€s sportdiplomdaciai eseményekkel kapcsolatos allami

garanciakat és koltségvetési tamogatast.

Emberi Erdforrasok Minisztériuma (EMMI)
Az EMMI Sportért Felelds Allamtitkarsiga latja el a hazai sportélet allami
iranyitasaval jard feladatokat. A kormanyzati sportdiplomaciat illetden, a Sportért

Felelds Allamtitkarsag elsésorban a nemzetkozi sportesemények hazai megrendezésével
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kapcsolatban rendelkezik hataskorokkel. A sporttdrvény megfogalmazasiaban az
allamtitkarsag ,,a sportpolitikdaért felelés miniszter javaslata alapjan a nemzetkozi
sportszervezetek  dltal — megkivant  garanciat  vadllal a  kiemelt nemzetkozi
sportrendezvények és sportdiplomdciai események magyarorszagi megrendezéséhez”
(2004. ¢évi L. torvény a sportrol). A sportpolitikaért felelds miniszter (az Emberi
Erdforrasok Minisztere), a sportért felelds allamtitkar és a helyettes allamtitkdrok
sportdiplomaciai feladatokat latnak el magas szintli nemzetkozi konferenciakon (pl.
Eurdpa Tanacs, Europai Unié Tanacsa és UNESCO). Az allamkozi sportkapcsolatok
tekintetében a sportért felelés allamtitkar hatdskorébe tartozik a kétoldalu vagy

multilateralis egyiittmiikodési megallapodasok megkdtése.

A Sportért Felelés Allamtitkarsaggal egyiittmiikodve a Nemzetkozi és Karpat-
medencei Kapcsolatokért Felelds Allamtitkarsag latja el a nemzetkozi sportiigyi
egylttmiikodés operativ feladatait. Az allamtitkarsag két szervezeti egysége, a
Bilateralis Projektekért és Kapcsolatokért Felelos Foosztaly és a Multilateralis
Kapcsolatokért Felelos Foosztdly egyarant érintett a sport jellegi nemzetkozi
megkeresésekben és kapcsolatfelvételben. A  Sportért Felelds Allamtitkarsaggal
egylittmiikddve, az utdbbi féosztdly Europai Unids és Multilateralis Szakpolitikai
Feladatokat Ellato Osztalya kezeli a sport tematikdji magyar targyaldsi allaspontok
kialakitasat és koordinacigjat az Eurdpai Unid Tanacsdban, az Eurdpa Tandcsban €s mas

nemzetkozi, illetve szupranacionalis szervezetekben.

Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium (KKM)

A 2018. aprilisi orszaggyllési valasztdsokat megeldzéen a KKM Kiilkapcsolati
Koordinécios Fbosztalya kezelte a minisztérium sportdiplomdciai feladatait, kiilonos
tekintettel a kiilképviseletek naprakész, sport szakpolitikai jellegli informacidval valo
ellatasat. A 2024-es budapesti olimpiai palyazat idején ez a fdosztaly tamogatta a
Budapest 2024 Nonprofit Zrt., a MOB ¢és a magyar kiilképviseletek kozotti
kommunikéacidé megvalositasat. E tekintetben a Kiilkapcsolati Koordinacids Féosztaly
els6dleges feladata a kiilképviseletek informacio-igényének kielégitése és az olimpiai
palyazathoz kapcsoldodd naprakész kommunikacids anyag biztositasa volt. A 2018-as
orszaggytlési valasztasok utan a KKM szervezeti atalakulason ment keresztiil. Az

atalakitds egyik eredménye a Tajékoztatasért ¢és Magyarorszdg Nemzetkdzi
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Megjelenitéséért Felelés Allamtitkarsag 1étrehozasa volt. A Sportdiplomaciai Féosztaly
felallitasaval parhuzamosan a Kiilkapcsolati Koordinacids Féosztaly osztallya alakult at

¢s feladatkorébol kikeriiltek a sportdiplomaciai jellegh iigyek.

A Sportdiploméaciai Féosztaly feladatait a minisztérium Szervezeti és Mukodési
Szabalyzatarol szo6ld 17/2018. hivatkozasi szdmi KKM utasitds (kormany.hu 2018.
jinius 11.) hatarozta meg. Ennek értelmében a Sportdiplomaciai Fdosztaly feladatai
megvalositasat, Magyarorszag nemzetkozi szakrendezvényeken vald képviseletét, az
intézménykozi  sportdiplomaciai  feladatok  koordinacigjat, a  nemzetkdzi
sportdiplomaciai szakpolitikdk nyomon kovetését, a sportdiplomacidhoz kapcsol6do
kommunikécios feladatok ellatasat, a kiilszolgalatra delegalt magyar diplomatik
felkészitését ¢és t4jékoztatasat, a magyar ¢és idegen nyelvii kiadvanyok,
informacidhordozd  eszk6zok  szerkesztését és  kivitelezését, illetve hazai
sportszervezetekkel vald stratégiai egylittmikddések kialakitasat. A fOosztaly
koordinacids jelleghh feladatkorében képviseli a minisztériumot a sport téméaju
megallapodasok el6készitését végzo bizottsagokban és a kiilfoldi partnerekkel folytatott
szakmai targyaldsok soran, felligyeli és koordinalja a kiilképviseletek sportdiplomaciai
tevékenységét, illetve kozvetitd szerepet lat el a hazai és nemzetkozi sportszervezetek

kozotti egytittmiikodések kialakitasaban.

A sportdiplomécia teriiletét felligyeld6 Menczer Tamdas allamtitkar a féosztaly

megalakulasat kovetden az aldbbiakat nyilatkozta:

A sport segitségével eljuthatunk olyan helyekre a vilagban, ahol eddig kevésbé
voltunk jelen, vagy eljuthatunk oda, ahova a politika nem feltétleniil jut el. A
sportdiplomdcia segithet olyan helyeken is, ahol politikai tipusu vitaink vannak,
hiszen a sporton keresztiil kialakitott bizalomra épitve a vitds kérdések is

konnyebben rendezheték.” (demokrata.hu 2018)

Az allamtitkdr 2019 oktoberében Ugy fogalmazott, hogy a Sportdiplomaciai
Foosztaly létrehozasa oOta eltelt évben mar kétszaz sportdiploméciai jellegli projektet
menedzselt (kormany.hu 2019. oktdber 2.). Noha a disszertacié irdsanak idépontjaban

nem allt rendelkezésre nyilvanosan elérhetd adatbazis ezekrdl a projektekrdl, a
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Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium honlapja alapjan ilyen projektek valosultak meg
tobbek kozott Kindban (Hangzou), Kazahsztinban (Nur-Szultan), Pakisztanban
(Iszlamabad) ¢és Olaszorszagban (Roma ¢és Vercelli). Ezen projektek egyik kozos
nevezdje, hogy a magyar innovacioként bemutatott tegball népszeriisitése volt a
diplomaciai latogatasok egyik célja. A fOosztalyvezetd Igloi-Nagy Istvan egy vele
készitett interjuiban igy foglalta Ossze a szervezeti egység kétéves (2018-2020)

tevékenységét:

,, Tekintettel arra, hogy a Foosztdly két éves miikddését vehetjiik alapul
egyelore, a céljainak megvalosulasarol a jovore nézve annyiban lehet beszélni,
amennyiben sokat lesz majd szo kiilféldon a sikeres magyar sportrol, amennyiben
tobb kiemelt vilagverseny elismert hdzigazddja lesz Magyarorszag, amennyiben
sok magyar sportdiplomata kap helyet a nemzetkozi szévetségekben, amennyiben
fellendiil a sporttal osszefiiggd turizmus, amennyiben informdaciora éhes kiilfoldi
sportbaratok érdeklédnek majd a magyar kiilképviseleteken, és ott kielégito és

hasznos vdlaszokat kapnak. A célok megvalosulasa tehat folyamatos, és ezeket

konkrét példak is bizonyitjak.” (Mladenovics 2020, 28. 0.)

A fOosztaly mellett a magyar kiilképviseletek is hozzdjarulnak a sportdiplomaciai
célkitlizések gyakorlati megvaldsitdsdhoz. A kiilképviseletek a kiilpolitikdért és
kiilgazdasagért felelés miniszter altal vezetett, a korméany dontése alapjan létrehozott,
kiilfoldi onallé szervezeti egységei, amelyek formdjukat tekintve lehetnek diploméciai
¢és konzuli képviseletek, nemzetkdzi szervezet mellett miik6dé allandé képviseletek,
illetve kereskedelmi képviseletek. A kiilképviseletek fontos szerepet toltenek be a
magyar érdekek kiilfoldi megjelenitésében ¢€s érvényesitésében, a kedvezd
Magyarorszag-kép kialakitdsdban ¢és a magyar gazdasdg kiilsé forrasbol torténd
fejlesztésének eldsegitésében (2016. évi LXXIIIL. torvény a kiilképviseletekrdl és a tartds
kiilszolgalatrol). Az egykori Kiilkapcsolati Koordinacids Fdosztaly altal osszedllitott
sportdiplomaciai hattérdokumentum (A Magyar Sport Multja és Jelene — Eredmények,
Szamok, Személyiségek, Események) alapjan a kiilképviseletek sportdiplomaciai

feladatai a kovetkezok lehetnek a fogado6 orszagban:

(1) a magyar sport hagyomanyainak népszeriisitése;

(2) a magyar sport eredményeinek és vivmanyainak népszerisitése;
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(3) a sporttal kapcsolatos kiilfoldi megkeresések felkarolasa, becsatornazasa;

(4) a sporttal kapcsolatos egyiittmiikodési lehetdségek felkutatasa, aktiv
kezdeményezése a fogadd orszagban;

(5) a fogado orszag allami vezetdinek és kiemelt partnerek valamely sportag iranti
érdeklédésének feltérképezése;

(6) kiilfoldi jo gyakorlatok becsatornazasa;

(7) kiemelt versenyre érkez6 magyar sportolok segitése és megerdsitett konzuli
szolgalat biztositéasa;

(8) sporttal kapcsolatos nemzetkdzi konferenciak rendezéséhez lehetséges hazai
konferencia helyszinek ajanlésa;

(9) az orszagban €16 neves magyar sportolok, szakemberek, edzok feltérképezése.

2018-t61 minden kiilképviseletnek évente legaldbb kettd vagy héarom
sportdiplomaciai  projekttervet kell felterjesztenie a KKM  Sportdiplomaciai
Foosztalyanak. A projektterveket stratégiai és szakmai szempontok alapjan értékeli a
foosztaly, és a rendelkezésre 4llo koltségvetés szerint timogatja. A kiilképviseleteknek
folyamatosan figyelni kell a fogadd orszag kiemelt sporteseményeit, sportdiplomaciai

eseményeit, ,,a nagykovetségen, a konzulatuson és a kulturdlis intézetekben pedig — a

rrrrr

feladataikat.” (Mladenovics 2020, 34. 0.).

Magyar Exportfejlesztési Ugynékség

A Sportdiplomaciai Fdosztaly 1étrehozasaig a KKM hattérintézményeként miikodo
Magyar Nemzeti Kereskedohaz (MNK) tevékenysége felkarolta a magyar sportérdekek
kiilfoldi eldmozditasat is. Az MNK sportdiplomaciai divizidvezetdjének feleldsségi
korébe tartozott a magyar sportvallalkozéasok kiilfoldi piacszerzésének tdmogatasa és a
Magyarorszagra akkreditalt nagykovetségek ¢és diploméciai szervezetek sport
vonatkozasu rendezvényeinek koordinalasa (Garamvolgyi és mtsai 2019). 2018-ban az
MNK szerepét a Magyar Exportfejlesztési Ugynokség vette at. Az Ugyndkség altal
2020 novemberében bemutatott SportTech Hungary Program a magyar
sporttechnoldgiai innovaciok nemzetkozi piaci felkészitésére és a kiilfoldon is

versenyképes cégek exportjanak 6sztonzeésére jott 1étre:
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,A program célja a sporthoz és sportegészségiigyhoz kapcsolodo
technologiai  vivmanyok  felkutatisa és dtfogo tamogatisa, az
exportpotencidallal biro vallalkozasok kiilpiacra jutasanak segitése, valamint
a nemzetkozi szinten is sikeres sportolok uj karrierlehetoségenek
kialakitasa, melyben Magyarorszag kiilképviseletei és a magyar diplomdciai
hdlozat jelents szerepet vallal.” (Magyar Exportfejlesztési Ugynokség
2020)

A SportTech Hungary Program a sporthoz és sportegészségiligyhdz kapcsolodo hazai
technoldgiai vivmanyokat mentoraciéval, nemzetkozi kapcsolati tokével ¢és
lathatosaggal probalja helyzetbe hozni. A nemzetkdzi piacra lépéshez sziikséges
tudidsanyag 4ataddsa mellett, a kezdeményezésben részt vevd vallalatok a HEPA
nemzetkozi haldzatain keresztiil és a kiilgazdasagi attasék segitségével gazdagithatjak
nemzetkozi kapcsolataikat. A program népszeriisitését olyan vilagszinten is elismert
magyar sportolok vallaltak fel, mint Fucsovics Marton, Hanga Adam, I11és Fanni, Liu
Shaoang ¢és Liu Shaolin Sandor, Talmacsi Gabor vagy Dzsudzsédk Balazs. Két olimpiai
bajnok sportold, Kovacs Agnes és Gyurta Daniel ,diplomaciai nagykovetként”
tamogatjak a programban részt vevd magyar cégeket, 0k els6sorban nemzetkdzi
sportiranyitas teriiletén képviselik a magyar fejlesztések érdekeit (Magyar

Exportfejlesztési Ugynokség 2020).

Budapest Fejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. és a Nemzeti Sportiigynokség Nonprofit

Kift.

A Budapest Fejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (BFK) a Kiemelt Korményzati
Beruhazasok Koézpontjanak (KKBK) atalakitasaval hozta 1étre a kormany 2019-ben. A
BFK feladata a budapesti kormanyzati fejlesztések elokészitése és megvalositasa, illetve
a kiemelt nemzetk6zi sportesemények rendezési joganak megszerzésével kapcsolatos
egyes feladatok ellatdsa. A korméany az 1393/2020. (VII. 13.) hatarozattal 2020. jalius 1.
napjatol 2022. janius 30. napjaig, dr. Fiirjes Balazst a kiemelt budapesti fejlesztésekért
¢s nemzetko6zi sporteseményekért felelés kormanybiztossa nevezte ki. A kormanybiztos
feladata a nemzetkozi sport- és sportdiplomaciai eseményekkel kapcsolatos kormanyzati
tevékenység irdnyitasa. A 565/2020. (XII. 8.) kormanyrendelet szerinti allami

feladatokat a kormanybiztos kozremiikodésével a kiemelt nemzetkézi sport- €s
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sportdiplomaciai események rendezéséért felelés miniszter (a miniszterelndkséget
vezetd miniszter) és a BFK feliigyelete ald tartozd Nemzeti Sportligyndkség Nonprofit
Kft. latja el. A rendelet értelmében a kiemelt eseményekre palyazatot benyujtani a
Nemzeti  Sportiigyndkségen  keresztiil, a  sportpolitikdért felelés miniszter
allasfoglalasaval lehetséges, a regisztracios kérelem befogadasarél pedig a
korménybiztos javaslatira a felelés miniszter dont. Sikeres palyazat esetén a
korménybiztos, a miniszter és a sportpolitikaért felelés miniszter eldterjesztést készit az
esemény megszervezésével kapcsolatos tovabbi kormanyzati intézkedésekrdl. A
rendelet a sport és sportdiplomaciai események tekintetében nem tér ki a KKM
Sportdiploméciai Féosztalyanak szerepére, a legerdsebb jogkoroket a kormanybiztos €s

a miniszterelndkséget vezetd miniszter hataskdrébe rendeli.
4.1.3. A magyar sportdiplomacia nem-kormanyzati iranyitasa (2010-2020)

Magyar Olimpiai Bizottsag és a Magyar Paralimpiai Bizottsag

A sportiranyitas civil oldalan a Magyar Olimpiai Bizottsdg (MOB) és a Magyar
Paralimpiai Bizottsig (MPB) a nemzetkozi sportkapcsolatok apolasa és fejlesztése
tekintetében szamottevd sportdiplomdaciai szerepet tdltenek be. A sportiranyitasi
rendszer 2016-os atalakitasa el6tt a magyar sport parlamentjének is nevezett, egykor
szertedgaz6 hataskori MOB nemzetkozi szinten képviseli a magyar sport érdekeit,
kiilonos tekintettel az olimpiai sportdgakra. A MOB sajat hataskorében egyiittmitkddési
megallapodasokat kot mas orszagok olimpiai bizottsdgaival, illetve egyéb
sportszervezeteivel. Ilyen partnerségi megallapodasok sziilettek tobbek kozt az algériai,
ausztral, cseh, egyiptomi, lengyel, macedon, orosz, tajvani és vietnami nemzeti olimpiai
bizottsdgokkal (Magyar Olimpiai Bizottsag 2019). 2014. méjus 5-én 11 aktiv és 2
tiszteletbeli taggal megalakult a MOB Nemzetkézi Kapcsolatok és Sportdiploméciai

Bizottsaga:

. (A bizottsag) fo célja a MOB nemzetkozi stratégiai céljainak tamogatdsa, a
magyar sportdiplomaciai kapcsolatok fejlesztése, a hazai rendezésii nemzetkozi
események elokészitéseben valo tevékeny kozremiikodés, valamint a magyar

sport érdekképviseletének hatékonyabba tétele, fiatal magyar sportvezetok
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nemzetkozi karrierjének menedzselése és a tagorszagok kozotti egyiittmiikodeés

elosegitése a magyar sport érdekében.” (Magyar Olimpiai Bizottsag 2014)

A bizottsag létrehozasat a MOB 2011-2016. évi nemzetkozi stratégidja javasolta €s a
szervezet 2012-ben clfogadott alapszabalya fektette le. A testiilet vezetését 2014-ben
Gyulai Miklés, a Magyar Atlétikai Szovetség (MASZ) elndke vallalta el, akitél 2017-
ben a megljitott mandatumi bizottsdg elndkségét Gyulai Marton vette at
(Sportegyesiiletek Orszagos Szdvetsége 2017). A Nemzetkdzi Kapcsolatok és
Sportdiplomaciai  Bizottsag elnokségét 2019-ben Adamfi Attila, a Nemzetkozi
Sulyemelé Szovetség akkori fOigazgatoja nyerte el, aki tobbek kozott a magyar-
guatemalai és a magyar-kuvaiti nemzeti olimpiai bizottsagok kozotti egyiittmiikodési

megallapodasok megkdtését mozditotta eld.

A 2010 és 2020 kozotti idoszak kiemelkedd hazai rendezésii nemzetkozi olimpiai
eseménye a 2017-es gyori XIV. Europai Ifjusagi Olimpiai Fesztival (European Youth
Olympic Festival — EYOF) volt. Az esemény rendezésének jogat 2012-ben nyerte el az
egyediil palyaz6 Gyodr, megvaldsitasdban a MOB mellett tiz magyar sportszovetség is
aktiv szerepet vallalt. A nemzetkozi sportfesztivalra 2017. julius 23. és augusztus 1.
kozott kertilt sor, 50 nemzet mintegy 3500 versenyzdjének részvételével. A sportolok tiz
sportagban — atlétika, kézilabda, kosarlabda, roplabda, judo, tenisz, torna, kerékpar,

uszas és kajak-kenu — mérték 6ssze tudasukat.

nemzetk6zi kapcsolatok erdsitése. A 2014-es kozhasznlisagi beszamold szerint tobb
nemzetkdzi parasport szervezet iranyitd testiilete (pl. a Nemzetkozi Paralimpiai
Bizottsag ¢és az Eurdpai Paralimpiai Bizottsag) is Magyarorszagon iilésezett a 2010 és
2014 kozotti idészakban. A nemzetkozi szervezetek koziil az IWAS-nak, IBSA-nak és
ETTU-nak is volt magyar delegaltja 2014-ben. Ami az MPB szervezeti felépitését illeti,
a nemzetkozi igazgatd felelds a nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztésért és a
sportdiplomaciai feladatok ellatasaért. 2021 novemberében az MPB f6titkarat, Urr

Anitat bevalasztottdk az Eurdpai Paralimpiai Bizottsag elnokségébe.

Nemzeti Versenysport Szovetség és a Nemzeti Didk-, Hallgatol- és Szabadiddsport

Szovetség
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A sporttdrvény 2017-t6] hatalyban 1évé moddositasa értelmében 1étrejott két 0 sport
koztestiilet, a Nemzeti Versenysport Szovetség (NVESZ) és a Nemzeti Didk-, Hallgatoi-
¢s Szabadiddsport Szdovetség (NDHSZ). Az elébbi koztestiilet képviseli a nem olimpiai
sportagak szovetségeit és a sporttorvényi kotelezettségei szerint tagja az Europai Nem-
Kormanyzati Sportszervezetek Szovetségének (European Non-Governmental Sports
Organisation). A  Nemzeti Versenysport Szovetség 2019. januar 23-an
hagyomanyteremtd szandékkal rendezte meg Sport és diplomacia elnevezési
dijatadojat. Az eseményen a magyar sportvezetok mellett Magyarorszagra akkreditalt
diplomatak és a KKM képviseldi vettek részt. A galan elsd izben adtak at a Nemzetkozi
Sportkapcsolatok Fejlesztéséért Dijat (Nemzeti Versenysport Szovetség 2019). 2020-
ban A KKM Sportdiplomaciai Fbosztaly javaslatai alapjan négy orszag (Japan,
Kazahsztan, Fehéroroszorszadg és Kolumbia) nagykdvetsége vehetett at ilyen elismerést

(demokrata.hu 2020).

Az NDHSZ sportdiplomaciai tevékenységét tobbek kozott olyan nemzetkozi
sportszervezetekben valositja meg, mint a Szabadiddsport Vilagszovetség (TAFISA). A
sportkoztestiilet 2018 és 2019 kozott partnerként vett részt a Nemzetkozi Sport és
Kultura Szévetség (International Sport and Culture Association — ISCA) altal
koordinalt, az Eur6pai Uni6 Erasmus Plus programja altal tarsfinanszirozott Grassroots
Sports Diplomacy elnevezésti nemzetkozi egyiittmiikodésben. A nemzetkozi projekt
eredményeként a konzorcium sportdiplomaciai pilot eseményeket valdsitott meg, és
»Civil sportdiploméciai ajanlasok™ sziilettek az alulrdl szervezddd sport nemzetkozi
kapcsolatokban betoltott szerepének az erdsitésére (Nemzeti Didk-, Hallgatoi- és

Szabadiddsport Szovetseg 2020).

A fent emlitett sportkoztestiiletek mellett az orszagos sportszovetségek mint 6nalld
tarsadalmi szervezetek végeznek nemzetk6zi kapcsolattartasi munkat. Ilyen értelemben
vett sportdiplomaciai tevékenységiik elsdsorban az adott sportdg nemzetkozi, illetve
eurdpai szakagi szovetségével valdo kapcsolattartasban meriil ki, de egyes
ambiciozusabb  szovetségek sajat  hatdskorben kezdeményeznek nemzetkozi
egyiittmiikddési megallapodasokat. A komoly hagyoményokkal rendelkez6 Magyar
Egyetemi-Foiskolai  Sportszovetség (1907-ben  Eurdopaban elséként, a vilagon

masodikként kezdte meg a munkdt az egyetemi sportélet fejlesztéséért) az utdbbi
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években is kiemelkedd nemzetkozi eredményeket ért el. Tobbek kdzott Magyarorszagon
keriilt megrendezésre a T4jékozdodasi Futdé Egyetemi Vilagbajnoksag (2016), az Eurdpai
Egyetemek Kosarlabda Bajnoksaga (2017), az Ottusa Egyetemi Vilagbajnoksag (2018)
és az Egyetemi Kajak-Kenu Gyorsasagi Vilagbajnoksag (2018) is. 2018-ban a MEFS
altal tdmogatott debreceni-miskolci pélyazat nyerte el a 2024-es Eurdpai Egyetemi
Jatékok rendezési jogat. 2021-ben Budapest adott otthont az Eurdpai Egyetemi
Sportszovetség (EUSA) tisztujitd kozgyulésének, amely soran Rakaczki Zoltant az
EUSA végrehajto bizottsagi tagjanak valasztottak.

A 2010 ¢és 2020 kozotti iddszak kiemelkedd hazai rendezésti nemzetkdzi
sporteseménye a 2017-es FINA vizes vilagbajnoksag volt, amelynek rendezési jogat, a
mexik6i Guadalajara visszalépését kovetéen, 2015-ben nyerte el Budapest. A
viligbajnoksag hazai befogadasihoz hozzajarult, hogy a Magyar Uszo Szovetség
egykori elndke, Gyarfas Tamas 2013 és 2017 kozott a FINA alelnoki tisztségét toltotte
be, majd 2015-ben a FINA végrehajtd bizottsaganak tagjava valasztottak. A
vildgbajnoksagot megelézden tobbszor is Budapesten iilésezett a Nemzetkozi Uszod
Szovetség biirgja, majd 2018-ban a magyar fOvaros a FINA vizilabda
vilagkonferencigjat latta vendégiil. Gyarfas mellett Dr. Ajan Tamas nemzetkdzi
sportéletben jatszott szerepvallalasa is kiemelkedd, mivel 1976-t61 2000-ig a
Nemzetkozi Stulyemeld Szovetség fotitkari szerepét, majd 2000 és 2020 kozott elndki
poziciot viseld Csanyi Sandort 2015-ben valasztottdk meg az UEFA alelndkének és
végrehajtd bizottsagi tagjanak. Az MLSZ elnokét 2018-ban a FIFA alelnokének

valasztottak meg.

4.1.4. A magyar kormanyzati sportdiplomacia osszehasonlitaisa nemzetkozi

gyakorlatokkal

A sport nemzetstratégiai agazatként vald kiemelésével (2010) a magyar
kiilkapcsolatokban jatszott szerepe €s relevancigja is erdsodott. A 2010 és 2020 kozotti
kormanyok egyre novekvd intenzitassal hasznaltdk az elit sporteseményeket ¢és
élsportolokat nyilvanos diplomadciai célkitlizéseik elérésére. A magyar kormanyzati

sportdiploméciai célrendszerének sarokpontja a nemzetkdzi sportesemények hazai
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megrendezése és ezaltal az orszagimazs javitasa, illetve a nemzetkozi kapcsolatok
erésitése. A korméanyzat tovabbd tdmogatja a magyar sportszakemberek és
sportvallalkozasok nemzetkdzi szerepvallalasat €és térnyerését, egyuttal eldszeretettel
nevez ki egykori sportolokat diplomaciai poziciokra. Noha Magyarorszag nem
rendelkezik nyilvanosan elérhetd sportdiplomaciai stratégiaval, a sportdiplomacia
intézményesitése tekintetében eredményeket tud felmutatni. A Sportdiplomaciai
Foosztaly 2018-as létrehozasaval a régioban egyediilalld médon kapott szerepet a sport
a kiilpolitikai intézményrendszerben, a magyar példa nemzetkdzi szinten is eléremutatd

korményzati kezdeményezésnek szamit.

Ertekezésem egyik fontos célja, hogy a magyar korméanyzat sportdiplomacia
gyakorlatat nemzetkozi Osszehasonlitdsban vizsgédljam. A Bevezetésben bemutatott
nemzetkézi jo gyakorlatok elemzése megfeleld kontextusba helyezheti a hazai
szakpolitikat, segithet a hasonlosagok felfedezésében, illetve fejlesztési lehetdségeket is
azonosithat. Az 1. szamu tdblazat alapjan megallapithatdo, hogy a kivalasztott
nemzetkozi jo gyakorlatok és Magyarorszag kormanyzati sportdiplomadciai célkitiizései
kozott szdmos parhuzam fedezhetd fel, mint példaul a nemzetkdzi sportesemények
megrendezésének  rendszerszintli  tamogatdsa, a  sportvallalkozasok  kiilfoldi
piacszerzésének 0Osztonzése vagy a sportvezetok nemzetkdzi pozicidszerzésének
eldmozditasa. A legfébb kiilonbségeket tekintve, a hazai célkitiizések k6zott nem, vagy
csak mérsékelten jelent meg a sport tarsadalmi fejlesztésben jatszott szerepe, a Sporttal
a Békéért és Fejlesztésért koncepcidja és az ENSZ Fenntarthatd Fejlesztési Céljai.
Olyan hatranyos helyzetii csoportok, mint a fogyatékossaggal ¢él6k nem jelentek meg a
magyar sportdiplomaciai programok legfébb cél csoportjai kozott. A hungarikumokat

crer

hasonlithatd nemzetkdzi példat.
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1. Tablazat. Kormanyzati sportdiplomaciai gyakorlatok 6sszehasonlitasa

Nyilvanos sportdiplomaciai stratégia

Sportdiplomaciai jellegii, nyilt
finanszirozasi program sport- és
civil szervezeteknek

Sportdiplomaciai nagykdvet pozicid

Utazo sportoldi kovet program

Intézményesiilés az
allamigazgatasban

Kiilképviseletek sportdiplomacia
iranti érzékenyitése, informacioval
val6 ellatasa

Sport témaju bilaterélis és
multilateralis megallapodasok
Osztonzése

Nemzetkozi sportesemények
megrendezésének rendszerszintii
tamogatasa

Sportvezet6k nemzetkozi pozicio
szerzésének Osztonzése, tiamogatasa

Sportvallalkozasok népszertisitése
kiilfoldon

Sporton keresztiili fejlesztési
programok

ENSZ Fenntarthat6 Fejlesztési
Célok megjelenése a
sportdiplomaciai projektekben

N6k sportbeli részvételének
Osztonzése, noi sportvezetok
képzése a sportdiplomaciai
programokban Nincs informacid

Fogyatékossaggal €16 emberek
sporton keresztiili tarsadalmi
bevonasanak megjelenése a
sportdiploméciai programokban

Hatranyos helyzetii sportol6 fiatalok
tanulasi mobilitasanak tamogatasa,
sport-alapu ifjusagi cserék

Az orszag nyelvének népszertisitése
a sporton keresztiil

Sportintegritasi kérdések a
sportdiplomaciai stratégiaban és
programokban

88



4.2. A magyar sportdiplomatak nemzetkozi sportszovetségekben
elfoglalt poziciojanak elemzése a Sportpolitikai Eroindex segitségével

(2013-2019)

., (-.) hazank lehetoségeihez mérten jol és hatékonyan képes érvényesiilni a

sport és a sportdiplomdcia vilagaban.” (Marton és mtsai 2015).

A szakpolitikai dokumentumelemzés ramutatott, hogy a magyar sportdiplomacia
megerdsitése, avagy a magyar sport érdekeinek hatdsos képviselete a nemzetkdzi
sportszovetségekben. Annak ellenére, hogy a civil sportiranyitds nemzetko6zi szervezése
nem kormanyzati feladat, a nemzetkozi sport valasztott vezetéi sportszervezetiik és
sportaguk mellett igyekeznek sajat orszaguk sportpolitikai célkitlizéseit is képviselni. A
kormanyzati ¢és civil sportirdnyitds érdekei gyakran taldlkoznak a nemzetkozi
sportesemény rendezési joganak elnyerésért folytatott kiizdelemben, igy egy-egy orszag
politikai befolydsa kozvetetten megmutatkozik a nemzetkdzi sportszervezetekben
dontéshozoi tisztséget betdltd sportdiplomatdinak szdméban és az altaluk elfoglalt
poziciokban. Ahogy a magyar példa is mutatja, a kormanyzati szerepvallalas (pl.
allamtitkari pozicid) nem kizardja a nemzetkozi sportszovetségek vezetésébe torténd

kandidalasnak.

Ahogy a fenti idézet is mutatja, a sportdiplomdciai jegyzetek és tankonyvek az
orszag méretéhez, lakossagszamahoz és gazdasagi erejéhez mérten hatékonynak itélik
meg a magyar sport nemzetkozi érdekérvényesitését. A kutatas egyik célja, hogy
objektiv. mérdészamok alapjan értékelje a magyar sportvezetok nemzetkdzi
sportirdnyitdsban betdltott szerepét, és hogy megvizsgalja, hatdssal volt-e a sport
nemzetstratégiai agazatként vald kiemelése a Magyarorszag nemzetkozi befolyésara.
Annak ellenére, hogy a Sportpolitikai Eréindex csak 2013-t6] kétévente biztosit
adatokat, fontos kovetkeztetéseket lehet levonni az index pozitiv vagy negativ irany(
valtozasaibol, és az ezekhez igazodd trendekbdl, folyamatokbol. Ilyen jellegli korabbi

vizsgélatra nem talaltam példat a magyar szakirodalomban.
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4.2.1. Magyar sportdiplomatak az eurdpai sportszovetségekben 2013 és 2019
kozott

2019-ben Magyarorszag 28 ponttal, Lengyelorszaggal holtversenyben, 47 orszag
koziil a 15. helyet foglalta el az eurdpai sportszovetségekben betoltott valasztott
tisztségviseldi poziciok alapjan. Ez a 2013-as pontszamokhoz képest majdnem 56%-0s
novekedést jelent, hazank indexe 10 ponttal gazdagodott. A magyar sportvezetok
regiondlis sportdiplomaciai stlyanak gyarapodésa illeszkedik ahhoz a tendencidhoz,
amely szerint az utdbbi évtizedben az eurdpai sportszovetségekben az erdviszonyok a
nyugati orszagok fel6l egyre inkabb keletre tolodnak. Ez a ndvekedési litem a 47
eurdpai orszag koziil a 9. legnagyobb ardnyl volt (55,6%). A legmagasabb aranyt
valtozast Grazia (200%), Lettorszag (200%) és Esztorszag (183,3%) érte el ebben az
iddszakban. Az index 2019-es adatait illetGen, a kozép-kelet-eurdpai és balkani régioban
csak Horvatorszag (p=38) ¢és Csehorszag (p=29) tudta megeldzni Magyarorszagot, amig
Lengyelorszag (p=28), Romania (p=24) és Szerbia (p=23) kozel hasonldan teljesitett. A
lakossagaranyos indexen ez a pontszdm azonban csak a 21. helyre volt elegendd (2,89
pont/milli6 f6). A paneurdpai képet vizsgalva megallapithatdo, hogy az europai
sportszovetségek dontéshozo testiileteiben a mai napig leginkabb olasz, francia és orosz
sportvezetéi dominancia érvényesiil (1. Abra). Mind a harom sportnagyhatalom tovabb
tudta novelni befolyasat a 2013 és 2019 kozotti iddszakban, Franciaorszag indexe 22

ponttal ndvekedett.
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Magyarorszag
Ausziria
Belgium

Csehorszag
Esztorszag

Franciaorszag

Grizia
Horvatorszag
Lengyelorszag
Lettorszag
Németorszag
Olaszorszag
Oroszorszag
Romania
Spanyolorszag
Svajc
Svédorszag
Szerbia

0 25 50 75 100

1. dbra. Sportpolitikai Erdindex: eurdpai sportszovetségek. Egyes allamok
Sportpolitikai Erdindexének valtozdasa az eurdpai sportszovetségekben 2013 és 2019

kozott (regionalis osszehasonlitds).

A vizsgalt idészakban a magyar sportdiplomaciai pozicidszerzés elsésorban az
olimpiai sportdgakhoz kothetd. A nem-olimpiai sportagak tekintetében szembetiing
tény, hogy 2019-ben nem volt magyar sportdiplomata a vizsgalt eurdpai
sportszovetségekben. Annak ellenére, hogy 2019 majusaban Kiraly Istvant valasztottak
meg az Europai Kick-Box Szovetség (WAKO Europe) elnokének, a kick-box
hivatalosan csak késébb 2019-ben lett az ARISF tagja, igy a tisztség nem kertilt be a
legiijabb, 2019-es adatok kozé. Ami az olimpiai sportagakat illeti, a magyar
sportdiplomatak az alabbi eurdpai szovetségének dontéshozo testiileteiben voltak jelen
ebben az évben: kosarlabda (Bodrogvary Ivan), kajak-kenu (Kérai Péter), vivas (Boczko
Gabor), futball (Csanyi Séandor), ritmikus gimnasztika (Kormendy-Ekes Judit),
kézilabda (Horvath Gabriella), cselgancs (dr. Téth Laszld), sportlovészet (Nagy
Gyorgy) és tenisz (Richter Attila).
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4.2.2. Magyar sportdiplomatik a nemzetkozi sportszovetségekben 2013 és
2019 kozott

A nemzetkdzi sportszovetségekben elfoglalt pozicidk tekintetében, Magyarorszag
2019-ben 53 ponttal, Katarral holtversenyben a 27. helyet foglalja el a nemzetek
ranglistajan. A 2013 és 2019 kozotti idoszakban Magyarorszag pontjainak mintegy
20%-at (13 pont) veszitette el, ezzel 7 helyezést rontva a nemzetkozi rangsorban (2.
Abra). A lakossagszammal korrigalt indexen ez a teljesitmény a 45. helyre volt elég. A
pozicidvesztés tobbek kdzott azzal magyarazhato, hogy egyre tobb fejlodo azsiai, afrikai
¢és latin-amerikai orszag sportvezetdje szerez befolyast a nemzetkdzi sportban, mig a
tradicionalis sporthatalmaknak szamitd eurdpai orszagok sulya visszaszoruldban van.
Ebben az iddszakban Spanyolorszdg indexe 18%-kal, Lengyelorszag pontszama
majdnem 41%-kal csokkent. Ezt a trendet leginkabb csak Franciaorszag (50 pontos,
30,3%-0s novekedés) ¢és Németorszag (21 pontos, 21,68%-os ndvekedés) tudtak
ellenstlyozni, de par kisebb eurdpai allam is a kivételek kozé tartozik (Dania +24 pont,

Hollandia +20 pont, Csehorszag +16 pont, Portugalia +15 pont).

W 2013 2019
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2. abra. Sportpolitikai Erdindex: nemzetkozi sportszovetségek. Egyes allamok
Sportpolitikai Erdindexének valtozasa a nemzetkozi sportszovetségek tekinteteben 2013

és 2019 kozott.

Az olimpiai és nem olimpiai sportdgak Osszehasonlitasakor szintén elmondhatd,

hogy hazank az olimpiai sportigak nemzetkozi szovetségeiben teljesit jobban (3. Abra).
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Ezen sportagak tekintetében, a lakossdgszammal korrigdlt indexen Magyarorszag a
maga 45 pontjaval a 38. helyet foglalja el. Ebben a tekintetben sok hasonlosagot lehet
vonni a 48 pontos Svédorszaggal, amely lakossagszamban is hasonl6 Magyarorszaghoz.
A nem olimpiai sportagak tekintetében nem tortént érdemi valtozas 2013 és 2019
kozott. Magyarorszag erdindexe ugyanolyan alacsony (p=8), ami globdlis szinten csak a
46. helyre elég a lakossdgszammal korrigalt indexen. Elmondhat6, hogy a globalis
tendencia a nem olimpiai sportagak tekintetében is érvényesiil: a fejlodoé orszagok egyre
nagyobb aranyban képviseltetik magukat a nem olimpiai sportigak nemzetkozi
szovetségeiben, a klasszikus sportnagyhatalmak koziil pedig leginkabb az Egyesiilt
Allamok (+60 pont), Japan (+53 pont) és Franciaorszag (+50 pont) tudtak tovabb

ersiteni pozicidikat.
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3. abra. A magyar Sportpolitikai Erdindex valtozasa az olimpiai és nem olimpiai
sportagak nemzetkozi szovetségeiben. A magyar sportdiplomatik erdindexének

valtozasa az olimpiai és nem olimpiai sportagak nemzetkozi sportszovetségeiben (2013

~2019).

A globalis rangsorban elfoglalt 2019-es hazai poziciovesztés ellenére, a sziikebb,
regionalis Osszehasonlitaisban Magyarorszag az Osszes szomszédjahoz képest jobban
teljesit a nemzetkdzi sportszovetségekben betoltott valasztott dontéshozdi pozicidk
tekintetében (4. Abra). 2019-ben hazank 53 ponttal, 47 eurépai orszag koziil a 14. helyet
foglalta el. Annak ellenére, hogy ez 2017-hez képest 10 pontos, és 2013-hoz képest mar
13 pontos csokkenést és 5 hellyel torténd visszaesést jelent a kozép-kelet-europai
régioban, Magyarorszagot csak Csehorszdg kozeliti meg (p=50). A 38 millios

Lengyelorszag csak 32 pontot ért el ezen az indexen. A hasonld lakossdgszamu (8—12
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millid) eurdpai orszagokhoz képest is relativ nagy aranyban vannak jelen a magyar
sportdiplomatak: a 2019-es adatok alapjan csak a magasabb brutté hazai termékkel
rendelkezd Belgium (p=54), Svédorszag (p=78) és Svijc (p=123) elézi meg hazénkat a
Sportpolitikai Erdindexen.
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4. abra. Sportpolitikai Erdindex regiondlis dsszehasonlitasban. A kozép-kelet-eurdopai
régio allamainak Sportpolitikai Erdindex valtozasa a nemzetkozi sportszovetségek

tekintetében (2013, 2015, 2017, 2019).

A kozép- és kelet-eurdpai régioban betoltott eldkeld helyezés ellenére, egyes
alacsonyabb lakossagszammal rendelkez6 skandindv orszagok (Norvégia, p=60; Dania,
p=64; és Finnorszag, p=72) jobb eredményeket értek el hazanknal. A magyarazat sok
tekintetben a ndi sportvezetdk szamaban és az altaluk elfoglalt poziciokban keresendd,
hiszen nagymértékii eltéréseket tapasztalunk Magyarorszag (p=8) és a legtobb
skandinav orszag kozott (5. Abra). Svédorszag (p=40), Finnorszag (p=34) és Norvégia
(p=24) eurdpai és vilagviszonylatban is példat mutat a noi sportvezetok nemzetkdzi (€s
hazai) sportszovetségekben betoltott reprezentaciojat illetden. Amennyiben csak a férfi
valasztott sportdiplomatdk stlyozott pontszdmat vessziik figyelembe, Magyarorszag
(p=45) Dénia (p=60) kivételével feliilmulja az emlitett skandindv orszagokat

(Svédorszag, p=38; Finnorszag, p=38; €s Norvégia p=36).
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5. abra. Sportpolitikai  Erdindex a ndéi sportdiplomatak vonatkozasaban,
Magyarorszagon és a Skandinav orszagokban. A ndi sportdiplomatakra vetitett
Sportpolitikai Erdindex valtozdasa 2013 és 2019 kozott Magyarorszagon és a Skandinav

orszagokban (Izland kivételével)

A Sportpolitikai Erdindex adatbazisa alapjan, a magyar sportdiplomaték a kdvetkezd
sportagak nemzetkozi szovetségeiben tevékenykedtek 2019-ben: bandy (Adamfi Attila,
p=2), vivas (Szabd Bence, p=6), futball (Csanyi Sandor, p=7), jégkorong (Kolbenheyer
Zsuzsanna, p=6), kick-box (Kiraly Istvan, p=2), ninepin teke (David Veronika, p=2)",
tajfutas (Zentai Laszlo, p=2), Gszas (Gyarfas Tamas, p=6), stlyemelés (Ajan Tamas,
p=8) és a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag tagjai, Schmitt Pal és Gyurta Déniel (p=6). A
nemzetkdzi befolyas ¢és érdekérvényesité képesség tekintetében, a magyar
sportdiplomacia huzonevei Ajan Tamas (Nemzetkozi Stlyemeld Szovetség azdta tavozo
elnoke), Csanyi Sandor (FIFA alelnok), Schmitt Pal (NOB tag) és Gyurta Daniel (NOB
Sportoléi Bizottsdg tag) voltak. Magyarorszdg nemzetkdzi sportszovetségekben
betdltott érdekérvényesitd szerepe Ajan Tamas 2020-as lemondéséaval tovabb csokkent.
2021-ben Gyarfas Tamas mandatuma is megsziint a Nemzetkézi Uszo Szovetségben. A
disszertacio elkészitésének idopontjdban nem latszik, hogy tovabbra is biztositott lesz-e

a magyar képviselet a FINA végrehajto bizottsagaban.

A Sportpolitikai Eréindex rendelkezésre allé adatai alapjan elmondhatd, hogy a

magyar sportdiplomatak a kozép-kelet-eurdpai, balkani régié legtobb nemzetéhez

LA szovetség nyilvanos adatai szerint David Veronika 2017-ig t5ltotte be az alelndki poziciot
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képest mind az eurdpai, mind a nemzetkozi sportszovetségekben nagyobb szdmban és
fontosabb tisztségviseldi poziciokban voltak jelen 2019-ben. A regionalis versenytarsak
koziil Csehorszag pontszamai mutatnak hasonlo eredményeket, illetve a térségbdl még
Horvatorszagot emelik ki az eurdpai sportszovetségekben fontos poziciokat betdltd
sportdiplomatai. A hasonld lakossagszamt eurdpai orszagokat nézve, csak olyan
tehetésebb allamok elézik meg Magyarorszdgot a nemzetkdzi és regionalis
sportszovetségekben, mint a skandinav orszagok (Izland kivételével), a Benelux
allamok (Luxemburg kivételével), illetve a szamos nemzetkdzi sportszdvetségnek
otthont ad6 Svéjc. A skandinav orszagok tekintetében Dania kivételével megallapithato,
hogy sportpolitikai, sportdiplomaciai erejiik nagymértékben épiil a néi sportvezetok

europai €s nemzetkozi sportszovetségekben betdltott szerepvallalasara.

A kontinentalis kontextusbol kitekintve, a nemzetkozi sportban azonban mas jellegli
globalis trendek érvényesiilnek. A rendelkezésre all6 adatok alapjan megallapithato,
hogy a magyar sportdiplomatdk sulya a 2013-t6] 2019-ig tarté periddusban csokkent a
nemzetkdzi sportszovetségekben. Noha a csdkkenés nem olyan latvanyos, mint
Lengyelorszag esetében (—40,74%), mégis az eurdpai orszagok koziil a negyedik
legnagyobb aranyu (-19,70%) volt. A Bevezetésben bemutatott nemzetek koziil Japan
(53%), Franciaorszag (30,3%) és az Egyesiilt Allamok (25,97%) latvanyosan, mig
Ausztralia (7,69%) mérsékelten tudta novelni képviseletét és ezaltal lobbierejét,
érdekérvényesitd képességét a nemzetkdzi sportszovetségekben. A globalis sportvilag
¢és a nemzetkozi sportiranyitas atrendez0dését jol mutatja, hogy egyes fejlddd orszagok
képviseldi milyen mértékben nyertek teret a nemzetkdzi szovetségekben. A vizsgalt
idészakban az  alabbi  orszagok meghdromszoroztdk vagy  megduplaztak
sportdiplomataik szdmat a nemzetkdzi sportszovetségekben: Ghana (300%), Irak
(300%), Banglades (250%), Mozambik (200%), Kolumbia (155%), India (90,6%). A
magyar sportdiplomatdknak tehat egy ilyen gyorsan valtozo, rendkiviil sok szereplds €s

kompetitiv nemzetkdzi kornyezetben kell helytallniuk a huszonegyedik szazadban.
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4.3. A hazai sportdiplomacia értelmezése a magyar nyelvii online sajto

tiikkrében (2010-2020)
4.3.1. Sportdiplomaciai siker, eré és érdekérvényesités

A 2010 jiniusa és 2020 juniusa kozott megjelent 6tszaz online cikkre épiilé adatbazis
(n=500) elemzésének egyik f6 eredménye, hogy a Sportdiplomdciai siker kifejezés
bizonyult a fogalommal kapcsolatos leggyakrabban alkalmazott szdkapcsolatnak. Az
elemzett tartomany 125 cikkében Osszesen 148 alkalommal jelent meg valamilyen
formaban a kifejezés, amig a sportdiplomacia és siker vagy sikeres szavak 172 cikkben
Osszesen 210 alkalommal fordultak el egy mondatban. Az elemzett tartomany egészét
nézve az érdekérvényesitéshez kapcsolodo kifejezések koziil a siker sz6 magasan a
legtobbet hasznalt kifejezés volt (n=1082), amit az érdek sz6 sem tudott megkdzeliteni

(n=367) (6. Abra).
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6. dbra. Erdekérvényesitéshez kapcsol6dé szavak eldforduldsa. Az érdekérvényesitéshez
kapcsolodo szavak eldfordulasi gyakorisaga a vizsgalt tartomdanyban 2010 juniusa és

2020 juniusa kozott.

Amennyiben csak a 2010 és 2020 kozotti 1doszak online magyar sajtocikkeinek
tilkkrében értelmeznénk a hazai sportdiplomacia teljesitményét, megkérddjelezhetetlen
lenne annak abszolut sikeressége. Az online sajto leginkdbb a Magyarorszagon
megrendezett nemzetkozi sportesemények vonatkozasaban és a magyar sportvezetok
nemzetkozi tisztségekbe vald megvalasztasakor alkalmazta a sportdiplomaciai siker
szofordulatot. A sajtd egyuttal hajlamos talzéan beszdmolni a vélt vagy valos

sportdiplomaciai sikerekr6l. Az emlitett szdOsszetételhez kapcsoloddan tobbszor
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fordultak el6 olyan jelzék, mint a nagy, hatalmas, dridsi, komoly, példatlan, elképesztd,
kiemelkedo vagy ujabb. A jelzOkon kiviil olyan hasonlo kifejezések is eléfordultak, mint
a sportdiplomaciai bravur, a sportdiplomaciai elorelépés vagy a sportdiplomaciai
sikersorozat. Az online sajtd és a kormanyzat siker-kommunikacidja kozott sok

parhuzam fedezheto fel:

,,Szabo Tiinde kijelentette: kiemelkedd sportdiplomaciai sikernek tartjak,
hogy Magyarorszag rendezheti a julius 14-én kezdodo vilagbajnoksagot,
amely a vilag egyik legjelentésebb sporteseménye.” (Ezt szeretné elérni

2020-ig a korméany, origo.hu 2017.05.11.)

., Sarfalvi Péter utanpotlas-nevelésért és sportkapcsolatokert felelos helyettes
dllamtitkar oridsi sportdiplomaciai sikernek nevezte, hogy Magyarorszdagra

sikeriilt hozni ezt a rangos eseményt.” (32 orszadg 124 sportoldja nevezett a

Finndingi vb-re, origo.hu 2017.08.23.)

A sportdiplomaciai siker mellett az alabbi szokapcsolatok is megjelentek az elemzett
tartomanyban: sportdiplomadciai erd, sportdiplomdciai erdviszonyok, sportdiplomaciai
talalkozo, sportdiplomaciai harc, sportdiplomaciai kiizdelem, sportdiplomdciai baki,
sportdiplomaciai  baklovés, sportdiplomaciai  botrany, sportdiplomdciai diadal,
sportdiplomaciai latogatas, sportdiplomaciai teljesitmény. Az érdekérvényesitéshez
szorosan kapcsolodik az erds sportdiplomacia vagy a sportdiplomdciai eré. A
sportdiplomacia és az erd, erdsités €és erdfeszités szavak és ezek ragozott valtozatai 62
dokumentumban 6sszesen 69 alkalommal jelentek meg. Ami a sportdiplomacia és eré
kategoridhoz kapcsolodd kodok mondatonkénti megjelenését illeti, eléfordulési
gyakorisaguk (n=142) megkozelitette a sportdiplomaciai siker kategdria kodjainak
eléfordulasi gyakorisagat (n=148). A sportdiplomacidhoz tarsitott negativ kifejezések,
mint a gyengeség és gyenge (n=6), kudarc (n=3), vereség (n=1) vagy cséd (n=1)

szamottevéen kevesebbszer fordultak eld a kulcsszoval egy mondatban (7. Abra).
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7. abra. Sportdiplomaciai siker és eré. A sportdiplomdciai sikerre, erdre és gyengeségre
vonatkozo kodok eldfordulasi gyakorisaga a vizsgalt tartomanyban (2010 junius — 2020

junius).

Az elemzett tartomanyban gyakran fordultak elé a magyar sportdiplomécia erésségét
és érdekérvényesité képességét alatamasztd kijelentések. A tobb alkalommal
hangoztatott érvek kozott szerepelt, hogy a nemzetkdzi szovetségek eldszeretettel itélték
oda a sportversenyek rendezési jogat a magyar palyazoknak, ami nem utolsé sorban a
korményzat sportbarat politikdjanak ¢és pénziigyi garanciavallalasanak koszonhetd.
Tobbszor megemlitésre keriilt, hogy a magyar sportdiplomécia még sohasem volt
ennyire erds. Ezen megallapitasok nagy része az online sajtd6 kormanybarat feliiletein

jelent meg (origo.hu, Nemzeti Sport Online, demokrata.hu, 888.hu):

. (...) Iey van, s nemcsak a pdlydn, a medencében vagyunk erések, hanem
sportdiplomdciaban is. Ennek koszonhets, hogy amikor 2015-ben
visszalépett a rendezés jogat hét évvel korabban megkapo mexikoi
hazigazda, rank biztak a 2017-es vizes vb lebonyolitasat.” (Er6s emberek:

Fiirjes Balazs, demokrata.hu 2016.07.01)

Egy évvel a 2020-as tokioi olimpia elott csucsra jar a magyar sport — és
nemcsak az olimpiai sportagakban, hanem sportdiplomdciaban is. (...) Egy
mondatban osszefoglalva ez volt a magyar sportdiplomdaciai nagyhét, de
ennél azért tobb van mindebben.” (Diplomaciaban €s a palyan is csucson a

sportnagyhatalom Magyarorszag, origo.hu 2019.07.22)

A magyar sportdiplomdacia erésségére utald cikkek mellett mas online publikacidk a

hazai sportérdekek nemzetkozi érvényesitésének javitasat szorgalmaztak. Egyes irasok a
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kompetitiv nemzetkozi kornyezetbdl vezették le a sportdiplomacia fejlesztésének a
fontossagat, amig masok azzal érveltek, hogy a megfeleld kormanyzati finanszirozashoz
nemzetkozi eredmények sziikségesek. Altalanossagban megallapithato, hogy a magyar
sport sikerorientalt teljesitményéhez, nemzetkozi érdekérvényesitéséhez kapcsolodo

cikkek nagy valosziniliséggel jelentek meg a vizsgalt tartomanyban:

., Fel kell terképezniink az olimpiai sportagak, az olimpiai csalad nemzetkozi
kapcsolatait, a sportagi szovetségek nemzetkozi munkajat. Erositeniink kell a
magyar  sport  érdekérvényesito  képességét, segiteniink  kell
sportdiplomdciankat, figyelembe véve az egyes sportagi érdekeinket.”
(Alakul6 tlést tartott a MOB Nemzetkozi Kapcsolatok és Sportdiplomaciai
Bizottsaga, olimpia.hu 2018.02.28.)

., Tudvalevo, Magyarorszagon a sportfinanszirozas ugy miikodik, hogy ha
van eredmény, vagy van vilagesemeny, akkor tobb forras van.
Eredményekhez és versenyrendezéshez pedig sportdiplomaciai erdre van

sziikség.” (Balogh Sandor: Javaslom Hossz Katinkdnak a szinkronlszast,

24.hu 2019.02.13.)

A nem-kormanyzati sportirdnyitas tekintetében is a jo sportdiplomaciai
teljesitményérdl és eredmeényekrdl szold hirek feliilreprezentaltak voltak a negativ
tartalma online cikkekhez képest. Az optimista megallapitasok olyan sportagak
esetében, mint az iszas vagy a kick-box gyakrabban fordultak eld, ugyanakkor a futball

tekintetében is béven akadtak a magyar sportdiplomacia erdsségét ecseteld kijelentések:

LAz elmult  években  sikert sikerre  halmoztak a  versenyzoink,
sportdiplomaciaban is vilagszinvonalon teljesitiink, nagy versenyek sorat
rendezték és rendezik nalunk, az olimpian kiemelkedo eredményességet
reméliink az uszoktol.” (Megvan Kiss Laszlo uszokapitany utddja, origo.hu

2016.04.11.)

A sportdiplomdacia terén is jol allunk. Kiraly Istvan a WAKO Board tagja

és az eurdpai szervezet alelnoke képviseli hazankat, nagy energidkat
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mozgositva.” (Sikeresen szerepeltek a Békés megyeiek a kick-box Eurdpa-
bajnoksagon, behir.hu 2017.10.3.)

,, Emellett a labdarugo-sportdiplomdacia is nagyon erds, hiszen a kovetkezo
években a legkiemelkedobb, legrangosabb futballrendezvények koziil tobbet
is vendegiil lat Magyarorszag.” (Valogatott A keret Osszedllitisa a

szokasosnal is nehezebb lesz — Rossi, Nemzeti Sport Online 2020. 06.18)

A hazai sportdiplomaciaval kapcsolatos szkeptikusabb, negativ kijelentések
elsdsorban a kevésbé kormanybarat online médidban voltak fellelhetéek (444.hu,
Magyar Hang — hang.hu, index.hu). A teljesitmény és eredmények tekintetében
kritikusabb meglatassal rendelkez6 online portalok visszatérd érvei kozott emlithetd,
hogy egy-egy nemzetkozi sportesemény rendezési joganak elnyerése esetében sokszor
nem volt konkurens palyazd, illetve, hogy a szervezés koltségei anyagi terheket ronak a

befogadé félre és gazdasagi értelemben véve nem mindig nyereségesek:

., Bar oriasi sportdiplomaciai sikerekrdl beszéltiink, nem egyszer egyediil
palyaztunk, és igy lettink a ,gyoztesek”. A labdarugason kiviili
sportesemények rendezése egyre kevésbé bizonyul jo iizletnek, mert ezek
fizetsége” nem pénz, hanem a nemzetkozi szovetség elnokének a rendezot
dicsérd szava. Ovatosabbnak kell lenniink a jovében a sportesemény-
palydzatok tekintetében, nehogy ugy jarjunk, mint az ifjusdgi okélvivo-vb
kapcsan (minusz 350 millio forinttal zartunk).” (VIP-paholyok tao és
politikai kinevezettek avagy gondolatok a sportfinanszirozasrol, hang.hu

2019.03.02.)

A vilagbajnoksagok esetében kozds pont, hogy a szervezok nem gyozik
hangsulyozni, milyen paratlan sportdiplomdaciai siker a megrendezés
megszerzése. De az idei asztalitenisz vilagbajnoksdagra példaul egyediil
Budapest palyazott. Vivo vilagbajnoksag hat évvel ezelott is volt Budapesten,
kajak-kenu vébére is szinte hazajarnak a sportolok Szegedre, 1998 ota
negyedszer lesz hazigazda a véros. Ottusaban menetrendszeriien 10 évente
rendeziink vilagbajnoksagot.” (Mindegy mi az csak rendezhessiik meg,

444.hu 2019.07.01.)
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Bar kisebb valdszintiséggel, de a kormanyparti online sajtoban is eléfordultak olyan

allitasok, amelyek nem festenek tul kedvezo képet a hazai sportdiplomadcia allapotardl:

., Aki egy kicsit is jartas a sport vilagaban, tisztaban van vele, hogy a magyar
sportdiplomacia sosem arrol volt hires, hogy a legerdosebbek kozé tartozna a

rrrrr

a Karacsony-féle “stadionstop”, 888.hu 2019.10.18.)

A fent bemutatott realista szemléletli érdekképviselet, erédemonstracié é€s
lobbitevékenység miatt, a sportdiplomécia és a politika kozott tobb esetben is kapcsolat
volt fellelhetd. Amellett, hogy a vizsgalt tartomany cikkei kozott a politika és
sportdiplomacia szavak 36-szor fordultak eld egy bekezdésben, a sportdiplomaciat

tobbszor azonositottak a politika 1ényegéhez kapcsolodo harccal és a kiizdelemmel:

wA pdlyazati szakasznak hét orszag vdgott neki, és elég komoly
sportdiplomaciai  harcok voltak a rendezési jogokert, nagyon eros
lobbitevékenység zajlott a hattérben.” (Akar 42 milliardbol is kijohetne az
Ujabb vizes vb de nem fog, g7.hu 2019.07.22.)

4.3.2. Sportdiplomaciai vereség és kudarc

Az elemzett idészakban az online sajté gyakran kapcsolta 0ssze a sportsikereket az
er6s sportdiplomaciaval, mig a sportoléi kudarcok tobbszor ok-okozati viszonyban
alltak a megfeleld nemzetkozi érdekérvényesités gyengeségével vagy hidnyaval. A
sportdiplomaciai vereséghez vagy kudarchoz kothetd kifejezések, leginkabb az egyéni
sportagak kapcsan jelentek meg, de bizonyos esetekben olyan csapatsportagak esetében

1s, mint a labdartgas ¢és a kézilabda:

., Eloszor a multra emlékezve, mert szamtalan példa van a magyar sportban,
amikor a sportdiplomdciank hianyossagai (durvabb idészakban nem léte)
miatt jartunk kudarccal akkor is, amikor feketén-fehéren kideriilt: nekiink
van igazunk.” (Az elsé fecske — Malonyai Péter jegyzete, Nemzeti Sport

Online 2019.08.12.)
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A koznyelvhez hasonldéan az online sajtdo is hajlamos a magyar sportolok
eredménytelenségét, rossz teljesitményét, nem megfeleld sorsoldsat vagy dontd
helyzetekben torténd alulmaradasat a sportdiplomacia gyengeségével, hianyaval vagy
kudarcaval magyarazni. Az egyéni pontozasos sportagak tekintetében (pl. 6kolvivas,
birkézas, ritmikus gimnasztika, vagy testépités) tobbszor keriilt emlitésre a magyar
sportdiplomacia érdekérvényesitd képességének hianya, amire a sportolok és edzdok

mellett a sportvezetdk is eldszeretettel hivatkoztak:

., Vass Dora elsosorban a sportdiplomdciat karhoztatja, amiért nem indulhat
az olimpian, pedig az elmult ot évét arra dldozta fel, hogy kijusson. A
legszebb magyar sportolononek megvalasztott ritmikus gimnasztikazo ugy
érzi, huszévesen mar veterannak szamit, és annyira csalodott, hogy egy

percet sem akar latni az olimpiai rg-versenyekbdl.” (Lepontoztak mintha
fejre estem volna — hetekre bezarkozott a legszebb magyar sportolond,
origo.hu 2012.03.20.)

,, Farkas Jozsef, a magyar junior valogatott szévetségi kapitanya: — Ezen a
szinten Europa ot legjobb csapata kozott vagyunk, vagyis Osszességében
jobbra szamitottam. Harom versenyzonket is a pontozok fosztottak meg az
éremtdl. Ez van, sajnos itt tartunk a nemzetkozi sportdiplomacidban...” (A
végére maradt a csattand Baki Alex junior Eurdpa-bajnok, sonline.hu
2016.06.15.)

. Meglehet, a fiatal bunyésbol az elkeseredettség beszél. Am hogy
sportdiplomdcia dolgaban nem adllunk tul fényesen, azt a vadlogatott
vezetoedzoje, Farkas Jozsef tobb, a helyszinrol postazott blogbejegyzése
igazolja.” (,,Le kell venni a bokszot az olimpiarol” — kiakadt junior bunyds,

borsonline.hu 2017.09.22.)

Az egyéni sportagak koziil az okdlvivas mellett a birkdzas tekintetében is sokszor
visszatéré érv volt a sportdiplomaciai érdekérvényesitd képesség hianya, és a birok

rosszindulata;
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., Bacsa szerint a magyar sportdiplomacia nem volt olyan erds, hogy kivédje
a szonyegen a mieinkre gyakorolt nyomast, valamint ujra kell gondolni a
szabadfogasu, illetve a néi szakag szerepét. (...) A sportvezeto szerint nem
egyediilikent szenvedte el Magyarorszag a negativ biroi itéleteket, de a
torténtek kapcsan felvetodik a kérdes, ,,miert ilyen a sportdiplomdciank.””
(Birkozas ,,Felvetddik a kérdés miért ilyen a sportdiplomacidnk”, Nemzeti

Sport Online 2016.08.26.)

, Mind az otszor mas miatt kaptam ki, volt, hogy én voltam rossz formaban,
elofordult, hogy az ellenfél jobban teljesitett, de megtortént, hogy a
sportdiplomaciank volt gyenge — emlékezett vissza a birkozo, akinek a 2001 -
es Eb-aranya a legkedvesebb emléke.” (Most elarulta igy lett képviseld a
magyar birk6zo bajnok, blikk.hu 2019.03.26.)

Az egyéni pontozasos sportdgakhoz hasonléan, az online sajtdo hajlamos a
csapatsportok kedvezotlen jatékvezetdi vagy nemzetkdzi szovetségi itéleteit, birsagait
(pl. pénzbirsdg vagy =zartkapus mérkdzés) is Osszekapcsolni a sportdiplomacia
gyengeségével, a nemzetkdzi sportszervezetekben kifejtett érdekérvényesitd

tevékenység hianyaval:

Az UEFA dontése a magyar sportdiplomdcia csodje. A drukkerek szerint
nincs értelme, hogy Csanyi Sandor (66) MLSZ-elnok a FIFA-alelnoke és az
UEFA 19 tagu végrehajto bizottsaganak is tagja, mivel személyének és
tekintélyének semmilyen befolydsa nem volt az itéletre. Szabados Gdbor
(41) sportkozgazdasz szerint egyértelmiien sportdiplomaciai vereség
sziiletett.” (Botranyos kett6s mérce egyszeriien semmibe veszi a magyar
futballt az UEFA, blikk.hu 2019.08.06.)

Ezzel a logikdval Osszhangban el6fordultak olyan megallapitasok is, amelyek a
sportban elért sikerek elofeltételének tartjak a megfeleld sportdiplomaciai hattérmunkat,

adott esetben a magyar birok nemzetkozi eseményekre vald nevezését:

,,A rendezo orszdagok versenyzdinek legyozésére igy harom eszkéz marad: az

ujat mutato koreogrdfia, a nemzetkozi tanctéren valo tapasztalatszerzeés
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(tancnyelven: a birak ismerjék meg a pdrost), valamint az intenziv

sportdiplomacia.” (Tiz tanc két par, utanpotlassport.hu 2012.11.12.)

., Hozzatette, a rioi olimpiaval ellentétben ezuttal harom magyar biro is ott
lesz a vb-n, ami komoly sportdiplomdciai sikernek szamit, s elejét veheti az
esetleges visszassagoknak.” (Kijelolték a parizsi vb-re utazd6 magyar

birkézokat, origo.hu 2017.08.03.)

A fenti példak demonstraljak, hogy a koznyelvhez hasonléan az online sajtd is
hajlamos a sportdiplomaciai tevékenység f6 céljainak azonositani a nemzetkdzi
sportszervezetekben torténd helyezkedést, az elényos birokiildést, illetve akar masok
karara torténd érdekérvényesitést is. Ilyen értelemben, az online tartalomelemzés
eredményei szerint a sportdiplomacia nehezen kapcsolhatdé Ossze a fair play
szellemiségével és értékeivel. Ezt igazolja, hogy a vizsgalt tartomdnyban mindossze
egyszer jelent meg a sportdiplomdcia és a fair play kifejezés egy mondatban, amig az
igazsagos ¢és sportdiplomdcia szavak egy mondatban valé emlitésére példa sem akadt.
Megallapithatdo, hogy az online sajté tiikrében (2010—2020) a sportdiploméciai
tevékenység egyik kiemelt feladata a magyar sportérdekek lobbizdson, targyaldsokon,
illetve eldnyds helyezkedésen keresztiil torténd elomozditasa, amely akar masok karara

is megvalosulhat.
4.3.3. Sportdiplomaciai elényok és orszagimazs

A vizsgalati tartomanyban tobbszor emlitésre keriilt, hogy a nemzetkozi
sportesemények hazai megrendezése sportdiplomaciai eldnydkkel, haszonnal vagy
sportdiplomaciai hozadékkal jarhat. A sportdiplomacia és elony szavak Osszesen 13-
szor fordultak el6 egy bekezdésben, amig a sportdiplomdcia és hasznos kifejezések 8-
szor. A nemzetkdzi sportesemények rendezési jogara torténd palyazaskor, a magyar
sportdiplomacia fejlesztése, erdsitése tobbszor eldéforduld legitimécios tényezd volt,
illetve, hogy ezek a sportesemények hosszu tdvon erdsithetik Magyarorszdg megbizhato

sportbarat hazigazda képét:

A sportagi szovetségek vilag- és kontinens bajnoksagok lebonyolitasara

iranyulo torekvései természetesek, hiszen azok létesitmény gyarapodassal,

105



anyagi  tamogatassal  és  sportdiplomaciai  hozadékkal  jarnak.”

(Stadionfrasz, nol.hu 2014.12.13.)

Mondanunk sem kell, a hazai rendezés brutalis elonyt jelent, és Gyorben
varhatoan betyaros hangulatban jatszhatnak a mieink, ugyhogy a magyar
sportdiplomdcia megtette, amit megtehetett a kijutasért. (Miénk az olimpiai
selejtezd, elsd vizsgdjat Otosre teljesitette a kézilabdas sportdiplomacia,

eurosport.hosszabbitas.hu 2019.12.20.)

A nemzetkdzi szakirodalomhoz hasonldéan az online sajtdban is visszatérd téma volt
a nemzetkozi sportesemények €s a sportdiplomacia orszagimazsra gyakorolt hatasa.
Ebben a tekintetben a magyar sport érdekeinek érvényesitése €s a nemzetkozi
sportszovetségekben megszerzendd vélt vagy valds eldnydk mellett, a sportdiplomacia
szerepet jatszhat az orszagimazs éEpitésében, az orszdg nemzetkdzi markajanak,
brandjének kialakitasaban, fejlesztésében. Az orszdgimazs, orszagmarka vagy
orszagkép fejlesztése, €pitése €s az orszagrol formalt nemzetkdzi vélemény javitasa a
nemzetkdzi sportesemények megpalyazdsa folyaman gyakran hangoztatott érv, és a

magyar korméanyzati kommunikacidban is rendszerint megjelend panel:

,A 2023-as atlétikai vilagbajnoksag megrendezése, hasonloan az elmult
évek magyarorszagi vilagversenyeihez, szintén egyfajta orszagmarka-épité
szerepet  jatszhatna,  ezuttal —a  sportdiplomdcia  eszkozeivel.”

(Sportdiplomacia és orszagépités, demokrata.hu 2019.11.16.)

. Menczer Tamds elmondta: 2017-ben 113, tavaly 112, 2019-ben pedig
mostandaig mar mintegy szdz igen jelentés nemzetkozi felnott és utanpotlas-
sporteseménynek adott otthont az orszag. "Ezek a vilagversenyek egytol
egyig javitottak Magyarorszag nemzetkézi megitéléset, sportdiplomaciai
torekvéseit" — tette hozza.” (Mar kétszaz sportdiplomaciai projektet

menedzselt a kiiliigyi tarca, origo.hu 2019.10.02.)

Egyes nagyszabasu sportesemények megpalyazasa vagy megrendezése folyaman (pl.
a 2017-es FINA vizes vildgbajnoksag, a 2024-es budapesti olimpiai palyazat vagy a

2023-as atlétikai vilagbajnoksag) tobbszor eldkeriild érv volt a Budapest brand erdsitése
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is. Az elemzett tartomany 49 dokumentumaban, 89-szer fordultak elé a Budapest és az
olimpia szavak egy mondatban, amig a Budapest és sportdiplomdcia vagy diplomdcia
kifejezések 50 cikkben 57-szer jelentek meg egy mondatban. A Budapest, olimpia és
diplomacia szavak egyiittesen ugyanakkor csak 8 online cikk, 8 kiilonb6z6 mondataban

szerepeltek.

Az ilyen sportesemények Budapest turisztikai vonzerejét, diplomaciai és
sportdiplomaciai pozicidjat is erdsitik. Natran Roland kiemelte: az
események mindenképp erositik Budapest image-ét, hogy Parizs és London
utan Europa Sportfovarosa a magyar fovaros. Mint mondta, Budapest
Europa harom legfontosabb varosa kozott van a sportrendezvények

tekintetében.” (Jelentds gazdasagi hasznot termelnek a sportesemények

Magyarorszagon, hirado.hu 2019.05.01.)
4.3.4. A sportdiplomacia félreértelmezése az online sajtéban

Az eclemzett cikkek tobb példat szolgaltattak a sportdiplomacia fogalmanak
megitélésem szerint nem megfeleld kontextusban vald alkalmazasara, adott esetben
félreértelmezésére. A félreértelmezés legjellemzdbb példaja, a kifejezés nemzeti,
regiondlis vagy helyi szintli sportirdnyitassal és sportszakmai dontéshozatallal valo
0sszemosasa vagy azonositasa volt. Egyes esetekben a szerzok a hazai sportszervezetek
dontéshozo testiileteibe valo tisztségviseldi kinevezést, bevalasztast sportdiploméaciai
tevékenységként értelmezték, mas esetekben egy orszagos szakagi sportszovetség tilését
vagy taldlkozdjat mindsitettek sportdiplomaciai eseménynek. Arra is akadt példa, hogy
egy mindenféle nemzetkdzi aspektust nélkiil6z0, hazai sportesemény rendezési joganak

az elnyerését jellemezték sportdiplomaciai sikerként:

., Ugy gondolom, igazi sportdiplomdciai siker, hogy egy ilyen volumenii
esemeény Nagykanizsara latogat.” (Nagykanizsa ad otthont a felndtt

0kolvivo orszagos bajnoksagnak, kanizsaujsag.hu 2010.12.06.)

. Ez oriasi sportdiplomaciai sikernek szamit, hiszen az MKSZ ugymond
kozvetlen elnokségének Tatabanyarol még soha nem volt tagja.

Informacioink szerint a tatabdanyai sportvezeto feladatai elsosorban a
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ferfiligaval fiiggenek majd ossze.” (Bodi Dezsé az MKSZ elndkségében,
kemma.hu 2011.10.23.)

 Zalaegerszeg — Sportdiplomaciai sikerként is elkényvelheto, hogy a
gelléenhdazi Rakos Robertet a Magyar Motorsport Szovetség (MAMS) a
motocross szakdg vezetojének nevezte ki. Vidéki sportvezeté még nem allt a
szakag élén.” (Rakos Robert a hazai motocross szakag ¢élén, zaol.hu

2013.02.28.)

Ezen nemzetkdzi aspektust teljes mértékben nélkiiloz6 példédk tekintetében a
sportdiplomacia a civil sportirdnyitds dontéshozatali folyamatainak szinonimajaként
jelenik meg. Ilyen értelemben a fogalom lobbi, targyalasi és érdekérvényesitési
aspektusai még a nemzetk6zi dimenzional is fontosabb szerepet kapnak, ami
meglatdsom szerint hibas interpretacidhoz és félreértelmezéshez vezethet. Masrészt
eléfordultak a megszokott kontextustdl teljesen eltérd, nehezen értelmezhetd

sportdiplomacia fogalom alkalmazasok is, mint a kdvetkezo példa:

»A sokoldalu edzé eszkoz szamos elonye mellett fontos az eszkoz
sportdiplomdciai  szerepét is hangsulyozni, hiszen mas sportagak
felkésziilési idoszakaban is remekiil adaptalhato hatékony edzé eszkoz az
ergométer, ami segitheti a kiilonbozo sportagak halozati szervezodését,
egytittmiikodeését” (Tovabb népszeriisiti programjat a Magyar Ergométer

Szovetség, baon.hu 2019.03.29.)

A sportdiplomacia online sajtobeli értelmezéséhez kapcsoldodik az a jelenség is, hogy
a nemzetkozi sportdiplomdcia kifejezés dsszesen 26 alkalommal jelent meg 25 cikkben
az elemzett tartoményban. A disszertacid fogalmi keretei kozott részleteztem, hogy a
diplomacia alapvetden nemzetkdzi tevékenység, igy a kifejezés akar tautologia is
lehetne. A kontextus vizsgdlata soran megallapithatd, hogy a nemzetkozi
sportdiplomacia leginkdbb a sport nemzetkozi irdnyitasi rendszerével, a nemzetkozi
sportszovetségekkel hozhatd Osszefliggésbe. Az online sajtd eldszeretettel hasznalja ezt
a kifejezést a sportvezetdk nemzetkdzi sportszovetségekben végzett tevékenységére,

altalanossagban véve a nemzetk$zi nem-kormanyzati sportiranyitas egészére:
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Az MLSZ elnoke, Csanyi Sandor a nemzetkozi sportdiplomacidaban is egyre
magasabb polcra keriil.” (Az UEFA nagyitoval figyeli Magyarorszagot
még azt is ellendrzi milyenek a fliszalak, rangado.24.hu 2019.05.05.)

»Majd rendkiviil gazdag és sikeres sportpalyafutisa befejezése utan a
nemzetkozi sportdiplomaciaban kezdett el dolgozni és immar négy éve a
Nemzetkozi Atlétikai Szovetség elen all.” (Coe egyik vilagesucsara sem

szamitott, ujszo.com 2019.08.22.)

A tradicionalis klub diplomdacidhoz hasonldan, az 0jsagirok a sportdiplomaciat is
illették néha olyan kifejezésekkel, amelyek arra engednek kdvetkeztetni, hogy az egy
atlagember altal elérhetetlen, sokszor szinfalak mogott jatszodo elitista tevékenység. A
sportdiplomacia misztifikdcidja azzal is magyardzhatd, hogy a fogalomnak nincs jol

meghatarozott és kozismert definicidja a magyar médidban €s kdzbeszédben:

,A nagy vilagversenyek alkalmaval a szinfalak mogott  zajlo
sportdiplomaciai tevékenység, sok esetben legalabb olyan erds mint a
nemzetek, klubok kézott a vizen kialakulo kiizdelem.” (A sportdiplomacia is

csucsra jart az Europa-bajnoksag idején, sarkanyhajozas.hu 2019.08.01.)
4.3.5. Kormanyzati és civil sportiranyitas

A nemzetk6zi szakirodalom korai definicidi kifejezetten kormanyzati eszkdzként €s
feladatként irtdk le a sportdiplomaciat. A szakirodalmi attekintés soran ismertetett
definicio szerint (Murray 2018) a nemzeti kormanyzatok és kiilligyminisztériumok nem
kizarolagos, de fontos szerepldi, egyfajta facilitatorai a sportdiplomaciai hal6zatoknak.
A tartalomelemzés eredményei szerint a magyar online sajtd sportdiplomacia
értelmezése sokkal inkabb kotddik a nem-korményzati sportiranyitashoz, illetve a sport
autonom nemzetkozi szervezéséhez (diplomacy in sport). Az elemzett online cikkek
koziil 344 tartalmazott 1463 direkt utalast a magyar vagy nemzetkdzi
sportszovetségekre, amig a Kiilgazdasdgi ¢és Kiilligyminisztériumra, illetve a
kiiliigyminiszterre 37 cikkben minddssze 68 hivatkozds volt azonosithato. Ami a
Sportdiplomaciai Fdosztalyat illeti, a szervezeti egység minddssze 21 alkalomszor

keriilt emlitésre az elemzett tartomany egészében. Megjegyzendd, hogy egy 2018
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masodik felében létrehozott féosztalyrdl beszéliink, amig az elemzett tartomany a 2010
junius és 2020 junius kozotti idészakban megjelent online cikkeket tartalmazta. A
kormanyzati  sportdiplomacidért  felelés  minisztériumok  (KKM, EMMI,
Miniszterelndkség) alacsony szamu megjelenéseivel szemben a nemzetkd6zi nem-
korményzati sportirdnyitasért felelds ernydszervezetek szdmos dokumentumban

keriiltek emlitésre a vizsgalt tartomanyban (8. Abra).
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8. dbra. Nemzetkozi sportszovetségek és a NOB eloforduldsi gyakorisiga. Egyes
nemzetkozi sportszovetségekhez, illetve a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsaghoz kapcsolodo

kodok elofordulasi gyakorisaga a vizsgalt tartomanyban (2010 junius — 2020 junius).

Az allamigazgatashoz kapcsolodo kifejezések el6fordulasi gyakorisagat elemezve
megallapithatd, hogy a magyar allami sportiranyitas els6 szamu szerepldje, a Sportért
Felelés Allamtitkarsag (SFAT), és az intézményt befogadé EMMI minimalis mértékben
keriilt emlitésre a vizsgalati tartomanyban (9. Abra). A sportdiplomécia kulcsszavakat
tartalmazé cikkekben a KKM és a Miniszterelndkség kifejezések egyarant magasabb
esetszamban fordultak el6, amelybdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az online sajto
jobban kapcsolja ezeket az allamigazgatdsi intézményeket a kormanyzati

sportdiplomaciai feladatok ellatasahoz:
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9. dbra. Kormanyzathoz kotodo kifejezések gyakorisaga. A kormanyzathoz kétodo kodok

elofordulasi gyakorisaga az elemzett tartomanyban (2010 junius — 2020 junius).

A nemzetkdzi €és magyar sportszervezetekre, illetve korméanyzati intézményekre utalo
cikkeket elemezve megallapithato, hogy csak elvétve fordultak eld olyan publikaciok,
amelyek utaldst tettek a sportdiploméacia kormanyzati ¢és nem-kormanyzati
dimenzidjara, aspektusaira is. Ezek tobbségében az online sajtoban megjelent interjuk
voltak olyan szakemberekkel, akik megfeleld tapasztalattal rendelkeznek a klasszikus
értelemben vett diploméciai teriileten. A KKM Sportdiplomaciai Féosztalyanak 2018-as
megalakulasatol kezdve, egyre gyakrabban fordultak eld olyan online cikkek, amelyek a
kiilpolitika, diplomacia és sport Osszefonodasanak kérdéseire vilagitottak ra. Ilyen
megjelenésekre példak a kiilgazdasagi és kiiliigyminiszterrel, a kiiliigyminiszter
sportdiploméciai tanacsadodjaval, a tdjékoztatasért és Magyarorszag nemzetkozi
megjelenitéséért felelds allamtitkdrral, a KKM Sportdiplomaciai Fdéosztalyanak

vezetdjével €s a magyar diplomatakkal késziilt interjuk:

,» Mindig is a sportdiplomadcia hive voltam, s ennek csak egyik része az, amit
a nemzetkozi sportagi szakszovetségek veégeznek, a madsik, amikor a
diplomatak a sportot diplomaciai eszkozként hasznaljak.” (A benzinktton
meritett ihlett6l a Kubala utcaig — interji Kovacs Barnabassal, Nemzeti

Sport Online 2018.01.13.)
4.3.6. Sportagak és sportdiplomacia

Az online tartalomelemzés segitségével az is megallapithatd, hogy az online sajtod
milyen sportagakkal kapcsolatban emlegette leggyakrabban a sportdiplomaciat. A

tartalomelemzés soran csak a minimum 10 cikkben el6fordulé sportagakat kddoltam, és

111



ezek eléforduldsanak gyakorisagabol vontam le kovetkeztetéseket. A kodolas folyaman
figyelembe vettem az egyes sportagakat jellemzd szinonimékat is (pl. jégkorong és
hoki, labdartagas és futball, foci), illetve figyelmet forditottam arra is, hogy az azonos
tészavakat tartalmazo sportdgak (pl. asztaltenisz €s tenisz) ne keriiljenek egy kod alatt
tobbszor emlitésre. Az eredmények azt mutatjadk, hogy az elemzett tartomanyban
legtobbszor a Magyarorszagon népszerli sportagak keriiltek emlitésre. Ezek jellemzden
a labdaragas (123 cikk) és az uszas (119 cikk), de a vizilabda (56 cikk), atlétika (52
cikk), kézilabda (48 cikk), kajak-kenu (37 cikk) és kosarlabda (35 cikk) is tobb izben
eléfordult (10. Abra).
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10. abra. Sportigak megjelenési gyakorisaga. Egyes sportagakhoz kapcsolodo kodok

megjelenési gyakorisaga a vizsgalt tartomanyban (2010 junius — 2020 junius).

Az uszas tekintetében megemlitendd, hogy a 2017-es FINA vizes vilagbajnoksag
szamos alkalommal jelent meg a sportdiplomacia kulcsszét tartalmazo cikkekben.
Tovabba megallapithatd, hogy bizonyos pontozésos sportdgak eléfordulési gyakorisaga
(pl. 0kolvivas és kick-box) a tarsadalmi beagyazodottsagukhoz képest jelentds volt. A
kick-box esetében az elmult tiz évben elért nemzetkozi sikerek tették lehetévé a jobb
szereplést, az 0kolvivas esetében ugyanakkor az utdbbi évek kudarcai ¢és a 2018-as
ifjisagi vilagbajnoksag koriili rendezési anomalidk szolgaltattak a sportdiplomécidval
kapcsolatos tartalmakat. Erdekes modon a magyar taldlmanyként hivatkozott tegball
megjelenési gyakorisaga olyan népszeri sportagakkal vetekedett, mint a roplabda, a

jégkorong vagy a tenisz.
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4.3.7. Magyar sportdiplomatak és politikusok az online sajtéban

A tartalomelemzés érdekes aspektusa a magyar sportvezetok €s politikusok nevének
eléfordulasi gyakorisdga a sportdiplomacia kulcsszot tartalmazo online cikkekben (11.
Abra). Az elemzett tartomanyban az alabbi gyakorisaggal fordultak el a minimum 10
kiilonb6z6 cikkben megjelend magyar politikusok és sportvezetdk (egyes gyakori
vezeték- és keresztnevek el6fordulasa miatt, csak azokat a szavakat kodoltam, ahol az

illetd vezeték és keresztneve egymas utan jelent meg):
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11. dbra. Sportvezetok, sportolok és politikusok nevének eldfordulasi gyakorisdga.
Egyes sportvezetok, sportolok és politikusok teljes nevének eldfordulasi gyakorisaga a

vizsgalt tartomanyban (2010 junius — 2020 junius).

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy az online sajtot jellemzé nem-
korményzati sportdiplomacia fogalom értelmezés ellenére, bizonyos sportbarat vagy
sportiigyekkel is foglalkozé magyar politikusok reprezentacidja kifejezetten magas az
elemzett tartomanyban. Ez ugyanakkor abbol is fakadhat, hogy a magyar
sportszervezetek vezetésében sokszor politikusok vallalnak szerepet (pl. Borkai Zsolt
vagy Deutsch Tamaés). Az adatokbol kitlinik, hogy a 2010 és 2020 kozott aktiv
sportolok koziil csak Hossz Katinka, Gyurta Daniel és a 2014-ben még aktiv Erdei
Zsolt kertilt fel a listara. Feltételezhetd, hogy Gyurta Déniel és Erdei Zsolt esetében
leginkabb a nemzetkdzi sportiranyitasban vallalt szerepiik miatt keriiltek kapcsolatba a
sportdiplomaciaval. A 11. &brabol kitlinik, hogy olyan magyar sportdiplomatik, mint
Ajan Tamas vagy Kamuti Jend nem szerepelnek a felsorolasban, mivel mindketten

kevesebb mint 10 sportdiplomadcia kulcsszot tartalmazo cikkben szerepeltek.

113



A tartalomelemzés targyat képezd, 2010 junius és 2020 junius kozdtt megjelent
magyar nyelvii online cikkek (n=500) vizsgélata alapjan megallapithatd, hogy a
sportdiplomacia  kifejezés jellemzéen a magyar sportérdekek nemzetkozi
érvényesités€¢hez, a sportesemények rendezési joganak elnyeréséhez, a nemzetkozi
szovetségekben betolthetd tisztségviseldi poziciok megszerzéséhez kapcsolodik,
mintsem a sporton, mint univerzalis nyelven keresztiili parbeszédhez, és a népek,
nemzetek, kultrdk kozotti kolcsonds megértéshez. A magyar nyelvii online sajtoban
altalanosan hasznalt sportdiplomacia a nemzetkdzi kapcsolatok realista logikajat
tikrozi, erésen sikerorientalt és versenycentrikus, legfobb célja a magyar sportolok
nemzetkozi sikereinek eldmozditidsa és a magyar sportérdek nemzetkozi szinten vald
hatékony képviselete. A magyar nyelvli online sajtoban feliilreprezentaltak a hazai
kormanyzati és civil sportdiplomacia sikerességére €s erdsségére vonatkozo allitasok, a
sportdiplomacia gyengesége, kudarca leginkdbb az egyéni pontozdsos sportagak

kedvez6tlen birdi itéletei kapcesan kertilt megemlitésre.

4.4. A sportdiplomacia fogalmanak és hazai gyakorlatanak szakértoi

értelmezései

A félig strukturdlt interjuk (n=20) sordn kétoldalu megkdzelitést alkalmaztam.
Egyrészt azt vizsgaltam, hogy a szamottevé nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd
magyar sportvezetok ¢és a kormanyzati szakdiplomécia teriiletén jartas szakértok,
hogyan értelmezik a sportdiplomacia fogalmat. Masrészt, a kérdések a magyar
sportdiplomécia gyakorlatdra fokuszaltak, és az interjualanyoknak lehetdségiik volt
javaslatokat tenni a sportdiplomacia fejlesztésére vonatkozodlag. Az interjuk eredményei
kiegészithetik, illetve aldtdmaszthatjak a szakpolitikai dokumentumelemzés, a

masodlagos statisztikai adatelemzés €s az online tartalomelemzés eredményeit is.
4.4.1. A sportdiplomacia fogalmanak szakértoi értelmezése

A félig strukturdlt interjuk eredményei alapjan a sportdiplomacia fogalmanak
definidlasakor kétféle dominans megkdzelités mutatkozott. Azok az interjualanyok, akik
a civil, nem-kormanyzati sportiranyitas teriiletén tevékenykedtek (n=15), jellemzden
ugy hataroztak meg a sportdiplomécidt, mint a sport nemzetkézi jellegébol adodo

kapcsolattartdsi, szervezési, képviseleti és feliigyeleti tevékenységek osszességét. Ez a
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koncepcid a nemzetkozi szakirodalomban bemutatott diplomacy in sport kategérianak
felel meg. Ugy itélték meg, hogy a magyar sportérdekek minél hatékonyabb nemzetkozi
érvényesitése, avagy a nemzetkozi sportszovetségekben folytatott hatdsos szakmai és
»anyagi” érdekképviselet a sportdiplomaciai tevékenység legfontosabb célja. A magyar
kormanyzat célkitlizéseivel parhuzamosan, az érdekképviseleti tevékenység korébe
sorolhatd egy-egy nemzetkdzi sportesemény rendezési joganak elnyeréséért folytatott
lobbitevékenység €s targyalasok sorozata. Az emlitett interjualanyok meglatasai alapjan,
a palyazati folyamat sordn sportdiplomdciai tevékenységnek szamit a palyazé fél
érdekeinek hatasos képviselete, a nemzetkdzi dontéshozokkal vald egylittmikddésre
vald torekvés, illetve mas szereplok kolcsonds tamogatasa. Egyéb ,.sportcentrikus”
megfogalmazasok értelmében a sportdiplomacia nem mas, mint a sportbeli nemzetkdzi
kapcsolatok menedzselése, avagy a civil sportirdnyitds autonom teriiletén folytatott

nemzetko6zi kapcsolatok koordinalasa:

A sportdiplomacia arra szolgal, hogy kiterjessze, megerositse és valahogy
miuikodtesse a sport a nemzetkozi jellegét. Nincs sziikség sportdiplomdciara
addig, ameddig egy sportot csak Magyarorszagon tiznek (...) Amikor olyan
sportagakrol van szo, amelyeket sok orszagban tiznek, sziikség van olyan
testiiletekre, amely ezt az egészet organizdlja, szervezi, feliigyeli.” (17.

interjualany, Al)

Azok az interjuialanyok, akik a kozigazgatisban szereztek szamottevo
munkatapasztalatot vagy ezen a teriileten toltottek be valamilyen tisztséget (n=5),
jellemzOéen ugy vélekedtek, hogy a sportdiplomacia az dllamok, nemzetek vagy
kormanyzatok kozotti sportkapcsolatok vagy sport alapu kapcsolatok kiépitésére,
fejlesztésére és megszakitasara szolgal. Ebben az olvasatban a sport a kormdnyzati
szakdiplomacia eszkozeként jelenik meg, amelyet a kormanyok nemzetkdzi
kapcsolataik kiépitésére, a meglévok szorosabbra fiizésére, illetve a nemzetek kozotti
kolcsonds megértés, békés parbeszéd eldmozditasara is alkalmaznak. A nemzetkdzi
szakirodalomban ez a diplomacy through sport kategoériaval azonosithatd. Az
interjlialanyok szerint a sport a klasszikus allamko6zi diplomécia folytatdsdnak és az

allami érdekek érvényesitésének egyik vonzd eszkoze lehet, a nyilvanos vagy puha
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diplomacia részeként pedig képes vonzod képet kialakitani egy adott teriiletr6l vagy

kultarérol.

»A sportdiplomacia feladata nem mas, mint két orszag kozotti
sportkapcsolatok kialakitasa, fenntartdsa és fejlesztése, hogy az mas érdekeit
ne sertse. A sport alapu egyiittmiikodés mentén mds puha kapcsolatok

kezdeményezése.” (8. interjualany, C2)

Bar a fent emlitett definicios kiillonbségekbdl egyértelmiien kirajzolodnak az
interjualanyok személyes, szakmai tapasztalatai, a két dominans megkdzelités kozotti
atmenetre is adodtak példak. Az egyik, kozigazgatési tapasztalatokkal is rendelkezd, a
beszélgetés felvétele idején a civil sportiranyitdsban dolgozo interjualany meglatasaban
a sportdiplomdcia definici6 szerint inkabb korményzati eszkdz, ugyanakkor nem
kizardlagos allami feladat, mivel megvaldsitasdban részt vesznek a nem-kormanyzati
sportszervezetek, a sportszféra tizleti és nonprofit szerepldi is. Ez a kormanyzati és civil
sportiranyitasi elemeket is 0tvozéd megkozelités all legkozelebb a szakirodalmi
attekintésben bemutatott tobbszereplds, haldzati sportdiplomacia definiciojahoz

(Murray, 2018) ¢és a jelen disszertacioban is alkalmazott sportdiplomacia fogalom

meghatarozashoz.
4.4.2. A sportdiplomacia kategoriainak meghatarozasa

A sportdiplomécia fogalmi meghatdrozasanak egyik relevans aspektusa a jelenség
kategorizacioja, lehetséges tipusainak és megkozelitéseinek azonositasa. Ennek
érdekében a félig strukturalt interjik soran arr6l kérdeztem az interjualanyokat, hogy
meglatasuk szerint lehet-e sportdiplomaciat kiilonféle tipusokra, kategoridkra osztani. A
valaszok ebben a tekintetben is megoszloak voltak, tobb lehetséges kategorizaciot
vazoltak fel a megkérdezett magyar sportvezetdk és kozigazgatasi szakemberek. Az elsd
kérdés soran bemutatott eredményekkel Osszhangban, tobb szakértd ugy vélekedett,
hogy a kategorizacid lehetséges kiindulopontja a sportdiplomdacia kormanyzati és nem-

korményzati megkdzelitése:

~Kormanyzati megkozelités arrol szol, hogy kihasznaljuk azt, amit a

diplomacia tud adni a sportnak. A masik kategoria arrol szol, hogy
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barmelyik orszag sportdiplomatdja sajat orszdaga érdekében eredményeket

tudjon elérni.” (10. interjualany, C2)

A kormanyzati és civil megkdzelitések kiilonvalasztisa a sportiranyitds kettOs
jellegét is demonstralja. A sport globalis szervezddése alapvetden civil jellegli; a
sportmozgalom szerepldi valasztjak ki a sajat vezetdit és autondm maddon allapitjadk meg
a sportot feliigyeld szabalyrendszert. A nemzetkozi sportesemények lebonyolitadsa
ugyanakkor elképzelhetetlen a kormanyzati szféra hatésagi jogkoreinek megkeriilésével,
igy a civil és korményzati sportiranyitas ezen a ponton (is) kdlcsondsen egymasra utalt.
A sportirdnyitds kormanyzati ¢és civil szintjei, illetve ezek egyiittmiikodése a
sportdiplomacia teriiletén is megjelennek. A két teriilet kozotti atmenet szemléltetésével
az egyik interjualany (A1) harom szintet emlitve probalta bemutatni a sportdiplomécia

komplex jellegét:

(1) kormanyzati ~ szintii  sportdiplomdcia: a  sportdiplomacia  kormanyzati
intézményesiilése, a sport, mint kormanyok ¢és orszagok kozotti kapcsolatépités
eszkoze;

(2) vegyes sportdiplomacia: amikor egy sportszervezet a kormany vagy helyi
onkorményzat tdmogatasaval palyazik egy nemzetkdzi sportesemény rendezési
joganak elnyerésére;

(3) mini sportdiplomdciai vagy sportpolitikai munka: a szakagi sportszovetségek,
vagy mas sportszervezetek sportdiploméciai tevékenysége, autondém nemzetkozi

kapcsolatainak fejlesztése, menedzselése.

Egy masik interjualany (A2) megfogalmazasaban teriiletenként, korszakonként és
politikai  rendszerenként a sportdiplomdcia sokféle kategorizacioja lehetséges.
Kiemelte, hogy vannak olyan politikai rendszerek, ahol nem kiiloniil el egymastol a
korményzati és civil sportiranyitds és kifejezetten kdzponti politikai érdek, hogy minél
tobb nemzetkozi sportszovetségben keriiljenek dontéshozoi, valasztott képviseloi
pozicioba az adott nemzet sportvezetdi. A szakember a sportmozgalom politikai
iranyitasanak példajara elsésorban a kommunista, szocialista allamberendezkedést
emlitette, de A&ltaldnossagban véve barmilyen autoriter rendszer képes a civil

sportmozgalom autonomiajat csokkenteni a kozponti politikai célkitiizések elérése
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érdekében. Megfogalmazasa szerint ,, (...) van, ahol a sportvezetés politikatol fiiggetlen,

de vannak olyan orszagok, ahol ez teljesen politikailag vezeérelt. ” (18. interjualany, A2).

Egyes szakértok a kormanyzati és nem-kormanyzati kategoriakra ugy utaltak, mint a
sportdiplomacia politikai és szakmai megkozelitéseire, amellett érvelve, hogy az igazi
szakmai munka a sportszovetségekben €s nem az allamigazgatas berkeiben folyik. Egy
masik interjialany (A1) pedig ugy kategorizalta a sportdiplomaciai feladatok ellatasat,
hogy az lehet dnkéntes alapu, illetve , megélhetési”, tehat a sportdiplomacia
tevékenység megvalosulhat tdrsadalmi és fizetett munkéaban is, noha & ez utobbi
tekintetében kifejezetten a sporttal foglalkozo6 politikusokra célzott és nem a nemzetkozi

sportszovetségekkel szerzodéses munkaviszonyban all6 szakemberekre.
4.4.3. A sportdiplomacia eszkozrendszere

A sportdiplomacia hazai értelmezésének minél pontosabb  feltarasahoz
elengedhetetlen volt feltérképezni a sportdiplomaciai tevékenység eszkozeit. A félig
strukturalt interjuk eredményei alapjan, a sportdiplomacia eszkozrendszere valtozatos és
szertedgazd lehet, amelyben egyarant szerepet jatszhatnak kommunikacids,
adminisztrativ és szabdlyozasi eszkdzok. Annak ellenére, hogy egy interjhalany (B2)
ugy gondolta, hogy a sportdiplomacianak lehetnek bizonyos nem legalis eszkozei is,
mint a zsarolds vagy a nyomasgyakorlas, a megkérdezett szakértok tobbsége fontosnak

tartotta a nemzetkozi kapcsolatok, a diplomacia irott és iratlan szabalyainak betartasat:

»A sportdiplomacia barmilyen legdlis eszkozt haszndlhat (...) az adott
szereplotdl és szituaciotol fiigg, hogy ezekbol mit valasztunk: szabdlyozunk,
szerzodiink, programokat generalunk, koveteket kiildiink, targyalasokat
folytatunk. Alapvetéen kapcsolatokat épitiink a dontéshozokkal, vagy
dontéshozokhoz kézeli emberekkel és poziciokat probalunk elfoglalni.” (9.

interjualany, DC2)

Az interjualanyok valaszai alapjan a sportdiplomécia lehetséges eszkdzei az alabbi {6

csoportokra oszthatok:

(1) Kommunikacios eszkozok: kapcsolatteremtés és kapcsolattartas, személyes

targyalasok, lobbi, vita, tajékoztatas;
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(2) Adminisztrativ, szabdlyozasi, jogi eszkézok: egy adott sportdag nemzetkozi
szabalyrendszerének megalkotdsa és mddositasa, a szervezet alapszabalyanak és
miikodési szabalyzatanak 1étrehozasa, vagy nemzetkézi szerzodések és
egylittmikodési megallapodasok megkdotése;

(3) Anyagi, pénziigyi  eszkozék: allami  és  Onkormanyzati tdmogatasok,
garanciavallalds, szponzoracio és egyéb pénzbeli juttatasok;

(4) Egyéb: sportvezetdk nemzetk6zi sportszovetségekben valdo megvalasztasa vagy
kinevezése, illetve nemzetkdzi versenyek rendezési joganak elnyerése
(megjegyzendd, hogy ezek a sportdiplomaciai tevékenység célja is lehetnek

egyben).

4.4.4. A sportdiplomata személye és a sportdiplomata tulajdonsagai,

jellemzoi

A megkérdezett sportvezetdk altal adott interjik egyik visszatérd eleme, hogy a
sportdiplomata személyének meghatarozasakor tobben definicios nehézségekbe
itkoztek. Lathatolag, a sportdiplomacia fogalom-meghatarozasanal szerepet jatszo
szakmai hattér és személyes tapasztalatok a sportdiplomata személyének leirdsa
esetében 1s befolyasoltdk az interjlialanyok valaszait. Ugyanakkor, az interjuk
tapasztalatai alapjan konszenzus mutatkozott abban a tekintetben, hogy a
sportdiplomata esetében a sportmult nem kritérium, de mindenképp elény, illetve, hogy

a vegzettségnél fontosabb a gyakorlat.

»Nem kell, hogy olimpiai bajnok legyen valaki, aki aztan sportdiplomaciaval
foglalkozik. Nyilvan elény, ha van sportmultja, és még nagyobb elony, ha

szereti a mozgdst meg sportot.” (9. interjialany, DC2)

A sportdiplomata szerepének és tulajdonsagainak meghatdrozasa meglehetdsen tag
kort olelt fel. Voltak olyan interjualanyok, akik tigy gondoltak, hogy sportdiplomatanak
lehet hivni barkit, aki egy sportszervezetben nemzetkozi kapcsolatokkal foglalkozik. A
megkérdezett civil sportiranyitdsban dolgozd szakértdk jelentds részének véleménye
szerint sportdiplomata csak az lehet, aki vdlasztott tisztségviselé vagy szerzdédéses

munkaviszonnyal rendelkezik egy nemzetkozi sportszervezetben:
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»A nemzetkozi tisztség kell ahhoz, hogy valaki sportdiplomata lehessen. Ez
keétfélekeépp torténhet: valasztott tisztségviselokent, vagy valamilyen feladat

vagy munka ellatasaval szerzodéses jogviszonyban.” (14. interjlalany, D1)

Ami a kormanyzati sportdiplomaciat illeti, a magyar diplomaciai testiiletekben és
korménykozi vagy szupranacionalis szervezetekben sporttal foglalkoz6 szakdiplomatak
¢s képviselok az interjialanyok tilnyomo6 tobbsége szerint besorolhatéak a
sportdiplomata kategériaba. Ennek ellenére beszédes, hogy a kozigazgatdsi hattérrel
rendelkezd interjualanyok els6sorban nem a kiiliigyi intézményrendszerben
tevékenykedd szakdiplomatakkal azonositottdk a sportdiplomatdkat, hanem sokkal
inkdbb a nemzetkdzi sportszovetségek tisztségviseldivel. Az interjuk tapasztalatai
alapjan tehat elmondhatd, hogy a sportdiplomata kifejezés sokkal inkabb koétédik a civil,
nem-kormanyzati sportiranyitas nemzetkozi szintjéhez, mintsem a kormanyzati szféra

szakdiplomadciai tevékenységéhez.

Ami az idedlis sportdiplomatat jellemz6 tulajdonsagokat és képességeket illeti,
rendkiviil széles skadlan mozogtak a vélaszok. Egy kozigazgatasi hattérrel rendelkezd
interjlialany (C2) megfogalmazasdban, a sportdiplomataknak rendelkezniiik kell a
klasszikus értelemben vett diplomatdk tulajdonsagaival, erényeivel. Egy masik

interjualany megfogalmazasaban:

A sportdiplomatakrol sugarzik a szakértelem, mindenki tiszteletben tartja
oket és még egy adott vészhelyzetben, vagy egy kiilonleges helyzetben is
megtalaljdk a megfelel6 megoldasokat.” (17. interjualany, A1)

Az interjualanyok altal gyakran kiemelt sportdiplomata képességek ¢és tulajdonsadgok

a kovetkezok voltak:

1. Jo6 kommunikacios képesség, kiilonods tekintettel a magas szintli nyelvtudasra;

2. J6 kapcsolatteremtd €s kapcsolattartd képesség, egyiittmiikodés;

3. Szakértelem, mind az adott sportagra, mind altaldnossagban a sportra
vonatkozdan,;

4. Altalanos tajékozottsag és intelligencia;

5. J6 érdekérvényesitd képesség;
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Nyitottsag és alkalmazkodoképesség;

6

7. Empatia;
8. Kulturalt megjelenés és viselkedés;
9. ,.Diplomaciai érzék™;

10. Ertékek képviselete.
4.4.5. Sportdiplomacia a magyar gyakorlatban, iranyitas és szereplék

A félig strukturalt interjuk masodlagos célja a magyar sportdiplomacia gyakorlatanak
feltarasa volt. Ennek érdekében az interjuk masodik felében a magyar sportdiplomacia
céljairdl, szerepldirdl, kormanyzati és civil iranyitasarol és a lehetséges fejlesztési
iranyokrol kérdeztem a sportvezetdket. A korabbi tapasztalatokhoz hasonldan a civil és
kormanyzati sportiranyitas teriiletén dolgozé szakemberek sokszor eltéré valaszokat
fogalmaztak meg. A civil sportirdnyitasi hattérrel rendelkezd interjualanyok dontd
tobbsége ugy vélekedett, hogy a sport autonémidjanak tiszteletben tartdsa mellett,
leginkabb az adott sportszervezet vagy sportagi szakszOvetség feladata a
sportdiplomacia fejlesztése. Az egyik megszdlitott sportvezetd (D1) szerint az allami,
korményzati hataskor a sport nemzetkdzi kapcsolatainak fejlesztése, a sportdiplomacia
teriiletén korlatozott, igy olyan kormanyzati intézmények, mint a KKM 6nmagaban nem
jarhat el, csak kiegészitd, tdmogatd szerepet kaphat. A magyar sportszervezetek
sportdiplomaciai tevékenysége tekintetében tobb pozitiv példa is kiemelésre keriilt, de
az interjlialanyok egy része ugy vélte, hogy sok szakszovetségnek nincsenek megfeleld

nemzetkozi ambiciodi:

»Az adott szervezet felelés a sportdiplomacia fejlesztéséért. (...) Azon
sportszervezetek, akinek nincsen nemzetkozi ambiciojuk, nem lehet nagyon

rajtuk segiteni.” (7. interjuialany, D1)

Az interjualanyok tobbszor hivatkoztak a MOB-ra és a NVESZ-re, mint a magyar
sportdiplomacia {6 szerepldire. Az el6bbi tekintetében a megkérdezettek egy része uigy
vélekedett, hogy a jelenlegi sportiranyitasi rendszerben nem rendelkezik megfeleld
erdvel és hataskorokkel, hogy igazdn meghatdrozo aktorrd valjon. A MOB éltal
felallitott Nemzetkozi Kapcsolatok €s Sportdiplomdciai Bizottsag munkajat leginkabb a

testliletben szerepet jatszo interjualanyok ismerték, az eredmények tekintetében azonban
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6k sem szamoltak be attdrésrél. A nem olimpiai sportdgakért felelds koztestiilet, az
NVESZ tekintetében tobb interjualany méltatta a szervezet altal kezdeményezett
sportdiplomaciai dij 1étrehozasat. A kormanyzati intézmények tekintetében, leginkabb a
Sportért Felelds Allamtitkarsag (EMMI), a Sportdiplomaciai Féosztaly (KKM) és a
Budapest Fejlesztési Kozpont (az interjuk felvétele alatt Kiemelt Kormanyzati
Beruhdzasok Kozpontja) keriiltek megemlitésre. A halézati  sportdiplomécia
megkozelitését alkalmazd szakérté a magyar sportdiplomacia jogszabalyi kereteinek
kialakitasat a KKM feladatanak itélte meg, emellett - meglatasa szerint - a
sportkdztestiiletek, sportagi szakszovetségek €s egyeb sportszervezetek sajat ambicidik

alapjan csatlakozhatnak be a sportdiplomaécia fejlesztési folyamataba:

Két kiilonbozo megkozelités van. Nyilvan van ennek egy jogszabadlyi alapja,
ami a sportdiplomdciat a KKM feladatava teszi. Létre is jott egy ezzel
foglalkozo foosztaly (...) ilyen értelemben a KKM miniszter felelos a
sportdiplomdcia alakitdsaért és fejlesztéséért. Es ezen til meg azt gondolom,
hogy minden szervezet, akinek ambicidja van megteheti, hogy képességeihez,
kapacitasaihoz mérten megprobal bekapcsolodni a  sportdiplomacia

dimenziojaba” (9. interjualany, DC2).

A résztvevok kritikai megjegyzéseket is tettek a sportdiplomacia hazai gyakorlatara
vonatkozdan. Az interjualanyok egy része ugy vélekedett, hogy a sportdiplomdcia
tertiletén jelenleg nem megfeleld a civil és kormanyzati szereplok kozotti
feladatmegosztas és kapcsolattartas. Egyes vélemények szerint mind a civil, mind a
korményzati sportirdnyitas tekintetében el vannak apr6zodva a feladatok, nincs egység
abban, hogy kinek mi a szerepe, ki mit csindl. Az egyik szakértd (C2)
megfogalmazasaban ,, mindenki kicsit félti a sajat teriiletét, nem megfelelo az
intézmények kozotti kommunikacio.” Tobben megemlitették, hogy a sportdiplomacia
irdnyitasa ¢€s fejlesztése tekintetében nincs egységes stratégia, avagy tul , képlékeny” a
kialakult  sportiranyitdsi  rendszer nemzetk6zi oldala. Az interjualanyok

megfogalmazéasaban:

»Tul képlékeny még a magyar sportdiplomacia és sportiranyitas strukturdja
(...) Kiforratlan a struktura, de fontos fejlodeés indult el.” (18. interjualany,
A2)
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»Mind egyéni eredmény és nem pedig egy dsszehangolt stratégia eredménye.
Nincs egység abban, hogy ki mit csindl, nem latni zdszlovivéket.” (12.

interjialany, B2)

Osszességében elmondhatd, hogy a kritikus hangok az egységes stratégia, és a
koordinacié hidnyat tartottdk a jelenlegi sportirdnyitdsi rendszer gyenge pontjanak.
Tobben kiemelték, hogy jelenleg nincs olyan széles érdekegyeztetd forum, ahol a
magyar sportmozgalom 6 szerepléi kozosen segithetnék a  korményzati

sportdiplomaciai célkitlizések megvaldsitasat.
4.4.6. Az elmilt évtized kiemelked6 sportdiplomaciai sikerei, eredményei

A magyar sajtoban eldszeretettel szdmolnak be kiemelkedd sportdiplomaciai
sikerekrol, ugyanakkor nem egyértelmii, hogy mi szamit igazan fontos eredménynek
ezen a teriileten. A megkérdezett sportvezetdk is eltérden vélekedtek az elmult évtized
sportdiplomaciai sikereirdl. A legnagyobbnak ¢és legfontosabbnak tekintett, hazai
rendezésli nemzetkdzi sportesemények sportdiplomaciai megitélése tekintetében sem
alakult ki konszenzus. Az interjueredmények alapjan két nagyobb csoportba lehet

sorolni a 2010 és 2020 kozotti sportdiplomdciai sikernek vélt eseményeit:

(1) Nagyszabdsi nemzetkézi sportesemények sikeres megpdlydzdsa és megrendezése

Az utobbi tiz év hazai rendezésli, nagyszabasi nemzetkozi sporteseményei koziil a
legtobb interjualany a 2017-es FINA vizes vilagbajnoksdgot emelte ki. Ugyanakkor,
abban a tekintetben, hogy ennek a vilagesemény rendezési joganak elnyerése mennyire
volt kiemelked6 siker, meglehetdsen megoszlottak a vélemények. Egyes interjialanyok
szerint a ,vizes vb” megrendezése nem tekinthetd kiemelkedd sportdiploméciai
sikernek, mivel az gyakorlatilag a mexikéi vilagbajnoksadg visszamondasa miatt, a
magyar allam garanciavéllaldsaval, az eredeti idOponthoz képest kordbban kertilt
megrendezésre Budapesten. Mas megkérdezett sportvezetok szerint a vizes
vilagbajnoksag Magyarorszagra csabitdsa egy hosszii és sikeres lobbifolyamat
eredménye volt. A FINA vizes vilagbajnoksag mellett legtobbszor az IAAF atlétikai
vilagbajnoksag sikeres megpalyazasa keriilt megemlitésre. A civil sportiranyités
tertiletén aktiv interjhalanyok eldszeretettel emlitették a sajat sportagukban

megrendezett hazai vilagversenyeket, mint a 2018-as birk6zo- vagy a 2019-es vivo-
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vilagbajnoksagot. Mivel az elmult évtizedben a kormdanyzat garanciavallaldsa miatt
szamos nemzetkdzi sportesemény keriilt megrendezésre Magyarorszdgon, az
interjalanyok egy része fontosnak tartotta kiemelni, hogy nem minden palyazat

esetében beszélhetlink sportdiplomaciai sikerrol:

. Ha éles versenyben a mi értékeink kozvetitésével, felmutatasaval és az
érdekeink hatékony érvényesitésével elhozunk egy nagy sporteseményt, akkor
az lehet sportdiplomaciai siker. (...) Ha meghatarozott poziciokat tudunk
komoly szervezetekben betolteni, akkor az is ilyen. De sok olyan siker van,

ami nem is siker.” (9. interjualany, DC2)

A nagyszabasu nemzetkozi sporteseményekhez kapcsolddoan, tobb valaszadd ugy
hivatkozott a 2024-es olimpiai palyazat visszavonasara, mint sportdiplomaciai
kudarcra. A palyazat megitélésérdl viszont megoszlottak a vélemények. Amig egyes
sportvezetok ugy gondoltdk, hogy Budapest (és a MOB, illetve a palyazatot tdmogatd
magyar kormany) az olimpiai jatékok jelenlegi gazdasagi, pénziigyi, infrastrukturalis
elvardsaihoz mérten til nagy feladatra kandidalta magat, addig madasok
megbocsathatatlan blinnek titulaltak a palyazatba vald ,,politikai jellegli” beavatkozast, a

kandidalas 1do elotti visszavonasat.

(2) Magyar sportvezeték nemzetkézi sportszervezetek dontéshozo testiileteibe valo

megvalasztasa, illetve befolydsos poziciokra valo kinevezése

Az interjualanyok tobbsége sportdiplomdaciai sikernek értékelte a magyar
sportvezetok megvalasztdsdit a nemzetkozi sportszervezetek dontéshozo, irdnyitd
testlileteibe, illetve az olyan szerzddéses pozicidkba torténd kinevezését, mint egy
nemzetkdzi sportszdvetség fotitkari tisztsége. Ebben a tekintetben legtobbszor Schmitt
Pal és Dr. Ajan Tamds munkdja keriilt kiemelésre (megjegyzendd, hogy a legtobb
interj Ajan Tamas 2020. aprilisi lemondasa eldtt keriilt felvételre). Tobb interjualany
emlitette Gyarfas Tamas ¢s Csanyi Sandor nemzetkozi eredményeit is. Alkalmanként
emlitésre keriiltek a nemzetkozi sportszervezetek sportoloi bizottsagainak aktiv magyar

tagjai is, mint Gyurta Daniel (NOB) vagy Baji Balazs (EOB) is.
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4.4.7. Magyarorszag sportdiplomaciai ereje és a magyar sportdiplomatak

teljesitménye

Annak ellenére, hogy sportszakmai korokben sincs konszenzus a magyar
sportdiplomacia eredményei kapcsan, a sajtd hajlamos a magyar sportdiplomacia
teljesitményét, vélt vagy valos sikereit hangzatos jelzokkel mindsiteni. Magyarorszag,
pontosabban a magyar kormany, a magyar sportszervezetek sportdiplomaciai
tevékenységét illetben is megoszlottak az interjualanyok véleményei. Tobb civil
sportiranyitas teriiletén tevékenykedd interjualany jelezte, hogy a , Magyarorszag
sportdiplomdciai szempontbol erds-e?” interjukérdés tal altalanositd, ¢s meglatasuk
szerint a nemzetkdzi teljesitmény tekintetében nagy kiilonbségek mutatkozhatnak egyes
sportdgak ¢és szakszovetségek kozott. Visszatérd érv  volt, hogy az orszag
sportdiplomaciai erejét csak hasonld méreti, lakossagszamu és gazdasagi teljesitményti
allamokkal érdemes Osszevetni. A valaszadok negyede szerint azonban a magyar sport

sikerességéhez mérten, a sportdiploméciai érdekérvényesitd erdnk korlatozott:

, Régen erdsek voltunk, de most a magyar sport erdsebb, mint a

diplomacidja.” (4. interjhalany, A1)

A megkérdezettek koziil tobben kiemelték, hogy a magyar sporteredményekhez
mérten a valasztott nemzetkozi sportvezetd poziciokban 1évé magyarok szama csekély,
¢és egyes sikeres sportdgakban a magyar érdekérvényesités kifejezetten gyenge. Egy
kozigazgatasban dolgozo vezetd beosztasu interjualany megfogalmazéasaban ,,a magyar
sportdiplomacia erdsen kozepes, majdnem gyenge”’. Egy eurdpai sportszovetségben
valasztott vezetdi tisztségviseldi pozicidt betoltd szakember Ugy itélte meg, hogy a
magyar sportdiplomécia ,,még sziiletoben van” és szamottevd hidny mutatkozik a
nemzetkozi szovetségekben befolydsos tisztséget betdltd magyarokbol. Egy hazai
sportszervezetet irdnyité interjialany (D1) szerint a nemzetkézi valasztott
tisztségviselok alacsony szama egyfajta ,, kulturalis deficitre, nyelvi izolaltsagra”
vezethetd vissza. Meglatasa szerint hazankban kevesen beszélnek magas szinten idegen
nyelveket, és a magyar sportvezeték - néhany kivételt leszamitva - nehezen tudnak

érvényesiilni a nemzetkozi szinten.
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Két interjualany meglatasa szerint az utdbbi években megindult egy felzarkozasi
folyamat és a magyar sportdiplomatdk stilya megnétt a nemzetkozi szervezetekben. A
kérdésre valaszolok mintegy harmada pedig 0Ugy gondolta, hogy Magyarorszag
méretéhez, népességéhez és gazdasagi erejéhez viszonyitva meglehetdsen erds szerepet
tolt be a sportdiplomacia teriiletén. A két oldal eltérd véleményét egy vezetd tisztségben

1évo, civil sportiranyitasban dolgozé interjualany a kovetkezoképp egyeztette 0ssze:

wMagyarorszag sportdiplomaciai sulya az orszag méretéhez és altaldnos
politikai  befolydsahoz képest nagyon erds. Az orszag olimpiai

hagyomanyaihoz és sikerességéhez képest azonban gyenge.” (7. interjualany,

D1)
4.4.8. A KKM Sportdiplomaciai Féosztaly szerepének megitélése

A megkérdezett sportvezetdk kozel felének nem volt megfeleld informacidja a KKM
Sportdiploméaciai Fosztalyanak tevékenységérol, vagy nem kivant errél nyilatkozni.
Azok az interjualanyok, akik korabban kapcsolatba keriiltek a fdosztallyal, eltérd
véleményt fogalmaztak meg annak gyakorlati hasznossagar6l. Hat interjualany
kifejezetten pozitivnak tartotta és tdmogatta a foosztaly létrehozatalat, feladatkorét és
célkitlizéseit. Fontosnak tartottdk, hogy a Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium
megfeleléen tdmogassa a sportszovetségeket, amelyek igy hatékonyabban tudjak
érdekeiket képviselni kiilfoldon és megfeleld informacidkat, kapcsolatokat szerezhetnek
a magyar kiilképviseleti rendszer tdmogatasan keresztiil. Kiemelték, hogy a diplomaciai
»know-how” elérésére a magyar sportszervezeteknek nagy sziikségiik van, ennek
segitségével konnyebben tudjak érdekeiket a nemzetkdzi porondon érvényesiteni. A
KKM ¢s a sportszovetségek szorosabb egyiittmiikodésének kdszonhetden lehetdséget
lattak a sport témaja, bilaterdlis és multilateralis diplomaciai szandéknyilatkozatok és
megallapodasok valds tartalommal valo feltoltésére is. A KKM hazai tevékenyseégét €s
nemzetkodzi gyakorlatat jol ismerd szakértd, ,, nagyszerii szemléletvaltasnak’ nevezte az
intézmény utobbi években folytatott sportdiplomaciai jellegli eréfeszitéseit. Meglatasa
szerint, a sport diplomaciai szerepének felértékelddése tetten érhetd egyes nemzetkozi

sportversenyek hazai palyazatdnak diplomaciai uton valé tamogatasaban, illetve olyan
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szimbolikus gesztusokban, mint a kiilgazdasagi ¢és kiiliigyminiszter altal nemzetkozi

taldlkozokon adomanyozott Puskas mezekben és mas sport tematikaju ajdndékokban.

»Nem beleszolni akarnak a sportba, hanem segitséget kivannak nyujtani.
Egy diplomaciai platformot, infrastrukturalis tamogatast adnak a KKM-en
keresztiil.” (12. interjialany, B2)

A félig strukturadlt interjuk sordn a Sportdiplomaciai Foosztalyt képviseld
interjlalany részérdl is megfogalmazodott, hogy a szervezeti egység kifejezetten
tamogatd €s szolgaltatd jelleggel igyekszik diplomaciai szakértelmet nytjtani a hazai
sportszervezeteknek. A megszolaltatott ~ szakember  szerint olyan  hazai
sportszovetségekkel, mint a kézilabda vagy kajak-kenu szovetség, kifejezetten épitd
jellegli egyiittmiikodést alakitott ki a Foosztaly. Ugy vélekedett, hogy a szervezeti
egység rovid fennallasa alatti iddben mar szamottevd eredményt ért el, ami leginkdbb a
Foosztaly altal menedzselt kétszaz sportdiplomaciai tematikaji projektben mutatkozott
meg. A megkérdezett sportvezetok koziil ketten nem osztottdk a Sportdiplomaciai
Fdosztalyrol fentebb bemutatott pozitiv véleményt. Az egyik kdzigazgatasban is jartas
szakember (BC2) megfogalmazdsa szerint, a FOosztaly utkeresésben van ¢€s a

potencialis szerepiikhdz mérten és feladataik ellatasahoz jelenleg ,, sulytalanok”.
4.4.9. A magyar sportdiplomacia fejlesztésének lehetséges iranyai

A disszertacio egyik kiemelt aspektusa, hogy a szakpolitikai dokumentumelemzés, a
masodlagos adatelemzés és a magyar sportvezetokkel és kozigazgatasi szakemberekkel
készitett félig strukturdlt interjik eredményei alapjan olyan eléremutaté javaslatokat
fogalmazzon meg, amelyek hozzajarulhatnak a magyar sportdiplomécia gyakorlati
fejlesztéséhez. Ennek érdekében az interjuk utolsd kérdése arra vonatkozott, hogy az
interjlialany javaslatokat és lehetséges fejlesztési irdnyokat fogalmazzon meg a
sportdiplomacia civil és kormanyzati tevékenységével kapcsolatban. Bizonyos egyedi
meglatasokat leszamitva, az interjialanyok két f6 lehetséges iranyt vazoltak fel a

magyar sportdiplomdcia fejlesztésére.

A megkérdezett szakértok kozel harmada ugy gondolta, hogy sziikség van egy datfogo

sportdiplomaciai  stratégia kidolgozasara. Egy ilyen szakpolitikai dokumentum
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megalapozhatja a sport kiilkapcsolatokban valéd alkalmazasanak hosszl tavu fejlesztési
kereteit. Az egyik interjlialany kezdd 1épésnek azt javasolta, hogy a magyar kormany
iiltesse egy asztalhoz a nemzetk6zi sportszovetségek vezetésében szerepet vallald
magyar sportdiplomatakat, és hozzon létre egy sportdiplomdciai egyezteto forumot.
Hasonl6 meglatasok szerint, egy ilyen egyeztetd forum kezdeményezését ¢&s
koordinalasat a KKM Sportdiplomaciai Fdosztalyanak kellene ellatni. Egy masik
megkérdezett szakértd egy hét éves munkaterv kidolgozasat tartotta megfelelé kezdo
1épésnek. A sportdiplomadciai stratégiahoz kapcsoldddan harom interjualany emelete ki a
nemzetkdzi szovetségek ¢€s egyéb sportszervezetek Magyarorszagra csabitasanak
fontossagat, igy ebben a vonatkozasban tobbszor pozitiv kontextusban keriilt emlitésre a

Marius Vizer vezette Nemzetkozi Judo Szdvetség Budapestre koltozése.

A masodik fontos fejlesztési irany a jovo magyar sportdiplomatdinak kinevelése,
amely egyrészt torténhet az egyetemi szintli sportdiplomaciai képzés tovabbi
fejlesztésével, illetve a tehetséges fiatalok egyéb tuton torténd, gyakorlat-orientalt

felkészitésével, mentoralasaval.

»lTudatosan, megfeleld stratégia mentén fel kellene épiteni fiatal, tehetséges
szakembereket, akiket iranyitottan és elkotelezett munkaval segiteni kell,

hogy pozicioba keriiljenek.” (14. interjualany, D1)

Az egyetemi szintll sportdiplomdciai képzés hazai megjelenését az interjlialanyok
tobbsége pozitivumnak tartotta, ugyanakkor harman is fontosnak tartottdk, hogy
egycsatornds képzési rendszer alakuljon ki, hiszen az interjuk felvétele soran a képzés
tobb felsOoktatasi intézményben is parhuzamosan folyt. Egy a kozigazgatasban dolgozo
interjualany (C2) szerint, a teriilet hazai oktatisa egyéni érdekek mentén aprozodott
sz¢t, mig egy masik megkérdezett szakértd szerint a sportdiplomacia manapsag divatszo
lett. Egyes vélemények szerint a hazai oktatis nem elég gyakorlatorientalt, illetve
sziilkség lenne angol vagy mas idegen nyelvli kurzusokra, mivel mas eurdpai
orszagokhoz képest nem allunk jol ezen a téren. A megkérdezettek koziil sokan ugy
gondoltdk, hogy a jovO sportdiplomatdinak kinevelése csak a jelenlegi sportvezetdk
kozremiikodésével lehetséges. A mindenkori sportvezetdk feleldssége, hogy biztositsak
sajat utanpotlasukat, és a tehetséges fiatalok utjat egyengessék. Az egyik, eurdpai

sportszovetségben valasztott tisztségviseldi poziciot betoltd interjualany (A1)
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meglehetdsen kritikusan vélekedett a sportvezetok megfeleld utanpotlasanak kérdésérdl.

Meglatasa szerint ,, az onzéség a legnagyobb hibaja a magyar sportdiplomacianak”.
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5. Eredmények értelmezése

A disszertacio elsddleges célja, hogy a sport €s nemzetkozi kapcsolatok elméleti
keretrendszerében pontosabb fogalmi kereteket alakitson ki, segitse a sportdiplomécia
eszkoz- és célrendszerének meghatarozasat, j06 nemzetkdzi kormanyzati gyakorlatokat
mutasson be és ezen keresztiil segitse a magyar sportdiplomacia gyakorlati fejlesztését
¢s oktatasat. A disszertacid elsd 1épéseként kisérletet tettem a sport és nemzetkozi
kapcsolatok elméleti keretrendszerének tisztazasara és atfogd nemzetkozi szakirodalmi
attekintést végeztem. Négy jo gyakorlatnak vélt kiilfoldi korményzati sportdiplomaciai
szakpolitika bemutatasaval igyekeztem megfeleld kontextust teremteni a hazai gyakorlat
elemzésének. Kvalitativ és kvantitativ modszertani elemekre épiil6 kutatason keresztiil
tettem kisérletet a sportdiplomacia hazai értelmezésének és 2010 és 2020 kozotti

gyakorlatanak feltardsara, amire a hazai szakirodalomban nem taldltam példat.
5.1. A sportdiplomacia értelmezése Magyarorszagon

A nemzetkézi szakirodalom alapvetden két {6 megkozelitést azonosit a
sportdiplomacia fogalmanak értelmezése tekintetében. A sportdiplomdcia klasszikus
megkozelitése, az ugynevezett sporton keresztiili diploméacia ,,diplomacy through
sport”, amely a kormanyzat kilpolitikai-diplomaciai céljai elérésének egyik
eszkozeként azonositja a sportot, igy a sporteseményeket, a sportolokat és a
sportszervezeteket is. A diplomdcia a sportban ,,diplomacy within sport” kifejezés a
nemzetkdzi sport specializalt képviseleti, érdekérvényesitési, szabdlyalkotasi és
kooperacids tevékenységeit fogja Ossze, mashogy fogalmazva a nem-kormdanyzati,
autoném civil sport mozgalom nemzetkdzi szervezését, szabalyrendszerének
kialakitasat, illetve a kormanyzati és iizleti szektorokkal vald egyiittmiikodését jelenti. A
két f6 megkozelités kiegészitéseként Jackson (2013) utal a diplomécia a sportért
., diplomacy for sport” kategoriara is, amely elsdsorban a sport nemzetkozi fejlesztését,
vagy a sporton keresztiili tarsadalmi fejlesztést célzd, szupranacionalis vagy
kormanykozi intézményekben (ENSZ, UNESCO, Europa Tanacs) megvaldsuld
korményzati tevékenység. Ezen megkozelitéseken kiviil, Murray (2018) vezette be a
halozati sportdiplomacia fogalmat, amely egyfajta valasz a rohamos {itemi

globalizacid, a nemzetkdzi kapcsolatok szerepldinek megsokszorozddasa, illetve a
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digitalizacio és 11 tipusi kommunikacids csatorndk elterjedése kovetkeztében kialakuld
tobbszereplds ¢és halozati diplomdciai gyakorlatra. A hazai tudomanyos igényli
szakirodalom elsésorban kormanyzati, szakdiplomdaciai eszkozként definidlja a
sportdiplomaciat, ilyen értelemben a sporton keresztiili diplomacia megkozelitését
alkalmazza. Ajan és Némethné Mora (2006), Hédi (2012), Marton és szerzotarsai
(2015) értelmezésében a sportdiplomacia elsddleges feladata, hogy a sport keretein
beliil, a sport eszkézrendszerének felhasznalasaval segitse az adott orszag kiilpolitikai

céljainak megvalositasat.

A magyarorszagi sportdiplomécia fogalom-értelmezés vizsgalatdhoz, elsdsorban
kvalitativ moédszertani eszkozoket alkalmaztam: félig strukturalt interjukat és kvantitativ
elemeket is tartalmazo online tartalomelemzést. A félig strukturalt interjuk tapasztalatai
alapjan megallapithato, hogy a fogalom hazai értelmezése is tiikr6zi a sportirdnyités
kormanyzati és civil jellegébol fakadd kettdsséget (Murray €és Pigman 2014). Az
interjualanyok fogalom-értelmezését erdsen befolyasolta a civil vagy kormanyzati
sportiranyitas teriiletén szerzett személyes tapasztalatuk, illetve sportoléi multjuk is.
Amig a civil sportiranyitas teriiletén aktiv interjualanyok elsdsorban nem-korményzati
tevékenységként jellemezték a sportdiplomdaciat (diplomacia a sportban), addig a
kozigazgatasi tapasztalattal rendelkezd szakemberek értelmezésében a sport a
kormanyzat egyik nyilvanos diplomaciai eszkozeként, a szakdiplomaciai tevékenység
agaként jelent meg (sporton keresztiili diplomécia). Emellett, az interjuk eredményei azt
tamasztottak ala, hogy a sportdiplomata megnevezés elsddlegesen a nemzetkozi
sportszervezetek valasztott tisztségviseldire vagy szerzOdéses munkaviszonnyal
rendelkezd alkalmazottaira vonatkozik, mintsem a kormany szakdiplomataira vagy

szakpolitikusaira.

Ami az online tartalomelemzés eredményeit illeti, a sportdiplomacia elsésorban a
sport civil  szervezOdéséhez  kapcsolodd  nemzetkozi  kapcsolatépitési  és
érdekérvényesitési tevékenység (diplomécia a sportban megkozelités), amelynek f6
célkitlizése a magyar sportérdekek eldmozditasa és képviselete. A vizsgalati tartomany
részét képezd cikkek elemzése alapjan megallapithatd, hogy a magyar online sajto
sportdiplomacia fogalom-értelmezése erdsen sikerorientalt, elit- és versenysport

centrikus, fokuszaban a nemzetkdzi sportesemények rendezési joganak elnyerése ¢és a
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magyar sportvezetok nemzetkdzi sportszovetségekbe torténd bevalasztasa all. Ebben a
kontextushan a sportdiplomaciai siker az online sajtd egyik leginkabb alkalmazott
szofordulata, de a sportdiplomaciai eréhoz kapcsolodo kifejezések is gyakran jelentek
meg a vizsgalati tartomanyban. Az eredmények azt bizonyitjak, hogy a sportdiplomacia
hazai online média-felfogésa jellemzden a nemzetkodzi kapcsolatok realista iskoldjanak
filozofiajat tikkrozi, mivel a tevékenységet leginkabb az érdekek érvényesitésével, az
alland6 kiizdelemmel, illetve az er6hdz, hatalomhoz, illetve a politikahoz kapcsolodo
kifejezésekkel kapcsoljak Ossze. Ilyen értelemben nem meglepd, hogy a nem-
kormanyzati tevékenységként felfogott sportdiplomaciaval kapcsolatos online
cikkekben megjelennek a magyar kormanyzat és politikai élet képviseldi is. Ennek egy
masik lehetséges magyardzata, hogy a magyar sport a rendszervaltds oOta
»tulpolitizaltsaggal” kiizd (Foldesiné 2007, Foldesi 2009), és kiilondsen 2010 utan a
civil és politikai sportiranyitds kozott szamos dsszefonodas alakult ki (Peté 2020). A
mandelai értelemben vett idealisztikus sportfilozofia, amely szerint a sport a nemzetek
kozotti békés parbeszéd, megértés és az ifjisag nevelésének eszkdze — és ami Murray
(2018) szerint a nem-kormanyzati sportdiplomacia mozgatérugdja — csak minimalis

mértékben jelenik meg a magyar online sajto retorikdjaban.

A sportdiplomécia felfogasa koriili anomalidkat jol reprezentdlja, hogy az online
sajtoban is bdven akad példa a fogalom félreértelmezésére, illetve nem megfeleld
kontextusban vald alkalmazasara. A sportdiplomacia kutatasi teriiletének elismert
szakértdi, Murray, Pigman és Rofe értelmezésében a sportdiplomaciai tevékenység
sziikségszerlien nemzetkozi jellegi. A tartalomelemzés eredményei szerint a
sportdiplomacia kifejezést tobbszor alkalmaztak a hazai sportiranyitassal kapcsolatos
dontéshozatali folyamatok leirdsara, példdul a hazai sportszervezetek dontéshozo
testiileteibe valo kivalasztasra vagy kinevezésre. A kifejezés hasznalata egyre
elterjedtebb a sajtéban, ugyanakkor véleményem szerint az Ujsagiroknak is fontos
kiilonbséget tenni a hazai és nemzetkozi sportiranyitas, illetve sportpolitika (vagy sport
szakpolitika) és sportdiplomacia szintjei kozott. Meglatdsom szerint, a nemzetkozi
szakirodalom eredményeinek hazai kontextusba vald iiltetése, a sportdiplomacia
fogalmi kereteinek pontositdsa, a sportdiplomdciai tevékenység céljainak ¢és
eszkoztaranak jobb definialasa hozzajarulhat a jelenség hazai szakszerti értelmezésének

¢és hétkoznapi-tudomanyos hasznéalatanak javitadsahoz. Rofe (2016) megfogalmazasaban
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a sportdiplomacia tobbszereplds és tobbszintes jellegének elismerése, illetve a politika
¢s diplomécia megfeleld elvalasztasa segithet a fogalom elméleti kereteinek jobb

megismerésében.
5.2. A sportdiplomacia gyakorlata Magyarorszagon

Allison (1993) szerint az allamok politikai berendezkedést6l és kormanyzati
ideologiatol fiiggetleniil eloszeretettel alkalmazzak a sportot politikai céljaik elérésére.
Nincs ez masképp a huszonegyedik szdzadban sem, amikor pluralista demokraciak,
autoriter rezsimek ¢€s a ketté kozotti atmenetet képzd ,,hibrid rendszerek” is népszert,
nagy kozonséget elér és relativ oleso kiilpolitikai-diploméciai eréforrasként tekintenek
a sportra (Houlihan 1994). A huszonegyedik szazad atalakulo diplomaciai
keretrendszerében, a Joseph Nye altal definialt puha erd (1990) szerepe felértékel6dott
¢s a kultara, és ezen beliil a sport is egyre fontosabb szerepet kap a nemzeti kormanyok
Egyesiilt Allamok, Franciaorszag, Japin vagy Ausztralia egyarant felfedezték a
sportban rejlé nyilvanos diploméciai lehetdségeket, igy nyilvanos sportdiplomaciai
stratégidkat ¢és kozigazgatasi egységeket, tanacsadd poziciokat hoztak I1étre. A
disszertacibban bemutatott kormanyzati példak azonban csak egy sziik keresztmetszetét
mutatjdk a sportdiplomacia rohamosan fejlddé nemzetkozi gyakorlatanak. A doktori
értekezés kapcsdn megvalositott kutatasaim és a jelen disszertacid egyik f6 célja, hogy
mint Magyarorszag, ezaltal is hozzajarulva a hazai gyakorlat nemzetkozi kontextusban

val6 értelmezéséhez (Garamvolgyi és mtsai 2019, Garamvolgyi és mtsai 2021).

Grix ¢és Brannagan (2016) szerint a nagyszabdsu sportesemények megrendezése
egyediilallo lehetdséget nyujtanak a nemzetadllamok szdmara, hogy kultarajukat, nemzeti
értekeiket és érdemeiket bemutassdk a vildg sportszeretd kozonségének.
Magyarorszagon a sport nemzetstratégiai teriiletté vald kiemelésével (Sarkozy 2013), a
nemzetkozi sportesemények évrél-évre egyre fontosabb szerepet kaptak a kormanyzat
sportpolitikai és nyilvanos diplomaciai eszkoztardban is. A szakpolitikai
dokumentumelemzés eredményei szerint is a 2010 és 2020 kozotti magyar kormanyok

sportdiplomacia elképzeléseinek egyik legfébb célkitlizése minél tobb nemzetkodzi
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sportesemény rendezési joganak elnyerése, amiért az dllam az utdbbi években szinte
korlatlan garancidkat vallalt. Nauright (2013) meglatasaval 6sszhangban a kormanyzat
is ugy véli, hogy a nagyszabdsu sportesemények sikeres megrendezése segithet az
orszag kiilsd megitélésének javitasdban, hozzajarulhat az orszagimazs €épitéséhez, illetve
gazdasagi-turisztikai elénydket is eredményezhet. Az dllam bdkezii pénziigyi
tdmogatasnak koszonhetéen, Magyarorszdg 109 nemzetkdzi sporteseményt latott
vendégiil 2012 és 2016 kozott (Maté és Andras 2016). 2017-t61 kezdve évente tobb mint
szaz esemény megrendezéséhez jarult hozza a Sportért Felelds Allamtitkarsag (Stocker
2018), ami az orszdg méretéhez, lakossagszamahoz és gazdasagi erejéhez mérten
egyediilallo Eurépaban és a vilagban. A végsé cél, a budapesti olimpia
megrendezéséhez vezetd Ut azonban szdmos politikai kockazatot ¢és potencidlis
tarsadalmi ellendllast rejt a jelenlegi kormanyzat szamdéra, amit mi sem demonstral
jobban, mint a Budapest 2024 palydzat visszavonasa, ¢és annak koriilményei.
Mindenesetre a nemzetkdzi sportesemények magyarorszagi megrendezését ¢és
megpalyazasat a Covid-19 vilagjarvany sem tudta visszafogni, a korményzat tovabbra is
elkotelezetten tdmogatja a kiemelt sport- és sportdiploméciai események hazai

megrendezését, sot ezek koordinaciojara kiilon kormanybiztosi poziciot hozott 1étre.

A kutatas egyuttal kisérletet tett a magyar sportdiplomacia civil és kormanyzati
iranyitasdnak (2010-2020) leirasara is. A Kiilgazdasagi ¢és Kiiliigyminisztérium
Sportdiploméciai Féosztalyanak 2018-as 1étrehozasaval hazank a régioban egyediilalld
modon ismerte el a sport kiilkapcsolatokban és diplomaciaban betdltott szerepét, az
orszag ebben a tekintetben Uttoré lett Kozép- ¢€s Kelet-Europaban. A KKM
eldszeretettel nevez ki ex-sportolokat diplomaciai tisztségekre, Franciaorszaghoz és
Japanhoz hasonldéan pedig egy reprezentativ sportdiplomaciai fétanacsadoi poziciot is
létrehozott. Szintén francia mintdra, a KKM tdmogatja a magyar sportvallalkozasok
kilfoldi piacszerzését és a kiilképviseleteken keresztiil nyit ajtokat olyan magyar
innovacioknak, mint a tegball. A KKM mellett, az EMMI Sportért Felelds
Allamtitkarsaga és Nemzetkozi Allamtitkarsaga, illetve a kormanybiztos iranyitasa alatt
4ll6 Budapest Fejlesztési Kozpont és Nemzeti Sport Ugyndkség lat el a kiemelt
nemzetkdzi sporteseményekhez és sportdiploméciahoz kapcsoldédo feladatokat. A civil
sportiranyitas tekintetében a sport koztestiiletek €s orszagos szakszovetségek latnak el

nemzetkozi kapcsolattartdsi munkat (diplomécia a sportban megkozelités).
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Nemzetkozi Osszehasonlitdsban megallapithato, hogy a magyar kormanyzat
sportdiplomaciai célkitlizéseiben csak korlatozottan jelenik meg a sporton keresztiili
tarsadalmi befogadas koncepcioja. Mig a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok
sporton keresztiili nevelése, felzarkoztatasa és 0sztonzése rendszerszinten megjelenik az
amerikai, ausztral, francia és japan sportdiplomaciai célkitiizésekben, Magyarorszagon
ilyen jellegli kezdeményezéseket tobbnyire csak a civil tarsadalom szervezetei
valositanak meg (Bardocz-Bencsik és mtsai 2018), €s ilyen jellegli programokat csak
eseti jelleggel tamogat a KKM Sportdiplomaciai Féosztalya és az EMMI Sportért
Felelés Allamtitkarsaga. Olyan hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok, mint a
fogyatékossaggal €16k, az etnikai kisebbséghez tartoz6 vagy szegregalt telepiiléseken
¢l6 fiatalok nem célcsoportjai az 4allami sportdiplomaciai programoknak és
kezdeményezéseknek. A sport szocidlis, esélyteremtd aspektusa mellett, az amatdr sport
¢s szabadidOsport is kevés szerephez jut a kormanyzat sportdiplomaciai
tevékenységében, mondhatni a ,civil sportdiplomdaciai” kezdeményezések
(Garamvolgyi és mtsai 2022) megvalositasara jelenleg nincs nyiltan elérhetd allami
palyazati forras. Ilyen értelemben a magyar kormdanyzati sportdiploméciat urald
megkozelités erdsen sikerorientalt, elit- és versenysport centrikus, fokuszaban a sporton
keresztiili tarsadalmi bevonas ¢és nemzetkozi fejlesztés helyett a nemzetkozi

sportesemények rendezési joganak elnyerése all.
5.3. A magyar sportdiplomacia teljesitményének értékelése

Grix ¢és Lee (2013) olvasatdban a nagyszabasu sportesemények lehetdséget
teremtenek a nemzetallamoknak, hogy politikai hatalmukat, gazdasagi erejiiket és
kultarajukat demonstraljak mas allamok vezet6i és lakosai szamara. A politikahoz
hasonldan a sportban is globalis verseny alakult ki, és egyre tobb orszag szamara valt
fontossa ¢és lehetségessé a nemzetkdzi sporteseményeken vald részvétel mellett a
gyb6zelem is. Doczi (2011, 102. o.) szerint a globalizacié gazdasagi hatasa olyan erds
tradiciokkal, &m gyenge gazdasagi potenciallal és szlik tarsadalmi bazissal rendelkezd
orszagok, mint Magyarorszag nemzetkdzi sportban elfoglalt statuszanak visszaesését
eredményezheti. Egyes allamok nemzetk6zi sportpolitikai befolydsanak meérésére a Dan
Olimpiai és Sport Bizottsag altal kifejlesztett Sportpolitikai Erdindex objektiv értékelési
lehetdséget kinal. A kutatas egyik fontos aspektusa volt, hogy a magyar sportdiplomatak
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globalis és eurdpai sportiranyitasban betoltott szerepének bemutatisara ilyen objektiv
index segitségével tegyek kisérletet. A 2013 és 2019 kozotti idészakra vonatkozo
eredmények tekintetében Magyarorszag mérsékelten veszitett a nemzetkozi
sportszovetségekben elfoglalt pozicidibol, de az orszdg gazdasagi erejéhez ¢&s
lakossdgszamahoz mérten, kiilondsen az olimpiai sportdgak tekintetében foglalt el
elokelé helyet a nemzetkdzi sportpolitikai rangsorban. A romld tendencia azonban
2020-as évben is folytatodott, hiszen a Nemzetkézi Sulyemeld Szovetséget 2020
aprilisig iranyit6 Ajan Tamas tavozadsa jelentds pont- ¢és presztizs-veszteséget
eredményezett Magyarorszagnak. 2021-ben az eltiltott Gyarfas Tamas utan Fiirjes
Balazst valasztottdk meg a FINA végrehajté bizottsagaba, ugyanakkor Szabd Bencét
nem sikeriilt magyar delegalttal helyettesiteni a Nemzetkézi Vivo Szovetség
legfontosabb dontéshozoi testiiletében. Schmitt Pal 2022-ben t6lti be nyolcvanadik

¢letévét, mely a NOB tagsag fels6 korhatara.

A valasztott magyar sportvezetok nemzetkdzi befolyasanak mérséklodése
beleilleszkedik abba a globdlis trendbe, amely szerint egyre tobb fejlodd orszag
sportvezetdje képes elnyerni valasztott dontéshozdi poziciokat a nemzetkozi
sportiranyitasban, igy a korabbi nyugati hegemonia megddlni latszik. A Sportpolitikai
Eréindex adatai alapjan e tendencia alol kivételt jelent az Egyesiilt Allamok és
Franciaorszag, ahol tudatos sportdiplomaciai épitkezéssel sikeriilt tovabb erdsiteni a
nemzetkdzi sportiranyitdsban betdltott poziciokat. A globalis hatalmi atrendezdédés
ellenére, az eurdpai szovetségekben sikeriilt erdsiteni a magyar sport képviseletet a
vizsgalt idészakban. A magyar reprezentacié mérsékelt javuldsa 6sszhangban all azzal a
tendenciaval, amely szerint a kevésbé meghatarozdo eurdpai sportszervezetek
iranyitasdban egyre tobb kelet-eurdpai, posztszocialista orszagbol szarmazé sportvezetd
vallal szerepet. Az eredmények alapjan tovabba megéllapithato, hogy fejlédési potencial
elsésorban a nem olimpiai sportagakban elfoglalt poziciok erdsitésében, illetve
altaldnosan a magyar ndi sportvezetdk szadmanak ¢és befolydsdnak ndvelésében

azonosithato.

Amennyiben nem objektiv mutatok, hanem a 2010 és 2020 kozotti online
sajtomegjelenések tiikrében értékeljiik a magyar sportdiplomécia teljesitményét, akkor

érzékelhetd, hogy a nemzetkdzi €s magyar médiat is altalanosan jellemzd politikai
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megosztottsag ¢és polarizacid a sportdiploméciai témaju cikkek tekintetében is
megmutatkozik. Mikdzben a magyar sportdiplomacia sikeressége €s erdssége szinte
megkérdojelezhetetlen az online sajté kormanybarat olvasatdban, a sportdiplomaciai
sikerekkel kapcsolatos szkeptikusabb meglatasok elsdsorban a korménykritikus online
portalokon voltak fellelhetéek. A nemzetkozi szakirodalomhoz hasonldéan (Jackson
2013, Kim ¢és mtsai 2014, Grix és Brannagan 2016, Pamment 2019) a magyar online
sajtd is eldszeretettel kapcsolja O0ssze a sportdiplomaciat az orszag- és varosimazs
erOsitésével, illetve az orszagmarkazassal. Egy-egy nemzetkozi sportesemény rendezési
jogéanak megpalyazasakor és az esemény megrendezése soran a kormanyparti média
eloszeretettel hivatkozik a vélt vagy valos sportgazdasagi ¢€s sportdiplomaciai
elényokre. A vizsgalt id6szakban az orszdagimazs erositése és sportdiplomdacia
fejlesztése a kormdnyzat nemzetkdzi sporteseményekkel Osszefiiggd pénziigyi

tamogatasanak és garanciavallaldsanak f6 legitimacios érvei lettek.

A magyar sportvezetokkel és kozigazgatasi szakemberekkel készitett félig strukturalt
interjuk eredményei szintén azt mutatjak, hogy nincs konszenzus a 2010 és 2020 kozotti
iddszak sportdiplomaciai teljesitményét illetden. A szakértdk eltérd véleményeket
fogalmaztak meg a Magyarorszagon megrendezett nagyszabast sportesemények
sikerességével és sportdiplomaciai hasznaval kapcsolatban. A megkérdezettek egy része
ugy gondolta, hogy a magyar sport er0sebb, mint a diplomaciaja, tehat a nemzet
kimagaslo sporteredményeihez képest Magyarorszag korlatozott érdekérvényesitd
erdvel rendelkezik a nemzetkdzi sportiranyitasban. Amig egyesek ezt az orszag nyelvi-
kulturélis izolaltsagaval magyaraztak, masok a magyar sportiranyitds széttoredezett
rendszerében keresték az okokat. Visszatérd érv volt az egységes kormanyzati stratégia
hianya, és a feleldsségi korok szétdarabolodasa is (EMMI, KKM, Miniszterelnokség és
ezek hattérintézményei a kormanyzati szinten, illetve MOB, MPB, NVESZ és NDHSZ
a tarsadalmi szinten). Az egyik interjualany megfogalmazisaban ,,nem latni
zaszlovivoket” a magyar kormanyzati és civil sportdiplomacia irdnyitasaban és
fejlesztésében. A hianyossagok ellenére, tobben tigy gondoltak, hogy az utobbi években
fontos fejlodés indult el, amelynek az egyik kézzelfoghaté eredménye a KKM

Sportdiploméaciai Féosztalyanak 2018-as 1étrehozasa volt.
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Az objektiv indexet €s szubjektiv véleményeket is figyelembe véve megallapithato,
hogy Magyarorszag lakossagszamahoz ¢és gazdasagi lehetdségeihez mérten relativ erds
poziciokat foglal el az eurdpai és nemzetkdzi sportiranyitasban, amely egyrészt a
nemzet sportos Orokségével is magyarazhat6. Ugyanakkor a rendszervaltas oOta, de
kiilonosen az utobbi évtizedben egyre erdsddnek azok a globalis trendek, amelyek
negativan befolyasolhatjdk az orszag elit sporteredményeit (Doéczi 2011) és
sportdiplomaciai érdekérvényesitd képességét a nemzetkdzi sportiranyitdsban. Ezen a
teriileten egyelére nincs eredménye a kormanyzati intézkedéseknek, a nemzetkozi
sportiranyitdsban bejaratott és tapasztalt magyar sportvezetoknek latszolag nincs
megfeleld utanpdtlasa. Az online sajtd altalanossadgban pozitiv percepcidja ellenére, a
magyar sportdiplomatdk stlya fokozatosan csokkent a nemzetkdzi sportszovetségekben
¢és ezt a tendenciat a kormanyzat erdfeszitései sem tudtdk rovid tavon ellenstlyozni.
Mindezek ellenére, az utobbi évtizedben (2010-2020) a hazankban megrendezett
nemzetkozi felnott- €s utdnpotlas-sportesemények szamat figyelembe véve, és ezt a
lakossagszamra vetitve, Magyarorszag jo eséllyel vilagelsd. Tobbek kozott a
kormanyzat olimpiai aspiracidjanak koszonhetden, Budapest komoly eldrelépést tett a
globalis sportvarosok rangsoraban, €s palyazati uton nyerte el az Eurdpa Sportfovarosa
2019 cimet. A nemzetkozi sport- és sportdiplomaciai eseményekbe torténd konzekvens
korményzati befektetés objektiven mérhetd eldnyei — mint a magyar sportdiplomatak
nemzetkozi jelenlétének és befolydsanak novekedése — azonban csak hosszabb tavon
jelentkezhetnek. A szamos hazai rendezésii sportesemény hozzajarulhat egy olyan
tapasztalt, nyelveket besz¢éld, nyitott ¢&s agilis fiatal sportvezetdéi generacid
kineveléséhez, akik képesek egy rendkiviil kompetitiv nemzetkozi kornyezetben is
érvényesiilni, és a magyar sport, igy Magyarorszag érdekeit megfeleléen képviselni. A
jové sportdiplomatdinak egyetemi szintli képzéséhez jelen disszertacio elméleti és

gyakorlati szempontbol is hozzaadott értéket kivan nyujtani.
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6. Kovetkeztetések

6.1. Kutatasi kérdések megvalaszolasa

A kutatds célkitiizéseinek megfelelden két kérdéskort hataroztam meg: az elsd
kérdéskor a sportdiplomdacia fogalmanak hazai értelmezésére, amig a masodik annak
gyakorlatara vonatkozik. Az els6 kérdéskorben feltett kérdések megvalaszolasara tett
kisérlet érdekében a tartalomelemzés és félig strukturdlt interjuk, amig a masodik
kérdéscsoport megvalaszolasara a szakpolitikai dokumentumelemzés, a masodlagos

adatelemzés €s a félig strukturalt interjuk eredményeit hasznalom fel.

A magyar online nyilvanossdg és sportvezetdk korében a sportdiplomdcia nem-
kormanyzati megkozelitése (diplomécia a sportban) domindl. A meghatarozonak latszo
hazai értelmezés szerint a sportdiplomacia a civil sportirdnyitds autoném nemzetkdzi
kapcsolatainak fejlesztése, és a magyar érdekek érvényesitése a nemzetkozi
sportszervezetekben. A sportdiplomacia, mint érdekérvényesito-képviseleti tevékenység
szlikségszerilien sikerorientalt, elit- és versenysport centrikus, a hazai sporteredmények
elémozditasat és nemzetkozi sportesemények rendezési joganak elnyerését célozza meg.
A sport népek, nemzetek €s emberek kozotti kapcesolatteremtd €s kapcesolatépitd szerepe
csak mérsékelten jelenik meg. A sportdiplomaciai képviseleti-érdekérvényesitd
tevékenység elsOsorban a nemzetkdzi sportirdnyitasban valosulhat meg, szerepldi
els6sorban a nemzetkodzi sportszervezetek és valasztott sportdiplomatdk, akik nem
feltétlentil sikeres ex-sportolok, de a sportban szerzett tapasztalatuk nagy eldnyt jelent.
A sportdiplomacia széles eszkdztara szamos modszert tartalmazhat, de leginkabb
kommunikécios, jogi-szabalyoz6 és pénziigyi eszkozokre épiil. Az uralkodo felfogas
szerint a kormanyzati szerepvallalas ezen a teriileten korlatozott, elsdsorban kiegészitd,
tamogatd hataskorokre terjed ki. Az interjuk tapasztalatai alapjan megéllapithatd, hogy a
fogalom definicioja €s értelmezése nagyban fiigg a megkérdezett szakértd személyes
tapasztalatatol. A civil sportirdnyitasban dolgozé szakértdk, az online médidban kurrens
felfogasahoz hasonloan értelmezik a fogalmat. A kozigazgatdsi hattérrel rendelkezd
szakertdk, a hazai szakirodalom felfogasanak megfelelden els@sorban korményzati

eszkozként tekintenek a sportdiplomaciara.
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A masodik kérdéskor tekintetében az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a
magyar kormanyzati sportdiplomacia (2010-2020) célrendszere elitsport centrikus és
sikerorientalt, iranyitasaért pedig tobb minisztérium ¢és hattérintézmény felelés. A
disszertacioban bemutatott j6 nemzetkdzi gyakorlatokkal (Egyesiilt Allamok,
Franciaorszag, Japan ¢és Ausztralia) Osszehasonlitva elmondhatd, hogy szamos
parhuzam fedezhetd fel, kiilonésen Franciaorszdg tekintetében. A nagyszabasu
sportesemények rendezési joganak elnyerése, illetve a sportvezetok nemzetkozi
sportiranyitasban elfoglalt pozicidjanak erdsitése, mindkét orszag tekintetében
hangsulyos cél. A sportdiplomacia koOzigazgatasi beagyazottsaga teriiletén,
Magyarorszdg komoly 1épéseket tett a Sportdiplomaciai Fdosztaly 2018-as
létrehozasaval. Mindezek ellenére, a disszertacidé megirdsdnak idején, nyilvanosan
elérhetd stratégiaval a kormany nem rendelkezett, a sporton keresztiili tarsadalmi
fejlesztés pedig nem jelent meg a sportdiplomacia célrendszerében. A nemzetkozi
sportszovetségekbe valasztott magyar sportvezetok erdindexe tekintetében 2013 és 2019
kozott lassi csokkenés volt tapasztalhato. Ebben az iddszakban a magyar
sportdiplomatdk csak az eurdpai sportszovetségekben tudtdk erdsiteni a pozicidikat,
mindkét valtozas Osszeegyeztethetd az altalanos trendekkel. A hazankban megrendezett
sportesemények nagy szdma egyelére nem befolyasolta a magyar sportvezetok
nemzetkdzi szerepvallalasat, a jelenlegi sportvezetdi generacid kioregedése pedig a

negativ tendencidt erdsiti.
6.2. Hipotézisek ellenorzése

Az els6 hipotézis (H1), amely szerint a magyar kormanyzati sportdiplomécia erésen
sikerorientalt, elit- és versenysport centrikus tevékenység, f6 eszkoze a nemzetkozi
sportesemények hazai megrendezése, beigazolédott. A kormanyzat (2010-2020)
sportdiplomaciai tevékenységének elsddleges célja a nemzetkdzi sportversenyek
rendezési joganak elnyerése, a magyar sportvezetOk bevalasztisa a nemzetkozi
sportirdnyitas szervezeteibe és ezen keresztiil a magyar érdekek hathatds érvényesitése.
Ebben az értelemben a sportdiplomacia hazai felfogasa a nemzetkozi kapcsolatok
realista iskolajat tiikrozi, egy kompetitiv nemzetkozi rendszerben az elitsport sikerek

maximalizaldséra és a nemzeti érdekérvényesités erdsitésére torekszik.
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A masodik hipotézis (H2), amely szerint a magyar online sajtd és sportvezetés
olvasataban a sportdiplomacia a nem-kormanyzati sportszervezetek nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése, apolasa, csak részben igazolodott be. Noha az online
tartalomelemzés és a félig-strukturalt interjuk eredményei a sportdiplomacia nem-
kormanyzati értelmezésének tulsulyat tdmasztjak ala, egyben ramutatnak a magyar sport
atpolitizaltsagara és kormanyzati befolyasara is. A kozigazgatasi hattérrel rendelkezd
interjalanyok korményzati feladatként fogtdk fel a sportdiplomaciat. A kutatas

eredményei szerint a sportdiploméacia halozati felfogasa nem elterjedt hazankban.

A harmadik hipotézis (H3), amely szerint a magyar online nyilvanossag és a
sportvezetok értelmezésben nem jelenik meg a sporton keresztiili tarsadalmi fejlesztés,
mint a sportdiploméciai tevékenység lehetséges teriilete, illetve eszkoze, beigazolodott.
A szakpolitikai dokumentumelemzés, az online tartalomelemzés és a félig strukturalt
interjuk tanulsdgai alapjan elmondhatd, hogy a sportdiplomacia magyarorszagi
értelmezés és gyakorlata nem tekinti céljanak a sporton keresztiili tarsadalmi befogadast

¢és esélyteremtést.

6.3. A sportdiplomacia magyarorszagi fejlesztésére vonatkozo

javaslatok

Murray (2012) szerint a sportdiplomacia elméleti és gyakorlati fejlddésének alapvetd
feltétele a sport idealisztikus felfogdsa €s realitdsa kozotti ellentmondés elfogadasa. A
sport kiilpolitikai, diploméciai célokra torténd alkalmazasa érdekében fontos a sport fair
play-re épiil6 szellemiségébe vetett hit, ugyanakkor fel kell ismerni, hogy a sport
onmagaban nem képes megvaltoztatni az emberek, nemzetek és népek kapcsolatat.
Annak érdekében, hogy a sport hasznos eszkoze legyen a nemzetkdzi kapcsolatok
fejlesztésének, fel kell ismerni annak komplex, sokszor ellentmondasokkal terhelt
természetét. Masrészt, elengedhetetlen a sportdiplomacia elhelyezése a tobbszereplds,
haldzati diplomécia keretrendszerében, illetve a jelenség fogalmi eszkdztaranak pontos
meghatarozasa. A nem-kormanyzati sportszervezetek, NGO-k, iizleti partnerek fontos
szereploi lettek ennek az 1j tipusu haldzati jellegli sportdiplomdacidnak, amig a
korményok kiiliigyminisztériumai manapsag sokszor a kozvetitd szerepet toltik be.

Black és Peacock (2013), Pamment (2016) és Murray (2018) meglatasa szerint napjaink
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diplomaciai kornyezete idedlis kereteket teremt a sport €s diplomadcia interakcidjahoz és
a sportdiplomdacia gyakorlatdnak fejlodéséhez. Hazankban ¢és kiilfoldon egyarant a
sportdiplomacia tudomanyos igényti megkdzelitése lehet az alapja a teriilet elméleti és

gyakorlati fejlesztésének.
6.3.1. A sport tarsadalmi fejlesztésben jatszott szerepének kihasznalasa

A disszertaciom egyik kitizott célja, hogy hazankban is jobban megismerjiik a
sportdiplomacia nemzetkdzi kormanyzati j6 gyakorlatait, amelyek hozzéjarulhatnak a
mindenkori magyar kormanyzat relevans szakpolitikdjanak fejlesztéséhez. Meglatasom
szerint a nyilvadnos diplomadcia teriiletén élenjaré orszagok, mint Franciaorszag, az
konnyen importalhatok a magyar gyakorlatba. A kutatdsom eredményei ravilagitanak
arra, hogy az erdsen sikerorientalt és elitsport centrikus hazai sportdiplomacia a
nemzetkozi sportesemények rendezési joganak elnyerése mellett, mérsékelt szerepet
tulajdonit a sportemberek és nemzetek kozotti kolesonds megértés eldmozditasanak, a
sport tarsadalmi kohézids és integracios funkcidjanak kibontakoztatdsdnak. A sporttal a
fejlesztésért és békéért koncepcioja a vizsgalt jo gyakorlatok integrans része, hazankban
azonban leginkabb egy meg nem értett fogalomnak ¢&s ,hidnycikknek” mindsiil
(Bardocz-Bencsik  2020). A sporton  keresztiili  esélyteremtési, nevelési
kezdeményezések ¢és a sport-alapi nemzetkdzi ifjusdgi mobilitdsi programok
korményzati tdmogatisa hozzajarulhat a nyilvanos diplomaciai célok eléréséhez és a
nemzetkdzi  sportesemények megrendezéséhez képest kevésbé  forrasigényes
tevékenység. Olyan korlatozott gazdasagi eréforrasokkal rendelkezd orszadgok, mint
Kolumbia is jelentdséget tulajdonitanak a sport-alapti ifjusagi cseréknek, amelyek
hozzajarulnak az orszagrol kialakult nemzetkozi kép javitdsahoz (Garamvolgyi 2018).
Meglatdsom szerint, a magyar dontéshozok még nem ismerték fel a sport tarsadalmi
befogadasban ¢és integracioban betdltott szerepét, igy hidnyoznak azok a
kezdeményezések, amelyek hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok sporton keresztiili
esélyteremtését és nemzetkdzi tanulasi-célu mobilitasat segitenék. Tovabba, az alulrol
szervezddo sportban, szabadiddsportban rejlé diploméciai lehetdségek is kiaknazatlanok

(Garamvolgyi és mtsai 2022).
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6.3.2. A jové magyar sportdiplomatiinak képzése

A masodlagos adatelemzés eredményei szerint, a valasztott magyar sportdiplomatak
jelenléte és befolyasa a nemzetkozi sportszovetségek iranyitd, dontéshozo testiileteiben
lassu titemben csokkent 2013 és 2019 kozott. Az Ajan Tamas, Kamuti Jend és Schmitt
P4l nevével fémjelzett magyar sportdiplomata generacido kidregedésével tovabb
gyengiilhet hazank érdekérvényesitd képessége a nemzetkozi sportiranyitasban. A
korményzat elkotelezettsége €s timogatasa ellenére, az elmult négy évben kevés magyar
sportvezetdt valasztottak be a globalis sportszovetségek dontéshozd ¢és végrehajto
testiileteibe (tobbek kozott ilyen Csanyi Sandor FIFA és UEFA alelndki pozicidja,
Kiraly Istvan WAKO kick-box vilagszovetségi alelnoki pozicidja). Egyelére nem tudni,
a hazankban megrendezett szdmos sportesemény hozzajarul-e a magyar sportvezetok
nemzetkozi szerepvallalasanak erésodéséhez. Mindenesetre ugy gondolom, hogy
gyorsan valtozo vildgunk kompetitiv nemzetkézi kornyezetében nyelveket beszéld,

felkésziilt és ambicidzus fiatal sportdiplomatakra lesz sziiksége Magyarorszagnak.

Hazankban a sportdiplomdcia egyetemi szintli oktatdsa mar a 2010-es évek derekdn
elindult, ami egybeesett a sportdiplomdcia teriilete irdnti tudoméanyos érdeklddés
megélénkiilésével (Murray, Rofe és Pigman kutatdcsoportja). 2021-ben a Kiilgazdasagi
és Kiiliigyminisztérium  4ltal  tamogatott Magyar Diplomaciai  Akadémia
versenysportoloknak szolé  Sportdiploméciai  Osztondijat hirdetett. Ugyanakkor
meglatasom szerint, a hazai egyetemi szintli képzések csak mérsékelten alkalmazzak az
utobbi évtized nemzetkdzi tudomanyos eredményeit, a sportdiplomacia elméleti
oktatasdnak modszertana még nem kiforrott. A nemzetkézi szakirodalom
megismerésével, a sport nemzetkdzi kapcsolatok elméleti keretrendszerébe valod
elhelyezésével, a disszertacioban bemutatott alapveté fogalmak és kategorizacio
tudatositasaval a sportdiplomacia oktatdsanak tartalma kurrensebbé tehetd. Az elméleti
alapok fejlesztése mellett gy gondolom, a sportdiplomacia egyetemi oktatasanak — a
nemzetkozi jellegébdl kifolydlag — elsésorban angolul vagy francidul kellene
megvalosulnia. A gyakorlatorientalt képzés feltétele a szakkifejezések angol nyelven
torténd elsajatitasa, a diplomadciai szaknyelv alkalmazasa. Az idegen nyelvii képzés

megvaldsitasa mellett elengedhetetlen a nemzetkdzi sportprotokoll ismerete.

143



Meggy6zddésem, hogy a jovo sportdiplomata nemzedékének nevelése soran
megfeleld figyelmet kell forditani a néi sportvezetok tdmogatdsara. Szabo Foldesi és
Gal (2019) szerint a sportvezetést gyakran még mindig nemhez kotott foglalkozasnak
tekintik Magyarorszagon, a ndi sportvezetOk szama eurdpai 0Osszehasonlitasban
alacsony. Ez az egyenl6tlenség a sportdiplomacia teriiletén is érvényesiil, a méasodlagos
adatelemzés eredményei alapjan a nemzetkdzi és europai szovetségekben valasztott
poziciot betoltd magyar n6i tisztségviselok szama sulyosan alulreprezentalt a
férfiakéhoz képest. Hazank kiilondsen az észak-europai, skandindv orszagokhoz képest
teljesit rosszul. A nemzetkozi sportban egyre er6sd6do néi egyenjogusagi erdfeszitések
hatasara egyre fontosabb lesz a ndi sportvezetok szerepvallalasa, hazank elsésorban
ezen a teriileten tud javitani a nemzetkdzi sportszervezetekben torténd
érdekérvényesités teriiletén. A Magyar Olimpiai Bizottsag égisze alatt 1étrejott Nok a
Sportban bizottsag egy fontos 1épése lehet a ndi sportvezetdk hazai és nemzetkozi
szerepvallaldsdnak folyamatdban. Ugy gondolom, hogy a ndi sportdiplomatak
érvényesiilésének eldmozditasa a 2020-as évek egyik kiemelt sportpolitikai és

sportdiplomaciai feladata kell, hogy legyen.
6.3.3. Nyilvanos sportdiplomaciai stratégia

Az elmult évek kormanyzati erdfeszitéseinek egyik eredménye a sportdiplomacia
teriiletének intézményesiilése a kiiliigyi intézményrendszerben. A Sportdiplomaciai
Fdosztaly 2018-as létrehozasaval Magyarorszdg nem csak a kozép és kelet eurdpai
régidban, hanem globdlis Gsszehasonlitasban is fontos Iépéseket tett a sport nyilvanos
diplomécidban valo alkalmazéisanak érdekében. A Fdosztaly célkitlizése, hogy a
diplomaciai intézményrendszer segitségével tdmogassa a magyar sportérdekek
nemzetkdzi érvényesiilését, segitse a magyar sportszervezetek nemzetkoziesitési
elképzeléseit, illetve, hogy a kiiliigyi intézményrendszeren beliil erdsitse a sport
diploméacidban betoltott szerepét. A disszertacid elkészitésének iddpontjaban kevés
nyilvanos informacid volt elérhetd a szervezeti egység miikodésérdl és eredményeirdl,
ami egyrészt betudhatdé a Fdosztaly rovid fennallasanak és a nemzetkozi projekteket

nagyban befolyasol6 koronavirus 2020-as megjelenésének is.

144



Ugyanakkor megallapithaté, hogy az intézményesiilés folyamata megeldzte a
stratégiaalkotast. A disszertacio elkészitésének idején sem a Kiilgazdasagi és
Kiilligyminisztérium, sem a sport tertiletét feliigyel6 Emberi Er6forrdsok Minisztériuma
nem rendelkezett olyan nyilvanos sportdiplomaciai stratégiaval, amely meghatarozta
volna az orszag e téren vallalt korményzati célkitlizéseit, iranyelveit, illetve programjat.
Amig a disszertdcioban bemutatott jo gyakorlatokat irdnyit6 allamok rendelkeznek
angol nyelven is elérhetd nyilvanos szakpolitikai dokumentumokkal ¢és tagabb
kozonséget célzo informécids kiadvanyokkal, addig Magyarorszadg esetében magyar
nyelvii informaci6 sem érheté el. Az interjuk altalanos tapasztalatai alapjan és
meglatasom szerint is megfontolandd, egy széles korli egyeztetésen és megfeleld
adatgytijtésen alapuld nyilvanos kormanyzati sportdiplomadciai stratégia megalkotasa és
az ehhez kapcsolodo feleldsségi korok tisztazasa. A jelenlegi sportiranyitasi rendszerben
a sportdiplomaciai feladatokat harom minisztérium és tobb hattérintézmény latja el, ugy
gondolom, célszerii lenne egy erds, koordinacios hataskorokkel rendelkezd kormanyzati

intézmény felallitasa.

A sportdiplomdciai témaji objektiv adatgylijtés és informacidszerzés tekintetében
fontosnak tartom a Sportpolitikai Erdindex modszertananak javitasat és a magyar
sportdiplomatak altal elfoglalt poziciok folyamatos nyomon kovetését. A kutatasomban
bemutatott erdindex adatbazisat célszerli lenne bdviteni az eurdpai €s nemzetkozi
sportszovetségek fotitkari, titkari vagy ligyvezetdi tisztségeinek felmérésével, egyes
sportagak tekintetében pedig a professzionalis ligak f6 dontéshozo testiileti tagsaganak
elemzésével. Emellett, kisérletet lehetne tenni a nemzetkdzi €s eurdpai sportszovetségek
sportoloi, jatékvezetdi, jogi, orvosi és egyéb bizottsdgaiban, illetve kézponti irodaiban
szerepet vallalo magyar sportszakemberek rendszerezésére. Az ilyen jellegli adatbazis-
fejlesztés nemcsak a kompetens korméanyzati intézmények szamdara biztositana
megfeleld informaciot, hanem lehetdséget teremthetne a hazai szakemberek egyeztetd

forumanak 1étrehozésara és a felhalmozott tudas, tapasztalatok megosztasara.

A nyilvanosan elérhetd sportdiplomadciai stratégiai hidnya mellett elmondhato, hogy
a Sportdiploméciai Fdosztaly létezésérdl is csak szoérvanyos hirekbdl szerezhet
informaciot a nagykozonség. Amennyiben a KKM célkitiizése, hogy a sport

eszkozrendszerével széles nemzetkozi kozonség eldtt népszeriisitse Magyarorszagot,
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akkor meglatdsom szerint sziikséges egy olyan angol nyelven is elérhetd online platform
célkitlizéseit €s szerepldit, igy megfeleld informaciot nyujt magyar és kiilfoldi latogatok
szamara egyarant. A nyilvanos diplomécia célja ugyanis pont a széles korii nyilvanossag
megszolitdsa, informaldsa ¢és egy kedvezdbb kép kialakitasa konnyen elérhetd
kommunikécioés platformokon keresztiil. Mindezek alapjan gy gondolom, hogy a
stratégiai gondolkodas erdsitése és a nyilvanossag bevonasa lehet a magyar kormanyzati

sportdiplomacia fejlesztésének két alapkove.
6.4. Zaro gondolatok

A huszonegyedik szazadi rohamos ilitemben globalizalodo vilagban a nemzetkozi
kapcsolatok ¢és igy a diplomécia keretrendszere is atalakul. A tobbszereplds, nyilvanos
diplomacia relevancidjanak erdsodésével és  eszkoztaranak  kiszélesedésével
parhuzamosan, egyre nagyobb szerepet kapnak azok az univerzalisan népszeri
tevékenységek, mint a miivészetek és a sport. Az utdbbi évtizedben egyre tobb kormany
ismerte fel a sportban rejld diploméciai lehetdségeket és hozott 1étre sportdiplomaciai
stratégidkat, finanszirozdsi mechanizmusokat és intézményeket. Magyarorszagon a
sport nemzetstratégiai agazatta emelésével a kormanyzat is egyre nagyobb szerepet
tulajdonit a sport imazsépitd és kapcsolatteremtd funkcidjanak. Az elmult évtized
(2010-2020) magyar kormanyai kiemelt fontossagunak itélték meg a nemzetkdzi
sportesemények Magyarorszagra csabitasat €s ezaltal hazank nemzetkdzi ismertségének
és megitélésének javitasat. A kormanyzati tamogatds mellett egyre tobb magyar
sportszovetség valdsitja meg nemzetkdzi ambicidit, a nemzetkdzi kapcsolatok szerepe is
felértékelddott a sportban. A gyakorlat fejlddése azonban csak lassan vonja maga utan a

sportdiplomacia elméleti kérdéseinek tisztazasat és fogalomrendszerének pontositasat.

Disszertaciom elsddleges célja a 2010 és 2020 kozotti magyar kormanyzati
sportdiplomacia nemzetkézi kontextusban torténd vizsgalata — kisérlet a hazai
sportdiplomécia erejének objektiv szempontok alapjan torténd értékelésére. Az
értekezés masodlagos célja a sportdiplomacia hazai értelmezésének feltérképezése és
bemutatasa, egyuttal kisérlet a pontosabb fogalmi keretek kialakitasara. Ugy gondolom,

hogy munkam a hazai sport tarsadalomtudomanyok és nemzetkézi kapcsolatok
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metszetében képviselhet hozzdadott értéket. Disszertaciom fontos célja volt, hogy
szilard elméleti alapokon nyugvé fogalmi keretrendszer meghonositasaval hozzéjaruljak
a sportdiplomécia egyetemi szintii oktatasanak fejlesztéséhez. Bizom benne, hogy
kutatisom eredményei hozzajarulhatnak a sportdiplomacia tudomanyos igényi
megkozelitésének népszerlsitéséhez, az elméleti alapok fejlesztéséhez és a jo
nemzetkozi gyakorlatok ismeretének szélesitéséhez, mindezzel erdsitve egy gyorsan
fejlodo interdiszciplinaris teriilet hazai tudasbazisat. Remélem, hogy az értekezésben
megfogalmazott szakpolitikai javaslatok eljutnak a kormanyzati és civil sportirdnyitas

dontéshozoihoz.
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7. Osszefoglalas

A nemzetkozi kapcsolatok keretrendszerének huszonegyedik szézadi atalakulasa,
olyan népszeri tarsadalmi alrendszerek, mint a kultiura és ezen beliil a sport nyilvanos
diploméacidban vald alkalmazasanak elterjedését eredményezi. Doktori értekezésem a
sport kiilpolitikdban és diplomaciaban betoltott szerepét elsdsorban a nemzetkozi
kapcsolatok és politologia tudoményteriileteinek szemszogébdl vizsgalja. Disszertaciom
kitlizétt célja, hogy hozzajaruljon a sport és nemzetkdzi kapcsolatok elméleti
keretrendszerének megfeleld értelmezéséhez, és ezaltal segitse a sportdiplomacia hazai
oktatdsanak és gyakorlatanak fejlodését, a jO nemzetkozi szakpolitikai gyakorlatok
atvételét ¢és alkalmazasat. Az értekezéshez kapcsolddd kutatdsom tobboldalu
megkozelitést alkalmaz. Célkitlizései egyrészt a sportdiplomacia hazai értelmezésének
feltérképezése és bemutatasa, masrészt a 2010 és 2020 kozotti magyar korméanyok
sportdiplomaciai  gyakorlatdnak komparativ ~ vizsgalata. A  kutatdsi kérdések
megvalaszolasa €s a hipotézisek igazolasa vagy elvetése érdekében egyarant hasznaltam
kvalitativ és kvantitativ modszereket. A kutatds eredményei ramutatnak, hogy a
sportdiplomacia fogalmanak hazai értelmezése elsddlegesen a nem-kormanyzati
sportiranyitashoz kapcsolhato, amely célja a sport autondm nemzetk6zi kapcsolatainak
fejlesztése, és a magyar érdekek érvényesitése a nemzetkdzi sportszervezetekben. Az
eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a hazai kormanyzati sportdiplomacia
célrendszere elitsport centrikus és sikerorientdlt, fokuszdban a nemzetkozi
sportesemények rendezési joganak elnyerése all. Az instrumentalista felfogdsi magyar
korményzati szakpolitika nem tekinti sportdiploméciai eszkdznek a lakossagi és
szabadiddsportot, a sporton keresztiili tdrsadalmi fejlesztés pedig marginalis szerepet
kap a kormanyzati célrendszerben. Ennek megfelelden a sportdiplomacia hazai elmélete
¢s gyakorlata a nemzetkozi kapcsolatok realista iskoldjdhoz kapcsolhato, {6 feladata a
magyar érdekek sporton keresztiili, illetve sportbeli érvényesitése egy kompetitiv
nemzetkdzi rendszerben. A kutatds eredményei ennek ellenére azt tdmasztjak ala, hogy
a magyar sportdiplomatadk befolyasa egyre csokkent a nemzetkozi sportszervezetekben
2013 ¢és 2019 kozott. Ennek ellensulyozéasara a doktori értekezésem javaslatai kozott a

crer

stratégia kialakitasa kiemelt szerepet kap.
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8. Summary

The twenty-first century transformation of the international relations’ framework
results in the utilization of popular social subsystems such as culture and, within this,
sport in public diplomacy. My doctoral dissertation examines the role of sport in foreign
policy and diplomacy, primarily from the perspective of international relations and
political science. The aim of my dissertation is to contribute to the appropriate
interpretation of the theoretical framework of sports and international relations, and thus
to support the development of Hungarian education and practice in sports diplomacy,
and the adoption and application of good practices from international policy. My
research related to the dissertation takes a multilateral approach. Its objectives are, on
the one hand, to map and present the Hungarian interpretation of sports diplomacy, and,
on the other hand, to make a comparative study of the sports diplomacy policy of the
Hungarian governments between 2010 and 2020. | used both qualitative and
quantitative methods to answer the research questions and to confirm or reject the
hypotheses. The results show that the domestic interpretation of the concept of sports
diplomacy can be primarily related to non-governmental sports management, which
aims to develop autonomous international relations in sports and to enforce Hungarian
interests in international sports organizations. Based on the results, it can be stated that
the Hungarian governmental sports diplomacy is elite sports-centric and success-
oriented, and it focuses on bidding to host international sports events. The
instrumentalist Hungarian government policy does not consider public and leisure sports
(sport for all) as a means of sports diplomacy, while social development through sports
(or sport for development) plays a marginal role in the government's target system.
Accordingly, the domestic theory and practice of sports diplomacy can be linked to the
realistic school of international relations, its main task is to enforce Hungarian interests
through and within sport in a competitive international framework. Nevertheless, the
results support that the influence of Hungarian sports diplomats in international sports
organizations has decreased between 2013 and 2019. Against this backdrop, the
education of the future generation of sports diplomats and the development of a public
sports diplomacy strategy are given a prominent role in the recommendations of my

doctoral dissertation.
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11. Koszonetnyilvanitas

Gyermekkoromban édesanyam két fontos dologra tanitott meg. Az egyik a sport
szeretete, a masik pedig a tanulds és Onképzés fontossaga. A sport és a tudomany
tisztelete nélkiil nem irhatndam ezeket a sorokat most. Nehéz csaladi helyzetbdl
szarmazo fiatalként a sport tanitott meg a szorgalomra ¢és a kitartdsra, a tanulds pedig
lehetséget adott a vildg megismerésére. Ezért elsdésorban édesanyamnak szeretném
megkdszonni, hogy elinditott ezen az Uton €s szerény lehetdségei ellenére a megfeleld

eszkoOzoket adta a kezembe.

Egy hosszadalmas utazasban az ember sokszor eltévedhet, de témavezetom, Dr.
Doczi Tamés sohasem hagyott letérni az utrél. Az 6 irdnymutatésa és batoritasa nélkiil
nem johetett volna 1étre ez a disszertacio, ezért kiilondsen halas vagyok neki a rengeteg
befektetett munkaért. Masrészt, koszonettel tartozom Dr. Foldesiné Szabd Gydngyi
Professor Emeritanak, hogy mindig feliigyelte eldrehaladasom ¢és tanacsaival
tamogatott. Bar Dr. Bardocz-Bencsik Mariann teljes nevét sem szoktam még meg, talan
az 0 példdja Osztonzott legjobban doktori tanulményaim utolsd éveiben. Mariann,

koszonom, hogy ezt az emlékezetes utazast megoszthattam veled!

A doktori iskola elsd éveiben ismertem meg Fodor Anettet és Vagany Barnabast,
majd késébb Juhdsz Erikat, akikkel 2017-ben megalapitottuk a Budapesti Egyesiilet a
Nemzetkozi Sportért civil szervezetet (Budapest Association for International Sports).
Noha az egyesiilet nélkiil valosziniileg évekkel hamarabb fejeztem volna be a jelen
disszertaciot, mégis ugy gondolom, hogy egy fontos kezdeményezést inditottunk el, ami
Magyarorszagon egyediilalld6 modon €pit a sport és testmozgas nemzeteket, kulturakat
¢s egyéneket Osszekapcsold erejére. Koszondm Anettnek, Barnabasnak és Erikanak,
hogy az egyesiilet épitése mellett mindig szamithattam rajuk és a gyakorlatban is

alkalmazhattuk a sport nemzetk6zi k6zosségépito erejét.

Végiil, de nem utolsé sorban, Szdmadd Doranak szeretnék koszonetet mondani.
Tiirelme és odaadd tdmogatdsa nélkiil minden bizonyara elvesztem volna a munka, az
egyesiileti teend6k ¢és a tudomanyos publikaciok elkészitésének haromszogében.
Remélem évekkel késébb is boldogan gondolunk vissza erre az élményekkel teli

periddusra.
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12. Fiiggelék

12.1. A szakpolitikai elemzésbe bevont dokumentumok listaja

10.
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16/2018. (VII. 26.) EMMI utasitas az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Szervezeti és Mukodési Szabalyzatarol

Az emberi er6forrasok minisztere 18/2020. (X. 21.) EMMI utasitasa az Emberi
Erdforrasok Minisztériuma Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol sz616
16/2018. (VII. 26.) EMMI utasitas modositasarol

A kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter 17/2018. (V1. 11.) KKM utasitasa a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol

A kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter 4/2019 (I1I. 13.) KKM utasitasa a
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A 2016. évi LXXIII. torvény a kiilképviseletekrdl €s a tartds kiilszolgalatrol
1393/2020. (VII. 13.) Korm. hatarozat a kiemelt budapesti fejlesztésekért €s
nemzetkozi  sporteseményekért felelds kormanybiztos kinevezésérol és
feladatairol

565/2020. (XII. 8.) Korm. rendelet a kiemelt nemzetkdzi sport- ¢és
sportdiplomaciai eseményekrdl ¢€és az azokhoz kapcsolddd koltségvetési
tamogatasokrol

T/6351. szdmu torvényjavaslat az egyes adotorvények €és mas kapcsolodo
torvények modositasarol (Eldado: Varga Mihdly, 2019. junius)

A Magyar Sport Mtltja és Jelene — Eredmények, Szamok, Személyiségek,
Események (KKM Sportdiplomaciai hattéranyag). Letoltés: 2021.01.22.
https://becs.mfa.gov.hu/news/a-magyar-sport-multja-es-jelene-eredmenyek-

szamok-szemelyisegek-esemenyek
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12.2. A félig strukturalt interjuk kérdései

1. Kérem roviden mutassa be szakmai €letttjat és kotddését a sportdiplomécia
teriiletéhez.

2. Meglatasa szerint, hogyan lehet definidlni a sportdiplomaciat? Mi a
sportdiploméacia tevékenység célja és feladata?

3. Meglatasa szerint mik lehetnek a sportdiplomaciai eszkdzei?

4. Meglatasa szerint, kit hivhatunk sportdiplomatanak vagy kibdl lehet
sportdiplomata?

5. Meglatasa szerint lehet-e kategorizalni a sportdiploméciat? Vannak-e tipusai,
megkdzelitései a sportdiplomacianak?

6. On szerint, mely intézmények felelések Magyarorszagon a sportdiploméacia
fejlesztéséért?

7. Meglatasa szerint melyek voltak az elmult évtizedek kiemelkedé magyar
sportdiplomaciai sikerei és kudarcai?

8. Sportdiplomaciai szempontbol Magyarorszag erésnek szdmit-e? Ha igen miért,
ha nem miért?

9. Hogyan latja az EMMI, a KKM ¢s a Miniszterelnokség sportdiploméaciai
szerepét?

10. Hogyan latja egyes magyar nem-kormanyzati sportszervezetek sportdiplomaciai
tevékenyseégét?

11. Hogyan lehetne fejleszteni a magyar sportdiploméaciat?
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12.3. A Kkutatas etikai engedélye

MAGYAR TESTMEVELES i Hrrr
— EGYETEM P nfmtririn

ETIKAI ALLASFOGLALAS

Garamvélgyi Bence, a Magyar Testneveles: &= Sporttudomany: Egyetens, Sporttudomanyok Dokforn
Iskolajanak hallgatoja (témavezeto: Dr. Docz Tamas) fokozatszerzésének wtolso famisaboz ént és a soitkséges
dokumentumokat bemaytotta a Dokton Iskolanak A dokumentacio ahnzsgalasat kovetoen a Dokton Iskola a
hallgatotol hianypotlaskent kerte a Eufatas Ebkal Engedely bemyiytasat. Mivel a kutfatas kezdetekor a Magyar
Testnevelés: és Sporttiudomany: Egyetem jogelodjénel pem mikédott kutatasetka azottsag, a hallgats és
témzverettje kutatisetikal elbiralast kerdemenyezett Bizottsagunknal mebhre vonatkozs kérelmet 2022
06.29. -én_ a megfoleld dolumentacis kiseretében bemyijtotta.
A beadott kérelmet és apnak tartalmat a Eutatasetikan Bizoitsig etkan szempontbol megvizsgalta &3 a
lametlemmgaﬂapu‘lasukattﬁm
a kutatas sportdiplomacia’ nemzetkin tapulmanyok teriletén vizsgalodik
- uzsgalahlﬁukuzabanmgﬂmaspeﬂahshﬂmlassdmmmuhﬂmﬁzsgﬁlaﬁ alamyok vannak,
'lag'_'ns a kutatas etika srempontbol figyebmet érdemls célesoportokat nem vizsgal

- a kufatis eredményeit rangos nemzeikdr peer-review folyoiratokban, towabba hazai folydiratokban
llﬂm;d]ﬂ is | nyelven mely tudoms kek lektorslisi fol i sorin etikai mrobléma

nem iilt

- a kerelem benymtasat és annak tartalmat a benymto témaverstaje, Dr. Docz Tamas és a dekton 1skola
programjanak vezetoye, Prof. Dr. Foldesing Szabo Gyvongvi, professzor ementa, tamogattak.

A fantiek alapjan a Eutatasetikai Bizotisag a beadott dolumentumok kiildn eljardsban elbiralt véleményerssat

kovetden, a kivetkezd kutatisetikai allasfoglalast adja ki:

A Kutataserikai Bizottsag, Garamvilgyi Bence, jelilt doktori kmtatomunkajat etikai szemponibaol

elfogadhatonak tartja, mely vélemeény alapjan a kntatazra vonatkozdan timogato déntest fopalmaz meg
kilon engedélyzzam kabocsatasaval.

KEB kiilén engedeélyszam: TE-KEBMNol42022
Indoklas:
1. A doktorandusz a témavezetd feligyelete alatt kutatasait a hatalyos ebikal szabalyok betartisaval
vegezte.

2. Eutatasetika: kerdesek probléemak a nemzetkizm pubhikacias procedivra soran nem meriiltek fal
3. Ahnaﬁsmgk&adésémkﬁejﬂ:mazegvmuiknﬁﬁseﬁkﬂdjéﬁsﬁényamnmhbﬂévé
meg, h:smmuml.agus e]]malm Esmgadﬂyhadmmmshhﬂhseg AKJJiaiaseEkmBlmlsag

Budapest, 2022. 07. 12.
A kutatasetikai Bizotisiz nevében és képviseletében:
Lo F LR I"a.{.--.

[ ;z.k--.i-'t
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Dr. med. habil Szelid Zzolt
a KEE elnike
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