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BEVEZETES

1.1. Téma aktualitasa

A 19. szazad masodik felében Iényeges valtozasok zajlottak le az eurdpai gazdasag
fejlodéstorténetét tekintve. Az ipari forradalom, a szabadversenyes kapitalizmus a korabbi
piaci szereploknek kiegyensulyozott piaci pozicidjukat és azzal Osszefiiggésben a
megfeleld tarsadalmi statuszt, illetve a védelmet nyujtdé korporativ kotelékeket
felbontotta. Igy a piac szerepldi, kiilonosen a kis- és kozéptékével rendelkezok
kénytelenek voltak egymassal szervetten tarsulni, szovetkezni. A szdvetkezet,egyrészt
mint homo economicus’, masrészt mint homo® socialis® jelent meg az eurdpai
tarsasvallalkozasok kozott. Az elmult mésfél évszazadban a szovetkezetek fobb gazdasagi
szektorokban — sajatos természetére és komplex célkitlizésére visszavezethetben — az
eurdpai és Europan tuli gazdasdgok és tarsadalmak meghatirozo teriiletein alapvetd
jogintézménnyé valt. Igy a pénziigyi bankszektort, e korben a hitelszovetkezeteket,
bankszovetkezeti rendszereket, a takarékszovetkezeteket is. A takarékszovetkezeti szektor
mindig is kozel allt hozzdm. Mar kisgyermek koromt6l szemléltem miikddésiiket.
Edesanyam 1972-t61 47 éven keresztiil dolgozott takarékszovetkezetben és 1983-tol
els6szamu vezetdként tevékenykedett. Igy évrol évre résztvevéje voltam a kiildottgytilési
beszamoloknak, késébb én magam is kiildott lettem, majd késébb ott kezdtem el dolgozni
teriileti igazgato és értékesitési vezetéként. Az els6é szakdolgozatom 2001-ben ,, Boldva és
Vidéke Takarékszovetkezet gazdalkodasanak dtfogo elemzése” cimmel készitettem. 2002-
ben ,, Takarékszovetkezeti Integrdcio szerepe a Borsod megyei takarékszovetkezetek
életében” cimmel irtam szakdolgozatom, Ujra a takarékszovetkezetek alltak a vizsgalat
kozéppontjaban. Mivel vidéken sziilettem és az oOta is itt élek, mindig is fontosnak
tartottam a takarékszovetkezetek mitkodését €s jelentdségiiket a vidéki lakossag életében.
Orszagos szinten a legnagyobb fiokhalozattal rendelkeznek, kdzel 1500 telepiilésen
vannak jelen pénziigyi szolgaltatoként. 2013-ban visszatértem a takarékszovetkezetek
elemzéséhez és a kutatasi témam a ,,Boldva és Vidéke Takarékszovetkezet kiilso és belso
kornyezetének elemzése” volt. Tobb sokasag kozépértékének Osszehasonlitasahoz a
varianciaanalizis mddszerét hasznaltam és vizsgéltam a hipotézisek teljesiilését. A betét
¢s hitelallomanynal azt hataroztam meg, hogy a vizsgalt id6szakban volt-e olyan
kirendeltség, ahol jelentdsen eltért a betét és hitel allomany nagysaga a tobbihez képest.

A ,,vidék bankja” azaz a szovetkezeti hitelintézeti szektor felkeltette az érdeklédésem.
Jelen kutatdisom sordn a takarékszovetkezetekkel kapcsolatos biintetdeljarasokat
vizsgéalom, esettanulmany formajaban. A kutatas a rendszervaltozastol a napjainkig zajlott
esetekre terjed ki. A disszertacioban olyan Birdsagi Hatarozatokban kozzétett jogeseteket
elemzek, melyekben valamely takarékszovetkezet sértettként jelent meg.

A pénzintézetek sérelmére vagyon elleni blincselekmények lehetnek erdszakos vagyon
elleni biincselekmények, melyek koziil tipikus egyben a legsulyosabb a Biintetd
Torvénykonyv (tovabbiakban: Btk.) 365. §-ban meghatarozott rablas bilintette. Vagyon
elleni biincselekményként eléfordult a sikkasztas (Btk. 372.§), a csalas (Btk. 373.§) és a
hiitlen kezelés blintette (Btk. 376.§) is.

Ezek a biincselekmények a takarékszovetkezetek szemszogébdl mitkodési
kockazatnak mindsiilnek. A miikodési kockazat olyan veszteségek kockazata, amelyek

! homo economicus”: gazdasagi érdekbdl cselekvd, a haszon elve altal vezetett (Bakos, 1989, p. 343.)
2 homo”: ember (https://meszotar.hu/keres-homo)
¥ socialis™: Szocials, kozosségi, koziileti, népjoléti, tarsadalmi (https://meszotar.hu/keres-socialis)
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a banki folyamatok, emberek és rendszerek nem megfeleld, avagy meghibasodott
mukodése, illetve egyedi kiilsé események altal eldidézett veszteség kovetkeztében 1€p
fel. Vagyis ebbe a kategoriaba tartoznak mindazok a kockazatok, amelyek a bankiizem
zavartalan miikodését akadalyozzak, ennek kovetkeztében okozzdk a veszteséget a
banknak. Amikor a miikddési kockazatot azonositjuk, azokat az eseményeket tipizaljuk,
amelyek a veszteséget okozhatjdk a bank szdmdara. Az elemzéshez a Magyarorszagon
2011 - 2015-ig mikoddo takarékszovetkezetek mérlegfoosszegét és eredményét hasznalom
fel. A tényezok kozotti kapcesolatokat vizsgalom. Illetve a rendelkezésemre allo 2003 —
2016-ig terjedd adatokat is elemzem.

A megfelel6 szabalyozas alapveté — bar nem kizarolagos — feltétele a kockazat
hatékony kezelésének. A szabalyozds ugyanis befolyasolja az érintett szerepld
mozgasterét, sajat belsé célfliggvényének érvényesitési lehetdségeit. A bank
profitorientalt intézmény, amely érdekeltség és a megbizhatd, prudens miikddés
kozott a szabalyozas kell, hogy megteremtse a fenntarthatd egyensulyt. Ha a
szabalyozas nem tartalmazza azokat az OsztonzOket, amelyek a megbizhatod
miikodést magas szinten tamogatnak, szamolnunk kell annak tovagytiriizé negativ
hatasaival, a keletkez0 veszteségek tarsadalmi koltségével. Lényeges tehat, annak
vizsgalata, hogy jelenlegi formajaban a szabalyozas és annak alkalmazasat segitd
dokumentumok (iranyelvek, utmutatok, kézikonyvek stb.) mennyiben jarulnak
hozza a hatékony kockazatkezeléshez.

A téma aktualitasat tekintve 2013 6ta folyamatosan zajlik a takarékszovetkezeti
szektor atalakitdsa. A 2013.évi CXXXV torvény a szovetkezeti hitelintézetek
integracidjardl és egyes gazdasagi targya jogszabalyok modositasardl (tovabbiakban:
Integracios torvény) tgy rendelkezik, hogy azért ,,sziikséges a takarékszovetkezeti szektor
atalakitdsa, mivel a szektor tOkeellatottsaga alacsony, szervezettsége €s szolgaltatasi
szintje nem megfeleld és féld, hogy jelenlegi formajaban nem lesz hosszii tavon
muikodoképes.” A szovetkezeti hitelintézeti integracid atalakitasara azért van sziikség,
mert az egyiittmiikddés eddigi formai nem voltak kelléen erdsek, és mert a szektor
onmagatol, oner6bdl megjulni nem volt képes.

Az elmult husz évben a takarékszovetkezetek, hitelszovetkezetek szama kozel a felére
csokkent, a tagok szama tobb mint egymilliorol kozel szdzezerre esett vissza, és a szektor
piaci részesedése Ot szazalékra zsugorodott. Emellett sok olyan esetre deriilt fény, amikor
a rendszer hidnyossagai miatt egyes takarékszovetkezetek milliardos visszaéléseket
kovettek el, azaz felel6tlentiil bantak a betétesek, sajat tagjaik és a kdzos alapok pénzével.

A kutatds soran szerzett tapasztalatokkal szeretném a takarékszovetkezetek
munkajat segiteni, a prevenciohoz' megfelelé szabalyozisi kereteket
megfogalmazni.

1.2. Kutatasi kérdések

Miért gyengiiltek meg a takarékszovetkezetek? Melyek a gyengeségek jelei?

A gyengiild pozicidk egyik f6 oka éppen az integracid hidnyossagaiban, a szovetkezeti
hitelintézeti rendszer széttagoltsagban és szabalyozottsagban keresendd. A szdvetkezeti
hitelintézetek az eddigi rendszerben nem birtdk tartani a versenyt a nagyobb

4 prevencio”: megel6zés, megeldzo intézkedés (Bakos, 1989, p. 680)




tokeellatottsaggal, hitelezési potenciallal, az orszdg barmely pontjan egységes és korszerti
szolgaltatasokat kinald és hatékonyabban miikodo kereskedelmi bankokkal.

Fontos kérdés a 2013 évek elbtti €s utdni valtozdsok hatdsai. A kelld szabalyozas
megteremti-¢ a takarékszovetkezetek prudens mitkodés feltételeit.

1.3. Célkitiizések

A kovetkez6 célkitlizéseimet fogalmaztam meg:

Nemzetkozi és hazai szakirodalom alapjan a szovetkezeti szektor gazdasag és
tarsadalom fejlodéstorténetének bemutatdsa a  szOvetkezeti szabalyozas
vizsgalataval;

pénziigyi intézményrendszerben,

A hazai takarékszovetkezetek szabdlyozasa, szervezeti felépitése, iranyité —
dontéshozd szervei, szabalyzatainak empirikus® vizsgélata, kiilonds tekintettel a
miik6dési kockazatokra;

A banki mikodési kockéazatokat érintd, Csalasmegeldzési ¢és Kezelési-,
Hitelkockazat kezelési-, Ugyfél- és partnermindsitési-, Szervezeti és Miikodési-,
Pénzkezelési szabalyzat, Kockéazati Stratégia, Szamviteli Politika, Alapszabaly,
Magatartasi kddex elemzése;

A Magyarorszagon mukodd takarékszovetkezetek Eszkdzaranyos nyereség
(Return on Assets, ROA) mutatdjanak, mint 6sszehasonlitando jellemzok kozotti
Osszefliggés vizsgalta adott id6szakban (2011-2015) Kruskal-Wallis teszttel,

A takarékszovetkezetek sérelmére elkovetett er6szakos vagyon elleni
blincselekmények €s vagyon elleni blincselekmények vizsgalata €s ezek alapjan a
konkluziok levonasa, esettanulmany formajaban. Olyan Birdsagi Hatarozatokban
kozzétett jogesetek elemzése, melyekben valamely takarékszovetkezet sértettként
jelent meg. A kutatdsom a rendszervaltozastol a napjainkig zajlott esetekre terjed
ki;

Az Tlgyfelek, dolgozdk, vezeték véleménye a takarékszovetkezetekrol,
integraciorol, blincselekményekrdl kvalitativ kutatasi modszerek alkalmazasaval.

Hipotézisem megfogalmazasa:

Hi: A takarékszovetkezetek sérelmére elkovetett rablasokbol szarmazo veszteség
kisebb, tehat a mikodési kockéazat e tipusanak valo kitettség is alacsonyabb, mint
az egy¢b vagyon elleni blincselekményekbdl szarmazo veszteség.

H,: A takarékszovetkezeti rendszer iranyitasa ¢€s miikodése tulsagosan
szétaprozodott, nem hatékony, ugyanakkor szdmos kockazatot rejt. Az ligyfelek és
takarékszovetkezeti dolgozok kapcsolata tul bizalmas, szoros. Amely
versenyeldny a tobbi pénzintézettel szemben, de egyben nagy kockézat is.

® empirikus™: tapasztalati (Bakos, 1987, p. 220)




Hs: A Magyarorszagon mikodo takarékszovetkezetek eszkozardnyos nyereség
mutatéinak 2011-2015 év kozotti vizsgélata alapjan a 2013-as Integracid pozitiv
gazdasagi hatasa Kimutathatok.

Hs: A jelenlegi takarékszovetkezeti szektor milkodése egységesebb, mint a 2013.
év elott, amikor nem voltak egységes miikodési, kockazatkezelési,
fedezetértékelési, prudencialis szabalyzatok, ill. nem kivant meg az iranyitd
szervezet egységes mikddést a kozremiikodo tagszervezetektol.




2. ANYAG ES MODSZER

,,A tudomanyos kutatas azt jelenti, hogy latjuk,
amit mindenki ldt, de mindenki mastol eltéréen vélekediink réla.”

(Szent-Gyorgyi Albert,é.n)

A fejezetben bemutatasra keriilnek a kutatasom soran felhasznalt médszerek €s az altalam
elemzett adatbazisok. A kutatdsom négy pillérre épiil elészor is a kutatasi téma
szempontjabol relevans adott takarékszovetkezet belsé anyagaibol szarmazéd
dokumentum-elemzés, masodszor statisztikai elemzések, leird statisztika valamint
Kruskal - Wallis teszttel végzett elemzés ¢és a harmadik pillér pedig a
takarékszovetkezetek sérelmére elkdvetett blincselekmények elemzése esettanulmany
formdjaban, tipizalva, a negyedik pillér pedig a kvalitativ kutatdas modszerének
alkalmazasa fokuszcsoportos interju és mélyinterju formajaban.

2.1. Anyag

A kutatdsom soran a szekunder adatgyiijtés teriiletén elsdsorban a hazai szakirodalomra
tdmaszkodom valamint szakmai és tudoményos folyoiratokra, konferenciak anyagaira,
statisztikai adatbazisokra. Természetesen a kiilfoldi szerzOk miveit is figyelemmel
kisértem és a kutatasi témamat érint6 nézeteket feldolgoztam. llletve korlatozottan az
internet forrasait is felhasznaltam informaciogyijtés gyanant. A kutatisom soran a
szekunder adatokat belsd és kiilsd forrasokbdl egyarant gytijtottem, felhasznaltam. A
belsé szekunder forrdsok alatt egy adott takarékszovetkezet belsd anyagait, kimutatasait
tekintem.

Szekunder forrasaim:

Magyar Nemzeti Bank, Aranykonyv adatbazisa;

A takarékszovetkezetek honlapjan fellelhetd mérleg és eredménykimutatéas adatai;
KSH adatbazis;

NAV (Pénzmosas éves jelentések, Féléves tdjékoztatok);

Pénzmosas és Terrorizmusfinanszirozas Elleni Iroda adatai;

Bankszovetség;

Takarékbank jelentései, adatai;

Vilagbank;

Szaklapok, szakkonyvek;

Publikacios anyagok, tanulméanyok.

Szekunder forrasaim adott takarékszovetkezet belsé anyagaibél:

A belsé szekunder forrasaim egy adott takarékszovetkezet miikodésével, szabalyzasaval
kapcsolatos dokumentaciok, amelyek csak a takarékszovetkezetekben lelhetdk fel. Ezeket
dolgoztam fel, elemeztem.
A kutatasom soran a takarékszovetkezet kovetkezd dokumentacidinak attanulméanyozasa
¢s az adott témat érintd eldirdsainak felderitése volt a cél, amelyek a kdvetkezok:
- kozvetlen hatalyt szabalyzatai, amely az elemzés iddszakdban 50 dokumentumra
terjedtek ki (pl.: Kockazati Stratégia, Szamviteli Politika, Kockazatértékelési és




vizsgédlati eredmények  értékelésének  belsé  ellendrzési  modszertana,
Javadalmazasi Politika, Csalasmegel6zési és Kezelési szabalyzat),

- kozvetett hatalyl szabalyzatok, amelynek szama 17 dokumentumra terjedt ki (pl.:
Hitelkockazat kezelési szabalyzat, Ugyfél- és partnermindsitési szabalyzat);

- termékszabalyzatok, 24 dokumentumra terjed ki a kutatdsom;

- atakarékszovetkezet sajat szabalyzatai, tobb mint 100 dokumentum (pl.: SZMSZ,
Alapszabaly, Magatartasi kodex, Pénzkezelési szabalyzat);

- Takarékbank ligyviteli utasitasai;

- lgyvezet6i hatarozatok.

Primer forrasaim:
- Debreceni télétabla adatbazisabol a takarékszovetkezeteket érintd jogesetek

Az irat-betekintési kérelmemre engedélyt kaptam a Debreceni tél6tablatol, hogy
tudomanyos célbol a takarékszovetkezetekkel kapcsolatos — vadiratokba
betekinthessek. Egészen a rendszervaltozas idészakatél nyomon kovettem az
egyes jogeseteket napjainkig.

A Debreceni [tél6tabla elnokének kutatasi engedélye alapjan Osszesen 143
biintetdiigyet vizsgalhattam, amelyben valamilyen forméban takarékszovetkezet is
érintett volt. Ez szolgalt {6 adatbazisul.

- Fokuszcsoportos interju alanyok véleményei
- Meélyinterju alanyok véleményei
Primer kutatasboél szarmazoé kvalitativ adatok:

Sok vallalkozoval beszéltem burkoltan az adott témarol, koziiliikk is 5 olyan vallalkozoéra
esett a valasztasom, akik a legjobban képviselik a vallalkozoi szektort. Jelen kutatasban 5
vallalkozas képviseldjének egyéni interju készitése valosul meg, valamint egy tobb
évtizedes (34 év) tapasztalattal rendelkezd elnokot sikeriilt a téméban megszdlaltatnom.
Az 5 vallalkoz6, a mélyinterju alanyinak kivalasztasa valoszinliségi, véletlen mintavételi
technika alkalmazéasaval keriiltek a kutatas célpontjdba. Egyszerli véletlen mintavételi
eljarassal  kertiltek  kisorsolasra. A B’ takarékszovetkezetnél szalavezetd
vallalkozasokhoz egy-egy szdmot rendeltem, majd megfeleld szamu véletlenszam-
generalassal kivalasztottam a mintaba keriil6 elemeket.

Igy a kovetkezé interjialanyokkal valositottam meg az egyéni mélyinterjukat:

Al- 40 éves vallalkozo

A2-41 éves épitési vallalkozo

A3-66 éves mezdgazdasagi egyéni vallalkozo

A4-37 éves Gstermeld

A5-45 éves fokonyveld, mezdgazdasagi kft képviseldje
A6- Adott takarékszovetkezet elnok-ligyvezetdje

Mintavételi technika alatt azt értjiikk, hogy a mintavételi keretbdl hogyan valasztjuk ki a
mintaelemeket. Ennek két 6 tipusat kiillonboztetjiik meg, a valdszinliségi (véletlen) és a
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nem valdsziniiségi (nem véletlen) mintavételi technikdkat. En a kvalitativ kutatasom
soran az utobbit alkalmaztam. A minta ténylegesen reprezentdlja azokat, akikbdl a
mintaelemeket kivalasztottam, hiszen a ,,dontés hozok™ csoportjaba résztvevd alanyok a
tobbi takarékszovetkezettel megegyezd dontési jogkorrel rendelkeznek. Illetve a
,Hhiteliigyintézok™ is hasonld feladatokat végeznek kiilonbozd takarékoknal, ebben a
csoportban egy kontroltényezd is keriilt bevalasztasra, a kockazatkezel6. A két
fokuszcsoport esetében elbirdlasos mintavételi technikat alkalmaztam. Ezt a mintavételi
technikat gyakran alkalmazzak, amikor valamilyen szakmai érvek keriilnek mérlegelésre.
A két fokuszcsoportos interjualanyok kivalasztasanal f6 szempont volt, hogy kiilonb6zd
takarékszovetkezet részérdl képviseltessék magukat.

1. fokuszcsoport résztvevoi
,»A” takarékszovetkezet részérdl: elnok és tigyvezetd (210)
,,B” takarékszovetkezet részEérdl: elndk és ligyvezetd (26)
,,C” takarékszovetkezet részérdl: régidigazgatok (2£6)

2. fokuszcsoport résztvevoi
,»A” takarékszovetkezet részérdl: aktiv lizletagvezetd, hiteliigyintézd (2£0)
,B”  takarékszovetkezet részérdl: hiteliigyintézé-kirendeltség vezetd  és
kockazatkezeld (216)
,,C” takarékszovetkezet részérdl: hiteliigyintézdk (216)

Az ,,A” Takarékszovetkezet Borsod-Abauj-Zemplén megye északi részén 6 kistérségben,
29 kirendeltségben nyujt banki szolgaltatdsokat. A Takarék 127 munkavallaldval végzi a
pénziigyi szolgaltatasait. Tagjai szama 1009 f6. Nagysagat tekintve, 16 milliard forint
mérlegfoosszeggel rendelkezik.

A ,,B” Takarékszovetkezet B-A-Z megyében 12 kirendeltséggel miitkodik, amelybdl 5
kirendeltség megyeszékhelyen talalhato, 7 kirendeltség pedig az edelényi kistérségben. A
tevékenységét 50 6 dolgozoi és 385 tagi 1étszammal végzi. Nagysagat tekintve 8 milliard
forint mérlegfoosszeggel rendelkezik.

A ,,C” Takarékszovetkezet harom megyére kiterjedd halozattal rendelkezik, jelenleg 34
fiokban varjak iigyfeleiket, 63 Onkormanyzat szamlajat vezetik. A takarékszovetkezet
mérlegf6osszege meghaladja a 15 milliard forintot.
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2.2. Modszertan

Szakirodalmi feldolgozas

1. pillér
Dokumentum
elemzés

2. pillér
A takarékszovetkezeti
szektor statisztikai
elemzése

Egy adott
takarékszovetkezet
szabalyzatai
alapjan

(Leird statisztikak,
Kruskal-Wallis teszt)

3. pillér
Esettanulmany a
Debreceni

itélétabla kutatasi

engedélye alapjan
143 jogeset
feldolgozasa

4. pillér
Kvalitativ kutatas
2 X6 f6s
fékuszcsoportos

interju

valamint 6
mélyinterju

1. abra A kutatas folyamata

Forrés: Sajat szerkesztés

A dokumentum-elemzés a kvalitativ kutatasi technikak alapveté modszere, amely széles
korben alkalmazhat6. A dokumentumelemzés lényege a dokumentumokban taldlhatd
Osszefiiggések, jellegzetességek feltarasa. Szaknyelven ezt gy fogalmazhatjuk meg,
hogy a strukturdlatlan szovegbdl ,.kiemeljiik” €s strukturalt formaba rendezziik a kutatas
szempontjabol fontos informaciokat. EgQy adott takarékszovetkezet mikodésével,
szabalyzasaval kapcsolatos dokumentacioit, az adott témat érint6 szabalyzatait dolgoztam
fel, elemeztem.

Aztan a takarékszovetkezeti szektor statisztikai elemzése kovetkezik a disszertaciomban.
Segitségemre volt a leir6 statisztika legfontosabb mutatéi, atlag, median, modusz,
percentilis, kvartilisek. Valamint viszonyszamok és iddsor elemzések is segitségemre
voltak a mérlegfodsszeg, mérleg szerint eredmény, betét- €és hitelallomany alakuldsanak
vizsgalodasahoz.

A helyzeti kozépértékek fajtai:
- Kvantilisek
o median
o kvartilisek
- Mobdusz

A kvantilisek nagysagrendbe rendezett mennyiségi sorokat k egyenlé részre osztva a
kapott osztalyok fels6 hataran 1évo ismérvértékek.

A medidan megmutatja, hogy a nagysagrendbe rendezett sorban melyik adattél van
ugyanannyi balra, mint jobbra. Paratlan esetben a nagysag szerint rendezett sor kozépsé

tagja, paros esetben a két kozépso szamtani kozepe. (Torcsvari, 2009)
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A median sorszama:

n __n+1
Me— 5

A mediadn becslése osztalykozos gyakorisagi sorbol:

nt+i_ me-1 ¢
Me= me,, + —————— - h, ahol

fme

A kvartilisek (Q1, Q2, Q3) a nagysagrendbe rendezett sor negyedeld érékei. (Q2.=Me)

A Q1 és Qzsorszama:

n+1 n+1
Nu= —— Ngz = 3 * —=

A vizsgalt sokasag csoportositasaval, statisztikai sorokba ¢és tablakba rendezésével vagy
abrazolasaval attekinthetévé tesszilk a sokasag tulajdonsdgait ¢és bizonyos
Osszehasonlitdsra is lehetdséget biztositunk. Ezen t0l sziikséglink van olyan
mutatdészamokra, amelyek tovabb tomoritik a sokasdg valamennyi elemének a kozds
tulajdonsagat, vagyis nagyobb foku altalanositast tesznek lehetdvé. Illyen mutatészamok a
kozépértékek, amelyek a vizsgdlt statisztikai sokasdgot egy szdmmal jellemzik A
kozépértékek onmagukban is fontos, dsszefoglald jellegli mutatok. A kozépértékek onalld
gazdasagi tartalmuk mellett a statisztikai elemzésekben az 6sszehasonlitdsok viszonyitési
alapjait is képezik. (Sztics, 2004)

Ezek utdn a Magyarorszagon 2011 és 2015 kozott mikodo takarékszovetkezetek ROA
eredményességi mutatojat vizsgdlom egy statisztikai modszerrel. Az altalam vizsgalt
idészakot ugy hataroztam meg, hogy a 2013. évi CXXXV. torvény (a szovetkezeti
hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok modositasarol)
hatalybalépése elotti és utani id0szakot elemzem. A takarékszovetkezetek mérleg- és
eredménykimutatas, vagyis éves beszamolo adataibol jovedelmezdségi mutatdkat
szamolok a 2011 és 2015 év kozotti idOszakra. Illetve ahol rendelkezésemre alltak
tovabbi adatok ott 2003 — 2017 —ig végeztem el az elemzéseket.

Majd SPSS statisztikai program segitségével végzem el a sziikséges szamitdsokat,
valamint az Excel Microsoft is segitségemre volt.

Adobzott eredmény

Eszkozaranyos nyereség (Return on Assets, ROA)=

Osszes eszkoz

A mutato a vallalat egészének eredményességét méri. Azt mutatja meg, hogy a vallalat
teljes eszkozallomanya atlagosan milyen hozamot biztositott, mekkora megtériilési rata
mellett mikodott a vallalat. A mutatd egyarant fontos lehet a tulajdonosok €s a hitelezok
szamara, akarcsak a véllalat vezetése szamdra. Kiszamitdsdhoz sziikség van a tarsasag
vizsgalt idészakban elért eredmény adataira €és a nevezOben a tarsasag dsszes eszkozének
allomanyara.

A mutat6 értekének értelmezése viszonylag egyértelmi feladat. Minél magasabb a mutato
értéke, annal nagyobb hozamot ért el a tarsasag az eszkdzeinek miikddtetésével. A mutatd
értékének tiikkroznie kell az adott tevékenység lizleti kockazatat, tehat egy kockazatosabb
tevékenységet folytatd vallalkozasnal hosszabb tavon a ROA értékének magasabbnak kell
lennie. Mivel a bank miikodési kockazatai is az eredményességre vannak hatassal, ezért
fontos volt, hogy olyan mutat6t véalasszak.
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Sokszor nehéz a valasztas a paraméteres és a nem paraméteres modszerek alkalmazasa
kozott. Az altalam vizsgalt ROA mutatdkat a varianciaanalizis modszerével szerettem
volna vizsgélni. A feltételtdl vald kisebb eltérés még nem zavarja a varianciaanalizis
eredményét, mivel a varianciaanalizis is robusztus modszer, de a vizsgalataim soran
bebizonyosodott, hogy a varianciaanalizis el6feltételei nem teljesiilnek, igy a vizsgalat
nem végezheto el.

Ha az egyes csoportokra a normalitds nem feltételezhetd vagy nyilvanvaléan nem teljesiil,
akkor nem paraméteres modszereket alkalmazhatunk. Ebben az esetben is igaz, hogy a
két csoportra kidolgozott probak ismételt alkalmazasa paronként nem helyes, a teljes
kisérletre vonatkozd elsé fajta hiba ugyanigy ndvekedhet. Onkontrollos kisérlet esetén
ilyen proba az Un. Friedman proba, fiiggetlen csoportok esetén pedig a Kruskal-Wallis
proba. A vizsgélat sordn azt szeretném bizonyitani, hogy a takarékszovetkezetek ROA
mutatdi a vizsgalt években (2011-2015) eltérnek-e egymastol. A modszer kivalasztasa
soran egyrészt azért esett a Kruskal-Wallis tesztre a valasztasom, mert az
Osszeolvadasokbdl  addéddéan a  vizsgalt  évek  csoportjaiban  kiilonbozo
takarékszovetkezetek talalhatoak - az évek sordn Uj névvel kezdték meg egyes takarékok
a mikodésiiket, vagy ugyanazzal a névvel miikodtek tovabb, de tobb takarék
Osszeolvadasaval; tehat a vizsgalt mintak fiiggetlenek. Mdsrészt, hasonld esetekben
altalanosan alkalmazott varianciaanalizis fliggd valtoz6 normalitasara vonatkozo feltétele
(Sajtos - Mitev, 2007) nem teljesiil a vizsgalt csoportokon (éveken) beliil.

Az értekezésben 1év0O elemzéseket Microsoft Excel, illetve IBM SPSS 25-3s verzio szamu
statisztikai programcsomaggal végeztem, ugyanis a post hoc tesztet, ami megmutatja
pontosan mely évek kozott van kiilonbség csak az tjabb verzioba van beépitve. Az
clemzések, illetve a modszertan kivalasztasakor figyelmet forditottam az adatok
megfeleld tisztitdsara, illetve strukturdlasdra. A rendezett, mar kordbban bemutatott
adatbazisok tekintetében relevans ismérvekhez valasztottam a felhaszndlni kivant
modszert.

Az Kruskal-Wallis teszt alkalmazas menete:

e legyen a sokasagok szama p, és ezekbdl vegyiink rendre nl, n2, ..., np szamu
mintat, n legyen a mintak elemszdmanak dsszege
e legyen:

Ho : a nincs kiilonbség az adathalmazok eloszldsaban a szoras értékét tekintve
Hi : legalabb két adathalmaz szorasa eltér egymastol a p szamu adathalmaz koziil
e végezziik el a rangsorolast valamennyi adat figyelembe vételével (azonos értékek
esetén az atlagrang alkalmazando)
e hatdrozzuk meg a rangosszegeket az egyes adathalmazokbol vett mintak esetében
T1,T2,...,Tp
e Kruskal-Wallis H-préba képlete:

H =2 Xp il 3(n+1
T+ 1) Lammy (n+1)

A kutatdisom soran a harmadik pillér az esettanulmany (case study) a
tarsadalomtudomanyok egyik kutatasi modszerét alkalmazom.

Az esettanulmany célja a valamilyen szempontbol kiilonleges egyed komplex, atfogo, az
eseményeket és cselekvéseket Osszefliggéseikben szemléltetd6 moédon bemutatja. Ebben a
tekintetben éppen ellentéte a kvantitativ modszereknek, hiszen azok sok eset néhany,

14



elore kivalasztott (azaz mar elére ismert) tulajdonsagat vizsgaljak. Mas szavakkal azt
mondhatjuk, hogy ennél a modszernél a reprezentativitdst szinte teljes mértékig
felaldozzuk a komplexitas érdekében. Ez az ,,eset” vagy ,,esetek” az én kutatasomban a
konkrét jogesetek, Olyan biintetéiigyeket vizsgaltam, melyekben a takarékszovetkezetek
sérelmére valdsult meg vagyon elleni vagy gazdasagi bilincselekmény. A
takarékszovetkezetek kiilonosen érzékenyek lehetnek a gazdasagi visszaélésekkel
szemben, igy a jogerdsen befejezddott biintetdiigyek tanulsdgait érdemesnek tartom
levonni. Egészen az un. rendszervaltozas idGszakatél nyomon kovettem az egyes
tendenciakat napjainkig.

Bizonyos értelemben azt is mondhatjuk, hogy az esettanulmany nem csak egyszertien egy
moddszer, hanem egyben egy szemléletmod is. Ennek a lényege, hogy az emberi
viselkedés, minden feliiletes eltérése ¢és egyedisége ellenére rendelkezik olyan
sajatossagokkal, amelyek altalanosithatok. Ezért egy egység megfigyelése is joO
betekintést ad egy bizonyos fajta viselkedés vagy szervezeti miikodés sajatossagaiba.

Az esettanulmany két 1ényegi vonasa a komplexitas® és a kontextualitas’.

e A komplexités azt jelenti, hogy a vizsgalt esetet a maga teljességében mutatjuk be.
Kitériink életének, mikodésének minden aspektusara ¢és a koztik levd
kapcsolatokra is. Igy az esettanulmany — bar természetesen fokuszalhat kiilonbozo
specialis kérdésekre — a vizsgalt esetet ,,mikodés” kozben mutatja be. Ennek
szerves része, hogy az eset kiilonb6z6 aspketusai kozotti oksagi kapcesolatokra is
ki kell térni.

e A Kkontextualitasnak megfeleléen az esetet nem csak ©nmagaban, sajatos
jellemzéire koncentralva vizsgaljuk és mutatjuk be, hanem azzal a kornyezettel
osszefiiggésben, amelyben mikaodik, cselekszik. A cél itt is a folyamatokat és
sajatossagokat befolyasolo kornyezeti tényezok feltarasa és a hatas bemutatasa
koncentral.

Az esettanulmanynak ezért mindig van idébeli dimenzidja is, hiszen nem egy statikus
allapotot mutat be, hanem konkrét esetet.

Az esettanulmany-készités egyik legfontosabb kérdése a kivalasztdshoz kapcsolodik:
miként donthetjiik el, hogy a sok lehetséges eset koziil melyiket vizsgaljuk meg
behatobban. Mivel itt nyilvdnvaléan nem c€l sem a reprezentativitas (vagyis a mintanak
nem kell tiikkroznie a teljes sokasag Osszetételét), sem az eredmények szamszeriisitése és
altalanositasa (vagyis nem akarjuk azt mondani, hogy a teljes sokasdg olyan, mint a
valasztott eset), nincs sziikség valoszinliségi mintdra. Az Osszes el6éforduld
biintetdeljarasok koziil tipizalva valasztok ki jogeseteket és vonok le kovetkeztetéseket,
hogy hogyan keriilheté el a jovoben, hogy hasonld esetek ne vagy csak minimalisan
forduljanak el6. Az altalam elkészitett esettanulmanyok esetében a megbizhatosag és az
érvényesség biztositasa egyértelmii, hiszen a Debreceni tél5tabla szolgalt adatbazisként.
Azt kell igazolni, hogy a megfigyelt eset tulajdonsagai (véleménye) relevans a vizsgalt
jelenség szempontjabol. A cél tehat a legtobb (vagy legalabbis elegend6 szamu)
adatfelvétel helyett a legmegfeleldbb adatfelvétel a jellemz6. Az eset kivalasztasa ezért
altalaban becsiilt modszerrel torténik, vagyis a kutatd szakmai ismeretei alapjan és esetleg
egy eldzetes felmérés alapjdn maga donti el, hogy melyik esetet dolgozza fel.

Ebben altalaban a kovetkez6k szerint lehet valasztani:

® komplexitas™: Osszetettség (https://idegen-szavak.hu/komplexitas)
7 kontextualis™: Osszefiiggd (https://idegen-szavak.hu/keres/kontextualis)
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- Atlagos eset: ez olyan eset feldolgozasat jelenti, amelynek 1ényegi tulajdonsagai a
kutaté megitélése szerint jol jellemzik a sokasag tobbi egységét is;

- Extrém eset: itt olyan eset bemutatasara keriil sor, amely valamilyen szempontbol
kivételesnek, sokszor ,,sz&ls0értéknek™ tekinthetd.

Az esettanulmény készitésének folyamata:

1. Témakorok: Az esettanulmany-készités soran elsdként feltérképeztem a vizsgalt
eset minden aspektusat. Ez altaldban a vonatkozd elméleti fogalmak ¢és modellek
attekintésén alapul, vagyis a jo esettanulmany mindig erds elméleti megalapozottsaggal
bir. Az elméleti modellek azonban ennél a modszernél nem oksagi Osszefliggések
feltarasara irdnyulnak, hanem a tovabbiakban vizsgaland6 témék meghatarozasara. Mas
széval, a kutatds — ha sikeres — nem az Osszefiiggések erdsségének mérésével fogja a
modellt igazolni, hanem azzal, hogy alatimasztja a témakorok fontossagat a vizsgalt
esetnél.

2. Anyaggyljtés: Most az elsd 1épésben meghatarozott témakorokben informécidkat
kell gylijteni a valasztott esetrdl. Bar tobb esetet vizsgalok, szdmos adatforrassal kell
dolgoznunk az objektiv eredmény érdekében. Szemben a kérddives megkérdezéssel, az
interjuval vagy a megfigyeléssel, az esettanulmdny készitése soran valdjaban tobbféle
modszer egyideji alkalmazasara keril sor. Ebben a tekintetben az esettanulmany inkabb
tekinthetd elemzési €s prezentacids, mint adatgeneraldsi modszernek.

Az esettanulményhoz felhasznalt forrasok a kovetkezok:
1)  Statisztikai adatok: a vizsgalt esetek és annak tipusat vagy kornyezetét
bemutatd szamszerusitett informaciok;
2) Nyilvanos  dokumentumok:  Wjsagcikkek,  nyilatkozatok,  jogi
dokumentumok, torvények, rendeletek, szabalyzatok széles kore tartozik ebbe a
kategoriaba;
3)  Személyes dokumentumok: a vallalat konkrét {izleti folyamatait bemutatd
jelentések. Ezek egyes esetekben az Interneten is elérhetdek;
4) Interjuk: a valasztott esetet ismerd személyek (ligyfelek, ligyintézok,
dontéshozok, vezetdk stb.) véleménye adhatja a legtobb olyan informaciot,
amelyek kész dokumentumokban nem érhetdk el.
Nem csak tobbféle forrast hasznaltam, de az egyes kategoridkban tobb konkrét adatforrast
is feltartam. A valasztott esetrdl tobb kiils6 és belsé dokumentum széles korét tekintettem
at és tobb konkrét forrasbol mar Osszegyljtott, a vizsgalt esetre vonatkozo adatokat is
felhasznaltam az elemzéshez.

1. Rendszerezés: Ebben a 1épésben a feladat a kapott informaciok rendszerezése és az
Osszegyljtott informaciok kozotti kapcsolatok feltardsa volt. Ki kell sziirni a
szovegekbdl a Iényegi informaciokat és kiemelni a tobb adatforras altal is megerdsitett
informéciokat. A cél az, hogy az eset minden, elézetesen vagy adatgylijtés soran
azonositott aspektusat egységes keretben, dsszefliggéseiben mutassam be.

2. Bemutatas: Az utolso 1épés az esettanulmany megszovegezése. Ez azonban tobb, mint
egyszerien a meglevd informéciok szavakba, mondatokba foglaldsa: a jo
esettanulmany értelmezi, magyarazza is az eset jellemzoit.

Amikor az eset kivalasztasa torténik, gyakran olyan mintakat részesitiink elényben,
melyek a nyerhetd informaciokra 6sszpontosulnak. Ennek ellentéte a véletlenszerii
mintavétel. A tipikus és 4ltalanos jellegi nem mindig bizonyul a leggazdagabb
informacionak. Kiilonleges ¢és a szokdsostol eltéré esetek tobb informaciot is
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tartalmazhatnak, mivel ezek tobb alapvetdé mechanizmust igényelnek ¢és tobb
kozremiik6dot is egyben.

A 143 esetbdl nem egyszerl véletlen kivalasztason alapuld mintavételi eljarasok koziil a
rétegzett mintavételt alkalmaztam, vagyis a sokasagot, ami jelen esetben a 143 jogeset
rétegekre bontjuk a vizsgalt jellemzok szerint. A vizsgalt jellemzdk a rablas, csalas,
sikkasztas, hiitlen kezelés, pénzmosas. Ugy vettem a mintat, hogy az eredeti sokasagban
¢s a mintaban ugyanaz legyen az legyen a homogén rétegek aranya.

A kutatdsom negyedik pillére a kvalitativ médszer nem szamszerli eredményeket
szolgaltat, hanem a célcsoportok gondolkodasmoddjat és varhato reakciodit, cselekedeteit
érvényességiik magas. A kutatdé kozelebbi kapcsolatot tud kialakitani az alannyal, igy
olyan teriiletekre is betekintést nyerhet, amire a kvantitativ kutatdsnak természetébdl
kifolydlag nincsen ralatdsa. Ez a modszer nem ragaszkodik mereven egy eldre kialakitott
kérdéssorhoz, stratégidjaban strukturalatlan, folyamatos.(Siklaki I., 2006)

A kvalitativ kutatds alkalmazédsa sokféleképpen indokolhat6. Nem mindig lehetséges,
vagy nem mindig kivénatos, hogy a valaszadoktdl az informacidkat tisztan strukturalt,
vagy formalizalt mddszerekkel szerezziik meg. El6fordulhat, hogy az emberek nem
hajlandok, vagy nem képesek megvalaszolni bizonyos kérdéseket, mert sértik a
maganéletiiket, zavarba hozzak Oket, vagy negativ hatassal vannak énképiikre, sajat
helyzetiikre. Masodsorban az emberek nem biztos, hogy tudnak olyan kérdésekre
valaszolni, amelyek tudatalattijukat célozzak. Az értékek, érzelmi mozgatoérugodk és
motivaciok tudatalatti szinten mozognak, €és a raciondlis gondolkodas illetve az én
védelme elrejti ezeket a kiilvilag eldl (pl.: pénziigyi helyzet). (Veres Z., 2014)

Az interjuk soran valaszokat kerestem arra, hogy mi a megitélésiik a takarékokrol, miben
masok a bankoktol. Illetve egy olyan takarékszovetkezeti elndkkel sikeriilt az adott
témaban nyiltan mélyinterjut késziteni, aki tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik.

Az altalam kutatott téma nagyon kényes teriilet. Nyilvan kozvetleniil felvetve a csalas,
sikkasztas és egyéb gazdasagi blincselekményekrél nem szivesen beszél egyik célcsoport
sem. Igy arra voltam kivancsi, hogy a harom kiilonbdz6 célesoport hogyan vélekedik a
takarékszovetkezetekrdl, a hitelezésrol, az tigyfelekrél. Mi az oka, hogy eléfordulhatnak a
vagyon elleni és erdszakos vagyon elleni gazdasagi blincselekmények. Ehhez meg kell
ismerniink a takarékszovetkezetek gyenge pontjait és az ligyfelek megitélését.

A kvalitativ kutatasi eljarasok csoportosithatéak aszerint, hogy kozvetlenek vagy
kozvetettek annak megfelelden, hogy a valaszadd szamara a kutatas valodi célja ismert e.
A kozvetlen megkozelités nyilt. A kutatds céljat felfedik a vélaszaddk elétt, vagy
egyszerlien kovetkezik a kérdésekbdl. A fokuszcsoportos interjuk €s mélyinterjok a
legfontosabb kozvetlen technikak. Ezzel szemben az olyan kutatas, amely a kozvetett
megkozelitést valasztja, elrejti a kutatas valddi céljat a valaszadok eldtt. A projektiv- az
asszociacios, kiegészitd, konstrukcios és kifejezési technikdk a leggyakoribb kozvetett
technikak.

A fokuszcsoportot olyan, gondosan megtervezett beszélgetésként hatarozhatjuk meg,

crer

szerezziink engedékeny, nem fenyegetd 1égkorben.
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2.3. Az eredmények

1. tablazat A kutatasi hipotézisek ellendrzése

Hipotézisek A hipotéziseket a kutatasi eredmények

° Hi: A takarékszovetkezetek
sérelmére elkovetett rablasokbol szarmazd
vesztes€g kisebb, tehat a mikdodési
kockézat e tipusanak valo kitettség is
alacsonyabb, mint az egyéb vagyon elleni
bilincselekményekbdl szdrmazod veszteség.

Igazoltak \/

° H,: A takarékszOvetkezeti rendszer
iranyitdsa  ¢és  mikodése  talsdgosan
szétaprozddott, nem hatékony, ugyanakkor
szamos kockazatot rejt. Az tigyfelek és
takarékszovetkezeti dolgozok kapcsolata tal
bizalmas, szoros. Amely versenyelény a
tobbi pénzintézettel szemben, de egyben
nagy kockazat is.

Igazoltak \/

. H3: A Magyarorszagon miikodo
takarékszovetkezetek eszkdzaranyos
nyereség mutatéinak 2011-2015 év kozotti Cafoltak X
vizsgalata alapjan a 2013-as Integracio
pozitiv gazdasagi hatdsai kimutathatok.

o Hi: A jelenlegi takarékszovetkezeti
szektor milkddése egységesebb, mint a
2013. év eldtt, amikor nem voltak egységes
miikodési, kockazatkezelési,
fedezetértekelési, prudencialis
szabalyzatok, ill. nem kivant meg az
iranyitd szervezet egységes milkodést a
kézremiikodo tagszervezetektdl.

Igazoltak \/

Forras: Sajat szerkesztés

2.3.1. Uj és ujszerii tudomdnyos eredmények

Uj és tjszerti kutatasi eredményeimet a hipotéziseknek megfeleléen az alabbiak szerint
foglalom 6ssze.

A kutatasom soran a jogesetek elemzéséhez az esettanulmanyt, mint a
tarsadalomtudomanyok egyik leggyakoribb kutatdsi modszerét alkalmaztam.

Olyan jogeseteket elemzek, melyekben valamely takarékszovetkezet sértettként jelent
meg. A Birosagi Hatarozatokban (BH) - jelenleg mar Kuriai Hatarozatok — kozzétett
dontések tényallasat némileg lerdviditettem, de a pontossdg érdekében torekedtem a szd
szerinti szoveghiiségre. A Debreceni [télétabla elnokének kutatasi engedélye alapjan
Osszesen 143  biintetdligyet vizsgalhattam, amelyben valamilyen formaban
takarékszovetkezet is €rintett volt.

A takarékszovetkezetek kiilonosen érzékenyek lehetnek a gazdasagi visszaélésekkel
szemben.

Kutatdsom sordn bizonyitottam, hogy a takarékszovetkezetek sérelmére elkovetett
rablasok, nagyobb riadalmat, de kisebb karokat okoznak, mint az egyéb
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blincselekmények. Az intellektudlis vagyon elleni bilincselekmények veszélyessége
pénzben kifejezve sokkal nagyobb, igy a védelmet is ezek ellen kell elsdsorban bels
ellendrzéssel és a munkatarsak, kozottiik kiemelten a vezetdk kivalasztasaval felépiteni.

A legnagyobb karokat azok a cselekmények okozhatjak, ahol az elkovetdk a pénzintézet
valamely alkalmazottjaval 6sszejatszva kovetik el a blincselekményt.

A kutatdsom kovetkezéd megallapitdsdhoz a kvalitativ kutatasi modszer segitségével
tudtam bizonyitani a hipotézis teljesiilését. Kvalitativ kutatas 2-szer 6 f6s fokuszcsoportos
interjii sorozatbol allt, valamint 6 mélyinterju késziilt. Az interjuk soran valaszokat
kerestem arra, hogy mi a megitélésiik a takarékokrol az interji alanyoknak, miben masok
a takarékok a bankoktol. A gazdasagi blincselekmények nagyon érzékeny téma, igy
burkoltan készitettem az interjut az alanyokkal. Az okokra voltam kivancsi, hogy mik a
takarékok gyengeségei. A hitelezési folyamatokbdl eredé hibak, a rendszer nem
megfeleld miikodésének okaira kerestem a valaszt. A hatodik interji alanyommal viszont
nyiltan tudtam beszélni a gazdasagi blincselekményekrdél. Egy olyan takarékszdvetkezeti
elnokkel sikeriilt az adott téméban nyiltan mélyinterjut késziteni, aki tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkezik.

A takarékszovetkezetek tarsadalmi jelentdsége egyre kisebb, a gazdasagi profitorientalt
szemlélet elnyomja a tobb évszazados elényét a szovetkezeti formanak. Az ligyfelek és az
iigyintézok kozotti bizalmas kapcsolat kockazatot rejt magaban. A csalddias 1€gkor nem a
bankszeri mikodést sugallja. A takarékszovetkezeti rendszer irdnyitasa és mikodése
tulsagosan szétaprozodott, nem hatékony, ugyanakkor szamos kockazatot rejt. Az
ugyfelek ¢és takarékszovetkezeti dolgozok kapcsolata tal bizalmas, szoros. Amely
versenyelény a tobbi pénzintézettel szemben, de egyben nagy kockazat is a
takarékszovetkezeti szektor szamara.

A Magyarorszagon muikodd takarékszovetkezetek ROA  mutatéjanak, mint
Osszehasonlitandd jellemzOk kozotti Osszefliggéseit vizsgaltam 2011-2015 kozotti
idGszakban. A modszer kivalasztasa soran a Kruskal-Wallis tesztre esett a valasztasom.
Illetve ahol rendelkezésemre alltak tovabbi adatok ott 2003 — 2017 —ig végeztem el az
elemzéseket a leird statisztika eszkozeivel, mutatoval, amik céafoltdk a hipotézisem
teljesiilését. A vizsgalt csoportok kozott, azaz 2011-2015 években a Magyarorszagon
miikodd takarékszovetkezetek altal produkalt ROA mutatészam atlagainak rangszamai
kozott van kiillonbség.

Az éltalam vizsgalt 1d6szak alatt a 2012-es év volt a legjovedelmezdbb és 2014-es évben
realizélodott a legnagyobb veszteség. Az integracid hatdsai kimutathatok. Az integraciod
tobbletkoltségei hatassal voltak az eredményekre. A leird statisztikak is alatdmasztottak
az eredményeket, miszerint a 2013-as év a takarékszovetkezetek életében egy nagy torés
volt.

A hazai takarékszovetkezetek szabalyozasa, szervezeti felépitése, iranyitd — dontéshozd
szervei, szabalyzatainak empirikus vizsgalatara terjedt ki a kutatasom, kiilonds tekintettel
a mukodési kockazatokra. Az adott takarékszovetkezet belsd anyagaibdl szarmazo
forrasokbol dokumentum-elemzés segitségével vizsgaltam a hipotézis teljesiilését,
amibdl egyértelmiien megallapithatd volt, hogy a jelenlegi takarékszovetkezeti szektor
mitkddése egységesebb, mint a 2013. év eldtt, amikor nem voltak egységes miikodési,
kockazatkezelési, fedezetértékelési, prudencidlis szabalyzatok, ill. nem kivant meg az
iranyit6 szervezet egységes miitkodést a kdzremiikodo tagszervezetektol.
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2. tablazat A kutatas 1j és ujszerii eredményei

Célok Hipotézisek Kutatfl s Ujés uJ szetl

eszkoz eredmények
L A Hi: Al o= Kutatasom soran
takarékszovetkezetek | takarékszovetkezetek = 5: bizonyitottam, hogy a

sérelmére  elkovetett | sérelmére  elkovetett E qo? takarékszovetkezetek

biincselekmények rablasokbdl szarmazo | § X sérelmére elkovetett
vizsgalata és  ezek | veszteség kisebb, tehat | £ §~ rablasok nagyobb
alapjan a Kkonkluziok | a miikddési kockazat e E = riadalmat, de Kkisebb
levonasa tipusanak valo | & karokat okoznak, mint
kitettség is E az egyeb
alacsonyabb, mint az & biincselekmények. Az
egy¢b vagyon elleni intellektualis vagyon

biincselekményekbdl
szarmazd veszteseg.
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elleni biincselekmények
veszélyessége pénzben
kifejezve sokkal
nagyobb, igy a védelmet
is ezek ellen kell
elsdsorban belso
ellendrzéssel és a
munkatarsak, ko6zottik

kiemelten a vezetok
kivalasztasaval
felépiteni.

A legnagyobb karokat
azok a cselekmények
okozhatjak, ahol az
elkovetdk a pénzintézet
valamely
alkalmazottjaval
Osszejatszva kovetik el a
biincselekményt.
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] Nemzetkozi és | Ho. A o = Vizsgalataim soran arra
hazai  szakirodalom | takarékszdvetkezeti s |a megallapitasra
alapjan a szovetkezeti | rendszer irdnyitasa és % g_r‘ jutottam, hogy a
szektor gazdasag és | miikddése talsagosan $ S | takarékszovetkezetek
tarsadalom szétaprozodott, nem g tarsadalmi  jelentdsége
fejlodéstorténetének hatékony, ugyanakkor f Z | egyre Kisebb, a
bemutatasa a | szamos kockazatot s = gazdasagi profitorientalt
szovetkezeti rejt. Az lgyfelek ¢és E & | szemlélet elnyomja a
szabalyozas takarékszovetkezeti & — | tobb évszazados elényet
vizsgalataval dolgozok  kapcsolata 2 |a szovetkezeti
. A tul bizalmas, szoros. % | formanak. Az iigyfelek
takarékszovetkezeti Amely versenyeldny a 5 ¢és az Ugyintézék kozotti
szektor szerepének és | tobbi  pénzintézettel % bizalmas kapcsolat
pozicidjanak szemben, de egyben = | kockazatot rejt
bemutatasa a hazai | nagy kockazat is “ | magdban. A bankszerli
pénziigyi o- | miikodést nem segiti eld
intézményrendszerben csaladias 1égkor.

2

=

=4

3,

=
. A Hs: A Magyarorszagon « 3 | Megallapitottam, hogy a
Magyarorszagon miik6do % _ vizsgalt csoportok
miikodo takarékszovetkezetek S 2 | kozott, a
takarékszovetkezetek | eszkozaranyos g %\ Magyarorszagon
ROA  mutatéjanak, | nyereség mutatoéinak 2 7 | mikods
mint 2011-2015 év kozotti é §= takarékszovetkezetek
osszehasonlitando vizsgalata alapjan a = % ROA mutatoszam
jellemzok kozotti | 2013-as Integracio = ¢ | atlagainak rangszamai
osszefiiggés  vizsgalta | pozitiv gazdasagi gé_) 2. | kozott van killonbség a
adott idoszakban | hatdsai kimutathatok. & ., | vizsgalt idGszakban.
(2011-2015) @ o | Vizsgdlataim soran arra

N 05 a kovetkeztetésre

7 | jutottam, hogy a 2012-es

@ | ¢év volt a

2. | legjovedelmez8bb  és

N | 2014-es évben

% | realizalodott a

= | legnagyobb veszteség az

2. altalam elemzett 2011-

g | 2015  években. Az

& | integracio hatésai

® | kimutathatok. A

- tobbletkoltségek

2. | hatassal ~ voltak  az

S | eredményekre.
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. A hazai
takarékszovetkezetek
szabalyozasa,
szervezeti  felépitése,
iranyito — dontéshozo
szervei,
szabalyzatainak
empirikus vizsgalata,
kiillonos tekintettel a
miikodési
kockazatokra

Hy: A jelenlegi
takarékszovetkezeti
szektor mukodése

egységesebb, mint a
2013. év eclott, amikor
nem voltak egységes
miikodési,
kockazatkezelési,
fedezetértékelési,
prudencialis
szabalyzatok, ill. nem
kivant meg az iranyito

szervezet egységes
miikodést a
kozremikodo
tagszervezetektol.
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soran
hogy a

integracioval

Kutatasaim
Kimutattam,
korabbi
kapcsolatos
kezdeményezések
részleges kudarca miatt
2013-ban a jogalkoto a
szektor egységesitése €s
igy
versenyképességének
novelése érdekében
szigorubb, kotelezo
intézményvédelmi
tagsagot, kozos
kockéazatvallalast irt el6,
elotte minden
takarékszovetkezetnek
sajadt  nem  egységes
szabalyzatai voltak

Forras: Sajat szerkesztés
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3. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A takarékszovetkezetek sérelmére elkdvetett biintetiigyeket kutatva, alatamasztottnak
vélem azon eldzetes feltevést, hogy a takarékszovetkezeteknek egyarant fel kell késziilni
a sérelmiikre elkdvetett vagyon elleni és erdszakos vagyon elleni blincselekményekre. Az
er6szakos vagyon elleni biincselekmények nagyobb riadalmat, de kisebb karokat
okoznak, mint az egyéb blincselekmények. Az tigyfelekre is riasztdéan hato fegyveres
Orség, biztonsagi berendezések tulhangstlyozasa mar az ligyfélkort is tavol tarthatja.
Felesleges azonban irredlisan sokat aldozni az erdszakos biincselekmények elleni
védelemre, hiszen a vizsgalt biintetdligyek arra a kovetkeztetésre engednek, hogy az azok
altal okozott kar jellemzden ahhoz az Osszeghez igazodik, amit a takarékszovetkezet
érintett fiokja éppen a kasszaban tart.

Az intellektualis vagyon elleni blincselekmények veszélyessége pénzben kifejezve sokkal
nagyobb, igy a védelmet is ezek ellen kell elsdsorban belsd ellenérzéssel és a
munkatarsak, kozottiik kiemelten a vezetdk kivalasztasaval felépiteni.

A legnagyobb karokat azok a cselekmények okozhatjak, ahol az elkovetdk a pénzintézet
valamely alkalmazottjaval Osszejatszva kovetik el a biincselekményt. Mindennek a
lehetdségét megfeleld belsd szabalyzatok és megfeleld belsé ellendrzés kialakitdsaval
lehet csokkenteni.

Attekintve a Takarékszovetkezetekkel kapcsolatos egyes biintetSiigyeket, megallapithato,
hogy ezen pénzintézetek sem Kkeriilhetik el azt, hogy vagyon elleni, gazdasagi és
korrupcids bilincselekmények sértettjeivé valjanak. A bilincselekmény esélyét azonban
hatasosan csokkenti az, ha a takarékszovetkezet munkavallaloi maradéktalanul betartjak a
munkakori  leirasaikban, hitelezési szabalyzatokban, igazgatdsagi utasitasokban
foglaltakat. Megfigyelhetd, hogy a takarékszovetkezet sérelmére a blincselekmények
elkovetését esetenként az teszi lehetévé, hogy belsé munkavallalo is kozremiikodik
abban.

Kovetkeztetések és javaslatok:

- A munkaerd nem megfeleld kivalasztasa, 6sztonzd rendszer hianya — Megfeleld,
szakmai alapokra helyezett, munkaero kivalasztas;

- A kirendeltség-vezetd sajat hataskorben donthet bizonyos Osszeghatérig a hitel
kihelyezésekrdl, ez altalanossagban 200 ezer forinttdl 2 millio forintig terjedhet,
ami szovetkezeti hitelintézetenként mas és mas a szabalyzatok fiiggvényében. Ez
visszaélésre adhat lehetdséget — A hitelbiralati dontésrendszerek feliilvizsgalata,
atszervezése, tobb dontési bizottsag 1étrehozasa;

- A 3 f6t6l kisebb munkavallaloi 1étszammal rendelkezd kirendeltségek illetve
fiockok megsziintetése. Kiilonosképpen az egy személyes betétgyljtokre —
Nagyobb létszamu kirendeltségek 1étrehozasa, helyettesitések megoldasa;

- Munkaszervezési problémak megsziintetése — Tobb kontroll pont beiktatasa;

- Hitelaktdk szigoribb védelme, ellendrzése fizikai meglétének— Hitelaktak
digitalizalasa;

- A szabadsagok tervezése €s szabalyozasa — Minden munkavallal6 6sszefiiggden,
vagyis egyben vegyen ki legalabb két hét szabadsagot (gyanus lehet ha valaki
csak 1-2 napra megy el szabadsagra, hiszen a helyettesités alakalmaval akar fény
deriilhet egy esetleges szabalytalansagra);

- A belsd ellendr fliggetlensége megkérddjelezhetd, hiszen lathatdé a szervezeti
felépitésben, hogy az Feliigyeld Bizottsdg hataskore ala tartozik, ezaltal a
kiildottgytilés, tagabb értelemben a tagok, részkozgytilés érdekeit hivatott védeni.
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Viszont a gyakorlatban a munkaaddi jogokat a szovetkezeti hitelintézet vezetdje
gyakorolja, ez ellentmondasos — Fiiggetlen belsd ellenér megvalasztasa,
kinevezése javasolt a konyvvizsgaléhoz hasonloan;

a Takarékszovetkezetek nem rendelkeznek hatékony miikddési kockazatkezelési
rendszerrel — Miikodési kockazatkezelési rendszer kidolgozasa;

A 2013. évi CXXXV. torvény a szovetkezeti hitelintézetek integracidjarol és
egyes gazdasagi targyl jogszabalyok  modositdsarol  szolé  torvény
megalkotasanak sziikségességének indoklasa kiilon kitér arra, hogy a jelenleg
mikoédd takarékszovetkezeti mikodésben nincsenek egységes miikodési
kockazatkezelési, fedezetértékelési, prudencidlis stb. szabdlyzatok illetve nem
kivan meg egységes miikodést a kozremiikodd tagszervezetektél — Egységes
miikédési szabalyok kidolgozasa az integracidban résztvevd tagszervezetek
szamara, valamint ennek betartatasa;

A Feliigyel6 Bizottsag feladata gondoskodni arrél, hogy az SZH rendelkezzen
atfogd és eredményes miikodésre alkalmas ellendrzési rendszerrel. Joga van
sziikség esetén kiils6 szakértd felkérésével segiteni a belsd ellendrzés munkajat
— ennek a lehetdségnek a kihasznélasa, sokszor a szakértelem hianya vezet a
tevékenységben rejlé veszélyek megjelenési formai, a milkddési kockazati
események felismeréséhez;

A kontrollok teljes korlisége — a kapcsolodo belsé kontrollokat ki kell alakitani,
sziikség esetén javaslatot kell tenni a tovabbi intézkedésekre, illetve tovabbi
kontrollok kialakitasara vagy a meglévok javitasara van sziikség;

Teljes korti vizsgdlat sziikségessége — minden csaldssal kapcsolatos eseményt
haladéktalanul, teljes kortien ki kell vizsgalni, a tények, elkdvetdk, feleldsok
korét meg kell allapitani;

Kockézattudatossag — megteremthetd azzal, ha az alkalmazottak megfeleld
csalas-megel6zési oktatast kapnak, az oktatasi anyagok naprakészen tartasaval;
Ami nem mérhetd azt is befolydsolhatdé — a csalds-megeldzési potencial
folyamatos fejlesztése, objektiv mérdszamok bevezetésével ¢és az iizleti
folyamatokba valo visszacsatolassal,

A kvalitativ kutatasbol egyértelmiien kideriil, hogy nagyon szoros a kapcsolat a
vezetd, ligyintéz0 és az lgyfelek kozott, ami egy elony a versenytarsakkal
szembe, de véleményem szerint nagyon kockazatos is — ezért mindenképp
javasolnam, hogy az iigyintézdok ,,rotacid” formdjaban cserélddjenek. Példaul: 5
egymashoz kozeli kirendeltség dolgozéi forgasban dolgozzanak;
Megallapitottam, hogy a vizsgalt csoportok kozott, a Magyarorszdgon miitkodo
takarékszovetkezetek ROA mutatdoszam datlagainak rangszamai kozott van
kiilonbség a vizsgalt idészakban;

Vizsgéalataim sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a 2012-es év volt a
legjovedelmezébb és 2014-es évben realizélodott a legnagyobb veszteség az
altalam elemzett 2011-2015 években. Az integracié hatdsai kimutathatok. A
tobbletkoltségek hatdssal voltak az eredményekre;

Nem vitatom, hogy a nyomozdk, iigyészek, birdk szamos esetben kiemelkedd
szakmai felkésziiltség birtokaban latnak egy konkrét tényallds kapcsan a
pénzmosas blincselekményének feltardsara — allaspontom szerint azonban minél
tobb kozgazdasz szakértd segitségének igénybe vételével, azok rendkiviil
sz¢éleskorti gazdasagi ismereteik felhasznalasaval a pénzmosas elleni kiizdelem
mezején jelentds hatdssal bird fegyvert vennénk a keziinkbe.
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4. OSSZEFOGLALAS

Doktori disszertaciom témaja a takarékszovetkezetek miikodési kockazatai és azon beliil
is a takarékszovetkezetek sérelmére elkovetett vagyon elleni biincselekmények
el6fordulasa a gyakorlatban. A témammal kapcsolatos és altalam relevans szakirodalom
hazai és nemzetkozi vonatkozasu forrasait 0sszegyiijtottem €s szintetizaltam, majd azok
alapjan kovetkezetes kutatasi célokat fogalmaztam meg. A disszertaciom elsé részében
bemutattam a takarékszovetkezetek fejlodéstorténetét. A takarékszovetkezetek
fejlodéstorténetének fobb allomasain végig haladva lathatdo, hogy milyen viharos
korszakokat ¢ltek meg a takarékszovetkezetek és mennyi valtozason mentek keresztiil.

A szakirodalmi feldolgozast a pénziigyi dontések fobb teriileteinek bemutatasaval
folytatom, hogy az altalam elemzett jogesetek kapcsan lathato legyen, hogy milyen egy
hitelezési folyamat, mi a feladata az iligyintézonek, hol és milyen dontési jogkorrel
rendelkezik. Illletve a hitelezési folyamatnal hol kapcsolédnak be a dontéshozok. Aztan a
miikodési kockazatok definidlasaval €s a banki szempontbdl kezelendd kockazatokat
ismertetem.

Fontosnak tartottam, hogy koriiltekintéen feldolgozzam, hogy milyen jelentésége van az
jog, erkoélcs, etika és ezek kapcsan betartando Etikai Kodexeknek a takarékszovetkezetek
miikodésiik soran. Valamint ha valamilyen oknal fogva ezek a kulcsfontossagu alapvetd
magatartasi normak megcsorbulnak, hogyan kapcsolodik a jog és a kozgazdasagtan dssze.
Bemutatom a biinozés ¢€s a biintetés kozgazdasagi elméletét.

Kevés olyan része van a tarsadalomnak, amely 1étrejotte Ota annyi vitat valtott volna ki,
mint a szovetkezet. Maga a szovetkezés eszméje is gyakran keriil a vitdk siiriijébe. A
szovetkezeés, mint gazdalkodasi forma, tobb mint szaz éves elonyre tett szert a tobbi
gazdasagi forméciokhoz képest. Gondoljunk csak bele, hogy néhany évtizeddel ezeldtt
Magyarorszagon is milyen népszerliségnek drvendtek a szovetkezetek. Ezek megsziinése,
felszamolésa, 4talakitisa mara lezajlott és sok esetben valamilyen modernebb
gazdalkodasi formaban folytattadk tovabb miikddésiiket. Minden valtozik, a gazdalkodasi
formaknak is alkalmazkodniuk kell a kornyezeti véltozasokhoz, igy a tarsadalmi,
gazdasagi, jogi ¢€s politikai kérnyezethez.

A gazdasagi kornyezetbe miikodo szervezetekhez, vallalkozasokhoz hasonldan a bankok,
takarékszovetkezetek miitkodésére is hatnak kiilonb6zo kiils6-, belsd kornyezeti tényezok.
Megjegyezendd, hogy a szdvetkezeti tulajdoni format a kisbetétesek biztonsagosabbnak
tartjak, mert a kozgylilésen minden tagnak csak egy szavazati joga van, fiiggetleniil az
altala birtokolt részjegyek mennyiségétdl. Ily moédon nehezebb 6nds célokra forditani a
forrasokat, mint ahogy az a részvénytarsasagok esetében idénként eléfordul.

A takarékszovetkezetek sérelmére elkdvetett biintetoiigyeket kutatva, alatamasztottnak
vélem azon elbzetes feltevést, hogy a takarékszovetkezeteknek egyarant fel kell késziilni
a sérelmiikre elkdvetett vagyon elleni és erdszakos vagyon elleni blincselekményekre. Az
er6szakos vagyon elleni bilincselekmények nagyobb riadalmat, de kisebb karokat
okoznak, mint az egy¢b bilincselekmények. Felesleges azonban irreédlisan sokat aldozni az
er6szakos bilincselekmények elleni védelemre, hiszen a vizsgélt biintetdligyek arra a
kovetkeztetésre engednek, hogy az azok altal okozott kar jellemzden ahhoz az 6sszeghez
igazodik, amit a takarékszovetkezet érintett fidkja éppen a kasszaban tart.

Az intellektuélis vagyon elleni biincselekmények veszélyessége pénzben kifejezve sokkal
nagyobb, igy a védelmet is ezek ellen kell els6sorban belsé ellendrzéssel és a
munkatarsak, kozottiik kiemelten a vezetok kivalasztasaval felépiteni.

A legnagyobb karokat azok a cselekmények okozhatjak, ahol az elkdvetdk a pénzintézet
valamely alkalmazottjaval Osszejatszva kovetik el a biincselekményt. Mindennek a
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lehetdségét megfeleld belsd szabalyzatok és megfeleld belsé ellendrzés kialakitasaval
lehet csokkenteni.

A takarékszovetkezetek tarsadalmi jelentdsége egyre kisebb, a gazdasagi profitorientalt
szemlélet elnyomja a tobb évszazados eldnyét a szovetkezeti forméanak. Az iigyfelek és az
igyintézok kozotti bizalmas kapcsolat kockazatot rejt magaban. A csalddias 1égkor nem a
bankszerii muikodést sugallja. Tovabbra is jelen van az {ligyfelek tudatdban az a
sztereotipia, hogy a takarékszovetkezet nem bank. Jo lenne, ha a tarsadalom elfogadna a
takarékszovetkezeteket, mint  bankszerien @ mikoddé — pénzintézetet és a
takarékszovetkezetek is felismernék, hogy lemaradasuk van mind technikédban, mind
folyamatszervezésben a tOobbi bankrendszeri szereplokkel szemben. Sziikség van
valtozéasra, valtoztatdsra. A Magyarorszagon jelenleg mikodo takarékszovetkezeti
rendszer, illetve halozat nem nyujt kelld védelmet betéteseinek, ill. tulajdonosainak, a
takarékszovetkezeti rendszer iranyitdsa és miikodése thlsdgosan szétaprozodott, nem
hatékony, ugyanakkor szamos kockdzatnak teszi ki a befektetOket, partnereket. A
jelenlegi  takarékszovetkezeti  milkodésben  nincsenek  egységes  mukodési,
kockazatkezelési, fedezetértékelési, prudencialis stb. szabalyzatok, ill. nem kivan meg
egységes mukodést a kozremiikodod tagszervezetektdl. Ez kiilondsen 2013. év eldtti
id6szakban volt jellemzo.

A 2013.6vi CXXXV torvény ugy rendelkezik, hogy azért ,sziikséges a
takarékszovetkezeti szektor atalakitdsa, mivel a szektor tdékeellatottsaga alacsony,
szervezettsége €s szolgaltatasi szintje nem megfeleld és féld, hogy jelenlegi formajaban
nem lesz hosszu tdvon mukodoképes. Tehat a szektor felismerte, hogy szilikséges a
takaré¢kszovetkezetek megreformalésa.

A kvalitativ kutatasbol egyértelmiien kideriil, hogy nagyon szoros a kapcsolat a vezetd,
igyintézé ¢és az lgyfelek kozott, ami egy elony a versenytarsakkal szembe, de
véleményem szerint nagyon nagy kockézatos is, ezért mindenképp javasolnam, hogy az
iigyintézOk valamilyen formdban cserélddjenek. Hiszen a legnagyobb veszteséget azok a
blincselekmények okoztdk ahol a takarékszovetkezet valamelyik alkalmazottja
Osszejatszott az ligyféllel.

A kirendeltség-vezetd sajat hataskorben donthet bizonyos 0Osszeghatarig a hitel
kihelyezésekrdl, ez altalanossagban 200 ezer forinttol 2 millio forintig terjedhet, ami
szovetkezeti hitelintézetenként mas és mas a szabalyzatok fliggvényében. Ez visszaélésre
adhat lehetdséget, ezért sziikségesnek tartom a hitelbirdlati dontésrendszerek
feliilvizsgalatat, atszervezését, tobb dontési bizottsag 1étrehozasat.

A 3 f6t6l kisebb munkavallaloi 1étszdmmal rendelkezd kirendeltségek illetve fiokok
megsziintetése. Kiilondsképpen az egy személyes betétgylijtokre, nagyobb Iétszamu
kirendeltségek 1étrehozasa, helyettesitések megoldésa sziikséges ahhoz, hogy ne forduljon
eld visszaélés a szektorban, hiszen nagy veszteséget okoz és még jarulékos koltségei,
kiad4sai is vannak. Ugyvédi koltség, adminisztracios koltségek és egyéb koltségek,
amiknek érvényesitése polgari peres eljaras keretében szinte lehetetlen behajtani.
Munkaszervezési problémakat meg kell sziintetni és 0j folyamatokat kell kidolgozni.
Tobb kontroll pont beiktatasa sziikséges.

A belso ellendr fiiggetlensége megkérddjelezhetd, hiszen lathato a szervezeti felépitésben,
hogy az Feliigyeld Bizottsag hataskore ald tartozik, ezaltal a kiildottgytilés, tagabb
értelemben a tagok, részkozgytilés érdekeit hivatott védeni. Viszont a gyakorlatban a
munkaadoi jogokat a szovetkezeti hitelintézet vezetdje gyakorolja, ez ellentmondésos.
Ennek megolddsara javasolom a fliggetlen belsd ellenér megvalasztisat, a
konyvvizsgéalohoz hasonldan.
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A kutatasom sordn tett megallapitasaim alapjan Osszességében elmondhat6, hogy a
megfeleld szabalyozas alapvetd — bar nem kizarolagos —feltétele a kockazat hatékony
kezelésének. A szabalyozds ugyanis befolyasolja az érintett szereplé mozgasterét. A
takarékszovetkezet profitorientalt intézmény, amely érdekeltség és a megbizhato, prudens
miikodés kozott a szabalyozés kell, hogy megteremtse a fenntarthatdo egyensulyt. Ha a
szabalyozas nem tartalmazza azokat az Osztonzoket, amelyek a megbizhaté miikddést
magas szinten tamogatnak, szamolnunk kell annak tovagylir(iz6 negativ hatasaival, a
keletkez6 veszteségek agyagi és reputacios koltségével.

27



28



ok~

~No

10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

IRODALOMJEGYZEK

1/2017. szamu kozvetlen hatalyu szabalyzat, Adott Takarékszovetkezet Kockazati
Stratégiaja

2/2017. szamu kozvetlen hatalyu szabalyzat, Adott Takarékszovetkezet Miikodési
Kockazatkezelési Szabalyzata

20/2015. szamu kozvetlen hataly szabalyzat, Adott Takarékszovetkezet
Megfelelség Biztositasi Politikaja

2012. évi C. térvény, a Blintetdé Torvénykonyvrol

2013. évi CXXXV. torvény a szovetkezeti hitelintézetek integracidjarol és egyes
gazdasagi targyu jogszabalyok modositasarol

23/2015. szamu Adott Takarékszovetkezet Etikai Kodex-e

25/2014 szamt Adott Takarékszovetkezet Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata
6/2015. szamu kozvetlen hatalyu szabalyzat, Adott Takarékszovetkezet Csalas
megeldzési és kezelési Szabalyzata

77/2012 szamt Adott Takarékszovetkezet Hitelezési Szabalyzata

8/2015 szamu Adott Takarékszovetkezet Hitelkockazat - kezelési Szabalyzata
Bakos F., (1989): Idegen szavak ¢s kifejezések szotara, Budapest, Akadémiai kiado,
pp. 343, 680, 220,

https://idegen-szavak.hu/keres/kontextualis

https://idegen-szavak.hu/komplexitas

https://meszotar.hu/keres-homo Lekérdezés idopontja: 2018.09.14.
https://meszotar.hu/keres-socialis Lekérdezés idépontja: 2018.09.14.
https://meszotar.hu/keres-addicion%C3%Allis Lekérdezés idopontja: 2018.09.14.
Sajtos L., Mitev A., (2007): SPSS Kutatasi és adatelemzési kézikonyv, Budapest,
Alinea Kiado

Siklaki I. (2006): Vélemények mélyén, Kossuth Kiado, Budapest, 38 p.

Sziics 1. (Szerk.) (2004): Alkalmazott statisztika, AGROINFORM Kiado és
Nyomda Kft., Budapest

Torcsvari Zs., (2009): Vazlat a tarsadalmi- gazdasagi elérejelzések tananyagéahoz,
Karoly Robert — Oktaté Kozhaszni Nonprofit Kft. Gyongyos, 93-106 p.
Tudomaényos és Koznyelvi Szavak Magyar Ertelmez6 Szotara:

Veres Z. (Szerk.) (2014): A marketingkutatés alapjai, Akadémia Kiadd, Budapest,
p. 17,

29


https://meszotar.hu/keres-homo%20Lekérdezés%20időpontja:%202018
https://meszotar.hu/keres-socialis
https://meszotar.hu/keres-addicion%C3%A1lis

30



AZ ERTEKEZES TEMAKOREHEZ KAPCSOLODO TUDOMANYOS
PUBLIKACIOIM

Tudomanyos folyoirat magyar nyvelven:

- Sidlovicsné Téth Ildiko
Takaréksz6vetkezetek a biintet6eljarasban
BUNTETOJOGI SZEMLE 2018/1:(1) pp. 73-80. (2018)

- Sidlovicsné Téth Ildiké
Hitel- és betétallomany-clemzés Takarékszovetkezeti integracio két észak-magyarorszagi
szerepldjénél
ACTA CAROLUS ROBERTUS : KAROLY ROBERT FOISKOLA GAZDASAG- ES
TARSADALOMTUDOMANYI KAR TUDOMANYOS KOZLEMENYEI 7:(1) pp. 249-
264. (2017)

- Szoke Brigitta, Sidlovicsné Toth Ildiko
Az emberi er6forras-gazdalkodas tevékenységének fejlddése a human kontrollingig

KOZELITESEK, Zsigmond Kiraly Egyetem, 2017. V. évfolyam, 3-4. szam, pp. 4-21.

Tudomanvos folyoirat idegen nyelven:

- SzOke Brigitta, Sidlovicsné Toth Ildiké
Possibilities of strategic planning a given savings cooperative
ACTA CAROLUS ROBERTUS: ESZTERHAZY KAROLY GYONGYOSI KAROLY
ROBERT CAMPUSZANAK TUDOMANYOS KOZLEMENYEI 8:(1) pp. 237-
254. (2018)
LICEUM KIADO Eger, 2018
ISSN 2062-8269 (Nyomtatott) ISSN 2498-9312 (Online)

- Baranyi Aranka, Sz¢éles Zsuzsanna, Sidlovicsné Toth Ildiko
ANALYSIS OF THE HUNGARIAN HOUSEHOLDS' SAVING HABITS AND
WILLINGNESS
SELYE E-STUDIES 6:(1) pp. 21-37. (2015)

Tudomanvos konferencia eloadas kiadvanvban megijelenve magvar nvelvii:

- Sidlovicsné Toth Ildiké, Szoke Brigitta
Pénziigyi dontés egy Takarékszovetkezet termékkinalatabol: Financial questions are
woven through the entirety of the business
In: Dinya Laszl6 , Cserndk Jozsef (szerk.)
XVI. Nemzetk6zi Tudomanyos Napok [16th International Scientific Days] [X VL
Internationale Wissenschaftliche Tagung]: El6adasok és poszterek sszefoglaloi
[Summaries of presentations and posters] [Zusammenfassungen der Vortrage] . 272 p.
Konferencia helye, ideje: Gyongyds , Magyarorszag , 2018.04.12 -2018.04.13.
Gyongyds: Liceum Kiado, 2018. p. 220. 1 p.
(ISBN:978-615-5621-74-1)

31



- Sidlovicsné Toth Ildiko
A takarékszovetkezetek sérelmére elkovetett vagyon elleni biincselekmények a
gyakorlatban
In: Szabo Krisztian (szerk.)
Szakkollégiumi almanach 2018- A Praetor Sztakkollégium Biintetd Eljarasjogi
Miihelyének Tanulmanykétete . 228 p.
Debrecen: Printart-Press, 2018. pp. 149-159.
(ISBN:9786158066396)

- SzOke Brigitta, Sidlovicsné Toth Ildiko
Szakteriileti controlling feladatok egy nagyvallalat vonatkozasaban: Expert field
controlling tasks for large enterprises
In: Dinya Laszl6 , Csernak Jozsef (szerk.)
XVI. Nemzetk6zi Tudomanyos Napok [16th International Scientific Days] [XVI.
Internationale Wissenschaftliche Tagung]: El6adasok és poszterek dsszefoglaloi
[Summaries of presentations and posters] [Zusammenfassungen der VVortrage] . 272 p.
Konferencia helye, ideje: Gyongyds , Magyarorszag , 2018.04.12 -2018.04.13.
Gyo6ngyos: Liceum Kiado, 2018. p. 246. 1 p.
(ISBN:978-615-5621-74-1)

- Sidlovicsné Téth Ildiké, Szoke Brigitta
A takarékszovetkezetek kialakuldsa és a vidéki lakossag életében betoltott szerepiik
In: Farkas Attila (Filozofia) , F. Orosz Sara , Rudnak Il1diké (szerk.)
Tudomanyteriiletek a multikulturalitas kontextusaban. Branches of Sciences in
Multicultural Context . 354 p.
Konferencia helye, ideje: G6doll6 , Magyarorszag , 2017.05.12 G6do116: Szent Istvan
Egyetemi Kiado, 2017. pp. 259-274.
Multikulturalitas a XXI. szazadban II1.
(ISBN:978-963-269-634-8)

- Baranyi Aranka, Sidlovicsné Toth Ildiko6
Hitel és betétallomany vizsgalata varianciaanalizis modszerével
In: Takacsné Gyorgy Katalin (szerk.)
Innovécios kihivasok és lehetdségek 2014-2020 kozott: XV. Nemzetkdzi Tudomanyos
Napok . 1704 p.
Konferencia helye, ideje: Gyongyds , Magyarorszag , 2016.03.30 -2016.03.31.
GyoOngyos: Karoly Robert Féiskola, 2016. pp. 167-175.
(ISBN:978-963-9941-92-2)

Tudomanvos konferencia eloadas kiadvanyban megjelenve idegen nyelvi:

- Sidlovicsné Toth Ildiké, Szoke Brigitta
The role of ethics and social responsibility in the life of savings cooperatives
In: Farkas Attila (Filozofia) , F. Orosz Sara , Rudnak Ildiko (szerk.)
Tudomanyteriiletek a multikulturalitas kontextusaban. Branches of Sciences in
Multicultural Context . 354 p.
Konferencia helye, ideje: G6dollé , Magyarorszag , 2017.05.12 Godoll6: Szent Istvan
Egyetemi Kiado, 2017. pp. 275-290.
Multikulturalitas a XXI. szazadban I11.
(ISBN:978-963-269-634-8)

32



Tudomanvos konyv/konyrészlet:

- Sidlovicsné Toth Ildiko
Szovetkezeti hitelintézetek multja és jelene
In: Dr. Bakos Toth Eszter, Dr. Baranyi Aranka, Dr. Doman Szilvia, Hollo
Ervin, Sidlovicsné Téth I1diko, Dr. Széles Zsuzsanna, Vano Péter
Dr. Baranyi Aranka (szerk.)
Banki ismeretek, 371 p.
Gyongyds: Karoly Robert Kutatd-Oktaté Kozhasznti Nonprofit Kft., 2016. pp. 16-33.
(ISBN:978 963 9941 99 1)

- Baranyi A, Taralik K, Sidlovicsné Téth I
Az Agrobal Kft. szerepe és miikodése egy hatranyos kistérségben
In: Baranyi Aranka , Domjanné Nyizsalovzsky Rita , Koncz Gabor , Kovacs Gyongyi ,
Taralaik Krisztina, T6zsér Anett
Baranyi Aranka, Taralik Krisztina (szerk.)
Tarsadalmi innovaciok a felzarkoztatas szolgalatdban: Hevesi és Batonyterenyei
kistérségek teriilet s gazdasagfejlesztési lehetdségei és korlatai, 200 p.
Gyongyos: Karoly Robert Foiskola, 2014. pp. 159-166.
(ISBN:978-963-9941-83-0)

33



