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Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  BEVEZET£S 

1 

 

1. BEVEZET£S 

ĂAmi·ta vil§g a vil§g, a bor szerepe ®s dolga, hogy az embereket j·kedvre der²tse, 

f®nyesebb® tegye az ®let emelkedett perceit, a szellem ihletŖjek®nt pedig a 

mindennapok soksz²nŤs®g®t gazdag²tsa.ò 

(Korp§s A. 2011 in Mikl·si) 

 

2000 ·ta a Fºld szŖlŖ- ®s bor§gazata sz§mtalan v§ltoz§son ment kereszt¿l. A 

hagyom§nyos bortermŖ orsz§gok termŖter¿letei csºkkentek, az ¼gynevezett Ă¼jvil§gi 

orsz§gokò ter¿letei rohamosan megnŖttek. A vil§g szŖlŖtermel®se ®s borfogyaszt§sa 

§talakult. M²g az eur·pai orsz§gok szŖlŖter¿letei ºsszezsugorodtak, addig K²na kºzel 

k®tszeres®re nºvelte szŖlŖter¿leteit. A vil§g borpiac§n§l egyre nagyobb ar§nyt 

k®pvisel Argent²na, Chile, D®l-Afrika ®s čce§nia. Eur·pa vezetŖ bortermelŖ 

orsz§gaihoz hasonl·an Magyarorsz§gon is a szŖlŖter¿let csºkken®se volt 

tapasztalhat·, a trend itt is ®reztette hat§s§t. 

 

A kutat§si t®ma az®rt aktu§lis, mert b§r tºrt®ntek az elm¼lt ®vekben pozit²v elŖre 

l®p®sek az §gazatban - amit a k®sŖbbiekben kifejtek -, de ennek ellen®re az elm¼lt 25 

®vben a fel®re csºkkent a szŖlŖ¿ltetv®nyek ter¿lete Magyarorsz§gon. ĉgy egyre 

kev®sb® tudjuk kihaszn§lni a kedvezŖ term®szeti adotts§gainkat a kitŤnŖ borok 

elŖ§ll²t§sa c®lj§ra. A tapasztalataim ®s a szakmai k®pviselŖkkel, termelŖkkel 

lefolytatott besz®lget®sek alapj§n ¼gy gondolom, hogy ebben nagyon fontos szerepe 

van a szŖlŖ ®s bor megfelelŖ felv§s§rl§si §r§nak. Ez lehet a kulcs az §gazat nagyobb 

m®rt®kŤ fellend²t®s®re. 

 

AlapvetŖen egy gazd§lkod· az®rt termel, hogy abb·l meg®ljen, azonban ha ez nem 

lehets®ges, akkor v§ltoztat, ®s azt csin§lja, ami profitot hoz sz§m§ra ®s biztons§gos 

meg®lhet®st ny¼jt. Nincs ez m§sk®pp a szŖlŖ eset®ben sem. Kevesen engedhetik meg 

maguknak azt, hogy ha valamely tev®kenys®g vesztes®get termel, vagy nem teremti 

meg a stabil meg®lhet®shez sz¿ks®ges felt®teleket, akkor azt tov§bbra is ugyan¼gy, 

ugyanolyan lelkesed®ssel ®s befektet®ssel v®gezz®k.  

 

Magyarorsz§g hagyom§nyosan bortermelŖ orsz§g, mely az elm¼lt ®vtizedekben sokat 

vesztett preszt²zs®bŖl ®s fŖk®nt szŖlŖtermŖ ter¿leteibŖl. A magyar kult¼ra ºsszeforrt a 

borfogyaszt§ssal ®s a bormond§sokkal, mely igazolja azt, hogy a bor mindig is fontos 

szerepet j§tszott a magyar ember ®let®ben. El®g csak arra visszagondolni, hogy az 

Alfºldºn m§r a XIII. sz§zadban is volt szŖlŖtermel®s vagy, hogy J·kai, Vºrºsmarty ®s 

M§rai S§ndor milyen borral kapcsolatos filoz·fi§kat vetett pap²rra. Ezt a kult¼r§t 

®rdemes tov§bb vinni, hogy unok§ink is k·stolhass§k a magyar nedŤket ®s 

megismerkedhessenek a magyar bor adta arom§kkal ®s ²zekkel. 

 

Az ®rtekez®s t®m§ja az®rt volt egy®rtelmŤ, mert az §gazat tºbb mint negyvenezer 

ember ®let®re van kºzvetlen¿l kihat§ssal, kºzvetve pedig sz§mos feldolgoz· ®s tºbb 

milli· fogyaszt· ®let®t befoly§solja. Az orsz§g vezetŖi is ¼gy gondolj§k, hogy vannak 

rejtett tartal®kai ennek az §gazatnak ®s igyekeznek n®pszerŤs²teni a magyar borokat. 

R§ad§sul az Eur·pai Uni· jelenleg t§mogatja a szŖlŖ szerkezet§talak²t§sokat ®s a 

bor§szati g®pbeszerz®seket, mely lehetŖs®geket ®rdemes lenne kihaszn§lni. Ez ut·bbi 

csak akkor lehets®ges, ha van gazd§lkod·, aki hisz a jºvŖben ®s szeretne szŖlŖt 

termelni, melynek alapja a megfelelŖ jºvedelemszerz®s. Amennyiben biztos²tott 

hossz¼t§von a megfelelŖ minŖs®gŤ ®s mennyis®gŤ szŖlŖ, csak akkor gondolkodhatunk 
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t§vlatokban a bor§szatot illetŖen. A jºvedelmezŖ szŖlŖtermel®shez az utat a megfelelŖ 

m®rt®kŤ garant§lt ®s tervezhetŖ szŖlŖfelv§s§rl§si §r tudja biztos²tani, mely fedezi a 

kºlts®geket, a felmer¿lt termelŖi b®reket, a sz¿ks®ges beruh§z§si alapokat ®s az 

amortiz§ci·t egyar§nt. 

Az Eur·pai Uni· n®h§ny tagorsz§g§ban m§r van r§ p®lda, hogyan hat§rozz§k meg a 

gyakorlatban a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§t. Ha ott ez mŤkºdik ®s kialak²tja a vertikumban a 

kºlcsºnºs egy¿ttmŤkºd®seket, elŖseg²ti az ®rdekegyes²t®st ®s feloldja az 

®rdekellent®teket, akkor ¼gy gondoln§nk, hogy ez a nyerŖ-nyerŖ m·dszer 

Magyarorsz§gon is bev§lik. Sajnos ez a gyakorlatban nem ennyire egyszerŤ, pedig 

2014 ·ta a HNT is k®sz²t szŖlŖ§r elŖrejelz®seket a probl®ma megold§s§ra. Ennek 

ellen®re a szŖlŖ§rak m®g mindig nagyon alacsonyak ®s a kºlts®geket csak ritk§n 

fedezik. 2017-ben a szakmakºzi szervezet kºtelezŖv® tette a szerzŖd®ses rendszert is 

azoknak a szŖlŖtermelŖknek, bor§szatoknak ®s felv§s§rl·knak, akik 10 tonna feletti 

mennyis®gben §ll²tanak elŖ vagy v§s§rolnak fel borszŖlŖt. A probl®ma azonban m®g 

mindig fenn§ll, ez®rt ®rdemes megvizsg§lni a szŖlŖtermelŖ-felv§s§rl· kapcsolat§t 

annak ®rdek®ben, hogy val·s§gg§ v§ljon a nyertes-nyertes helyzet kialak²t§sa. Fontos 

szempont az is, hogy a szŖlŖtermelŖ a szŖlŖt csak gy¿mºlcsk®nt vagy m§r feldolgozott 

term®kk®nt ®rt®kes²ti. Ut·bbin§l a jºvedelmezŖs®g ak§r tºbbszºrºs is lehet, mely 

elŖseg²theti a fennmarad§st. 

 

Munk§mmal szeretn®m el®rni azt, hogy ®rv®nyes¿ljºn a Pann·nia NŖi Borrend alap²t· 

tagj§nak ®s tiszteletbeli elnºk®nek (Kem®nyn® in Sztanev2014, 14.p.)megfogalmazott 

gondolata Sztanev Bertalan borszak²r· fel®, miszerint Ăéa tisztess®ges munka, az 

optimista hozz§§ll§s hossz¼ t§von meghozza gy¿mºlcs®t.ò 

 

A kutat§si probl®m§k, amiket vizsg§lni k²v§nok: 

- Magyarorsz§g szŖlŖter¿lete az 1970-es ®vekben megl®vŖ 250 ezer hekt§rr·l 

drasztikusan lecsºkkent, m§ra mintegy 64 ezer hekt§rral sz§molhatunk ºsszesen. 

(L®gli 2017 in Ćgoston B.) Orsz§gunkban nagyon kedvezŖek az ®ghajlati 

viszonyok (adott a sav ®s cukor harm·ni§ja) a szŖlŖ termel®s®hez, m®gis fogynak 

a szŖlŖvel bor²tott ter¿letek. Mik §llnak ezen ok mºgºtt? 

- Mintegy 60 ezer szŖlŖtermelŖ meg®lhet®s®re van hat§ssal a magyar bor§gazat 

alakul§sa, melynek jºvedelmezŖs®ge k®rd®ses. Hogyan lehet jºvedelmezŖ ®s 

fenntarthat·? 

- M§r elkezdŖdºtt egy pozit²v elmozdul§s az §gazatban, de ez csak t¿neti kezel®sre 

el®g, a val·s§gban val· mŤkºd®shez tºbbre van sz¿ks®g. Mik lehetnek ezek a 

t®nyezŖk? 

 

Ha a Ămagyar borò helyzete romlik, az vesz®lyt jelenthet a magyar kult¼r§ra ®s 

kºzºss®gre is. £ppen ez®rt a fenti k®rd®sek megv§laszol§s§hoz az al§bbi kiindul§si 

c®lokat fogalmaztam meg. 

A kutat§som c®ljai: 

¶ A magyar borpiac elm¼lt 20 ®v®nek §ttekint®se ®s a vil§gviszonylatban 

betºltºtt borpiaci r®szesed®s®nek bemutat§sa. 

¶ A szŖlŖ termŖter¿leteinek csºkken®s®t okoz· t®nyezŖk felder²t®se. 

¶ A szŖlŖ felv§s§rl§si §rait befoly§sol· t®nyezŖk kimutat§sa. 

¶ A szŖlŖtermelŖk ®s a szŖlŖt felv§s§rl·k kºzºtti szerzŖd®ses rendszerek 

§ttekint®se. 

¶ A szŖlŖtermelŖk kiszolg§ltatotts§g§nak csºkkent®s®ben l®vŖ seg²ts®gny¼jt§s. 

¶ A szŖlŖtermelŖk alternat²v§inak kimutat§sa a jºvedelmezŖ ®s fenntarthat· 
szŖlŖtermel®s ®rdek®ben. 
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2. IRODALMI ĆTTEKINT£S 

2.1. A szŖlŖ ®s a bor a vil§ggazdas§gban 

A probl®ma r®szletes felt§r§s§hoz meg kell ismerni a szŖlŖ- ®s a bortermel®s 

elhelyezked®s®t a vil§ggazdas§gban. £rdemes megvizsg§lni, hogy milyen v§ltoz§sok 

tºrt®ntek az §gazatban glob§lis szinten, megalapozva a jelenlegi helyzet kialakul§si 

okainak r®szletes felt§r§s§t, a szŖlŖ¿ltetv®nyek ter¿letcsºkken®s®nek okait mind 

Eur·p§ban, mind Magyarorsz§gon. 

 

A kºvetkezŖkben sz§mba veszem, hogy kik a legnagyobb termelŖk ®s, kik a 

legnagyobb fogyaszt·k a vil§gon, valamint azt, hogy ez hogyan tal§lkozik. Milyen 

§ltal§nos kºvetkeztet®seket tudunk levonni a szŖlŖ- ®s bor vil§gpiaci tºrekv®sei 

alapj§n? Megn®zem, hogy a vil§gpiaci v§ltoz§sok hogyan hatottak az orsz§g 

termel®s®re, milyen integr§ci·k l®teznek az §gazatot illetŖen ®s Magyarorsz§gon 

hogyan alakul az egy¿ttmŤkºd®s ®s az §gazati mŤkºd®s. 

 

Anderson (2003, 2004) szerint a bor§gazat a h§ztart§sok fogyaszt§s§nak csak 0,4%-§t 

adja, m²g a vil§g termŖter¿leteinek csak 0,5%-§t fedi szŖlŖ, s ennek csak alig 

egyharmad§n termelnek borszŖlŖt. Ezek ut§n szokatlan lehet, azt §ll²tanom, hogy az 

§gazatnak kiemelkedŖ szerepe van, m®gis ezt k²v§nom bizony²tani a kºvetkezŖkben. 

A glob§lis bortermel®s a XX. sz§zad utols· ®vtizedeiben r§ad§sul visszaesett, m®gis 

tºbb milli· befektetŖvel ®s fogyaszt·val sz§molhat a szektor ®s nagyon keresett 

term®knek sz§m²t a bor. A globaliz§ci· kapcs§n tºbb szak®rtŖ is tanulm§nyozta a 

szŖlŖ-bor vertikumot, mint ell§t§si l§ncot, ahol a termel®stŖl az ®rt®kes²t®sig v®gig 

lehet elemezni az §tlagos kºlts®geket. 

 

A bor egy glob§lis ¿zlet. Amikor Ricardo meg²rta a kºzgazdas§gi tankºnyv®t kb. 300 

®vvel ezelŖtt, akkor a borkereskedelemmel illusztr§lta a nemzetkºzi kereskedelmet 

Nagy-Britannia ®s Portug§lia kºzºtt. A born§l mindig is fontos volt a glob§lis 

n®zŖpont, fŖleg most, hogy egyre kisebb lesz a piac ®s szorosabbak a kapcsolatok. A 

boripar kapcsolatban van a glob§lis gazdas§ggal, de nincs tºk®letesen szinkroniz§lva 

azzal. Az ¿ltetv®nyek m®rete tºbb ®vig stagn§lt, ez®rt nincs megfelelŖ ell§t§s a 

nºvekvŖ keresletre a piac egyes kateg·ri§iban (Veseth 2012). 

 

A PR Newswire §ltal kºzz®tett TechNavio piacelemz®s azt j·solja, hogy az ºsszetett 

glob§lis ®ves nºveked®si r§ta (CAGR) az §llami bev®tel szempontj§b·l a borpiacon 

2,86%, a termel®sn®l pedig 1,36% lesz a 2014-2019-es peri·dusban. Egyes orsz§gok, 

kºzt¿k Ausztr§lia, Đj-Z®land, Chile, D®l-Afrika massz²v nºveked®st mutattak az 

§gazat exportj§ban ¼gy, hogy a nºveked®si m®rt®k¿k egyes jelent®sek szerint el®ri a 

370%-ot, m²g az eur·pai orsz§gok bortermel®se egyre kevesebb (Smith 2015). 

 

Vil§gviszonylatban a bor a mezŖgazdas§gi term®kek forgalm§nak 3,5%-t k®pviseli. 

(Rebelo et al., 2007) 

 

A trendek bemutat§s§n§l haszn§lt Ă¼jvil§gi orsz§gokò kifejez®st a kºvetkezŖkben 

Anderson (2004) alapj§n Ausztr§lia, Đj-Z®land, az USA, Chile, Argent²na ®s D®l-

Afrika orsz§gaira haszn§lom. A Ăhagyom§nyosan eur·pai bortermelŖò orsz§gok kºz® 

Franciaorsz§g, Spanyolorsz§g, Olaszorsz§g tartozik. Ehhez sz¿ks®ges azt is 

hozz§tenni, hogy val·j§ban enn®l tºbb, jelentŖsebb bortºrt®nelmi m¼lttal rendelkezŖ 
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eur·pai orsz§g is ide tartozhat, p®ld§ul Magyarorsz§g, azonban ezen orsz§gokat a 

fejezet kev®sb® eml²ti.  

Term®szetesen Anderson ®s Rebelo ·ta sz§mos v§ltoz§son ment §t a szŖlŖ- ®s 

bor§gazat, azonban, amit Ŗk meg²rtak az egyfajta m®rfºldkŖ lehet, mely seg²ts®get 

ny¼jthat a t®m§ban val· t§j®koz·d§shoz. 

 

Balogh (2014) Gr¼zi§t ®s Moldov§t is az Ă¼jvil§giò, illetve ĂfeltºrekvŖò orsz§gok kºz® 

sorolja dinamikus fejlŖd®se miatt.  

 

2.1.1. A szŖlŖtermŖ ter¿let alakul§sa a vil§gban 

 

A vil§g bor§gazat§nak alapj§t a Fºld teljes szŖlŖfel¿lete adja, mely a vertikum elsŖ 

l®pcsŖj®t alkotja. Mindenk®ppen figyelembe kell venn¿nk a vil§g szŖlŖter¿leteinek 

m®ret®t ahhoz, hogy a bortermel®ssel, mint kºvetkezŖ l®pcsŖfokkal sz§molni tudjunk. 

Ahhoz, hogy a teljes ell§t§si l§ncra vonatkoz·an megfelelŖ megold§sokat tal§ljak, a 

gyºkerektŖl kezdem az §ttekint®st. 

A szŖlŖ termŖter¿let®nek glob§lis ®rt®ke az OIV (2013.6.p.) szerint 2000-ben 7847 

ezer ha-t tett ki, de 2012-re m§r lecsºkkent 7528 ezer ha-ra. Ez a nagy csºkken®s 

nemcsak abszol¼t v§ltoz§st hozott. 2000 ·ta hatalmas fordulatokat mutatott a 

szŖlŖter¿letek megoszl§sa is. M²g kor§bban a hagyom§nyos bortermelŖ orsz§gok 

adt§k a szŖlŖter¿let nagyobbik r®sz®t, addig mostanra felz§rk·ztak az Ă¼jvil§gi 

orsz§gokò, ahogy azt az 1. §bra mutatja. 

 

 
1. §bra. A Fºld szŖlŖter¿leteinek kontinensek kºzºtti megoszl§sa 2000-ben 

®s 2012-ben 

Forr§s: OIV (2013) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Eur·pa szŖlŖter¿leteinek ar§nya a Fºld szŖlŖter¿letein bel¿l 62,5%-r·l lecsºkkent 

56%-ra, m²g Ćzsia ter¿lete 19,4%-r·l 22,7%-ra emelkedett az idŖszak alatt. M²g az 

eur·pai orsz§gok ter¿letei szinte rend n®lk¿l csºkkentek, addig K²na kºzel 

k®tszeres®re nºvelte szŖlŖter¿leteit. A vil§g borpiac§n§l egyre nagyobb ar§nyt 

k®pvisel Đj-Z®land, Argent²na, D®l-Afrika ®s čce§nia. 

Az OIV (2015a) jelent®se arr·l sz§mol be, hogy a vil§g teljes szŖlŖtermŖ ter¿lete 2014-

ben 7573 ezer hekt§r volt, mely kiss® emelkedŖ tendenci§t mutat a 2012-es ®rt®khez 

k®pest. Az OIV (2017a) ºsszefoglal· szerint 7500 ezer hekt§r szŖlŖter¿let van 

vil§gviszonylatban. 

A 2014-es ter¿let arra adott lehetŖs®get, hogy megtermelj®k a 737 milli· m§zsa szŖlŖt 

vil§gszinten, melybŖl az OIV becsl®se szerint kb. 700 milli· m§zsa el is ®rhetŖ ®s 

feldolgozhat· borr§. Ar§nyait tekintve ennek a mennyis®gnek tºbb mint fel®t val·ban 
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fel is dolgozt§k bornak, a tºbbit friss szŖlŖk®nt vagy aszalt mazsolak®nt ®rt®kes²tett®k, 

tºred®k®t pedig mustk®nt vagy szŖlŖl®k®nt haszn§lt§k fel.  

A 2012-es ®rt®kekhez k®pest 2014-re az OIV szerint a vil§g szŖlŖtermŖ ter¿leteinek 

nagy r®sz®t ºt orsz§g k®pviseli. Sorrendben, a legnagyobb ter¿letekkel kezdve 

Spanyolorsz§g az elsŖ, Ŗt kºveti K²na, majd Franciaorsz§g, Olaszorsz§g ®s 

Tºrºkorsz§g a maga 7%-os ar§ny§val. A 2. §bra azt vizualiz§lja, hogy az ar§nyok 

milyenek a fenti orsz§gok ®s az ºsszes tºbbi orsz§g ter¿lete kºzºtt. Az ®rt®kek 

kerek²tettek, ²gy elt®rhetnek a teljes 100%-t·l. Az ar§nyok 2014 ®s 2016 kºzºtt 

kimutathat·an nem v§ltoztak. 

 

 
2. §bra. A glob§lis szŖlŖter¿letek megoszl§sa 2014-ben, majd 2016-ban 

Forr§s: OIV (2015a) ®s (2017c) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 2. §br§n j·l l§tsz·dik, hogy b§r m®g Spanyolorsz§g rendelkezik a legnagyobb 

szŖlŖtermŖ ter¿lettel, a vil§g ter¿leteibŖl 14%-kal, de K²na sem sokkal marad le 

mºgºtte 11%-kal. K²na egyre ink§bb gondolkodik a szŖlŖtermel®sben ®s 

bortermel®sben, l®v®n hogy hatalmas a felvevŖ piaca, mely homog®n term®ket k²v§n.  

 

1. t§bl§zat. A szŖlŖter¿letek m®ret®nek v§ltoz§sa a kiemelt orsz§gokban 

(ezer ha) 

Orsz§g 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
2016/2010 

(%)  
V§ltoz§s 
(ezer ha) 

Spanyolorsz§g 1082 1032 1033 1037 975 974 975 90,1 -107 

K²na 588 633 709 760 796 830 847 144,0 259 

Franciaorsz§g 804 796 792 793 789 785 785 97,6 -19 

Olaszorsz§g 739 720 713 705 690 682 690 93,4 -49 

Tºrºkorsz§g 514 508 497 504 502 497 480 93,4 -34 

USA 404 413 412 424 448 443 443 109,7 39 

Argent²na 218 219 222 224 226 225 224 102,8 6 

Portug§lia 236 236 233 229 219 199 190 80,5 -46 

Chile 204 206 206 208 213 214 214 104,9 10 

Rom§nia 191 191 192 192 192 191 191 100,0 0 

Ausztr§lia 171 170 162 157 154 149 148 86,5 -23 

D®l-Afrika  132 133 135 133 132 130 130 98,5 -2 

Gºrºgorsz§g 112 110 110 110 110 107 105 93,8 -7 

N®metorsz§g 102 102 102 102 102 103 102 100,0 0 

Braz²lia 92 90 91 90 89 85 85 92,4 -7 

Teljes vil§g 7526 7497 7513 7564 7533 7515 7516 99,9 -10 

Forr§s: 2010-2013-ig az OIV (2015a), majd 2014-2016-ig az OIV 

(2017b) alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Az 1. t§bl§zat az elm¼lt ®vek v§ltoz§s§t mutatja n®h§ny kiemelt orsz§g tekintet®ben. 

A legszembetŤnŖbb v§ltoz§s K²n§n§l figyelhetŖ meg, ahol hat ®v alatt 259 ezer 

hekt§rral nŖtt a ter¿let. Az USA ®s Argent²na ter¿letei is nºvekedtek ºsszess®g®ben, 

de kisebb m®rt®kben. £rdekes m·don Ausztr§lia ®s Braz²lia eset®ben csºkken®s volt 

tapasztalhat·, m²g D®l- Afrika ter¿lete kºzel azonos szinten maradt a 2010-es ®rt®khez 

k®pest 2016-ban is.  

A hagyom§nyosan szŖlŖvel ®s borral foglalkoz· orsz§gok, mint Spanyolorsz§g, 

Franciaorsz§g ®s Olaszorsz§g vesz²tettek ter¿leteikbŖl, mely nagyban kºszºnhetŖ az 

Eur·pai Uni· ¿ltetv®nykiv§g§sainak is (Gyºre, 2014). Ezek az orsz§gok szŖlŖtermŖ 

ter¿leteikbŖl 2000 ®s 2012 kºzºtt ºsszesen 500 ezer hekt§rral csºkkentett®k 

szŖlŖter¿leteiket. ĉgy ºsszter¿let¿k a 3,3 milli· hekt§rr·l 2,8 milli· hekt§rra csºkkent. 

A kisebb ter¿lettel rendelkezŖ eur·pai orsz§gok m®retei §ltal§ban nem nagyon 

v§ltoztak a vizsg§lt ®vekben, Rom§nia, Gºrºgorsz§g ®s N®metorsz§g ter¿lete szinte 

v§ltozatlan. 

 

2. t§bl§zat. Az Eur·pai Uni· kiemelt bortermelŖ orsz§gainak szŖlŖter¿let 

v§ltoz§sai (ezer ha) 
Orsz§gok 2004 2013 2015 V§ltoz§s 

2004/2013 

V§ltoz§s 

2004/2015 

Spanyolorsz§g 1166,7 945,7 nincs adat -18,94%  

Franciaorsz§g 851,8 760,6 802,9 -10,71% -5,74% 

Olaszorsz§g 786,7 702,1 650,7 -10,75% -17,29% 

Portug§lia 209,0 179,5 198,6 -14,11% -4,98% 

Gºrºgorsz§g 115,2 101,3 103,3 -12,07% -10,33% 

Rom§nia 202,8 176,9 183,7 -12,77% -9,42% 

Magyarorsz§g 93,2 72,3 65,0 -22,42% -30,26% 

Forr§s: A KSH adatai (2004,2013) ®s az Eurostat (2017b 13.p.) alapj§n saj§t 

szerkeszt®s 

 

A 2. t§bl§zat a 2004-es adatokat mutatja 2013-as ®s a 2015-ºs (Eurostat legfrissebb) 

®vvel ºsszevetve. A v§ltoz§s ir§nya egy®rtelmŤ minden orsz§gn§l. J·l l§tsz·dik az is, 

hogy a vizsg§lt ®vekben Magyarorsz§g ter¿lete csºkkent a legnagyobb m®rt®kben. Itt 

is kºzrej§tszottak a kiv§g§si t§mogat§sok, azonban enn®l tºbb okra vezethetŖ vissza a 

hatalmas ter¿letcsºkken®s, amit k®sŖbb list§zok. 

 

Az Eurostat 2015-ºs adatai szerint 1999-ben az EU 9 orsz§g§ban m®g 3,4 milli· 

hekt§ron volt szŖlŖ, m²g 2015-ben az EU 18 orsz§g§ban m§r csak 3,19 milli· hekt§rt 

tett ki a szŖlŖvel bor²tott fel¿let. R§ad§sul ezen szŖlŖ¿ltetv®nyek legal§bb 40%-a 30 

®vn®l idŖsebb. A szŖlŖtermel®s jelentŖs®g®t erŖs²ti, hogy itt tºbb, mint 2,4 milli· 

gazdas§g foglalkozik a mezŖgazdas§g ezen §g§val. (Eurostat 2017a) 

 

¥sszess®g®ben m®g mindig Eur·pa adja a vil§g szŖlŖter¿leteinek tºbbs®g®t, de az 

k®rd®s m®g, hogy meddig. Ha tov§bbra is marad a fenti tendencia, mely az Ă¼jvil§gi 

orsz§gokò ter¿leteinek emelked®s®vel ®s a hagyom§nyos orsz§gok ter¿leteinek 

csºkken®s®vel j§r egy¿tt, akkor v®lhetŖen az ar§nyok gyorsan meg fognak v§ltozni. 

Ugyanakkor egyre ink§bb sz§molni sz¿ks®ges K²na t®rh·d²t§s§val is. 

 

2.1.2. A szŖlŖtermel®s alakul§sa a vil§gban 

 

A bortermel®st alapvetŖen a szŖlŖter¿letek hat§rozz§k meg, de m§ra nagyon 

meghat§roz· lehet a technol·gia ®s annak fejletts®ge is. Egyes orsz§gok §tlagterm®sei 

ak§r k®tszeres ®rt®ket is mutathatnak m§s orsz§gok hozamain§l, mely term®szetesen a 

bortermel®sben is megmutatkozik. 
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A szŖlŖtermŖ ter¿letekbŖl kiindulva nyilv§nval·, ha a ter¿let csºkken, akkor a 

bortermel®s is csºkken, ez azonban m§r nem mindig tºrv®nyszerŤ. Az elŖzŖ fejezet 

azt mutatta be, hogy hogyan csºkkentek vil§gszinten a termŖter¿letek. Ehhez k®pest a 

3. §bra azt mutatja, hogy ezek ellen®re is nŖ a szŖlŖtermel®s, melynek 

kºvetkezm®nyek®nt nŖhet a bortermel®s is.  

 

 
3. §bra. A vil§g szŖlŖtermel®s®nek alakul§sa 2000 ®s 2014 kºzºtt sz§zmilli· 

m§zs§ban kifejezve 

Forr§s: OIV (2015a) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

M²g a szŖlŖtermŖ ter¿letek tºbbs®ge m®g mindig az eur·pai kontinensen tal§lhat·, 

addig a glob§lis szŖlŖtermel®sben Eur·pa ar§nya mindºssze 41% volt 2014-ben (OIV, 

2015a). Emellett Ćzsia 29%-t, m²g Amerika 21%-ot k®pviselt. 2016-ra Eur·pa 

r®szesed®se visszacsºkkent 39%-ra, Ćzsia ar§nya nŖtt 34%-ra, m²g Amerika 18%-t 

tett ki (OIV, 2017b).  

 

3. t§bl§zat. SzŖlŖtermel®s alakul§sa n®h§ny kiemelt orsz§gban 2010 ®s 2016 

kºzºtt 

Orsz§g 

Sz§zezer kg- ban Milli· tonn§ban 

2010 2011 2012 2013 

2014-es 

elŖrejelz®s 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

K²na 8,65 9,17 10,64 11,65 11,10 12,5 13,7 14,5 

India  0,88 1,24 2,49 2,59 2,60 2,6 2,6 2,6 

Argent²na 2,72 3,01 2,37 2,87 2,69 2,6 2,4 1,8 

Chile 2,54 2,95 3,20 3,36 2,79 2,8 3,1 2,2 

USA 6,79 6,46 6,83 7,83 7,05 7,1 7,3 7,1 

Spanyolorsz§g 6,12 5,70 5,33 7,65 6,23 6,1 6,0 6,0 

Franciaorsz§g 5,86 6,59 5,34 5,48 6,94 6,2 6,4 6,4 

Olaszorsz§g 7,79 7,12 6,92 8,01 6,89 6,9 8,2 7,9 

Teljes 

szŖlŖtermel®s 

a vil§gon 

67,00 69,13 70,03 77,68 73,67 75,1 77,3 75,8 

Forr§s: A 2010-2014-es elŖrejelz®sig az OIV 2015a, a 2014-2016 oszlopok az 

OIV 2017b adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A szŖlŖtermel®sben nºvekvŖ tendencia ®rv®nyes¿l vil§gszinten, melyn®l 2000 ·ta az 

§tlagos nºveked®s 1,1% volt. Ez a nºveked®s nemcsak az §tlagos hozamok 

nºveked®s®nek, hanem az §tlagos kl²ma kedvezŖbb alakul§s§nak ®s a szŖlŖter¿letek 

¼jraeloszt§s§nak is kºszºnhetŖ (OIV, 2015a). 

 

A fenti 3. t§bl§zat azt mutatja, hogy hogyan alakultak a szŖlŖtermel®s ®rt®kei a vil§gon. 

A termel®sbŖl kiemelkedik K²na, ahol a szŖlŖter¿leteknek csup§n 7%-a van, de a 
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vil§gszintŤ szŖlŖtermel®sbŖl 2010-ben megkºzel²tŖleg 13%-ot k®pviselt ®s 2014-re 

m§r meghaladta a 15%-ot. 2016-ra vil§gszinten a szŖlŖtermel®s el®rte a 75,8 milli· 

tonn§t (OIV 2017b). 

 

A term®st az ®vj§rat is meghat§rozza, azonban az ¼jvil§gi orsz§gokn§l a befoly§sol§si 

ereje j·val kisebb az idŖj§r§snak, mint a hagyom§nyosan borral foglalkoz· 

orsz§gokban. £rdemes figyelni arra is, hogy K²na mellett imm§r India is megjelent a 

vil§gpiacon a szŖlŖmennyis®g®vel, ®s az ºt ®v alatt kºzel megh§romszorozta term®s®t. 

M§r nem is az ¼n. Ă¼jvil§gi orsz§gokò eredm®nyei nŖnek a legerŖteljesebben, hanem 

a kelet®, mely ugyancsak ¼j szeml®letm·dot k²v§n meg az §gazatt·l. 

 

Az Eurostat adatb§zisa az eur·pai orsz§gok eset®ben a 2014-es ®vre a szŖlŖtermel®sre 

vonatkoz·an a 4. §br§ban tal§lhat· megoszl§st tette nyilv§noss§ honlapj§n. 

 

 
4. §bra. Az EU28 2014. ®vi ®s 2016. ®vi szŖlŖtermel®s®nek megoszl§sa 

Forr§s: Az Eurostat (2014) ®s Eurostat (2017b 71.p.) adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Az EU28 tagorsz§g§nak szŖlŖtermel®se 2014-ben 22,6 milli· tonn§t, 2016-ban 23,7 

milli· tonn§t tett ki, melybŖl a legnagyobb r®szesed®st Olaszorsz§g tudhatta mag§®nak 

mindk®t ®vben. Ez kºszºnhetŖ annak, hogy ott ipari m®reteket ºltºtt a szŖlŖtermel®s, 

mert a terv szerint meg¼jul· energia c®lj§ra t§mogat§ssal telep²tett szŖlŖ¿ltetv®nyek is 

boralapanyagot adnak jelenleg. Spanyolorsz§g ®s Franciaorsz§g mondhatja m®g 

mag§®nak a szŖlŖterm®s kiemelkedŖ r®sz®t, valamint N®metorsz§g, ahol a ter¿letek 

m®retei az ut·bbi vizsg§lt ®vekben nem nŖttek, viszont a termel®s hat®konys§ga 

nºvekedett. 

 

A termel®kenys®g ad·dhat egyr®szt az intenz²v ¿ltetv®nyekbŖl, ahol a tŖk®k ®s a sorok 

kºzºtt a megszokottn§l kisebb a t§vols§g, m§sr®szt az ¼j ¿ltetv®nyekbŖl is, amik ¼j ®s 

j·l ellen§ll· fajt§kb·l §llnak. Ezek eset®ben a megszokottn§l, ak§r h§romszor nagyobb 

§tlaghozamra is lehet sz§m²tani, ®s ezek a ter¿letek alkalmasak arra is, hogy szinte 

minden folyamatot g®pes²tsen benne a termelŖ, mely kºlts®gcsºkkentŖ hat§ssal b²r. 

 

2.1.3. A bortermel®s alakul§sa a vil§gban 
 

A bortermel®s alakul§s§ban a legnagyobb ar§nyt el®rŖ orsz§gok teljes²tm®ny®t a 4. 

t§bl§zat tartalmazza. A h§rom legnagyobb eur·pai bortermelŖ ºsszesen a vil§g 

bortermel®s®nek a 48%-§t adja. Ar§nylag nagy r®szesed®st k®pvisel az USA, 

Argent²na ®s Chile is. A h§rom eur·pai orsz§g ®ves szinten elt®rŖen osztozik a 

bortermel®sre vonatkoz·an a vil§g elsŖ, m§sodik, illetve harmadik hely®n. FeltºrekvŖ 

tendenci§t mutat Ausztr§lia, D®l-Afrika, N®metorsz§g ®s Đj-Z®land. Portug§lia ®s 

2014;31,7%

29,6%

17,0%

4,5%

17,2%
2016;30,4%

24,5%

26,1%

5,2%

13,8%
Olaszorsz§g

Spanyolorsz§g

Franciaorsz§g

N®metorsz§g

M§s eur·pai orsz§gok

(EU28)
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Gºrºgorsz§g csºkkenŖ ar§nyt k®pvisel. A vil§g bortermel®s®nek 80%-§t t²z orsz§g 

adja. Eur·p§t a 3 nagy bortermelŖn k²v¿l N®metorsz§g (3%) k®pviseli, Amerik§t 

sorrendben az USA (8%), Argent²na (6%) ®s Chile (4%) hat§rozza meg, Ćzsi§ban 

K²na (4%), Afrik§ban D®l-Afrika (4%) a jelentŖs bortermel®sben ®s ide sorolhat· m®g 

Ausztr§lia (4%) is. 

 

4. t§bl§zat. A bortermel®s alakul§sa n®h§ny kiemelt orsz§g eset®ben 2010 ®s 

2016 kºzºtt (milli· hl) 

Orsz§g 2010 2011 2012 2013 2014-es elŖrejelz®s 2014 2015 2016 

K²na 13 13,2 13,5 11,8 11,2 11,6 11,5 11,4 

Argent²na 16,3 15,5 11,8 15 15,2 15,2 13,4 9,4 

Chile 8,8 10,5 13,5 11,8 11,2 10,0 12,9 10,1 

USA 20,9 19,1 21,7 23,6 22,3 23,1 21,7 23,9 

Spanyolorsz§g 35,4 33,4 31,1 45,3 38,2 39,5 37,7 39,3 

Franciaorsz§g 44,4 50,8 41,5 42 46,7 46,5 47 43,5 

Olaszorsz§g 48,5 42,8 45,6 54 44,7 44,2 50,0 50,9 

Teljes  

bortermel®s 

a vil§gon 265 268 258 291 270 

 

270 

 

276 

 

267 

Forr§s: A 2010-2014-es elŖrejelz®sig az OIV 2015a, a 2014-2016-os ®vek adatai az 

OIV 2017b adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

M§s forr§sok szerint 2014-ben (wineinstitute.org) a teljes bortermel®s ºsszesen - mely 

m§r nem becs¿lt ®rt®k alapj§n ker¿lt meg§llap²t§sra - 282,3 milli· hl, melybŖl K²na 

11,18 milli· hl-t, Argent²na 15,2 milli· hl-t, Chile 10,5 milli· hl-t, az USA 30,21 milli· 

hl-t tett ki. Ez alapj§n a legnagyobb ®rt®kelt®r®s az USA eset®ben van, ahol j·val 

magasabb lett a t®nyleges bortermel®s ®rt®ke. Az eur·pai orsz§gokn§l az ®rt®k 

megegyezik a 4. t§bl§zat becs¿lt ®rt®keivel.  

 

A 2015-ºs ®v j· §tlagot hozott a bortermel®sben, melynek becs¿lt ®rt®ke 275,7 milli· 

hl. Az elŖzŖ ®vhez k®pest egy enyhe nºveked®s volt, mely kb. 2%-ot jelent. A 

legnagyobb bortermelŖ a vil§gon ism®t Olaszorsz§g lett 48,9 milli· hl-rel, Ŗt kºveti 

Franciaorsz§g 47,4 milli· hl-rel. £rdemes sz·lni Spanyolorsz§gr·l, ahol a bortermel®s 

el®rte a 36,6 milli· hl-t ®s az USA-r·l, ami a maga 22,1 milli· hl-es ®rt®k®vel a 

negyedik helyet szerezte meg. M²g Argent²n§ban csºkkent a termel®s, addig Chile 

rekordmennyis®get val·s²tott meg. Ausztr§lia 12 milli· hl-t, Đj-Z®land 2,4 milli· hl-t 

termelt ¼gy, hogy az elm¼lt h§rom ®vben a 2014-es ®v kiv®tel®vel, hozta ugyanazt a 

szintet. Magyarorsz§g a bortermel®sben a 2,873 milli· hl-es ®rt®k®vel glob§lis szinten 

a 14. helyet tudhatja mag§®nak (OIV, 2015b). 

 

Az Eur·pai Uni· prognosztiz§lt bortermel®se 2014-ben 159 milli· hl volt, ami 2015-

re a kºz®pt§v¼ becsl®sek szerint 4%-os nºveked®ssel m§r el®rte a 164,6 milli· hl-t is. 

A legnagyobb eur·pai bortermelŖk nºvelt®k bortermel®s¿ket, ahogyan siker¿lt a 

nºveked®st Portug§li§ban ®s Rom§ni§ban is el®rni. Ausztria (18%) ®s Magyarorsz§g 

(12%) bortermel®se is emelkedett az elŖzŖ ®vhez k®pest. Eur·pai viszonylatban 

csºkken®s csak Gºrºgorsz§gban ®s N®metorsz§gban volt tapasztalhat· (OIV, 2015b). 
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2.1.4. A borfogyaszt§s alakul§sa a vil§gban 
 

A borfogyaszt§s alakul§s§n§l figyelembe kell venn¿nk az adott orsz§g teljes 

borfogyaszt§s§t adott ®vre, valamint az egy fŖre jut· §tlagos fogyaszt§st is.  

Az 5. §bra megmutatja a vil§g teljes borfogyaszt§s§t. Az OIV szakemberei szerint a 

2015-ºs becs¿lt ®rt®keket egyr®szt meghat§rozhatja a 2008-as csºkken®si tendencia ®s 

akkor az als· hat§r ®rt®ke 235,7 milli· hl lehet, m§sr®szt hat§ssal lehet a sz§zad elej®n 

elkezdŖdºtt borfogyaszt§si fejlŖd®si trend, mely szerint ak§r a 248,8 milli· hl-t is 

el®rheti az ®rt®k. (OIV, 2015b) Az OIV 2017 (b)-es jelent®se szerint a 2014-es ®rt®k 

239 milli· hl, a 2015-ºs 240 milli· hl, m²g a 2016- os ®rt®k 241 milli· hl borfogyaszt§st 

jelentett vil§gszinten. Ez alapj§n a kor§bbi elŖrejelz®sben l®vŖ intervallumot 

figyelembe v®ve, a becs¿lt §tlagt·l csak minim§lisan t®rt el, 2,25 milli· hl-rel volt 

kevesebb ann§l. 

A glob§lis borm®rleget figyelembe v®ve a 2014-es adatok azt jelzik egyens¼ly lesz a 

bortermel®sben ®s borfogyaszt§sban vil§gszinten. V§rhat·an a termel®s teh§t fedezni 

fogja a fogyaszt§st ®s az egy®b borfelhaszn§l§st is.  

 

 
5. §bra. A vil§g borfogyaszt§si trendje 2000 ®s 2015 kºzºtt (milli· hl) 

Forr§s: Az OIV (2015a, 2015b) adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Az egyes orsz§gokra vonatkoz·an a nemzetkºzi szervezet elsŖsorban azokat emelte ki 

jelent®s®ben, akikn®l az ®ves fogyaszt§s tºbb volt, mint 4 milli· hl. A borfogyaszt§st 

reprezent§l· ®rt®k elsŖsorban £szak-Amerik§ban ®s Ćzsi§ban emelkedett, a 

hagyom§nyos bortermelŖ orsz§gok fogyaszt§sa csºkkent. Ahogy az 5. t§bl§zat 

mutatja, Olaszorsz§gban 5 ®v alatt - 2010 ®s 2014 kºzºtt - a borfogyaszt§s 5 milli· hl-

rel csºkkent, ami a 2010-es ®rt®k egy ºtºde. Franciaorsz§g volt 2010-ben a vil§g 

legnagyobb borfogyaszt·ja (kb. 12 %), azonban 2014-re ezt a c²met §tvette tŖle az 

USA. Sz§munkra, mivel elkezdt¿nk nyitni ism®t az orosz piac fel®, ®rdekes lehet, hogy 

Oroszorsz§gban is csºkkenŖ tendenci§t mutat a borfogyaszt§s ezekben az ®vekben. 

A glob§lis borm®rleg megteremti az egyens¼lyt, azonban az egyes orsz§gok eset®ben 

besz®lhet¿nk nett· import orsz§gokr·l ®s nett· export orsz§gokr·l. ElŖzŖ eset azt 

t¿krºzi, hogy a termel®s nem fedezi a fogyaszt§st, m²g ut·bbi esetben ennek 

ellenkezŖje igaz. 
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5. t§bl§zat. A glob§lis borfogyaszt§s alakul§sa 2010 ®s 2016 kºzºtt (milli· hl) 

Orsz§g 2010 2011 2012 2013 

2014-es 

elŖrejelz®s 

 

2014 

 

2015 

 

2016 

K²na 16 17 18 17 16 15,5 16,2 17,3 

Argent²na 10 10 10 10 10 9,9 10,3 9,4 

USA 28 28 29 30 31 30,4 31,0 31,8 

Spanyolorsz§g 11 10 10 10 10 9,9 10,0 9,9 

Franciaorsz§g 29 29 29 29 28 27,5 27,2 27,0 

Olaszorsz§g 25 23 23 22 20 19,5 21,4 22,5 

N®metorsz§g 20 20 20 20 20 20,2 19,6 19,5 

Teljes 

borfogyaszt§s 240 243 243 243 240 239 240 241 

Forr§s: A 2010-2014-es adatok ®s a 2014. ®vi elŖrejelz®ses adatok az OIV 2015a, a 

2014-2016-ig terjedŖ adatok az OIV 2017b adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Eszerint a borra vonatkoz·an import orsz§goknak tekinthetj¿k az USA-t, 

N®metorsz§got, K²n§t, az Egyes¿lt Kir§lys§got ®s Oroszorsz§got, m²g az export 

orsz§gok kºz® tartozik Franciaorsz§g, Argent²na, Portug§lia ®s Olaszorsz§g. Ut·bbiak 

elsŖsorban a belsŖ piacukra termelnek, de a tºbblettermel®st export§lj§k. 

2014-ben a glob§lis borkereskedelem mennyis®g®t tekintve nŖtt 2,5%-kal, ®rt®kben 

viszont megtartotta a 2013. ®vi teljes²tm®ny®t. A legnagyobb szerepe a 

kereskedelemben a hagyom§nyosan bortermelŖ eur·pai orsz§goknak volt. (OIV, 

2015a) 

 

Ugyancsak 2014-es adatok azt jelzik, hogy az ®ves export bormennyis®g glob§lisan 

el®rte a 103,6 milli· hl-t. FŖk®nt a Spanyolorsz§gb·l indul· export mennyis®ge 

nºvekedett, ami 21,7%-os emelked®st jelent. Argent²na, D®l-Afrika ®s Chile 

csºkkentette exportj§t. Hab§r Spanyolorsz§g jelentŖs m®rt®kkel emelte borkivitel®t az 

orsz§gb·l, glob§lis szinten ®rt®kben sz§molva 0,8%-os csºkken®s volt tapasztalhat·. 

A kiszerel®st figyelembe v®ve, elsŖsorban a l®dig bor ®rt®ke csºkkent, ami kºzel 11%-

ot tett ki. 2000 ®s 2014 kºzºtt a palackos export bor r®szesed®se 65%-r·l visszaesett 

54%-ra. Eml²t®sre m®lt· az is, hogy Argent²n§ban az export mennyis®ge kºzel 16%-

kal, m²g Chil®ben 9%-kal csºkkent. (OIV, 2015c) 

Az OIV 2017-es jelent®se szerint a glob§lis borexport vil§gszinten 2015-ben 105 

milli· hl-t, 2016-ban pedig 104 milli· hl-t tett ki. A vezetŖ szerep m®g mindig a 

spanyolok® 22,9 milli· hl-rel, Ŗket kºvetik az olaszok ®s a franci§k. Fontos 

megeml²teni, hogy a 2012-es sz§mokhoz k®pest 2016-ban a legnagyobb 

exportnºveked®st Chile ®s Đj-Z®land kºnyvelhette el. (OIV, 2017b) 

 

Az egy fŖre jut· borfogyaszt§st tekintve a 2014-es adatok glob§lis szintŤ rangsora 

alapj§n az elsŖ helyet Vatik§n szerezte meg 54,26 l/fŖvel, Ŗt kºveti Andorra. A 

harmadik helyen Horv§torsz§g §ll 44,2 l/fŖvel, de nem sokkal marad el tŖle Szlov®nia 

sem 44,07 l/fŖvel. Franciaorsz§g, aki nemzeti szinten a borfogyaszt§sban elsŖ, az egy 

fŖre jut· borfogyaszt§s eset®n csak a hatodik helyet szerezte meg 42,51 l/fŖvel. 

Magyarorsz§g a 24,1 l/fŖ ®rt®k®vel a 22. helyet ®rte el. (wineinstitute.org. ïRevised 

november 2015, Table 7) 

 

¥sszess®g®ben, glob§lis szinten csºkken a szŖlŖter¿letek m®rete, a szŖlŖtermel®s 

enyh®n nºvekvŖ tendenci§t mutat. Ez val·sz²nŤleg a borpiaci §trendezŖd®snek 

kºszºnhetŖ, hiszen az Ă¼jvil§gi orsz§gokbanò (USA, Argent²na, Chile, Ausztr§lia, Đj-

Z®land, D®l-Afrika) sok esetben nagyobb hozammal lehet sz§molni. A m§s 
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technol·gia ®s fajt§k r®v®n pedig az idŖj§r§s is kev®sb® hat k§rosan ezeken a 

ter¿leteken.  

 
 

6. §bra. A vil§g bortermel®s®nek EU top 11 ®s EU-n k²v¿li top 11 

orsz§gainak termel®se ®s 2013-2032-ig v§rhat· alakul§sa 

Forr§s: Karlsson (2013)(http://www.bkwine.com/debate/world-wine-market-

implications-for-winemakers-consumers-and-policy-makers/ 2015. febru§r 17 

 

Ezen k²v¿l fontos, hogy most m§r olyan feltºrekvŖ orsz§gokkal is sz§molni sz¿ks®ges 

a bor vil§g§ban, mint K²na, India ®s Tºrºkorsz§g.  

 

Ă éam²g a szŖlŖtermeszt®sben legink§bb Ćzsia r®szar§nya emelkedett, addig a 

bortermel®sben Amerik§®.ò (Herzog, 2015b, 66.p.) Az ²r· a gondolat§hoz hozz§teszi 

azt is, hogy hatalmas nºveked®st mutat Chile, ahol a termel®s nyolc ®v alatt tºbb mint 

egy milli· tonn§val emelkedett, m²g K²na teljes²tm®nye ugyanezen idŖszak alatt 

kºr¿lbel¿l negyed®vel nŖtt.  

 

Ćltal§noss§gban elmondhat·, hogy jelenleg m®g Olaszorsz§g, Franciaorsz§g ®s 

Spanyolorsz§g a legmeghat§roz·bb a piacon az alapvetŖ termel®si adatokat 

figyelembe v®ve, azonban az §trendezŖd®s folyamatos, dominanci§juk csºkken, ahogy 

azt a 6. §bra mutatja. 

Ahogy lehet l§tni, ha marad a jelenlegi tendencia, akkor kb. 2030-ra az EU-n k²v¿li 

orsz§gok veszik §t az ir§ny²t§st a szŖlŖ- ®s borgazdas§gban vil§gszinten. A 2013-t·l 

2015-ig tart· t®nyadatok is al§t§masztj§k ezt a szcen§ri·t.  

 

Az elŖzŖ §ll²t§st erŖs²ti meg az is, hogy a korai 2000-es ®vekben Eur·pa 73%-ban l§tta 

el borral a nemzetkºzi piacokat, ma ugyanez az ®rt®k csak 60% az ®ves borhozamb·l. 

Ha ez a trend folytat·dik, akkor a Smith (2015) szerint is meg fog szŤnni Eur·pa, mint 

a vil§g legnagyobb bortermelŖ kontinense. 

 

Anderson (2003) szerint az ¼jvil§gi orsz§gok sikere abb·l ad·dott, hogy a boripar, 

benne pedig a fogyaszt§si trendek megv§ltoztak. A hagyom§nyos bortermelŖ 

orsz§gokban az egy fŖre jut· fogyaszt§s kb. a fel®re csºkkent, az ¼jvil§gi orsz§gok 

pedig megsz§llt§k ezen orsz§gok export piacait. NŖtt a kereslet az Egyes¿lt 

Ćllamokban ®s az Egyes¿lt Kir§lys§gban, de erre Eur·pa nem tudott reag§lni, am²g 

nem voltak piaci §rt§mogat§sok, a szocialista tervgazd§lkod§s mŤkºdºtt ®s a 

vasf¿ggºny korszaka le nem j§rt. Az ¼jvil§gi orsz§gok kºz¿l Ausztr§lia volt az, aki a 

gyors piaci nºveked®s ®rdek®ben kihaszn§lta a piac ig®nyeit, ®s §lland· nagy 

mennyis®get, alacsony §rat, kºnnyen el®rhetŖ pr®mium borokat ®s tºmegmarketinget 

alkalmazott. Az 1996-ban kiadott 2025-re vonatkoz· strat®gi§nak kºszºnhetŖen 
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Ausztr§lia n®h§ny ®v alatt megdupl§zta szŖlŖtermŖ ter¿leteit. Ekkor kezdtek el 

piacokat keresni az eur·pai orsz§gok Ćzsi§ban, hogy dºntŖ szerep¿ket megtarts§k ®s 

nºvelj®k. ĉgy lend¿lt fel a keleti piac, b§r ott egyar§nt sikeresek a hagyom§nyos ®s 

¼jvil§gi orsz§gok is. A trendek alakul§s§t foglalja ºssze a 6. t§bl§zat. 

 

6. t§bl§zat. A szŖlŖ termŖter¿let®nek ®s a borfogyaszt§snak az alakul§sa 

vil§gviszonylatban 

TermŖter¿let Glob§lisan Csºkken 

 Hagyom§nyos 

bortermelŖk (Eur·pa) 

Csºkken a ter¿let¿k, de 

m®g mindig vezetŖ szerep 

 ĂĐjvil§gi orsz§gokò 

(USA, Argent²na, Chile, 

Ausztr§lia, Đj-Z®land, 

D®l-Afrika) 

NŖ vagy stagn§l 

 Kelet (K²na, India) Rohamosan nŖ 

Borfogyaszt§s Glob§lisan Minim§lisan nŖ 

 Hagyom§nyos 

bortermelŖk (Eur·pa) 

Kb. a fel®re csºkkent, 

egyes orsz§gokban 

stagn§lt 

 ĂĐjvil§gi orsz§gokò 

(USA, Argent²na, Chile, 

Ausztr§lia, Đj-Z®land, 

D®l-Afrika) 

Nºvekedett 

 Kelet (K²na, India) Nºvekedett 

Forr§s: Az OIV 2015a, az OIV 2017a, az OIV 2017b, az OIV 2017c ®s az OIV2017d 

adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

2.2. A szŖlŖ ®s a bor Magyarorsz§gon 

Ez a fejezet Magyarorsz§got, mint hagyom§nyosan bortermelŖ orsz§got mutatja be ®s 

r®szletesen kifejti az elm¼lt ®vtizedekben bekºvetkezett v§ltoz§sokat az itt l®vŖ szŖlŖ- 

®s bor piacon. Elhelyezi Magyarorsz§got a vil§g szŖlŖ- ®s bor piac§hoz k®pest a 

t®rk®pen ®s kifejti a jelenlegi tendenci§kat ®s §ltal§nos felt®teleket, amivel 

tal§lkozhatunk az §gazat vizsg§lata alkalm§val.  

 

2.2.1. A szŖlŖ ®s a bor h§ttere egykor ®s ma 

 

ĂA bor az egy trad²cion§lis term®k, amit szŖlŖbŖl k®sz²tenek ®s a k¿lºnlegess®ge, hogy 

a ferment§ci· alatt alkohol is ker¿l bele, de alapvetŖen a bort nem az alkoholtartalma, 

hanem az ®lvezeti ®rt®ke miatt fogyasztjuk.ò (Brazsil, 2016a) 

 

ĂA legut·bbi kutat§sok szerint m§r 6100 ®ve is k®sz²tettek bort.ò (Hajd¼ in Sztanev, 

2014, 99.p.) M§r az ·kori gºrºgºk ®s r·maiak ²r§saiban ®s eszkºzeiben is fellelhetŖ a 

szŖlŖ ®s a bor szeretete, amivel a laikus fogyaszt· is tiszt§ban van, el®g csak 

Dion¿szoszra gondolni, akit a gºrºg mitol·gia a borhoz rendelt. 

Az eur·pai irodalom alapkºtet®nek sz§m²t· Bibli§ban is tal§lunk utal§st a borra ®s 

annak jelentŖs®g®re, mely meg sem k®rdŖjelezhetŖ.  

A magyar Ŗseink is feltehetŖleg m§r a v§ndorl§suk sor§n megismerkedtek a borral, 

amit kereskedelmi cikknek is tekintettek. (BenkŖ 1967) A magyar nyelv tºrt®neti-

etimol·giai sz·t§ra szerint m§r az 1116-31 kºzºtti idŖszakban is eml²tik a Ăborò sz·t 

egy oklev®lben (BenkŖ, 1967). Ez is azt erŖs²ti, hogy Magyarorsz§gon hossz¼ 
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®vsz§zadokra ny¼lik vissza a szŖlŖtermeszt®s ®s bork®sz²t®s, mely ºsszeforrt a magyar 

kult¼r§val, m®g akkor is, ha ez nem is ®ri el a tºbb ezer ®vet.  

A kºz®pkorban p®ld§ul sok§ig a bor volt az egyetlen megb²zhat· ital (Bereczki in 

Sztanev 2014) 

 

ĂA m¼lt sz§zad v®g®n, az elsŖ hiteles statisztikai adatfelv®telek alapj§n haz§nk ï 

Franciaorsz§g ut§n ï Eur·pa m§sodik legnagyobb bortermelŖ orsz§ga volt.ò (Keleti 

K. 1875 in Andr§sfalvy B. et al. 2001.528.p.) A magyar n®prajz is igazolja, hogy a 

szŖlŖmŤvel®s jelentŖs volt Magyarorsz§gon, szerepet j§tszott a mindennapi ®letben ®s 

a gazdas§gban egyar§nt. Ennek nyoma fellelhetŖ a sok borral kapcsolatos sz·l§sban, 

kºzmond§sban, dalban ®s az akkori paraszti eszkºzºk is megerŖs²tik ezt a t®nyt. 

 

Nyilv§nval·, hogy az ¼gynevezett Ătºrt®nelmi borvid®keinkò is nagy m¼lttal 

rendelkeznek, ®s ennek kºszºnhetik megnevez®s¿ket. VisszakereshetŖ tºrt®nelm¿k 

§ltal§ban a tºrºk idŖkre ny¼lik vissza. M§ra sok ilyen borvid®k, mely egykor 

Pann·ni§hoz tartozott sajnos a mai hat§rainkon t¼lra esik, ²gy ter¿leteink alapvetŖen 

megfogyatkoztak az 1920-as trianoni b®ke hat§s§ra. 

 

A k¿lfºldi honlapokon Magyarorsz§got ¼gy mutatj§k be, mint aki nagy hagyom§nyos 

bortermelŖ volt, ezt erŖs²ti meg a kºvetkezŖ k®t mondat is. 

Magyarorsz§g, Kºz®p-Eur·p§ban csak n®h§ny borst²luson kereszt¿l szerzett h²rnevet 

a borvil§gban, de ®vsz§zadok ·ta jelentŖs bortermelŖ orsz§g. (wine-searcher.com 

2013.12.03.) 

Magyarorsz§g sz§z ®vvel ezelŖtt Eur·pa egyik legfontosabb bortermelŖje volt. 

(winefolly.com 2016.07.18.) 

Az eur·pai szintŤ szŖlŖ- ®s borvil§gban l®vŖ jelenl®t¿nket az is mutatja, hogy az egyik 

magyar szŖl®szeti ®s kutat·§llom§s - mely Kecskem®ten tal§lhat· ®s ma is ¿zemel -, a 

vil§g elsŖ, ebben az §gazatban kutat· int®zeteinek egyike volt az 1896-ban l®trehozott 

szervezet®vel.(Sz®pe, 2014) 

 

ĂMagyarorsz§g hagyom§nyosan bortermelŖ orsz§g, szeretj¿k a bort imm§r egy 

®vezrede, ®s ez meghat§rozza hely¿nket Eur·p§ban, az eur·pai bortermelŖ orsz§gok 

kºzºtt.ò (GyŖri in Sztanev, 2014, 110.p.) A k®sŖbbiekben hozz§teszi a magyar 

diplomata, hogy szerinte a magyar borokkal nem lehet megh·d²tani a vil§got, de meg 

lehet c®lozni azt, hogy elismerj®k vil§gszerte. 

 

ĂA magyar bor§szat trad²cion§lisan a vil§g ®lvonal§ba tartozik, éò (Dom§n, 2005, 

39.p.) Szerepe meghat§roz· a hagyom§nyosan bort termelŖ Eur·pa orsz§gai kºzºtt. 

 

Kiss Eliza a 2013-t·l kinevezett szŖlŖ-bor §gazat fejleszt®s®®rt felelŖs miniszteri 

biztos (in Sztanev, 2014) szerint a Magyarorsz§gon megtermelt bort ak§r mi is meg 

tudn§nk inni, de a magyar bor elismer®s®nek j·t tenne, ha k¿lfºldre is kijutna. M§s 

m®diumnak (MTI, 2014) ¼gy nyilatkozott az §gazat k®pviselŖje, hogy Magyarorsz§g 

a szŖlŖ- ®s bortermel®s ter¿let®n nem szorul behozatalra. 

 

ĂA bor sokkal tºbb, mint egy mezŖgazdas§gi term®k: az orsz§gim§zs r®sze, strat®giai 

ter¿let.ò(Fazekas 2013.10.21. M§traderecske, Szakmai f·rum) 

 

ĂA szŖlŖter¿let a magyar kult¼rt§j fontos eleme, amit meg kell v®deni,éò- v®li L®gli 

Ott· (2017.8.p.), a HNT elnºke, amikor a jubileumi tan§cs¿l®sen az §gazati 

strat®gi§r·l ®s c®lokr·l besz®l, melynek alapja a piack®pes ®s fenntarthat· szŖlŖ- ®s 
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bortermel®s. Majd folytatja, hogy a fenntarthat· szŖlŖtermeszt®s a megfelelŖ szŖlŖ§rra 

®p¿l, ami biztos²tja a meg®lhet®st a termesztŖnek.  

 

ĂA most k®sz¿lŖ, ¼j turisztikai orsz§gm§rka szerves r®sz®t k®pezi majd a magyar bor- 

®s gasztrokult¼ra, hiszen Magyarorsz§g elk®pzelhetetlen a minŖs®gi borok ®s a saj§tos 

magyar ²zek n®lk¿l.ò (B§nhegyi 2017. 5. p.) A Magyar Turisztikai ¦gynºks®g felelŖs 

ïvez®rigazgat·-helyettese ¼gy gondolja, hogy az orsz§g turist§i, legyenek azok 

k¿lfºldiek vagy belfºldiek, val·di ®lm®nnyel gazdagodnak a magyar borok §ltal. 

 

ĂBorvid®keink tºbbek egyszerŤ §rutermelŖ mezŖgazdas§gi r®gi·kn§l: ezek a vid®ki 

Magyarorsz§g term®szetes, sokszor ®vsz§zados hagyom§nyokkal rendelkezŖ 

t®rs®gfejleszt®si kºzpontjai, a helyi ®rtelmis®g megtart·i, a helyi identit§s hordoz·i, 

rendszerint erŖs turisztikai vonzerŖvel, munkahelyteremtŖ ®s jºvedelemtermelŖ 

k®pess®ggel.ò (Vid®kfejleszt®si Miniszt®rium Nemzeti Vid®kstrat®gia 2012 ï 2020 

SzŖlŖ- ®s borprogram. (Ăa magyar vid®k alkotm§nyaò) 83.p.) 

 

A fenti id®zetek is megerŖs²tik azt, amit m§r kor§bban is megfogalmaztam. Az elm¼lt 

20 ®vhez k®pest most a magyar bor§gazat fel®rt®kelŖdºtt, ®s a jºvŖben tºbb szerepet 

is kap. (Kisp§l 2015, 2016) 

 

2.2.2. A magyar szŖlŖ ®s bor jelentŖs®ge 

 

A szŖlŖ- ®s bor§gazat a magyar mezŖgazdas§g hagyom§nyos §gazata, ®s mint ilyen 

meghat§rozza a teljes mezŖgazdas§g teljes²tm®ny®t. Fazekas (2014) szerint 2013-ban 

a mezŖgazdas§g kb. 40%-kal j§rult hozz§ a GDP nºveked®s®hez. Ezen a ter¿leten nŖtt 

az export is. V®lem®nye szerint a mezŖgazdas§ghoz hozz§tartozik a termel®s, az arra 

®p¿lŖ ®lelmiszeripar ®s az agrobiznisz bizonyos szektora, szektorai is. 

 

ĂA nºv®nytermel®sen bel¿l a legnagyobb ar§nyt a gabonaf®l®k adj§k 26-31%-kal, az 

ipari nºv®nyek 11-13%-kal, a zºlds®gek 7-9%, a gy¿mºlcsºk ®s a szŖlŖ 6-7%-kal 

r®szesedtek a teljes brutt· kibocs§t§sb·l.ò (AKI 2017.10.p.) 

 

ĂA kiv§l· minŖs®gŤ magyar bor sok esetben gy·gy²r a mezŖgazdas§gunk bajaira, a 

vid®kfejlŖd®s talpra §ll²t§s§nak is igen fontos elemeò (Fazekas, 2014, opusztaszer.hu) 

Ezen v®lem®ny®t a miniszter tov§bbi sz§madatokkal is al§t§masztotta. A bor§gazat 

mintegy 30 milli§rd forinttal j§rult hozz§ a magyar mezŖgazdas§g teljes²tm®ny®hez a 

2012-es ®vben. 2013-ra ez az ºsszeg m§r 39 milli§rd forintra emelkedett. Az §gazatot 

a ĂmezŖgazdas§g ®kkºveò-k®nt is eml²tette, mely szerinte a r§®p¿lŖ turizmussal, 

vend®gl§t§ssal ®s kereskedelemmel egy¿tt hatalmas jelentŖs®ggel b²r. Kiemelte a 

szŖlŖ-®s bor term®kp§lya foglalkoztat§sban, ®s t§jgazd§lkod§sban betºltºtt funkci·j§t 

is. (2014, bor.mandiner.hu) 

 

A termel®si ®rt®k alapj§n Magyarorsz§g 2011-2014 kºzºtt hekt§ronk®nt 3808 eur·t ®rt 

el, ha a szŖlŖtermel®ssel ®s a saj§t szŖlŖbŖl k®sz¿lt borral sz§molunk, 4215 eur·t, ha a 

v§s§rolt szŖlŖt vessz¿k figyelembe. Ezek a sz§mok a mintaorsz§gokn§l 7657 eur·/ha 

®s 9928 eur·/ha, azaz tºbb mint k®tszeres ®rt®ket §ll²tanak elŖ m§s orsz§gok 

ugyanezzel a tev®kenys®ggel. (Brazsil 2017.6.p.) Ez alapj§n sz¿ks®gszerŤ a fejlŖd®s 

®s fejleszt®s, hogy min®l nagyobb termel®si ®rt®ket lehessen el®rni a szŖlŖ- ®s 

bortermel®ssel Magyarorsz§gon is.  

 

Az §gazat kiemelt szereppel b²r a 2014-2020-as p®nz¿gyi ciklusban, hiszen 20 milli§rd 

forint elk¿lºn²tett forr§st vehet majd ig®nybe (Kis, 2015), mely nºveli a t®ma ir§nti 
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kutat§si ®rdeklŖd®st. R§ad§sul ezen ºsszeget k®sŖbb 40 milli§rd forintra emelt®k az ¼j 

telep²t®sekre hivatkozva. (Gyºre 2018) Nagyon fontos az, hogy ez az ºsszeg 

®rz®kelhetŖ lesz-e az §gazatban, ®s ha igen, akkor hogyan. 

 

ĂHaz§nk nem vezetŖ bortermelŖ orsz§g, a vil§g szŖlŖter¿let®bŖl csup§n 1,5%-kal, 

bortermel®s®bŖl 1,5ï2%-kal r®szesedik. Az Eur·pai Uni· bortermel®s®nek kºr¿lbel¿l 

2,5%-§t adja, azonban a r®gi· orsz§gaival szemben jelentŖs borexporttal 

rendelkezik.ò- ²rta 2006 okt·ber®ben Balogh J.(55.p.) A kºzel 10 ®v alatt ez az ar§ny 

m®g jobban lecsºkkent, 2013-ra m§r csak az Eur·pai Uni·s bortermel®s mindºssze 

1,59%-§t adta az orsz§g (HNT 2014). Ugyanez az ®rt®k az Eurostat (2017b,21.p.) 

szerint 2009-ben 2,6%, m²g 2015-ben 2,01%-ot tett ki. Sajnos folyamatos adatsor nem 

§llt rendelkez®sre ezen ®rt®kre, ²gy §tlagot sem tudtam sz§molni. 

 

ĂMagyarorsz§g eur·pai szinten a kºzepes bortermelŖ orsz§gok kºz® tartozik.ò (HNT 

2016a.17) Magyarorsz§g szŖl®szet®nek ®s bor§szat§nak helyzetelemz®sekor, a 

strat®gia elŖk®sz²t®s®n®l kºzreadott dokumentum alapj§n az orsz§g 3-3,5 milli· 

hektoliter bort §ll²tott elŖ ®ves szinten §ltal§ban, de 2010 ®s 2014 kºzºtt ettŖl j·val 

elmaradt. 2013-ban a 2,4 milli· hl-t 12 ezer bort®tel adta, melynek fele sz§raz volt. 

 

ĂMagyarorsz§g bortermel®se a vil§g ®s Eur·pa viszonylat§ban is igen alacsony. 

Bortermel®s¿nk 2015-ben a vil§g bortermel®s®nek kb. 1, az EU-28 bortermel®s®nek 

pedig az 1,65 sz§zal®k§t tette ki. A Nemzetkºzi SzŖl®szeti ®s Bor§szati Szervezet 46 

bortermelŖ tag§llama kºz¿l a 16ï17. helyet foglaljuk el.ò (G§l in G.P. 

2016.06.16.agrarium7.hu)  

 

¥sszess®g®ben elmondhatjuk, hogy Magyarorsz§g az eur·pai hagyom§nyos 

bortermelŖ orsz§gokhoz hasonl·an vesztett preszt²zs®bŖl, ugyanakkor m®g most is 

sz§mon tartj§k termel®s®t, akkor is, ha az eleny®szŖ vil§gszinten. Az OIV 

szervezet®nek alap²t· tagja (G§l in P.G. 2016) ®s nagyban seg²tette az eur·pai szŖlŖ- 

®s borkult¼ra, valamint szŖlŖkutat§s kialakul§s§t, jelenleg is igyekszik hely®t 

megŖrizni a vil§g rangsor§nak elsŖ h¼sz hely®n bel¿l. 

 

2.2.3. Magyarorsz§g szŖlŖtermŖ ter¿lete, term®smennyis®ge 
®s a borszŖlŖ felv§s§rl§si §r§nak alakul§sa 

 

A vil§gpiaci v§ltoz§sok term®szetesen hat§ssal voltak Magyarorsz§gra is. Itt is 

csºkkenŖ tendencia ®rv®nyes¿l a szŖlŖtermel®sben. Ezen fejezetben csak az ut·bbi 

n®h§ny ®v adatait mutatom be, mert az eredm®nyek fejezet elemzi r®szletesebben a 

rendelkez®sre §ll· hosszabb adatsorokat. 

 

A KSH adatai szerint 2014-ben 81 ezer ha ®s 2015-ben 80 ezer ha szŖlŖvel 

sz§molhatott az orsz§g a gazdas§gi form§k alapj§n ºsszesen, mely termŖter¿letben, 71 

ezer, illetve 72 ezer hekt§rt jelentett. A szakmakºzi szervezet felm®r®se szerint - akik 

m§s m·dszertant alkalmaznak - enn®l j·val kisebb volt a szŖlŖter¿let Magyarorsz§gon 

Ezt a 7. t§bl§zat szeml®lteti. 

 

A vizsg§lt ®vekben a teljes csºkken®s m®rt®ke 5623 hekt§r volt a fenti t§bl§zat szerint. 

A term®s§tlagot figyelembe v®ve 2014-ben 5740 kg/ha, m²g 2015-ben 6540 kg/ha 

szŖlŖ termett.  
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7. t§bl§zat Az ºsszes szŖlŖter¿let a borvid®ki bont§sb·l hekt§rban 2011 ®s 

2016 kºzºtt 
Megnevez®s 

2011 2012.08.01. 2013.08.01. 2014.08.01. 2015.08.01. 2016.03.22. 

SzŖlŖter¿let 
69.230,04 66.466,35 61.930,33 63.469,51 63.942,04 63.606,92 

Forr§s: HNT 2017a statisztik§k alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Amennyiben a gazdas§gi form§k szerint n®zz¿k ezt az ®rt®ket, akkor elmondhat·, 

hogy a gazdas§gi szervezetekn®l §ltal§ban magasabb az §tlagterm®s, mint az egy®ni 

gazdas§gokn§l. 

 
7.  §bra. A termŖter¿let v§ltoz§sa hekt§rban 2011 ®s 2016 kºzºtt 

Magyarorsz§gon 

Forr§s: HNT 2017a statisztik§k alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 7. §bra a 7. t§bl§zatt·l abban t®r el, hogy itt m§r csak a szŖlŖ termŖter¿lete 

szerepel, mely tov§bb szŤk²ti a szŖlŖter¿letet. A tendencia alapj§n 2012-ben volt 

egy m®lypont, mely az elm¼lt ®vekben a pozit²v v§ltoz§sok kºvetkezt®ben kicsit 

emelkedett ®s elindult egy m®rs®kelt nºveked®s, mely rem®lhetŖleg m®g sok§ig 

kitart. 

 

M§s forr§sok alapj§n a 8. §bra szerint alakul a termŖter¿let Magyarorsz§gon, ami 

sokkal kiegyens¼lyozottabb k®pet mutat, ®s b§r ºsszess®g®ben itt is csºkken®s 

®rv®nyes¿l, a 2016-os adat j·val magasabb a 7. §br§n felt¿ntetettn®l. Az 

aktualiz§l§s§t jelzi, hogy m§r a 2017-es ®v is megjelen²t®sre ker¿lt. 

 
8. §bra. A termŖter¿let v§ltoz§sa ezer hekt§rban 2000 ®s 2017 kºzºtt 

Magyarorsz§gon 

Forr§s: Holl·si (2017): Hatalmas lehetŖs®g elŖtt a magyar bor§szok. 

Agr§rszektor.hu 2017.11.15. adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s  
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9. §bra. A termŖter¿let v§ltoz§sa ezer hekt§rban 2000 ®s 2017 kºzºtt a 

k¿lºnbºzŖ forr§sok alapj§n 

Forr§s: Holl·si (2017): Hatalmas lehetŖs®g elŖtt a magyar bor§szok. Agr§rszektor.hu 

2017.11.15. adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s. HNT adatok: 

http://hnt.hu/statisztikak/termoterulet-es-termesmennyiseg/ 2017.11.21. AKI,KSH 

adatok: Agr§rgazdas§gi statisztikai zsebkºnyv 2015.27. 

 

A 9. §bra mutatja be, hogy az egyes forr§sok szŖlŖ termŖter¿letei kºzºtt mekkora 

elt®r®sek lehetnek. 2016-ban az Agr§rszektor.hu szerint 75,7 ezer hekt§r szŖlŖtermŖ 

ter¿let volt, ami HNT szerint ugyanebben az ®vben csak 59 ezer hekt§rt tett ki. Az 

ugyanazon adatokra vonatkoz· ®rt®kek kºzºtt gyakori a 25-30%-os elt®r®s is. A 

statisztikai elemz®seket nagyban nehez²ti a nagy elt®r®s, ez®rt alapvetŖen a HNT, mint 

szakmakºzi szervezet adatait veszem alapul. 

 

 
10. §bra. A term®smennyis®g v§ltoz§sa ezer tonn§ban 2011 ®s 2016 kºzºtt 

Forr§s: HNT 2017a statisztik§k alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 10. §br§n l®vŖ tendencia alapvetŖen hasonl²t a 7. §br§n felt¿ntetetthez, hiszen a 

szŖlŖter¿let adja a szŖlŖmennyis®get, ugyanakkor 2014-ben feltehetŖen a kedvezŖtlen 

idŖj§r§s kºvetkezt®ben a term®smennyis®g a ter¿letnºveked®s ellen®re is csºkkent.  

 

2000; 105,9

2016; 75,7

2011; 54
2016; 59

2011; 81

40

50

60

70

80

90

100

110

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

E
z
e
r
 
h
e
k
t
§
r

£vek

Agr§rszektor termŖter¿letHNT statisztik§k termŖter¿let

AKI,KSH ºsszes ter¿letAKI,KSH termŖter¿let

344,90

277,49

386,17

347,43

398,95

401,19

200,00

250,00

300,00

350,00

400,00

450,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

E
z
e

r 
to

n
n
a

£vek

10.14751/SZIE.2019.015

http://hnt.hu/statisztikak/termoterulet-es-termesmennyiseg/


Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  IRODALMI ĆTTEKINT£S 

19 

 

A term®smennyis®gre is tal§lhat· m§s forr§s. A KSH adatai szerint 2014-ben 406.027 

t, 2015-ben 472.348 t ®s 2016-ban 476.491 t szŖlŖ termett Magyarorsz§gon.  

Ez a 10. §br§n l®vŖ ®rt®kektŖl j·val magasabb, ha kºzºs nevezŖre hozom. Az 

agr§rszektor honlapj§n l®vŖ cikk pedig a 11. §br§t kºzºlte. 

 

 
11. §bra. A szŖlŖ term®smennyis®ge Magyarorsz§gon 2000-2016 (ezer t) 

Forr§s: Holl·si (2017): Hatalmas lehetŖs®g elŖtt a magyar bor§szok. Agr§rszektor.hu 

2017.11.15. adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s. 

 

¥sszess®g®ben teh§t elmondhat·, hogy a term®smennyis®gre vonatkoz· adatokn§l is 

tºbb forr§ssal kell sz§molnunk, ugyanakkor itt is a HNT adatai adj§k a legalacsonyabb 

®rt®keket. P®ld§ul 2016-ban a KSH 476,5 ezer t-val sz§mol, az Agr§rszektor.hu 477 

ezer tonn§val, mely a kerek²t®sbŖl ad·dik, de a HNT ezzel szemben csak 401 ezer 

tonn§t mutatott ki. Ez alapj§n az elt®r®s m®rt®ke kb. 16%.  

 

A kutat§si t®m§hoz elengedhetetlen megn®zn¿nk a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§nak alakul§s§t 

az elm¼lt 20 ®vben. 

 
12. §bra. A borszŖlŖ ®s csemegeszŖlŖ §tlagos felv§s§rl§si §ra Magyarorsz§gon 

1996-2016 kºzºtt Ft/kg-ban 

Forr§s: KSH https://www.ksh.hu/docs/hun/agrar/html/tabl1_6_1_7.html 2017.11.21. 

 

A 12. §bra mutatja be a borszŖlŖ §tlagos felv§s§rl§si §r§nak tendenci§j§t, melyn®l 

jelentŖs elt®r®sek vannak az egyes ®vek kºzºtt. A grafikon j·l §br§zolja az §r 
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mozg§s§nak hektikuss§g§t. Az emelked®sekben p®ld§ul 42%-os elt®r®s is van a 2009-

rŖl 2010-es gazdas§gi ®vre (51,3 Ft/kg-r·l 73 Ft/kg-ra), ami alapvetŖen j·nak tŤnik a 

termelŖ szempontj§b·l. Ez azonban nem ²gy van. Ez az®rt lehet ilyen magas, mert 

elŖtte 19%-os, illetve 20%-os csºkken®s volt, ami az §rat nagyon lenyomta. Ebben 

kºzrej§tszott a gazdas§gi v§ls§g is, amikor a borb·l, mint luxusterm®kbŖl is kevesebb 

fogyott. AlapvetŖen probl®ma, hogy az §raknak nagy az ingadoz§sa mindk®t ir§nyba, 

illetve, hogy m®g a jobb ®vek szŖlŖ§rai is csak minim§lis profitot eredm®nyeznek 

§tlagosan, mely vesz®lyezteti a hossz¼ t§v¼ fennmarad§st ®s az ¿ltetv®nym®ret 

megtart§s§t. £rdekes megn®zni azt is, hogy mekkora k¿lºnbs®g van egyes ®vek 

eset®ben a borszŖlŖ ®s a csemegeszŖlŖ §tlagos felv§s§rl§si §ra kºzºtt. Gyakorlatilag 

ugyanolyan ®rt®krŖl indul, m®gis van ahol k®tszeres vagy ak§r 2016-ban m§r tºbb mint 

n®gyszeres ®rt®ket ®r el. 

 

A borszŖlŖ felv§s§rl§si §ra olyan alacsony, hogy m§r a g®pes²t®s ®s az intenz²v 

termel®s sem tudja a hat®konys§g nºvel®s®vel p·tolni a kiesŖ jºvedelmet.(Stinner 

2017) A g®pes²t®s alatt azt ®rtem, hogy a metsz®s kiv®tel®vel szinte m§r mindent lehet 

g®ppel v®gezni, p®ld§ul a csonk§z§st ®s a sz¿retet is. Ez §ltal§ban rºvidt§von olcs·bb, 

kev®sb® f¿gg az idŖj§r§st·l ®s kºnnyebben elsz§molhat·, ugyanakkor hosszabb t§von 

probl®m§t okozhat a t§mrendszerben, fŖleg, ha idŖsebb ¿ltetv®nyrŖl van sz·, mely a 

hagyom§nyos mŤvel®sre lett l®trehozva.  

A hat®konys§ghoz az is hozz§tartozik, hogy maga a nºv®ny kevesebb k®zi munk§t 

kap, ®s nem tud ®rv®nyes¿lni az az elv, hogy Ăa nºv®ny a gazda kez®tŖl ®rzi j·l mag§t.ò 

(Stinner 2017) 

Az intenz²v termel®s alatt azt ®rtem, hogy adott ter¿leten j·val nagyobb a tŖkesz§m, 

mert sŤrŤbb a sorkºz. Ezen eszkºzºkkel igyekeznek a termelŖk a kºlts®geket 

minimaliz§lni, hogy jºvedelmet realiz§ljanak. A 13. §bra a term®s§tlagot mutatja, amit 

alapvetŖen meghat§roz az idŖj§r§s ®s a fentebb le²rt hat®konys§gra val· tºrekv®s. 

 

A h§rom forr§sb·l itt m§r kettŖ adata egyezik. A KSH adatai egyeznek az AKI, KSH 

§ltal publik§lt adatokkal, mindºssze az ad okot k¿lºn §br§zol§sra, hogy ut·bbi a 2006-

2010 kºzºtti ®vekre §tlagot haszn§l a term®s§tlag ®rt®k®nek megad§s§ra, m²g elŖbbi a 

t®nyleges ®rt®keket mutatja. Az Agr§rszektor nem jelen²tett meg term®s§tlag adatokat, 

azonban a ter¿letm®ret ®s a term®smennyis®g oszt§s§val ®s kºzºs nevezŖre hoz§s§val 

mindenk®pp ad egy ºsszehasonl²t§si alapot. 

 
13. §bra A szŖlŖ term®s§tlag§nak alakul§sa Magyarorsz§gon 2006 ®s 2015 

kºzºtt kg/ha-ban 

Forr§s: Holl·si (2017): Hatalmas lehetŖs®g elŖtt a magyar bor§szok. Agr§rszektor.hu 

2017.11.15.; KSH (2017): https://www.ksh.hu/docs/hun/agrar/html/tabl1_4_3_7.html 

2017.11.22; AKI,KSH (2015): Agr§rgazdas§gi statisztikai zsebkºnyv 2015.27. adatai 

alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Az §br§n l§that· term®s§tlagot ºsszem®rve a FAO §ltal 2013-ban sz§m²tott §tlaggal, 

mely 10,8 t/ha, azaz 10800 kg/ha volt (KSH 2015), elmondhat·, hogy van m®g hov§ 

fejlŖdnie a hat®konys§gnak. B§r Eur·p§ban a term®s§tlag j·val alacsonyabb volt a 

FAO §ltal sz§m²tottn§l, m²g att·l is elmaradunk, mert az 8,2 t/ha, azaz 8200 kg/ha volt. 

A forr§s azzal magyar§zza ezt a term®s§tlag k¿lºnbs®get, hogy Eur·p§ban a szŖlŖt 

elsŖsorban bortermel®sre haszn§lj§k, ®s ez elmarad azon hozamt·l, mely kºzvetlen 

gy¿mºlcsk®nt, gy¿mºlcsl®k®nt, esetleg mazsolak®nt ®rt®kes²ti. 

Az §gazat jelentŖs®g®t erŖs²ti, hogy a szŖlŖn®l l®vŖ fºldb®rlet ®s elad§si §r a vizsg§lt 

®vekben ugr§sszerŤen megugrott.  

 

8. t§bl§zat A magyar szŖlŖmŤvel®si ter¿letek b®rlet®nek ®s §r§nak v§ltoz§sa 

 Megnevez®s 2007 2010 2012 2013 2014 

Fºldb®rleti d²j szŖlŖn®l Ft/ha 31.020 42.000 59.200 61.800 71.900 

A termŖfºld §ra 

szŖlŖmŤvel®si m·dn§l Ft/ha nincs adat 913.300 1.184.100 1.246.000 1.437.500 

Forr§s: KSH 2015 278. alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 8. t§bl§zat a NAV adatok alapj§n tartalmazza a szŖlŖre vonatkoz· b®rleti d²jakat ®s 

termŖfºld §rakat a 2007 ®s 2014-es idŖszak kºzºtt. EbbŖl kitŤnik, hogy a b®rlet tºbb 

mint k®tszeres®re emelkedett, a fºld§r pedig tºbb mint m§sf®lszeres®re. Ez alapj§n azt 

gondolhatjuk, hogy a szŖlŖ¿ltetv®nyekre nagy a kereslet, mert meg®ri termelni. A 

gyakorlatban azonban ez az ºsszef¿gg®s nem §llja meg a hely®t, amit majd a 

k®sŖbbiekben r®szletezek. 

 

2.2.4. Magyarorsz§g bortermel®se, borfogyaszt§sa ®s a 
borm®rleg®nek alakul§sa 

 

ĂA gazdas§gi szereplŖk versenyk®pess®g®t alapvetŖen az ell§t§si l§nc hat®konys§ga 

hat§rozza meg.ò (T®gla - SzŤcs 2015.155.p.). Az id®zettel teljesen egyet ®rtek, 

¼gyhogy a vertikum eg®sze miatt §tn®zem az al§bbi fejezetben a borra vonatkoz· 

legfontosabb adatokat, melyek hat§ssal lehetnek a szŖlŖre. ElsŖk®nt a 14. §bra 

bortermel®s®t tekintem meg. 

 

 
14. §bra. A bortermel®s alakul§sa Magyarorsz§gon 2006-2016 kºzºtt milli· l-

ben 

Forr§s: HNT: http://hnt.hu/statisztikak/bortermeles-statisztika/ 2017.11.29. AKI, 

KSH (2016): Agr§rgazdas§gi statisztikai zsebkºnyv 2016.29. KSH: 

https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tag00034.html 2017.11.29. 
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A h§rom k¿lºnbºzŖ forr§s itt is h§rom k¿lºnbºzŖ trendet mutat, b§r a KSH ®s a HNT 

adatok 2011-tŖl kºr¿lbel¿l ugyan¼gy mozognak, csak m§s ®rt®kekkel. Az AKI, KSH 

forr§s az®rt van 2007 ®s 2011 kºzºtt ugyanolyan szinten, mert ott §tlag volt megadva, 

de ettŖl f¿ggetlen¿l megegyezhet a KSH adataival, fŖleg ha figyelembe vessz¿k azt a 

m·dszertani t®nyt, hogy a KSH eset®ben Ănò az Ăn-1ò ®v term®s®t adja meg, ez®rt 

ennek megfelelŖen 1 ®vvel eltoltam, hogy egyezzen az ®vsz§m a tºbbi forr§s®val. 

 

 
15. §bra Magyarorsz§g bortermel®se ®s borfogyaszt§sa 1996-2015 kºzºtt 

Forr§s: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/elm11.html 2017.11.29. 

 

A 15. §bra bemutatja, hogy hogyan alakult az elm¼lt kºzel 20 ®v bortermel®se ®s 

borfogyaszt§sa Magyarorsz§gon. Gyakorlatilag a fogyaszt§s megegyezik a 

felhaszn§l§ssal ®s m®g mindig tºbbet termel¿nk, mint amennyit fogyasztunk, ²gy jut 

m®g a magyar borb·l k¿lfºldre is. Behozatalra pedig nem szorul. 

 

 
16. §bra Borfogyaszt§s ®s borm®rleg Magyarorsz§gon 1996 ®s 2015 kºzºtt 

Forr§s: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/elm11.html. 2017.11.29. 

 

A 16. §bra egyr®szt megmutatja az egy fŖre jut· magyar borfogyaszt§st, mely 

egy®rtelmŤen lass¼ csºkken®st jelez, m§sr®szt a bor kivitel®t ®s behozatal§t jelen²ti 

meg. Ut·bbin§l azt l§tjuk, hogy a behozatal lesz§m²tva a gazdas§gi v§ls§got 

emelkedik, a kivitel pedig mindent egybe v®ve lassan csºkken 2010-ig, ami egy 

fordul·pont. 2011-ben a behozatal erŖs emelked®st, a kivitel pedig ezzel ellent®tesen 
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erŖs csºkken®st jelez. Ez az olcs· olasz boroknak kºszºnhetŖ elsŖsorban. 2011 ®s 2013 

kºzºtt a borm®rleg ®rt®kek kºzel²tenek ®s ezut§n Magyarorsz§gnak kedvezŖen 

alakulnak. A HNT int®zked®s®nek kºszºnhetŖen az eddig behozott nagymennyis®gŤ 

bort siker¿lt csºkkenteni jelentŖsen, ezzel egy idŖben pedig a kivitel is nºvekedett. 

 

Az uni·s csatlakoz§s hat§sak®nt a magyar agro- ®lelmiszer-kereskedelem helyzete 

romlott. (Kiss J. 2007) Ez ®rz®kelhetŖ volt a bor eset®ben is, ez magyar§zhatja a 2004-

2007 kºzºtti idŖszak erŖs emelked®s®t. 

Egy ¼jabb tanulm§ny (HegedŤs ï Kiss 2014) m§r a 2003-2013-as idŖszakot vizsg§lja, 

mely szerint Magyarorsz§g k¿lkereskedelm®nek mezŖgazdas§gi ir§nyults§ga ®s a 

mezŖgazdas§gi szektor exportorient§ci·ja is erŖsºdºtt. 

 

Szab· ï Moln§r (2017) a borexportot vizsg§l· tanulm§ny§ban pozit²v fejlem®nyeket 

²r a k¿lkereskedelemrŖl. Eszerint kb. 95 orsz§gba jutott el 2016-ban a minŖs®ginek 

sz§m²t· magyar bor. A magyarorsz§gi borexport bŖv¿l®se az §tlagos agr§rexport-

bŖv¿l®s ¿tem®t (1,6%-os) tºbbszºrºsen meghaladta a maga 6,2%-§val. Az ®rt®kes²t®si 

§tlag§rak nagy intervallumban mozogtak, van ahol n®h§ny %-os visszaes®s volt 

tapasztalhat·, m§shol pedig ak§r tºbb mint 20%-kal is emelkedtek. Az is j· h²r, hogy 

a palackozott borexportunk tºbb mint fele eredetv®dett volt. 

 

G§l (2016) eredetv®delem®rt felelŖs §llamtitk§r ezzel kapcsolatban ¼gy nyilatkozott, 

hogy 2015-ben az importborok behozatala erŖteljesen, 196 ezer hl-re esett vissza a 

2014-es 368 ezer hl-rŖl, ami 46,7%-os csºkken®st jelent. Majd hozz§teszi, hogy 

stabilnak tekinthetŖ a kivitel¿nk, a magyar borok megtal§lt§k a fogyaszt·ikat. Szerinte 

a 2015-ºs ®v rendk²v¿l j·l z§rt, mert a kibocs§t§s 73 milli§rd Ft volt, a volumen 26%-

kal, az §rak 10%-kal emelkedtek.  

 

2.3. A magyarorsz§gi szŖlŖ-bor vertikum bemutat§sa 

 
Ăéegy term®s a tŖk®n, egy term®s a pinc®ben, egy term®s a zsebben.ò  

(Vars§nyi 2008 5.p. in Garancia) 
 

Az elv nagyon j·l bemutatja azt, hogy a szŖlŖ- ®s bor term®kp§lya megfelelŖ mŤkºd®se 

sor§n minden szereplŖ megfelelŖ jºvedelmet k®pes el®rni, legyen az ak§r termelŖ, ak§r 

feldolgoz· vagy ®rt®kes²tŖ. Sajnos ez a koncepci· m§ra teljesen §talakult. 

Magyarorsz§gon csak kev®s szŖlŖtermelŖ ®s bor§sz tud j·l ®s biztons§gosan meg®lni 

§ldozatos tev®kenys®g®bŖl.  

 

A gazdas§gi ®s politikai §trendezŖd®s okozta, hogy a vertikumban egykor eg®sz 

term®kp§ly§t §tfog· gazdas§gok az idŖk sor§n felbomlottak. Privatiz§ci· zajlott le ®s 

ennek sor§n a termelŖk ®s feldolgoz·k sok esetben sz®tv§ltak, kºzt¿k ®rdekellent®tek 

alakultak ki. Ezt a szŖlŖ-bor §gazat nagyon rosszul viseli. Ezt a szitu§ci·t is igyekszik 

orvosolni a 2016 szeptember®ben elk®sz¿lt ®s 2017 febru§rj§ban v®gleges²tett §gazati 

strat®gia, melynek a Ăpiack®pes ®s fenntarthat· szŖlŖ- ®s bortermel®sò a v²zi·ja. A 

strat®gia 3 c®lt ®s 12 pontot fogalmaz meg a 2016-2025-ºs idŖszakra. (HNT 2017a. 

4.p.)  

 

A term®kp§lya, vagy ahogy a k¿lfºldiek haszn§lj§k, az ell§t§si l§nc a gy§rt§s ®s ell§t§s 

elemeit a nyersanyagt·l a v®gsŖ felhaszn§l·ig ºsszekºtŖ l§nc. A kiegyens¼lyozott 

ell§t§si l§nc a vertik§lis integr§ci· minden szereplŖj®re pozit²van hat. A term®kp§ly§t, 
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azaz ebben az esetben a szŖlŖ-bor vertikumot k®t ®rdek mozgatja. Egyr®szt a l§nc adott 

szereplŖj®nek ®rdeke, m§sr®szt pedig a l§nc eg®sz®nek sikere.(Kisp§l G. 2010) 

 

Ez a bor term®kp§ly§n§l azt jelenti, hogy a minŖs®gi bork®sz²t®shez ®rdemes saj§t 

szŖlŖvel rendelkezni, mert a minŖs®gi term®k megteremt®se m§r az ¿ltetv®nyeken 

elkezdŖdik. (Korp§s in Mikl·si 2011) Korp§si (2011) azt is hozz§teszi, hogy szerinte 

a nagy k®zimunka ig®nye miatt a szŖlŖn®l nem ®rdemes ·ri§si ter¿letekrŖl besz®lni, 

mert azt nem lehet ell§tni a j· gazda gondoss§g§val. 

 

Ehhez kºthetŖ Coase in Azzam-Pagoulatos (1999) gondolata is, aki a vertik§lis 

integr§ci·t egy belsŖ piaci szervezŖd®s helyettes²tŖjek®nt fogalmazza meg, ahol egy 

¿zleti v§llalkoz§sba beilleszkedik egy olyan tev®kenys®g, mely a feldolgoz§sban az 

alaptev®kenys®get kºveti. 

 

Kopcsay (2015) szerint a termelŖk tºbbs®ge nagyon j· szakember, kiv§l· borokat 

k®sz²tenek, azonban a marketing hi§nya miatt az §rak nem megfelelŖen alakulnak, 

alakultak. 

 

Somogyi (2017) azt mondja, az az igazi bor§sz, aki szŖlŖt is termel. Kisp§l S. (2017) 

szerint k®ptelens®g meg®lni a szŖlŖbŖl, ha az ember nem dolgozza fel. Teh§t sz¿ks®ges 

v®gign®zni a vertikum valamennyi szereplŖj®t ®s annak helyzet®t, mely befoly§sol· 

hat§ssal b²r. 

 

A vertikum elsŖ l®pcsŖfoka a szŖlŖtermel®s, mely a szŖlŖ, mint nºv®ny telep²t®s®vel, 

gondoz§s§val, rendben tart§s§val, esetleges ºntºz®s®vel, v®g¿l pedig a sz¿rettel 

foglalkozik. A termelŖk metszenek, elv®gzik a zºldmunk§kat, permeteznek, akkor ®s 

azzal, ami sz¿ks®ges, hogy megv®dj®k a term®st. V®dik a szŖlŖt a vadakt·l, 

karbantartj§k a t§mrendszert, elv®gzik a g®pi munk§latokat ®s term®szetesen, a 

gazd§lkod§si ®v megkoron§z§sak®nt sz¿retelnek, felt®ve, hogy meg®ri leszedni a 

term®st ®s siker¿lt a mŤvelet adminisztr§ci·s ¿gyeit elint®zni. A szezon§lis munk§k 

ideje alatt sokszor az §tlagn§l is j·val hosszabb mŤszakokat v§llalnak, hogy munk§juk 

rendben ®s a legnagyobb minŖs®gben ®s mennyis®gben be®rjen. Ezek ut§n jogosan 

v§rj§k el legal§bb azt, hogy stabilan meg®ljenek belŖle. 

1999-ben hivatalosan a szŖlŖtermelŖ az a szem®ly volt, aki 500 m2-n®l nagyobb 

szŖlŖter¿letet mŤvelt ®s szŖlŖbor elŖ§ll²t§s§val nem foglalkozik, mert ®rt®kes²ti azt 

vagy m§sra haszn§lja fel. (1999.®vi XCIX. Jºved®ki tºrv®ny XI/A fejezet 54/C Ä)  

 

Az elm¼lt ®vek sor§n a fogalom egyszerŤsºdºtt. 2003-ban szŖlŖtermelŖ volt az a 

szem®ly, aki a tulajdon§ban, haszonb®rlet®ben vagy b§rmely m§s jogc²men 

haszn§lat§ban l®vŖ szŖlŖ¿ltetv®nyt mŤvel.ò (2003. ®vi 127. tºrv®ny a jºved®ki ad·r·l 

®s a jºved®ki term®kek forgalmaz§s§nak k¿lºnºs szablyair·l. 12. fejezet 79. Ä 8.). 

Ugyanez a jelenleg hat§lyos fogalom szerint Ăaz a szem®ly, aki b§rmilyen jogc²men 

haszn§lat§ban l®vŖ szŖlŖ¿ltetv®nyt mŤvelò. (2016. ®vi 68. tºrv®ny a jºved®ki ad·r·l)  

A magyarok tºrt®nelme tele van megpr·b§ltat§ssal, ez t¿krºzŖdik a szŖlŖ- bor §gazat 

tºrt®net®ben is. Ha Magyarorsz§gon h§bor¼ volt, azt a szakma mindig nagyon 

megszenvedte, hiszen a szŖlŖtermel®s hossz¼ t§v¼ ®s fºldhºz kºtºtt. Hozz§ kell tenni, 

hogy amikor idegenek t§madtak Magyarorsz§gra, akkor azok a D®l-Alfºld 

lerabl§s§val kezdt®k h·d²t· ¼tjukat, ez®rt a D®l-Alfºld tºbbszºrºsen megs²nylette a 

tºrt®nelmi esem®nyeket. (Hars§nyi 2007) (Sidlovits 2008b) Sajnos ezen okokn§l fogva 

is sz®tv§lt a term®kp§ly§n bel¿l l®vŖ szereplŖk kºre. ĉgy m§r sz¿ks®ges k¿lºn venni 

az ell§t§si l§nc szereplŖinek kºr®ben a termel®st ®s a feldolgoz§st. 
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A m§sodik tev®kenys®g a vertikumban a feldolgoz§s, amit bor§szatnak is szok§s 

nevezni. Ennek sor§n a borszŖlŖbŖl, mint alapanyagb·l, bizonyos elj§r§sok ¼tj§n 

(oxidat²v, redukt²v) val·ban bor k®sz¿l, amit k®sŖbb vagy a bor§sz vagy a vele 

kapcsolatban l®vŖ kereskedŖ ®rt®kes²t. A bor§sz figyeli, hogy melyik alapanyag a 

legjobb, milyen a cukor- ®s savºsszet®tel, kezeli a mustot ®s tiszt²tja, valamint 

csomagolja ®s rakt§rozza §ltal§ban a v®geredm®nyt ad· nedŤt. Munk§ja ugyancsak 

hatalmas odafigyel®st ®s beruh§z§st ig®nyel. Kºnnyebb a dolga a termelŖn®l olyan 

szempontb·l, hogy tºbb ideje van dºnteni a bor sors§r·l, mint a termelŖnek a szŖlŖrŖl. 

Kev®sb® van helyhez kºtve ®s az idŖj§r§s adta kiszolg§ltatotts§ga is j·val kisebb, mint 

annak, aki csak a termel®si tev®kenys®get l§tja el a term®kp§ly§n. 

 

ĂA szŖl®szet ®s a bor§szat jellemzŖen k¿lºnv§lik a r®gi·ban, a termelŖknek csak 

mintegy 20%-§t integr§lj§k, a term®s 80%-a felv§s§rl§sra ker¿l.ò (Duna Borr®gi· 

2012. 11.p. in Kisp§l 2010) Ez az id®zet, mely Magyarorsz§g legnagyobb borr®gi·j§ra 

vonatkozik, ak§r orsz§gos szinten is meg§llja a hely®t a mai nap is, mert a szŖl®szet ®s 

bor§szat sajnos k®t k¿lºn fogalom ®s tev®kenys®g. 

 

A Hegykºzs®gek Nemzeti Tan§csa, a 2014. ®vtŖl mint szakmakºzi szervezet, 

k¿lºnbºzŖ t§j®koztat· anyagokat k®sz²t a jelenlegi helyzettel, illetve a jºvŖre 

vonatkoz· elk®pzel®sekkel kapcsolatosan. Ezek egyik jogos alappill®re az, hogy a 

vertik§lis integr§ci· kulcsk®rd®s a bor§gazat magyarorsz§gi, eur·pai ®s glob§lis 

viszonylat§ban egyar§nt. 

 

A szerzŖd®ses rendszer k¿lfºldºn m§r bev§lt, b§r ott az egy¿ttmŤkºd®s nagyon magas 

fokon van a vertikum szereplŖi kºzºtt, mely Magyarorsz§gon csak kezdetlegesen 

l®tezik. Gyºre (2014) felh²vja a figyelmet, hogy vil§gviszonylatban megkezdŖdtek a 

koncentr§ci·k a bor§szatokat illetŖen. Ez ugyancsak arra ºsztºnzi a magyar 

szereplŖket is, hogy mŤkºdjenek egy¿tt, hiszen csak ²gy tudnak ®rv®nyes¿lni a piacon 

a kicsi termŖter¿let ®s az elapr·z·dott birtokm®retek miatt. 

 

Az integr§ci· a vertikumban csak akkor lehet hossz¼t§von ®letk®pes, ha ahhoz a 

szŖlŖtermelŖk ®rdekeit val·ban figyelembe veszik ®s ®rv®nyre is juttatj§k. Ez tºbb 

szervezet eset®ben is csorb§t szenved jelenleg. A szŖlŖtermelŖkn®l adott a kritikus 

tºmeg (l§sd 9. t§bl§zat), azonban eddig az Ŗ ®rdekeik k®pviselet®ben is a bor§szok 

j§rtak el. Mi·ta a vertikumok sz®testek, az·ta ®rdekellent®tek nehez²tik az ell§t§si l§nc 

szereplŖinek kapcsolat§t, melyek kiszolg§ltatott§ tett®k a termelŖket. Az 

integr§ci·kban a termelŖk m§r nem tudnak b²zni, mert a tºrt®nelmi elŖzm®nyek ®s a 

sok negat²v tapasztalat f®lelmet ®s bizonytalans§got sz¿lt benn¿k.  
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9. t§bl§zat A magyar szŖlŖ- ®s borvertikum szereplŖinek megoszl§sa az 

ell§t§si l§nc poz²ci·iban 2014-ben 

Megjelen®si 

forma 

SzŖlŖ-

termel®s 

SzŖlŖ- ®s 

bortermel®s 
Bortermel®s Felv§s§rl§s ¥sszesen 

Egy®ni 

v§llalkoz§s 
243 327 4 0 574 

Korl§tolt 

felelŖss®gŤ 

t§rsas§g 

337 482 358 10 1 187 

ŕstermelŖ 14 890 2 543 629 11 18 073 

Term®szetes 

szem®ly 
20 787 1 211 145 4 22 147 

Egy®b 546 173 213 113 1 045 

¥sszesen 36 803 4 736 1 349 138 43 026 

Forr§s: G§l (2014) alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A szŖlŖtermelŖk l®tsz§ma a vertikum teljes l®tsz§m§n bel¿l tºbb mint 85%, Ŗk alkotj§k 

a kritikus tºmeget ®s adj§k az alapanyagot, mely n®lk¿l a tºbbi poz²ci· nem is tudna 

l®tezni. Ehhez k®pest ®rdek®rv®nyes²t®si lehetŖs®geik minim§lisak, az inform§ci· ®s a 

profit m§r nem §ramlik vissza hozz§juk, egyfajta aszimmetria §ll fenn a vertikumon 

bel¿l. 

 

10. t§bl§zat A hegykºzs®gi tagok (gazdas§gi akt§k) megoszl§sa v§llalkoz§si 
forma ®s tev®kenys®g szerint (2016), aktivit§s (2013/2014. borpiaci ®v) 

Jogi forma 
Csak  

szŖlŖtermeszt®s 

Csak 

bork®sz²t®s 

SzŖlŖtermeszt®s 

 ®s bork®sz²t®s 
¥sszesen 

Ćllami fenntart§s¼ int®zm®nyek 2 0 0 2 

Bet®ti t§rsas§g 62 58 96 216 

Csal§di v§llalkoz§s 44 0 6 50 

Egy®b nem term®szetes szem®ly 42 5 20 67 

Egy®b term®szetes szem®ly 47 1 17 65 

Egy®ni c®g 2 6 6 14 

Egy®ni v§llalkoz· 385 58 334 777 

Egyes¿l®s 2 0 0 2 

Korl§tolt felelŖss®gŤ t§rsas§g 349 351 533 1233 

Kºzkereseti t§rsas§g 1 3 1 5 

K¿lfºldi szem®ly vagy t§rsas§g 132 74 17 223 

ŕstermelŖ 14310 552 2407 17269 

R®szv®nyt§rsas§g 7 14 21 42 

Szºvetkezet 24 18 14 56 

Term®szetes szem®ly 20496 150 1131 21777 

¥sszesen 35905 1290 4603 41798 

Aktivit§s 65,23% 70,82% 30,32% 64,54% 

Forr§s: HEGYĉR in HNT 2016a 18.p. 

 

A k®t ®v alatt, amit a 9. ®s 10. t§bl§zat mutat, azt lehet ®szrevenni, hogy a csak 

bortermel®ssel ®s a szŖlŖ- ®s bortermel®ssel foglalkoz·k sz§ma egyar§nt csºkkent. B§r 

a Ăcsak szŖlŖtermel®sselò foglalkoz·k sz§ma nŖtt, de az ell§t§si l§ncban l®vŖ ºsszes 

szereplŖ sz§ma is csºkkent. Ez arra enged kºvetkeztetni, hogy az §gazat 
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jºvedelmezŖs®ge 2014 ®s 2016 kºzºtt sem javult ®rezhetŖen, illetve hogy a 

szŖlŖtermelŖk eset®ben megjelent a Ăfiatal gazdaò p§ly§zat torz²t· hat§sa. Ezt Stinner 

(2017) is megerŖs²ti. 

 

Ćbel- HegedŤsn® Baranyai (2017) szerint 2016-ban 41.798 db gazdas§g foglalkozott 

szŖlŖtermel®ssel vagy bork®sz²t®ssel, 85,9% csak szŖlŖtermel®ssel, m²g 3,09% csak 

bork®sz²t®ssel, 11,01% pedig mindkettŖvel. A vertikum r®szfolyamatainak sz®tv§l§s§t 

ez is megerŖs²ti, ®s j·l mutatja, hogy a csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz·k milyen nagy 

ar§nyt k®pviselnek, ®s pont az Ŗ jºvedelm¿k az, ami nem biztos²tott, ²gy sz§muk nem 

csoda, hogy csºkken. 

 

Az olyan turbulenci§k ®s bizonytalans§gok, mint a sokr®tŤ dinamika, az 

ellentmond§sos ig®nyek kombin§ci·ja (nºvekvŖ termel®s mellett megŖrizni az 

ºkol·giai hat§st az intenz²v termel®s csºkkent®s®vel) a hirtelen esem®nyekkel 

(gazdas§gi v§ls§g) ®s az ill®kony piacokkal, valamint az ®lelmiszerfogyaszt§s, ami 

v§ratlan kimeneteleket adhat mind gazdas§gi kih²v§st jelent, ®s nem meglepŖ, hogy a 

gazdas§gok sz§ma csºkken. (Darnhofer et al. 2016) 

 

GyŖrffy (2017), az agr§rgazdas§gi kamara elnºke elmondta a NAK lapnak, hogy 

2015-ben k®sz²tettek egy felm®r®st arr·l, hogy a gazdas§gi szereplŖk hogyan 

viszonyulnak az integr§ci·hoz. Az eredm®ny azt mutatta, hogy t®nylegesen nem 

akarnak ºsszefogni a gazd§lkod·k. Ez ut§n hozz§tette, elŖbb- ut·bb ez egy gazdas§gi 

k®nyszerr® fog v§lni. 

 

A HNT (2017) ¼gy fogalmaz, hogy az §gazat hat®kony mŤkºd®s®nek kulcsa az akt²v 

koordin§ci·. Majd folytatja, hogy a szŖlŖtermel®s ®s bortermel®s kett®v§lik ®s 

tºredezett, m®g a tulajdonviszonyok sem seg²tik elŖ a piaci koordin§ci· javul§s§t, az 

erŖsebb integr§ci·t, az ®rdek®rv®nyes²t®st ®s a kereskedelmi ig®nyek kiel®g²t®s®t. 

 

Clavel (2011) ¼gy fogalmaz, hogy az eg®sz eur·pai borpiac sz®ttagolt a fºldtulajdon 

tekintet®ben. Az §tlagos birtokm®ret Olaszorsz§gban 1,5 ha, Franciaorsz§gban 8,8 ha, 

Portug§li§ban 1,2 ha, Spanyolorsz§gban 5,9 ha ®s Magyarorsz§gon 0,5 ha.  

 

Cafaggi et al. (2011) Olaszorsz§gr·l ²rt esettanulm§nyt, melyben ugyancsak elŖker¿l 

a sz®ttagolts§g k®rd®se, ugyanis az olasz §tlagos szŖlŖ¿ltetv®ny m®ret 1,5 ha.  

 

A 2017-es HNT adatok alapj§n kb. 42 ezer hegykºzs®gi tag van Magyarorsz§gon, 

melybŖl mindºssze 4600 tag foglalkozik szŖlŖtermel®ssel ®s bortermel®ssel is. P®ld§ul 

a Csongr§di hegykºzs®gre vet²tve azt lehet mondani, hogy kb. 400 hekt§r szŖlŖtermŖ 

ter¿let van ®s ennek kb. 10%-a az, amit helyben dolgoznak fel (Papp F. 2017). 

Sz¿ks®g van a termel®s ºsszefog§s§ra ®s koordin§ci·j§ra, a fŖ c®l a kisz§m²that·s§g 

®s a biztons§g nºvel®se. (HNT 2017a,b) 

 

A termelŖk tºbbs®ge szeretn® a saj§t szŖlŖj®t feldolgozni, de nincs akkora tŖk®je, hogy 

az ahhoz sz¿ks®ges pinc®t ki®p²tse ®s a sz¿ks®ges berendez®seket beszerezze. A 

gazd§lkod§sb·l nem lehet felhalmozni ekkora tŖk®t, pedig ez a fŖ felt®tele a 

jºvedelempoz²ci· megtart§s§nak ®s jav²t§s§nak. (Borsz®ki 2003)  

ĂA jºvedelemtermelŖ k®pess®g abszol¼t ®s relat²v csºkken®s®ben rendk²v¿l nagy 

szerepet j§tszik az agr§roll· ny²l§sa.ò(Borsz®ki 2003.4.p.) Az ºnfinansz²roz· k®pess®g 

csºkken®s®ben ez is kºzrej§tszott. 
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A vertikumban a feldolgoz· ut§n a kºvetkezŖ szereplŖ az ®rt®kes²tŖ, aki a bort 

v§s§rolja fel nagy t®telben ®s k®pes kiszolg§ltatott§ tenni a feldolgoz·t is a nyomott 

§raival. A 17. §bra a szŖlŖ-bor term®kp§ly§t ®s annak §rmegfigyel®si pontjait mutatja 

be §tfog·an. 

 

 
17. §bra A bor term®kp§lya egyes f§zisainak szeml®ltet®se az §rfigyel®s 

szempontj§b·l 

Forr§s: Agr§rgazdas§gi Kutat· Int®zet (2013): Agr§rstatisztikai Inform§ci·s 

Rendszer. Magyary Program. T§rsadalmi fenntarthat·s§gi szempontok 

biztos²t§sa.p.39. 

 

A magyar szŖlŖ- ®s borvertikum egyes szereplŖinek alkuereje messze §ll a 

kiegyens¼lyozott modelltŖl. Ezt az is mutatja, hogy a gyakorlatban a feldolgoz·k is ki 

vannak szolg§ltatva az ®rt®kes²tŖk fel®. A bor§szatok egy r®sze behozza az olcs· 

import alapanyagot, nagyr®szt Olaszorsz§gb·l, ®s a magyarral keverten teszik ki a 

polcokra a borokat, hogy fenn tudjanak maradni. A c²mk®n nem azt szerepeltetik, hogy 

ĂEu-b·l sz§rmaz·ò, hanem magyark®nt igyekeznek ®rt®kes²teni. Ez ugyan elt®r a 

hagyom§nyos borhamis²t§st·l, de f®lrevezeti a fogyaszt·t.(Kiss E. 2014) 

 

M²g az olaszok kb. 80 forint®rt tudj§k adni a bor literj®t, addig a magyarok egy liter 

bort kb. 110-120 Ft-os ºnkºlts®gen k®sz²tenek el, mely kev®sb® tud versenyk®pes lenni 

az olasszal szemben. M§sok ¼gy is gondolhatj§k, hogy nem probl®ma az import borok 

nagy mennyis®ge ®s alacsony §ra, azonban sz§molni sz¿ks®ges vele, mert letºri a 

magyar borok, ez§ltal pedig a szŖlŖ §r§t ®s hat a term®kp§lya egyens¼ly§ra. ĉgy sokkal 

nehezebb megfelelŖ §ron ®rt®kes²teni a magyar borokat. Magyarorsz§g az olcs· borok 

piac§n nem tud versenyk®pes lenni, m§r csak az®rt sem, mert az import §rak a 

2013/2014-es ®vben csºkkentek. Az olasz borok olcs· §ra abb·l kºvetkezik, hogy ott 

kor§bban tºbb g®pes²tett nagy¿zemi ¿ltetv®ny volt, mely az EU §ltal termelt lep§rl§sra 

rendezkedett be, de ezek t§mogat§sa megszŤnt. Ott a mennyis®gen volt a hangs¼ly, 

azonban a t§mogat§si rendszer §talakult, ²gy az a bormennyis®g felszabadult. (Kiss E. 

2014) 

 

A piacgazdas§gban, a versenyk®pess®g egyik legfontosabb sikert®nyezŖje az 

egy¿ttmŤkºd®s (Csizmadia ï Grosz 2012). 
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Ennek ellen®re az egyik magyar felv§s§rl· (2014) azt mondja, hogy a vertikum 

szereplŖi kºzºtt abszol¼t nincs egy¿ttmŤkºd®s. Szerinte kem®ny piaci verseny van. 

Mindenki csak azt n®zi, hogy ne legyen vesztes®ges. 

 

Biro et al. (2016) szerint az 1989-es gazdas§gi ®s politikai §tmenet ut§n nŖtt az 

egy¿ttmŤkºd®sekre val· hajland·s§g a mezŖgazdas§gban Magyarorsz§gon, kiv®ve 

n®h§ny hagyom§nyosan j·l szervezett szektort, mint a zºlds®g, gy¿mºlcs, bor ®s 

baromfi. Ezekn®l alacsony szinten van. Ehhez kºthetŖ az is, hogy Tak§cs Baranyai 

(2010) a gazd§lkod·i bizalom ®s az egy¿ttmŤkºd®si hajland·s§g ºsszef¿gg®seinek 

vizsg§latakor meg§llap²totta, az alacsony bizalmi szinttel egy¿ttj§r· egy¿ttmŤkºd®si 

form§k, p®ld§ul a g®pi b®rszolg§ltat§s elfogadotts§ga a jellemzŖ. 

 

Majd folytatj§k, hogy a fiatalabb gener§ci·kn§l a hagyom§nyos ®rtelemben vett 

egy¿ttmŤkºd®sek elfogad§sa nagyobb, teh§t az agr§r-gener§ci·v§lt§s lehetŖs®get 

ny¼jt a csal§di gazdas§gok ®s vid®ki kºzºss®gek egy¿ttmŤkºd®s®nek megerŖsºd®s®re. 

A m®lyebb bizalmi szintet ig®nylŖ vertikumokban l®trejºvŖ egy¿ttmŤkºd®sek kev®sb® 

nyertek teret Magyarorsz§gon, mely visszavezethetŖ azon szoci§lis norm§kra, hogy 

trad²cion§lisan az ºnmag§ra utalts§g jellemzŖ a magyarokra. 

 

Clavel (2011) a francia egy¿ttmŤkºd®s p®ld§it vizsg§lta esettanulm§ny§ban. Ebben a 

szŖlŖtermelŖk elmondt§k, hogy a szŖlŖ®rt fizetett §rak egyes esetekben t¼l alacsonyak 

voltak, ezzel szerett®k volna a borkereskedŖk ®s a szºvetkezetek ºsztºnºzni a 

termelŖket a saj§t bor elŖ§ll²t§s§ra. Le²rt§k, hogy az §ltal§nos fejlŖd®s az integr§lt 

modellt t§mogatja, ²gy az egy¿ttmŤkºd®snek sz§mos fajt§ja l®tezik ®s az ®vek 

m¼l§s§val az integr§ci·k is v§ltoznak, p®ld§ul m²g kor§bban a non-profit 

szºvetkezetek domin§ltak, addig ma a szervezetek tºbbs®ge nyeres®gorient§lt. A 

kºlcsºnºs szervezeti h§l·zatok c®lja Franciaorsz§gban a tagok nyeres®g®nek nºvel®se, 

m®retgazdas§goss§g ®s a termel®si kºlts®gek csºkkent®se. 

 

ĂA magyar borvertikum f§zisainak egy¿ttmŤkºd®se gyenge, ez®rt a term®kp§ly§n 

keletkezŖ jºvedelembŖl val· r®szesed®st a dominanci§val rendelkezŖ szereplŖk 

hat§rozz§k meg, vissza®lve piaci fºl®ny¿kkel.ò (Nagy - Kov§cs 2011.5.p.) Ezt mutatja 

be a 18. §bra is. Az ell§t·k azok, akik a termelŖknek szolg§ltatj§k az alapanyagokat ®s 

§ltal§ban az §rakat csak nºvelik. Az eloszt§s pedig az ®rt®kes²tŖket jelzi, akik a 

feldolgoz§sba ®s a termel®sbe a dominanci§t figyelembe v®ve osztj§k vissza a 

jºvedelmet, mellyel el®rik, hogy a vesztes®g a feldolgoz·n§l ®s a termelŖn®l 

realiz§l·djon. 

 
18. §bra A term®kp§lya szakaszai 

Forr§s: (Miller 2009) felsŖoktat§si jegyz®ke alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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Ez a val· ®letben ¼gy nyilv§nul meg, hogy a hiper- ®s szupermarketek dikt§lnak, 

milyen borokat akarnak eladni, milyen §ron. Ezt az al§bbi id®zet is al§t§masztja. 

Ăéa multik §ltal sarokba szor²tott nagy¿zemi felv§s§rl· nem kºt hossz¼ t§v¼ 

szerzŖd®seket a kiszolg§ltatott termelŖvel,..ò(G§l 2009 in Kisp§l G. 2014.99.p.) 

 

A fenti id®zetet erŖs²ti Bert®nyi (2015 68.p.) azon §ll²t§sa is miszerint: 

ĂMagyarorsz§gon a kistermelŖknek nincs es®lye a szupermarketekbe tºrt®nŖ 

sz§ll²t§sra.ò 

 

A Szolnoki ï T·th 2017-ben publik§lt leg¼jabb reprezentat²v felm®r®s alapj§n a 

borbev§s§rl§snak fele hiper- ®s szupermarketekben tºrt®nik, m²g a kºzvetlen 

bor§szatokb·l beszerzett mennyis®g csup§n 10%. Ilyen szempontb·l l®tjogosults§ga 

van annak, hogy oda az adott bor beker¿l-e vagy sem. Ahhoz viszont, hogy a nagy 

bev§s§rl· kºzpontokba beker¿ljºn valaki a bor§val nagyon sok p®nz ®s felt®tel 

sz¿ks®ges, valamint nagy mennyis®gŤ homog®n bormennyis®g, mely minden ®vben 

biztos²that·. Ezt csak a legnagyobbak tudj§k megoldani Magyarorsz§gon. 

 

Az, amikor a kiskereskedelmi eloszt·k hat§rozz§k meg az §rakat, az®rt lehet 

probl®m§s, mert kihat a minŖs®gre is. Lockshin ®s Rhodus (1993) szerint az §tlagos 

borfogyaszt·, amikor minŖs®g®rt®kel®st v®gez, akkor val·sz²nŤleg olyan jelz®sekre 

t§maszkodik, mint p®ld§ul az §r vagy a sz§rmaz§si r®gi·. 

 

M§s szempontb·l pedig sokan ¼gy gondolj§k, hogy a bor §ra a minŖs®g t¿kre is. Az 

igazs§g azonban az, hogy a bor minŖs®ge ®s az §ra csak t§voli kapcsolatban §llnak. 

Priewe (2014) szerint az ºtezer forintos bor kor§ntsem k®tszer olyan j·, mint a k®tezer-

ºtsz§z forintos. A magasabb §r sokszor nem a val·di minŖs®get, hanem a v®lt 

minŖs®get t¿krºzi. A l®nyeg, hogy logik§val nem lehet megfejteni a borok §r§nak 

titk§t. 

 

Horowitz ï Lockshin (2002) szerint hab§r van kapcsolat az §r ®s a minŖs®g kºzºtt, ®s 

az pozit²v, de nem felt®tlen¿l line§ris. Az §r nºveked®se nem magyar§zza a minŖs®g 

ugyanolyan m®rt®kŤ emelked®s®t. 

 

Lecocqa ï Visserb (2006) is arr·l ²r, hogy az §r ®s a minŖs®g viszonya k®rd®ses ®s 

ellentmond§sos. ŕk hedonikus §regyenletet alkalmaztak, mely mag§ba foglalja mind 

az objekt²v c²mke inform§ci·t, mind pedig az ®rz®kszervekkel m®rhetŖ minŖs®gi 

®rt®keket.  

 

Outreville (2011) tanulm§ny§ban arr·l sz§mol be, hogy azok a v§llalkoz§sok, akik 

kevesebb term®kkel rendelkeznek, magasabb §rszegmensben helyezkednek el. A 

magas §r egy kis c®g minŖs®gi strat®gi§ja is lehet, mely a piaci r®sen alapul. A nagyobb 

pinc®szetek kºlts®ghat®konyak lehetnek, ®s magasabb minŖs®gŤ lehet a boruk 

ugyanolyan hat§rkºlts®gek mellett, mint a kistermelŖk®. 

 

Atkin ï Thachin (2012) tanulm§nyukban azt ²rj§k, hogy a fogyaszt· alapvetŖen a 

borv§s§rl§sn§l szeretn® csºkkenteni annak val·sz²nŤs®g®t, hogy rosszul v§lasszon ®s 

ehhez olyan m·dszereket h²v seg²ts®g¿l, mint p®ld§ul a borbor²t·, a Ăbiztos m§rk§kò, 

a m§sok §ltal aj§nlott term®kek, saj§t tud§s a borkult¼r§t illetŖen ®s mindºssze ez ut§n 

jºn a felsorol§sban az §r, mint minŖs®gi mutat·, illetve a csomagol§s, ami ugyancsak 

minŖs®g®rt®kel®sre haszn§lnak sokan. 
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A gazd§lkod·k gyakran szembes¿lnek a mezŖgazdas§gi piacokon jellemzŖ 

egyens¼lytalans§ggal. A piaci kock§zatok ®s a szerzŖd®sek biztons§gi szerepe ez®rt 

nagyon fontos. (Monier-Dilhan et al. (1999) 

 

Tarasov (2013) szerint a mezŖgazdas§g fejlŖd®se ®rdek®ben a mezŖgazdas§gi piacok 

jelentŖs korm§nyzati t§mogat§st ig®nyeln®nek, valamint inform§ci·s t§mogat§sra is 

sz¿ks®g¿k van. A feltºrekvŖ gazdas§gokban, k¿lºnºsen Kelet-Eur·p§ban van ig®ny a 

mezŖgazdas§gi biztos²t§sokra, azonban itt magasabbak a kamatl§bak. 

 

A mezŖgazdas§gi biztos²t§s szembes¿l az aszimmetrikus inform§ci· probl®m§j§val, 

mely erkºlcsi kock§zatra vagy kedvezŖtlen kiv§laszt§sra utal. Van Asseldonk et. al. 

(2016) szerint a mezŖgazdas§gi termelŖk h§rom fŖ kock§zatkezel®si strat®gi§b·l 

v§laszthatnak, hogy biztos²ts§k maguknak a jºvedelmet, egyik a diverzifik§ci· a 

gazdas§gban, m§sik az §rfolyamkock§zat §truh§z§s szerzŖd®sekkel, a harmadik pedig 

a hozamkock§zat §llami t§mogat§ssal vagy an®lk¿l. A KAP 2014-2020-ig terjedŖ 

idŖszak§ban ezeket a probl®m§kat is igyekeznek enyh²teni t§mogat§ssal.  

 

ĂAz aszimmetrikus §rtranszmisszi· l®nyege, hogy az esetleges termelŖi 

§rnºveked®seket a feldolgoz·k, a nagy- ®s kiskereskedŖk gyorsabban ®s nagyobb 

m®rt®kben tov§bb²tj§k a fogyaszt·knak, m²g az esetleges §rcsºkken®seket csak lassan, 

tºbb szakaszban kºzvet²tik.ò (Bakucs 2005,99.p.) 

 

Az §r aszimmetri§val m§r tºbb kutat· is foglalkozott, ¼gy mint Wolffram (1971), 

Houck(1977), Serra ®s Goodwin (2003), Meyer ®s Von Cramon-Taubadel (2004), Lass 

(2005), Stewart ®s Blayney (2011) ®s Bor et. al. (2014) csak, hogy n®h§ny nevet 

eml²tsek. Kharin 2015-ben p®ld§ul az orosz tejiparban bizony²totta be, hogy a 

kistermelŖi §rak okozz§k a termelŖi §rak v§ltoz§s§t ®s nem ford²tva. Teh§t a 

kistermelŖk alkuereje nagyobb, mint a termelŖk®, enn®l fogva pedig a mezŖgazdas§gi 

fejleszt®sekn®l sz¿ks®ges a paradigmav§lt§s, hogy a kistermelŖk monopolisztikus 

piaci erej®t megsz¿ntess®k. Ehhez hasonl· monopolisztikus erŖt ®lveznek 

Magyarorsz§gon a szŖlŖt feldolgoz·k, akiknek j·val nagyobb a piaci erej¿k, mint a 

termelŖknek, de j·val kisebb, mint a kiskereskedelemben l®vŖknek. 

 

ĂĆr szempontj§b·l, a volumenbŖl ®s a piaci alkuerŖbŖl, valamint a v§llalati strat®gia 

miatt a hipermarketek k®pviselik a fogyaszt·i szempontb·l vett legkedvezŖbb szintet, 

m²g hozz§adott szolg§ltat§s tekintet®ben az arany kºz®putat v§lasztj§k.ò (Szab· et al. 

2008.77.p.) 

 

ĂNem el®g csak azt l§tni ®s azt gondolni, hogy egy adott term®k j· ®s ig®ny van r§. A 

piac§t is meg kellene tal§lni.ò (Fi§th 2017 in N®meti 2017 5.p.) 

 

Solt®sz Mikl·s (2009 in Kisp§l G. 2010) az MTA kert®szeti bizotts§g§nak elnºke azt 

hangs¼lyozta, hogy a jºvedelmekbŖl egyre kisebb r®sz jut vissza mag§hoz a 

termelŖhºz. M²g kor§bban 45% jutott vissza a gazd§hoz, jelenleg ez az ar§ny 

mindºssze 25%. 

 

Az egyik megold§s a rºvid ell§t§si l§nc lehet, amit az EC (2013 2. cikk/1 m) szerint a 

kºvetkezŖ: A rºvid ell§t§si l§nc azt jelenti, hogy az ell§t§si l§nc csak korl§tozott sz§m¼ 

gazdas§gi szereplŖt tartalmaz, akik elkºtelezettek az egy¿ttmŤkºd®sre, a helyi 

gazdas§g fejleszt®se fel® ®s szoros fºldrajzi ®s t§rsadalmi kapcsolat van a termelŖ, 

feldolgoz· ®s fogyaszt· kºzºtt. 

10.14751/SZIE.2019.015



Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  IRODALMI ĆTTEKINT£S 

32 

 

A tºrv®ny kit®r arra is, hogy a t§mogat§s a rºvid ell§t§si l§nc szereplŖinek horizont§lis 

®s vertik§lis egy¿ttmŤkºd®s®re van, ºsztºnzi a tev®kenys®geket a helyi kºrnyezetben, 

seg²ti a rºvid ell§t§si l§ncok gazdas§gilag racion§lis fejlŖd®s®t, a helyi piacokat ®s 

helyi ®lelmiszerl§ncokat. 

A kºzvetlen ®rt®kes²t®snek, mint rºvid ell§t§si l§ncnak Brazsil (2016b) szerint is 

nagyon fontos szerepe van a borpiacon. Hozz§teszi, hogy ki kell tal§lni, hogy hov§, 

melyik szegmensbe szeretn®nk ®rt®kes²teni ®s ahhoz kell a csatorn§t kiv§lasztani. 

 

A termelŖk alacsony jºvedelemszintje, az uni·s ®s §llami t§mogat§sok miatt egyre 

ink§bb fel®rt®kelŖdik a Ărºvid ell§t§si l§ncò szerepe. Ezt erŖs²ti meg Szab·- Juh§sz 

(2015) tanulm§nya is, mely egy termelŖi ®s fogyaszt·i felm®r®st ²r le a SERVQUAL 

modell alkalmaz§s§val. Az eredm®nyek azt mutatj§k, hogy a termelŖk a piacokon az®rt 

kezdt®k ®rt®kes²teni term®keiket, hogy nºvelj®k jºvedelm¿ket ®s profitjukat ®s 

csºkkents®k a kereskedŖk elleni v®dtelens®g¿ket.  

 

Nem az ®rt®kteremtŖk a meghat§roz·k, teh§t a szŖlŖtermelŖ ®s a feldolgoz· is 

kiszolg§ltatott helyzetben van az ¼gymond ®rt®kes²tŖ miatt, akinek van alkuereje. 

Jogos a k®rd®s, hogy hogyan lehet v§ltoztatni. Az biztos, hogy ha a szŖlŖ §r§t 

mesters®gesen emelik, az kihat a bor§szatokra ®s olyan dr§g§v§ teszi a borokat, mely 

m®g kev®sb® tud versenyk®pes lenni az olcs· borokkal szemben. Az is biztos, hogy a 

bor§szatok ®pp olyan sokf®l®k (pl. kis¿zem, nagytermelŖk, k®zmŤvesek), mint 

amilyen sokf®le a szŖlŖfajta, ami Magyarorsz§gon terem. Ezt erŖs²ti meg Brazsil 

(2016b) miszerint a bor piaca a tºbbi term®khez k®pest szofisztik§lt. Az ®rt®kes²t®sben 

a hiper- ®s szupermarketek mellett, kifejezetten fontos szerepe van a kºzvetlen 

®rt®kes²t®snek a borgasztron·mi§ban ®s a csal§di pinc®szetekn®l. 

A feladat ez®rt kettŖs. Đgy kell a term®kp§ly§n l®vŖ ®rdekellent®teket feloldani, hogy 

az nyerŖ-nyerŖ poz²ci·t hozzon l®tre a termelŖ ®s feldolgoz· kºzºtt ®s biztos²tsa a 

fenntarthat· termel®st ®s bor§szatot egyar§nt. L®nyeg, hogy kialakuljon a kºlcsºnºs 

f¿ggŖs®g ®s megszŤnjenek az al§- ®s fºl® rendelt st§tuszok, illetve a domin§ns 

szerepek a v®gterm®ket elŖ§ll²t· vagy forgalmaz· v§llalkoz§sokn§l. Nem el®g a t¿neti 

kezel®s ®s az elm®leti h§tt®r a gyakorlatban megval·s²that· megold§s sz¿ks®ges, amit 

a felek elfogadnak. 
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3. ANYAG £S MčDSZER 

3.1. A kutat§s fel®p²t®se ®s m·dszerei 

Ez a fejezet a kutat§s k®rd®seit, menet®t, fel®p²t®s®t ®s forr§sait mutatja be elsŖk®nt 

egy t§bl§zatban (l§sd 11. t§bl§zat), hogy az ºsszef¿gg®seket l§ssuk, majd pedig 

szisztematikusan r®szletezve az egyes k®rd®skºrºkre ®s kutat§sokra lebontva. 

 

11.  t§bl§zat A kutat§si k®rd®seket, hipot®ziseket ®s m·dszereket ºsszefoglal· 
t§bla 

Kutat§si k®rd®s Kutat§si c®l Kutat§si hipot®zis Alkalmazott 

m·dszerek 
Fent marad haz§nk 

a vil§g borpiaci 

t®rk®p®n? 

A magyar szŖlŖ- ®s 

borpiac elm¼lt 20 

®v®nek §ttekint®se. 

 Relev§ns szakirodalom.  

Regresszi·s modell. 

A v§ltoz§sok ®s a v§rhat· 

jºvŖk®p bemutat§sa 

trendilleszt®ssel. 

Mi §ll a magyar 

szŖlŖter¿letek 

csºkken®se mºgºtt? 

A szŖlŖ 

termŖter¿leteinek 

csºkken®s®t okoz· 

t®nyezŖk megad§sa. 

A szŖlŖtermeszt®s 

legfontosabb 

§gazati 

kock§zatainak ®s 

probl®m§inak 

felt®rk®pez®se. 

H1: A szŖlŖnek 

bizonytalan a 

jºvedelmezŖs®ge 

Magyarorsz§gon, ®s 

ez is oka a 

szŖlŖter¿letek 

csºkken®s®nek.  

A v§ltoz§sok ®s a v§rhat· 

jºvŖk®p bemutat§sa 

trendilleszt®ssel. 

F®lig struktur§lt 

m®lyinterj¼k. 

 

Hogyan mŤkºdik a 

szŖlŖfelv§s§rl§si §r? 

A 2014 ·ta mŤkºdŖ 

szŖlŖfelv§s§rl§si 

§rk®plet 

megvizsg§l§sa. 

Az ehhez 

kapcsol·d· 

szerzŖd®ses 

rendszer 

megvizsg§l§sa. 

H2: A magyar 

szŖlŖtermelŖk 

t§mogatn§k a 

kºlcsºnºsen 

elfogadhat· ®s 

kisz§m²that· szŖlŖ§r 

bevezet®s®t. 

F®lig struktur§lt 

m®lyinterj¼k. 

A relev§ns szakirodalom, 

®s a jelenlegi elm®let ®s 

gyakorlat ºsszehasonl²t§sa. 

 

Egy¿ttmŤkºd®ssel 

lehet 

jºvedelmezŖbb a 

szŖlŖtermeszt®s? 

A magyar ®s 

k¿lfºldi 

egy¿ttmŤkºd®sek 

bemutat§sa az 

§gazatban. 

Kev®s a t®nyleges 

egy¿ttmŤkºd®s 

Magyarorsz§gon a 

szŖlŖ- ®s 

borvertikumban.  

H3: Ennek egyik 

alapvetŖ oka a 

csongr§di t®rs®gben a 

bizalomhi§ny.  

F®lig struktur§lt 

m®lyinterj¼k. 

A Ăbest practiceò-ok 

bemutat§sa az 

integr§ci·kban. 

Egy¿ttmŤkºd®si attitŤd 

kutat§s ®s eredm®nyei.  

Hogyan lehet 

jºvedelmezŖ ®s 

fenntarthat· a 

szŖlŖtermeszt®s? 

Egy fenntarthat· 

szŖlŖtermeszt®si 

folyamat 

megtal§l§sa. 

H4: A magyar 

szŖlŖtermeszt®s is 

lehet jºvedelmezŖ. 

Modellalkot§s a 2009, 

2016-os saj§t kutat§s, 

illetve az AKI teszt¿zemi 

adatai alapj§n. 

£rz®kenys®gvizsg§lat. 

Kºlts®gelemz®sek 

k®sz²t®se a szŖlŖ 

feldolgoz§si 

alternat²v§khoz (szŖlŖl®, 

bor, p§linka). 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 
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FŖ c®lom, hogy az irodalmi h§tteret megerŖs²tve vagy c§folva bemutassam a relev§ns 

szakirodalmat, az §gazati trendeket, ®s az §rakra vonatkoz· sz®leskºrŤ elemz®st 

v®gezzek, mind szekunder, mind primer adatok alapj§n, felhaszn§lva a tapasztalati 

eredm®nyeket ®s inform§ci·kat is.  

 

3.2. A kutat§s forr§sai 

Ćltal§nosan igaz, hogy a globaliz§l·d· vil§gunkban egyre nagyobb az 

inform§ci·®hs®g, azonban a dºnt®shoz·knak ma m§r nem az adathi§nnyal, hanem 

azok bŖs®g®vel kell szemben®zni. Sajnos a nagym®rt®kŤ adat, gyakran nagyon kev®s 

inform§ci·t hordoz. (Kov§cs 2008) Ez ebben az §gazatban is megmutatkozik. 

 

ĂA szŖlŖter¿letekre, bor§szatra vonatkoz· elsŖ statisztik§t Magyarorsz§g ï 

nemzetkºzi felk®r®sre ï 1873-ban dolgozta ki, illetve hajtotta v®gre.ò (Laczka 

2010.322.p.) Azt gondoln§nk, hogy ha m§r akkor k®sz¿lt statisztika, akkor a 21. 

sz§zadban m§r minden kutat§si inform§ci·hoz hozz§ lehet jutni kºnnyed®n, sok ®vre 

visszamenŖen. 

 

A val·s§g az, hogy a statisztikai adatb§zis el®rhetŖs®ge az §gazatban szŤkºs ®s neh®z. 

Az alapvetŖ forr§st a HNT jelenten®, mint szakmakºzi szervezet, azonban annak adatai 

§ltal§ban csak kis idŖintervallumokra vonatkoznak. 

Kor§bban a hegyb²r·val k®sz²tettem m®lyinterj¼t, hogy az adott borvid®k ®s 

hegykºzs®g vonatkoz§s§ban adatokhoz jussak, m§ra Ŗk sem adhatnak ki inform§ci·t, 

mint ahogy f®lnek kiadni adatokat a region§lis titk§rok ®s a sok idŖ ®s energia 

seg²ts®g®vel el®rt orsz§gos kommunik§ci·s vezetŖ is. Hab§r a k®r®snek megfelelŖen 

elk¿ldtem elŖre a k®rd®seimet, m§sf®l h·nap ut§n azt az emailt kaptam, hogy nem Ŗ 

az illet®kes ®s h²vjam a kºzponti sz§mot. Teh§t a honlapon k²v¿li adatokhoz az·ta sem 

siker¿lt hozz§jutnom. 

A KSH ®s az Agroinform tud bŖvebb adatsorral szolg§lni m®g, ²gy ezen forr§sokat is 

ig®nybe vettem. 

A legtºbb seg²ts®get ®s legnagyobb adatb§zist az AKI munkat§rsa adta, ahol a vezetŖk 

email v§lt§sa ®s n®mi telefon§l§s ut§n siker¿lt a sz¿ks®ges adatokat elk®rnem. B§r a 

teszt¿zemi rendszerben alapvetŖen kev®s szŖlŖ§gazati gazdas§g szerepel, ²gy a 

kutat§st sz¿ks®ges volt kibŖv²teni Magyarorsz§g ter¿let®re. £rdekess®g volt 

sz§momra, hogy a borvid®ki adatokat nem borvid®kenk®nt, hanem megyei 

lefedetts®gben volt sz¿ks®ges elk¿ldenem, mely m§r alapvetŖen torz²that az 

alapadatokon. 

 

A fenti int®zetek ®s tapasztalatok ments®g®re legyen mondva, hogy a bor§gazat 

r®szesed®se a mezŖgazdas§gban minim§lis m®g a nagy bortermelŖ orsz§gokban is, ²gy 

neh®z a bemenetrŖl adatokat gyŤjteni. A borok pedig nagyon differenci§ltak, ami 

ugyancsak nehez²ti a megfelelŖ §rak becsl®s®t ®s azonos²t§s§t. (T·th-G§l 2014) 

 

ĂA tanulm§ny elk®sz²t®sekor szembes¿lt¿nk azzal, hogy b§r a szŖlŖ- ®s bortermelŖk 

komoly adatszolg§ltat§si kºtelezetts®ggel szembes¿lnek, neh®zkes az §gazatot, ®s 

k¿lºnºsen a borpiacot le²r· adatokhoz val· hozz§f®r®s.ò (HNT 2016a 3.p.) Ez nehez²ti 

a kutat§s irodalmi h§tter®nek bemutat§s§t ®s m·dszertani alapjainak megfelelŖ 

biztos²t§s§t is. Ezt magam is tapasztaltam ®s tapasztalom folyamatosan. Ezt tov§bb 

nehez²ti az §gazatban tev®kenykedŖk gyenge v§laszad§si hajland·s§ga ®s az 

inform§ci·k kiad§sa miatti f®lelem, mely ugyancsak a kutat§s siker®t vesz®lyeztette. 
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Ehhez sz¿ks®ges hozz§tenni, hogy gyakran az elt®rŖ forr§sb·l (Eurostat, KSH, AKI, 

HNT, Agr§rszektor) sz§rmaz· azonos fogalmakat le²r· adatok kºszºnŖ viszonyban 

sincsenek egym§ssal, mely ugyancsak nehez²ti a megfelelŖ ®s re§lis ºsszk®p el®r®s®t. 

Term®szetesen ez ad·dhat a fogalmak m§s meghat§roz§s§b·l is, ugyanakkor egyes 

esetekben ak§r 25%-os elt®r®s is tapasztalhat· volt. 

 

3.3. Szekunder kutat§s 

3.3.1. A magyar szŖlŖ ®s bor sz§mainak alakul§sa ®s okai 

 

A fejezet bemutatja az §gazat KSH-b·l el®rhetŖ sz®leskºrŤ statisztikai adatait 1996 ®s 

2015 kºzºtt Magyarorsz§gra vonatkoz·an ®s kºvetkeztet az ®rt®kek alakul§s§b·l. 

Megfigyeli a trendeket ®s annak hat§sait, valamint megkeresi az ®rt®kek mºgºtt rejlŖ 

okokat, mert mint tudjuk, a Ăhogyanò ®s Ămi®rtò k®rd®s a legfontosabb egy kutat§s 

sor§n.  

Az adatsorok kºzºtt olyan alapvetŖ idŖsoros ®rt®kek szerepelnek, mint: 

- szŖlŖtermŖ ter¿letek m®rete, 

- term®smennyis®gek ®vek szerint, 

- §tlaghozamok, 

- a borszŖlŖ felv§s§rl§si §ra ®s a 

- bor§r. 

Az elemz®sn®l a line§ris korrel§ci·t, majd a regresszi·sz§m²t§st alkalmazom Sajtos -

Mitev (2007) ®s Sz®kelyi-Barna (2002) szerint.  

 

3.3.2. Egy¿ttmŤkºd®sek a vertikumban Magyarorsz§gon ®s a 
vil§gon 

 

A fejezet c®lja a sikeres egy¿ttmŤkºd®sek ®s szervezŖd®sek bemutat§sa az §gazatban. 

J·l mŤkºdŖ p®ld§k vannak, melyek alapot adhatnak arra, hogy az §gazatban l®vŖ 

§h²tott ®s egy idŖ ut§n k®nyszerŤ egy¿ttmŤkºd®sek ®s integr§ci·k kialakuljanak. Arra 

keresem a v§laszt, hogy ezek a szervezŖd®sek a gyakorlatban hogyan jºhetnek l®tre. 

 

3.3.3. A szŖlŖ felv§s§rl§si §r ®s a szerzŖd®ses rendszer bemutat§sa 

®s ®rt®kel®se 

 

AlapvetŖen a szŖlŖ felv§s§rl§si §r k®plet®t terveztem megadni, mely 2014-ben a HNT 

r®sz®rŖl m§r megval·sult. Ez egy visszaigazol§s, hogy az eddigi kutat§saim relev§nsak 

az §gazat sz§m§ra. Ugyanakkor mivel a t®ma m®g mindig aktu§lis ®s a gyakorlati 

szempontok sokszor elt®rnek az elm®leti meggyŖzŖd®sektŖl, a 2014 ·ta kiadott ®s ®ves 

szinten tov§bbfejlesztett k®pletet szeretn®m ®rt®kelni a szŖlŖtermelŖk szempontj§b·l. 

Ehhez kapcsol·d·an pedig a 2017 augusztus§t·l bevezetett szerzŖd®ses rendszert is 

bemutatom elm®leti ®s gyakorlati szempontok szerint is, amit ugyancsak elŖnyºsnek 

neveztem kor§bbi kutat§saim alatt. 

3.4. Primer kutat§s 

3.4.1. Egy¿ttmŤkºd®si attitŤdºk vizsg§lata ï kvalitat²v kutat§s 

 

Tak§cs ï Baranyai (2010) szerint az egy¿ttmŤkºd®s kulcst®nyezŖje a bizalom, mellyel 

magam is egyet®rtek, ²gy mikor a csongr§di §gazati klaszter l®trehoz§s§n dolgoztunk, 
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az volt a sz§nd®knyilatkozat ut§n az elsŖ l®p®s, hogy a bizalom k®rd®s®t 

megvizsg§ljam. 

 

Mivel az ellent®tes tulajdons§gok egy szem®lyben nem tudnak egyes¿lni, ez®rt 

sz¿ks®g van egy csapatra, melynek tagjai rendelkeznek az ºsszes sz¿ks®ges 

jellemzŖvel a siker el®r®s®hez (Belbin 1998). A klaszteralap²t§ssal egy eredm®nyes 

csapatot szerettem volna l®trehozni, mely a szervezetet is viszi a h§t§n, ehhez azonban 

tudni kellett a tagok egym§s kºzºtti kapcsolatait ®s k®pess®geit.  

 

A kvalitat²v kutat§si m·dszer a r®sztvevŖk kºzºtti kapcsolatokat vizsg§lja olyan 

k®rd®sekkel, melyek szakmailag ®s pszichikailag is megalapozottak, ®s mindk®t 

szakma ismerete sz¿ks®ges hozz§juk. A kutat§s eredm®nye a szociogram, mely 

bemutatja az adott szem®lyek kºzºtti bizalmi t®rk®pet. Ez sok esetben a form§lis ®s 

inform§lis kapcsolatok kºzºtti k¿lºnbs®geket is magyar§zza. A kutat§s kvalitat²v 

jellegŤ, melyn®l fogva az elemsz§mnak nincs als· hat§ra. A m·dszer ugyan nem 

reprezentat²v, de seg²t ®rtelmezni ®s megmagyar§zni az egy®ni tapasztalatokat ®s 

motiv§ci·kat, amelyeket a kvantitat²v kutat§sok felt§rnak, enn®l fogva pedig szerves 

r®sze ®s kieg®sz²tŖje azon kutat§soknak. 

 

A kutat§st a csongr§di szŖlŖtermelŖk kºr®ben, Csongr§don, a MŤvelŖd®si H§zban 

v®geztem el 2014. janu§r 22-®n. A helysz²n ismert volt mindenki sz§m§ra, mert a 

hegykºzs®gi gyŤl®seket is itt szokt§k megtartani, ez seg²tett az otthonos l®gkºr ®s a 

kºzvetlen besz®lget®s kialak²t§s§ban. A r®sztvevŖk azok a szem®lyek voltak, akik 

kor§bban al§²rt§k a Csongr§di Borklaszter sz§nd®knyilatkozat§t ®s a harmadik 

alkalommal eljºttek. ElŖtte k®tszer m§r az alacsony r®szv®tel miatt halasztani kellett 

az idŖpontot. Ezen idŖpontban 6 fŖ jelent meg, akik az akt²v alapsokas§ghoz 

viszony²tva a Csongr§di Hegykºzs®gben mintegy 30%-ot k®pviseltek. Ez a l®tsz§m 

kev®snek tŤnhet ugyan, de mivel kvalitat²v kutat§sr·l van sz·, melyben als· k¿szºb 

nincs meghat§rozva, ®s a szem®lyes motiv§ci·kra enged kºvetkeztetni, ²gy j·l 

kieg®sz²ti a kvantitat²v kutat§sokat, ez®rt sz¿ks®ges az eredm®nyeit ismertetnem. 

 

A t®nyleges bizalom m®r®se m®g ma is k®rd®ses. Rendelkez¿nk m§r bizonyos bizalmi 

indexekkel: 

- ¿zleti bizalmi index (ipar, kereskedelem, ®p²tŖipar ®s szolg§ltat· szektor), 

- fogyaszt·i bizalmi index (lakoss§g v§rakoz§sai) ®s  

- GKI-Erste konjukt¼raindex.  

Ezen mutat·k nagy hat§ssal vannak az orsz§g gazdas§gi helyzet®re, kºzt¿k a 

beruh§z§si hajlamra is. Ennek jelentŖs®ge abban mutatkozott meg, hogy a Csongr§di 

Borklaszter c®lja egy feldolgoz· ¿zem l®tes²t®se volt, ami a termelŖk 

kiszolg§ltatotts§g§nak enyh²t®s®t szolg§lta volna. 

 

A m·dszertann§l a Feh®r Istv§n §ltal bevezetett A-1 ïes vizsg§lati lap (M®rei 1998) 

alapj§n §ll²tottam ºssze a kutat§shoz szakmailag ®s pszichol·giailag sz¿ks®ges 

k®rd®seket, amit gyakorl· pszichol·gussal, D®k§ny Mariann§val ellenŖriztettem. 

Egy®bk®nt ez a legelterjedtebb vizsg§lati lap t²pus, ²gy b§tran alkalmazhat·. 

 

A c®lomat tºbb szempont alapj§n fogalmaztam meg, melyek a t§rsas alakzatokra, a 

t§rsas mezŖ val·di kapcsolataira, a dºnt®shoz· ºsszef¿gg®sekre, az ind²t®kokra ®s a 

kºtŖd®sekre is vonatkozik. Đgyhogy mindezeket szem elŖtt tartva k®sz²tettem el a 

k®rd®ssort. A felt®telekn®l arra figyeltem, hogy a v§laszt§sok mutat·kba csoportos²tva 

adjanak feleletet. Minden kateg·ri§ban ºsszegeztem a szavazatokat, ²gy a kºzºss®g 

§ll§spontj§r·l kaptunk inform§ci·t. 
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A k¿lºnf®le m®rlegel®si szempontok a benne rejlŖ k®rd®ssz§mokkal a kºvetkezŖk:  

- rokonszenvet felt®telezŖ k®rd®sek (rokonszenvi: 1., 4., 13. ®s szem®lyes bizalom: 

8., 11., 17.), 

- kºzºss®gi funkci·kra vonatkoz· k®rd®sek (aktivit§s: 6., 12. ®s t§rgyilagoss§g: 5., 

10., 15.),  

- egy®ni tulajdons§gokra, k®pess®gekre, k®szs®gekre vonatkoz· k®rd®sek (szakmai 
hozz§®rt®s: 2., 9. ®s k®pess®g ®s tulajdons§ggal ºsszef¿ggŖ: 3., 16., 18.) ®s  

- kºzºss®gi helyzetre, n®pszerŤs®gre, ®rv®nyes¿l®sre vonatkoz· k®rd®sek (7., 14.) 

(M®rei 1998) (Kisp§l G. 2014)  

A kutat§s v®geredm®nye egy kapcsolati h§l·, ¼gynevezett szociogram, mely a 

kºlcsºnºss®g alapj§n ker¿l bemutat§sra.  

A felm®r®s kieg®sz¿lt egy L§nyi (2008) alapj§n alkalmazott szem®lyis®gteszttel is, 

mellyel a vezetŖ szem®lyis®gek kiv§logat§sa, a c®ltudatoss§g ®s a hat®konys§g 

felt®rk®pez®se volt a c®l. 

Ez a m·dszer a harmadik hipot®zis megerŖs²t®s®ben vagy c§fol§s§ban seg²t. 

 

3.4.2. ¥sszehasonl²t· kºlts®gelemz®s ®s ®rz®kenys®gvizsg§lat 

 

A 2009-ben elv®gzett saj§t kutat§s alapj§n ºssze§ll²tott modellt ®s adatait igyekeztem 

ºsszehasonl²tani a 2017-es saj§t f®lig struktur§lt m®lyinterj¼s kutat§s adataival, mert 

k²v§ncsi voltam, hogy ugyanazon adatokban milyen ir§ny¼ ®s m®rt®kŤ v§ltoz§s 

kºvetkezett be. Miut§n ez kev®s ponton volt lehets®ges, ®s csak kiindul§si pont lehet, 

²gy nem minŖs¿lt m®rvad·nak. Ennek megold§sa ®rdek®ben sz¿ks®ges volt 

lehat§rolnom a kutat§st. Az elemz®s ²gy nem lehetett a be®rkezŖ adatok alapj§n 

reprezentat²v, mert sem anyagi forr§s, sem a kutat§st seg²tŖ kºr¿lm®ny nem §llt 

rendelkez®sre az elk®sz²t®s ideje alatt.  

£ppen ez®rt egy ®rz®kenys®gvizsg§latot is k®sz²tettem a szŖlŖ §tlaghozam, 

hekt§ronk®nti bemŤvel®si kºlts®g ®s a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§nak vonatkoz§s§ban. 

Mindh§rom dimenzi·t ugyan nem lehets®ges bemutatni, de a k®t dimenzi· ®rt®keit egy 

adatt§ transzform§lva m§r megjelen²thetŖ a h§rom dimenzi· bizonyos esetekben, mely 

m§r re§lis ®s kºzel²tŖ gyakorlati ®rt®kkel mindenk®ppen b²r. L®nyeg, hogy a termelŖ 

az §tlagos hozam ®s a v§rhat· szŖlŖ felv§s§rl§si §r alapj§n l§thatja, hogy kb. mennyi 

p®nzt kºlthet az egy hekt§r szŖlŖj®re, ha azt szeretn®, hogy az nyeres®ges legyen. 

Ehhez nagy seg²ts®g lehet az, ha a termelŖ elŖre tudja, hogy milyen felv§s§rl§si §rakkal 

sz§molhat. 

FŖbb vizsg§lati adatok: 

- egy hekt§r m§r termŖre fordult szŖlŖ bemŤvel®si kºlts®ge 

- a kºlts®gek alakul§sa hogyan befoly§solja a profitok alakul§s§t 

- ºnkºlts®g alakul§sa 

- a hozam ®s a profit ºsszef¿gg®s®nek ®rz®kenys®gvizsg§lata 

Ez a m·dszer az elsŖ ®s a negyedik hipot®zis megerŖs²t®s®ben vagy c§fol§s§ban seg²t. 

 

3.4.3. AKI adatok SPSS-sel val· feldolgoz§sa ï Varianciaelemz®s 
 

Mivel a saj§t k®rdŖ²ves elemz®s nem minŖs¿lhetett reprezentat²v felm®r®snek, ez®rt 

mindenk®ppen egy olyan adatb§zisb·l v®gzett kutat§st is elk®sz²tettem, mely a 

statisztikai kit®teleknek is jobban megfelel ®s a disszert§ci· szintj®hez m®lt·an SPSS 

elemzŖ szoftver seg²ts®g®vel k®sz¿lt. 

A kutat§si m·dszer az®rt ker¿lt a primer kutat§sok kºz®, mert az adatok a saj§t 

ig®nyeimnek megfelelŖen lettek lek®rve a teszt¿zemi adatb§zisb·l ¿zemsorosan, ®s 
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alapvetŖen nyers adatnak sz§m²tanak. Ebben a form§ban ®s ilyen vizsg§latot 

tudtommal m®g senki nem v®gzett ezen adatb§zison. 

A t®mavezetŖm ®s a kapcsolatai, valamint a hivatalos adatk®r®s seg²ts®g®vel elsŖk®nt 

Dr. Keszthelyi Szil§rddal ker¿ltem kapcsolatba, majd Porkol§b Eszternek a 

seg²ts®g®vel jutottam hozz§ az adatb§zishoz emailben.  

Az AKI adatb§zisa ¿zemi szinten ®s §gazati szinten tartalmazza a 2001- ®s 2016 

kºzºtti ®vek sz§mait, melyn®l az ¿zemek m®rete, a kºlts®gek ®s a felv§s§rl§si §rak a 

m®rvad·ak. Kor§bbi adatok az®rt nem §llnak rendelkez®sre, mert a teszt¿zemi 

mŤkºd®s csak akkor kezdŖdºtt. 

 

A hely hi§nya ®s a reprezentativit§s miatt csak az §gazati adatokra tºrt®nt sz§m²t§sokat 

mutatom be. Az ¿zemi adatokb·l ugyanis nagyon neh®z volt reprezentat²v ®s 

®rt®kelhetŖ eredm®nyeket leszŤrni, hiszen alapvetŖen a Csongr§di borvid®kre vagy a 

nagyobb ter¿leti szintet mag§ba ºlelŖ Duna Borr®gi·ra szerettem volna kisz®les²teni a 

figyelmet, ugyanakkor olyan kicsi volt ebben a tekintetben az ¿zemi elemsz§m, hogy 

nem kaptam volna megfelelŖ eredm®nyt. R§ad§sul a teszt¿zemi adatok eredm®ny®t 

Ćbel-HegedŤsn® Baranyai (2017) j·l ºsszefoglalja a ĂSzŖlŖtermelŖ gazdas§gok 

jºvedelmezŖs®g®nek vizsg§lataò c. munk§j§ban.  

 

Az IBM SPSS Statistic 20-as szoftver programcsomagj§nak alkalmaz§sakor a le²r· 

statisztik§t, a varianciaanal²zis elŖtt kºtelezŖen elv®gzendŖ homogenit§s vizsg§latot, 

majd a t®nyleges varianciaelemz®st haszn§ltam. 

ĂA varianciaelemz®s k®t vagy tºbb sokas§g v§rhat· ®rt®k®nek ºsszehasonl²t§s§ra 

szolg§l, s l®nyeg®ben azt vizsg§lja, hogy van-e k¿lºnbs®g k®t vagy tºbb csoport §tlaga 

kºzºtt.ò(Sajtos - Mitev 2007.160.p.)  

 

A varianciaelemz®st kºvetŖen a szoftver seg²ts®g®vel lek®rtem az ºnkºlts®gi adatokat 

®s a szŖlŖ (Ft/kg), valamint a palackozott bor (Ft/l) ®rt®kes²t®si §r§t ¿zemm®retek 

szerint bontva mind a 16 ®vre vonatkoz·an. EzekbŖl v®g¿l az §tlagot ®s a medi§nt 

felhaszn§lva elk®sz²tettem az §r-kºlts®g diagramot. Megjegyzem, a born§l nem 

lehetett minden esetre diagramot k®sz²teni. 

 

3.4.4. A szŖlŖ feldolgoz§si alternat²v§inak kºlts®gelemz®se 

 

Sz§mos kutat§s ®s m®lyinterj¼ alapt®nyezŖje, hogy a szŖlŖtermel®s akkor lehet 

jºvedelmezŖ, ha §tfogjuk az eg®sz vertikumot. Erre pedig tºbb feldolgoz§si alternat²va 

l®tezik. 

A 2016-ban ®s 2017-ben megtapasztalt, t®nyszerŤ ®s gyakorlatias inform§ci·k 

felhaszn§l§s§val elk®sz²tettem a szŖlŖ hozz§adott ®rt®k®t k®pviselŖ lehets®ges 

v®gterm®k-kateg·ri§k kºlts®gelemz®s®t. Ezek alapj§n bemutatom a borra, a p§link§ra 

®s a 100%-os szŖlŖl®re vonatkoz· opcion§lis lehetŖs®geket. 

A kutat§s sor§n kit®rek a gyakorlati neh®zs®gekre ®s finansz²roz§si ig®nyekre is, 

mellyel sz§molni sz¿ks®ges az alternat²v§k megval·s²t§s§nak eset®n. 
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3.4.5. F®lig struktur§lt m®lyinterj¼k 
 

A m®lyinterj¼kat (2. mell®kletben) a kutat§s elej®n, 2013-ban ®s 2014-ben az 

egy¿ttmŤkºd®sek ®s szºvetkezet t®m§ban, a 2016 ®s 2017-es ®vekben a 

jºvedelmezŖs®gre ®s a szerzŖd®ses rendszerre vonatkoz·an v®geztem el, amit k®sŖbb 

a kºnnyebb ®rt®kel®s miatt egy f®lig struktur§lt k®rdŖ²v is seg²tetett. Egyes szem®lyek 

csak egy t®m§ban voltak relev§ns h²rforr§sok, m§sok ak§r tºbb ter¿letre terjedŖen is 

v§laszoltak a k®rd®sekre. A m®lyinterj¼kat kieg®sz²ti az §gazatban nagyobb 

esem®nynek sz§m²t· ·pusztaszeri ĂBorsz§ggyŤl®sò, egy-egy kamarai gyŤl®s ®s 

konferencia ®s egy, a hegykºzs®gi gyŤl®sen elhangzott inform§ci·, mely a 

m®lyinterj¼hoz hasonl·an ker¿l lehivatkoz§sra. A m®lyinterj¼k list§ja a 2. 

mell®kletben olvashat·. 

Halmos Barbara, HNT orsz§gos kommunik§ci·s vezetŖtŖl is kaptam ²g®retet 

m®lyinterj¼ra. Terveztem is vele a besz®lget®st, de azt a mai napig sem siker¿lt 

megval·s²tanom minden pr·b§lkoz§som ellen®re sem.  
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4. EREDM£NYEK 

4.1. A magyar szŖlŖtermel®s ®s bor elŖ§ll²t§s alakul§sa 

®s a v§ltoz§sok fŖbb okai 

ĂA magyar bor kiv§l·an alkalmas az orsz§gim§zs ®p²t®s®re is. A magyar bor tºbb mint 

®lelmiszer-ipari term®k. A vil§g egyik legjobb termŖhely®n dolgozva az a feladatunk, 

hogy a lehetŖs®geinkhez m®lt· minŖs®get k®sz²ts¿nkò ï Figula (2012) MTI. 

Guly§s (2018) Isten adta j· szŖlŖtermŖ helynek nevezi a magyart ®s hozz§teszi, hogy 

v®tek azt nem kihaszn§lni. Hasonl·an sz®pen fogalmaz L®gli (2017), aki szerint a 

borvid®k kult¼rt§ji arculat, identit§st ®s n®pess®gmegtart§st is jelent egyszerre. 

 

A vil§g szŖlŖ ®s borpiaca folyamatosan meg¼jul ®s §trendezŖdik. Ez term®szetesen 

hat§ssal van Magyarorsz§gra is. Jelen esetben az elm¼lt 20 ®vet veszem alapul, amire 

adatokkal rendelkezek. Ez az idŖszak 1996 ®s 2016 kºz® tehetŖ, mely egyes esetekben 

a lass¼ aktualiz§l§s miatt kor§bbra is cs¼szhat, illetve rºvidebb is lehet. Gyºre (2014) 

szerint Magyarorsz§gra hatott a rendszerv§lt§s, a privatiz§ci· ®s a fºldoszt§s h§rmasa, 

valamint az Eur·pai Uni·s csatlakoz§s. B§r a rendszerv§lt§s a vizsg§lt idŖszak elŖtt 

tºrt®nt, hat§sa m®g ®vekig ®rezhetŖ volt. Stinner (2017) ¼gy fogalmaz, 

Magyarorsz§gon mindig volt valami v§ltoz§s vagy v§lt§s, ami nem hagyta, hogy az 

emberek hossz¼ t§von gondolkodjanak, itt nem alakulhatott ki a nyugathoz hasonl· 

szeml®let. 

 

1990 ut§n a csºkken®s oka S¿megi (1997) szerint az alacsony jºvedelmezŖs®gi 

r§t§ban, a privatiz§ci·val egy¿tt j§r· termel®si ®s ®rt®kes²t®si bizonytalans§gban, a 

keleti piacok elveszt®s®ben, a belsŖ integr§ci·k sz®tes®s®ben ®s fŖk®nt a nagym®rt®kŤ 

tŖkehi§nyban keresendŖk. Ennek kºvetkezm®nyek®nt ®vente 7.000-10.000 ha szŖlŖ 

pusztult ki vagy ennyit hagytak a gazd§k az eny®szet sz§m§ra.  

 

Kisp§l S. (2010) szerint Magyarorsz§g szŖlŖtermel®si adotts§gai kiv§l·ak. M²g 

N®metorsz§gban a cukor hi§nyzik, addig Olaszorsz§gban a savhi§ny okoz probl®m§t 

a megfelelŖ bor el®r®s®ben. N§lunk olyan kl²ma van, ahol m§r a szŖlŖben megvan a 

harm·nia a cukor- ®s savºsszet®tel szerint, ezt ki kellene haszn§lnunk. 

 

Magyarorsz§g r®szesed®se az EU mezŖgazdas§g§nak kibocs§t§s§b·l 2016-ban szŖlŖ-

bor kateg·ri§ban 0,9% volt. Az elm¼lt ºt ®vben a szŖlŖ- ®s bortermel®st a kiv§g§si 

t§mogat§sok ®s az idŖj§r§s hat§rozta meg. Csºkkent a termŖfel¿let, ²gy a szŖlŖ- ®s 

bortermel®s is. B§r 2016-ban j®gesŖvel kellett sz§molni, a term®s a kor§bbi ®vekhez 

k®pest valamivel magasabb, 476 ezer tonna volt. A legfontosabb ®lelmiszeripari 

szak§gazatok termel®si ®rt®k®bŖl a szŖlŖbor termel®se 2012 ®s 2016 kºzºtt 2,1% ®s 

2,9% kºzºtt v§ltozott. (FM-AKI -NAK 2016) 

 

Brazsil (2017) a legfŖbb §gazati probl®m§kat a kºvetkezŖ kulcster¿letben l§tja: 

- Kett®v§lik a szŖl®szet ®s a bor§szat. 

- Van kb. 42 ezer hegykºzs®gi tag, de ebbŖl csak mintegy 4600 az, aki szŖl®szettel 
®s bor§szattal is foglalkozik. 

- A bortermel®sn®l jellemzŖen alacsony fok¼ a koncentr§ci·. Ezt Sidlovits - Kator 

(2007) is megerŖs²ti. 
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Magyarorsz§g vonatkoz§s§ban a 2004-2014 kºzºtti idŖszakban a szŖlŖ¿ltetv®nyek 

m®rete tºbb mint 25%-kal csºkkent (12. t§bl§zat). A magyar ter¿letek csºkken®si 

m®rt®ke nagyobb volt, mint m§s eur·pai orsz§gok®, akikkel ®rdemes ºsszehasonl²t§st 

v®gezni, ez m§r az irodalmi feldolgoz§sb·l is kider¿lt. Ez alapj§n az eur·pai trend 

hatott Magyarorsz§gra is, de ezen t¼l egy®b okok is megjelennek a csºkken®s 

h§tter®ben. 

 

12. t§bl§zat Az Eur·pai Uni· kiemelt bortermelŖ orsz§gainak szŖlŖter¿let 

v§ltoz§sai 2004 ®s 2014 kºzºtt (ezer ha) 

Orsz§gok 2004 2015 V§ltoz§s 

Spanyolorsz§g 1166,7 941,2 -19,33% 

Franciaorsz§g 851,8 802,9 -5,74% 

Olaszorsz§g 786,7 650,7 -17,29% 

Portug§lia 209 198,6 -4,98% 

Gºrºgorsz§g 115,2 103,3 -10,33% 

Rom§nia 202,8 183,7 -9,42% 

Magyarorsz§g 93,2 65,0 -30,26% 

Forr§s: A KSH adatai (2004,2013) ®s az Eurostat (2017b 13.p.) alapj§n saj§t 

szerkeszt®s. Megjegyz®s: A leg¼jabb, 2017-es Eurostat statisztikai kºnyvben a 

szŖlŖter¿letekre vonatkoz· legfrissebb adat 2015-ºs volt 

 

B§r a szŖlŖtermel®s ®s a bortermel®s eredm®nyeiben nagyon meghat§roz· az adott 

gazdas§gi ®v idŖj§r§sa, ®s enn®l fogva vannak kiemelkedŖen j· ®vek (pl. 2011,2013), 

de az eredm®nyek ezen a ter¿leten is csºkkenŖ tendenci§t mutatnak a ciklikuss§g 

mellett. Ezt mutatja be a 19. §bra, ami ºsszhangban van az orsz§g gazdas§gi ®s 

tºrt®nelmi h§tter®vel is. A trendbŖl kivehetŖ, hogy a termŖ szŖlŖter¿let 1945-ben volt 

a legmagasabb, kb. 231,5 ezer ha. Ez kicsit k®sve kºvette a II. vil§gh§bor¼ esem®nyeit 

®s csºkkent ezut§n. 1958-ban volt egy v§ltoz§s, ami az ¼j gazdas§gi mechanizmusnak 

tudhat· be. Ahogy elkezdŖdºtt a tervgazd§lkod§sra val· §tt®r®s a testv®r orsz§gokt·l 

kedvezŖ hitellehetŖs®ghez jutott Magyarorsz§g, elkezdett nºvekedni a ter¿let m®rete. 

1969-ben volt egy ¼jabb fordul·pont, az·ta folyamatosan csºkken ez az ®rt®k. Az 

1970-es ®vektŖl napjainkig sz§mos t®nyezŖ egy¿ttes hat§sa determin§lta a ter¿letek 

megszŤn®s®t ®s eltŤn®s®t, melyben a gazdas§g, ®s annak §talakul§sa, a rendszerv§lt§s 

®s a csatlakoz§s is kºzrej§tszott. A t§mogat§sok ®s a termelŖi szºvetkezetbe val· 

csoportosul§sok feltehetŖen ugyanannyira hatottak az §gazat ®let®re, mint k®sŖbb a 

piacveszt®s ®s az uni·hoz tºrt®nŖ csatlakoz§s, mellyel a be§raml· borok mennyis®ge 

is megemelkedett. (Kisp§l G. 2015) Term®szetesen az §gazatra hatnak az ¼j piaci 

ig®nyek ®s a mennyis®grŖl minŖs®gire val· k®nyszerŤ §tl®p®s, mely a 

versenyk®pess®get igyekszik nºvelni. Ez azonban alkalmazkod·k®pess®get ®s 

rugalmass§got k²v§n, mely tŖke hi§ny§ban csak kev®s gazdas§gban tudott 

megval·sulni. 

 

Az 1950-es ®vekben 221,2 ezer hekt§r ter¿lettel b²rt az orsz§g (KSH, 2015), mely 

2013-ra a korm§ny jelent®se szerint 69 ezer hekt§r termŖter¿letre zsugorodott. M§s 

v®lem®nyek szerint (Sidlovits et al. 2014) alig volt tºbb mint 64 ezer hekt§r. 2014-re 

azonban tov§bb csºkkent a ter¿let ®s (G§l 2014) mindºssze 63.285 ha-t mutatott az 

®rt®k. 2016-ban a HNT szerint 63.607 hekt§r szŖlŖtermŖ ter¿let volt Magyarorsz§gon. 
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19. §bra A magyarorsz§gi szŖlŖter¿let ®s term®shozam v§ltoz§sa 1921 ®s 

2015 kºzºtt 

Forr§s: A KSH adatainak feldolgoz§sa alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A szŖlŖ term®smennyis®g®t (19. §bra) alapjaiban term®szetesen a szŖlŖter¿let m®rete 

hat§rozza meg, azonban volt olyan idŖszak, amikor a csºkken®s ellen®re is nŖtt a 

term®smennyis®g. Ez a technol·giai fejlŖd®snek kºszºnhetŖ. A szŖlŖ 

term®smennyis®ge a 2014 ®s 2015-os ®vekben ar§nyait tekintve kºr¿lbel¿l azonos az 

1930-as ®vekben m®rtekkel, annak ellen®re, hogy akkor kb. h§romszor akkora 

ter¿leten mŤveltek szŖlŖt az orsz§gban, mint 2014-ben. Ez siker m®g akkor is, ha 

ºsszehasonl²t§sban alulmaradna az ¼jvil§gi orsz§gok ®s a legnagyobb eur·pai 

szŖlŖtermelŖ orsz§gok mennyis®geitŖl ®s homog®n §llom§ny§t·l. (Kisp§l G. 2015) 

¥sszehasonl²t§sk®nt Ausztr§lia m§r 1995-ben 105,1 q/ha §tlagterm®st produk§lt 

(B®nyei et al.,1999).  

 

Magyarorsz§gon a szŖlŖ¿ltetv®nyek term®shozama fºldrajzi jelz®s n®lk¿li borok 

eset®n 60hl/ha, m²g Olaszorsz§gban ez az ar§ny el®ri 115 hl/ha ït is. (Sidlovits 2015)  

A term®s§tlag fejlŖd®s®nek eredm®nyek®ppen n®mileg kompenz§l§sra ker¿lt a 

szŖlŖter¿let csºkken®s, azonban a jºvŖben sz¿ks®ges a nagyobb fok¼ fejleszt®s ®s 

fejlŖd®s az §gazatban a versenyk®pess®g fenntart§sa ®rdek®ben. 

 

A szŖlŖter¿let nagym®rt®kŤ csºkken®s®t az is megerŖs²ti, hogy a KSH adatai szerint, 

m²g 1853-ban a magyar mezŖgazdas§gi ter¿letek kb. 3,14%-n mŤveltek szŖlŖkult¼r§t, 

addig 2016-ban ez az ar§ny mindºssze 1,42% volt. Ehhez term®szetesen sz¿ks®ges azt 

is hozz§tenni, hogy orsz§gos viszonylatban a mezŖgazdas§gi ter¿letek m®rete is 

csºkkent, de m®g ²gy is kb. fel®re esett vissza a szŖlŖmŤvel®si ter¿let r®szesed®se. 

 

Kor§bbi kutat§saim azt mutatj§k, hogy a szŖlŖtermelŖ sokszor r§fizetett a termel®sre 

(Kisp§l S. 2010 in Kisp§l G. 2010) a 2000-res ®vek elsŖ ®vtized®nek v®g®n, mely a 

fŖk®nt a gazdas§gi v§ls§gb·l, az asszimmetrikus inform§ci·§raml§sb·l ®s a 

vertikumon bel¿li jºvedelem-eltol·d§sb·l ad·dott. (Varga 2007) (Varga et al.) Az 

utols· t®nyezŖt Kisp§l (2014), Nagy- Kov§cs - Varga (2010) is megerŖs²ti. Dupcs§k 
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et al. (2011) pedig azt ²rja, hogy a r§fizet®s miatt dºntºttek a termelŖk a kiv§g§sok 

mellett. 

 

A vesztes®gek realiz§l§sa ®s a kiszolg§ltatotts§g mellett tov§bb nehez²tette a helyzetet 

a vil§gpiaci §trendezŖd®s ®s a fogyaszt·i szok§sok ar§nylag gyors v§ltoz§sa. A 

termŖter¿letek csºkken®s®t seg²tette elŖ m®g a rossz fajtaszerkezet ®s a 

m®retgazdas§goss§gi probl®m§k megjelen®se is, ak§rcsak a kritikus tºmeg hi§nya az 

®rdek®rv®nyes²t®sben ®s a magas §tlag®letkor a szŖlŖtermel®si tev®kenys®g szereplŖi 

kºzºtt. 

A 19. §br§n trendvonalat is illesztettem a k®t adatsorra. £rdekes megfigyelni, hogy a 

m§sodfok¼ polinom illeszkedik a legjobban mindk®t esetben, egyfajta haranggºrbe 

k®pet mutat. Teh§t azon alap®rt®kek fel® mozdul, ami gyakorlatilag a kiindul§s volt. 

A szŖlŖtermŖ ter¿let vonatkoz§s§ban a felt¿ntetett R n®gyzet magas ®rt®ke azt mutatja, 

hogy j·l illeszkedik erre a trendre az adatsor. A v®gtelens®gig a polinomin§lis fokokat 

nem lehet nºvelni ®s mivel ebbŖl tºrv®nyszerŤs®gre sem tudunk kºvetkeztetni, ²gy 

line§ris trendet is illesztettem az adatsorokra. Ez alapj§n tudjuk, hogy az x ®rt®k 

egys®gnyi v§ltoz§s§val, teh§t egy ®vre vet²tve, az y hogyan v§ltozik. A szŖlŖter¿let 

negat²v elŖjele ®s meredeks®ge azt mutatja, hogy ®vente ar§nylag gyorsan csºkken a 

szŖlŖter¿letek m®rete, m²g a term®smennyis®g pozit²v elŖjele ®s meredeks®ge azt 

mutatja, hogy alapvetŖen kis m®rt®kben nŖ a term®smennyis®g ®ves szinten. 

 

A 2013-as szŖlŖter¿letet ®s szŖlŖterm®st figyelembe v®ve vil§gviszonylatban 

Magyarorsz§g nincs benne az elsŖ tizenºtben, de a bortermel®ssel, ahol kedvezŖtlen 

®vj§ratok eset®ben is §ltal§ban tºbb mint 2 milli· hl ker¿l elŖ§ll²t§sra, bejut a 

kºz®pmezŖnybe. Magyarorsz§g 2014-ben a 16. legnagyobb bortermelŖ orsz§g volt a 

vil§gon. (Feldman, 2014) 

 

Az OIV (2017d) forr§sai alapj§n Magyarorsz§g a vil§g bortermel®s®ben 2013 ®s a 

2016-os, valamint a 2017-es elŖrejelz®sek alapj§n a 15. helyet foglalja el. 2015-ben a 

j· ®vj§ratnak kºszºnhetŖen Braz²li§t is megelŖzte ®s el®rte a 14. helyet a rangsorban. 

 

Nagyon sok§ig a szŖlŖ- ®s bor§gazat p§rhuzamosan v§ltozott az orsz§g helyzet®vel. 

Amikor fellend¿lt a gazdas§g, akkor a szŖlŖ- ®s bor§gazat is fejlŖdºtt, amikor 

dekonjukt¼ra kºszºntºtt be, akkor az §gazat teljes²tm®nye romlott, sokszor a t¼l®l®s®rt 

harcolt. Ezt a 2008-as gazdas§gi v§ls§g is t¿krºzi, aminek hat§sa k®sleltetve 

jelentkezik a vizsg§lt ®rt®kekben. 

 

A term®s§tlagban ®s term®sbiztons§gban m®g fejlŖdnie sz¿ks®ges a magyar 

termel®snek nemcsak az Ă¼jvil§gi orsz§gokò vonatkoz§s§ban, hanem eur·pai 

viszonylatban is, annak ellen®re is, hogy a 20. §br§nak megfelelŖen a term®s§tlag 

ºsszess®g®ben nºveked®si tendenci§t mutatott 2000-ig. £rdekes, hogy ebben az 

esetben is a polinomin§lis trend illeszkedik a legjobban, min®l magasabb fok¼, ann§l 

jobb R n®gyzet ®rt®kkel. A kºvetkeztet®s ®rdek®ben itt is illesztettem line§ris trendet, 

melynek eredm®nye azt mutatja, hogy ®vente 57,521 kg/ha-ral nŖ az §tlaghozam, 

hiszen ez a trend meredeks®ge. 

 

A 2000-es ®vek ut§ni term®s§tlag csºkken®se ad·dhat az ¿ltetv®nyek, illetve a 

gazd§lkod·k §tlag ®letkor§nak magas ®rt®k®bŖl, de a sz®lsŖs®gesebb idŖj§r§s is 

kºzrej§tszott nagy val·sz²nŤs®ggel. A technol·giai v²vm§nyok pozit²v hat§sai csak 

m®rs®kelten ®rz®kelhetŖek jelenleg, mert Magyarorsz§g a szŖlŖ- ®s bor§gazat 

fejlŖd®s®ben az innov§tori szereptŖl messze elmarad, melynek legtºbbszºr a tŖkehi§ny 

az oka. A term®s§tlag v§ltoz§s§ban kºzrej§tszhat a szerkezet§talak²t§si program is, 
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melyn®l a szŖlŖ kiv§g§sa ut§n minimum ºt ®vnek el kell telnie, hogy teljes term®st 

hozzon. 

 

 
20. §bra A magyarorsz§gi term®s§tlag v§ltoz§sa 1921 ®s 2015 kºzºtt 

Forr§s: A KSH adatainak feldolgoz§sa alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Ez ut·bbira adhat megold§st a 2014-2018-ra vonatkoz· szŖlŖ-bor §gazat EU-s 

t§mogat§sa, mely piaci t§mogat§sk®nt, a szŖlŖ¿ltetv®nyek szerkezet§talak²t§sa ®s 

§t§ll²t§sa, valamint bor§szati g®pek ®s berendez®sek t§mogat§si jogc²men el®rhetŖ. 

(Feldman, 2014) 

 

Az §gazat kiemelt szereppel b²r a 2016-2020-as p®nz¿gyi ciklusban, hiszen 20 milli§rd 

forint elk¿lºn²tett forr§st vehet majd ig®nybe (Kis, 2015), mely nºveli a t®ma ir§nti 

kutat§si ®rdeklŖd®st. Tov§bb§ ezen k²v¿l plusz 20 milli§rd forint jut az ¼j telep²t®sekre 

(Gyºre 2018). Nagyon fontos az, hogy ez az ºsszeg ®rezhetŖ lesz-e az §gazatban, ®s 

ha igen, akkor hogyan ®s mennyire. 

 

 
21. §bra. A szŖlŖterm®s (ezer q) ®s a bortermel®s (ezer hl) alakul§sa 

Magyarorsz§gon 2004 ®s 2013 kºzºtt 

Forr§s: HNT ®s DG Agri adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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A 21. §br§n j·l lehet l§tni azt az ºsszef¿gg®st, ami alapvetŖen a szŖlŖ ®s a bor kºzºtt 

term®szetesen megvan, miszerint a szŖlŖbŖl lesz a bor, ²gy a szŖlŖ mennyis®ge 

meghat§rozza a bor mennyis®g®t is. Az m§s k®rd®s, hogy a szŖlŖt a boron k²v¿l m®g 

tºbb term®kre is fel lehet dolgozni ¼gy, mint szŖlŖl®, p§linka vagy ®ppen az egyre 

ink§bb terjedŖ szŖlŖmag liszt ®s szŖlŖmag olaj, ami az ¼jabb konyh§k elengedhetetlen 

alapanyaga. A k®rd®seim megv§laszol§s§hoz megn®zem a le²r· statisztik§t ®s az 

alapadatok kºzºtti ºsszef¿gg®seket, de elŖtte m®g megn®zem a magyar bortermel®st a 

13. t§bl§zat alapj§n. 

 

13. t§bl§zat. A magyar bortermel®s ®s borfogyaszt§s t§bl§ja 

Megnevez®s 2013 2014 2015 2016 

A bor mennyis®ge 

(hl) (HNT) 
   2 644 449      2 426 814      2 774 991       2 815 461     

Hazai §tlagos 

fogyaszt§s (l/fŖ/®v) 

(McCarthy 2016) 

24,1 

A hazai bortermel®s 

elfogyaszt§s§hoz 

sz¿ks®ges l®tsz§m 

(fŖ) 11 018 538     10 111 725     11 562 463     11 731 088     

Lakoss§g (fŖ) 

(KSH) 
9 908 798 9 877 365 9 855 571 9 830 485 

L®tsz§m 

k¿lºnbs®ge (fŖ) 1 109 740     234 360     1 706 892     1 900 603     

Forr§s: A megjelºlt forr§sok alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Magyarorsz§gon az egy fŖre esŖ borfogyaszt§sra 1995 ®s 2011 kºzºtt lehet statisztik§t 

el®rni a KSH-t·l, a vizsg§lt ®vekben az §tlagos ®rt®k 28,47 l/fŖ. A Statista.com adatai 

szerint 2015 november®ben az §tlagos borfogyaszt§sban Magyarorsz§g Rom§nia ut§n 

a 22. helyet szerezte meg a maga 24,1 l/fŖ-s §tlagos fogyaszt§s§val. Ezt figyelembe 

v®ve, m®g ha nŖ is a lakoss§g, m®g akkor is van elegendŖ bor a magyar lakoss§g 

sz§m§ra a bortermel®st tekintve a magyar borvid®keken. Kijelenthetj¿k, hogy a 

magyar bor el®g a magyar lakoss§gnak. Term®szetesen ez nem azt jelenti, hogy m§s 

²zekkel nem szeretnek a magyarok megismerkedni, de behozatalra nem szorul 

mennyis®gi szempontb·l. 

 

Pszota Istv§n azt nyilatkozta a Duna Bor magazin sz§m§ra: Ă A hazai piacnak fel kell 

tudni sz²vnia az itthon keletkezett bort, term®szetesen az import radik§lis 

korl§toz§s§val p§rhuzamosan.ò (Pszota 2009.41.p.) Ez a kijelent®s arra utal, hogy az a 

bor, amit a magyar lakoss§g el tud fogyasztani, azt a magyar gazd§lkod·k 

megtermelik. 

 

ĂA mai fogyaszt§si trendeket l§tva a hazai bortermel®sben van olyan tºbblettermel®s, 

amelyet k¿lfºldre ®rdemes kivinni.ò (Horkay 2017 in GyŖrffy) Az Orsz§gos 

Borszak®rtŖ Bizotts§g elnºke ®s a Central European Wine Institute vezetŖje azt is 

hozz§tette, szerinte elindult a v§ltoz§s a magyar bor§gazatban a mennyis®gtŖl a 

minŖs®gi ir§ny fel®. Ezzel egyet®rtek annyiban, hogy az §tlagfogyaszt§s az elm¼lt 

®vekben csºkkent, ²gy v§rhat·an tov§bbra is ebbe az ir§nyba v§ltozik, mely 

t¼ltermel®st eredm®nyezhet, v®gsŖ soron pedig exportra k®nyszer²t. £rdemes 
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mindehhez hozz§tenni azt, hogy vannak olyan bort²pusok is, melyek eset®ben a 

belpiaci kereslet kisebb, mint a k¿lpiaci (pl. tokaji) 

 

Azt tudjuk m§r, hogy a kiv§g§si t§mogat§sok, a jºvedelem-eltol·d§s ®s az 

aszimmetrikus inform§ci·§raml§s kºzrej§tszott a ter¿letcsºkken®sben. Most a le²r· 

statisztik§val ®s az alap statisztikai vizsg§latokkal, megn®zz¿k, hogy milyen egy®b 

okokkal lehetett m®g kapcsolatban a csºkken®s.  

 

A 19. §br§n l®vŖ k®t adatsorhoz hozz§vettem m®g a 20. §bra §tlagterm®s®t ®s a h§rom 

idŖsorra vonatkoz·an elk®sz²tettem a le²r· statisztik§t a korrel§ci· vizsg§latokhoz. 

 

14. t§bl§zat Magyarorsz§g szŖl®szeti alapadatainak le²r· statisztik§ja 1921 ®s 

2015 kºzºtt 

Le²r· 

statisztikai 

adatok 

TermŖ 

szŖlŖter¿let 

(KSH) (ha) 

Term®smennyis®g 

(KSH) (t)  

Term®s§tlag 

(KSH) (kg/ha) 

§tlag 164.394 593.011 3962 

maximum 231.491 1.046.508 9390 

minimum 69.323 129.012 610 

tendencia 

csºkkenŖ 

1980-ig nŖ, majd 

csºkkenŖ 

2001-ig nŖ, 

azt§n csºkken 

norm§lis 

eloszl§s 

(hisztogram) 

k®t 

haranggºrb®s 

eloszl§s van 

van (kiss® balra 

tol·dott) 

norm§lis 

eloszl§s 

(Kolmogorov-

Smirnov teszt) van nincs van 

kiugr· adat 

(boxplot) nincs nincs nincs 

Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A t§bl§zathoz tartoz· boxplot ®s hisztogram diagramok, valamint a tesztre vonatkoz· 

SPSS sz§m²t§sok ºsszefoglal·ja a 3-7.mell®kletben tal§lhat·ak. 

 

A legnagyobb terjedelme a term®smennyis®gnek van, a boxplot szerint pedig nincs 

kiugr· adat. A norm§lis eloszl§st hisztogrammal ®s Kolmogorov teszttel is lefuttattam, 

az eredm®nyek a 14. t§bl§zatban olvashat·ak. Az elemsz§m 95 volt. 

 

15. t§bl§zat A Pearson-f®le korrel§ci·s egy¿tthat·k 

 £vek TermŖ 

szŖlŖter¿let 

(ha) 

Term®smennyis®g 

(t) 

Term®s§tlag 

(kg/ha) 

£vek  -0,889 0,264 0,841 

TermŖ 

szŖlŖter¿let (ha) 

-0,889  -0,075 -0,846 

Term®smennyis®g 

(t) 

0,264 -0,075  0,513 

Term®s§tlag 

(kg/ha) 

0,841 -0,846 0,513  

Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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A 15. t§bl§zat ºsszegzi azt, hogy az adatsorok kapcsolatain§l a legtºbb esetben szoros 

kapcsolat van, ami term®szetes. A termŖ szŖlŖter¿let ®s az ®vek kºzºtt negat²v ir§ny¼ 

kapcsolat van, mely azt mutatja, hogy az ®vsz§mok emelked®s®vel a termŖter¿let 

csºkken. £rdekes, hogy gyakorlatilag nincs kapcsolat a term®smennyis®g ®s a 

termŖter¿let kºzºtt, mely val·sz²nŤleg azzal magyar§zhat·, hogy a term®s§tlag ®s a 

termŖter¿let kºzºtt erŖs negat²v ir§ny¼ kapcsolat van. Ez alapj§n, ha csºkken a 

termŖter¿let, akkor nŖ a term®s§tlag, a termel®kenys®g is nºvekvŖ tendenci§t mutat. 

A term®smennyis®g ®s a term®s§tlag kºzºtt kºzepes kapcsolat van. 

 

A Spearman-f®le rangkorrel§ci·t m§r nem alkalmaztam, mert ennek csak akkor van 

®rtelme, ha kiugr· ®rt®kekkel is rendelkez¿nk, m§r pedig az elŖzŖ vizsg§latok ezt nem 

igazolt§k. 

 

A fejezet ºsszess®g®ben al§t§masztja, hogy val·ban csºkkennek a szŖlŖ 

termŖter¿letek, ®s b§r az §tlaghozam tendenci§ja alapvetŖen nŖ, m§r ez a nºveked®s 

sem tudja k§rp·tolni az elveszett ter¿letek term®smennyis®g®nek kies®s®t, mert a 

csºkkenŖ tendencia meredek.  

 

Az adatok alapj§n az is egy®rtelmŤen kijelenthetŖ, hogy a magyar termel®s el tudja 

l§tni a magyar borfogyaszt§st, sŖt exportra is k®pes m®g termelni az egyre kevesebb 

szŖlŖter¿let mellett is. Ennek oka, hogy az egy fŖre jut· borfogyaszt§s csºkken ®s a 

lakoss§g sz§ma is fogyatkozik. Ut·bbi val·sz²nŤleg gyorsabban v§lt tendenci§t a 

k®sŖbbiekben a csal§dbar§t int®zked®sek miatt. 

 

A statisztikai sz§m²t§sok ut§n egy kis kºrnyezeti bemutat§s kºvetkezik az §gazatr·l, 

melyek a legnagyobb kock§zatokat ®s bizonytalans§gokat rejtik magukban. Ezek 

mindegyike hozz§j§rulhatott a magyarorsz§gi szŖlŖter¿letek csºkken®s®hez.  

 

4.2. Kock§zatok a vertikumban, melyek vesz®lyeztetik 

a jºvedelmezŖs®get 

A gazd§lkod§s egy heterog®n §gazat, egy olyan komplexum, ahol a gazd§lkod·knak 

olyan, az ellenŖrz®seken t¼lmutat· kock§zatokkal kell szemben®zni¿k, mely 

k¿lºnbºzŖ k¿lsŖ forr§sokb·l ered. (McElwee - Bosworth, 2010) 

 

ĂA mezŖgazdas§gi termel®s a legkock§zatosabb termelŖ tev®kenys®gek kºz® tartozik. 

A kock§zat az®rt l®p fel, mert a tervez®skor ill. a dºnt®shozatalkor nem tudjuk 

pontosan megmondani, hogy mi lesz a termel®s eredm®nye, milyen lesz az 

eredm®nyess®ge, hiszen ezeket sz§mos t®nyezŖ befoly§solja, bizonytalann§ teszi.ò 

(Drimba ï Erstey 2008. 280.p.) 

 

A mezŖgazdas§g mindig a legnehezebb ®s a legkock§zatosabb §gazat volt, hiszen 

nagyon nagy a tŖkelekºt®s ®s nagyon sok olyan t®nyezŖ van, melyet az ember nem tud 

befoly§solni. Az EU §ltal§ban a fenntarthat· fejlŖd®st ®s a mezŖgazdas§gi t§mogat§s§t 

k®pviseli, ²gy nem hi§ba v§rta az EU-ba l®p®stŖl minden magyar gazd§lkod· a 

Ămegold§stò. Ez azonban az orsz§g akkori vezet®se miatt csak olyan 

kompromisszumokkal val·sult meg, mely a magyar termelŖknek hossz¼t§von sok 

esetben probl®m§t okozott.  

A szŖlŖtermelŖ gazd§k legnagyobb kock§zatait a jºvedelemtermelŖ k®pess®g ®s a 

kiszolg§ltatotts§g adja. Egyr®szt kiszolg§ltatott a feldolgoz· fel®, m§sr®szt az idŖj§r§s 
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is adhat neh®zs®geket a termel®sben, ak§r ®vekre sz·l·an is. Ezeken t¼l sz§molni kell 

a jogszab§lyok ®s rendeletek gyors v§ltoz§s§val, amit sokszor nemhogy a tan§csad·k, 

de maguk a jogalkot·k sem l§tnak §t, ennek ellen®re k®rik a betart§s§t. Tov§bb§ az 

adminisztrat²v kºtelezetts®gek ®s a szakemberhi§ny is kock§zat, hiszen nem mindegy, 

hogy az ember kire b²zza az ¿ltetv®ny metsz®s®t ®s az milyen minŖs®ggel ®s mennyi 

idŖ alatt v®gzi el az adott tev®kenys®get. A vegyszerek ®s a k·rokozok is v§ltoznak, 

sokszor k®nyszerk®nt sz¿ks®ges lev§ltani a m§r bev§lt anyagokat ¼jra, ami m®g 

forgalomban kaphat·.  

 

A gazd§lkod·k rugalmass§g§t nagyban befoly§solja, hogy a gazd§lkod·knak milyen 

lehetŖs®gei vannak, ®s hogyan reag§lnak a bizonytalans§gra ®s a v§ltoz§sokra. Fontos 

figyelembe venni a sz®lesebb t§rsadalmi kºrnyezetet, a politik§t, a norm§kat, a hatalmi 

aszimmetri§t, ®s azt, hogy ezek hogyan befoly§solj§k a gazdas§gok alkalmazkod· 

k®pess®g®t. (Darnhofer et al., 2016) 

 

ĂA vertik§lis koordin§ci·nak igen sok szervezeti megold§sa, t²pusa l®tezik, amelybŖl 

a vertik§lis integr§ci· csup§n a legszorosabb belsŖ koordin§ci·s forma, k®t vagy tºbb 

vertik§lis szint egybeolvaszt§sa egy v§llalkoz§s ir§ny²t§sa alatt. A 

vertik§liskoordin§ci· az ®lelmiszerl§nc piaci szereplŖit kapcsolja ºssze.ò (SzŤcs ï 

Farkasn® 2008., 174.p.) Majd hozz§teszik a kutat·k, hogy a f§zisok alapj§n 

megk¿lºnbºztet¿nk inputanyag ell§t§st, alapanyag termel®st, feldolgoz§st, 

nagykereskedelmet ®s kiskereskedelmet. A 16. t§bl§zat egy kicsit rºvid²tett a f§zisokat 

illetŖen, tapasztalataim alapj§n azonban a gyakorlatban gyakoribb h§rom fŖ f§zissal 

sz§mol. 

 

16. t§bl§zat. Preferencia m§trix a term®kp§lya szereplŖivel a kock§zatok 

szeml®ltet®s®re 

  1-5ig 1-5ig 

£rt®kel®si t®nyezŖk S¼ly TermelŖ Feldolgoz· £rt®kes²tŖ 

Mobilit§s 5 1 2 5 

TŖkelekºt®s nagys§ga 5 1 3 5 

Kock§zat 3 1 2 4 

Hozz§adott ®rt®k 3 1 3 4 

Befoly§sol· t®nyezŖk 

sz§ma 3 1 2 5 

JºvedelmezŖs®g 3 1 2 4 

Kisz§m²that·s§g 

(idŖintervallumb·l ad·dik) 2 1 2 5 

Eredm®ny  28 62 119 

Forr§s: Kisp§l G. 2010. 52.p. alapj§n  

 

A fenti t§bl§zat a term®kp§lya szereplŖinek jellemzŖit mutatja be s¼lyozottan, melybŖl 

a termelŖi kock§zatok m®rt®ke a legnagyobb a r®sztvevŖk kºzºtt. 

A 17. t§bl§zat a kºrnyezeti t®nyezŖket sorolja fel k¿lsŖ ®s belsŖ bont§sban a 

tapasztalati hat§sfokkal egy¿tt, amit a megfigyel®sek ®s a saj§t tapasztalatok adtak. 
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17. t§bl§zat. A szŖlŖtermelŖkre hat· t®nyezŖk a termelŖk tapasztalati 
hat§sfok§val 

K¿lsŖ 

t®nyezŖk 

EU hat§s 1 

 Import-export ar§ny 2 

 A term®szeti adotts§gok ®s idŖj§r§s 2 

 Az agr§roll· alakul§sa 1 

 Ćllami t§mogat§sok ®s p§ly§zatok alakul§sa 2 

 Egy¿ttmŤkºd®s a piaci szereplŖk kºzºtt 3 

 A legfontosabb gazdas§gi mutat·k: ®letsz²nvonal, 

jegybanki alapkamat m®rt®ke, infl§ci·, munkab®r 

1 

 A politikai t®nyezŖk 1 

 A tºrv®nyi keretek, jogszab§lyok alakul§sa 2 

 Az ellenŖrz®sek, mintav®telek 2 

 A statisztik§k ®s nyilv§ntart§sok megfelelŖs®ge 2 

 Az §llam ®s a gazd§lkod·k kºzºtti 

kommunik§ci·, a gazd§k kºzºtti kommunik§ci·, 

a m®dia kommunik§ci·s hat§sa 

2 

 T§rsadalmi ®s kultur§lis t®nyezŖk: vall§s, szok§s 2 

 A termelŖ, a feldolgoz· ®s a fogyaszt· kºzºtti 

kommunik§ci·, azaz a marketing 

2 

BelsŖ 

t®nyezŖk 

Az energia, mint erŖforr§s 5 

 A p®nz ®s tŖke, mint erŖforr§s 3 

 A t§rgyi eszkºzºk ®s beruh§z§sok 3 

 Az emberi erŖforr§sok 4 

 Egy¿ttmŤkºd®s a piaci szereplŖk kºzºtt 3 

Forr§s: Saj§t megfigyel®sek ®s tapasztalatok alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A fenti t§bl§zat ºsszes²ti a legfontosabb k¿lsŖ ®s belsŖ t®nyezŖket, melyek hatnak a 

szŖlŖtermelŖre kºzvetlen¿l vagy kºzvetetten. A tapasztalati hat§sfok azt jelzi, hogy a 

m®lyinterj¼k ®s tapasztalatok alapj§n a termelŖ milyen befoly§solts§ggal b²r az adott 

t®nyezŖre. Az EU hat§s eset®ben megjelºlt Ă1ò-es ®rt®k azt jelzi, hogy a termelŖ 

gyakorlatilag nem tud sehogyan sem hatni az Eur·pai Uni·s szab§lyokra ®s az azzal 

kapcsolatban l®vŖ kºvetkezm®nyekre, gyakorlatilag Ŗ csak jelezni tudja, ha valami 

nem megfelelŖen mŤkºdik. Az export- import ®s idŖj§r§sn§l l®vŖ ®rt®kek azt jelzik, 

hogy ott m§r minim§lisan kºzben tud j§rni a kock§zatok m®rs®kl®s®®rt ®s a kedvezŖ 

hat§s kialak²t§s§®rt. Gondolok itt arra, hogy Ŗ maga is adhat el szŖlŖt k¿lfºldre, b§r 

nem jellemzŖ m®g nagy mennyis®gben. Az idŖj§r§s ellen tud v®dekezni alapszinten 

ak§r biztos²t§ssal, j®gh§l·val, esetleg ºntºz®ssel. A kis ®rt®kek egy®rtelmŤen azt 

jelzik, hogy a termelŖ milyen kicsi hat§sfokkal b²r azon ter¿leteken, ami Ŗr§ visszahat. 

Szerencs®re a tendencia alapj§n sokat javult a helyzet az elm¼lt nyolc ®vben, azonban 

van m®g hov§ fejlŖdni. 

 

A 18. t§bl§zat a szŖlŖ jºvedelmezŖs®g®re vonatkoz· befoly§sol§si ®rt®k §tlag§t ®s 

sz·r§s§t adja meg, melynek alapj§t a m®lyinterj¼k adt§k. A tov§bbiakban a 

legfontosabb t®nyezŖk kºz¿l emelem ki a legnagyobb kock§zatokat. 
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18. t§bl§zat. ĂMit gondol, mennyire befoly§solj§k a szŖlŖ jºvedelmezŖs®g®t a 

kºvetkezŖ jellemzŖk?ò c. k®rd®s eredm®nyei a f®lig struktur§lt 

m®lyinterj¼k alapj§n 

T®nyezŖ Ćtlag Sz·r§s 

A szŖlŖ cukorfoka 2,77 1,17 

A szŖlŖ fajt§ja 3,77 1,10 

A fºld minŖs®ge 3,54 1,20 

R§ford²tott zºldtr§gya 3,00 1,47 

R§ford²tott szerves tr§gya  3,31 1,44 

Term®s§tlag 4,54 0,52 

KedvezŖtlen idŖj§r§s 4,77 0,60 

R§ford²tott p®nzmennyis®g 

(ak§r k®zi, ak§r g®pi munka 

§ltal) 

4,00 1,00 

Forr§s: Saj§t adatok alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

4.2.1. P®nz¿gyi kock§zatok ®s t§mogat§sok 

 

A p®nz¿gyi kock§zatok kºz® tartozik a legfontosabb, ami®rt eg®sz ®vben dolgozik a 

termelŖ, a szŖlŖ elad§s vagy mostan§ban csak lead§s. Kor§bban voltak olyan ®vek, 

hogy a termelŖ a szeptemberben leadott szŖlŖ®rt a p®nz®t h§rom vagy tºbb r®szletben 

kapta meg, melybŖl egy kifizet®s m§r a kºvetkezŖ ®v §prilis§ban vagy m§jus§ban 

kºvetkezett be. Gyakorlatilag elŖfinansz²roztatt§k vele a bork®sz²t®s folyamat§t a 

feldolgoz·k addig, am²g annak egy r®sz®t nem siker¿lt tov§bb®rt®kes²teni. 

 

Szab· (2010) meg§llap²t§sa, hogy Magyarorsz§g egy §talakul· gazdas§g¼ orsz§g. Ez 

azt jelenti, hogy ·ri§si az ®rt®kes²t®si bizonytalans§g, a piaci int®zm®nyek 

kialakulatlans§ga ®s/vagy a fejletlens®ge. Ezeken k²v¿l jellemzŖ m®g a tŖke- ®s 

szak®rtelemhi§ny is, valamint gyenge az egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g.  

Az §ltala emlegetett bizonytalans§g jellemzi az ®rt®kes²t®s minden kºr¿lm®ny®t, azt, 

hogy a termelŖknek n®h§ny nap alatt kell eldºnteni¿k, hogy hov§ mennyi szŖlŖt ®s 

milyen fizet®si felt®telekkel adnak le. Mivel ez az eg®sz ®vi jºvedelm¿k, ez®rt nagyon 

fontos a dºnt®s. A termelŖknek ¼gy gondolom, kb. 80%-uk nem dolgozza fel a term®st, 

vagy csak saj§t fogyaszt§sra teszi azt, ²gy a forgalmaz§sb·l ad·d· ®rt®k m§r a 

feldolgoz·n§l vagy az ®rt®kes²tŖn®l koncentr§l·dik. Ezen igyekszik a 2017 

augusztus§ban bevezetett szerzŖd®ses rendszer seg²teni, amit k®sŖbb r®szletezek. 

 

Szab· ï Moln§r (2017. 21.p.) ¼gy fogalmaz: Ăéa borszŖlŖ tºbb mint 70%-§t szŖlŖk®nt 

®rt®kes²tik ma m§r a szŖlŖtermelŖk. Pince n®lk¿li szŖl®szetek alkotj§k a zºm®t a 

szŖlŖtermelŖknek.ò Majd folytatja, hogy a termelŖk ®s a bor§szok esetenk®nt csak a 

sz¿ret idej®re k®pesek kiszedni a felv§s§rl·kb·l a felv§s§rl§si §rakat. Ez is kºzrej§tszik 

abban, hogy ®vrŖl ®vre nŖ a borszŖlŖ exportunk. Ez is egy olyan bizonytalans§gi 

t®nyezŖ, ami miatt fogy a szŖlŖtermŖ ter¿let Magyarorsz§gon. 

 

ĂA legkiszolg§ltatottabb helyzetben az alapanyag elŖ§ll²t·k vannak.ò (Ćbel- 

HegedŤsn® Baranyai 2017. 30.p.) nagyobb fok¼ biztons§ghoz a feldolgoz§s lehet az 

¼t, ugyanakkor ahhoz tŖke sz¿ks®ges, mely nem §ll rendelkez®sre. A t§mogat§sok 

tºbbs®ge pedig ut·finansz²roz§s¼, ²gy nem alternat²va. 

ĂCsak a megsz§llott ember foglalkozik most szŖlŖtermel®ssel vagy a nagyon 

optimista, vagy az, aki r§ van k®nyszer²tve, mert nem tudja kiv§gni a szŖlŖt enged®ly 

hi§nya miatt.ò (Papp 2010 in Kisp§l G. 2010.100.p.) 
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ĂA multinacion§lis c®gek nagyban seg²tett®k annak a helyzetnek a kialakul§s§t, mely 

odavezetett, hogy a szŖlŖtermelŖk k®nytelenek ºnkºlts®g alatt ®rt®kes²teni a 

szŖlŖj¿ket. Ez a legnagyobb probl®ma, az ºnkºlts®g alatti §r.ò(Stinner 2010 in Kisp§l 

G. 2010.103.p.) 

ĂNem volt kisz§m²that· az elm¼lt 5 ®vben a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra. Sokszor 

irracion§lisan csºkkent, vagy nŖtt. Eur·pai uni·s §rak kellen®nek, ez k®kszŖlŖn®l az a 

150 Ft/kg kºr¿li, feh®rn®l legal§bb az a 100-120 Ft/kg, hogy az ¼jratelep²t®s kºlts®gei 

is meglegyenek.ò (Stinner 2017.11.06.) 

Ahogy Stinner ¼r szavaib·l l§tszik, akivel siker¿lt 2010-ben, 2014-ben ®s 2017-ben is 

interj¼t k®sz²tenem, nem ®rz®kelhetŖ a szŖlŖ felv§s§rl§si §rban az elm¼lt h®t ®v 

v§ltoz§sa. Az ugyan¼gy ºnkºlts®gi §r alatt van most is, mint 2010-ben. Teh§t most is 

gazdas§gtalan a szŖlŖtermel®s. Azt is hozz§teszi, hogy az §r egy k®toldal¼ dolog, 

szerinte, ha a bor§szatok nem ²g®rn®nek egym§s al§ a multin§l, hanem re§lis ®rt®ket 

mondan§nak, akkor a legyŤrŤz®s sem hatna ²gy a termelŖkre. 

 

ĂLehet szidni az §ruh§zl§ncokat az §rleverŖ akci·ik miatt, de komoly biztons§got is 

adnak azoknak a hazai termelŖknek, amelyekkel besz§llat·i kapcsolatban §llnak.ò 

§ll²tja Led· (Agr§rszektor 2017.12.08.) R§mutatva egy m§s szeml®letm·dra. 

 

ĂA jºvedelmek v§ltoz®konys§ga k¿lºnºsen a sert®start·kn§l ®s a szŖlŖtermesztŖ 

gazdas§gokn§l erŖs. A szŖlŖtermelŖk eredm®nyei lekºvetik a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§nak 

alakul§s§t, éò (FM-AKI -NAK 2016, 27.p.) Ez t®ny ®s b§r Led·nak is igaza van 

valahol, ez a szŖlŖtermelŖket, akik a meg®lhet®s¿k®rt harcolnak m§r m§sf®l ®vtizede, 

nem nyugtatja meg. 

 

Frittmann (2017 in Viniczai 2017b) elmondta, hogy a Duna Borr®gi· ter¿let®n m§r 

tavasszal azzal riogatt§k a termelŖket, hogy nem kell a szŖlŖ, ha pedig m®gis kell, 

akkor csak 40-50 Ft-t adnak kil·nk®nt ®rte. Ez m§r ®vek ·ta ²gy megy, §m a 

hegykºzs®g eddig nem mert tenni ellene. Majd azzal folytatta, hogy a felv§s§rl§si §r 

id®n is gyenge volt.  

 

ĂMinden szŖlŖnek, m®g a Biank§nak is t²z forinttal magasabb §ron kellett volna 

elkelnie, akkor minden termelŖ el®gedetten dºrzsºlhetn® a kez®tò. (Frittmann 2017 in 

Viniczai 2017b 5.) 

 

ĂA versenyk®pess®get olyan §ron fenntartani, hogy negat²v §rspir§lba hajszolj§k a 

termelŖket, nem szabadò (2017 L®gli in Viniczai 2017c 3.) 

 

ĂA teljes vertikumb·l a kock§zat 80%- a szŖlŖtermelŖt terheli, a nyeres®g 80-85%-a a 

bor§sz® ®s az ®rt®kes²tŖ®.ò (Kisp§l G. 2014.1.p.) 

Az §gazat jºvedelmezŖs®ge gyenge, amit megerŖs²t Stinner (2017) ®s Kiss E.(2017) 

is. Ut·bbi hozz§teszi, hogy a szŖlŖtermeszt®s nem magas jºvedelmet termelŖ §gazat, 

ez®rt fontos, hogy a termelŖk sz§m§ra legyen stabilit§s, tudj§k janu§rban, hogy 

szeptemberben mibŖl lesz jºvedelm¿k. Szerinte Magyarorsz§gon sok helyen a 

szŖlŖ§rak indokolatlanul alacsonyak, amit nem magyar§znak a nemzetkºzi trendek.  

 

Mivel a szŖlŖtermel®s nagyon tŖkeig®nyes, ®s a legtºbb szŖlŖtermelŖnek csak ®pp, 

hogy gazdas§gos vagy gazdas§gtalan, ²gy a t§mogat§sok jelentŖs®ge megnŖtt. 

 

Ehhez azonban azt is sz¿ks®ges hozz§tenni, hogy a t§mogat§sok kifizet®se, annak 

m®rt®ke ®s kºr¿lm®nyei is kock§zatosak lehetnek. A t§mogat§sok jogc²mei, felt®telei 
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®s ºsszegei is gyakran olyan gyorsan v§ltoznak, hogy a termelŖ nem gyŖzi kºvetni. 

Mire meg®rti a t§mogat§shoz jut§s menet®t, akkora v§ltozik valami. Az §ltal§nos 

fºldalap¼ t§mogat§s k®relme a falugazd§szok elmond§sa alapj§n az elm¼lt h§rom ®v 

mindegyik®ben v§ltozott. B§r Ŗk elmentek k®pz®sre, de a k®sŖbb felmer¿lt probl®m§k 

eset®ben m§r nem v§llaltak felelŖss®get a tetteik®rt, ²gy a hiba k§r§t a termelŖk l§tt§k. 

Tisztelet a kiv®telnek, akik felelŖss®gteljesen l§tj§k el a munk§jukat! 

 

Kock§zat lehet az is, ha a kifizet®si kassz§ban nincs rendelkez®sre §ll· ºsszeg, pedig 

a szŖlŖ§r vagy t§mogat§s j§r. 

ĂAz ¿res kassz§ra hivatkozva nem kaptam meg a 2006, 2007-es t§mogat§sokat, amirŖl 

hat§rozatom volt, hogy j§r. Emiatt a kamatt§mogatott hiteleim bebuktak, mindent el 

kellett adnom.ò (Kisp§l S. 2010) 

 

Az is probl®ma, ha a termelŖ a t§mogat§st megnyeri ®s az ºnerŖt nem tudja biztos²tani. 

Szerencs®re a jelenlegi ciklusban erre is k²n§lnak megold§st. Az viszont k®rd®ses, 

hogy a termelŖk milyen r®tege tudja ig®nybe venni, hiszen §ltal§nos felt®tel az elŖzŖ 

h§rom ®v pozit²v z§r§sa, mely nyomban leszŤk²ti a l®tsz§mot. 

 

A 2014-2020-as ciklusban megl®vŖ t§mogat§sok a szŖlŖ- ®s bor§gazatban Feldman 

(2016.02.24) FM alapj§n a kºvetkezŖk: 

I. Kºzvetlen t§mogat§sok 

- Alapt§mogat§s (SAPS) 

- Zºld komponens ĂZºld²t®sò 

- Fiatal gazd§lkod·knak juttatott t§mogat§s 

- Nemzeti T§mogat§si Program: 

o SzŖlŖ¿ltetv®nyek szerkezet§talak²t§s§nak ®s §t§ll²t§s§nak t§mogat§sa 

o Prom·ci· 

II. Vid®kfejleszt®si Program: 

- Bor§szat term®kfejleszt®s®nek ®s erŖforr§s-hat®konys§g§nak t§mogat§sa I. (VP 

4.2.2) (£p¿let®p²t®sek, g®pek v§s§rl§sa, §ltal§nos kºlts®gek) 

- Bor§szat term®kfejleszt®s®nek ®s erŖforr§s-hat®konys§g§nak t§mogat§sa II. (VP 

4.2.2) (Immateri§lis javak, erŖforr§s-hat®konys§g jav²t§sa) 

- Borok oltalom alatt §ll· eredetmegjelºl®sei ®s fºldrajzi jelz®sei EU-s 

minŖs®grendszer®hez tºrt®nŖ csatlakoz§s (VP 3.1.1) 

- Rºvid Ell§t§si L§nc Tematikus Alprogram (VP 16.4.1) 

- Rºvid Ell§t§si L§nchoz kapcsol·d· beruh§z§si t§mogat§sok (VP 4.2.1-4.2.2) 

- Agr§rinnov§ci·s operat²v csoportok (VP 16.1.1) 

- LEADER helyi fejleszt®sre ir§nyul· t§mogat§s (VP 19) 

- Nem mezŖgazdas§gi tev®kenys®gek fejleszt®se (VP 6.4.1) 

- A mezŖgazd§lkod§si v²zgazd§lkod§si §gazat fejleszt®se (VP 4.1.4) 

- J®gesŖk§r megelŖz®s®re szolg§l· beruh§z§sok t§mogat§sa (VP 5.1.1) 

- MezŖgazdas§gi biztos²t·k d²j§hoz ny¼jtott t§mogat§s (VP 17.1.1) 

- Agr§r-kºrnyezetgazd§lkod§s I. 

- Agr§r-kºrnyezetgazd§lkod§s II. 

- ¥kol·giai gazd§lkod§s 

III.  Egy®b Nemzeti Program: 

- Amerikai szŖlŖkab·ca elleni nºv®nyv®dŖszeres v®dekez®s t§mogat§sa 

- J®gesŖvel s¼jtott gazd§k sz§m§ra kamat- ®s kºlts®gmentes hitelek 

- Agr§rk§r-enyh²t®s 

- A borpiac stabiliz§l§sa ®rdek®ben tett l®p®sek 
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A Nemzeti T§mogat§si Program lehetŖs®geit 2016-ban Angyal Egerben (2016.02.16) 

a 19. t§bl§zat szerint ºsszegezte. 

 

19. t§bl§zat Magyar Nemzeti Bor²t®k 2. 

£vek 2014 2015 2016 2017 2018 ¥sszesen 

Int®zked®s Ezer eur·ban 

SPS            -                   -                   -                    -                   -                     -       

Prom·ci·          571              634            1 000             2 000            2 000     

          

6 205     

Szerkezet-

§talak²t§s      22 646          18 953          26 603           25 603          25 603     

      

119 408     

Zºldsz¿ret            -                   -                   -                    -                   -                     -       

Sz¿reti 

biztos²t§s            -                   -                   -                    -                   -                     -       

Kock§zati 

alap            -                   -                   -                    -                   -                     -       

Beruh§z§sok       4 669            8 496                 -                    -                   -       

        

13 165     

Mell®kterm®k-

lep§rl§s       1 217            1 020            1 500             1 500            1 500     

          

6 737     

£ves, illetve 

teljes keret 

 29 103 

(8,72 Mrd 

Ft)  

 29 103 

(9,11 Mrd 

Ft)  

 29 103 

(8,97 Mrd 

Ft)  

 29 103 

(8,97 Mrd 

Ft)  

 29 103 

(8,97 Mrd 

Ft)  

 145 515 

(44,74 

Mrd Ft)  

Forr§s: Angyal (2016.02.16.) Eger alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Angyal a t§bl§zat mellett m®g megeml²ti az elŖad§s§ban egy®b t§mogat§sok kºzºtt a 

g§zolaj visszat®r²t®st ®s a Ăde minimisò t§mogat§sokat. Hangs¼lyozza, hogy a c®l, 

hogy legal§bb a jelenlegi szŖlŖter¿letek megmaradjanak. A szerkezet§talak²t§s arra 

k²n§l megold§st, hogy a gazdas§gtalan r®gi szŖlŖket kicser®lj®k ®s ¼j telep²t®ssel 

jºvedelmezŖbb® tegy®k. 

 

A t§mogat§sok nagy r®sz®t v®gign®zve ®rdemes megtekinteni, hogy melyek lehetnek 

azok a jogc²mek, melyek a csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz· gazd§lkod·t is ®rinthetik, 

annak is p®nz¿gyi seg²ts®get ny¼jthatnak. Tºbbek kºzºtt az §ltal§nos fºldalap¼ 

t§mogat§s, a zºld²t®s, egyes esetekben a krit®riumoknak megfelelŖen a fiatal gazda 

r®sz®re sz§nt plusz ter¿letalap¼ t§mogat§s, mely 40 ®v alatt realiz§l·dhat bev®telk®nt. 

Az agr§r kºrnyezetgazd§lkod§si t§mogat§s is egy lehetŖs®g, ehhez azonban tov§bbi 

krit®riumokat sz¿ks®ges teljes²teni, mely gyakran nincs ºsszhangban a term®szettel ®s 

m®g ®sszerŤtlen is (pl. A szŖlŖsorokba berakott mad§rf®szkek.). A rºvid ell§t§si l§nc 

®s a g®pberuh§z§s lehet m®g relev§ns a csak termel®ssel foglalkoz·knak. 

Ha nem tudnak feldolgozni, akkor a bor§szati p§ly§zatok nem jºhetnek sz·ba. Ha 

nincs ºnerŖ, akkor pedig a hitelbŖl val· finansz²roz§st az ember §ltal§ban 

minimaliz§lni k²v§nja, ami m§r nem kompatibilis a bor§szati beruh§z§sokkal. 

 

"Besz®lhet¿nk t§mogat§sokr·l, de ha nem termel¿nk olcs·n j· minŖs®get, akkor nincs 

es®ly¿nk" ï fejti ki gondolatait Kapronczai (Agr§rszektor 2017.12.08) 

 

A t§mogat§sok mellett a p®nz¿gyi fegyelemrŖl is ®rdemes besz®lni, mely azt jelenti, 

hogy a t§mogat§sok egy r®sz®t ki sem fizetik, hanem kºtelezŖ jelleggel tartal®kolj§k 

orsz§gos szinten, egy, a mezŖgazdas§got ®rintŖ s¼lyos v§ls§g eset®re. A 2017. napt§ri 
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®vben ez 1,38%-os t®tel volt. Ez k®sŖbb visszat®r²t®sre ker¿l, ha az ®vben nem volt 

sz¿ks®ges felhaszn§lni a tartal®kot (V§s§ry 2017.). 

 

Ezen fel¿l a gazd§lkod·k kºtelesek k§renyh²t®si j§rul®kot is fizetni, a hat§rozatban 

megadott ºsszeg erej®ig, mely az idŖj§r§s adta v§ls§gok eset®n lehet seg²ts®g. Ha 

p®ld§ul a gazd§lkod· ¿ltetv®ny®t fagyk§r ®rte ®s a k§r nagyobb, mint 30% ®s m§s 

§gazatok nem lettek jobbak az §tlagn§l, hogy a kiesŖ hi§nyt p·tolj§k a gazdas§gban, 

®s nincs kereskedelmi biztos²t§sa sem, akkor a kisz§molt ®rt®kŤ k§r 40%-§t t®r²theti 

meg az §llam a kºvetkezŖ ®vben. Teh§t ez is egy sokszereplŖs egyenlet, sok felt®telnek 

kell megfelelni, hogy a gazd§lkod· egy kis k§rt®r²t®st l§sson viszont. Itt is sok 

pap²rmunka ®s idŖr§ford²t§s sz¿ks®ges az §h²tott c®l el®r®se ®rdek®ben, amin®l 

term®szetesen a hat§ridŖket is figyelembe kell venni, pedig a k§renyh²t®s befizet®se 

kºtelezŖ, ak§r az ad·. 

 

ĂA jelenlegi k§renyh²t®si rendszer nem biztos²t megfelelŖ kond²ci·kat.ò ï v®li Brazsil 

(2016.11.22.12:50) a 2016-os ®v®rt®kel®sen, melyre az alapot a 2016-os fagyk§r ®s 

j®gk§r ut§ni tapasztalatok engednek kºvetkeztetni szerinte. Teljesen egyet®rtek vele. 

ŕ arra hivatkozik, hogy a f§s sz§r¼ ¿ltetv®nyeken nemcsak egy ®vre van kihat§ssal ez 

az idŖj§r§s, hanem tºbbre, illetve, hogy a rendszer nem veszi figyelembe a parcella 

szintŤ elt®r®seket. MegerŖs²tem ezt, hiszen tapasztaltam, hogy lehets®ges, hogy egy 

helyrajzi sz§mon tºbb parcella van ®s az egyikben hatalmas kies®s volt, m²g a 

m§sikban szinte semmi. Azt is megerŖs²tem, hogy egyes esetekben az idŖj§r§s okozta 

minŖs®gi vagy mennyis®gi probl®ma nem a szŖlŖn®l, hanem a born§l, illetve a 

feldolgoz§sn§l jelentkezik, ugyanakkor a szŖlŖtermelŖ is vesztes®get realiz§l belŖle. 

Az is probl®ma, hogy a rendszer a gazdas§g eg®sz®nek jºvedelm®t veszi alapul, hogy 

hogyan v§ltozott, nem kimondottan a k§rt szenvedett szŖlŖ®t, ez is t®ves ®s logik§tlan, 

valamint ezzel nagy vesztes®get okoz a az ¿ltetv®ny haszn§l·j§nak. Fontos 

megjegyezni azt is, hogy a k§renyh²t®si rendszer csak a m§r termŖre fordult 

¿ltetv®nyekre vonatkozik, ²gy az ¼j telep²t®sek eset®n a 100%-os k§rt a termelŖ 

viseli.(Gyºre 2018) 

 

A p®nz¿gyi kock§zatok kºz® soroltam az olyan gazdas§gi kock§zatokat is, melyekre a 

termelŖknek alig, ha van befoly§sa, ugyanakkor visszahat r§juk. Ilyen p®ld§ul az input 

anyagok beszerz®se, ami egyre dr§g§bb, mikºzben a szŖlŖ §ra az 1995-ºs szintet sem 

®ri el. Gazdas§gi szempontb·l ez®rt sz¿ks®ges az agr§roll·r·l besz®ln¿nk.  

 

A mezŖgazdas§gi termelŖi §rindexet a mezŖgazdas§gi r§ford²t§sok §rindex®vel 

elosztva meghat§rozhat· az agr§roll·. Amennyiben ez az ®rt®k 100 felett van, akkor 

javulhat a termelŖk azon jºvedelme, mely az §rviszonyokb·l ered. (KSH) 

A 22. §bra j·l vizualiz§lja azt, hogy a kert®szetbe tartoz· szŖl®szet termelŖi indexe 

igencsak hektikusan ®s nagy kileng®ssel mozgott a vizsg§lat ®vek alatt. Az agr§roll·, 

mely m§r sz§mol a r§ford²t§s index®vel is kev®sb® leng ki, ugyanakkor sokszor ez sem 

®ri el a 100-as ®rt®ket, mely a termelŖ kedvezŖ helyzet®t jelezn®.  

Đgy gondolom, hogy ha ezt a kert®szetet letiszt²tan§nk csak szŖl®szetre, akkor a 

kock§zat m®g ink§bb t¿krºzŖdne ®s m®g alacsonyabb lenne az agr§roll·. 

 

Az infl§ci·, a GDP ®s a jegybanki alapkamat is fontos t®nyezŖje a termelŖk 

jºvedelmezŖs®g®nek. M²g az infl§ci· ®s a GDP az §rakra hat bizony²tottan, addig a 

jegybanki alapkamat a sz¿ks®g eset®n ig®nybe vehetŖ hitelek helyzet®t tudja 

v§ltoztatni. A hely hi§nya miatt ezen t®nyezŖk §br§j§t a 8-9.mell®kletben csatoltam. 
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22. §bra A nºv®nytermeszt®si ®s kert®szeti termelŖi §rindex, a mezŖgazdas§gi 

r§ford²t§si index ®s az agr§roll· alakul§sa 1991 ®s 2016 kºzºtt 

Forr§s: A KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Az infl§ci· m®rt®ke 2014-2015-ben negat²v volt, ami azt jelenti, hogy a nulla al§ 

s¿llyedt az ®rt®k, teh§t olcs·bbak voltak §tlagosan a term®kek ®s szolg§ltat§sok az egy 

®vvel azelŖtti §rakhoz k®pest. 2017 elej®n 2,6% kºr¿l mozgott az ®rt®k, mely egy r®szt 

nºvekvŖ tendencia, ami dr§g§bb beszerz®st jelent a termelŖknek, m§sr®szt az eur·ban 

m®rt t§mogat§s tºbbet ®rt forintban, ²gy ak§r j·l is kijºhettek belŖle a nagy 

t§mogat§sokat ig®nybe vevŖ gazd§k. 

A GDP gyakorlatilag az ®letsz²nvonalat m®ri, mely az®rt lehet fontos, mert a legtºbb 

esetben a szŖlŖ v®geredm®nye bor, ami luxuscikknek nevezhetŖ. Ha az ®letsz²nvonal 

nŖ, akkor pedig §ltal§ban tºbb fogy a dr§g§bb term®kekbŖl, illetve az emberek 

hajland·ak adott term®k®rt tºbbet is kifizetni. A jegybanki alapkamat kedvezŖen 

alakult a hitelek szempontj§b·l, ²gy azok olcs·bbak lettek, a termelŖk alacsonyabb 

§ron jutnak hozz§ ugyanazon hitelºsszeghez. Azzal az®rt m®g sz¿ks®ges kieg®sz²teni 

a fordulatot, hogy a szŖlŖtermelŖk egy r®sze a gazdas§gi v§ls§g kºvetkezt®ben m§r 

elad·sodott, ²gy ¼jabb hiteleket m§r csak hitelkiv§lt§sra ®s/vagy t§mogatott 

g®pbeszerz®sre vesznek §ltal§ban ig®nybe a tapasztalatok szerint. 

 

4.2.2. IdŖj§r§si kock§zatok 

 

A mezŖgazdas§g abban egyedi, hogy itt van a legnagyobb szerepe az idŖj§r§snak az 

iparhoz ®s a szolg§ltat§sokhoz hasonl²tva. Gyakran tºbb ®vre is meghat§rozza egy 

idŖj§r§si jelens®g az adott ter¿let jºvedelmezŖs®g®t. A szŖlŖtermel®sben legtºbb k§rt 

okoz· jelens®geket mutatom be az alfejezetben a teljess®g ig®nye n®lk¿l. 

 

A statisztika al§t§masztja azt, hogy a glob§lis felmeleged®ssel p§rhuzamosan a 

sz®lsŖs®ges ®rt®kek m®g jobban elt§volodnak egym§st·l. A fagyk§ros ®vek sz§ma 

egys®gnyi idŖ alatt megnŖtt. 

ĂKor§bban §ltal§ban h¼sz®venk®nt volt egy nagyobb fagy, most h§rom-n®gy®venk®nt 

®szlelhetŖ olyan fagy, mely ®rinti a szŖlŖt, igaz kev®sb® drasztikus, mint ezelŖtt.ò(Egy 

csongr§di szŖlŖsgazda v®lem®nye 2010) 

A hossz¼ fagyos idŖszak minimum rekordokat dºntºget. 2017 janu§rj§ban is volt 

sajnos olyan, hogy az Alfºld tºbb pontj§n m²nusz 22 fokot is m®rtek, amit m§r a be 

nem takart vesszŖ kºnnyen meg is ®rezhet. A saj§t szŖlŖnkben kºzel 40%-os volt a k§r 

az egyik ¿ltetv®nyben. Illetve ide tartozik az is, hogy ha m§r j· idŖ van ®s beindult a 
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vesszŖ, ®s akkor kap hirtelen egy nagy hideget, akkor az sokkolja a nºv®nyt ®s elfagy. 

Ugyancsak 2017-ben a hossz¼ melegben a kor§n ®rŖ Irsai Oliv®r fajta Csongr§don meg 

is ®gett a napt·l, mely szºrnyŤ l§tv§ny volt ®s hatalmas s¼lyvesztes®g, mely v®gsŖ 

soron az §rbev®tel kies®s®ben realiz§l·dott. 

 

Egyre nagyobb vesztes®get okoz az asz§ly vagy az, hogy a csapad®k nem egyenlŖ 

eloszt§sban ®rkezik. 

ĂA csongr§di szŖlŖk 40 sz§zal®k§ban tett k§rt a hŖs®g. JºvŖre mintegy 

hatvanhekt§rnyit kell kiv§gni az®rt, mert nem fognak kihajtani a tŖk®k.ò (Kiss I. 2007 

in Kisp§l G. 2010.17.p.) 

ĂA sok asz§lyos ®v miatt a term®szet megoldja a hozamkorl§toz§st, ezen a vid®ken a 

hegyvid®ki mennyis®gnek csak k®tharmada vagy fele terem meg.ò (Stinner 2010) 

Egy kis ellenp®lda: 2014 j¼lius§ban a sok ®ves §tlag csapad®knak (ami 62,1 mm volt) 

orsz§gos szinten 182%-§t m®rt®k.  

 

Sajnos a j®gesŖ k§r is egyre tºbbszºr alakul ki, amit a kºvetkezŖ 20. t§bl§zat is 

megerŖs²t. 

"H¼sz- huszonºt hekt§r szŖlŖmet ®rintette a j®gver®s ®s sajnos a legjobb 

szŖlŖter¿letemrŖl van sz·.ò (Szentp®teri in Agroinform 2015.05.20.) 

ĂAz egym§st kºvetŖ ®vj§ratok egyre nagyobb kih²v§st jelentenek. Egyik ®vben az 

ºzºnv²zszerŤ esŖk, j®g ®s j§rv§nyos gombabetegs®gek, m§skor az asz§ly jelent 

megoldand· feladatot. Csak a technol·giailag ®s szakmailag felk®sz¿lt v§llalkoz§sok 

k®pesek alkalmazkodni az §lland·an v§ltoz· kºrnyezeti felt®telekhez.ò (DuPont in 

Agroinform 2015.) 

 

20. t§bl§zat A fŖbb vesz®lynemek §ltal okozott k§rok ®s a hozz§juk 
kapcsol·d· k§renyh²t®s alakul§sa az I. pill®rben 

 
Forr§s: MĆK adatok alapj§n k®sz¿lt az AKI Elemz®si Oszt§ly§n. NAK,AKI: A 

k§renyh²t®si rendszert tºbben vett®k ig®nybe 2018.01.22. 

http://www.agrotrend.hu/hireink/a-karenyhitesi-rendszert-tobben-vettek-igenybe 

Google: k§renyh²t®s ®s k§rok 

 

Sz§molnunk kell a belv²zzel, illetve annak kºrnyezetre val· hat§s§val. Ha hossz¼ a t®l, 

akkor elŖjºnnek a vadak ®s a zsenge hajt§sokat elpuszt²tj§k. Ez is hatalmas k§r lehet, 

fŖleg egy ¼j telep²t®sŤ szŖlŖ¿ltetv®nyben, mert az eg®sz termŖter¿let tºnkremehet, 

r§ad§sul a tŖhi§ny miatt nemhogy az AKG, de m®g az alap fºldalap¼ t§mogat§sok 

lehetŖs®g®tŖl is eleshet a termelŖ. 
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Sz¿retkor tºbb ®vben is nagy k§rokat okozott a Magyarorsz§g felett §tvonul· sereg®ly 

raj, ami ellen csak riaszt§ssal lehetett v®dekezni. Szerencs®re napjainkra ¼j ¼tvonalat 

tal§ltak. 

 

4.2.3. Jogszab§lyok ®s rendeletek kock§zata, adminisztrat²v 

probl®m§k 

 

Az adminisztrat²v neh®zs®gek kiindul·pontja a szigor¼ szab§lyoz§s ®s a nyomon 

kºvet®s. Itt sz¿ks®ges figyelembe venni, hogy miut§n az Eur·pai Uni·hoz 

csatlakoztunk, minden jogszab§lynak ®s rendeletnek sz¿ks®ges harm·ni§ban lennie a 

kºzºss®gi joggal. EbbŖl ad·d·an is vannak bizonyos neh®zs®gek, p®ld§ul a helytelen 

ford²t§s vagy ®ppen az, hogy ®vekig elh¼z·dik egy s¿rgetŖ jogszab§ly hat§lyba l®p®se, 

vagy ®ppen nincs meg a megfelelŖ operat²v h§tt®r a jogszab§ly betart§s§hoz, vagy 

®ppen betartat§s§hoz, esetleg jogh®zagok alakulnak ki, melyek a tiszta meg®rt®st is 

nehez²tik. 

 

ĂAz adott tag§llam a rendelet §ltal hagyott esetleges szabads§got a saj§t maga 

saj§toss§gaira illesztve haszn§lhatja ki, ®s tegy¿k rºgtºn hozz§, hogy akkor j§r el 

helyesen, ha a v®grehajt§s sor§n nemzeti specialit§sait messzemenŖen figyelembe 

v®ve alkot a kºzºss®gi rendelettel ellent®tben nem §ll· jogszab§lyokat.ò(Szil§gyi 

2008, 4-5.p.) 

 

ĂA b¿rokr§cia b¿rokr§ci§t sz¿l, az §llamszervezet pedig mindig h§tr§ltatja saj§t 

mag§tò (Kiss E. in B§nlaki 2013.10.17.) 

 

Ăémost a pinc®kn®l legal§bb annyi idŖt kell pap²rmunk§val tºlteni, mint amennyit a 

szŖlŖben, ®s ¼gy tŤnik, ez nagyobb probl®ma, mint amelyekre a program koncentr§l.ò 

(Fekete in B§nlaki 2013.1017.p.) 

 

Kiss Eliza 2016-ban ¼gy nyilatkozott, hogy amikor elkezdett a szŖlŖ-bor t®m§val 

foglalkozni jog§szk®nt megn®zte a vonatkoz· jogszab§lyokat. Csak a felsorol§s 

harminc oldalas volt, amit az EU-ban ®s Magyarorsz§gon a bor§szati ¿zemeknek, 

kºzt¿k a legkisebbeknek ®s legnagyobbaknak is kºtelezŖ betartani. £s ez m®g nem 

felt®tlen¿l fedi le a szŖlŖtermelŖ tev®kenys®get ®s annak h§tter®t. ĉgy 2008-ban 

l®trehozta a borjogi szakkºnyvet a gyakorl· bor§szoknak, mely rendszerezetten 

tartalmazza a l®nyegi inform§ci·kat. 

 

ĂA szŖlŖ-bor §gazat a mezŖgazdas§g legºsszetettebb szab§lyoz§s§val rendelkezik, 

amely kiterjed a telep²t®stŖl a bork®sz²t®sen §t a forgalmaz§s szab§lyaira ®s az 

eredetv®delem k®rd®seire.ò (Czerv§n 2016.12.09.) (Czerv§n in Viniczai 2017a) 

 

A fenti id®zet j·l bemutatja az §gazat neh®zs®geit. Egy®rtelmŤ, hogy nagyon 

sz®leskºrŤ ismeretet ®s sok idŖt ®s energi§t ig®nyel az §gazatban megl®vŖ folyamatos 

szab§lybetart§s ®s nyilv§ntart§s vezet®s, valamint a sok v§ltoz§s lekºvet®se, mely nem 

egyemberes munka. 

 

ĂNovember 14-®n fogadta el az Orsz§ggyŤl®s azt a javaslatot, amely szerint az 

egyszerŤs²tett foglalkoztat§sb·l sz§rmaz· ad·mentes napi jºvedelem kor§bbi 5870 

forintos ºsszege az id®n 7631 forintra, 2018-ban 8255 forintra emelkedik, azt kºvetŖen 

pedig a minim§lb®rrel ar§nyosan nºvekszik majd.ò(GyŖrffy 2017.11.29.) 

Ez azt jelzi, hogy a v§ltoz§sok kºzºtt van sok alapvetŖen pozit²v is, ugyanakkor sok 

esetben a gyakorl· szakember, aki a szŖlŖben vagy a pinc®ben van, nem tud r·la, ²gy 

10.14751/SZIE.2019.015



Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  EREDM£NYEK 

58 

 

nem is tud alkalmazkodni hozz§, hacsak nem fizet meg r§ k¿lºn szem®lyt. A 

minim§lb®r emelked®s®t pedig nem lehet ®rv®nyes²teni a szŖlŖ§rakban, csak a 

vesztes®get nºveli §ltal§ban. 

 

Probl®ma az is, hogy sokszor ugyanazon inform§ci·kat k®rik be az egyik szervezethez, 

mint amit kor§bban a m§sik szervezethez m§r le kellett adni. 

Az adminisztrat²v probl®m§k ott mutatkoznak meg az §gazatban legink§bb, amikor a 

szŖlŖt igazolni, illetve a bort nyilv§ntartani, valamint az egyszerŤs²tett foglalkoztat§st 

bejelenteni sz¿ks®ges. Ehhez m®g hozz§jºn a gazd§lkod§si napl· folyamatos vezet®se, 

a t§mogat§sok k®relme, ha k§r van, akkor pedig ugyancsak dokumentumok hada, ami 

az emberre v§r, hogy l§sson egy kis k§rp·tl§st. B§r van aki, m§r k®relmet sem ad be, 

mert nem pazarolja erre a dr§ga idej®t. 

 

Brazsil (2016a) szerint az, ami Franciaorsz§gban egy nyomtatv§nnyal int®zhetŖ, azt 

Magyarorsz§gon kilenc v§ltja ki. Ezen probl®m§n is dolgozik a HNT, hogy egyszerŤbb 

legyen. 2017-ben k®t dokumentum ºsszevon§sra ker¿lt, ²gy nem sz¿ks®ges a 

nyilv§ntart§st a borr·l a HNT-nek ®s a NAV-nak is leadni, csak a HNT-nek, aki 

tov§bb²tja azt az adatsort a NAV-nak.  

 

Az egyszerŤ termelŖ kºnnyen elveszik a pap²rokban, ®s r§ad§sul semmi nem 

garant§lja, hogy j·l vannak kitºltve a nyomtatv§nyok, hiszen, m®g amit a falugazd§sz 

vagy hegyb²r· tºlt ki, m®g az®rt sem v§llal felelŖss®get sok esetben az illet®kes hivatali 

szem®ly.  

 

Nemes- High (2013) szerint a magyar agr§rtud§s int®zm®nyei kºzºtt az 

egy¿ttmŤkºd®s ritka. Hi§nyzik a strat®giai gondolkod§s ®s az inform§ci·§raml§s. 

Hi§nyzik a korm§nyzati szervek, az egyetemek ®s a v§llalkoz§sok szoros kapcsolata. 

A tan§csad§sban a VM (Vid®kfejleszt®si Miniszt®rium) ®s a NAKVI (Nemzeti 

Agr§rszaktan§csad§si, K®pz®si ®s Vid®kfejleszt®si Int®zet) nem tud hat®konyan 

egy¿ttmŤkºdni. Akik a hivatalban ¿lnek nem tudnak a gyakorlati gazd§lkod§sban 

megfelelŖ seg²ts®get ny¼jtani, nem ®rtik a specifikus probl®m§kat. Ugyanakkor az 

oktat§sban is hi§nyzik a megfelelŖ k®pz®s, mely alkalmazkodik a fejlŖd®shez ®s a 

trendekhez. Nemes- High (2013) elemz®s®bŖl az der¿l ki, hogy a hagyom§nyokkal 

rendelkezŖ magyar agr§rtud§s rendszer int®zm®nyei sz®tsz·r·dtak, leszab§lyozottak 

®s t¼ls§gosan bonyolult az eg®sz rendszer. A j· agr§rtan§csad§s hi§nyzik, csak azon 

nagy¿zemek ®rhetik el minŖs®gi szinten, akik azt k®pesek megfizetni.  

Ami m®g jobban ®rz®kelhetŖ a gyakorlatban arra is kit®rnek, miszerint a korm§nyzati 

int®zm®nyek figyelmen k²v¿l hagyhatj§k a dºnt®si ®s kifizet®si hat§ridŖket minden 

magyar§zat n®lk¿l. A XXI. sz§zad elsŖ ®vtized®ben erre is volt precedens az 

§gazatban, tapasztaltam a saj§t bŖrºmºn is a le²rtakat. 

 

ĂMagyarorsz§gon a bort®ma egy igazi dar§zsf®szekò. (N®meti 2017.7.p.) A l®nyeg, 

hogy a politikusnak nagy haszna nem sz§rmazik b§rmilyen v§ltoztat§sb·l, viszont ha 

beleny¼l a dar§zsf®szekbe, akkor abb·l sok §tt®teles probl®m§ja lehet.  

Fi§th (2017 in N®meti) is egyet®rt a mondattal ®s hozz§teszi, hogy ez k¿lfºldºn is ²gy 

van. 

A kijelent®ssel teljesen egyet®rtek. Ez legink§bb abban mutatkozik meg, hogy ha v®gre 

van valami tettv§gy az §gazat szereplŖi kºzºtt, esetleg v®gre a termelŖk is igyekeznek 

ki§llni az igazuk®rt ®s ®rdekeik®rt, akkor rºgtºn jºn az ellenlobbi, mely lehet, hogy 

valamilyen szinten megval·s²tja a dolgokat, csak ®pp nem ¼gy ®s nem olyan 

felt®telekkel, vagy nem akkor, ahogy kellene, ²gy az eredeti c®l sem val·sul meg. Ez 
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val·sz²nŤleg abb·l is ered, hogy tºbb politikusnak ®s nagyhatalommal b²r· 

szem®lynek is van szŖlŖje ®s/vagy bora, mely hat az §gazatra. 

 

4.2.4. Szakemberhi§ny 

 

GyŖrffy Zolt§n (2017) Horkay Andr§st k®rdezte, hogy miben rejlik a magyar bor 

jºvŖj®nek titka. A v§laszban az szerepelt, hogy az egy sokelemes, dolog, de ha egyet 

kellene kiemelni, akkor az az oktat§s. Mondja ezt ¼gy, hogy nemcsak a bor§szokra 

vagy a bor§szatokban dolgoz·kra, hanem a vend®gl§t§sra ®s magukra a fogyaszt·kra 

is utal. Ut·bbiak eset®ben a tudatos borfogyaszt§s elŖmozd²t§sa nagy feladat. 

 

L§szl·-K·kai S§ndorn® Magdika (2017) szerint a jºvŖnek nem el®g az oktat§s - b§r 

k®ts®g k²v¿l nagyon fontos elem - oda m§r sz¿ks®ges a hossz¼t§v¼ perspekt²va ®s a 

biztons§gos meg®lhet®s el®r®se, hogy a fiatalok egy§ltal§n bele merjenek v§gni egy 

ilyen neh®z ®s sz®p szakm§ba. MegerŖs²tette, hogy az, akinek nincs nagy tŖk®je vagy 

csal§di h§ttere hozz§, az labd§ba se tud r¼gni. Sokan az®rt termelnek m®g most is, mert 

benne van az ®let¿k, nem az®rt mert az annyi jºvedelmet hoz. 

A szakemberhi§ny jelentkezik m§r az alapmŤvelet®kn®l ®s mesterfokon is. Neh®z az 

alap szŖlŖmŤvel®si tev®kenys®gek ®s a sz¿ret elv®gz®s®re is tal§lni embert, 

ugyanakkor neh®z szakemberhez jutni a v§llalatok vezetŖinek is, mert kev®s a j·l 

k®pzett ®s agilis ember, aki sz²vesen foglalkozik a szŖlŖ-bor term®kp§lya valamennyi 

szelet®vel, ak§r kºz®pvezetŖi szinten is. 

 

Egy bor§szati v§llalkoz§snak, ha §tfogja a vertikumot, akkor egyszerre kell figyelnie 

a szŖlŖre ®s a borra, valamint annak ®rt®kes²t®s®re. ĉgy figyel a megfelelŖ 

szŖlŖmennyis®gre ®s minŖs®gre, a nºv®nyv®delemre, az ut§np·tl§sra, a t§mrendszerre, 

a sz¿ks®ges mechanikai munk§k elv®gz®s®re, az ahhoz sz¿ks®ges mŤszaki felt®telekre 

®s az adminisztrat²v h§tt®rre. A bor eset®ben is legal§bb n®gy-ºt helyen kell helyt §llni, 

mert egy bor§szat a borral, a k®miai ®s mŤszaki h§tt®rrel, a jogszab§lyok ®s ad·z§s 

mik®ntj®vel is tiszt§ban kell, hogy legyen. A bor minŖs®g®vel ®s ®rt®kes²t®s®vel 

kapcsolatosan pedig sz¿ks®ges a marketing, a piaci ®s gazdas§gi ismeretek ®s itt 

ugyancsak jelentŖs a b¿rokr§cia, mely n®lk¿l nem tud megfelelŖen mŤkºdni egy 

v§llalat. Teh§t egy eg®sz vertikumot §tfog· gazdas§g ºsszetett ®s bonyolult, nehezen 

tarthat· egy k®zben ®s sokf®le szaktud§st ig®nyel ebben az §gazatban. R§ad§sul a 

szŖl®szet ®s bor§szat egy gyakorlati tev®kenys®g, azt nem lehet csak elm®leti alapon 

elsaj§t²tani. Sz¿ks®ges a nagyon j·l felk®sz¿lt ®s a v§ltoz§sokr·l mindig ®rtes¿lt, j· 

kºnyvelŖ, ®s j· p§ly§zat²r·, valamint egy seg²tŖk®sz ®s felelŖss®gteljes, gyors 

falugazd§sz is, aki t§j®kozott a leg¼jabb fejlem®ny t®m§j§ban is. 

 

ĂAz erŖteljes b®rnºveked®s azonban nem kiz§r·lag az ®v eleji minim§lb®r-emel®s, 

hanem a kritikus munkaerŖhi§ny kºvetkezm®nye is.ò (R§tkai 2017. 12-13.p.) 

 

Az alapmŤveletekn®l elsŖsorban az egyszerŤs²tett foglalkoztat§s a m®rvad·, mellyel 

kapcsolatban tºbb probl®ma is felmer¿l. Egyr®szt, hogy kev®s a mezŖgazdas§gi 

munk§t is v®gezni hajland· szem®ly, m§sr®szt kev®s az, aki szakmailag is helyt tud 

§llni. Az olyan tev®kenys®gek, mint a metsz®s vagy zºldmunka sok k®zi munkaerŖt 

ig®nyelnek ®s ezeket a nºv®ny fejlŖd®s®nek megfelelŖen kell elv®gezni, ha cs¼szik 

idŖben, akkor k®sŖbb sokkal nehezebb p·tolni ®s nagyobb erŖkifejt®st fog k²v§nni.  

A k®zi sz¿ret ®vrŖl ®vre nehezebb, mert lassz·val is neh®z ºsszegyŤjteni azon 

szem®lyeket, akik napi nyolc ·r§ban, ha sz¿ks®ges h®tv®g®n is rendelkez®sre §llnak ®s 

val·ban r®szt vesznek a munk§ban megfelelŖ munkamor§llal megfizethetŖ m·don. 
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Mivel kev®s a megfelelŖ tud§ssal ®s tapasztalattal b²r· szem®ly, ²gy az oktat§s szerepe 

fel®rt®kelŖdik a jºvŖben ezen a ter¿leten. 

 

21. t§bl§zat A magyarorsz§gi kºz®p- ®s felsŖfok¼ szŖl®sz ®s bor§sz szakok 

sz§ma 

  Int®zm®ny 

Kert®sz 

szŖl®sz) 

£lelmiszeripari 

technol·gus  

vagy m®rnºk Bor§sz 

SzŖl®sz-

bor§sz ¥sszesen 

Kºz®pfok¼ 32 11 14 3 11 39 

FelnŖttk®pz®s 6 1 0 2 3 6 

FelsŖfok¼ 

szakk®pz®s 7 3 0 3 4 10 

FelsŖfok¼ 7 5 4 0 4 13 

¥sszesen 42 20 18 8 22 68 

Forr§s: Magyarorsz§g szŖl®szet®nek ®s bor§szat§nak helyzete 2016. HNT. 35.p. 

 

Az oktat§son bel¿l tal§lkozhatunk OKJ tanfolyammal, felsŖfok¼ szakk®pz®ssel, alap- 

®s mesterk®pz®ssel, mely az §gazatot elŖre viheti. Sok esetben azonban a 

szakmunk§khoz a tapasztalat ®s a gyakorlat adja a megfelelŖ alapot, mely pr·ba 

keret®ben igazolja ºnmag§t. Ćltal§nos kritika, hogy a k®pz®sek gyakorlati r®sze 

minim§lis.  

Sajnos az oktat§sn§l is sok§ig kett®v§lt a szŖl®szet ®s bor§szat, amit a 21. t§bl§zat is 

megerŖs²t. Az ®rintett szakokn§l csak 32% az az ar§ny, mely integr§lja a k®t szakm§t. 

(HNT 2016a 35.p.) Szerencs®re ezt m§r egy-k®t int®zm®ny orvosolta.  

 

2012-ben a Pannon Egyetemen indult elŖszºr du§lis szakk®pz®s, mely 22 h®t elm®leti 

®s 22 h®t gyakorlati oktat§sb·l §ll. A gyakorlati helyekn®l pedig olyan v§llalkoz§sokat 

is fel lehet fedezni, mint a Bock Bor§szat. (Brez·czki 2016) 

 

Magyar Ildik· a 2016-os Educatio ki§ll²t§son ¼gy nyilatkozott: 

ĂHossz¼ ®vek, ®vtizedek ut§n v®gre egy integr§lt k®pz®st tudtunk itt megval·s²tani, 

nem k¿lºn szŖl®szeti ®s k¿lºn bor§szati tanulm§nyokr·l van sz·, hanem a szŖl®sz - 

bor§sz alapszintŤ k®pz®s egy¿tt folyik. A k®t diszcipl²n§n bel¿l nem is lehet 

priorit§sokat meg§llap²tani, kºr¿lbel¿l azonos hangs¼llyal szerepelnek.ò 

 

A bor§szati k®pz®sek el®rhetŖek a Szent Istv§n Egyetem budai campus§n ®s az 

Eszterh§zy K§roly Egyetem egri ®s gyºngyºsi campusain is. 

 

A k®pz®sek eset®ben a szakm§n ®s a gyakorlati tev®kenys®geken t¼l egyre nagyobb 

hangs¼lyt sz¿ks®ges az adminisztrat²v h§tt®r megfelelŖ kezel®s®re, vezet®s®re ®s 

ellenŖrz®s®re is adni. Hiszen hi§ba nagyon j· az adott szem®ly a szŖl®szetben ®s a 

bor§szatban, az semmit nem ®r, ha nincs mellette a kiv§l· kºnyvelŖ, ad·tan§csad·, 

nyilv§ntart§st vezetŖ szem®ly, aki a folyamatosan v§ltoz· jogszab§lyoknak 

megfelelŖen elk®sz²ti ®s ellenŖrzi a munk§t ®s figyeli, annak gazdas§goss§g§t. 

 

MegfelelŖ megold§st adhat, ha a francia p®lda alapj§n a mezŖgazdas§gi szºvetkezet 

seg²ti tagjait olyan szolg§ltat§sok ny¼jt§s§val, mint p®ld§ul p®nz¿gyi szolg§ltat§sok, 

berendez®sek vagy g®pek b®rl®se, melyhez m§r szakk®pzett munkaerŖb®rl®s is 

rendelkez®sre §ll. (Cafaggi et. al. 2011) 
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A fejezethez sz¿ks®ges hozz§tenni, hogy nemzetkºzi ºsszehasonl²t§sban a szŖl®szet 

elmarad§ssal k¿szkºdik a szŖlŖnemes²t®s ®s szŖlŖtermel®s ter¿let®n, m²g a bor§szat 

el®ri a nemzetkºzi sz²nvonalat. Egyet®rtek Gyºre (2018) §ll²t§s§val, miszerint 5-10 

®ven bel¿l a szŖlŖben elv®gzendŖ munk§k kºzel 80-90%-a g®pes²tve lesz. Ez a 

g®pes²t®si tendencia m§r elkezdŖdºtt azokon a ter¿leteken, ahol a szŖlŖ¿ltetv®nyek 

eset®n nagy a fiatal ¿ltetv®nyek ar§nya, mert azt m§r eleve ¼gy telep²tik, hogy a 

g®pes²t®sre alkalmas legyen. Pl.: Kuns§g, Eger. 

 

4.2.5. Kock§zatok ºsszegz®se 

 

Az §gazat vezetŖs®g®nek el kell gondolkodnia, hogy a hagyom§nyos fajt§t szeretn®k 

minŖs®gi szinten termelni vagy a mennyis®gi bortermel®s a magyar bor§gazatnak a 

kedvezŖbb. ElsŖsorban az irodalmi h§tt®r a minŖs®gi bortermel®st prioriz§lja, ahhoz 

azonban a minŖs®gi szŖlŖtermel®st is meg kell fizetni. A jelenlegi szŖlŖ felv§s§rl§si §r 

csak akkor lehet gazdas§gos, ha az ¼j vil§gi fajt§kat intenz²v m·don termelik, ®s az 

el®ri hekt§ronk®nt a 120-130 m§zs§s §tlagterm®st. Ez azonban mag§val hozza azt, 

hogy a hagyom§nyos fajt§k elkopnak, ha nem tudj§k feldolgozni a termelŖk. Igaz, 

egyes magyar rezisztens fajt§k (Aletta, Bianca) ak§r enn®l magasabb §tlaghozamra is 

k®pesek ®s a termeszt®si kºlts®g¿k is §ltal§ban j·val alacsonyabb ennek kºszºnhetŖen. 

Azonban ezek a fajt§k is kiszor²thatj§k a termel®sbŖl azon hagyom§nyos fajt§kat, 

melyek termel®se j·val dr§g§bb az §tlagn§l. pl. Kadarka. 

 

A fejezet a szŖlŖtermel®sben bemutatott kock§zatokkal megerŖs²ti az elsŖ hipot®zist, 

miszerint bizonytalan a jºvedelmezŖs®ge a szŖlŖtermel®snek ®s bizonytalan a 

kºrnyezete is, minden ®rtelemben. Ezen t®nyezŖk ºsszess®ge pedig fokozottan 

kedvezŖtlenn® teszik a termel®st ®s bizonyosan hatnak a szŖlŖter¿letek csºkken®s®re 

is Magyarorsz§gon. Teh§t a 22. t§bl§zat a jºvedelembizonytalans§g mellett sz§mos 

egy®b okot mutat be, mely kºzrej§tszhatott a szŖlŖter¿letek csºkken®s®ben.  

A relev§ns szakirodalom alapj§n, amit az irodalmi h§tt®r fejezetben ºsszegeztem a 

csºkken®sben kºzrej§tszanak m®g a kºvetkezŖ t®nyezŖk a teljess®g ig®nye n®lk¿l: 

- a kiv§g§si t§mogat§sok, 

- a privatiz§ci· okozta ®rdekellent®tek, 

- az aszimmetrikus inform§ci·- ®s jºvedelem-eltol·d§s, 

- a kiszolg§ltatotts§g, 

- az §tlagos borfogyaszt§s csºkken®se is ebbe az ir§nyba hat, 

- piacveszt®s, 

- uni·s csatlakoz§s ®s a 

- gazdas§gi v§ls§g. 

 

Ezek mind olyan jellemzŖk, melyek arra ºsztºnzik a termelŖt, hogy feladja a 

gazd§lkod§st, de legal§bbis ossza meg a kock§zatot ®s ne csak szŖlŖtermel®sbŖl 

akarjon meg®lni. A hossz¼t§v¼ perspekt²va ebben a tev®kenys®gi kºrben a csak 

szŖlŖtermel®sbŖl ®lŖk sz§m§ra nem l®tezik, mert az®rt k¿zdenek, hogy talpon 

maradjanak a folyamatosan v§ltoz· vil§g ¼j kºr¿lm®nyei kºzºtt is. M®g az is v§ltozik, 

ami stabil maradhatna (t§mogat§sok, jogszab§lyi h§tt®r stb.). 
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22. t§bl§zat A legfontosabb probl®m§k ®s lehets®ges gyakorlati megold§saik 

(5- leggyakrabban eml²tett; 4- gyakran eml²tett; 3-tºbb v§laszad· §ltal 

eml²tett) 

 Eml²t®si 

gyakoris§g 

Megold§s 

Felv§s§rl§si §r 5 Olyan minim§lis (v®dŖ§r) §r megad§sa a HNT-tŖl, mely 

nemcsak kisz§m²that·, hanem fedezi a termel®si kºlts®geket 

m§r 70-80 m§zsa/ha minŖs®gi szŖlŖ eset®n is ®s biztos²tja a 

hossz¼t§v¼ fennmarad§st a szŖlŖtermelŖnek. 

Ez alapvetŖen k®kszŖlŖ eset®ben 150Ft/kg, feh®r szŖlŖ 

eset®ben 130 Ft/kg, ami ®ves szinten minimum a 

minim§lb®rrel, a nºv®nyv®dŖszerrel ®s az infl§ci·val ar§nyosan 

nºvekszik. Ez mintegy 10%-ot jelent. 

Felv§s§rl§si §r 

kifizet®se 

5 C®l a kºlcsºnºsen nyerŖ-nyerŖ poz²ci· l®trehoz§sa a 

szerzŖd®ses rendszer eset®n, mely hossz¼t§v¼ ®s ºnk®ntes. A 

l®nyeg, hogy a termelŖnek m§r a sz¿ret elŖtt legyen meg a 

szerzŖd®se ®s tudja az §tv®tel felt®teleit. A szŖlŖt az optim§lis 

idŖben tudja sz¿retelni, mert ¼gy a minŖs®ge is jobb. (Jelenleg 

ut·lagosan kellett a szerzŖd®st biztos²tani, ®s mindenki ®let®t 

csak megnehez²tette a pap²r a gyakorlatban. Ezen okb·l k®sŖbb 

fizettek a felv§s§rl·k. A felv§s§rl·k szeretn®k elker¿lni a 

szerzŖd®seket, mert az korl§tozza Ŗket.) 

T§mogat§sok 

rendszere ®s 

kifizet®se 

5 Az adminisztr§ci· egyszerŤs²t®se. A ter¿letre j§r· t§mogat§sok 

automatikusan is kifizet®sre ker¿lhetn®nek, hiszen a hivatal 

l§tja a mŤvel®si m·dot ®s a fºldhaszn§latot. 

T§j®koztat· f·rumok tart§sa a t§mogat§sokr·l ®s azok 

rendszer®rŖl, felelŖss®gteljes szem®lyek bevon§sa a 

tan§csad§sba ®s a falugazd§sz, illetve kamarai h§l·zatokba. 

Az ºnerŖ biztos²t§s§hoz kedvezŖ hitellehetŖs®gek. Ez r®szben 

a Takar®kszºvetkezetek egy¿ttmŤkºd®s®vel elindult az ¼tj§n. 

IdŖj§r§s 5 A j®gre j®g§gy¼ alkalmaz§sa az indokolt. 

Az asz§ly ®s belv²z probl®m§kra a v²zt§roz·k ®s az ºntºzŖ 

csatorn§k ki®p²t®se ®s kedvezŖ haszn§lata adhat megold§st. 

Az idŖj§r§si viszonyok meghat§rozz§k a permetez®s 

gyakoris§g§t ®s milyens®g®t is, ²gy a vegyszerek 

fluktu§ci·j§nak lass²t§sa a c®l, illetve, hogy a term®szetbar§t 

olcs· szerek is bent maradjanak a forgalomban. Egyes 

nºv®nyv®dŖ c®gek eset®ben m§r l®tezik hitel a szerekre is, mely 

ad egy kis kºnnyebbs®get. 

Jogszab§lyok ®s 

rendeletek 

4 Folyamatos nemcsak elm®leti, hanem gyakorlati k®pz®s is az 

®rintetteknek, illetve ellenŖrz®s a h§l·zatban dolgoz·kra. 

Fontos, hogy a hivatalnokok a gazd§lkod· szemszºg®bŖl is 

®rthetŖen tudj§k §tny¼jtani az inform§ci·kat, hogy az §tlagosan 

magas korhat§r ellen®re is tudja egy-egy int®zked®s l®nyeg®t ®s 

hat§sait a termelŖ. 

A jogh®zagok ®s k®rd®ses ¿gyek eset®ben §ll§sfoglal§s k®r®se, 

melynek kiad§sa nem lehet tºbb mint 8 nap, mert ford²tottan a 

gazd§nak sincs tºbb ideje reag§lni. 

A jogi rendszer egyszerŤs²t®se ®s rendszerez®se. 

A jogszab§lyokhoz ®s rendeletekhez tartoz· operat²v h§tt®r 

biztos²t§sa. A jogszab§lyi rendszer stabilit§sa. 

MinŖs®gellenŖrz®s 4 Az import borok bejelent®s n®lk¿li sz¼r·pr·ba szerŤ 

ellenŖrz®se. A lefoglalt term®kek megsemmis²t®se.  

A vend®gl§t·helyek napi ellenŖrz®se, a minim§l§r 

meghat§roz§sa. 

A magyar borok m§s orsz§gokb·l jºvŖ borokkal val· 

h§zas²t§s§nak tilt§sa. 

A k¿lfºldi borokon is legyenek magyarul felt¿ntetve azon 

jellemzŖk, amik Magyarorsz§gon kºtelezŖek. 

Forr§s: A m®lyinterj¼k eml²t®si gyakoris§ga, a relev§ns szakirodalom, a 

megfigyel®sek ®s a tapasztalatok alapj§n saj§t szerkeszt®s  
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A legfontosabb probl®m§k ®s lehets®ges gyakorlati megold§saik (5- 

leggyakrabban eml²tett; 4- gyakran eml²tett; 3-tºbb v§laszad· §ltal 

eml²tett) folytat§s 

 Eml²t®si 

gyakoris§g 

Megold§s 

Egy¿ttmŤkºd®sek 4 Ad·kedvezm®nnyel ®s szem®lyes ºsztºnzŖkkel az ºnk®ntes 

egy¿ttmŤkºd®sek elŖseg²t®se: az input beszerz®se, a 

biztons§gos ®rt®kes²t®s, g®pi ®s k®zi b®rmunka, a tan§csad§s ®s 

tud§s§tad§s c®lj§b·l. A c®l, hogy minden borvid®ken legyen 

legal§bb egy termelŖi tulajdon¼ feldolgoz·, mely val·ban a 

termelŖk ®rdekeit tekinti elsŖdlegesnek ®s seg²t a piaci poz²ci· 

egyens¼ly§nak megteremt®s®ben. 

SzŖlŖtermelŖk 

®rdek®rv®nyes²t®se 

4 Val·di, csak szŖlŖtermelŖk a dºnt®shoz·k kºzºtt a 

bor§szokhoz k®pest megfelelŖ ar§nyban, hogy az §gazat bajait 

ne csak elm®letileg, de a gyakorlatban is megval·s²that·an 

tudj§k orvosolni. A termelŖk v®lem®ny®nek figyelembe v®tele 

a dºnt®sekben. 

ElºregedŖ 

szakemberek ®s 

szaktud§s 

4 Fiatalok ºsztºnz®se ¼gy, hogy kºzben sz§mukra is meg®rje, az 

¼j v²vm§nyok gyakorlati haszn§lat§nak elsaj§t²t§s§hoz 

sz¿ks®ges gyakorlati ismeretek §tad§sa ®s a p§lya folytat§sa. 

A t§rsadalom 

borkult¼r§j§nak 

gyarap²t§sa 

3 F·rumok, rendezv®nyek, konferenci§k ®s helyi rendezv®nyek 

keretei kºzºtt a Ăbortud§sò ®p²t®se. 

A nemzeti ºntudattal a minŖs®gi magyar bor fogyaszt§s§nak 

elŖseg²t®se. 

Forr§s: A m®lyinterj¼k eml²t®si gyakoris§ga, a relev§ns szakirodalom, a 

megfigyel®sek ®s a tapasztalatok alapj§n saj§t szerkeszt®s  

 

¥sszess®g®ben sz§mos olyan kock§zat van, mely az ºsszefog§ssal, az 

egy¿ttmŤkºd®sek b§rmilyen v§ltozat§nak alkalmaz§s§val csºkkenthetŖ, enyh²thetŖ, 

orvosolhat·, vagy amire csak egyszerŤbben fel lehet k®sz¿lni. Ezeket mutatom be a 

kºvetkezŖ alfejezetben. 

4.3 Egy¿ttmŤkºd®sek a vertikumban 

4.3.1. Az egy¿ttmŤkºd®s c®ljai ®s form§i a vertikumban 

 

Vil§gviszonylatban a szŖlŖ- ®s bor§gazatban hatalmas koncentr§ci· volt 

megfigyelhetŖ az elm¼lt n®h§ny ®vtizedben. Anderson (2003) szerint az 1990-es 

®vekre tehetŖ a glob§lis borpiac kialakul§sa, mely m§s glob§lis piacokkal 

ºsszehasonl²tva nagyon gyenge l§bakon §llt m®g a 2000-es ®vek kºzep®n. A sºr 

glob§lis piac§val ºsszehasonl²tva, m²g a sºr eset®ben a vil§gviszonylatban h§rom 

legnagyobb c®g a glob§lis piac 35%-t adta, addig ez a bor eset®ben ekkor mindºssze 

6% volt. A hagyom§nyosan eur·pai bortermelŖ orsz§gokban m§r ®vtizedekkel 

kor§bban kialakultak az egy¿ttmŤkºd®sek ®s integr§ci·k, melyek az §gazat 

biztons§gos mŤkºd®s®nek felt®telei voltak. Emellett ezekben az orsz§gokban a 

globaliz§ci· a k¿lºnbºzŖ gazdas§gi- ®s politikai okokb·l kifoly·lag az Ă¼jvil§gi 

orsz§gokhozò k®pest k®sŖbb bontakozott ki. 

 

ĂA globaliz§lt vil§gban nem lehet elŖbbre jutni ºsszefog§s n®lk¿l, ®s aki ebben 

k®telkedik, az meg fog bukni" - v®li Led· Ferenc (Agr§rszektor, 2017.12.08.) 

 

F·kusz§lnunk kell az ®lelmiszerl§nc k¿lºnbºzŖ szakaszaiban l®vŖ vertik§lis 

kapcsolatokra ®s a vertik§lis mechanizmusok szerep®re. (Galizzi ï Venturini 1999) 
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Ezeket a c®lkitŤz®seket a csongr§di termelŖi kºrre is lehet alkalmazni a tanulm§nyban 

bemutatottak alapj§n. 

 

ĂA vil§g bortermel®se meglehetŖsen koncentr§lt. Amint azt a t§bl§zat is mutatja, a t²z 

legnagyobb bortermelŖ adja a teljes termel®s 80%-§t.ò (HNT 2016a 5.p.) (l§sd 23. 

t§bl§zat) 

 

23. t§bl§zat. A vil§g 20 legnagyobb bortermelŖ orsz§ga 2011-2015 kºzºtt (ezer 

hl) 

Rang Orsz§g  2011 2012 2013 2014 

(elŖrejelz®s) 

2015 

(elŖrejelz®s) 

1.  Olaszorsz§g  42 772  45 616  54 029  44 229  48 869  

2.  Franciaorsz§g  50 757  41 548  42 134  46 804  47 373  

3.  Spanyolorsz§g  33 397  31 123  45 308  38 211  36 600  

4.  Egyes¿lt 

Ćllamok  

19 140  21 650  23 590  22 020  22 140  

5.  Argent²na  15 473  11 778  14 984  15 197  13 358  

6.  Chile  10 464  12 554  12 820  10 500  12 870  

7.  Ausztr§lia  11 180  12 259  12 310  12 020  12 000  

8.  D®l-Afrika  9 725  10 569  10 982  11 316  11 310  

9.  K²na  13 200  13 511  11 780  11 178  11 178  

10.  N®metorsz§g  9 132  9 012  8 409  9 202  8 788  

11.  Portug§lia  5 622  6 327  6 231  6 195  6 703  

12.  Oroszorsz§g  6 980  6 220  5 290  4 880  4 880  

13.  Rom§nia  4 058  3 311  5 113  3 750  4 069  

14.  Magyarorsz§g  2 750  1 818  2 618  2 555  2 873  

15.  Braz²lia  3 460  2 967  2 710  2 732  2 732  

16.  Gºrºgorsz§g  2 750  3 115  3 343  2 900  2 650  

17.  Ausztria  2 814  2 125  2 392  1 999  2 350  

18.  Đj-Z®land  2 350  1 940  2 484  3 204  2 350  

19.  Szerbia  2 244  2 175  2 306  2 332  2 332  

20.  Bulg§ria  1 237  1 442  1 755  747  1 538  

Forr§s: OIV in HNT 2016a 5. alapj§n 

 

ĂMagyarorsz§gon ma mintegy 8500 bor§szati v§llalkoz§s mŤkºdik, ebbŖl a 300 

legnagyobb adja a borterm®s 75 sz§zal®k§t, az §gazat mintegy 80 ezer csal§d 

meg®lhet®s®t biztos²tja.ò (Holl·si Agr§rszektor 2017.11.15.)  

 

Szab·- Moln§r (2017) szerint az eredetv®delmi rendszer ®s a minŖs®g az ig®nyes 

®lelmiszerfogyaszt· sz§m§ra j· eszkºz a helyben marad· hozz§adott ®rt®k 

emel®s®hez, ennek r®v®n pedig nºveli a termelŖi jºvedelmeket.  

Ezzel sajnos csak r®szben ®rtek egyet, mert nagyobb ar§ny¼ az a szŖlŖ, ami nem a 

szŖlŖtermelŖn®l ker¿l feldolgoz§sra, ²gy a borra vonatkoz· eredetv®delmi rendszer 

§remel®s®bŖl k®pzŖdŖ jºvedelembŖl maga a szŖlŖtermelŖ sok esetben nem r®szesedik. 

R§ad§sul a feldolgoz·kn§l az eredetv®delemre vonatkoz· term®skorl§tozott vagy 

kisebb term®ssel rendelkezŖ ter¿letrŖl sz¿retelt szŖlŖ®rt nem adnak tºbbet, mint a 

ĂtºmegszŖlŖ®rtò.  

 

Ăéa termelŖk r§ is vannak szorulva a szºvetkez®sben rejlŖ ,é,gazdas§gi ®s nem 

gazdas§gi (inform§lis) elŖnyºkre, hiszen egyenk®nt m®g a relat²ve nagyobb termelŖk 
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is gyenge ®s kis alkuerŖvel rendelkezŖ szereplŖk a piacon, mind az input, mind pedig 

az output oldalon.ò (Szab· 2010,25.p.) (Szab·-Baranyai 2017.17.p.) 

 

Horkay in GyŖrffy (2017) szerint hi§nyzik az §gazatban a kºvetkezetess®g, az 

ºsszefog§s ®s sokszor a kºzºss®gi gondolkod§s is. Ha ¼j ember jºn egy adott helyre, 

akkor annak ¿gyelnie kellene arra, hogy ne ®gesse fel az elŖdje munk§j§t ®s 

kapcsolatait, hanem vigye tov§bb az eredm®nyeit ®s folytassa, jav²tsa a munk§t. 

 

ĂA magyar agr§rszereplŖk szervezett ºsszefog§s n®lk¿l nehezen birk·znak meg az 

olyan gazdas§gi kih²v§sokkal, mint a versenyk®pess®g nºvel®se, a piaci 

m®rethat®konys§g fejleszt®se vagy a technol·giai ¼j²t§sok.ò (Mik· in Agr§rszektor 

2017.12.08.) 

 

M²g Gyºre (2014) felh²vja a figyelmet, hogy vil§gviszonylatban megkezdŖdtek a 

koncentr§ci·k a bor§szatokat illetŖen, addig a magyar bor§gazatban csak 

kezdetlegesek az egy¿ttmŤkºd®sek ®s a kiskereskedelemben Eur·pa egyik 

legkoncentr§ltabb piaca alakult ki. Ez kiszolg§ltatott§ tette a bor§szokat ®s a 

szŖlŖtermelŖket is. 

Az®rt van sz¿ks®g egy¿ttmŤkºd®sre, mert sok esetben csak ez tudja megoldani vagy 

m®rs®kelni a glob§lis kih²v§sok adta probl®m§kat. Korunkban egyre fontosabb§ v§lik 

az ®rdek®rv®nyes²t®s ®s kºlts®gek minimaliz§l§sa, melyben nagy seg²ts®get tudnak 

adni az egy¿ttmŤkºd®s k¿lºnbºzŖ v§ltozatai. Ezek tudnak ugyanis lehetŖs®get 

biztos²tani arra, hogy a glob§lis piacon a kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok is fenn tudjanak 

maradni, tudjanak fejlŖdni ®s hossz¼t§von ®letk®pesek maradjanak. (Kisp§l G. 2016) 

A globaliz§l·d§s folyamata nemcsak gazdas§gi jellegŤ, azonban a jelenlegi t®ma a 

fogalom gazdas§gi ir§nyults§g§t vizsg§lja, ez®rt a gazdas§gi ®rtelmez®s®nek 

megfogalmaz§s§b·l indul ki. Ez alapj§n a globaliz§ci· Ăa vil§ggazdas§g mind tºbb, 

egyre ink§bb valamennyi orsz§gra kiterjedŖ ®s szerves rendszerr® form§l·d§s§nak 

folyamataò (Szentes et al., 2005, 63-64.p.). Ez §ltal§ban azt jelenti, hogy a kapcsolatok 

®s a gazdas§gi folyamatok is egyre tºbb orsz§gra terjednek ki, akik kºzºtt kºlcsºnºs 

f¿ggŖs®gek vagy aszimmetrikus interdependenci§k jºnnek l®tre ®s m®ly¿lnek el. A 

vil§ggazdas§g ennek kºszºnhetŖen v§lt olyan szerves rendszerr®, melyben a gazdas§gi 

viszonyokat egyre ink§bb a transznacionalit§s ®s glob§lis jelleg jellemzi. 

 

Ez eff®le verseny adta globaliz§l·d§s, mely a szŖlŖ ®s bor vertikumban is felfedezhetŖ, 

egyre ink§bb arra ºsztºnzi a kis ®s kºzepes v§llalkoz§sokat, hogy strat®giai 

szºvets®geket ®s h§l·zatokat hozzanak l®tre, amivel versenyelŖnyºket determin§lnak. 

Đgy gondolom, hogy az is a globaliz§l·d§s folyamat§nak kiteljes¿l®s®vel hozhat· 

ºsszef¿gg®sbe, hogy a magyar borpiacon megjelentek az olasz, francia, ausztr§l, 

chilei, d®l-afrikai ®s egy®b nemzetbŖl sz§rmaz· borok. Ezek pedig hat§ssal lehetnek 

m§r nemcsak a magyar borok §raira, de a magyar szŖlŖ felv§s§rl§si §raira is, ami a 

teljes §gazat jºvedelmezŖs®g®vel §ll kapcsolatban. Ez az®rt is lehet fontos, mert 

alapvetŖen Magyarorsz§g borb·l nem szorul behozatalra (Kiss E., 2014). A p®lda azt 

is jelzi, hogy a fenti orsz§gok a bor szektorban versenyk®pesek, mely a vertikumukban 

megtal§lhat· egy¿ttmŤkºd®s kºvetkezm®ny®bŖl is ad·dhat, ez®rt a t®m§t 

r®szletesebben is megvizsg§lom. 

 

A termelŖk ®s bor§szok olyan piaci ig®nyekkel tal§lkoznak a szŖlŖ ï®s bortermel®s 

kapcs§n, mely elengedhetetlenn® teszi sz§mukra a fejlettebb, megb²zhat· ®s 

megalapozott inform§ci· megszerz®s®t (Szab· Z. et al, 2008). Ez pedig kºnnyebben 

el®rhetŖ sz§mukra a h§l·zatok ®s szervezŖd®sek l®trejºtt®vel, ahol a tud§s ®s 
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inform§ci· szempontj§b·l is l®trejºhet a szinergia, mely azt§n elŖseg²theti az 

innov§ci·k kialakul§s§t. 

Dinya m§r 2005-ben is az ¼n. Ăh§l·zati gazdas§gr·lò ²rt ®s besz®lt, melynek 

fejlŖd®s®ben kiemelt szerepet j§tszanak a k¿lºnf®le szervezeti h§l·zatok kialakul§sai. 

A gazdas§g rendszerein®l szerinte olyan tulajdons§gok ®rv®nyes¿lnek, mint a 

szinergia, az ºnfenntart§s, az ºnszervezŖd®s ®s a komplexit§s. Szak®rtŖk szerint a 

jºvŖben m§r nem lesz olyan gazdas§gi szervezet, mely ne lenne tagja egyetlen 

h§l·zatnak sem, ez®rt ezek a tulajdons§gok fel®rt®kelŖdnek (Dinya-Dom§n, 2004). Ez 

mindenk®ppen a h§l·zatosod§s mellett sz·l. 

A nagy- ®s kiskereskedelem bizonytalans§gai (amit a globaliz§ci· ®s a piaci ig®nyek 

v§ltoz§sa is gener§l), valamint a h§l·zatok fejletlens®ge v®gsŖ soron a sz¿ks®ges 

fejleszt®sektŖl tartja vissza a kºz®p¿zemeket (Dom§n, 2005).  

 

A kist®rs®gekrŖl k®sz²tett disszert§ci·j§ban J·na Gyºrgy (2013) igazolja azt, hogy a 

kapcsolati tŖke, mely a gazdas§gi szereplŖk kooper§ci·j§ban nyilv§nul meg, amit a 

kºzt¿k l®vŖ inform§ci·csere hat®konys§ga hat§roz meg, a ter¿leti tŖke egy fontos 

ºsszetevŖje. Ez vezetŖ helyet foglal el a tov§bbi gazdas§gi nºveked®si indik§torok 

kºzºtt. A kapcsolati tŖke T·th B.I. (in J·na) fogalmaz§sa szerint (2010) mag§ba 

foglalja a klasztereket, a h§l·zatokat, K+F int®zm®nyrendszereket. A Skandia csoport 

bŖvebb meghat§roz§sban haszn§lja a kifejez®st, miszerint a kapcsolati tŖke megjelenik 

az individu§lis ®s kollekt²v ºsszef¿gg®srendszerben is. 

 

J·na (2013) szerint, m²g az 1960-70-es ®vek kºzºtt a ter¿leti tŖke nºveked®s®t csup§n 

az infrastrukt¼ra nºveked®s®re, az agglomer§ci·s elŖnyºkre, a trad²cion§lis 

t®nyezŖell§totts§gra ®s az ipari ®s p®nz¿gyi szektor mŤkºd®s®re lehetett visszavezetni, 

addig most egyre fontosabb a ter¿leti identit§s, a fog®konys§g, a tud§stermel®s, a 

diff¼zi·, a ter¿leti miliŖ, a szinergi§k ®s a kollekt²v tanul§s. (Camagni, 2011 in J·na) 

Ezen felsorol§s mindegyike k¿lºn c®lk®nt szerepelhet egy klaszter programj§ban, mint 

egy¿ttmŤkºd®sben. A ter¿leti tŖke emelked®se gazdas§gi emelked®st is jelent, ami 

egy¿tt j§r a t¼l®l®ssel, a fennmarad§ssal ®s fejleszt®ssel, amire sz¿ks®ge van 

Magyarorsz§gon nemcsak a szŖlŖtermelŖknek, de a bor§szoknak is.  

 

Stinner (2017) szerint Magyarorsz§gon a koncentr§ci· a szŖlŖ- bor term®kp§ly§n bel¿l 

ott figyelhetŖ meg, hogy az orsz§g h®t legnagyobb pinc®szete §rmeghat§roz· szereppel 

b²r. Vallja, hogy sz¿ks®ges az egy¿ttmŤkºd®s a termelŖk ®s feldolgoz·k kºzºtt. 

 

Szab·-Baranyai 2015 nyar§n online k®rdŖ²vez®ssel elv®gzett ®s 2017-ben publik§lt 

kutat§sa az egy¿ttmŤkºd®seket ®s azok motiv§ci·s t®nyezŖit t®rk®pezte fel 7728 

gazd§lkod· egys®g kºzremŤkºd®s®vel. Az eredm®ny szerint a szereplŖket legink§bb 

a kºvetkezŖ c®lok hajtj§k az egy¿ttmŤkºd®sekbe: 

- az ®rt®kes²t®s biztons§g§nak javul§sa (§tlag 3,69) 

- az ®rt®kes²t®si §rak kisz§m²that·s§g§nak jav²t§sa (§tlag 3,37) 

- az alkuerŖ nºvel®se (§tlag 3,31) 

- ®s nagyon fontos momentum volt m®g a termel®si kock§zat csºkkent®s®nek 
lehetŖs®ge. (§tlag 3,19) 

Ezek is megerŖs²tik, hogy az elŖzŖ alfejezetben felsorolt kock§zatok a relev§nsak 

legink§bb a mezŖgazdas§gban. A szŖlŖtermel®sben pedig ezek a kock§zatok 

fokozottabbak az §lland· kult¼ra ®s a kiszolg§ltatotts§g miatt. 

 

Szab· G§bor (2010), aki k®t ®vtizeden kereszt¿l kutatta a szºvetkezeti forma l®nyeg®t, 

¼gy v®li, hogy elsŖsorban az egy¿ttmŤkºd®sre kell koncentr§lni, a forma ®s a n®v 

gyakorlatilag l®nyegtelen. Az a fontos, hogy legyen egy szervezet, mely ºsszefogja a 
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termelŖket, azaz a tagokat ®s k®pviseli Ŗket a piacon, hogy legyen a tagoknak 

alkupoz²ci·ja. Amennyiben ez siker¿l, akkor a gazd§lkod§sb·l sz§rmaz· jºvedelem 

nºvekedhet, tºbb maradhat a termelŖk zseb®ben. Ugyanakkor nyilv§nval·an az sem 

v®letlen, hogy a termelŖi tulajdon¼ szervezetek legink§bb a szºvetkezeti form§t 

v§lasztott§k nemcsak az EU-ban, de az USA-ban is. 

 

ĂA termelŖk, illetve a termelŖi szervezetek olyan m®rt®kben lesznek sikeresek, 

amennyire k®pesek nagy mennyis®gben homog®n, kifog§stalan minŖs®gŤ §rut 

sz§ll²tani az egyre nagyobb ig®nyekkel fell®pŖ kiskereskedelmi l§ncokba (Vorley ®s 

Fox 2004 in Seres et al. 2012. 44) Ez az id®zet tºbb szempontb·l is megerŖs²t®sre 

ker¿lt. Az, hogy ez milyen form§ban tºrt®nhet, azt az al§bbiakban r®szletezem. 

 

A kooper§ci·k vagy egy¿ttmŤkºd®sek legjellemzŖbb form§i a szŖlŖ- ®s bor§gazatban: 

- integr§ci· 

- termelŖi csoport ®s szºvetkezet 

- klaszter 

- szerzŖd®ses rendszer 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. §bra A termelŖi egy¿ttmŤkºd®sek dimenzion§lis §br§zol§sa 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A 23. §bra jelzi, hogy mind a szºvetkezet, mind a klaszter nagyon heterog®n lehet, ®s 

sok v§ltozata l®tezik a vil§g k¿lºnbºzŖ pontjain. Egyes orsz§gokban a szºvetkezet®, 

m²g m§sokban a klaszterek® a termelŖk ®rdekeit jobban ®rv®nyes²tŖ integr§tori 

szerepkºr. 

 

Integr§ci· 

 

Az integr§ci· fogalma az idegen szavak sz·t§r§ban beolvaszt§st, becsatol§st jelent, 

m²g a Magyar ®rtelmezŖ sz·t§r szerint  a k¿lºn§ll· r®szeknek valamely nagyobb 

eg®szbe, egys®gbe val· beilleszked®s®t, beolvad§s§t fogalmazza meg. A kislexikon 

szerint a gazdas§g egyes §gazatainak, r®szeinek, egys®geinek egy¿ttmŤkºd®se, ha 

gazdas§gi kontextusban vizsg§ljuk. Val·sz²nŤleg az Eur·pai Uni· megalakul§s§val 

terjedt el ®s jelenleg nagyon sz®leskºrŤen haszn§lt fogalom. 

 

Elengedhetetlen a vertik§lis ®s a horizont§lis integr§ci· kialak²t§sa a kock§zat 

csºkkent®s®nek ®rdek®ben. (Andersson 1995) Ez alapj§n m§r a XX. sz§zadban 

haszn§lt§k gazdas§gi k®rd®sekben a kifejez®st, ®s m§r akkor kulcsfontoss§g¼ 

szereppel azonos²tj§k. 

 

Kºzºsen v®gzett feladatok 

A kapcsolat 

m®lys®ge, bizalmi 

szint 
Szºvetkezeti form§k vagy Klasztert²pusok 

Jelenlegi szerzŖd®ses rendszer 

T£SZ- ek 
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ĂAz integr§ci· ï mezŖgazdas§gi termel®sszervez®s ï l®nyege, hogy tŖkeerŖs 

v§llalkoz§sok szolg§ltat§sokat ny¼jtanak a termelŖknek, akik ezek®rt a 

szolg§ltat§sok®rt fizetnek.ò (Mik· in Agr§rszektor. hu 2017.12.08.) 

 

ĂA legfontosabb az integr§ci· fogalm§nak tiszt§z§sa lenne: a szerzŖd®ses kapcsolatok 

®s a kooper§ci· nem egyenlŖ az integr§ci·val, mert eg®szen m§s a mºgºttes tartalom. 

Az integr§ci· nem c®l, hanem eszkºz, m®gpedig ahhoz, hogy egy hat®konyabb 

mezŖgazdas§got tudjunk el®rni.ò (Kapronczai in Agr§rszektor.hu 2017.12.08.) 

 

ĂNem v®letlen, hogy a kis- ®s kºz®p¿zemek sz§m§ra egyre ink§bb a k¿lºnf®le form§j¼, 

m®lys®gŤ, tartalm¼ ®s ir§ny¼ kooper§ci·kat javasolj§k a szak®rtŖk, amelyben a 

h§l·zati mŤkºd®s elŖnyeit (ºsszehangolt piaci megjelen®s, technol·giai fejleszt®sek, 

innov§ci·k, beszerz®sek stb.) ºtvºzni lehet a kisebb m®retekbŖl fakad· 

rugalmass§ggal.ò (Dom§n, 2005, 39.p.) (Dom§n, 2008, 38.p.) 

Ez ugyancsak megerŖs²ti az egy¿ttmŤkºd®sek ®s szervezŖd®sek jelentŖs®g®t a szŖlŖ 

®s bor vertikumon bel¿l. 

 

Magyarorsz§gon ez az egy¿ttmŤkºd®s tal§n m®g fontosabb, mint m§s nyugati 

§llamokban, hiszen a gazdas§gi kºr¿lm®nyek m®g rosszabb helyzetbe sodort§k a 

termelŖket, m®g ink§bb ki vannak szolg§ltatva ®s §relfogad·k is, mert nem tudnak az 

§rra hat§ssal lenni. 

 

TermelŖi csoport ®s szºvetkezet 

 

ĂA  termelŖi csoport az  azonos term®k vagy term®kcsoport szerint szervezŖdŖ 

termelŖk olyan egy¿ttmŤkºd®se, amelyben piaci poz²ci·ik megerŖs²t®se ®rdek®ben, 

az  §ltaluk ºn§ll·an v®gzett mezŖgazdas§gi vagy erdŖgazd§lkod§si 

alaptev®kenys®g¿khºz illeszkedŖ tev®kenys®gre az  e  rendeletben meghat§rozott 

szab§lyok betart§s§nak v§llal§s§val ºnk®ntesen t§rsulnak.ò (A fºldmŤvel®s¿gyi 

miniszter 42/2015. (VII. 22.) FM rendelete 1. 1. paragrafus, 1. pont; Magyar Kºzlºny 

2015. ®vi 107. sz§m 18015-18016.) Majd folytatja a rendelkez®s a fogalom tiszt§z§s§t, 

mely szerint a termelŖi csoport a szºvetkezeti tºrv®ny szerinti tev®kenys®get v®gzŖ 

szºvetkezet lehet. 

 

2017.szeptember 28-§n a 200 elismert termelŖi csoportb·l, melyek szºvetkezeti n®ven 

futnak, mindºssze 10 az, aki szŖlŖ- ®s bortermel®ssel foglalkozik. Ez az ar§ny 

minim§lis, m®g akkor is, ha belevessz¿k, hogy van n®h§ny olyan szŖlŖtermel®ssel 

foglalkoz· termelŖi csoport, akik nem kapt§k meg az elismer®st. (www.korm§ny.hu 

2017.09.28.) 

 

A termelŖi csoport c®ljai lehetnek: 

- a termel®s rugalmas igaz²t§sa a piaci ig®nyekhez, 

- nºvekvŖ alkuerŖ el®r®se, 

- hozz§adott ®rt®kek nºvel®se, 

- m®retgazdas§goss§g az ®rt®kes²t®s ®s beszerz®s ter¿let®n, 

- az §ruk kºzºs forgalomba hozatala, 

- az inform§ci·k §tad§s§r·l sz·l· kºzºs elŖ²r§sok megalkot§sa, 

- a forgalmaz§shoz sz¿ks®ges marketing ®s v§llalkoz·i ismeretek bŖv²t®se ®s 
fejleszt®se, valamint az 

- egys®ges minŖs®g megteremt®se. 
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A termelŖi csoport speci§lis, a zºlds®g ï®s gy¿mºlcstermel®sben elterjedt v§ltozata 

Magyarorsz§gon a T£SZ, azaz termelŖi ®s ®rt®kes²tŖi szºvetkezet. Ennek l®nyege, 

hogy a szervezet nemcsak az ®rt®kes²t®sben, hanem a feldolgoz§sban is seg²t a 

tagoknak ®s uni·s t§mogat§sban is r®szes¿lhet. A kºrny®ken az egyik legismertebb 

ilyen szervezet a D®lKerT£SZ Szentes. A szervezet 2002-ben alakult, 2004 ·ta 

v®glegesen elismert ®s kºzel 500 szºvetkezeti tag termel®s®t integr§lja hat®konyan. 

ĂA kºzºs munka kifizetŖdni l§tszik, hiszen b¿szk®n valljuk, hogy t®sz¿nk a 

legnagyobb ®s legsikeresebb termelŖ ®s ®rt®kes²tŖ szºvetkezet Magyarorsz§gon.ò 

(Led· 2018. http://www.delkertesz.hu/index.php/cegunkrol ) 

 

Teh§t a j· p®lda m§r l®tezik, ugyan m§s tev®kenys®gi kºrben, mint a szŖlŖ, de sikeres 

®s sokat tanulhatna tŖle a szŖlŖ-bor vertikum is a kºzelben. A T®sz biztos²tja a 

Globalgap minŖs®gbiztos²t§si rendszert, a nyomonkºvethetŖs®get ®s a teljes kºrŤ 

szaktan§csad·i t§mogat§st is. A termel®s integr§l§s§val mind mennyis®gben, mind 

minŖs®gben versenyk®pesek tudnak lenni a termelŖk, ®s ²gy a term®kek a legnagyobb 

magyar ®s k¿lpiaci kiskereskedelmi l§ncokban is el®rhetŖek. A T®sz seg²t a fogyaszt·i 

ig®nyekhez val· alkalmazkod§sban ®s az innovat²v technol·gi§kban tºrt®nŖ 

l®p®start§sban. A fenti le²r§sb·l az is megerŖs²t®sre ker¿lt, hogy az integr§l§s csup§n 

eszkºz. 

 

Ăéa termelŖk szervezetts®ge gyenge l§bakon §ll, nem jellemzŖ, hogy ezek a gazd§k 

®rt®kes²tŖ, beszerzŖ szºvetkezetekbe tºmºr¿ln®nek, ²gy kiszolg§ltatottak maradnak a 

koncentr§lt ®s tŖkeerŖs felv§s§rl·kkal szemben folytatott §ralku sor§n.ò (Szab·-

Moln§r 2017. 21.p.) 

 

A szºvetkezet, mint §ltal§nos fogalom Burj§n - F®b· (1985, 200.p.) szerint a 

kºvetkezŖ: ĂAz §llampolg§rok §ltal ºnk®ntesen l®trehozott, a tagok szem®lyes ®s 

vagyoni kºzremŤkºd®s®vel v§llalati gazd§lkod§st ®s t§rsadalmi tev®kenys®get folytat· 

kºzºss®g, amely jogi szem®lyk®nt mŤkºdik.ò Itt m®g nincs elk¿lºn²tve a tºrt®nelmi 

s²kon kor§bban l®trehozott termelŖszºvetkezet ®s a jelenleg is mŤkºdŖ termelŖ ®s 

®rt®kes²tŖ szºvetkezet, mely k®t k¿lºn t§rsul§st ²r le, ahol a priorit§sok ®s a c®lok is 

elt®rŖek. 

A magyar mezŖgazdas§g tºrt®net®ben 1945 ut§n l®trejºvŖ szºvetkezetek, amit 

mezŖgazdas§gi termelŖszºvetkezeteknek neveztek, alapvetŖ elvekben sem egyeztek a 

most fenn§ll· ®s elfogadott szºvetkezeti ism®rvekkel, amiket szºvetkezetk®nt 

azonos²tunk ®s termelŖ ®s ®rt®kes²tŖ n®vvel illet¿nk. Akkor a szervezetek erŖsen 

politikai befoly§s alatt jºttek l®tre, sokszor az ºnk®ntess®g szikr§ja n®lk¿l. Az·ta 

rengeteget v§ltozott a fogalom h§ttere ®s ok-okozati ºsszef¿gg®se. Az olyan t²pus¼ 

szervezetek, amik kor§bban voltak §talakultak, ®s szºvetkezet n®ven m§r egy, a 

kor§bbit·l messze elt®rŖ form§t hoztak l®tre. 

 

A szºvetkezet a magyar v§llalkoz§si form§k ºt alapt²pus§nak egyike, a legelterjedtebb 

szervezet a vil§gon (Herbst, 2007). A Szºvetkezetek Nemzeti Szºvets®ge olyan 

alapelveket fogalmazott meg, mint az ºnk®ntess®g, a nyitott tags§g elve, demokratikus 

szervezetk®nt az egyenlŖ jogok elve. Ez alapj§n a szºvetkezetet jellemzi az 

egy¿ttmŤkºd®s m§s szºvetkezetekkel ®s biztos²that oktat§st is tagjai fejlŖd®s®nek 

®rdek®ben.  

 

Incz®dy (2010) ¼gy v®li, hogy az eur·pai mezŖgazdas§g csak akkor lehet 

versenyk®pes, ha a kis mozaikokðebben az esetben a kis- ®s kºzepes gazdas§gok ®s 

egys®gekˈ t§rsulnak ®s amikor csak lehet, ºsszefognak, amikor a piaccal kapcsolatba 
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ker¿lnek. A beszerz®sn®l ®s az ®rt®kes²t®sn®l is ºsztºnzi ezt az ºsszefog§st az eur·pai 

kºzºss®g, hiszen ez a klasszikus szºvetkezeti modell alapja. 

 

ĂA legnagyobb probl®m§t az jelentette, hogy a nonprofitk®nt mŤkºdtetett 

szºvetkezetek nem tudt§k teljes²teni az ®ves nett· 300 milli· forintos bev®telt ®s 

emellett a t§mogat§sokat is megvont§k, a fejlŖd®si ¿temet pedig lerºvid²tett®k. ĉgy a 

szŖlŖszºvetkezet, mint termelŖi csoport is megszŤnt.ò (Kisp§l G. 2014. 100.p.) 

 

A szºvetkezetek fŖk®nt a zºlds®g- gy¿mºlcs ®s a tejszektorban jellemzŖek. P®ld§ul 

D§ni§ban ®s Hollandi§ban elterjedt a forma azon v§ltozata, mely a csal§di ®s a 

farmgazdas§gokra ®p¿l ®s alapanyag termel®st folytat, ®s a vertikum a termel®s elŖtti 

vagy ut§ni szintj®n®l jelenik meg. 

A termelŖszºvetkezeten bel¿l Eur·p§ban 2 t²pust k¿lºnbºztet¿nk meg: 

¶ piaci ellens¼lyoz·- klasszikus ®s 

¶ Ăv§llalkoz·iò- ¼j gener§ci·s szºvetkezeti modellt. 

A szºvetkezet jellemzŖi:  

¶ lok§lis szinten jºnnek l®tre 

¶ ºnk®ntes elven 

¶ egyfajta Ăpiaci mechanizmusokò ®s 

¶ nem az §llam §ltal ir§ny²tottak. 

A kapcsolat a tagok ®s a szºvetkezet kºzºtt 3 ¼ton tºrt®nik: 

¶ term®k vonalon - vagyis ²gy kapja meg a tag a szºvetkezeten §t ®rt®kes²tett 

term®k §r§t, 

¶ tŖke vonalon- a tag hozz§j§rul§sa a szºvetkezet vagyon§hoz ®s 

mŤkºdtet®s®hez ®s a 

¶ ir§ny²t· vonalon- szimboliz§lja a tag tulajdonosi mivolt§t. 

 

 

24. §bra A szºvetkezet ®s a tagok kapcsolata egym§ssal ®s a piaccal 

Forr§s: A magyar agr§r- ®s vid®kfejleszt®s kil§t§sai 2010. Agroinform Kiad· 31.p.-

NCR 1993 19.p. 

 

A szºvetkezetek feladatai a hat®konys§gon ®s a jºvedelemnºveked®s el®r®s®n t¼l 

kieg®sz¿ltek a kor aktualit§saival, teh§t ma m§r kºrnyezet-gazd§lkod§si ®s t§jv®delmi 

szerep is tulajdon²that· nekik. 
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Klaszter 

 

ĂA klaszter elsŖdleges c®lja, hogy az adott ipar§gban l®vŖket ºsszefogja. Ezen 

szinergia l®v®n a bent l®vŖk kºzºtt olyan kapcsolatrendszer alakul ki, amely sor§n az 

inform§ci·§raml§s hat®konyabb, ¼j dolgok gyorsabban terjednek el.ò (Bejczi- Horv§th 

2009. 57.p.) 

Az id®zet a klaszter elŖnyeit ®s c®lj§t adja meg elm®leti szempontb·l, mely sajnos a 

gyakorlatban nem mutat ilyen f®nyes k®pet. 

Magyarorsz§gon minden t²z klaszterbŖl egy marad h§rom ®v ut§n, mert ezeket a 

szervezeti form§kat elsŖsorban forr§snyer®sre hozt§k l®tre, felhaszn§lva a kapcsolati 

tŖk®t. A val·s§gban igaz§n j·l mŤkºdŖ borklaszter sajnos nincs. (Papp 2013) 

 

A klasztern®l egyre ink§bb a Ăszoftò t®nyezŖk ker¿lnek elŖt®rbe, mint a bizalom vagy 

a kreativit§s, ²gy jobban alkalmazkodik a napjaink trendj®hez, mint a szºvetkezet 

(SzŤcsïFarkasn® 2008) m§ra m§r ez a forma is tºbb t®nyezŖj®ben megegyezik a 

szºvetkezettel. ¥nseg®lyezŖ forma, melytŖl az infrastrukt¼ra-jav²t§s, az ®rt®ktºbblet-

teremt®s, a kultur§lis ®s t§rsadalmi szerep is elv§rhat·. A szŖlŖtermel®si ell§t§si l§nc 

ilyen form§ban ak§r h¼szszoros profitot is adhat, mely m§r elegendŖ a tov§bbi 

szektorok fejlŖd®s®nek elŖseg²t®s®hez is. 

  

Az olyan k®szs®gek, mint az ¿zleti alkalmak elismer®se ®s a strat®giai tervez®s a 

legfontosabb kºvetelm®nyek a mezŖgazdas§gi termelŖk sz§m§ra. Ezek seg²ts®g®vel a 

gazd§lkod·k k®pesek megtal§lni a m·dj§t a nyeres®ges ¿zleti tervez®s l®trehoz§s§nak. 

Az ¿zleti lehetŖs®gek megval·s²t§s§hoz pedig fontos az egy¿ttmŤkºd®s, a 

h§l·zat®p²t®s, az innovat²v k®pess®gek ®s a kock§zatv§llal§s. (Elwee ï Boswort 2010) 

 

A klaszter fogalm§t tºbb n®zŖpontb·l is be lehet mutatni, azonban szerintem T·th 

Tam§snak (2009) van igaza, aki azt ²rta, hogy egyetlen dologban mutatkozik 

egyet®rt®s, hogy a klaszter fogalm§t illetŖen nincs egyet®rt®s. £ppen ez®rt tºbb 

fogalmi h§tteret is bemutatok a fogalomfejlŖd®s alapj§n, hogy ®rz®keltessem a klaszter 

heterog®n volt§t. 

 

Ăé egy bizonyos mŤkºd®si ter¿leten bel¿l tev®kenykedŖ, egym§ssal kapcsolatban 

§ll· v§llalatok ®s int®zm®nyek fºldrajzi tºmºr¿l®sei, amelyben jelen van a 

versenyszempontb·l fontos ipar§gak sz®les sk§l§jaò (Porter, 1999. 7.p. in Grosz 2000). 

A szŖlŖ- ®s borvertikum, alapj§ban v®ve termŖfºldhºz kºtºtt tev®kenys®g, ®s mint 

ilyen kºthetŖ egy adott fºldrajzi r®gi·hoz. A klaszter l®nyege ebben a fogalomban arra 

®p¿l, hogy kapcsolat van a v§llalatok ®s int®zm®nyek kºzºtt, valamint, hogy a verseny 

szempontj§b·l a szak§g fontosnak mondhat·. Ez ut·bbi is ®rv®nyes¿l a vertikumra 

vonatkoz·an. 

 

ĂA klaszterek egy ipar§gban, egy ®rt®kl§nc-rendszer ment®n szervezŖdŖ, egym§ssal 

egyszerre versengŖ ®s szoros egy¿ttmŤkºd®si kapcsolatokat §pol· f¿ggetlen gazdas§gi 

szereplŖk ®s non-profit int®zm®nyek, szervezetek olyan ter¿letileg koncentr§lt 

egy¿ttmŤkºd®si h§l·zata, amely jelentŖsen hozz§j§rul mind az abban r®sztvevŖk, 

mind az eg®sz r®gi·, vagy t®rs®g versenyk®pess®g®nek nºveked®s®hez.ò (Grosz, 2005 

26.p.) (25. §bra) 

 

Ebben a kontextusban a fogalom m§r bŖv¿l azon tulajdons§gokkal, hogy egy 

®rt®kl§nc-rendszer alapj§n szervezŖdnek a t§rsul§sok ®s egyszerre jelentkezik a 

verseng®s ®s a szoros egy¿ttmŤkºd®s. Ad egyfajta szabads§g®rzetet is a klasztertagnak 

a csoportosul§s, hiszen a stabilit§s mellett biztos²tja a f¿ggetlens®get is. 
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25. §bra A klaszter, mint a kist®rs®g kataliz§tora 

Forr§s: Netwin ¦zleti Tan§csad· Kft.- NKTH 2007. 4.p. 

 

ĂA glob§lis versennyel kapcsolatban kialakult, nemzetkºzileg elfogadott §ll§spont 

szerint ma m§r nem elk¿lºn¿lt v§llalatok, hanem a klaszterek az ¼j munkamegoszt§s 

alapegys®gei.ò (Zombori in Tremmer, 2010.01.20) Ez ºsszhangban van a kor§bbi 

Dinya- Dom§n hivatkoz§sokkal, melyek egy®rtelmŤen azt vallj§k, hogy a jºvŖben 

csak a h§l·zatban l®vŖ v§llalatok tudnak ®rv®nyes¿lni. 

 

A klaszter meghat§roz§s§nak fogalmi h§ttere ®s neve Alfr®d Marshallhoz ®s a 

m®retgazdas§goss§gi elŖnyºkhºz kºthetŖ. Ez alapj§n ezek az elŖnyºk nemcsak a 

nagyv§llalatok, hanem az agglomer§ci·ba tºmºr¿lŖ kisv§llalatok sz§m§ra is el®rhetŖ, 

ami az®rt jelentŖs, mert a vertikumban a legnagyobb l®tsz§mot k®pviselŖ termelŖk 

§ltal§ban nem t§rsas§gi form§ban termelnek, sokan kºz¿l¿k ŖstermelŖk. Ennek 

ellen®re Ŗk is csatlakozhatnak a strat®giai egy¿ttmŤkºd®shez. 

 

é a klaszter lehetŖs®ge jobb a technol·giai inform§ci·gyŤjt®se ®s ®rt®kel®se, a vevŖk 

®s fogyaszt·k magatart§s§nak megismer®se szempontj§b·l.ò (Lehota - Feh®r,2007 

75.p.) Ez alapj§n teh§t a csoportosul§s abban is seg²t, hogy a vertikum szereplŖi tiszt§n 

l§ss§k a piaci v§ltoz§sokat ®s a fogyaszt·i trendeket. 

 

A klaszterek nagyon sok nem l§that· elŖnnyel is b²rnak. P®ld§ul felhalmozott ipar§gi 

tapasztalatok, technol·gi§k, kºzºs inputok, h²rn®v, m§rkaismerts®g, a besz§ll²t·kkal 

®s vevŖkkel ki®p²tett j· kapcsolatok, a fogyaszt·i sz¿ks®gletek ®s preferenci§k jobb 

ismerts®ge. A klasztereken bel¿li verseny mellett nagyon erŖs egy¿ttmŤkºd®s is 

jellemzi a klasztert, mely hat§ssal van a versenyre (Lehota - Feh®r, 2007). 

 

A klaszter nemcsak az egyszerŤ horizont§lis kapcsolatok h§l·zat§t mag§ba foglal· 

csoportosul§s, hanem az §gazatok kºzºtti kapcsolat is fontos szerepet j§tszik benne. 

Gyakorlatilag az ®rt®kl§ncnak egy speci§lis kapcsolata vagy tud§sb§zisa ment®n 

elhelyezkedŖ, de egym§st·l k¿lºnbºzŖ, vagy egym§st kieg®sz²tŖ v§llalkoz§sokat 

mag§ban foglal·, §ltal§ban hossz¼, ®vekig, sŖt ink§bb ®vtizedekig tart· fejlŖd®si 

folyamattal egy¿tt j§r· szervezŖd®s, amelynek eredm®nyek®nt kialakul egy sz®leskºrŤ 

egy¿ttmŤkºd®sen ®s rivaliz§l§son alapul· szinergikus hat§sokkal jellemezhetŖ ter¿leti 
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koncentr§ci·. A klaszterek fajt§it illetŖen ipar§gi ®s region§lis klasztereket 

k¿lºnbºztet¿nk meg. ElŖzŖekn®l az ipar§gi tev®kenys®gek domin§lnak, ut·bbiakn§l a 

fºldrajzi koncentr§ci·.  
 

 
26. §bra A klaszterek fejlŖd®si szakaszai 

Forr§s: Klaszterek ®s t§mogat§suk az Eur·pai Uni·ban ®s Magyarorsz§gon 159-

188.p. Isaksen - Hauge 2002 alapj§n 
 

A 26. §br§hoz tartoz· leg¼jabb, k®tl®pcsŖs klaszterek modellje ®s annak t§mogat§sa a 

10. mell®kletben tal§lhat· meg.  

 

SzerzŖd®ses rendszer 

 

A szerzŖd®ses rendszer nem ig®nyli a tov§bbi egy¿ttmŤkºd®si form§ba val· bel®p®st, 

klaszter- ®s szºvetkezettags§g n®lk¿l is mŤkºdhet. KedvezŖtlen azonban, hogy m²g a 

klaszter ®s a szºvetkez®s p§ly§zati lehetŖs®gekre is sz§m²that, addig a szerzŖd®ses 

rendszer csak minim§lis p®nz¿gyi potenci§lt rejt mag§ban ®s bizonyos r®szter¿leteken 

korm§nyzati vagy legal§bb szakmai int®zked®shez van kºtve, hogy sikeresen 

mŤkºdjºn. Legink§bb ott sz¿ks®ges az §llami beavatkoz§s, ahol egy®bk®nt is nagy a 

kiszolg§ltatotts§g. Ebben a form§ban a felek felelŖss®ge j·val kisebb, hiszen az §llam 

az, aminek j·l sz¿ks®ges kialak²tania a rendelkez®st, ®s akkor mindenki j·l j§r. A c®l, 

hogy a szŖlŖtermelŖk is tudjanak megtakar²t§sokat l®trehozni, fejlŖdni ®s az §gazati 

bev®telbŖl ar§nyosan r®szesedjenek, eltŤnjºn az inform§ci·s aszimmetria. 

 

L®nyeg®ben minden tranzakci· eset®n igaz, hogy a termelŖ ®s a feldolgoz· kºzºtt l®tre 

kell jºnnie az ²r§sbeli szerzŖd®snek.  

Ezen dokumentumok kºtelezŖ tartalmi elemeit k®pezik tºbbek kºzºtt a szŖlŖ §r§ra, 

mennyis®g®re ®s minŖs®g®re, valamint a sz§ll²t§sra ®s a Ăvis maiorò-ra vonatkoz· 

v§ltoz·k, melyek biztos²tj§k a szŖlŖtermelŖk ®rdekeit ®s tisztes meg®lhet®s®t. A 

szŖlŖtermelŖ teh§t biztos, hogy megkapja az ºnkºlts®g feletti §rat ®s a norm§l profitot, 

mellyel m§r tud tervezni. A felv§s§rl· pedig biztos mennyis®get ®s megfelelŖ 

minŖs®get kap, mellyel ugyancsak kºnnyebben tud sz§molni, hossz¼ t§von 

versenyk®pesebb lehet. 
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A fenti int®zked®shez egy j·l mŤkºdŖ ®rdekegyeztetŖ szervezetre van sz¿ks®g, p®ld§ul 

a kamar§ra vagy a hegykºzs®gre. Sajnos a kamar§n bel¿l a vertikum sz®t van szedve. 

Ez hat§rozottan nehez²ti a t®nyleges ®rdekk®pviseletet ®s erŖs²ti az ell§t§si l§nc 

tºredezetts®g®t ®s ®rdekellent®teit. A szakmakºzi szervezet az elm¼lt ®vekben nagyon 

sok v§ltoz§son ment kereszt¿l ®s ir§nyad· elŖrejelz®ssel igyekezett seg²teni a 

szŖlŖtermelŖket a szŖlŖ felv§s§rl§si §r tekintet®ben.  

 

Sz§mos olyan v§llalat l®tezik, mely a vertikum elsŖ §llom§s§t·l az utols·ig a teljes 

ell§t§si l§ncot §tfogja, m§shol pedig a kºlcsºnºs f¿ggŖs®g ®s a szerzŖd®ses rendszer 

ad stabilit§st az egy®bk®nt nehezen mŤkºdtethetŖ ®s a term®kp§ly§b·l csak egy 

szerepet betºltŖ szereplŖknek. Az Eur·pai Uni·s programok elŖtt is volt m§r strat®giai 

szerepe az egy¿ttmŤkºd®sek ºsztºnz®s®nek. Franciaorsz§gban, p®ld§ul a Chirac-terv 

kapcs§n. Ennek l®nyege, hogy a termelŖi szervezetek ®s csoportok l®trehoz§s§t 

szorgalmazta ®s m§r az 1970-es ®vek v®g®n, az 1980-as ®vek elej®n elindult. 

 

A Sidlovits §ltal 2014-ben vizsg§lt francia szerzŖd®ses rendszer j· p®lda. Itt nyerŖ-

nyerŖ poz²ci· alakult ki ®s alkalmazhat· Magyarorsz§gon, hiszen az Eur·pai Uni· a 

szerzŖd®si mint§kat is felaj§nlja hozz§ lehetŖs®gk®nt (1308/2013/EK tan§csi rendelet) 

®s megmutatja a sikeres alkalmaz§s sz§mtalan elŖny®t, ami felvir§goztathatja a magyar 

szŖlŖ- ®s bor§gazatot is. Tulajdonk®ppen ez lehetett az alapja a 2017-ben HNT §ltal 

bevezetett kºtelezŖ szerzŖd®ses rendszernek is, ami azonban m®g a gyakorlatban 

neh®zkes ®s a nyerŖ-nyerŖ poz²ci·t kev®sb® garant§lja a felek sz§m§ra. Jelenleg a 

gyakorlat ®s az int®zked®s c®lja kºzºtt hatalmas szakad®k t§tong, ami m®g hidat 

ig®nyel a megfelelŖ mŤkºd®shez. 

 

A szerzŖd®ses rendszer is egy kºlcsºnºs egy¿ttmŤkºd®st jelent, de itt m§r konkr®tan 

a szerzŖd®s ®s az abban foglaltak tartj§k ºssze a feleket. Nem a leh²vhat· p§ly§zati 

ºsszegekre jºn l®tre, hanem elsŖsorban a probl®m§t a gyºker®n®l orvosolja a 

szŖlŖfelv§s§rl§si §r meghat§roz§s§val ®s biztos²t§s§val. A felek kºzºtt egyezs®g 

sz¿letik az §rakra ®s ezt ²r§sban is megerŖs²tik. Teh§t a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra ®vekre 

lebontva kalkul§lhat·v§ v§lik, mely seg²ti a hossz¼ t§v¼ tervez®st ®s a biztons§gos 

jºvedelem el®r®s®t a szŖlŖtermelŖ ®s a bor§sz r®sz®re egyar§nt. Ez egy nyerŖ-nyerŖ 

poz²ci·, ami versenyk®pesebb® teszi mindk®t felet. 

 

A HNT (2016a) h§tt®rtanulm§nya alapj§n a 25 legnagyobb bor§szat az ºsszes bor 68, 

illetve 70%-§t hozta forgalomba a 2013/2014 ®s a 2015/2016-os borpiaci adatok 

alapj§n. Ugyanakkor a Herfindahl - Hirschman index igen alacsony ®rt®ke (3,57%, 

illetve 3,73%) azt mutatja, hogy val·j§ban a borszektor is kifejezetten dekoncentr§lt. 

A folytat§sban az olvashat·, hogy az §gazatban mind a vertik§lis, mind pedig a 

horizont§lis integr§ci· megker¿lhetetlen k®rd®s. Ez pedig azt jelenti, hogy nem el®g a 

tev®kenys®geket koordin§lni, hanem maguk a szŖlŖtermelŖk ®s bor§szatok is 

ir§ny²t§sra szorulnak. Ezzel teljesen egyet®rtek.  

Ezen c²msz· al§ pedig szerintem az al§bbi k®rd®skºrºk is beletartoznak: 

- az elºregedett szŖlŖ- ®s bor§sz t§rsadalom,  

- az elap·z·dott ¿ltetv®nyek, 

- a fajtaszerkezet (nem biztos, hogy a keresletnek megfelelŖ, nehezen v§ltoztathat·, 

mert 5 ®v a termŖre fordul§s) 

- telep²t®si politika 

- szakember hi§ny 

- inform§ci·hi§ny 

- jogi ®rtelmez®sek hi§nya 

- tŖkehi§ny a szŖlŖtermelŖkn®l 
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Ugyancsak a HNT (2016a.21) dokumentuma fogalmaz ¼gy, hogy: Ăa magyar szŖlŖ-

bor §gazat hazai orient§ci·j§t nem ®rintett®k a glob§lis trendek: m²g a termel®s 

mennyis®g®bŖl 1% a r®szesed®s¿nk, addig az export mennyis®g®bŖl kb. 0,5%.ò Igen, 

ez t®ny, ugyanakkor a k¿lfºldi borok behozatala, ami a globaliz§ci· r®v®n minim§lis 

ºnkºlts®ggel b²r, m®gis r§nyomja a b®lyeg®t a magyar §gazat teljes²tŖk®pess®g®re ®s 

fenntarthat·s§g§ra, ez ugyancsak t®ny. Ezzel a HNT is elismeri az import hat§s§t az 

§gazatra.  

 

Ahhoz, hogy kialakuljanak Magyarorsz§gon is a megfelelŖ koncentr§ci·k ®s 

integr§ci·k a szŖlŖ- ®s bor§gazatban, ®rdemes v®gign®zni n®h§ny pozit²v p®ld§t a 

vil§gb·l. 

Stinner (2009 in Kisp§l G. 2010) szerint a mostani tarthatatlan helyzet a 

rendszerv§lt§st·l indult, amikor is sz®tv§lt a vertikumban egy®bk®nt ºsszetartoz· 

termel®s ®s bor§szat. Erre a kitºr®si pont a termelŖi csoportok ®s termelŖi 

®rdekv®delmi szervezetek l®trehoz§s§ban rejlik. Magyarorsz§gon probl®ma, hogy a 

t®nylegesen termelŖi csoporton alapul· szervezet szinte nem l®tezik, az ®rdekv®delem 

pedig a bor§szok kez®ben van. Ezt Kisp§l S. (2013) is megerŖs²tette, pedig ekkorra a 

helyzet n®mik®pp m§r javult. 

A bor-vertikumban is sz¿ks®ges lenne az egy¿ttmŤkºd®s (Szab· G.G., 2010).  

ĂA nyugati, s k¿lºnºsen az ¼jvil§gi bortermelŖk kºnnyen lekºrºzhetik magyar 

versenyt§rsaikat, az ut·bbiak ºsszefog§sa h²j§n.ò (BeneïCsern§k 2012. 1268.p.) Az 

ut·bbi k®t tudom§nyos gondolat is az egy¿ttmŤkºd®s fontoss§g§t ®rz®kelteti. Amire 

mutatok is n®h§ny nyugati ®s ·ce§non t¼li p®ld§t. 

 

4.3.2. Egy¿ttmŤkºd®sek a szŖlŖ- bor vertikumban a vil§gban 

 

Szab·-Barta (2014) kutat§sai alapj§n, Magyarorsz§gon a szºvetkezeti koordin§ci· 

siker®nek (illetve hi§ny§nak) okai kºz¿l fontos m®rvad· a kicsi piaci r®szesed®s, a 

gyenge m§sodlagos szºvetkez®s ®s a szereplŖk kºzºtti bizalom hi§nya, valamint a 

finansz²roz§s k®rd®se. A szŖlŖ-bor vertikumban a termelŖi csoportok tags§gi 

adatv§ltoz§sa nagy volt. 2006-2012 kºzºtt a tagok sz§ma tºbb mint 50%-kal csºkkent 

®s ²gy 2653 fŖrŖl 1288 fŖre reduk§l·dott. A nºv®nytermeszt®sben ez az ®rt®k csak 10% 

volt, ²gy a k¿lºnbs®g jelentŖs. Ez azt jelzi, hogy m®g sok feladat v§r az §gazat 

szereplŖire ebben a tekintetben. 

 

2010-ben a szºvetkezet ®s a klaszter ºsszehasonl²t§sa alapj§n arra a kºvetkeztet®sre 

jutottam, hogy a klaszter modell az ide§lis a vertikumon bel¿l, mert k®pes jobban 

integr§lni a szereplŖket, mint a klasszikus szºvetkezeti egy¿ttmŤkºd®si modell. Ezt 

Maciejczak (2012) lengyel tapasztalata is megerŖs²tette. A klaszter, mint 

v§llalatcsoportosul§s a rossz tºrt®nelmi asszoci§ci·kat is kiz§rja, valamint kiemelten 

t§mogatott volt az Eur·pai Uni· r®sz®rŖl. Majd Maciejczak ï Szczupska (2012) azt 

publik§lta, hogy a klaszter modell kedvezŖen alak²tja a tranzakci·s kºlts®geket, mely 

tov§bbi gazdas§gi elŖny a szereplŖk sz§m§ra. Sajnos az akci·kutat§s, amirŖl a 4.5-es 

fejezetben sz§molok be, rossz eredm®nyeket hozott, ²gy a kutat§st az §gazati 

egy¿ttmŤkºd®sek ter¿let®n tov§bb kellett vinni, ez®rt k¿lfºldi p®ld§kat n®ztem meg, 

hogy ott mitŖl ®s hogyan mŤkºdik j·l a klaszter, mit vehet¿nk §t onnan. 

 

Ezen kutat§s sor§n az egyik c®l, hogy a szŖlŖtermelŖ jºvedelmezŖs®ge biztos²tott ®s 

tervezhetŖ legyen a szervezetben, a m§sik pedig, hogy erŖsºdjºn a koordin§ci·, mely 

tulajdonk®ppen a versenyk®pess®get nºveli az §gazatban. Az biztos, hogy egy 
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kºlcsºnºs f¿ggŖs®gen alapul· ®s ºnk®ntes form§t keres¿nk, melyhez a sikerfaktorokat 

is ®rdemes megvizsg§lni.  

 

Az elemz®s a kiragadott szervezetekn®l az egy¿ttmŤkºd®sek elŖnyeit, h§tr§nyait ®s 

speci§lis tulajdons§gait hasonl²tja ºssze. A p®ld§k kºzºtt a kºvetkezŖ szervezetek 

szerepelnek: 

- a D®l-Ausztr§liai Borklaszter,  

- a Washington Ćllami Borklaszter,  

- az olasz Piedmonti Borklaszter  

- ®s a francia ĂVines de Sablesò szºvetkezet ker¿l jellemz®sre a teljess®g ig®nye 
n®lk¿l. 

Az ·ce§non t¼lr·l az®rt ausztr§l ®s amerikai t§rsas§gokat v§lasztottam, mert a 2015-

ºs TOP 100-as rºvidital ®s borm§rka t§bl§ja alapj§n a borokn§l ezek szerepeltek 

jelentŖs m®rt®kben. Ezt a kºvetkezŖ, 24. t§bl§zat is megerŖs²ti. Az ausztr§l ®s 

amerikai borklaszterek 2015-ben is nºvekedtek ®s az elŖrejelz®sek pozit²vak a jºvŖt 

illetŖen is. 

Az olasz ®s francia egy¿ttmŤkºd®sekre azon okn§l fogva esett a v§laszt§s, hogy Ŗk 

beleesnek a h§rom legnagyobb eur·pai bortermelŖ orsz§gba, ²gy az egy¿ttmŤkºd®sek 

magyar§z· jelleggel tudj§k bemutatni a siker kulcsait az §gazatot ®rintŖen.  

A kiv§lasztott egy¿ttmŤkºd®sek eset®ben a kºvetkezŖ tulajdons§gokat m®rlegelem: 

- Az egy¿ttmŤkºd®s form§ja, 

- a szereplŖk sz§ma ®s jelentŖs®ge, 

- a fŖbb tev®kenys®gi kºrºk ®s az 

- ElŖnyºk ®s h§tr§nyok. 

 

24. t§bl§zat Chilei, ausztr§l ®s egyes¿lt §llamokbeli borm§rk§k helyez®se a 

TOP 100 rºvidital ®s borm§rka rangsorban 2015-ben 

Helyez®s M§rka Tulajdonos Orsz§g 
Piaci 

r®szesed®s 

JºvŖbeli 

nºveked®s 

18 Concha y Toro Concha y Toro Chile 9,5 5,1 

23 Barefoot Wine E&J Gallo USA 9,5 5,0 

28 Gallo E&J Gallo USA 8,5 3,8 

30 Robert Mondavi Constellation USA 7,9 5,8 

43 Yellowtail Casella Wines Ausztr§lia 7,1 3,6 

44 Sutter Home Sutter Home Winery USA 7,1 3,9 

46 Hardys Accolade Wines Ausztr§lia 7,0 5,1 

52 
Lindemanôs 

Treasury Wine 

Estates 
Ausztr§lia 

6,4 4,0 

60 
Beringer 

Treasury Wine 

Estates 
USA 

6,3 3,8 

68 Jacobs Creek Pernod Ricard Ausztr§lia 5,8 5,4 

79 Blossom Hill Diageo USA 5,5 3,4 

87 
Kendall Jackson 

Jackson Family 

Wines 
USA 

3,8 4,8 

91 Black Box Wines Constellation USA 4,0 6,5 

93 
Wolf Blass 

Treasury Wine 

Estates 
Ausztr§lia 

3,8 4,5 

Forr§s: The Worldôs Most Powerful Spirits & Wine Brands, 2015 alapj§n saj§t 

szerkeszt®s 
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Az egy¿ttmŤkºd®s meghat§roz§sa alatt olyan azonos ®rdekelts®g ment®n l®trehozott 

gazdas§gi kapcsolatot ®rtek, mely az egy¿ttmŤkºd®s r®sztvevŖit kºlcsºnºs elŖnyhºz 

juttatja. Az ®rt®kelt klaszterekn®l ®rv®nyes¿l a szervezeti form§k heterogenit§sa. A 

szºvetkezeti forma a legelterjedtebb szervezet a vil§gon ²gy az a vizsg§latban kiemelt 

figyelmet kap. (Kisp§l G. 2016) 

 

JellemzŖen az egy¿ttmŤkºd®sek kialakul§s§nak okai: 

- a szereplŖk piaci versenyk®pess®g®nek nºvel®se (¿zemi m®ret nºvel®se pl. 

g®pkºrrel) 

- a piaci erŖ nºvel®se (a versenyh§tr§ny megsz¿ntet®se az oligopol vagy monopol 
szervezetekkel szemben) 

- ®rdek®rv®nyes²t®s 

- tranzakci·s kºlts®gek minimaliz§l§sa 

- hossz¼ t§v¼ ®letben marad§s 

 

Az eredm®ny azt mutatja, hogy Eur·p§ban a szŖlŖ- ®s bortermel®s ter¿let®n a kicsi 

csal§di szŖlŖ¿ltetv®nyek ®s az egy¿ttmŤkºdŖ bor§szatok a meghat§roz·ak, ezzel 

szemben az ¼jvil§gi orsz§gokban nagyon magas a koncentr§ci· ®s domin§ns a 

vertik§lis integr§ci· szerepe. Az USA-ban ®s Ausztr§li§ban az ºt legnagyobb 

bortermelŖ c®g a nemzeti termel®s 70%-§t adja. Ez az ar§ny Argent²n§ban ®s Chil®ben 

50%, m²g az eur·pai orsz§gok vezetŖ bortermelŖin®l Franciaorsz§gban, 

Olaszorsz§gban ®s Spanyolorsz§gban mindºssze 10%. Ennek az elt®r®snek az okai 

alapvetŖen tºrt®nelmi elŖzm®nyekre vezethetŖk vissza (Anderson, 2003; Simpson 

2009). 

Az ¼jvil§gi orsz§gokn§l sokf®le klaszter l®tezik, azonban nem minden klaszter vezet 

ugyanolyan megjelen®si form§hoz. M²g az ¼j-z®landi ®s az ausztr§l szereplŖk nagyon 

erŖs h§l·zatot alak²tottak ki a klaszteren bel¿l, ez nem mondhat· el a d®l-afrikai vagy 

chilei klaszterrŖl. (Migone - Howlett, 2010) 

A klasztereket legink§bb h§rom modellel lehet le²rni, melyek a Porter-f®le gy®m§nt 

modell, a Triple - Helix modell ®s a Markusanôs modell. A vizsg§lt klaszterek 

legink§bb a Porter f®le gy®m§nt modellre hasonl²tanak. Itt a fŖszereplŖk a 

v§llalkoz§sok, az ºnkorm§nyzatok, ®s vannak m®g p®nz¿gyi int®zetek ®s a kutat· 

int®zetek. Ut·bbiak az §gazatot t§mogat· tov§bbi egy¿ttmŤkºd®sekkel eg®sz¿lnek ki 

(Spinoglio 2013). 

 

D®l-Ausztr§liai Borklaszter 

Itt az 1838-as ®vre vezethetŖ vissza a szŖlŖter¿let kialakul§sa ®s az 1980-as v§ls§g 

ut§n v§lt sz¿ks®gess® az egy¿ttmŤkºd®s, mintegy megold§sk®nt a felmer¿lt helyzetre. 

Ausztr§li§ban innovat²v klaszterk®nt ez a szervezet l§tja el a legnagyobb bortermelŖ 

®s exportŖri feladatokat.  

Tagjai kºzºtt szŖlŖtermelŖk, bortermelŖk, m§rkatulajdonosok, t§mogat· szolg§ltat·k 

(¿veg- ®s kupakk®sz²tŖk, hord· kivitelezŖk), kutat· ®s egy¿ttmŤkºdŖ int®zetek, 

valamint §llami ®s szºvets®gi szintŤ szervezetek sorakoznak. A 3500 szŖlŖtermelŖ 

®vente mintegy 200.000 t szŖlŖt termel, amit 648 bor§sz dolgoz fel (Nipe et al., 2010). 

A klaszter elŖnyeit ®s h§tr§nyait a 25. t§bl§zat ºsszegzi (Kisp§l ï Tak§cs 2016). 
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25. t§bl§zat A D®l-Ausztr§liai Borklaszter elŖnyei ®s h§tr§nyai 

ElŖnyºk H§tr§nyok 
Fejleszt®s a minŖs®g ®s termel®kenys®g ter¿let®n Piaci poz²ci· v§ltoz§sa 

Termel®si innov§ci·  

Sikeres minŖs®gi m§rka el®rhetŖ §ron  
KedvezŖ §tv§lt§si §rfolyam  
V§ltoz§s a fogyaszt·i preferenci§kban  
ĂStrat®gia 2025ò: §tfog· egys®ges ®s re§lis terv  
A fejleszt®ssel, nºveked®ssel ®s f¼zi·kkal el®rt®k 

a m®retgazdas§goss§got 
 

Forr§s: Nipe et al., 2010 alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Washington Ćllami Borklaszter 

M§r 1825-ben telep²tett®k az elsŖ szŖlŖ¿ltetv®nyt Fort Vancouverben, m²g Yakima 

valley ter¿let®n csak 1914-ben ker¿lt sor erre. 1933-ban alak²tott§k ki az ĂUpland 

Wineryò-t ®s 1937-hez, valamint Dr. Walter J. Clore nev®hez fŤzŖdŖen jºtt l®tre a 

ĂFather of Washington wineò. Ezt kºvetŖen emelkedett a szŖlŖtermel®s tudom§nya 

egyetemi szintre Washingtonban, mely fontos szerepet tºlt be. 1954-ben a Pommerelle 

®s a National Wine Company ºsszeolvadt ®s l®trejºtt az American Wine Growers. Ez 

k®sŖbb Chateau Ste. Michelle n®ven v§lt ismertt®. A j·l lehat§rolt amerikai borvid®kek 

kialakul§sa 1983-ra tehetŖ (CAI, 2015). 

Ez a borklaszter ºsszefogja a szŖlŖtermelŖket, a bortermelŖket, a mezŖgazdas§got 

t§mogat· szolg§ltat·kat, a nagykereskedelmi l§ncokat ®s ®ttermeket. Tagjai olyan 

szolg§ltat·k is, mint p®ld§ul a borminŖs²tŖ bizotts§gok, kutat·helyek ®s a rakt§roz§si 

lehetŖs®ggel rendelkezŖ v§llalatok. 

A szervezeten bel¿l folyamatos a fejlŖd®s, ezt igazolj§k a 2013-as ®s 2014-es adatok 

is. Am²g 2013-ban 800 bor§sz 210.000 t borszŖlŖt termelt ®s 14,8 milli· tart§ly bort 

k®sz²tett, addig 2014-ben m§r 850 v®gezte ugyanezt a munk§t, akik az elŖrejelz®sek 

szerint 227.000 t rekordmennyis®ggel sz§molnak. ¥sszesen kb. 50.000 amerikai 

hekt§r szŖlŖ¿ltetv®ny van a szervezet keretein bel¿l (Community Attributes Inc., 

2015). A klaszter elŖnyeit ®s h§tr§nyait a 26. t§bl§zat foglalja ºssze. 

 

26. t§bl§zat A Washington Ćllami Borklaszter elŖnyei ®s h§tr§nyai 

ElŖnyºk H§tr§nyok 
Sok esetben a tagok az ell§t§si l§nc tºbb 

szegmens®ben is r®szt vesznek (tºbb mint 600 

bor§szatnak szŖlŖ¿ltetv®nye is van) 

A szŖlŖ korl§tozottan §ll rendelkez®sre, ²gy 

n®h§ny bor§sz nem haszn§lja ki a maxim§lis 

bortermel®st 
B®rfeldolgoz§s lehetŖs®ge egyedi pr®sh§zakban Nincs lehetŖs®g jelentŖs bŖv²t®sre, mert sok 

bor§sz van a ter¿leten 
A bor elŖ§ll²t§s§n§l kritikus t§mogat· 

tev®kenys®geket is ig®nybe veheti a KKV szektor 

Kºrnyezeti kih²v§sok 

A Gallup kutat§s szerint itt van a vil§gon a 

legmagasabb minŖs®g-§r ar§ny a borokn§l 

Neh®z a v§lt§s a kicsi ®s nagyobb ¿zem kºzºtt 

25.900 munkahelyet t§mogat Sz¿ks®ges a folyamatos piacbŖv²t®s ®s 

terjeszked®s, ettŖl f¿gg a jºvŖ 

10 milli· doll§rnyi kºzvetlen ad·bev®tel mely 

tov§bbi kb. 52 milli· doll§r kºzvetett 

ad·bev®tellel eg®sz¿l ki (2013) 

 

Preferenci§kban val· eltol·d§s (sºrrŖl borra)  

Forr§s: Community Attributes Inc., 2010 alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

Piedmonti Borklaszter 

Itt m§r az ·korban kialakultak az elsŖ szŖlŖ¿ltetv®nyek, kb. az ºtºdik sz§zadban. 

Olaszorsz§gban, mint Eur·p§ban §ltal§ban a diverzifik§lts§g jellemzŖ. Itt egyszerre 
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megtal§lhat·k a kis¿zemek ®s hatalmas, ipari m®retŤ ¿zemek. A borszŖlŖ ¿ltetv®nyek 

kºzel h§rom negyede nem ®ri el a 2 ha-t sem. A bor§szatok 81%-a kevesebb, mint 100 

hl bort k®sz²t ®ves szinten. A helyzet ºsszetett, ugyanis itt egy¿tt ®lnek a mikro 

v§llalkoz§sok a nagyokkal, pl. a szŖlŖtermesztŖk, akiknek tºbb mint 10 milli· hekt§r 

szŖlŖ¿ltetv®ny¿k van tºbb mint 50 milli· hl bort §ll²tanak elŖ. 

2008-ban 164.554 volt az olasz borv§llalatok sz§ma, melybŖl fel¿lreprezent§lt 

Piedmont is m§sik k®t tartom§ny mellett. A borklaszterben kb. 20.452 szŖlŖtermelŖ 

van (Spinoglio, 2013). A klaszter elŖnyeit ®s h§tr§nyait a 27. t§bl§zat foglalja ºssze. 

 

27. t§bl§zat A Piedmonti Borklaszter elŖnyei ®s h§tr§nyai 

ElŖnyºk H§tr§nyok 
Egyed¿l§ll· ï terrior jelleg (szimbolikus ®rt®k) A szŖlŖtermelŖ v§llalatok 70%-§nak kisebb 

a ter¿lete, mint 2 ha (nincs 

m®retgazdas§goss§g) 

Komparat²v elŖnyºk NºvekvŖ termelŖi kºlts®gek 

Kutat§s, fejleszt®s ®s innov§ci· ter¿let®n nagyon j· 

alapok ®s folyamatosan nºvekvŖ §llami finansz²roz§s 

ErŖsºdŖ versenyt§rsak, ahol alacsonyabbak 

a kºlts®gek 
Technikai konzult§ci· lehetŖs®ge A kisv§llalkoz§sokn§l hi§nyzik a hossz¼ 

t§v¼ strat®gia ®s a menedzserszeml®let 

Profi bor§szok (nagyon j· k®pz®s)  

Forr§s: Spinoglio,2013 alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

ĂVines de Sablesò szºvetkezet 

Franciaorsz§g ezen ter¿let®n is az ·korra tehetŖk a szŖlŖtermel®s alapjai. A jelenleg is 

®rezhetŖ fejleszt®sek m§r az 1970-es ®s 1980-as ®vekben a Chirac-tervvel elkezdŖdtek. 

A szºvetkezeten bel¿l megtal§lhat·k a szŖlŖtermelŖk szºvetkezete, a bor§szok 

szºvetkezete ®s vannak egy®ni szŖlŖtermelŖk is. Itt l®tezik a k®tszintŤ szºvetkezeti 

modell. A szºvetkezethez 3000 ha szŖlŖter¿let rendelhetŖ hozz§, amit 146 

szŖlŖtermelŖ ®s 12 bor§sz ir§ny²t. A klaszter elŖnyeit ®s h§tr§nyait az 28. t§bl§zat 

foglalja ºssze. 

 

28. t§bl§zat A ĂVines de Sablesò szºvetkezet elŖnyei ®s h§tr§nyai 

ElŖnyºk H§tr§nyok 
Kºzepesen hossz¼ szerzŖd®ses rendszerek JelentŖs f¿ggŖs®g 

J·l kialak²tott §rindex formula Folyamatos egy¿ttmŤkºd®st k²v§n 

Kºlcsºnºs bizalom A plusz eredm®ny §ltal§ban hossz¼t§von 

jelentkezik 

JellemzŖ az inform§ci·-megoszt§s  
M§rkakialak²t§s ®s hozz§j§rul§s a prom·ci·hoz  

Hat®kony az alacsony ®s magas minŖs®gŤ 

term®kekn®l egyar§nt 
 

Beruh§z§si kºlts®gek megoszt§sa  

Forr§s: Sidlovits, 2014 alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A p®ld§k alapj§n az egy¿ttmŤkºd®s elker¿lhetetlen az §gazatban ahhoz, hogy a mai 

globaliz§lt korban is fennmaradjanak a kis¿zemek ®s rugalmasan tudjanak reag§lni a 

piaci v§ltoz§sokra, ®s az alkuerej¿k ®rezhetŖ legyen.  

Az egy¿ttmŤkºd®s az ¼jvil§gi szŖlŖtermelŖkn®l §ltal§ban klaszterk®nt mŤkºdik, m²g 

a hagyom§nyos bortermelŖkn®l a szºvetkezet az elterjedt. A integr§ci· elŖnyºs lehet 

hossz¼ t§von ak§r klaszterk®nt, ak§r szºvetkezetk®nt, de egyre nagyobb hangs¼lyt kell 

fektetni a menedzserszeml®letre ®s a komplex gondolkod§si m·d kialak²t§s§ra. 

 

Egyre nagyobb sz¿ks®g van az inform§ci·- ®s tud§smegoszt§sra, a kiszolg§l·, 

t§mogat· ®s egy¿ttmŤkºdŖ szervezetek jelenl®te is erŖsºdºtt. Ma m§r n®lk¿lºzhetetlen 
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az egys®ges strat®gi§ban val· gondolkod§s ®s annak elfogadtat§sa a szervezeti tagok 

kºzºtt. Hatalmas idŖ- ®s p®nzmegtakar²t§st jelenthet az adminisztrat²v seg²ts®gny¼jt§s 

®s a korm§nyzati int®zked®sek ezen §gazatot t§mogat· tev®kenys®ge. 

A k¿lºnbºzŖ fejleszt®si ®s kutat§si alapok rendelkez®sre §ll§sa ®s az ahhoz tartoz· 

infrastrukt¼ra fejleszt®se is fontos szerepet tºlt be. Glob§lis kih²v§st jelent a t¼lk²n§lat, 

a kl²mav§ltoz§s ®s a fogyaszt·i ig®nyek dinamikus v§ltoz§sa, mely megold§st ig®nyel 

az ¼jvil§gi ®s ·vil§gi orsz§gokt·l egyar§nt. A megfelelŖ m®ret kialak²t§sa sokszor 

neh®z, mely a kapacit§skihaszn§l§s rov§s§ra is mehet. A magyar szŖlŖ-bor 

vertikumban a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®sbŖl kev®s van, ez®rt sok a tennival·, ha az 

§gazatot hossz¼t§von szeretn®nk fenntartani, felvir§goztatni ®s fejleszteni. 

 

A vizsg§lt szervezetek §ltal§ban az 1980-as ®vekben kezdtek kialakulni ®s kb. n®gy 

®vtizede mŤkºdnek, ²gy megvan a bizalom, a sz¿ks®ges gondolkod§sm·d mely a 

kºzºss®gi ®rdekeket szolg§lja. Sajnos Magyarorsz§gon folyamatos volt a hatalmi 

v§ltoz§s ®s ²gy tºbb ®vtizedes lemarad§sban van az egy¿ttmŤkºd®s a szŖlŖ- ®s 

borszektorban. ElsŖk®nt paradigmav§lt§s sz¿ks®ges ®s a felismer®se annak, hogy 

egy¿tt, a szinergi§kat kihaszn§lva tºbbre vagyunk k®pesek. Az ®rdekellent®tek 

felold§sa ®s a bizalmi szint nºvel®se mindenk®ppen l®tfontoss§g¼. 

Magyarorsz§gon m®g az egy¿ttmŤkºd®st pr·b§l·kat is tºnkretette a t§mogat§si 

v§ltoz§s ®s szab§lyoz§s, ²gy mondhatni minim§lis a pozit²v kºvetkezm®nye a 

szºvetkez®snek.  

Mindenk®ppen hasznos egy inform§ci·megoszt· ®s tan§csad· kºzpont, mely seg²ti a 

gazd§kat az innov§ci·k bevezet®s®ben, a minŖs®g fokoz§s§ban, a sz¿ks®ges 

nyilv§ntart§sok vezet®s®ben. Nem v®letlen, hogy sz§ll·ig®v® v§lt, Ăaz inform§ci· 

hatalomò. Sokszor a gazd§k egym§snak is tudn§nak seg²teni egy-egy besz®lget®s 

alkalm§val, viszont ehhez az is kell, hogy siker¿ljºn Ŗket le¿ltetni egym§ssal. Fontos 

a kºlcsºnºsen elŖnyºs szitu§ci· kialak²t§sa ®s a mennyis®gi ®s minŖs®gi bortermel®s 

megk¿lºnbºztet®se, valamint a komparat²v elŖnyºk kihaszn§l§sa, gondolok itt a borok 

egyedi tulajdons§gaira, mely magasabb hozz§adott ®rt®ket k®pvisel. 

 

Nagyon j· ºtletnek tartom ®s kor§bban mŤkºdºtt is a b®rfeldolgoztat§s 

Magyarorsz§gon. Ez megoldhatja a csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz·k helyzet®t, 

hiszen a b®rfeldolgoz§s ut§n a saj§t szŖlŖj®bŖl k®sz¿lt bort a termelŖ maga is 

kºzvetlen¿l ®rt®kes²theti ®s nem sz¿ks®ges hatalmas beruh§z§s sem r§. Arra azonban 

ott is figyelni kell, hogy a termelŖk kiszolg§ltatotts§g§t elker¿lj¿k. 

 

¥sszess®g®ben teh§t elmondhat·, hogy sz¿ks®ges az egy¿ttmŤkºd®s ®s valamilyen 

alapszinten ez mŤkºdik is, de m®g sokat kell fejlŖdn¿nk, hogy el®rj¿k az ¼jvil§gi 

orsz§gokban megl®vŖ globaliz§ci·s ®s integr§ci·s elŖnyºket. Ehhez egyfajta 

gondolkod§sbeli v§ltoz§sra is sz¿ks®g van, valamint egy §lland·sult kºrnyezetre, mely 

lehetŖv® teszi ®s elŖseg²ti a hossz¼ t§von val· gondolkod§st ®s azt fenntarthat· m·don 

v®gzi. Az ehhez vezetŖ ¼ton fŖk®nt a szŖlŖ ®s a bor hossz¼t§von tºrt®nŖ megfelelŖ 

jºvedelmezŖs®g®t sz¿ks®ges biztos²tani, mely megteremti a kisz§m²that·s§got ®s a 

biztons§got mindk®t f®l sz§m§ra, valamint perspekt²v§t ny¼jt a fiataloknak norm§l 

kºr¿lm®nyek kºzºtt is.  

 

A legnagyobb ¿zemek m§r koncentr§lt§k a bor§szatot, de a kis ter¿lettel rendelkezŖ 

szŖlŖtermelŖk kºzºtt ar§nylag kicsi az egy¿ttmŤkºd®s, kev®s a szºvetkezet az 

§gazatban ®s az egy¿ttmŤkºd®s legtºbb form§ja csup§n a beszerz®sre vagy 

®rt®kes²t®sre jºn l®tre, a tov§bbi kºzºss®gi feladatok kialak²t§sa m®g v§rat mag§ra, 

pedig ezekbŖl az egy¿ttmŤkºd®sekbŖl sokkal tºbbet ki lehetne hozni, ha a bemutatott 

p®ld§kat vessz¿k alapul. 
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Az is kider¿lt, hogy mindegy, hogy a szervezetet hogyan h²vj§k, l®nyeg, hogy 

kialakuljon a kºlcsºnºs f¿ggŖs®g, a bizalmi kapcsolat, ami nyerŖ-nyerŖ helyzetet 

biztos²t ®s seg²t az alapvetŖ kºzºss®gi feladatok ell§t§s§ban, amik a kºvetkezŖk 

lehetnek: 

- megfelelŖ piaci alkuerŖ biztos²t§sa, 

- hossz¼t§von biztons§gos meg®lhet®s mindk®t f®lnek, 

- inputok beszerz®se, 

- inform§ci·k megoszt§sa, 

- g®pek b®rszolg§ltat§sa, 

- b®rfeldolgoztat§s, 

- oktat§s, 

- seg²ts®gny¼jt§s ®s jogi tan§csad§s ®s 

- a t§mogat§si ºsszegek leh²v§sa beruh§z§sokra. 

 

A fenti feladatokat ell§t· szervezeteknek biztos²tani kell a korm§nyzati t§mogat§st az 

anyagiak ter¿let®n ®s a stabil szab§lyzati h§tteret, r§ad§sul mindkettŖt hossz¼t§von ®s 

kisz§m²that·an, re§lis felt®telek mellett. Ha ezek csorb§t szenvednek, akkor a 

kezdetleges termelŖi csoportok is hal§lra lesznek ²t®lve, ahogy kor§bban. £rdemes 

egy-egy kialakult szervezet mell® egy jogi szakembert ®s egy j· kºnyvelŖt is rendelni, 

mert ezek is felt®tlen¿l sz¿ks®gesek a sikeres ®s hossz¼t§v¼ fennmarad§shoz.  

¥sszess®g®ben a fejezet bemutatta, hogy milyen sok c®l lakozik az egy¿ttmŤkºd®sek 

mºgºtt ®s annak milyen sok v§ltozata lehets®ges. Azt is megmutatta, hogy mi a helyzet 

Magyarorsz§gon ®s a vil§gon. Sajnos a harmadik hipot®zisemet erŖs²tette meg, 

miszerint kev®s a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®s Magyarorsz§gon a szŖlŖ- ®s 

borvertikumban. 

 

4.4 A szŖlŖ felv§s§rl§si §ra ®s a szerzŖd®ses rendszer 

A HNT 2016-ban elk®sz²tette a ĂMagyarorsz§g szŖl®szet®nek ®s bor§szat§nak 

helyzeteò c²mŤ dokumentumot, melyben a szervezet bemutatja azt, hogy szerinte hol 

tart Magyarorsz§gon a szŖlŖ-bor §gazat, ®s annak kºrnyezete.  

A h§tt®rtanulm§ny ut§n a HNT, mint szakmakºzi szervezet, egyfajta szakmai 

ºnkorm§nyzat a strat®gia ºssze§ll²t§s§t is mag§ra v§llalta. 

 

A magyarorsz§gi szŖlŖ-bor§gazat strat®gi§j§nak elsŖ v§ltozata 2016 augusztus§ban 

k®sz¿lt el a HNT §ltal ®s a kamar§n kereszt¿l el is jutott hozz§m. Ennek legfŖbb c®lja 

a teljes §gazat versenyk®pess®ge, amit 13 r®szc®llal igyekeznek megval·s²tani. (HNT 

2016b.2.)  

A fŖ c®l teljesen jogos, j·l van megfogalmazva ®s egy®rtelmŤ. Ugyanakkor a r®szc®lok 

eset®ben ¼gy gondolom, hogy sz¿ks®ges a priorit§si sorrend, melyben a vertik§lis 

integr§ci· ®s a p®nz¿gyi fenntarthat·s§g kell, hogy szerepeljen az elsŖ k®t helyen. A 

p®nz¿gyi fenntarthat·s§gra hathat a szerzŖd®ses rendszer bevezet®se, a globaliz§ci·val 

egyre nagyobb k®nyszerr® v§l· egy¿ttmŤkºd®sek kialakul§sa, a g®pes²t®s ®s a 

szakemberhi§ny is. Az ºsszes t®nyezŖvel kapcsolatban pedig sz¿ks®ges a megfelelŖ 

adminisztr§ci·, mely n®ha m§r a termel®s gºrd¿l®kenys®g®t, term®szetes menet®t 

vesz®lyezteti. ĉgy az al§bbiakban ezekre a fontos t®nyezŖre t®rek ki bŖvebben. 
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27. §bra Az ¼j-z®landi bor§szok fenntarthat·s§ga a gyakorlatban 

Forr§s: Gabzdylova et al. (2009): Sustainability in the New Zealand wine industry: 

drivers, stakeholders and practices. Journal of Cleaner Production. 17 (2009) 993.p. 

alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 27. §bra Đj-Z®land vonatkoz§s§ban mutatja meg a fenntarthat·s§g modellj®t, 

melyben az egy®ni c®lokon bel¿l az alkalmazotti j·l®t ®s a kºrnyezettudatos 

®rt®kszeml®let, a szervezeti c®lokn§l pedig a teljes²t®s a jelenlegi szab§lyok mellett ®s 

a kºzºss®gi csoportok k®rd®se a meghat§roz·. Erre hivatkozva szeretn®m jelezni, hogy 

Magyarorsz§gon a szab§lyok melletti teljes²t®s nagyon neh®zkes, bonyolult ®s 

rugalmatlan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28. §bra A versenyk®pes termel®s ¼jragondolt gazdas§gpolitikai eszkºzt§ra 

Forr§s: SzŤcs ï Farkasn® 2008, 175.p. alapj§n saj§t tapasztalati elemekkel 

kieg®sz²tve saj§t szerkeszt®s 

  

Bor§szati 

fenntarthat·s§g 

a gyakorlatban 

V²zfelhaszn§l§s 

Vegyszerek 

Szem®tkezel®s 

Egy®ni c®lok: 

- Kºrnyezettudatos 

®rt®kszeml®let 

- Alkalmazottak 

j·l®te 

Szervezeti c®lok: 

- Teljes²t®s a jelenlegi 

szab§lyok mellett 

- Felk®sz¿l®s a jºvŖ 

szab§lyaira 

- Kºzºss®gi csoportok 

Infrastrukt¼ra fejleszt®se 

A hossz¼ t§v¼ perspekt²va 

hangs¼lyoz§sa, 

strat®gi§kban val· 

gondolkod§s elŖseg²t®se 

 

MinŖs®g-ellenŖrz®s az 

importn§l, 

®lelmiszerbiztons§g, napi 

standol§sok 

Belfºldi piac §tgondolt 

fejleszt®se 

 

A termel®s mŤszaki, biol·giai, 

technol·giai fejleszt®se, K+F+I val·di 

t§mogat§sa ï a kºrnyezettel ºsszhangban 

l®vŖ rendelkez®sek 

TISZTES 

MEG£LHET£ST 

BIZTOSĉTč SZŕLŕĆR 

EgyszerŤ, egy®rtelmŤ, 

§tgondolt, rugalmas, 

betarthat· ®s stabil 

jogszab§lyi h§tt®r 

 

EgyszerŤ ®s egy®rtelmŤ 

nyilv§ntart§s vezet®s, 

egyszerŤ EFO bejelent®s 

 

Gazdas§gpolitikai 

eszkºzt§r 

V§llalat feletti strukt¼r§k 

(Szºvetkezet, klaszter, 

szerzŖd®ses rendszer) 

 

A t§mogat§sok 

el®rhetŖs®g®nek 

egyszerŤs²t®se, stabil h§tt®r 

MegfelelŖ k§renyh²t®si rendszer parcell§kra vet²tve kereskedelmi biztos²t§s n®lk¿l is 

Oktat§s, szaktan§csad§s, 

k®pz®s fejleszt®se, a 

termel®s preszt²zs®nek 

visszaad§sa 

Feldolgoz· g®pekre ®s 

berendez®sekre 

vonatkoz· beruh§z§sok 

t§mogat§sa 

V§llalkoz§sbar§t 

p®nz¿gyi kºrnyezet, 

tŖkepiaci int®zm®nyek 

fejleszt®se 

Kºzºss®gi marketing, 

termŖhely ®s 

term®kim§zs fejleszt®se  

Informatikai rendszer 

fejleszt®se a kiszolg§l· 

hat·s§gokn§l ®s a 

termelŖkn®l egyar§nt 
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M®g, ha az ember szeretn® is teljes²teni azt, ami r§ vonatkozik, egyszerŤen sok esetben 

nem tudja, mert a rendszer nem seg²ti a teljes²t®sben, sok esetben nem tudja, hogy az 

adott termelŖre mi vonatkozik. Igaz§n tanulhatunk Đj-Z®landt·l, mert ott kiemelkedŖ 

az ®letminŖs®g, a Ăteljes szabad gazdas§gò-ot figyelembe v®ve a Heritage Foundation 

szerint az 5. helyen volt 2008-ban. 

 

ĂAz §gazatban olyan 72 ezer szŖlŖtermelŖ van ®s 2-3 ezer bor§sz. A bor§szok eddig 

m®g m·dj§val elb²rt§k adni a borukat, eddig m®g nagyj§b·l talpon b²rtak maradni, de 

a szŖlŖsºk v®gk®pp nem. M®g egy ilyen ®v, hogy lemegy fel®re a szŖlŖ §ra ®s teljesen 

padl·t fognak. Eddig is mindig penge ®len t§ncoltak a szŖlŖsºk.ò (Kisp§l 

S.2014.07.16) Majd hozz§teszi, ²gy csak a kereskedelem j§r j·l, mert Ŗ nyeli le az 

§rr®st ®s biztos²tja mag§nak a fennmarad§st. A c®l, hogy el®rj¿k a szerzŖd®ses alapon 

tervezhetŖ ®s tisztes meg®lhet®st biztos²t· szŖlŖ§rakat. 

 

A versenyk®pes termel®s a c®l a szŖlŖ- bor §gazatban hossz¼t§von, ez®rt a 

versenyk®pes termel®s gazdas§gpolitikai eszkºzt§r§t bemutatom SzŤcs- Farkasn® 

(2008) alapj§n, de egyedi elgondol§ssal a szŖlŖ- ®s bor§gazatra leszŤk²tve ®s az 

empirikus t®nyezŖkkel bŖv²tve a 28. §br§n. 

 

A 29. t§bl§zat az al§bbi id®zetek ®s m®lyinterj¼k alapj§n ºsszegzi a HNT 

strat®gi§j§nak fŖ pontjait ®s az ahhoz tartoz· empirikus jellemzŖket. 

 

ĂA fenntarthat· szŖlŖtermeszt®s alapja ï ®s neuralgikus pontja ï a szŖlŖ§r, ami a 

megfelelŖ meg®lhet®st kell, hogy biztos²tson a termesztŖnek.ò (Brazsil 2017 in 

Viniczai 2017a 8.p.) 

 

ĂAz agr§rkorm§nyzat c®lja, hogy minden §gazatban biztos²tsa a termelŖk ®s 

feldolgoz·k kºzºtti megfelelŖ koordin§ci·t.ò (G§l 2017 FM Sajt·iroda 2017.07.27.) 

 

ĂNem nyeres®ges egyszerŤen.ò (Kisp§l S. 2018.01.03.) 

 

L®gli (2017) szerint gyenge az §gazat jºvedelmezŖs®ge, ez®rt a fiatalok nem l§tnak 

benne perspekt²v§t. Ezt L§szl·-K·kai S§ndorn® (2017), Stinner (2017) ®s Kisp§l S. 

(2017) is al§t§masztja. Majd folytatja a HNT elnºk, hogy b§r sz®p eredm®nyeket ®r¿nk 

el a nemzetkºzi megm®rettet®seken, a szŖlŖ ®s bor §tlag§ra nem, vagy csak alig 

emelkedik.  

Filus (2018) b²zik a szerzŖd®ses rendszerben, mert t®ny, hogy a HNT-hez 2017-ben 

be®rkezett 50-60Ft-os gyal§zatos §rak 10-20Ft-tal emelkedtek a szerzŖd®s hat§s§ra. 

 

¥sszehasonl²t§sk®nt az EU28 2016-os ®vre vonatkoz· szŖlŖ§r adatai szerint (Eurostat 

2017b 66.p.) a tag§llamok kºzºtt Magyarorsz§gon a legalacsonyabb a szŖlŖ§r, a maga 

28,8 euro/100kg-os ®rt®k®vel. £rdekes m·d·n az olaszn§l nincs adat, a spanyol pedig 

35,4 euro/100kg-os szŖlŖ§rral jellemezhetŖ. Luxemburg , Ausztria ®s Csehorsz§g §rai 

pedig magasan kiemelkednek a medi§n §rt·l, ami 41,7 euro/100kg-t tesz ki. 
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29. t§bl§zat A HNT strat®gi§j§nak ºsszehasonl²t§sa a szŖlŖtermel®s priorit§si 

sorrendben l®vŖ empirikus probl®m§ival 

A HNT strat®gi§ja A szŖlŖtermel®s empirikus probl®m§i 
FŖ c®l: Piack®pes, fenntarthat· szŖlŖ- ®s 

bortermel®s 

FŖ c®l: Piack®pes, fenntarthat· szŖlŖ- ®s 

bortermel®s 

1. A kºzºss®gi bormarketing operat²v 

programj§nak ®s szervezeti rendszer®nek 

kialak²t§sa  

1. P®nz¿gyi fenntarthat·s§g biztos²t§sa ï 

¿ltetv®nyek biztos²t§sa (r®szben a Takar®k-kal 

megval·sult), hiszen ha nincs ¿ltetv®ny, akkor a 

bor§szat sem lehet fenntarthat· 

2. Piacilag §tgondolt eredetv®delmi rendszer 

(term®kle²r§sok, term®kpoz²cion§l§s)  
2. Profitot eredm®nyezŖ szŖlŖ alap§r 

meghat§roz§sa, mely tisztes meg®lhet®st ny¼jt 

3. Vertik§lis koordin§ci·, integr§ci· ®s 

piac®p²t®s  

3. Vertik§lis koordin§ci·, integr§ci·, az 

egy¿ttmŤkºd®s valamely form§j§ban (itt m®g 

sok tennival· van), a hangs¼ly a kºlcsºnºs 

elŖnyºkºn kell, hogy legyen 

4. P®nz¿gyi fenntarthat·s§g biztos²t§sa  4. A stabil, kisz§m²that·, ®rtelmezhetŖ ®s 

v®grehajthat· jogszab§lyi h§tt®r kialak²t§sa, 

megfelelŖ jogszab§lyok az integr§ci·k 

ºsztºnz®s®re ®s ®letben marad§s§ra hossz¼t§von 

5. A termŖter¿letek csºkken®s®nek meg§ll²t§sa  5. A termŖter¿letek csºkken®s®nek meg§ll²t§sa ï 

a legfontosabb okok a p®nz¿gyi h§tt®r ®s annak 

fenntart§sa, illetve a jºvedelmezŖs®g biztos²t§sa, 

ha ez megvan, akkor az ¿ltetv®nyek is 

megmaradnak 

6. Hiteles minŖs®g  6. MinŖs®g-ellenŖrz®s az importn§l ®s a 

vend®gl§t·helyeken, bejelent®s n®lk¿l, 

nyilv§noss§gra hozva, ak§r napi standol§ssal  

7. ¥ngondoskod§s  7. ¥sszehangolt elm®leti ®s gyakorlati oktat§s a 

kor technikai h§tter®nek figyelembe v®tel®vel 

8. ¥nszab§lyoz§s  8. Magasabb fedezetet ny¼jt· biztos²t§s a k§rokra 

(k§renyh²t®s 40 %) 

9. Oktat§s ®s tov§bbk®pz®s sz²nvonal§nak, 

hat®konys§g§nak jav²t§sa  

9. A nºv®nyv®dŖ szerek lassabb cser®j®nek 

elŖmozd²t§sa 

10. A kutat§si t®m§kban a termel®s ®s a piac 

ig®nyeinek megjelen®se  

10. A magyar t§rsadalom tudatosabb§ t®tele a bor 

®s borvid®kek vonatkoz§s§ban ï Ehhez 

poz²cion§lni sz¿ks®ges nemcsak a Ăh²resò 

borvid®keket, hanem mindet, eredetv®delem 

tudatos²t§sa a fogyaszt·ban 

11. £lŖ kapcsolatok kialak²t§sa a t§rsszakmai 

szervezetekkel ®s a korm§nyzati szervekkel 

(magyar ®s nemzetkºzi)  

11. TermelŖk t®nyleges ®rdekv®delme ®s 

t§j®koztat§s§nak erŖs²t®se (a fizetŖs 

konferenci§k helyett regisztr§ci·s esem®nyek, 

r®szben megval·sult, gyakran ut·lagos 

megh²v§s) 

12. Region§lis gondolkod§s erŖs²t®se az 

int®zm®nyrendszeren kereszt¿l  

12. MegfelelŖ t§j®koztat§s a termelŖknek 

(t§mogat§sok, vegyszerek, ¼j piacszab§lyoz§s, 

egy¿ttmŤkºd®si lehetŖs®gek) 

13. Az §ltal§nos magyarorsz§gi borkult¼ra 

sz²nvonal§nak emel®se  

13. EgyszerŤbb ®s felelŖss®gteljesebb 

b¿rokratikus h§tt®r 

Forr§s: M®lyinterj¼k ®s megfigyel®sek alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

P®ldak®nt eml²tem, hogy 1995-ben a csongr§di kist®rs®gben egy kilogramm Cabernet 

Franc szŖlŖ®rt 130Ft-ot, egy kilogramm K®kfrankos®rt 100Ft-ot adtak Csongr§d 

kºzel®ben, ekkor a KSH agr§rcenzusa szerint az §tlag§r 28,50 Ft/kg volt a borszŖlŖ 

eset®ben. 2009-ben 35 Ft/kg-ot kaptak a csongr§di szŖlŖtermelŖk a szŖlŖj¿k®rt 

§tlagban, m²g az orsz§gos §tlag a KSH alapj§n 51,30 Ft/kg volt. A 2009-es elt®r®s m®g 

valahogy belef®r a sz®lsŖs®gesbe ®s lehet §tlagolni, hogy az ennyivel magasabb 

legyen, de az 1995-ºs ®rt®kn®l a KSH §ltal nyilv§nos adat valahogy nincs ºsszhangban 

a t®nylegessel, fŖleg, ha azt is belesz§m²tjuk, hogy a Csongr§di borvid®ken az orsz§gos 

§rhoz k®pest §ltal§ban alacsonyabb §r ®rv®nyes¿l.  
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30. t§bl§zat. A magyarorsz§gi §tlagos borszŖlŖ felv§s§rl§si §rak 

 

£v 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

SzŖlŖ§r 

(Ft/kg) 
80 64 51 73 85 100 112 92 98 90 89 

V§ltoz§s 

az elŖzŖ 

®vhez 

(%)  

27,07 -19,42 -20,68 43,14 16,44 17,65 12,00 -17,86 6,52 -8,16 -1,11 

V§ltoz§s 

2006-hoz 

k®pest 

(%)  

127,07 102,39 81,21 116,24 135,35 159,24 178,34 146,50 156,05 143,31 141,72 

Forr§s: KSH (2007-2011;2013- 2015); Stinner (2012;2016-2017) 

 

A fenti id®zetekbŖl ®s a 30. t§bl§zatb·l egy®rtelmŤen l§that·, hogy milyen alacsony a 

jºvedelmezŖs®ge a szŖlŖtermel®snek, azaz, hogy az ut·bbi n®gy ®vben a legtºbb 

szŖlŖtermelŖnek gyakorlatilag vesztes®ges volt. B§r heterog®n a szŖlŖ§r is, hiszen elt®r 

fajt§nk®nt ®s a term®s§tlag alapj§n (l§sd FN vagy OFJ ®s OEM), de ennyi ®v egym§s 

ut§n m§r b§rmelyik termelŖt megviseli ilyen alacsony §tv®teli §r eset®n. R§ad§sul ezek 

mivel §tlag§rak, egyes borvid®keken enn®l sokkal alacsonyabbak. Az is j·l l§tsz·dik, 

hogy 2009-ben a gazdas§gi v§ls§g hat§s§ra olyan m®lyre s¿llyedt az §r, mely 

alacsonyabb volt a 2006-osn§l. A 2013-as ®v volt ebbŖl a szempontb·l a legjobb, amit 

m§r tal§n elfogadhat·nak lehet mondani az ºnkºlts®g ®s nyeres®g szempontj§b·l is. 

Sajnos 2018-ban m®g a 2017-es ®v ®rt®keit sem ®rt®k el a legtºbb esetben a szŖlŖ§rak. 

Tapasztalatom alapj§n mintegy 30%-os csºkken®s volt az §rakban, amit tov§bb 

tetŖzºtt az, hogy a szŖlŖt a k²v§natost·l sz§m²tva csak 3-4 h®ttel k®sŖbb kezdt®k el 

§tvenni a pinc®k, ami a mennyis®gben is 30-40%-os kies®st eredm®nyezett. Sajnos a 

tŖk®n maradt szŖlŖ a nagyon meleg idŖj§r§s hat§s§ra rengeteget apadt s¼lyban. 

 

Ehhez sz¿ks®ges hozz§tenni, hogy jelentŖs k¿lºnbs®gek lehetnek a piaci §rak kºzºtt. 

Vannak borvid®kek, ahol a 120-160 forintot is el®rik az §rak, m²g m§shol alig adnak 

65 forintot egy kilogramm szŖlŖ®rt annak ellen®re, hogy id®n a fagy is ®s a j®g is 

megtizedelte a term®st. (HNT 2016c) 

 

ĂEngem ®desany§m felnevelt 2 hold szŖlŖbŖl, most ®n felgyarap²tottam a gazdas§got 

9,8 hekt§rra, ®s ha nem volna nyugd²jam, nem ®ln®k meg belŖle.ò (L§szl·-K·kai 

S§ndorn® 2017.12.18.) 

 

ĂAmi nekem gondot jelent, ®s az §gazatnak is, fŖleg a Kuns§gi borvid®ken okoz 

probl®m§t, hogy ºzºnlik be az olcs· import bor. Mi tisztess®ges §ron megv§s§roltuk a 

termelŖtŖl a szŖlŖt, a pinc®nkben lett egy 150-200Ft-os ºnkºlts®gŤ bor, ®s jºn be 90-

100 Ft-®rt az olasz bor. A boraink egybŖl le®rt®kelŖdtek, vagy nem tudjuk eladni a 

magyar bort vagy csak ºnkºlts®gi alatt.ò (Stinner 2015.01.18. čpusztaszer) 

 

A szŖlŖ§rral kapcsolatosan az eredetv®delem k®rd®se is elŖker¿lhet, hiszen azt 

gondolhatjuk, hogy a magasabb minŖs®gŤ szŖlŖ®rt magasabb §rat kap a termelŖ, mert 

nagyobb lesz a hozz§adott ®rt®k. A gyakorlat azonban m§s k®pet mutat. Az 

eredetv®delem alaposan le van szab§lyozva. A felv§s§rl·t a minim§lis minŖs®g 

®rdekli, ha egy§ltal§n ®rdekli. Legyen meg az alap min®l olcs·bban, §ltal§ban ez a c®l 

n§luk. A helyben lefolytatott megfigyel®sek szerint a minŖs®g nem relev§ns azon 

szŖlŖtermelŖk r®sz®re sem, akik csak a szŖlŖtermel®ssel foglalkoznak, ®s azt nem 
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dolgozz§k fel, csak leadj§k. A k¿lºnbs®g csak annyi, hogy a felv§s§rl· §ltal§ban meg 

tudn§ fizetni a minŖs®get, hiszen a tavalyi ®vre vonatkoz·an is bevallotta az egyik 

legnagyobb felv§s§rl·, hogy 10-15 Ft/kg m®g benne volt a szŖlŖ§rakban, viszont a 

csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz· termelŖ sok esetben r§ van k®nyszer²tve a 

mennyis®gi termel®sre a meg®lhet®se miatt. Ezen okokn§l fogva a szŖlŖ§rban 

lehetŖs®gk®nt megb¼j· eredetv®delemre vonatkoz· tºbbletszŖlŖ§r, mely a minŖs®get 

helyezi elŖt®rbe, a gyakorlatban minim§lis. 

 

A k®rdŖ²v alapj§n megk®rdezettek szerint az egy hekt§r m§r termŖre fordult szŖlŖ ®ves 

bemŤvel®si kºlts®ge 601-700 ezer Ft kºzºtt van (28,6%), de a m§sodik legnagyobb 

ar§nyt a 801-900 ezer Ft (21,4%) adja. Ha egy hekt§ron az §tlagos term®s 5740 kg/ha 

(2016-ban ennyi volt a KSH szerint orsz§gosan, de ez ter¿letenk®nt elt®rhet), akkor 

kºnnyen kisz§molhatjuk, hogy az §rbev®tel, mely 545.300Ft, nem fedezi m®g a 

felmer¿lt kºlts®geket sem. £s akkor m®g nem a 2017-es, m®g alacsonyabb §rral 

sz§moltunk ®s gyakorlatilag csak fenntartottuk az ¿ltetv®nyt, nem adtuk meg sz§m§ra 

a sz¿ks®ges t§panyagokat sem. 

 

A v§laszad·k tºbbs®ge a 131-150Ft kºzºtti szŖlŖfelv§s§rl§si §rat tartan§ indokoltnak 

®s a 150Ft/kg felettit elfogadhat·nak.  

 

AlapvetŖen egy term®k §r§t kºzgazdas§gi ®rtelemben a kereslet ®s k²n§lat hat§rozza 

meg, de ez a tºrv®ny ebben az §gazatban nem ®rv®nyes¿l. Stinner (2017) azt mondja, 

hogy az §rak irracion§lisak. Ezt magam is tapasztalom ®s tºbben Kisp§l S. (2018), 

Guly§s (2018) is megerŖs²tik. 

 

A szŖlŖ- ®s bor§gazatban m§r r®g nem a keresleti viszonyok alapj§n §llap²tj§k meg a 

felv§s§rl§si §rakat, igencsak kºzrej§tszik az olcs· ®s nagy mennyis®gŤ olasz import 

bor, mely ellehetetlen²ti a magyar termelŖket a tot§lisan g®pes²tett ®s 300 m§zs§s 

§tlagterm®sŤ ipari ¿ltetv®nyek eredm®ny®vel. 

 

ĂAz ®rt®kes²t®si §tlag§rat vizsg§lva a borszŖlŖ eset®ben a 2008.®vi visszaes®st (64,2 

Ft/kg) kºvetŖen 2011-re (90,6 Ft/kg) jelentŖsen nŖtt, de ennek ellen®re nem haladta 

meg a 2007-es (92 Ft/kg) §rat.ò (Borb®lyn® et al. 2013 in Ćbel-HegedŤsn® Baranyai 

2017.30) 

 

A c®l a kisz§m²that·s§g ®s a biztons§gos meg®lhet®s el®r®se, ez a megfelelŖ 

felt®telekkel bevezetett szerzŖd®ses rendszerrel el®rhetŖ. Ennek legfontosabb eleme az 

²r§sos szerzŖd®sbe foglalt meghat§rozott ®s elŖre tervezhetŖ, a kºlts®geket ®s a tisztes 

meg®lhet®st biztos²t· szŖlŖ felv§s§rl§si §r kell, hogy legyen, mely meghat§rozza a 

szŖlŖtermel®s hossz¼t§v¼ fennmarad§s§t. 

 

 
29. §bra A szerzŖd®ses rendszer §rmeghat§roz· k®plete a francia Vins des 

Sables t§jbor p®ld§j§n§l 

Forr§s: Sidlovits D. 2014 anyaga: SzŖl®szeti, Bor§szati ®s Bormarketing 

Konferencia, Lakitelek, N®pfŖiskola. 2014. janu§r 27-31.28. dia 
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A 29. §bra p®lda a nyugaton m§r bev§lt kºlcsºnºs f¿gg®sen ®s nyerŖ-nyerŖ poz²ci·n 

alapul· szerzŖd®ses §rrendszerre. Itt a legfŖbb hat· t®nyezŖk kºzºtt a must felv§s§rl§si 

§ra, a termel®shez sz¿ks®ges eszkºzºk §rv§ltoz§sa, a szŖlŖmŤvelŖk b®r®nek v§ltoz§sa, 

a bor§rak ®s a piaci borok §rv§ltoz§sa van, ez®rt ez alapj§n hat§rozz§k meg minden 

®vben a borszŖlŖ felv§s§rl§si §rait. Ez alapj§n Magyarorsz§gon, ami statisztikailag 

adott: a must §ra, a termel®shez sz¿ks®ges eszkºzºk §rv§ltoz§s§n§l a mezŖgazdas§gi 

r§ford²t§sok vagy agr§roll· a kert®szetre vonatkoz·an, a minim§lb®r v§ltoz§sa, illetve 

a piaci bor§r v§ltoz§sa. Az, hogy adott szervezet mennyi ®s milyen §r¼ bort ad el, azt 

orsz§gos szinten kev®sb® lehet m®rni, hab§r jºved®ki term®kk®nt kºtelesek 

nyilv§ntartani tudtommal. Ami adott az a fogyaszt§s ®s a k¿lkereskedelmi m®rleg. 

 

A HNT szakmakºzi szervezet 2014-ben hozta nyilv§noss§gra elsŖk®nt a szŖlŖ§r-

progn·zist, az 1308/2013/EU tan§csi ®s eur·pai parlamenti rendelet 157. cikk (1) 

bekezd®s Ăcò pont i. ®s ii alpontj§nak figyelembe v®tel®vel. 

Az elŖrejelz®sben, aminek alapadatai®rt G§l P®ter volt felelŖs az szerepel, hogy az 

§rakra legink§bb a kºvetkezŖ t®nyezŖk hatnak: 

- A sz¿ret elŖtti termelŖi bork®szlet nagys§ga, 

- az adott ®v szŖlŖterm®s®nek ®s bortermel®s®nek mennyis®ge ®s a 

- kºrnyezŖ orsz§gok szŖlŖtermel®s®nek nagys§ga. 

Akkor az elemz®sek azt az eredm®nyt hozt§k, hogy a sz¿ret elŖtti bork®szlet nagys§ga 

®s az adott bortermel®s az, ami jelentŖsen hat a szŖlŖ§rra. 

A fenti inform§ci·k kºvetkezt®ben a v§rakoz§sok 80-90 Ft/kg kºr¿li alap§rakat adtak 

meg. 

L§szl·-K·kai S§ndorn® (2017) szerint m§r az elŖrejelz®s ®s a szerzŖd®ses rendszer 

bevezet®se is siker, de m®g nem a v®gsŖ megold§s, mert a szŖlŖ§r m®g mindig nem 

el®g a meg®lhet®sre. 

 

A szŖlŖ§r k®plet®hez a 30-32. §br§kat alkalmazt§k, illetve a 11-12. mell®kletben l®vŖ 

diagramokat. 

 

 
30. §bra SzŖlŖ§rak Magyarorsz§gon (Ft/kg) 2004-2013 

Forr§s: AKI ®s KSH in HNT: SzŖlŖ§r-progn·zis 2014.10.30. 

 

F
t/

k
g 

£vek 
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Egyet®rtek azzal, hogy a magas szŖlŖ§r ºnmag§ban m®g nem eredm®nyez magas 

szŖlŖtermelŖi jºvedelmet (HNT 2014), ugyanakkor ¼gy gondolom, az orsz§gos 

§tlagterm®ssel az®rt m§r el kellene ®rni a gazdas§gos szintet. 

 

 
31. §bra A szŖlŖ hozam®rt®ke Magyarorsz§gon (ezer Ft/ha) 2004-2013 

Forr§s: AKI ®s KSH in HNT: SzŖlŖ§r-progn·zis 2014.10.30. 

 

 
32. §bra A magyarorsz§gi szŖlŖterm®s (ezer q) ®s bortermel®s (ezer hl), 2004-

2013 

Forr§s: AKI ®s KSH in HNT: SzŖlŖ§r-progn·zis 2014.10.30. 

 

A szŖlŖtermel®s ®s bork®sz²t®s term®szetesen szorosan ºsszef¿gg, ez l§tsz·dik a HNT 

adataib·l is. A HNT (2014) szerint a 2010-2013. ®vi term®sek elmaradnak az §tlagt·l, 

mely a kiv§g§si t§mogat§soknak ®s az extr®m idŖj§r§snak kºszºnhetŖ. 

 

M·dszertanilag fontos megjegyezni, hogy a szŖlŖtermel®s adatai csak a termŖ 

¿ltetv®nyre vonatkoznak, m²g a bortermel®s az §rutermel®sre nem haszn§lt 

¿ltetv®nyekkel is sz§mol, illetve kieg®sz²tik, hogy a szŖlŖterm®s nagys§g§val nŖ a 

szŖlŖk²n§lat is, mely §rcsºkkentŖ hat§st eredm®nyez. Ha alacsonyabb a sz¿ret elŖtti 

bork®szlet, akkor az nºveli a bor ut§ni keresletet, ²gy nºvekvŖ szŖlŖ§rral j§rhat egy¿tt. 

(HNT 2014) 
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33. §bra A szŖlŖ§r elŖrejelzŖ modell 

Forr§s: HNT SzŖlŖ§r-progn·zis 2014.10.30. 

 

A 33. §bra mutatja az elsŖ szŖlŖ§r elŖrejelzŖ modellt, mely ºsszehasonl²tva a 2014-es 

szŖlŖ§rral (92 Ft/kg) elmondhat·, hogy j·l jelezte elŖre az ®rt®ket, hiszen az AKI 

infl§ci·s, illetve mezŖgazdas§gi termelŖi §rindex §ltal alkalmazott egy¿tthat·val 

kisz§molt ®rt®ktartom§nyon bel¿l esik. A KSH §ltal megadott tartom§ny kicsit 

magasnak bizonyult. 

 

A tov§bbi ®vekben a HNT folyamatosan kiadta az elŖrejelz®st, amit egyre jobban 

tºk®letes²tett, igyekezett min®l ink§bb helynek ®s fajt§nak, minŖs®gi krit®riumnak 

megfelelŖen megadni az ir§ny§rat. Azt mindig hangs¼lyozta, hogy ezek a generikus 

szŖlŖfajt§ra adnak alap§rat, ami azt jelenti, hogy olyan fajta, amibŖl a k®sz²tett 

bor§szati term®k kºzeli helyettes²tŖkkel rendelkezik. Term®szetesen azt is mindig 

hozz§tett®k, hogy ha egy®b egyedi tulajdons§gokkal rendelkezik a szŖlŖ, akkor ez az 

§r magasabb is lehet. Đgy gondolom, ilyen szempontb·l nagyon korrekten j§rtak el. 

Azzal is fontos tiszt§ban lenni, hogy egy adott ®vben adott borvid®ken ugyanazon 

szŖlŖfajta eset®ben is lehetnek nagy elt®r®sek m§s ïm§s szŖlŖfelv§s§rl·k eset®ben. 

 

Gyakorlati szempontb·l a szŖlŖ§rn§l elŖfordul· legfontosabb t®nyezŖk §ltal§ban a 

kºvetkezŖk: 

- megvan-e a minimum cukorfok az adott szŖlŖfajta eset®ben: ha nincs, akkor 

cukorfokonk®nt 3 Ft/kg levon§sra is sor ker¿lhet egyes helyeken, 

- a plusz cukorfokra adnak-e plusz p®nzt ï egyre kev®sb® jellemzŖ, legal§bbis a d®l-

alfºldi ter¿leten, 

- mikor ®s hogyan fizetnek (h§ny r®szletben, melyik ®vben ï b§r 2016-ban ®s 2017-

benjavult a tendencia, sz¿rettŖl sz§m²tva 1 h®t ®s sz¿rettŖl sz§m²tva n®h§ny h·nap; 

2017-bendecemberig ki kellett fizetni¿k mindent, addig 2018-ban azt az ²g®retet 

kaptam, hogy majd 2019 m§rcius§ban fizetnek ki egyºsszegben), 

- mikor, hov§ ®s mennyit lehet besz§ll²tani (a Kuns§gi borvid®ken pl. n®h§ny 
felv§s§rl·n§l probl®m§t okoz a koordin§ci· ®s az azonnali feldolgoz§s, mert ott 

elterjedt a sz¿retelŖg®p haszn§lata, ami rºvid idŖ nagy sz§ll²t·kapacit§st k²v§n, 
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mely nem mindig biztos²that·, ha f®l napot kell v§rni a szŖlŖ lead§s§ra), milyen 

szed®sŤ szŖlŖt vesznek §t (valahol csak k®zi lehet), 

- az m§r ritk§bban fordul elŖ, de lehets®ges akkora §tlagterm®s egy- egy kiugr· 

®vben, mely a minŖs®gi szintre is hat§ssal van, ez §ltal§ban csºkkenti az §rat ®s 

fontos lehet nem utols· sorban, hogy 

- ®p-e a szŖlŖ, mert vannak bizonyos ®vek, amikor a p§r§s meleg vagy az esŖ 

rosszkor jºn ®s az ®p szŖlŖ m§r siker, m®gsem adnak magasabb §rat ®rte. 

 

2015-ben elm®letileg, ha az §tlagos felv§s§rl§si §rb·l indulunk ki ®s a 93 Ft/kg 

ºnkºlts®gbŖl (HNT §ltal k®sz²tett 13. mell®klet), akkor nyeres®gesek lettek a 

szŖlŖtermelŖk, m®g ha minim§lisan is. Ez a gyakorlatban az®rt nem volt ennyire 

nyilv§nval·, mert a szŖlŖtermelŖk nagy r®sz®nek olyan ¿ltetv®nye volt/van, ami m§r 

Ăki van ®heztetveò a tŖkehi§ny miatt, ®s nem kapja meg a sz¿ks®ges t§panyagokat, ²gy 

a hozam is messze elmarad a 90q/ha term®stŖl. Egy r®sze az ¿ltetv®nyeknek 

elºregedett, mely ugyancsak kºzrej§tszik az alacsonyabb term®sben. Ekkor az 

agr§roll· 100,9 volt, mely ugyancsak a minim§lis nyeres®get mutatja. 

A 2015-ºs ®vre becs¿lt kºlts®g kºr¿lbel¿l ar§nyos a val·ban szŖlŖre kºltºtt 

ºsszegekkel. A k®zi, g®pi ®s egy®b kºlts®gek alapvetŖen megegyeznek a gyakorlatban 

alkalmazott tev®kenys®gekkel ®s azok ism®tl®si sz§ma is rendben van. B§r a 

permetez®s eset®n sz¿ks®ges hozz§tenni, hogy a 7-szeri nºv®nyv®delem az nagyon 

j·nak sz§m²t, §ltal§ban tºbbszºr szoktak, van olyan ®v, amikor ez a sz§m ak§r 12-re is 

felmegy.  

Gyakorlati szempontb·l annyi kieg®sz²t®st szeretn®k m®g hozz§fŤzni, hogy ha k®zi 

sz¿rettel sz§molnak, azt is tudnunk kell milyen ·rab®rrel, illetve hogy a k®zi sz¿ret 

eset®n is sz¿ks®g van traktorra. A leszedett szŖlŖt pedig §ltal§ban sz§ll²tani sz¿ks®ges 

a legtºbb szŖlŖ eset®ben - ha nem dolgozza fel a termelŖ helyben - mely esetenk®nt 

ak§r 60 km is lehet, amit ugyancsak ki kell fizetni. Ezekkel a kºlts®gekkel m®g 

®rdemes kalkul§lni a teljes k®p el®r®se c®lj§b·l. 

2016-ban is sikeresnek mondhat· az elŖrejelz®s abb·l a szempontb·l, hogy a t®nyleges 

§r a kisz§molt tartom§nyba esett. Sajnos azonban maga a szŖlŖ§r csºkkent, m²g a 

vegyszerek ®s a minim§lb®r emelkedett. Ez azt vonja maga ut§n, hogy b§r kisz§m²that· 

volt az §r az elŖrejelz®stŖl sz§m²tva, a profit itt is messze elmaradt a v§rt eredm®nytŖl. 

J·, hogyha null§ra siker¿lt kihozni az ®vet. ĉgy b§r az elŖrejelz®s ar§nyait tekintve j· 

volt, hiszen a t®nyleges §rak §ltal§ban csak kicsit voltak alacsonyabbak a becs¿lt 

tartom§nyt·l, de a termelŖk m®g mindig nem tudnak meg®lni a szŖlŖtermel®sbŖl. M®g 

mindig kiszolg§ltatottak.  

 

2017-ben a minim§lb®r ®s a termelŖi r§ford²t§sok ugyancsak emelkedtek ®s a szŖlŖ§r 

ism®t csºkkent az elŖzŖ ®v ®rt®khez k®pest a legtºbb helyen. 2017-ben s¼lyozva vett®k 

figyelembe az §rbefoly§sol· t®nyezŖket: 

- V§rhat· term®s, 

- megl®vŖ k®szlet, 

- az elŖzŖ ®v felv§s§rl§si §rai, 

- termel®si kºlts®gek ®s 

- az ®vj§rat jellemzŖi. 

A 31. t§bl§zat ºsszegzi a 2015 ®s 2017-es ®v HNT §ltal kºzreadott elŖrejelz®seit, m²g 

a 32. t§bl§zat a r®szletes szŖlŖ§r elŖrejelz®st mutatja be. 
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31. t§bl§zat Az §tlagos szŖlŖfelv§s§rl§si §rak elŖrejelz®sei 2015-2017 

 2015 2016 2017 

SzŖlŖter¿let (ha) 58 540   

V§rhat· 

§tlagterm®s 

73,95 q/ha   

V§rhat· term®s 

mennyis®ge 

4 331 960 q 3 780 000 q 4 100 000 q 

V§rhat· bor 2 789 782 hl 2 700 000 hl 2 900 000 hl 

Bork®szletek 

(NAV ï j¼l.31.) 

1 900 000 hl 2 200 000 hl ®s 

2 400 000 hl 

kºzºtt 

2 500 000 hl 

ElŖrejelz®s nett· 100 Ft/kg 

centrum 

91-97 Ft/kg l§sd 32. t§bl§zat 

66-130 Ft/kg 

Alkalmazott 

modell 

Vm = ɆV / ɆP * 

Px 

2014-es modell 

l§sd 27-es §bra 

2014-es ®s 2016-

os m·dszertan 

T®nyleges 98 Ft/kg 95 Ft/kg 89 Ft/kg 

V§ltoztat§s, 

megjegyz®s 

A kalkul§ci· 

90q/ha-ra sz§molt 

Visszaesett az 

import 

Nett· ºnkºlts®gi §r 

93 Ft/kg, mely 

indokolja a 100 

Ft/kg §rat 

 13 fajt§ra, 

fajtakºrre 

r®szletezve, 

borr®gi·s 

bont§sban k®sz¿lt 

K¥TELEZŕ 

szŖlŖ§r bejelent®s 

Forr§s: HNT alapj§n saj§t szerkeszt®s; http://hnt.hu/piacszervezes/ Goggle: HNT 

szŖlŖ§r. 2018.01.28. 
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32. t§bl§zat R®szletes §rprogn·zis 2017 

 
Forr§s: HNT 2017b. http://hnt.hu/piacszervezes/ KeresŖ: Google. Kulcsszavak: HNT szŖlŖ§r. Letºlt®s: 2018.01.30. 
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33. t§bl§zat A szŖlŖ§r §tlag§r§nak v§ltoz§sa ºsszehasonl²tva a legfontosabb 

erŖforr§sok §tlag§rainak v§ltoz§s§val (2006=100%) 

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
MŤtr§gya 

Ft/t 112,7% 203,8% 173,7% 155,0% 193,0% 214,7% 198,6% 184,5% 195,2% 173,3% 

Nºv®nyv®dŖ 

szerek Ft/l 104,4% 110,0% 116,2% 116,6% 115,8% 120,7% 124,3% 119,7% 131,0% 135,0% 

Minim§lb®r 

Ft/h· 104,8% 110,4% 114,4% 117,6% 124,8% 148,8% 156,8% 162,4% 168,0% 177,6% 

SzŖlŖ§r 

Ft/kg 127,1% 102,4% 81,7% 116,2% 135,4% 159,2% 178,3% 146,5% 156,1% 143,3% 

Forr§s: KSH 2018 adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A 33. t§bl§zat az agr§roll· sz®tny²l§s§t t¿krºzi. J·l l§that·, hogy az erŖforr§s kºlts®gek 

kºz¿l a mŤtr§gya ®s a minim§lb®r eset®n tºbb mint 70%-kal emelkedett az §r, m²g a 

szŖlŖ eset®n ez csak alig tºbb 43%-n§l. R§ad§sul a 2016-os ®vhez k®pest a 2017 ®s 

2018 meredek csºkken®st jelentett a szŖlŖ§r eset®ben, mikºzben a HNT (2018) szerint 

is jelentŖs termel®si kºlts®gnºveked®s volt a szŖlŖtermel®sben, ez tov§bbi vesztes®get 

prognosztiz§l a termelŖ r®sz®re. A HNT (2018.3p.) ¼gy fogalmaz, az ®lŖmunkaerŖ-

ig®ny a szŖlŖben 400 munka·ra ®vente hekt§ronk®nt, ami az elm¼lt 2 ®vben a 

minim§lb®r ºsszess®g®ben 23% feletti, a garant§lt b®rminimumn§l 37% feletti 

m®rt®kben nŖtt, a foglalkoztat§shoz kapcsol·d· kºzterhek pedig az elm¼lt 7 ®v sor§n 

66%-kal emelkedtek. Ehhez azt is §t kell l§tni, hogy a kiindul§si ®vben, azaz 2006-ban 

is m§r nagyon rossz ar§nyok voltak a felhaszn§lt erŖforr§sok ®s a szŖlŖ§r kºzºtt, mely 

²gy m®g tov§bb romlott ºsszess®g®ben. Amennyiben a 2010-tŖl 2013-ig terjedŖ 

fellend¿l®si idŖszak kitartott volna, akkor a termelŖk is el®gedettek lenn®nek, hiszen, 

akkor legal§bb, ha szŤken is, de a kºlts®geket legtºbb esetben lefedte a szŖlŖ§r. 

 

2017. j¼lius kºzep®tŖl l®pett ®letbe az a szab§ly, melynek alapj§n azon 

szŖlŖtermelŖknek, bor§szoknak ®s felv§s§rl·knak, akik 10 tonna feletti mennyis®get 

termelnek vagy v§s§rolnak fel borszŖlŖk®nt az al§bbi h§rom lehetŖs®g szerint kell 

meghat§rozni a felv§s§rl§si §rakat: 

1. SzerzŖd®sben, 

2. nyilv§nos §raj§nlatban vagy 

3. kiadott §rprogn·zis alapj§n. 

 

Akik rendelkeznek szerzŖd®ssel, azokn§l nem sz¿ks®ges ¼j szerzŖd®st kºtni, azoknak 

azonban, akik ¼jonnan szerzŖdŖ szŖlŖtermelŖk, ott az azt megelŖzŖ h§rom ®v eladott 

®ves szŖlŖmennyis®gi §tlag§nak fel®re szerzŖd®st kell kºtni. Ez azt jelenti, hogyha 

2014-ben adott felv§s§rl·hoz 15 tonna, 2015-ben 17 tonna, m²g 2016-ban 16 tonn§t 

adott le, akkor a 16 tonna fel®re, azaz 8 tonn§ra kºteles szerzŖdni. A felv§s§rl·k pedig 

kºtelesek szerzŖd®st kºtni az elŖzŖ h§rom ®vben felv§s§rolt szŖlŖ ®ves mennyis®gi 

§tlag§nak fel®re. (HNT) 

 

Arra az 50%-ra, ami ez§ltal nincs lekºtve, arra nyilv§nos §raj§nlatot tehet a felv§s§rl· 

a k¿lºnbºzŖ kateg·ri§k szerint nett· ®rt®kben. Ezen kºzz®tett §rakt·l ezt kºvetŖen 

azonban csak felfel® t®rhet el. A hivatalosan meghirdetett §rakat a felv§s§rl· kºteles 

elk¿ldeni a HNT r®sz®re. Amennyiben ez nem tºrt®nik meg, akkor viszont a HNT 

§rprogn·zisa az ir§nyad·. 

 

Teh§t 2017-ben a nyilv§nos szŖlŖ§r elŖrejelz®s mellett a HNT kºtelezŖv® tette a 

szŖlŖ§r bejelent®st a szervezet fel®, amit elm®letileg 2017.augusztus 15-ig kellett 
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megtennie minden felv§s§rl·nak. A hat§ridŖt figyelmen k²v¿l hagyva a felv§s§rl§si 

felh²v§st 18 felv§s§rl· tette meg hivatalosan. Teh§t ez azt jelenti, hogy az a kb. 42 ezer 

hegykºzs®gi tag ennek a 18 felv§s§rl·nak egyik®be sz§ll²tott szŖlŖt (ha nem tºbbe 

p§rhuzamosan), hacsak nem dolgozta fel maga a term®st (§tlagosan 10-20%-a a 

szŖlŖtermelŖknek). Ha kivessz¿k a l®tsz§mb·l azon szem®lyeket, akik termelnek ®s 

fel is dolgoznak szŖlŖt, akkor ez azt jelenti, hogy kb. 37.400 tag adott §t szŖlŖt ezen 

18 feldolgoz·nak. Ami az®rt arra enged kºvetkeztetni, hogy ebbŖl a szempontb·l 

megjelenik a koncentr§ci· Magyarorsz§gon is.  

 

ĂA szerzŖd®s j· dolog lenne, csak egy szerzŖd®s akkor korrekt, ha azonos poz²ci·ban 

l®vŖ felek kºtik, ®s nem kiszolg§ltatott az egyik. Teh§t mindegyik azonos t§rgyal· 

potenci§llal rendelkezik, de ez sajnos nem ²gy van.ò (Stinner 2017.11.06.) 

Majd folytatja, hogy akin®l a p®nz van, az §ltal§ban mindent akar vinni. Ez k¿lsŖ 

szab§lyoz§s n®lk¿l nem mŤkºdik, mert a felv§s§rl· l®nyegesen erŖsebb poz²ci·ban 

van jelenleg Magyarorsz§gon. 

 

Kisp§l S. (2018) szerint a szerzŖd®ses rendszert m§r r®gen be kellett volna vezetni, 

ugyanakkor ¼gy gondolja, hogy a 2017-es bevezet®s katasztrof§lisan siker¿lt. 

 

Kisp§l G. (2017) szerint a kºlcsºnºs f¿ggŖs®g miatt c®lszerŤ kialak²tani a nyerŖ-nyerŖ 

poz²ci·s szerzŖd®ses rendszert a magyar szŖlŖ- ®s borvertikumban is. 

 

L®gli (2017) szerint, ha csak azt el®rt®k, hogy a szŖlŖtermelŖ ®s a felv§s§rl· kºzºtt 

p§rbesz®d alakul ki, m§r nyertek vele. Az elnºk ¼r ¼gy gondolja, hogy kialakult a 

konszenzus az §gazati szereplŖk kºzºtt. Szerintem az m®g nagyon messze van, de m§r 

kºzeledt¿nk hozz§ egy kicsit. Majd folytatja, hogy nagy sz¿ks®g volt m§r az 

§rprogn·zisra ®s a szerzŖd®ses rendszerre, mert a gazdas§gok alig harmad§ban 

dolgozz§k csak fel a saj§t termel®sŤ szŖlŖt.  

Ez az ar§ny a gyakorlatban szerintem sokkal rosszabb (ami t®nylegesen feldolgoz§s, 

nemcsak pap²r adta lehetŖs®g), ahogy az irodalmi r®szben le²rtam, kb. csak 10%. 

 

HNT (2016b) §ll²t§s§val egyet®rtek, szerintem is ¼gy kell kialak²tani a szŖlŖtermelŖk 

®s szŖlŖfelv§s§rl·k viszony§t, hogy azon ®rzŖdjºn a k®t csoport egym§sra utalts§ga. A 

fenntarthat· szŖlŖ§rak eszerint biztos²tj§k a megfelelŖ jºvedelmet a termelŖ r®sz®re, 

fedezik a mŤvel®si kºlts®geket ®s a szŖlŖ¿ltetv®nyek ®rt®kcsºkken®s®t is, ugyanakkor 

kigazd§lkodhat·k a felv§s§rl·k r®sz®rŖl is. EttŖl m®g nagyon-nagyon messze §llunk. 

Az ®rveket ®s ellen®rveket pedig a 34. t§bl§zatban foglaltam ºssze §tl§that·an. 

 

A h§tr§nyok lek¿zd®s®n®l fŖleg a kºrnyezŖ orsz§gok konkurenci§j§t kell m®g 

lek¿zdeni, korl§tozva azok tovagyŤrŤzŖ hat§s§t. A szerzŖd®s operat²v menet®t 

sz¿ks®ges tiszt§zni ®s figyelemmel kell lenni a szºvetkezetekre, hogy Ŗk a felv§s§rl§s 

sor§n milyen funkci·t ®s hogyan l§tnak el. Az ºnkºlts®g-sz§m²t§sokn§l ®rdemes az 

orsz§g §tlagterm®s®vel sz§molni, ami 90 q helyett 2006-2015 kºzºtt §tlagosan 62,53 

q volt, mely mindj§rt j·val magasabb ®rt®ket ad a minim§lis szŖlŖ§rak 

vonatkoz§s§ban.  
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34. t§bl§zat A szerzŖd®ses rendszer bevezet®s®nek jellemz®se 

ElŖny H§tr§ny 
Van minim§l§r meghat§rozva az §tv®telre, ha 

nem teljes¿l a szerzŖd®s vagy a nyilv§nos 

aj§nlatt®tel. 

A gyakorlatban a szerzŖd®st a termelŖ az®rt ²rta 

al§, hogy kifizess®k ï m®g mindig 

kiszolg§ltatott (ez csak egy plusz kºr). 

Megalkott§k az ²r§sos szerzŖd®smint§t. A gyakorlatban a meghirdetett §rak az 

§tv®teln®l der¿ltek ki, max. 2-3 nappal elŖtte, 

teh§t ugyan¼gy kisz§m²thatatlan volt az §r 

addig, illetve nagy intervallumban mozgott. 

2018-ban elŖfordult, hogy csak az §tv®tel ut§n 

der¿lt ki az §r, mert §t sem akart§k venni a 

feldolgoz· ¿zemek a szŖlŖt. 

Meghat§rozt§k, hogy foly· ®v december 31-ig 

kºteles a felv§s§rl· kifizetni a termelŖt. 

A szerzŖd®s megkºt®se megnehez²tette az 

§tv®telt, sok idŖbe telt, menet kºzben v§ltozott 

is (idŖvel biztos kitisztul), a kifizet®st is 

lass²totta. 

2018-ban ism®t od§ig jutottunk, hogy n®h§ny 

feldolgoz· csak tºbb mint f®l ®vvel k®sŖbb, 

azaz 2019. m§rcius 31-ig fizet bizonyos t®telek 

eset®ben. SŖt, elŖfordul a 2019-es m§jusi 

fizet®si hat§ridŖ is. 

Motiv§ci· a szorosabb egy¿ttmŤkºd®sre. 2017-ben tal§n m§r azt mondhattuk, hogy kicsit 

kisz§m²that·bb§ v§ltak az §rak, de m®g mindig 

nem lehetett a szŖlŖtermel®sbŖl meg®lni csak 

szŖlŖtermelŖk®nt. 

2018-ra az §rak megint drasztikusan ®s 

indokolatlanul csºkkentek, r§ad§sul az ¿zemek 

csak a szŖlŖ optim§lis sz¿reti ideje ut§n 3-4 

h®ttel k®sŖbb vett®k §t sok esetben a szŖlŖt, 

amikor az m§r 30-40%-ot apadt a rendk²v¿l 

magas nappali hŖm®rs®klet miatt. 

Forr§s: M®lyinterj¼k, tapasztalatok ®s megfigyel®sek alapj§n 

 

AlapvetŖen 3-5 ®vre (m®lyinterj¼k alapj§n) is j· lenne a szerzŖd®ses viszonyt 

kialak²tani ®venk®nti szŖlŖ§r megbesz®l®ssel. Ehhez adhat egy seg²ts®get a 34. §bra. 

Az®rt tettem be ide, mert ¼gy gondolom, hogy az §rc®lok nem biztos, hogy tiszt§zottak 

a szŖlŖ§rra vonatkoz·an. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34. §bra A v§llalati §rpolitika alapjait meghat§roz· t®nyezŖk 

Forr§s: V§g§si (2007): Marketing ï strat®gia ®s menedzsment 179.p. 

 

Az elŖrejelz®sek sz§molnak a kºlts®gekkel ®s figyelembe veszik a keresletet a 

k®szletek alapj§n, elemzik a kºrnyezŖ orsz§gok k®szleteit ®s annak hat§s§t az exportra 

®s importra, megtºrt®nt a k¿lsŖ szab§lyoz§s is a szerzŖd®ses rendszer alapj§n, 

ugyanakkor az §rak m®g nem garant§lj§k azon §rc®lokat, hogy a szŖlŖ¿ltetv®nyek 

Ćrc®lok 

Ćrak 

K¿lsŖ szab§lyoz§s Konkurencia Kereslet Kºlts®gek 

A kºzgazdas§gtan tºrv®nyszerŤs®gei 
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megmaradjanak, ®s hossz¼t§von rent§bilisak legyenek. Ez®rt az §rc®lokra kell jobban 

ºsszpontos²tani, hogy a szŖlŖtermelŖk tºbbs®ge legal§bb profittal tudja z§rni az ®vet 

®s akkor legal§bb a szŖlŖ termŖter¿let-csºkken®s meg§ll²that· lesz. 

 

¥sszess®g®ben a 3.4 fejezet arra a kºvetkeztet®sre jutott 2017-ben, hogy a HNT §ltal 

kºzreadott elŖrejelz®s j·l mŤkºdik, ez§ltal kisz§m²that·bbak lettek az §rak a 

meghirdet®s idej®tŖl, de ez egyr®szt alig elŖzi meg a sz¿retet, m§sr®szt m®g mindig 

nem a kºlcsºnºs §relfogad§son alapul, pedig a termelŖk t§mogatn§k a tisztes 

meg®lhet®st ny¼jt· szŖlŖ§r bevezet®s®t. Ez tal§n a minim§lis §rakat tudta stabilabb§ 

tenni, de ezek m®g mindig nem fedezik a kºlts®geket sem, ®s ºsszess®g®ben m®g 

mindig nagy a szŖlŖ§r mozg§stere. 2018-ban m§r az elŖrejelz®sek csak t§j®koztat· 

jellegŤek lettek, m®g annyira sem vett®k komolyan, mint 2017-ben. Nem befoly§solt 

semmit szinte. A HNT 2018-ban (3.p.) ²gy fogalmazott: 

Ă Figyelem! Az elŖrejelz®s nem az egyes ¿gyletek sor§n kºtelezŖen alkalmazand· §rak 

meghat§roz§s§ra szolg§l, hanem a sz¿ret teljes idŖszak§ban felv§s§rl§sra ker¿lŖ 

mennyis®gek ºsszess®g®re vonatkoz· v§rhat· (azaz kompenz§ci·s fel§r, illetve ĆFA 

n®lk¿li) §tlagot jelzi!ò 

2018-ban tapasztalatom szerint sok termelŖtŖl m®g csak §t sem vett®k a szŖlŖt az ²g®ret 

ellen®re sem. Akinek nem volt szerzŖd®se, annak az optim§lis sz¿reti idŖ ut§n 3-4 

h®ttel, 30-40%-os apad§ssal vett®k §t a szŖlŖj®t, a 2017-es ®vekhez k®pest is 

indokolatlanul csºkkent, azaz 30-40%-kal alacsonyabb §rakon. Sajnos m®g a 

csongr§di hegyb²r· sem tudott olyan szem®lyt mondani, akinek szerzŖd®se lett volna.  

 

A m§sodik hipot®zis megerŖs²t®sre ker¿lt, a szŖlŖtermelŖk t§mogatn§k a kºlcsºnºsen 

elfogadhat· ®s kisz§m²that· §r bevezet®s®t. Jelenleg azonban m®g egy§ltal§n nem errŖl 

van sz·.  

 

Az bizonyos, hogy a 2017-es ®v m®g fŖpr·ba volt a szerzŖd®ses rendszerbŖl ®s a 

helyzet sokat javulhat, illetve, hogy a szerzŖd®sek hossz¼ t§v¼ kialak²t§s§hoz a 

bizalom is sz¿ks®ges, ez®rt a kºvetkezŖ fejezetben erre t®rik ki jobban. 

 

4.5 Egy¿ttmŤkºd®si attitŤdºk vizsg§lata  

ĂA bizalom komplex fogalom. Kutat§sa a pszichol·giai ter¿letrŖl ker¿lt be a 

menedzsmenttudom§nyok hat§skºr®be s kiteljesed®si folyamata a ô90- es ®vekben 

kezdŖdºtt. A kezdeti interperszon§lis kutat§si f·kusz idŖvel szervezeti szinten is 

megjelent ®s egyre tºbben kezdtek el foglalkozni c®gekkel kapcsolatos 

bizalomkutat§ssal.ò- id®zi Simon-T·th (2010) Tylor, Kramer, Lind ®s m§sok 

munk§j§t. 

 

A t®ma aktu§lis, hiszen a bizalom, az emp§tia ®s az ezzel egy¿tt j§r· Ăsoftò t®nyezŖk 

®rt®ke megnºvekedett, egyre ink§bb elŖt®rbe ker¿l a szervezetek ®let®ben is (Juh§sz 

n.a.). (Katon§n® et al. 2016) Az §gazat ®let®ben pedig a szerzŖd®ses rendszer 

bevezet®s®vel ®s a k®nyszerŤ egy¿ttmŤkºd®ssel az embereknek elŖbb-ut·bb nºvelni 

kell a bizalmi index¿ket, hogy siker¿ljºn t¼l®lni¿k ®s a k®sŖbbiek sor§n fejlŖdni¿k. 

 

A bizalom nemcsak a h®tkºznapi ®letre van nagy hat§ssal, de a gazdas§gi folyamatokat 

is alapjaiban hat§rozza meg. (H·dosi 2011). T·th Tam§s (2009, 2010) szerint a 

kºlcsºnºs bizalom elengedhetetlen a klaszterekn®l, az inform§ci·k cser®j®hez, a 

kock§zatok m®rs®kl®s®hez is sz¿ks®g van r§. Szerinte a mai felgyorsult vil§ghoz 

tudatos ®s hat§rozott tulajdonosok ®s megbecs¿lt menedzsment sz¿ks®ges. 
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Csongr§don 2014-ben Kisp§l S§ndor n®h§ny helyi szŖlŖtermelŖvel igyekezett 

l®trehozni egy egy¿ttmŤkºd®st klaszter form§ban, melyben akt²van t§mogattam. Az 

addigi kutat§saim (Kisp§l G. 2010) (Kisp§l 2012) azt a form§t elŖnyºsebbnek 

tartott§k, mint a szºvetkezetet, hiszen az ut·bbi nagyon rossz m¼lttal ®s asszoci§ci·val 

rendelkezŖ fogalom. A klaszterterv megalkot§s§n§l az®rt volt sz¿ks®ges figyelembe 

venni a bizalmat, mint alapt®nyezŖt, mert ezen a ter¿leten a magyarorsz§gi statisztik§k 

nagyon rossz eredm®nyeket mutatnak (Skrabski - Knopp 2007). Ezt a 35. §bra is 

al§t§masztja a kutat§s elŖtti idŖszakra, 2008-2013-ig. Nagyon nagym®rt®kŤ a 

bizalmatlans§g, amit egy klaszter hossz¼t§von nem biztos, hogy kib²r. Kor§bban is a 

bizalmatlans§g volt az egyik legnagyobb vesz®lye az ell§t§si l§nc szereplŖinek szŖlŖ- 

bor §gazatban tºrt®nŖ ºsszefog§s§®rt. Papp Erika (2013) klasztermenedzser 

megerŖs²ti, hogy a bizalom megl®te nagyban befoly§solja a h§l·zat sikeres mŤkºd®s®t, 

ennek megteremt®s®re nagy hangs¼lyt kell fektetni.  

 

35. §bra Bizalmi indexek ®s GKI konjunkt¼raindex 2008-2013 

 
Forr§s: GKI Gazdas§gkutat· Zrt. (2014): : Janu§rban tov§bb sz§rnyaltak a fogyaszt·i 

v§rakoz§sok. http://www.gki.hu/konjunktura-kutatas/januarban-tovabb-szarnyaltak-

fogyasztoi-varakozasok 2014.02.05. 

 

M§r az is neh®znek bizonyult, hogy az egy¿ttmŤkºdni hajland· szem®lyek egy¿tt 

legyenek adott idŖpontban adott helyen. Harmadszorra siker¿lt legal§bb annyi embert 

ºsszeh²vni, akikkel m§r ®rdemes volt a kutat§st lefolytatni ®s a klaszter alap²t§s§r·l 

besz®lni. Sokan csak ²g®rgettek, hiszen az ingyen van. 

 

A kutat§s ®rt®kelhetŖen hat fŖt ®rintett 2014 janu§rj§ban, akik a csongr§di mŤvelŖd®si 

h§z egyik term®ben gyŤltek ºssze a Csongr§di Borklaszter alapjainak let®tel®hez.  

 

A kvalitat²v kutat§s elŖtt a klaszter fŖ kezdem®nyezŖje bemutatta a jelenlegi helyzetet, 

a c®lokat ®s a mi®rteket, ezut§n a jelenl®vŖk mutatkoztak be, ismertett®k a szŖlŖj¿k ®s 

esetleges bor§szati elŖ®let¿k fŖbb pontjait. Ezek ut§n elmondtam a t§rsas§gnak, hogy 

ez a kutat§s hogyan f¿gg ºssze a leendŖ klaszterrel ®s annak c®ljaival. ĉgy kialakult a 

bizalmas l®gkºr. Az instrukci·k elmond§sa ut§n a r®sztvevŖk kºnnyed®n kitºltºtt®k a 

standard k®rdŖ²vet (14. mell®klet).  

A meg®rkezettek a v§rtn§l j·val kevesebben voltak, ez vesz®lyeztette nemcsak a 

kutat§s elv®gz®s®t, de a klaszter megalap²t§s§t is. Ez a negat²v eredm®ny is eredm®ny, 

hiszen ebbŖl is leszŤrhetŖ, hogy az ²g®ret megtart§sa k®rd®ses, a bizalom hi§nya pedig 

jelentŖs. Ha csak t§mogat§sr·l van sz·, akkor kºnnyebben mondanak igent az 
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emberek, mintha m§r t®nylegesen akt²van kell b§rmit is tenni a kºzºsen kialak²tott 

jºvŖk®p ®rdek®ben (Kisp§l G. 2014) (Kisp§l ï Egri 2014). 

 

Az ºsszes v§laszt§s sz§ma 120-t ad, a kºlcsºnºs v§laszt§sok sz§ma 17-et. Ennek fel®t 

kell venn¿nk a tov§bbi sz§m²t§sokhoz. Az eloszl§si mutat· min®l nagyobb, ann§l 

kisebb a szavazatok sz·r·d§sa, jelen esetben ez §tlagosan 2-es ®rt®k, teh§t §ltal§ban 

minden szem®ly m§sik k®t szem®lyt jelºlt meg egy adott krit®rium alapj§n. Ezekkel a 

felt®telekkel olyan k®rd®sekre kerestem a v§laszt, mint p®ld§ul: 

- Milyen erŖs a csoportkoh®zi·?  

- Mennyire c®ltudatosak ®s lelkiismeretek a leendŖ tagok? 

- Melyik szem®ly miben van otthon legink§bb, a szakm§t tekintve? 

 
36. §bra A tervezett Csongr§di Borklaszter tagjainak szociogramja  

Forr§s: M®rei (1998) 59-60 p. alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A vonalak a kºlcsºnºs kapcsolatot jelentik a szimpatikus v§laszt§sok krit®riumain§l, 

amiket az 1., a 4. ®s a 13. k®rd®s v§lasza hat§rozott meg. Ezek a kºzºs idŖtºlt®sre ®s a 

tulajdon megoszt§s§ra vonatkoztak elsŖsorban. A 36. §br§n csak azok vannak jelºlve, 

amik ugyanarra a krit®riumra vonatkoztak, p®ld§ul ha ĂAò szem®ly a 4-es k®rd®s 

eset®n v§lasztotta ĂBò szem®lyt ®s a ĂBò szem®ly is v§lasztotta ĂAò-t , de nem a 4-es 

k®rd®sn®l, hanem mondjuk a 13-asn§l, akkor nincs kºlcsºnºs kapcsolat az vizsg§lat 

alapj§n.  

Min®l tºbb egy alakzatban a kedvezŖ helyzetŤ szem®ly, ann§l jobb lehet az alakzat 

t§rsas l®gkºre, ²gy tºbb es®ly van a sikerre. Ha ezt adapt§ljuk a jelen elemz®sre, akkor 

elmondhatjuk, hogy kedvezŖ a t§rsas§g az ºsszes ®rintett sz§m§ra, mert mindenkinek 

van kºlcsºnºs kapcsolata, sŖt a csoport fel®nek legal§bb §tlagos a kºlcsºnºs pozit²v 

kapcsolatok sz§m§val jelzett ®rt®ke. 

 

A v§laszad·k egy teljesen z§rt, t®glalap alakzatban helyezkednek el, nincs olyan, aki 

mag§nyos lenne. Ez pozit²v eredm®ny. Az alakzatban mindenkinek van legal§bb k®t 

kapcsolata, ami az egy¿ttes ®lm®nyekre utal. Kºzponti elhelyezked®s jellemzŖ az 

1,4,5-ºs sz§mmal jelzett szem®lyekre, a kºzpont befoly§sa al§ vont t§rsas ºvezet al§ 

esik a 2,3,6-os szem®ly. Perem szerencs®re nincs, mert a z§rt alakzatban benne van 

mindenki. Ezek alapj§n a CM mutat· ®rt®ke 50-50, azaz 50%-a az embereknek a 

kºzponthoz, 50% az ehhez tartoz· befoly§s al§ vont ter¿lethez tartozik. A tov§bbi 

®rt®kel®seket a 35-36. t§bl§zat tartalmazza. 
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35. t§bl§zat Az egy¿ttmŤkºd®si attitŤdºk koh®zi·s mutat·i 

A mutat· neve £rt®ke £rtelmez®se 

Kºlcsºnºss®gi index 100% 

Biztons§got ad a kºzºss®g, mert  

mindenkinek van kºlcsºnºs kapcsolata. 

SŤrŤs®gi mutat· 1,41 

Stabil kºzºss®gekben 1 fºlºtt van, 

 teh§t ez az ®rt®k mindenk®ppen pozit²v. 

Koh®zi·s index 56,00 

MeglepŖen magas, ez abb·l ad·dhat,  

hogy kicsi az alapsokas§g. Ez ferd²thet 

is. 

Viszonzott kapcsolatok 

mutat·ja 34,00 

Az §tlagn§l alacsonyabb az ®rt®k, ami 

abb·l ad·dhat, 

 hogy a a r®sztvevŖk nem ®ppen 

ugyanabban a k®rd®sben v§lasztott§k 

egym§st. 

Forr§s: M®rei (1998) 163-166 p. alapj§n saj§t szerkeszt®s a 2014. janu§r 22-ei 

k®rdŖ²vek v§laszai szerint 

 

A csoportkoh®zi·t jellemzŖ mutat·k kedvezŖen alakultak, ehhez azonban az is 

hozz§tartozik, hogy a r®sztvevŖk sz§ma nagym®rt®kben csºkkent a tervezetthez. A 

klaszter l®trehoz§sa mindenk®pp tov§bbi toborz§st ig®nyel, hiszen sz§molni kell a 

lemorzsol·d§ssal is. A 36. t§bl§zat szerint a szem®lyes (bal oldal) ®s a funkci· (jobb 

oldal) is alacsony ®rt®ket ad, ez®rt a csoportl®gkºr t²pusai kºz¿l a m§sodik illik r§. 

 

36. t§bl§zat A csoportl®gkºr mutat·j§t meghat§roz· t®nyezŖk ºsszes²t®se 
  Rokonszenv Funkci· 

  BAL  JOBB 

A k®rd®s 

sorsz§ma 1 4 13 2 9 5 10 15 3 18 16 

K®rd®sek 

alapja 

A tulajdon 

megoszt§sa, 

borvacsora, 

tanulm§nyi ¼t 

Gyors ®s j· munka,  

szakmai bemutat·k, 

 igazs§goss§g, k®pviselet, szervez®s, neh®zs®gek megold§sa 

K®rd®sek 

sz·r·d§sa 1,22 0,82 0,84 0,52 0,98 0,55 1,60 1,21 1,17 0,55 1,21 0,89 0,41 0,41 

¥ssz ï 

 sz·r·d§s 2,88 9,50 

¥ssz - 

sz·r·d§s/ 

k®rd®sek 

sz§ma 0,96 0,86 

Forr§s: M®rei (1998) 180-181. p. alapj§n saj§t szerkeszt®s a 2014. janu§r 22- ei 

k®rdŖ²vek v§laszai szerint 

 

Teh§t kºzv®lem®ny nem alakult ki, a v§laszt§sokat ®ppen olyan kev®ss® ir§ny²tja a 

csoportnorma, mint a vezetŖvel val· azonosul§s ¼tj§n §tvett kºzºs v®lem®ny. A 

v§laszok szubjekt²vek, ®rzelmektŖl vez®reltek, nincsenek ºsszehangolva. Nincsenek 

kialakult kºzºss®gi szerepek sem. Ennek oka, hogy a ĂszŖlŖs t§rsadalomò a 

privatiz§ci·val gyakorlatilag eltŤnt, ¼j pedig m®g nem forrta ki mag§t. Rem®lhetŖleg 

a tov§bbi kooper§ci·k ezt is megalapozz§k. A szakirodalom azzal is jellemzi ezt a 

tulajdons§got, hogy Ăanarchisztikusò, mely alatt azt ®rtik, hogy m®g nincs meg a 

megfelelŖ l®gkºr a k¿lºnbºzŖ szerepek kioszt§s§ra.  

A felm®r®st kieg®sz²tŖ szem®lyis®gi teszt alapj§n elmondhat·, hogy a vizsg§latban 

r®sztvevŖk ink§bb pozit²vak, mint negat²vak ®s legal§bb k®t szem®ly alkalmas 
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vezetŖnek is. Ez ut·bbit a szociometriai teszt is al§t§masztja. A legtºbb pozit²v ®s 

magas ®rt®k a Ăkºteless®gtudatò alcsoportban volt, a legrosszabb eredm®nyek az 

Ă®nhat®konys§gò- n§l sz¿lettek. Ez ut·bbin§l ink§bb §tlagos vagy §tlag kºzeli 

®rt®keket adtak meg a kitºltŖk.  

A nagyon j· vezetŖ ism®rve, hogy pozit²v ®s a terveit meg is tudja val·s²tani, tud tettei 

kºvetkezm®ny®vel is sz§molni. Volt ilyen szem®ly, aki ezen felt®telek alapj§n 

alkalmas lenne a klaszter menedzsel®s®re. 

Az eredm®nyek alapj§n a c®ltudatoss§g tulajdons§g§t m®g magasabb szintre kell hozni 

a m®rtn®l, mert a r®sztvevŖk gyakran nem tudj§k, merre induljanak, mit hogyan 

int®zzenek. Sokan nem szeretnek seg²ts®get k®rni sem. A belsŖ motiv§ci· is erŖs²t®sre 

szorul. 

 

Az eredm®nyek ki®rt®kel®se ºsszess®g®ben azt t§masztja al§, hogy az egy¿ttmŤkºd®s 

klaszter form§ban csup§n ezekkel a szem®lyekkel nem lehets®ges, mert kicsi a 

l®tsz§m.  

B§r a kºlcsºnºs kapcsolatok megvannak ®s nincs a peremen senki, ez alapvetŖen abb·l 

kºvetkezhet, hogy kicsi az alapsokas§g, a kritikus tºmeg pedig nem jºtt l®tre, mert a 

legtºbb ember m®g a bizalmat sem adta meg a kezdem®nyez®snek.  

A kapcsolatok alapj§n nyitottak voltak a r®sztvevŖk ®s tudnak egy¿ttmŤkºdni egy 

kºzºs c®l ®rdek®ben. Az eredm®nyek erŖs csoportkoh®zi·t adnak, mely j· alap lehet a 

klaszternek, sŖt a szem®lyis®gi teszt alapj§n a vezetŖi tiszts®gre is tºbben alkalmasak. 

Az egy¿ttmŤkºd®s lehets®ges a vizsg§lt r®sztvevŖk kºzºtt, Ŗk meg tudj§k osztani 

egym§ssal az inform§ci·kat, viszont ez a hat fŖ m®g nem volt el®gs®ges a szervezet 

mŤkºdtet®s®hez ®s fenntart§s§hoz. 

 

Sajnos a val· ®let ®s a felt®telek nem erŖs²tett®k meg ezt a kezdem®nyez®st annyira, 

hogy a szŖl®sz-bor§sz t§rsadalom ennek bizalmat szavazzon ®s kialakuljon egy val·di 

kºlcsºnºs hossz¼ t§v¼ kapcsolat, mely j· alapot ny¼jt a klaszternek. 

 

A szervezet l®trehoz§sa kudarcba fulladt a kºvetkezŖ okokn§l fogva: 

- Az akt²v r®szv®tel minim§lis szintje, 

- a kritikus tºmeg hi§nya, 

- f®lelem az egy¿ttmŤkºd®stŖl (tapasztalatok), 

- bizalmatlans§g a sz®lesebb t§rsas§gban, 

- neh®z egyeztetni a szakmai c®lokat, mert ah§ny ember, annyi v®lem®ny, 

- a szeml®letben m®g nem alakult ki a Ăkºlcsºnºs f¿ggŖs®gò ®s  

- a rºvidt§v¼ gondolkod§s a jellemzŖ. 

 

A t§mogatott klaszter hossz¼t§von nem fenntarthat·, tŖke-®s emberhi§ny mellett 

kialak²t§sa is vesz®lyes lehet, ez®rt a klaszter vagy m§s kooper§ci· l®trehoz§sa az·ta 

is v§rat mag§ra. Vannak j·l egy¿ttmŤkºdŖ emberek, de az erŖs mag csak n®h§ny 

szem®lyt tºmºr²t. B§r a bizalom e kºzºtt a n®h§ny ember kºzºtt megvan ®s erŖs a 

csoportkoh®zi·, ºsszess®g®ben bizalomhi§ny uralkodik a vizsg§lt t®rs®gben az 

§gazatot ®rintŖen.  

 

A harmadik hipot®zis azon fele, hogy a csongr§di t®rs®gben a bizalomhi§ny miatt 

kev®s a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®s olyan szempontb·l beigazol·dott, hogy nincs meg a 

bizalom a szervezet l®trehoz§s§ra sem. A k®rdŖ²vek alapj§n van valamif®le 

egy¿ttmŤkºd®s a felv§s§rl· ®s a termelŖ kºzºtt, de ennek milyens®ge k®rd®ses, hiszen 

a legtºbb esetben kiszolg§ltatotts§gr·l besz®l¿nk m®g mindig. 

 

Ezt egy®bk®nt a 2014-2018. janu§r kºzºtti idŖszakban tapasztaltak is megerŖs²tik. 
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2017 m§rcius§ban egy fiatal bor§sz igyekezett egy egyes¿leti form§ban egy bar§ti kºrt 

kialak²tani a t®rs®gben, amiben szŖlŖtermelŖk, bor§szok ®s vend®gl§t·sok is lettek 

volna, de 2-3 alkalom ut§n kudarcba fulladt. A terv szerint minden alkalommal m§s 

mutatta volna be a szŖlŖj®t ®s/vagy bor§t, illetve vend®gl§t· hely®t ®s elmondta volna, 

hogy az hogyan j§rul hozz§ a t®rs®g fennmarad§s§hoz ®s hogyan ºreg²ti a t®rs®g 

h²rnev®t. Minden alkalommal megismerhett¿nk volna egy-egy esetet ®s egym§s 

hib§ib·l tanulhattunk volna, esetlegesen az aktu§lis munk§latok hat®konys§g§t ®s 

minŖs®g®t is r®szletesen §ttekintett¿k volna. Az, hogy ezt nem siker¿lt megval·s²tani, 

val·sz²nŤleg a kºvetkezŖ okokra vezethetŖ vissza: 

- Nincs meg a kitart§s ®s a bizalom ¼j emberek bevon§s§ra. 

- A tud§s§tad§st·l f®lnek a megjelentek (ez is a bizalomhi§nyra vezethetŖ vissza). 

- Az idŖsebb gener§ci· vet®lyt§rsat l§t a fiatal szakemberekben, amit a hegykºzs®gi 

gyŤl®sen is hangoztattak. 

- Az elsŖ k®t alkalmon r®sztvevŖ szem®lyek nehezen tudt§k v§llalni ºnmagukat 

(ugyancsak bizalomhi§nyon alapul). 

- A tov§bbi esem®nyeken m§r kicsi volt a l®tsz§m, ²gy az ®rdemi munka el sem 
tudott indulni (az idŖsek elmaradtak, a fiatalok csak egy r®sze vett r®szt). 

- A fiatal gener§ci· lend¿lete megtºrt. 

 

2017 december®ben ®s 2018 janu§rj§ban kºr¿lbel¿l 15 fŖ szŖlŖtermelŖt ®s ¿ltetv®nyest 

k®rdezt¿nk meg testv®remmel, hogy tudna-e seg²teni azzal, hogy szŖlŖb®rletet ad 

sz§munkra k®t ®vre, mert ha ez megval·sul, akkor ut§na fent tudunk maradni, mint 

szŖlŖtermelŖk a t®rs®gben ®s erŖs²thetj¿k egym§st. 

 

A megk®rdezettek tºbbs®ge teljesen elz§rk·zott. Egyesekkel szem®lyesen siker¿lt 

besz®lni, de Ŗk meg nem tudt§k a szem¿nkbe mondani, hogy nem, csak h¼zt§k-vont§k 

az idŖt. M§sok csak ®rt®kes²t®sben gondolkodtak, ®s a 2016-ban fizetett §rakhoz k®pest 

dupla ®rt®ket k®rtek volna ®rte. Olyanok is akadtak, akik 20-30 hekt§rral gazd§lkodnak 

70-75 ®vesen ®s m§r nem b²rj§k a bemŤvel®st sem szellemileg, sem fizikailag, sem 

anyagilag, m®gsem seg²tettek a b®rbead§ssal, ami kºnny²tett volna a saj§t helyzet¿kºn 

®s rajtunk is. Pedig a legtºbb esetben m®g csak ut§np·tl§sban sem gondolkodhattak a 

termelŖk. Folyamatosan halljuk, hogy kev®s a fiatal a szakm§ban, de amikor meg a 

fiatalok ott vannak ®s csin§ln§k, ®s seg²ten®nek, akkor nem engedik oda Ŗket ®s f®lnek 

b§rmit is §tadni sz§mukra, ak§r tud§sr·l, ak§r egy®b szakmai tev®kenys®grŖl van sz·. 

Gyakorlatilag a l®nyegi r®szbŖl kirekesztik Ŗket, ²gy azoknak a vesztes®ges termel®s 

mellett m®g a tanul·p®nz adta kºlts®gtºbbletekkel is sz§molniuk kell.  

 

ĉgy ºsszess®g®ben a fejezet alapj§n elmondhatjuk, hogy a csongr§di kist®rs®gben a 

klaszter l®trehoz§sa t®nylegesen a bizalomhi§ny miatt fulladt kudarcba, ami az·ta sem 

sokat nŖtt. A harmadik hipot®zis m§sodik r®sze ²gy igazoltt§ v§lt.  

 

4.6 ¥sszehasonl²t· kºlts®gelemz®s ®s 

®rz®kenys®gvizsg§lat 

2015-ben a HNT szerint a szŖlŖ ºnkºlts®ge 93 Ft/kg volt ®s ezzel sz§molva abban az 

®vben lehetett egy minim§lis profitot realiz§lni. A 2006 ®s 2016 kºzºtti idŖszakban a 

szŖlŖ§rak nagy intervallumban mozogtak, ®s b§r 2014-tŖl a HNT elŖrejelezte az §rakat 

®s ez alapj§n kisz§m²that·v§ v§lt, a kºlts®geket ²gy sem fedezte a legtºbb esetben. 
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A szŖlŖtermelŖ k®t m·don gondolkodhat, hogy fennmaradjon: 

- minimaliz§lja a kºlts®geit ®s/vagy 

- maximaliz§lja a profitj§t. 

 

A k®t v§ltozat alapj§n pedig ¼gy lehet fenntarthat· hossz¼t§von a szŖlŖtermel®s a csak 

termel®ssel foglalkoz·knak, ha az al§bbiakra odafigyel: 

 

¶ AlapvetŖen sz¿ks®ges a szŖlŖtermel®shez egy csal§di h§tt®r, de legal§bbis 

jelentŖs ºsszegŤ tŖke, mert a szŖlŖtermel®s tŖkeig®nyes tev®kenys®g. A 

csongr§di kist®rs®gben p®ld§ul csak azok tudnak versenyben maradni, akik 

kor§bban j· poz²ci·ban voltak ¿zletileg ®s/vagy hatalmilag, valamint a 

csal§djuk foglalkozott szŖlŖtermel®ssel, bor§szattal vagy nagy ºsszegek §lltak 

rendelkez®sre befektet®s c®lj§ra. 

¶ A jogszab§lyok §ltal elŖ²rt, ºsszetett adminisztr§ci·s kºtelezetts®gek 

teljes²t®s®re nagyon j· kºnyvelŖt fogad, aki seg²ti a foglalkoztat§s bejelent®s®t, 

a j§rul®kok befizet®s®t ®s a lehets®ges kºlts®gek elsz§mol§s§t, az adott 

szem®lyre vonatkoz· hat§ridŖk ®s befizet®sek betart§s§t (hat·s§gok), ezzel 

kºnny²tve a termelŖ tev®kenys®g®t. 

¶ FelelŖss®gteljes falugazd§szhoz ®s/vagy kamarai tan§csad·hoz fordul, aki ®rti 

®s ®rtelmezni tudja a gazd§lkod· sz§m§ra ®rthetŖ m·don a v§ltoz§sokat ®s az 

adott rendelkez®seket. 

¶ A sz¿ks®ges enged®lyeket idŖben beszerzi, a kºtelezŖ d²jakat idŖben megfizeti 
(kamarai tagd²j, hegykºzs®gi j§rul®k, k§renyh²t®si hozz§j§rul§s stb.) Ha nem 

fizeti meg idŖben, akkor abb·l komoly k§ra sz§rmazhat, vagy nagyon nagy 

lehet a szankci·. 

¶ Saj§t maga fel is dolgozza a term®ket ®s ezzel nŖ a hozz§adott ®rt®k, ²gy tºbb 
p®nz marad n§la. Ez azonban sok plusz idŖt ®s energi§t is ig®nyel, tov§bbi 

pap²rrengeteggel j§r egy¿tt. 

ĂA feldolgoz§ssal n®mi jºvedelmet tudok produk§lni.ò (L§szl·-K·kai 

S§ndorn® 2017.12.18.) Majd k®sŖbb ¼gy folytatta, hogy gyakorlatilag a 

feldolgoz§ssal nyersz annyit, mint az eg®sz ®vi termel®si kºlts®g. Ezt m®g 

kieg®sz²ti, hogy term®szetesen ehhez sz¿ks®ges a j· minŖs®g is. Ezt a 

v®lem®nyt a m®lyinterj¼k v§laszad·i is megerŖs²tik, ugyanakkor nem 

reprezentat²v. 

¶ Akkora mennyis®get mŤvel meg, amin®l m§r lehet ®s ®rdemes is g®pes²teni, ®s 
ezzel igyekszik kiv§ltani az ®lŖmunk§t. Hiszen ak§r a 100 Ft/kg-os §r is lehet 

m§r gazdas§gos, ha az §tlagterm®s 120q/ha felett van. 

¶ Teh§t olyan fajt§kat v§laszt, mely ellen§ll· a betegs®geknek ®s az §tlagterm®se 

a mennyis®ge alapj§n jºvedelmezŖv® teszi a termel®st m®g alacsony 

felv§s§rl§si §r mellett is. (Ebben az esetben a hagyom§nyos fajt§k eltŤnhetnek.) 

¶ A gazd§lkod· nem sz§molja fel a saj§t munk§j§t a termel®sben. (AlapvetŖen 

ennek is meg kellene t®r¿lnie alapvetŖen). 

¶ Az inputok beszerz®s®t igyekszik ºsszehangolni, a Ănagy mennyis®get 

egyszerreò elv alapj§n, ezzel kedvezm®nyeket kaphat ®s a tranzakci·s 

kºlts®geket csºkkentheti. 

¶ Minden input beszerz®s®n®l a kºlts®g minimaliz§l§s§ra tºrekszik, de legal§bbis 

a legjobb §r-®rt®k ar§ny megtal§l§s§ra. 

¶ Egyes mŤveleteket, melyek kev®sb® fontosak, elhagy a mŤveleti sorb·l vagy 

ritk²t, ennek h§tr§nyos kºvetkezm®nye ®vek m¼lt§val fokoz·dhat azonban. (Ha 

sz¿ks®ges a 11 permetez®s, akkor is csak 7-szer permetez, a t§panyag 

ut§np·tl§st nem 2-3 ®vente, hanem ritk§bban v®gzi vagy teljesen elhagyja.) 
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¶ Nem a legjobb minŖs®gŤ alapanyagokat szerzi be, vagy nem a megfelelŖ 

mennyis®gben (kevesebb). Ezt §ltal§ban ritk§n v§lasztj§k. 

 

A kºvetkezŖkben a szŖlŖ ºnkºlts®g®t sz§molom ki, teh§t azt, hogy a termelŖnek 

mennyibe ker¿l 1 kg szŖlŖ elŖ§ll²t§sa a Csongr§di borvid®ken. Ebben seg²ts®gemre 

vannak a k®rdŖ²vek, a m®lyinterj¼k, a szakmai irodalom ®s a tapasztalat. 

 

4.6.1. A 2009-es ®s 2017-2018-as felm®r®s eredm®nyei 

 

2009-ben a megk®rdezettek a Csongr§di Hegykºzs®g tagjai voltak, akik a 

hegykºzs®gben tºbbs®gi ter¿lettel rendelkeztek ®s az aktivit§s szerint is a dºnt®seket 

hozt§k. A 2009-es Csongr§di kist®rs®gben v®gzett kutat§s sor§n a v§laszad§si 

hajland·s§g 65% kºr¿li volt, mely az ¼jabb felm®r®shez k®pest nagyon j· eredm®ny. 

Tºbben k®rt®k a titkos²t§st. Akkor az §tlagos birtokm®ret 6,53 hekt§r volt, a legtºbb 

szem®ly 1 ®s 2 hekt§r kºzºtti ter¿letm®rettel rendelkezett. Akik ilyen kicsi ¿ltetv®nyen 

gazd§lkodtak §ltal§ban kieg®sz²tŖ jºvedelemk®nt termeltek, akik 15 hekt§r feletti 

szŖlŖvel rendelkeztek, azok §ltal§ban ebbŖl szerezt®k fŖ jºvedelm¿ket. Ekkor a 

megk®rdezettek §tlagosan 26 ®ve foglalkoztak szŖlŖtermel®ssel. 

A szŖlŖtermelŖk gazdas§gi helyzet®re vonatkoz·an, ahol az Ă1ò a nagyon rossz volt, 

az §tlag 1,042 ®s 1,452 kºzºtt alakult. Ez egy®rtelmŤen jelzi, hogy a szŖlŖtermelŖk 

helyzete ekkor nagyon rossz volt. 

ĂA szŖlŖtermelŖk e labilis h§tt®r miatt nem tudnak tervezni m®g annyira sem, 

amennyire egy®bk®nt a mezŖgazdas§gban §ltal§ban kalkul§lni lehetne, amit pontosan 

ki lehetne mutatni. Nem csoda, hogy ez maga ut§n vonja az el®gedetlens®get is.ò 

(Kisp§l G. 2010,42.p.) 

M®g azoknak sem biztos²totta a meg®lhet®st, akik fŖ§ll§sban termelt®k a szŖlŖt. Az 

akkori felt®telez®sem, miszerint azok, akik feldolgozz§k a saj§t szŖlŖj¿ket, azok 

jobbnak ²t®lik a helyzetet, mindºssze egy esetben volt igaz. 

ĂA szŖlŖ felv§s§rl§si §ra nevets®gesen alacsony, ha a szakma szeretete nem lenne, m§r 

r®gen kiv§gtam volna.ò(15. k®rdŖ²v in Kisp§l G. 2010) 

 

A 2017-2018-as felm®r®s alapvetŖen a hegykºzs®gi tagokra koncentr§lt orsz§gos 

szinten. Mivel a HNT nem k¿ldte ki a k®rdŖ²vet, sŖt adatokat sem adott a telefonon 

tett ²g®rete ut§n sem, ²gy igyekeztem a kamara seg²ts®g®t k®rni. Az Ŗ szavuk sem lett 

azonban megmentŖ, mert a v®g®n Ŗk sem k¿ldt®k ki, mondv§n ez a HNT dolga, ®s 

nem illet®kesek benne. ĉgy a k®rdŖ²vek gyakorlatilag f®lig struktur§lt m®lyinterj¼kk§ 

v§ltak, ahol a Csongr§di hegykºzs®gen k²v¿l szerepel 3 fŖ, aki fŖleg Badacsony 

ter¿let®n dolgozik. Kºz¿l¿k egy fŖnek van tºbb borvid®ken is ter¿lete. 

A t®nyleges felm®r®st 2017 szeptember®ben kezdtem el ®s 2018. febru§r h·napj§ig 

v§rtam vissza a v§laszokat.  

 

Teh§t az, hogy a HNT (2016b) szerint sz¿ks®g van egy felt§r· §gazati ¿zemstrukt¼ra 

felt®rk®pez®sre, mely a m®ret- finansz²roz§s ï jºvedelmezŖs®g h§rmas§ra 

koncentr§lna az egy dolog, de erre nem adtak sz§momra lehetŖs®get, pedig a 

dokumentum 10. fejezet®ben ²gy fogalmaznak: 

ĂA kutat§soknak kºzelebb kell ker¿lnie a termelŖkhºz ®s v§laszt kell adnia a 

mindennapi szŖlŖtermeszt®s gondjaira is. A szakmakºzi szervezetet be kell vonni a 

kutat§si programok kialak²t§s§ba.ò (HNT 2016b 15. p.) 

Szem®ly szerint ®ppen ezt igyekeztem el®rni, hogy mint gyakorl· szŖlŖtermesztŖ 

k®sz²tsek egy kutat§st a HNT adatai ®s m®lyinterj¼inak seg²ts®g®vel, azonban a 

gyakorlatban a szakmakºzi szervezet nem adott ki semmilyen inform§ci·t ®s a 

folyamatos ²g®rget®ssel csak pazarolta a dr§ga idŖmet. 
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Terv szerint egy orsz§gosan reprezentat²v standard k®rdŖ²ves lek®rdez®s lett volna, 

mely online ®s pap²r alapon is el®rhetŖ a hegykºzs®gi tagoknak. A v®g®n gyakorlatilag 

egy f®lig standard m®lyinterj¼z§s lett belŖle, mely kieg®sz¿lt sok esetben egyedi 

esetekkel ®s tov§bbi v®lem®nyekkel a szakm§t illetŖen fontos k®rd®sekben. 

Megjegyzem, hogy a HNT- rŖl alkotott v®lem®nyek alapj§n elmondhat·, hogy a 

szervezet nagyon megosztja az embereket. 

A k®rdŖ²v tºbbszºri friss²t®s ®s tºk®letes²t®s ut§n 2017 m§rcius§ban ker¿lt kik¿ld®sre 

elŖszºr. A HNT- n®l ekkor csatoltam emailben a fŖtitk§rnak, aki visszautas²totta a 

tov§bb²t§st. K®sŖbb a nyilv§nos hegyb²r·k list§j§n szereplŖ el®rhetŖs®gekre juttattam 

el a felm®rŖ dokumentumot, ahonnan v®lhetŖen egy fŖ k¿ldte tov§bb a tagoknak. 

 

Az, hogy a kis l®tsz§m ellen®re is kºzlºk n®h§ny inform§ci·t a kutat§sb·l, az®rt van, 

mert ¼gy gondolom, hogy orsz§gos szintre m®g mindig ki lehetne terjeszteni a 

k®rdŖ²vet. Sok idŖ ®s energia van benne, mindent megtettem a reprezentativit§s 

kedv®®rt. Amikor az elutas²t§sokat megkaptam a HNT-tŖl ®s a NAK illet®kes 

szem®ly®tŖl, akkor az ºsszes nyilv§nosan felh²v§st tett felv§s§rl·nak, akinek siker¿lt 

az el®rhetŖs®g®t felkutatnom, emailben kik¿ldtem. A 18 felv§s§rl·b·l 1 v§laszolt, 

akinek ez¼ttal is kºszºnºm. A 2017 Ŗsz®n m§r szem®lyesen interj¼ztattam azokat a 

termelŖket, akikkel csak ºsszesodort az ®let.  

 

V®g¿l tizenh§rom fŖ tºltºtte ki a k®rdŖ²vet (15. mell®klet), akik fŖleg a Csongr§di ®s 

Badacsonyi borvid®krŖl nyilatkoztak. Kºz¿l¿k h®tnek van pinc®je is. Van, akinek csak 

k®t parcell§ja van ®s akad, akinek 50-n®l is tºbb. £rdekes m·don a v§laszad·k tºbb 

mint fele csak a XXI. sz§zadban kezdte el a vertikummal kapcsolatos szakma 

elsaj§t²t§s§t. A v§laszad·k mindegyike ¼gy v®li, hogy a szŖlŖtermelŖk ®s bor§szok 

vagy feldolgoz·k kºzºtt sz¿ks®ges az egy¿ttmŤkºd®s, ugyanakkor a megl®vŖ 

egy¿ttmŤkºd®s szintje 2,46-os §tlagot az 1-5-ig sk§l§n, ahol az Ă1ò-es jelent®se, hogy 

egy§ltal§n nincs egy¿ttmŤkºd®s. N®gy fŖnek a szŖlŖtermel®s adja a meg®lhet®st, ez 

§ltal§ban abban is l§tszik, hogy igyekszik tºbbet ford²tani r§ ºsszegszerŤen is. A 

tºbbs®g ŖstermelŖk®nt v®gzi tev®kenys®g®t. A legtºbben 131-150Ft/kg szŖlŖ 

felv§s§rl§si §rat tartanak indokoltak, ®s ugyanennyit vagy tºbbet elfogadhat·nak. A 

k®t kateg·ri§t az®rt v§lasztottam sz®t, mert az indokoltnak ¼gy gondolom, hogy 

fedeznie kell a kºlts®geket, m²g az elfogadhat·nak egy minim§lis profitot is 

tartalmaznia kell, igaz volt, aki pont ford²tva ®rtelmezte. Mindenesetre az eredm®nyt a 

37. §bra vizualiz§lja. 

 

 
37. §bra Ă¥n milyen szŖlŖfelv§s§rl§si §rat tartana indokoltnak ®s 

elfogadhat·nakò k®rd®s eredm®nyei 

Forr§s: A k®rdŖ²vek alapj§n saj§t szerkeszt®s 

0
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2

3

4
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8

71-90 Ft/kg 91-110 Ft/kg 111-130 Ft/kg 131-150 Ft/kg 151 Ft/kg felett

Indokolt Elfogadhat·
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£rdekes m·don b§r m§r 2014-ben bevezette a HNT a szŖlŖ§r elŖrejelz®st, arra a 

k®rd®sre, hogy az elm¼lt 5 ®vben kisz§m²that· volt-e a szŖlŖ§r, mindºssze egy szem®ly 

nyilatkozta azt, hogy igen. N®gyen voltak akik, csak leadj§k a szŖlŖt helyben vagy a 

kºzelben, a tºbbiek fel is dolgozz§k. Mindºssze egy szem®ly v§laszolta azt, hogy van 

²r§sbeli szerzŖd®se. Ez val·sz²nŤleg arra vezethetŖ vissza, hogy 2017 Ŗsz®n vezett®k 

be kºtelezŖ jelleggel ®s m®g aki azzal adta le, m®g abban sem tudatosult vagy nem 

sz§m²tja szerzŖd®snek azt a dokumentumot, amit al§ kellett ²rni a lead§shoz. 

Egy®bk®nt a tºbb ®vre rºgz²tett §rk®plet nem aratott osztatlan sikert, a legtºbben a 

rugalmas §rat tartj§k c®lravezetŖnek, mely m·dos²that· a szezon§lis inform§ci·k 

figyelembe v®tel®vel. Abban mindenk®ppen egyet®rtenek a v§laszol·k, hogy a 

szŖlŖtermelŖk sz§m§ra elŖnyºs lenne a szerzŖd®s, azonban az §rakra vonatkoz·an m§r 

nem ennyire egy®rtelmŤ a visszajelz®s.  

A 37. t§bl§zatban az Ă1ò jelºli a nagyon rossz kifejez®st, az Ă5ò-ºs a kifog§stalant, 

hogy a kºlts®gek nagyon is fedezik a kºlts®geket. 

 

37. t§bl§zat ¥sszehasonl²t· t§bl§zat a k®rdŖ²vekrŖl 

 2009 

(n=24;kb.157ha) 
2017-2018.01. 

(n=13;kb.251ha) 

A szŖlŖtermelŖk gazdas§gi helyzete 1,452 2,076 

Mit gondol, mennyire vannak a 

szŖlŖtermelŖk anyagilag biztons§gban? 

1,042 1,846 

¥n szerint a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra fedezi a 

kºlts®geket ®s r§ford²t§sokat? 

1,27 2,23 

Sz¿ks®ges szŖlŖ v®dŖ§r kellene 71-80;  

81-90Ft/kg 

131-150Ft/kg ®s 

150Ft/kg felett 

A szŖlŖ ºnkºlts®ge a v§laszad·k alapj§n 

(egyszerŤ tºbbs®g alapj§n) 

41-50 Ft/kg 101-110 Ft/kg 

(2016-ra) 

A szŖlŖ ºnkºlts®ge a modell szerint 67Ft/kg 93 Ft/kg  

(AKI 2015) 

SzŖlŖ felv§s§rl§si §ra nett· 40 Ft/kg nett· 89 Ft/kg 

Vesztes®g/nyeres®g kil·nk®nt 1-27Ft/kg 

vesztes®g 

12-21Ft/kg 

vesztes®g 

Vesztes®g ar§nya az ºnkºlts®gnek ak§r 40% ak§r 19% 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A t§bl§zat alapj§n elmondhat·, hogy az ®rt®kek javultak az eltelt ®vek alatt 

valamennyit, azonban m®g ²gy sem ®rik el a kiegyens¼lyozott Ă3ò-as kºz®p®rt®ket 

sem. M®g mindig nagyon sok munka sz¿ks®ges ahhoz, hogy a szŖlŖtermelŖk 

gazdas§gi helyzete rendben legyen ®s a felv§s§rl§si §r ne csak a kºlts®geket, de tisztes 

meg®lhet®st is biztos²tsa. M§r tºbb esetben lehet gazdas§gos a szŖlŖtermel®s, mint 

kor§bban, de §ltal§ban m®g mindig vesztes®ges. Term®szetesen figyelembe kell venni 

azt, hogy kor§bban j·val tºbben tºltºtt®k ki a k®rdŖ²vet ®s csak Csongr§d kist®rs®gre 

vonatkoz·an, m²g a friss kutat§s k®t kist®rs®g adataival is sz§mol, ami megoszt· lehet.  

 

M²g a szŖlŖ §tlagos megmŤvel®si kºlts®ge hekt§ronk®nt 2009-ben 201-300 ezer Ft ®s 

401-500 ezer Ft kºzºtt mozgott legink§bb, addig 2016-ban sokkal nagyobb sz·r§ssal 

23%-t tesz ki mind a 601-700 ezer Ft kºzºtti, mind a 701-800 ezer Ft kºzºtti 

intervallumban. Tºbben vannak, akik 901 ezer Ft-n§l is tºbbet kºltenek r§. Ha a 

k®rdŖ²v v®g®n l®vŖ r®szºsszegeket §tlagolom ®s ºsszeadom, akkor pedig tºbb mint 1 

milli· 150 ezer Ft-ot kapunk. ¥sszehasonl²tva ezt az AKI §ltal 2013-2015. kºzºtti ®vek 

§tlagos termel®si kºlts®g®vel, ami a centrumn§l alacsonyabb ®rt®k eset®n 486.591 
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Ft/ha, a termel®si kºlts®gcentrumn§l 729.908 Ft/ha, a centrumn§l magasabb ®rt®k 

eset®ben pedig 830.84 Ft/ha volt, azt lehet elmondani, hogy a kºlts®gcentrum m§r az 

AKI §ltal vizsg§lt ®vekben is el®rte a k®rdŖ²vek §ltal megadott ºsszeget, teh§t re§lis 

lehet. 

 

Az, hogy a szŖlŖ §tlagos ®ves megmŤvel®si kºlts®ge nagyon nagy sz·r·d§st mutat nem 

meglepŖ, hiszen nagyon sok t®nyezŖ f¿ggv®nyek®nt alakul ki. Ćltal§noss§gban 

elmondhat·, hogy aki ebbŖl ®l ®s fel is dolgozza, az igyekszik tºbb p®nzt is beletenni. 

A kºlts®gek term®szetesen f¿ggnek az adott ®v felt®teleitŖl, a szŖlŖfajt§t·l, a szŖlŖ 

c®lj§t·l. Ut·bbi sz§momra azt jelenti, hogy lehet a szŖlŖt mennyis®gre ®s minŖs®gre 

termelni, k®rd®s, hogy mi a c®l. Aki bort k®sz²t belŖle, az lehet, hogy p®ld§ul 

f¿rtv§logat§st is v®gez ®s a minŖs®gre tºrekszik elsŖsorban, m²g aki csak szŖlŖt termel 

®s azt nem dolgozza fel, nyilv§n a mennyis®get r®szes²ti elŖnyben, hiszen ez adja a 

meg®lhet®se alapj§t ®s sokszor a mennyis®g a dºntŖ abban is, hogy jºvedelmezŖ lesz-

e egy hekt§r ¿ltetv®ny vagy sem. 

 

A szŖlŖ term®shozam§ra ®s a jºvedelmezŖs®g®re vonatkoz· t®nyezŖk befoly§sol§si 

®rt®keinek diagramjai tov§bbi inform§ci·t szolg§ltathatnak a szŖlŖfelv§s§rl§si k®plet 

kialak²t§s§hoz. Ezeket a 16-17.mell®kletek kºzºtt lehet megtekinteni. 

 

4.6.2. £rz®kenys®gvizsg§lat 

 

Az ®rz®kenys®gvizsg§lat alapja, hogy a jºvedelmezŖs®get a szŖlŖ §tlagterm®se, az egy 

hekt§rra ford²tott kºlts®ge ®s a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra hat§rozza meg a 38. §bra alapj§n. 

Megkeresem azt a kºlts®get ®s felv§s§rl§si §rat, ami m§r elfogadhat· lehet. A 

kiindul§sn§l ¼gy gondolok erre a h§rom t®nyezŖre, mint a t®glatest h§rom oldal§ra. 

 

 

 

 

 

 

38. §bra A jºvedelmezŖs®g k®rd®s®nek k®plete 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

A gyakorlati ¼ton v®giggondolt t®nyezŖk k®plete adja meg tulajdonk®ppen a 

nyeres®get vagy vesztes®get. ĉgy, ha arra k®sz²tek egy ®rz®kenys®gvizsg§latot, akkor 

megmondhat· az is p®ld§ul, hogy ha 2013-2017 kºzºtt tudjuk az §tlagterm®st, akkor 

mi az a maxim§lis ºsszeg, amit ®sszerŤen lehet egy hekt§r szŖlŖ¿ltetv®nyre kºlteni, 

hogy minimaliz§ljuk a vesztes®get ®s ezzel p§rhuzamosan maximaliz§ljuk a 

nyeres®get. 

 

A 39. §br§n l®vŖ t®glatest oldalaira k®sz²tem el a t§bl§zatot, ahol szeretn®m megn®zni, 

hogy milyen kºlts®gek ®s milyen §tlaghozam mellett, a szŖlŖfelv§s§rl§si §r 

v§ltoz§saival sz§molva mekkora vesztes®get vagy nyeres®get lehet el®rni. 

 

ElsŖk®nt egy ĂAò oldalt k®sz²tettem el, ahol az oszlopokban a hekt§ronk®nti 

bemŤvel®si kºlts®gek szerepeltek 350 ezer Ft/ha-t·l 1,5 milli· Ft/ha-ig. A kezdŖ 

ºsszegnek az®rt ezt az alacsony ®rt®ket v§lasztottam, mert a m®lyinterj¼k sor§n volt 

egy szem®ly, aki szerint 400 ezer Ft alatt van a bemŤvel®si kºlts®g. Az 1,5 milli· 

forintos felsŖ hat§rt az adta, hogy a m®lyinterj¼k sor§n a r®szºsszegekbŖl k®pzett 

Bev®tel ï Kºlts®g = Nyeres®g vagy Vesztes®g 

Ćtlaghozam mennyis®ge x Felv§s§rl§si §r = Bev®tel 

A kºlts®get pedig az egy hekt§rra ford²tott p®nzºsszeg adja. 
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bemŤvel®si kºlts®g egy esetben 3 milli· Ft/ha volt, mely sz§momra nagyon kiugr·, de 

ennek a fele, mely a tºbbi magasabb ºsszeghez is kºzel §ll, m§r re§lis lehet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39. §bra A szŖlŖ jºvedelmezŖs®g®nek legfŖbb t®nyezŖi 

Forr§s: saj§t szerkeszt®s 

 

Az §tlagterm®sn®l 40 q/ha -r·l indultam, mert a Csongr§di borvid®ken m§r volt ilyen 

§tlagterm®s, ®s 150 q/ha -ban §llap²tottam meg a maximumot, mert a minŖs®gi 

bortermel®s eset®n az OEM borokn§l 100 hl/ha a megengedett. Ezt visszasz§molva 

szŖlŖre kb. 142 q/ha, ²gy ezen ®rt®k fºl® nagy val·sz²nŤs®ggel nem emelkednek, illetve 

a magyar ¿ltetv®nyek messze vannak az olasz intenzit§st·l ®s ell§totts§gt·l, ²gy kisebb 

az es®ly az enn®l magasabb §tlaghozamra.  

Az elk®sz²tett t§bla a 18. mell®kletben l§that·. Ezut§n §tv§ltottam az 1 q-ra kijºtt 

kºlts®gºsszeget kilogrammra, majd ezt vittem tov§bb a ĂBò oldal kitºlt®s®hez, 

melyben m§r szerepelt az ĂAò oldal dimenzi·ja, ²gy mind a h§rom t®nyezŖt figyelembe 

vettem a sz§m²t§sokn§l. H§rom dimenzi·t k®t dimenzi·ba transzform§ltam. A ĂBò 

oldal a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§t ®s a bemŤvel®si kºlts®get tartalmazta ºnkºlts®g 

form§j§ban, teh§t az §tlagterm®s t®nyezŖvel m§r sz§molt a 37-38. t§bla. 

 

A szŖlŖ felv§s§rl§si §rain§l 40 Ft/kg-r·l indultam, hiszen a nyilv§nos felv§s§rl§si 

felh²v§s sor§n volt olyan felv§s§rl·, aki mindºssze ennyit adott a szŖlŖ®rt, tºbb fajta 

eset®ben is. Ha ebbŖl indulunk ki ®s belesz§moljuk, hogy 2013 ·ta csºkken a szŖlŖ§r 

ism®t, pedig akkor is csak ®ppen s¼rolta a meg®lhet®s hat§r§t az ºsszeg, akkor jºvŖre 

rosszabb tendencia eset®n el®rheti sajnos ezt az ®rt®ket is. A felsŖhat§r az®rt 150 Ft/kg, 

mert b§r nyilatkozt§k, hogy lehet 160 Ft/kg is, de a t®nyleges felh²v§s alapj§n a 

maxim§lis ®rt®k 130 Ft/kg volt, mely javul· tendencia eset®n kb. 150 Ft/kg-ra 

emelkedhet re§lisan (ha semmi kiugr· piaci vagy korm§nyzati esem®ny nem tºrt®nik, 

mely hat a szŖlŖ§rra). 

 

A felt®teles form§z§s seg²ts®g®vel pirosra §br§zoltam azon cell§kat, melyek a sorok 

elej®n l®vŖ szŖlŖ felv§s§rl§si §rn§l alacsonyabbak ®s zºlddel, amik magasabb ®rt®ket 

adnak. Teh§t a zºld alapj§n megt®r¿l a szŖlŖre kºltºtt p®nz, a piros alapj§n nem. ĉgy 

kºnnyen leolvashat·, hogy m®g 350 ezer Ft extra alacsony kºlts®g mellett is minimum 

60 m§zsa §tlagterm®s ®s 65 Ft/kg-os §r sz¿ks®ges a jºvedelemhez.  

Az is nyilv§nval·, hogy ha a kºlts®g 1,5 milli· Ft hekt§ronk®nt, akkor minimum 120 

q/ha-os term®s ®s 125 Ft/kg-os szŖlŖ§r sz¿ks®ges a minim§lis jºvedelemhez. 

 

A szŖlŖ felv§s§rl§si 

§ra (Ft/kg) 

A szŖlŖ bemŤvel®si 

kºlts®ge (Ft/ha) 

Ćtlagterm®s (q/ha) 

A 

C 

B 
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Ennek alapj§n beigazol·dott, hogy a 131-150 Ft/kg-os szŖlŖ§r m§r val·ban 

jºvedelmezŖ ebben az §gazatban, ²gy a m®lyinterj¼ban elhangzottak megerŖs²t®sre 

ker¿ltek. 

 

A magyarorsz§gi §tlagterm®s, mely pl. 2010-ben 3990 kg volt, ®s a legmagasabb 

®rt®ke is a vizsg§lt ®vekben alig haladta meg a 72 q/ha-t az §tlagosan 601-700 ezer Ft, 

illetve 701-800 ezer Ft kºzºtti kºlts®gintervallumban vesztes®ges egy®rtelmŤen. 

Val·sz²nŤs²thetŖen ez®rt van az, hogy aki csak hobbib·l v®gzi a tev®kenys®get, mert 

mondjuk megºrºkºlte, az nem kºlt r§. A nagy tapasztalattal b²r· csak szŖlŖtermel®ssel 

foglalkoz· gazd§lkod·k pedig az®rt kºlthetnek r§ kevesebbet, mert csak ²gy tudnak 

v®geredm®nyben pozit²v eredm®nyt el®rni. 

 

Amennyiben visszafel® sz§molunk ®s a ter¿let szok§sos §tlagterm®s®bŖl indulunk ki 

(5 ®v §tlaga, ak§rcsak a t§mogat§sok eset®ben), akkor az AKI 90 q/ha ïos term®se 

eset®n, nem kºlthet¿nk a ter¿letre tºbbet, mint 900 ezer Ft, ha nyeres®get szeretn®nk 

realiz§lni 95 Ft/kg-os szŖlŖ§r mellett. Ha emelkedik a szŖlŖ§r, akkor ak§r lehet r§ 

tºbbet kºlteni, de maradhatunk az adott kºlts®g mellett, mondv§n, akkor tºbb lesz a 

nyeres®g. 

 

S§rg§val sz²neztem azt az ºsszeget mely pontosan megegyezik a szŖlŖ felv§s§rl§si 

§r§val, ®s fekete keretet kapott az, ami ¼gy tŤnik, hogy megegyezik az szŖlŖ§rral, de 

ha a kerek²t®st nem vessz¿k figyelembe, akkor alacsonyabb vagy magasabb az §rn§l. 

 

Az ®rz®kenys®gvizsg§lat z§r§sak®nt, hogy a 3 dimenzi·b·l min®l tºbb lehetŖs®get 

mutassak meg a ĂBò oldal m§sodik vari§ci·j§t is elk®sz²tettem, ahol ugyancsak a 

kºlts®g ®s a felv§s§rl§si §r a k®t dimenzi· ®s az §tlagterm®ssel sz§mol, de most a 

felv§s§rl§si §r ford²tottan ker¿lt be a t§bl§ba, mert ezt az elŖbbiekben nem tudtam 

volna §br§zolni. A felt®teles form§z§sok a 38. t§bl§zatban is hasonl·ak, mint a 37. 

t§bl§zatban. Eszerint m®g a 40 m§zs§s §tlagterm®s is lehet nyeres®ges, ha 600 ezer Ft-

n§l tºbbet nem kºltenek egy hekt§r ¿ltetv®nyre ®s a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra el®ri a 

kil·nk®nti 155 Ft-ot. Ez a m§sodik vari§ci· a kev®sb® val·sz²nŤ eseteket mutatja be 

fŖleg. P®ld§ul azt is le lehet olvasni, hogy hi§ba van nek¿nk 150 m§zs§s 

§tlagterm®s¿nk ®s fogjuk vissza magunkat a kºlts®gekn®l, hogy Ăcsakò 700 ezer 

forintot kºlts¿nk egy hekt§r ¿ltetv®nyre, ha a szŖlŖ §ra mindºssze 45 Ft/kg, akkor m§r 

ezzel a kºlts®gºsszeggel is vesztes®get realiz§lunk. 

 

Term®szetesen a k®t dimenzi·ban neh®z §br§zolni mindh§rom dimenzi· ®rt®keit, de a 

leggyakrabban alkalmazott esetek megtal§lhat·ak a lenti k®t t§bl§ban, illetve az 

®rt®kkºzel²t®sre is j·l haszn§lhat·ak.  

¥sszess®g®ben a kiv§lasztott nagy sk§la intervallumok is azt adj§k, hogy a szŖlŖ§r 

kisz§m²thatatlan. A csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz· gazd§k pedig nem jutnak a j·l 

meg®rdemelt jºvedelemhez. 
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38. t§bl§zat A szŖlŖ §tlagterm®s, kºlts®g ®s felv§s§rl§si §r t®nyezŖinek ®rz®kenys®gvizsg§lata I. 

 
Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

39. t§bl§zat A szŖlŖ §tlagterm®s, kºlts®g ®s felv§s§rl§si §r t®nyezŖinek ®rz®kenys®gvizsg§lata II. 
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Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

10.14751/SZIE.2019.015



Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  EREDM£NYEK 

111 

 

4.6.3. Az AKI adatb§zis§nak eredm®nyei: mutat·k, 

varianciaelemz®s ®s kºlts®g-jºvedelem diagramok 

 

A teszt¿zemi eredm®nyeket illetŖen saj§t sz§m²t§sokat a hely hi§nya miatt nem §ll 

m·domban bemutatni, ugyanakkor Ćbel-HegedŤsn® Baranyai (2017) kutat§s§nak k®t 

t§bl§j§val szeretn®m m®gis csak szeml®ltetni a szŖlŖtermelŖ gazdas§gok 

jºvedelmezŖs®g®t. Ezt a 40. ®s 41. t§bl§zat ºsszegzi. 

 

40. t§bl§zat A szŖlŖtermelŖ gazdas§gok jºvedelmezŖs®gi mutat·inak 

ºsszefoglal·ja 2005-2014 (ºsszes gazdas§g) 

 
Forr§s: Ćbel I.- HegedŤsn® Baranyai N. (2017): SzŖlŖtermelŖ gazdas§gok 

jºvedelmezŖs®g®nek vizsg§lata. Bor§szati f¿zetek. 2017 (3).31.p. 

 

Az ad·z§s elŖtti eredm®ny tekintet®ben a 2013-as ®v rendelkezik a legjobb ®rt®kŤ 

jºvedelmezŖs®gi mutat·kkal. A szerzŖp§ros kit®r arra, hogy az ¿zemm®retek szerint a 

jºvedelmezŖs®g hektikusan mozgott. M²g 2007 a vizsg§lt ®vekbŖl a legnagyobb 

gazdas§gok sz§m§ra a legjobb jºvedelmet adta, addig a kºzepes gazdas§gok sz§m§ra 

a legrosszabbat hozta. A kisgazdas§gok pedig 2013-ban teljes²tettek sz§mszakilag a 

legjobban ®s 2010-ben a legrosszabban. A m®retbŖl ad·d· jºvedelemk¿lºnbs®gek az 

§ltalam vizsg§lt §gazati adatok ¿zemm®retein®l is elŖjºnnek.  

ĂAnnak ellen®re, hogy a felv§s§rl§si §rak kºzel dupl§j§ra emelkedtek, a 

kºlts®gnºveked®s miatt a gazd§k zºme vesztes®get termelt.ò (Ćbel-HegedŤsn® 

2017.30. p.ï Ehhez sz¿ks®ges hozz§tennem azt, hogy az ar§nyok kor§bban (2005) sem 

voltak megfelelŖek a szŖlŖ§rak ®s az ºnkºlts®gek tekintet®ben, ²gy annak az 

emelked®se sem felt®tlen¿l tudta kompenz§lni a kºlts®geket. Azt kell, hogy 

hangs¼lyozzam, hogy elŖszºr az ar§nyokat kell helyre§ll²tani ®s ut§na jºhet az 

®venk®nti emel®s. Azt is hozz§ kell tenni, hogy a csatlakoz§s ®s a gazdas§gi v§ls§g is 

bizony²that·an rosszul hatott az §gazat ®let®re, mindk®t esetben tºbb mint 20%-kal 

esett vissza az ®rt®kes²t®si §tlag§r. A t®nyleges §rak pedig j·val nagyobb m®rt®kben 

csºkkentek le. 

 

A 41.t§bl§zatban az l§tsz·dik, hogy az egy®ni gazdas§gok messze elt®rnek a t§rsas 

gazdas§gokt·l a kºlts®geket ®s a jºvedelmeket illetŖen is. Ez t®ny ®s term®szetes is. 

Az ºsszes²t®s alapj§n a t§rsas v§llalkoz§sok minden vizsg§lt ®vben nyeres®get 

kºnyvelhettek el maguknak ®s az egy®ni gazdas§gok is csak 2005-ben ®s 2010-ben 

voltak vesztes®gesek. Tapasztalataim szerint azonban ez messze jobb eredm®ny, mint 

amit a csongr§di kist®rs®g val·s§ga vagy a realit§s mutat. FeltehetŖen ez arra vezethetŖ 

vissza, hogy az AKI az §tlagn§l nagyobb §tlaghozammal (60q/ha helyett 90q/ha) ®s az 

§tlagn§l kisebb kºlts®ggel sz§mol (pl. bizonyos sz¿reti g®pkºlts®get nem tal§ltam a 

r®szletes kºlts®gºsszet®telben), mely meghat§rozhatja a pozit²v eredm®nyt. A k®t 
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legvesztes®gesebb ®vnek tapasztalataim szerint a 2004-t ®s a 2009-t mondtam volna a 

szŖlŖ§rak drasztikus visszaes®se miatt. £rdekes, hogy a kimutat§s ehhez k®pest egy 

®vvel elcs¼szik. Hozz§teszem ugyanakkor, hogy ha a kºzvetlen t§mogat§sok nem 

lenn®nek, akkor majdnem minden ®v vesztes®ggel z§rulna az egy®ni gazdas§gok 

sz§m§ra, legal§bbis a csongr§di kist®rs®gben l®vŖ csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz·k 

eset®ben. 

 

41. t§bl§zat Egy®ni ®s t§rsas v§llalkoz§sok jºvedelmezŖs®gi mutat·i 2005-

2014 

 

 
Forr§s: Ćbel I.- HegedŤsn® Baranyai N. (2017): SzŖlŖtermelŖ gazdas§gok 

jºvedelmezŖs®g®nek vizsg§lata. Bor§szati f¿zetek. 2017 (3).31. p. 

 

Az egy®ni gazdas§gok jºvedelm®hez az is hozz§j§rul, hogy bizonyos b®rkºlts®get nem 

sz§molnak el, amit maguk vagy csal§dtagjuk v®gez. Amennyiben arra is felsz§moln§k 

a d²jakat, mert ebbŖl szeretn®nek meg®lni ®s csak ezzel foglalkoznak, akkor a 

jºvedelmezŖs®g szempontj§b·l bizony§ra m®g tºbb ®vben jelentene az eredm®ny 

vesztes®get. 

¥sszess®g®ben a cikk ®s annak eredm®nye nagyon sz®pen, prec²zen ®s §tgondoltan 

fogalmazza meg a l®nyeget ®s mutatja be a k¿lºnbºzŖ mutat·sz§mokat, amit sajnos a 

szŖlŖtermelŖk tºbbs®ge nem tud ®rtelmezni. N§luk ezek l®tfenntart§si k®rd®sek, am²g 

abba nem hagyj§k a tev®kenys®get, vagy nem kezdik el feldolgozni hitelbŖl ®s 

t§mogat§sb·l, hogy majd ®vek m¼lva a sok idŖ ®s energia-befektet®s ut§n meg 

tudjanak ®lni belŖle. 
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A szekunder t²pus¼ teszt¿zemi kimutat§sok ut§n pedig t®rj¿nk §t az §gazati primer 

kutat§sokhoz. 

 

 
40. §bra Kvantitat²v technik§k csoportos²t§sa 

Forr§s: Sajtos - Mitev (2007): SPSS Kutat§si ®s adatelemz®si k®zikºnyv. Budapest: 

Alinea Kiad·. 21.p. 

 

ElsŖk®nt az adatb§zisb·l a kutat§si k®rd®s seg²ts®g®vel, valamint a hipot®zisek alapj§n 

kiv§lasztottam a sz§momra megfelelŖ m·dszertant a 40. §bra lehetŖs®geibŖl, mely a 

varianciaanal²zis volt. A hipot®zisek tekintet®ben az elsŖ ®s a negyedik volt ebben a 

k®rd®sben a relev§ns, miszerint Ăbizonytalan a szŖlŖ jºvedelmezŖs®geò, illetve Ălehet 

jºvedelmezŖ a magyar szŖlŖtermel®sò. 

Az adatb§zist elŖszºr letiszt²tottam, kiszŤrtem a hi§nyz· adatokat, hogy azok torz²t§s§t 

elker¿ljem. Eszerint az ºnkºlts®gek tekintet®ben az elemz®s figyelmen k²v¿l hagyja a 

200Ft/kg feletti szŖlŖ ®s a 800Ft/l feletti bor elŖ§ll²t§si ®rt®keket. A felv§s§rl§si §rakn§l 

nem sz§mol a szŖlŖ 400Ft/kg feletti ®s a palackozott bor 10.000Ft/l feletti ®rt®keivel 

sem. A palackozott bor alkalmaz§sa az®rt indokolt, mert a jelen folyamatok a minŖs®gi 

bortermel®st prefer§lj§k, a kºvetkezŖ m·dszer alkalmaz§s§n§l is a palackos bort 

helyezem elŖt®rbe. Az adatokhoz lek®rtem a le²r· statisztik§kat is, amit a 19. ®s 21. 

mell®klet foglal ºssze. 

A varianciaelemz®st megelŖzŖen elk®sz²tettem a variancia-homogenit§st a kºlts®g ®s 

a felv§s§rl§si §r tekintet®ben is mind a szŖlŖ, mind a bor tekintet®ben, hogy l§ssam, 

egy§ltal§n el lehet-e v®gezni a vizsg§latot. A normalit§svizsg§latot kihagytam, mert a 

minta ºnmag§ban is elŖfordul a term®szetben, ²gy annak kºtelezŖ elv®gz®se sz§momra 

nem volt indokolt. Ezt Sz®kelyi-Barna (2002) is megerŖs²ti, mikor azt ²rja, hogy a 

variancia-anal²zist Ărobosztusò m·dszernek nevezik a legtºbb matematikai-statisztikai 

kºnyvben, ®s azt §ll²tj§k, hogy a f¿ggŖ v§ltoz·nak nem felt®tlen¿l sz¿ks®ges norm§lis 

eloszl§s¼nak lennie. AlapvetŖen norm§lis eloszl§s¼nak tekintem a mint§t. Az 

eredm®ny szerint mindk®t adatb§zis alkalmas a m·dszertani elemz®sre. 

Ezek eredm®nyeit a 20 ®s 22. mell®kletben csatoltam. A szŖlŖ ºnkºlts®g®n®l n=1913, 

a bor ºnkºlts®g®n®l n=807. A szŖlŖ ®rt®kes²t®si §tlag§r§n§l n=3343, a palackozott bor 

®rt®kes²t®si §tlag§r§n§l n=194. A varianciaanal²zis eredm®ny®t a 42. ®s 43. t§bl§zat 

tartalmazza. 
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42. t§bl§zat A szŖlŖ ®s bor ºnkºlts®g®re vonatkoz· varianciaelemz®s 

ANOVA  

 N®gyzetºsszegek Szabads§gfok Sz·r§sn®gyzetek F-statisztika Szignifikancia 

SzŖlŖ fŖterm®k 

ºnkºlts®ge 

(Ft/kg) 

Csoportok kºzºtti 292949,866 15 19529,991 14,353 ,000 

Csoporton bel¿li 2581249,295 1897 1360,701 
  

Teljes n®gyzetºsszeg 2874199,162 1912 
   

Bor fŖterm®k 

ºnkºlts®ge (Ft/l) 

Csoportok kºzºtti 2127570,670 15 141838,045 7,612 ,000 

Csoporton bel¿li 14738304,226 791 18632,496 
  

Teljes n®gyzetºsszeg 16865874,896 806 
   

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A t®nyleges m·dszertan eredm®nye, hogy a szŖlŖ ºnkºlts®g®n®l van jelentŖs 

k¿lºnbs®g az ®vek vonatkoz§s§ban. Ezt abb·l tudjuk, hogy a szignifikancia szint az 

utols· oszlopban nulla. Teh§t a szŖlŖ ºnkºlts®ge a vizsg§lt ®vekben sokat v§ltozott, 

neh®z megmondani az §tlagos kºlts®get. Term®szetesen ez az idŖj§r§si v§ltoz·nak is 

kºszºnhetŖ. Ugyanezt el lehet mondani a bor kºlts®geinek vonatkoz§s§ban is. 

 

43. t§bl§zat A szŖlŖ ®s bor felv§s§rl§si §raira vonatkoz· varianciaelemz®s 

ANOVA  

 N®gyzetºsszegek Szabads§gfok Sz·r§sn®gyzetek F-statisztika Szignifikancia 

SzŖlŖ fŖterm®k 

®rt®kes²t®si 

§tlag§ra (Ft/kg) 

Csoportok kºzºtti 609796,719 15 40653,115 17,930 ,000 

Csoporton bel¿li 7543420,441 3327 2267,334 
  

Teljes n®gyzetºsszeg 8153217,161 3342 
   

Palackozott bor 

®rt®kes²t®si 

§tlag§ra (Ft/l) 

Csoportok kºzºtti 5720302,378 15 381353,492 ,660 ,821 

Csoporton bel¿li 102791585,533 178 577480,818 
  

Teljes n®gyzetºsszeg 108511887,911 193 
   

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A szŖlŖ ®s bor felv§s§rl§si §raira vonatkoz·an az elemz®s azt mutatja, hogy a szŖlŖ 

felv§s§rl§si §r§ban jelentŖs k¿lºnbs®gek vannak, mert nulla a szignifikancia szint, m²g 

a palackozott bor eset®ben egy®rtelmŤen nºveked®s tapasztalhat·, ami term®szetes.  

Visszafel® gondolkodva, b§r a palackozott bor ®rt®kes²t®si §ra mindenk®ppen nŖ, a 

szŖlŖ ®rt®kes²t®si §ra elt®rŖen mozog, teh§t a szŖlŖ §ra nem felt®tlen¿l magyar§zza a 

bor §r§nak nºveked®s®t. 

 

Az, hogy a szŖlŖ felv§s§rl§si §r§ban jelentŖs k¿lºnbs®gek vannak, amik statisztikailag 

is igazolhat·ak, az megerŖs²ti az elsŖ hipot®zist miszerint a szŖlŖnek bizonytalan a 

jºvedelmezŖs®ge Magyarorsz§gon. 

 

A kºvetkezŖkben a szŖlŖ ®s a bor ¿zemm®retek szerinti §tlagos felv§s§rl§si §rainak ®s 

ºnkºlts®geinek §tlag§t ®s medi§nj§t mutatom be, ahol egy®rtelmŤen kitŤnik az §gazat 

vesztes®ge ®s olykor gyenge profitja. Az®rt az §tlagot v§lasztottam ®s a medi§nt, mert 

az §tlag tudja helyettes²teni az igazi adatot, a medi§n pedig fel tudja fedi azt, amit az 

§tlag nem mutat. A medi§n Ămegmutatja, hogy a nagys§grendbe rendezett sorban 

melyik adatt·l van ugyanannyi balra, mint jobbra.ò (Tºrcsv§ri 2011.51.p.) Ilyen 

szempontb·l a val·s§gban gyakran kºzelebb van a re§lis ºsszeghez, ¼gy is nevezik, 
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hogy a Ăstatisztikusok §tlagaò. Ez alaps®m§t az SPSS-el k®sz²tettem, amit §tvittem 

Excelbe ®s ott kiszŤrtem a fenti le²r· jellemzŖket. 

 

44. t§bl§zat Alaps®ma a diagramokhoz 

Megnevez®s 
£v Χ 

Ćtlag Min.  

Als· 

quartilis  Median 

FelsŖ 

quartilis  Max. Variancia Elemsz§m  

M®ret 

kateg·ria 

SzŖlŖ 

ktg 

adatok  

 

Bor 

ktg  
SzŖlŖ 

§r  

Bor §r  

Χ           

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A 44. t§bl§zat 6866 cell§j§b·l kihagytam azon §tlag ®s medi§n cell§kat, ahol az 

¿zemm®ret alapj§n az ¿zemsz§m nem ®rte el a n®gyet vagy a m®retkateg·ri§ban nem 

volt meg a folyamatoss§g az adatokat tekintve. ĉgy a 250000-500000 Euro < STE 

m®ret volt az utols· vizsg§lt, efºlºtt nem volt ®rtelme az elemz®snek. Az §br§zol§sb·l 

teljesen kimaradtak p®ld§ul a legkisebb ¿zemm®ret, azaz a 2000-4000 Euro kºzºtti 

Standard Termel®si £rt®kbe tartoz· ¿zemek 2001-2004-ig, mert 2004-tŖl eltekintve 

nem volt ®rt®k. £rdekes m·don ugyanezen kateg·ri§ban 2010-2016-ig ism®t nincs 

adat.  

 

 

 
41. §bra A m§sodik ¿zemm®ret (ar§nylag kicsi) §tlag ®s medi§n adatai ®s 

trendjei  

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

Az ®venk®nti ¿zemm®ret szerinti elemsz§mokat ºsszes²tettem a 23. mell®kletben. 

Az ºsszes diagramot elk®sz²tettem ¼gy, hogy a medi§nok ®rt®keire line§ris trendet is 

illesztettem, melyek ugyancsak megtal§lhat·ak csatoltan a 24. mell®kletben, ¼gy hogy 
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a szŖlŖ ®s bor sz§mait egym§s al§ rendeztem, az §tl§that·s§g ®s a kºnnyŤ 

®rtelmezhetŖs®g miatt. P®ldak®nt kiemeltem ide n®h§ny m®retkateg·ri§t. 

 

Az 41.§br§b·l j·l l§tszik, hogy m²g a szŖlŖ eset®ben az ®rt®kes²t®si §r csak alulr·l 

®ppen kºzel²ti a kºlts®get, addig a bor eset®ben az ®rt®kes²t®si §r lesz§m²tva a 2002 

elŖtti idŖszakot meredeken emelkedik. Ez megerŖs²ti azt a hipot®zist, hogy a szŖlŖ 

jºvedelmezŖs®ge bizonytalan, hiszen ebben a kateg·ri§ban a szŖlŖ eset®ben nem lehet 

profitr·l besz®lni csak vesztes®grŖl. 

 

 

 
42. §bra Az ºtºdik ¿zemm®ret (kºzepes) §tlag ®s medi§n adatai ®s trendjei 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A 42.§bra azt mutatja, hogy a 2009-es gazdas§gi v§ls§g ut§n a szŖlŖ ®rt®kes²t®si 

§tlag§ra magasabb lett, mint az ºnkºlts®ge. Ez alapj§n megerŖs²t®sre ker¿lt a negyedik 

hipot®zis, miszerint a magyar szŖlŖtermeszt®s is lehet jºvedelmezŖ, legal§bbis ebben 

a m®retkateg·ri§ban. 

 

A legnagyobb ¿zemek (eltekintve 1-2 kiugr· ®vtŖl) eset®ben a szŖlŖ ºnkºlts®ge 

gyakorlatilag §lland· (l§sd 43. §bra), m²g az ®rt®kes²t®si §rn§l gyakran elŖfordult a 

nulla is, mely nem adathi§nyb·l sz§rmaz· ®rt®k, hanem be²rt adat. Amennyiben 

eltekint¿nk a null§s ºsszegektŖl, m®g akkor is csak 2016-ban ®s csak minim§lisan l®pi 

t¼l az §r a kºlts®get. A bor tekintet®ben ugyancsak szinte §lland· ºnkºlts®grŖl 

besz®l¿nk, de itt az §tlag§r egy®rtelmŤen mindig magasabb a kºlts®gn®l ®s hat§rozott 

nºvekvŖ tendenci§t mutat. 
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43. §bra A nyolcadik ¿zemm®ret (nagy) §tlag ®s medi§n adatai ®s trendjei 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

Az ¿zemm®retek szerinti adatokhoz kapcsol·d·an meg kell jegyezni, hogy a szŖlŖ 

®rt®kes²t®si §r§ban l§tsz·dik egy olyan trend, miszerint a kicsik §ltal§ban Ăar§nylag 

magasò §rat kapnak a kºzepes ®s nagy ¿zemekhez k®pest a szŖlŖ®rt, a kºzepes ¿zemek 

kapj§k ®rt®kben a legkevesebbet ®s a nagy¿zemekn®l vannak §ltal§ban a legnagyobb 

elt®r®sek az ®veket illetŖen (l§sd 25. mell®klet). A kis¿zemek ®rt®kes²t®si §tlag§rain§l 

az is megfigyelhetŖ, hogy 2004-ben szinte a fel®re esett vissza, mely val·sz²nŤleg a 

csatlakoz§ssal hozhat· ºsszef¿gg®sbe ®s a megindult import borok nagy 

mennyis®g®vel magyar§zhat·. A 45. t§bl§zatb·l kitŤnŖ eredm®nyek, miszerint a 

kºzepes ¿zemek ®rhetik el a legnagyobb profitot, m²g ¼gy is, hogy Ŗk kapj§k Ăar§nylag 

a legkisebbò §rakat abb·l ad·dhat, hogy a kºzepes ¿zemek a m®retgazdas§goss§gi 

felt®teleknek jobban megfelelnek ®s a kºlts®gminimaliz§l§st hat®konyabban tudj§k 

v®grehajtani. A nagy¿zemekn®l az l§tsz·dik, hogy kb. m§sf®lszeres ®rt®ken is k®pesek 

elsz§molni a szŖlŖt, ahhoz k®pest, mint amit a kis¿zemeknek adnak.  

 

Teh§t, amivel saj§t maguknak sz§molnak, azt a kis¿zemeknek is meg tudn§k adni, ha 

akarn§k.  

 

Ez alapj§n pedig csak sz§nd®k k®rd®se a szŖlŖ felv§s§rl§si §ra. Ez a lobbi 

tev®kenys®get is megerŖs²ti, miszerint sokan az §gazaton bel¿l az §gazat k§r§®rt 

felelŖsek ®s ez§ltal felelŖsek sok ezer ember meg®lhet®s®rt is. Sokan csak kiveszik a 

p®nzt belŖle, de nem raknak bele vissza szinte semmit. 

 

Ez val·sz²nŤleg abb·l ad·dik, hogy a kicsiktŖl a kºzepes ®s nagy ¿zemek felv§s§rolj§k 

a szŖlŖt, a kºzepes ¿zemek egy r®sze leadja ®s /vagy feldolgozza a szŖlŖt, m²g a nagy 

¿zemek gyakorlatilag az ºsszes szŖlŖt feldolgozz§k ®s ²gy a szŖlŖ §r§t a borhoz ¼gy 

igaz²tj§k, hogy az j· legyen sz§mszakilag. 
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45. t§bl§zat A diagramok eredm®nyeit a medi§nok trendje alapj§n 

ºsszefoglal· t§bla 

1. 2000-4000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r v®gig 

2. 4000-8000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r v®gig 

3. 8000-15000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r; 2009 ut§n megfordul 

4. 15000-25000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r; 2013 ut§n megfordul, de 

csak min. 

5. 25000-50000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r; 2010 ut§n megfordul 

6. 50000-100000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r v®gig 

7. 100000-250000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r v®gig 

8. 250000-500000 Euro < STE ºnkºlts®g > §r; 2015-tŖl megfordul 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

¥sszess®g®ben a m®lyinterj¼k §ltal kitºltºtt k®rdŖ²vek alapj§n elmondhat·, hogy a 

termelŖk szeretn®nek kºlcsºnºsen elfogadhat· ®s kisz§m²that· felv§s§rl§si §rakat, az 

viszont m§r nem olyan erŖteljes, hogy ezt tºrv®nyi alapon szeretn®k. A m§sodik 

hipot®zis megerŖs²t®sre ker¿lt.  

Az ®rz®kenys®gvizsg§lat ®s az AKI adatb§zisa alapj§n pedig kitŤnik, hogy a 

szŖlŖtermel®s val·ban lehet Magyarorsz§gon is jºvedelmezŖ, de ahhoz a 38-39. ®s a 

45. t§bl§zatnak megfelelŖen arra kell figyelni, hogy hogyan alakulnak a kºlts®gek ®s 

felv§s§rl§si §rak, valamint tºrekedni kell a min®l nagyobb §tlaghozam el®r®s®re. A 4. 

hipot®zis megerŖs²t®sre ker¿lt. 
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4.7 A szŖlŖ feldolgoz§si alternat²v§inak 

kºlts®gelemz®se 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44. §bra A szŖlŖ termel®s®nek c®l szerinti megoszt§sa 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

Amikor szŖlŖt termel az ember, akkor tudnia kell, hogy azt milyen c®llal teszi. Ahogy 

G§ln® 2014-ben fogalmazott, Ŗk kijelºlt®k, hogy melyik az az ¿ltetv®ny, amit leadnak 

szŖlŖk®nt, ®s melyik az, amit bork®nt szeretn®nek feldolgozni. ElŖbbi az azonnali vagy 

gyors fizet®st ®s a meg®lhet®s alapj§t adja, ®s a magas mennyis®g a c®l, m²g ut·bbi a 

hozz§adott ®rt®kkel a minŖs®gi bork®sz²t®st c®lozza meg, ami a plusz jºvedelmet 

biztos²tja ®s azt, hogy eg®sz ®vben legyen bev®teli forr§s. Ez a likvidit§s szempontj§b·l 

sokszor kulcsfontoss§g¼.  

A 44. §br§hoz az is hozz§tartozik, hogy m²g a minŖs®gi bortermel®shez sokan olyan 

hagyom§nyos magyar fajt§kat p§ros²tanak, mint p®ld§ul a Kadarka, Kºvidinka, Irsai 

Oliv®r vagy Olaszrizling, addig a mennyis®gi szŖlŖtermel®sben az ¼jabb fajt§k 

domin§lnak, mint a K®kfrankos, a Cabernet Franc, Cserszegi fŤszeres vagy ®pp a 

Bianca. 

 

A c®lmeghat§roz§s ut§n t®rj¿nk §t a val·di feldolgoz§sra ®s annak kºlts®g- ®s 

kock§zatvonzat§ra, amit teorikus alapok ut§n r®szben empirikusan is teszteltem. 

 

A 45. §bra a h§rom jelentŖs feldolgoz§si alternat²v§t jellemzi ®s teszi 

ºsszehasonl²that·v§ a termelŖ sz§m§ra. Az elŖnyºk ®s h§tr§nyok, valamint a 

gyakorlati bemutat§s ut§n pedig kºlts®gvonzattal is jellemzem a feldolgoz§si 

elj§r§sokat h§rom ¼ton. A szŖlŖl® ®s a p§linka eset®ben a szŖlŖ §r§b·l (hiszen 

termelŖk®nt ez sz§m²t ®s magam is ezt tapasztaltam), m²g a bor eset®ben a bor §r§b·l 

kiindulva ºsszegzem a kºlts®gt®teleket, melyek felmer¿lhetnek. Ut·bbin§l kevesebb a 

r§l§t§som, mert nem rendelkezem a sz¿ks®ges berendez®sekkel, ²gy egy hiteles bor§sz 

szakember inform§ci·it h²vom seg²ts®g¿l az ºsszehasonl²t§shoz, aki h§rom 

§rszegmensben gondolkodik. 

 

  

SZŕLŕ 

MINŕS£GI 

SZŕLŕ: 

feldolgoz§sra 

MENNYIS£GI  

SZŕLŕ:  

lead§sra 

10.14751/SZIE.2019.015



Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  EREDM£NYEK 

120 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45. §bra A szŖlŖ feldolgoz§s§nak alternat²v§i 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s empirikus alapon 

 

4.7.1. SzŖlŖl® 

 

A szŖlŖl®rŖl azt gondolhatn§nk, hogy teljesen egy®rtelmŤ, hogy szŖlŖbŖl ez is 

k®sz¿lhet. Tºbb termelŖ k®sz²t mag§nak mustot ®s lefagyasztja, hogy tart·s²tsa ®s 

k®sŖbb is fogyasztani tudja. Fogyaszt·k®nt azonban ak§r szŖlŖlevet, ak§r mustot, a 

borfesztiv§lokon ®s az §ruh§zak polcain csak kis mennyis®gben ®s kev®s f®l®t lehet 

beszerezni Magyarorsz§gon. A gy¿mºlcsleveknek ar§nylag csak ritk§n alapanyaga a 

szŖlŖ, ®s maga a gy¿mºlcs csak kis sz§zal®kban tal§lhat· meg a literes dobozos 

kiszerel®sekben.  

 

- Ar§nylag egyszerŤ a 

beker¿l®s a piacra (2) 

- Hi§nyp·tl· 

- Korl§tozott ideig 

§rus²that· (9 h·) 

- Sok helyet foglal 

- Egys®g§rban a 

legolcs·bb 

- Sz®les fogyaszt·i 

r®teg 

- J¥VED£KI term®k! 

- Ar§nylag neh®z a 

beker¿l®s a piacra, 

mert t¼lszab§lyozott ®s 

dr§ga a beruh§z§s (5) 

- Tel²tett piac 

- Korl§tlan ideig 

§rus²that· 

- Sok helyet foglal ®s 

tºr®keny, ha nem BIB- 

es 

- Egys®g§rban nagy 

intervallumban mozog 

- Ar§nylag sz®les 

fogyaszt·i r®teg 

- J¥VED£KI term®k! 

- Ar§nylag neh®z a 

beker¿l®s a piacra, 

mert t¼lszab§lyozott, 

de olcs·bb a beruh§z§s, 

mint a born§l a 

desztill§l·ra (4) 

- Tel²tett piac ï a 

kor§bbi ®vekben sokan 

vettek saj§t fŖzŖt ®s 

fŖztek maguknak 

- Korl§tlan ideig 

§rus²that· 

- Kicsi helyet foglal 

- Egys®g§rban a 

legdr§g§bb 

- 43 hlf-ig 1670 Ft/l, e 

fºlºtt 3300 Ft/l a 

jºved®ki ad· (NAV 

2018)), mely csak 

nehezen gazd§lkodhat· 

ki 

- Csak b®rfŖzetŖben 

lehet forgalomba 

hozatalra sz§nt p§link§t 

fŖzni, ²gy a fŖzet®st is 

ki kell fizetni 

- SzŤk fogyaszt·i 

r®teg 

SZŕLŕ 

SZŕLŕL£ 

ĂBIBò 
BOR PĆLINKA 
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Ahogy a bor eset®ben, ¼gy a szŖlŖl®n®l is alkalmazhat· az a gazdas§gilag hat®kony ®s 

a technol·giai sz²nvonalban magas ®rt®kŤ amerikai csomagol§si m·dszer, amit Ăbag 

in boxò- nak vagy csak ĂBIBò-nek h²vnak. Ekkor egy v§kuumz§ras zacsk·ba tºltik a 

folyad®kot, melyen van egy kis csap ®s ezt teszik bele egy pap²rdobozba, mely a zacsk· 

tart§s§t biztos²tja. Priewe (2014) szerint a kºlts®gek a palackoz§shoz k®pest ak§r 40%-

kal kisebbek, ®s a sz§ll²t§s is egyszerŤbb, hiszen nem tºr®keny a csomagol§s. R§ad§sul 

az emisszi· ir§ny§b·l tekintve 55%-kal kisebb a kibocs§t§s a szakemberek szerint, 

mint az ¿veges eset®ben. A fenntarthat·s§g a doboz mellett sz·l. Az pedig csak r§ad§s, 

hogy mivel levegŖtŖl elz§rva tartja a csap a folyad®kot felbont§s ut§n is, ²gy ar§nylag 

sok§ig, ak§r h§rom h®tig is fogyaszthat·, ez®rt nagyobb kiszerel®sben is ®rdemes 

forgalomba hozni. A palackoz§shoz k®pest pedig, sokkal egyszerŤbb a nyit§sa is, mely 

k¿lºnºsen a fiatalok kºr®ben vonz· tulajdons§g. 

 

Amit nagyon fontos megjegyezn¿nk, hogy a zacsk·ba a szŖlŖl® csak pasztºriz§l§s ut§n 

ker¿lhet, mely gyakorlatilag magas hŖm®rs®kleten cs²ramentes²ti a szŖlŖlevet, ²gy 

abban nem indulnak be az erjesztŖgomb§k, teh§t alkoholmentesen megtartja a 

sz¿retkor el®rt finom szŖlŖ²zt a nedŤ. A szŖlŖtermelŖ mag§t a technol·gi§t nem 

sz¿ks®ges, hogy megvegye, ak§r v§ndorpr®s seg²ts®g®vel a gazdas§g ter¿let®re is 

k®rheti, ekkor b®rleti d²jat fizet ®rte. Jelen esetben ebbŖl indulunk ki, hiszen a 

szŖlŖtermelŖ szeretn® a kºlts®geit minimaliz§lni ®s a nyeres®g®t maximaliz§lni. 

Egy®bk®nt egy ilyen berendez®s, mely a pasztºriz§l§sra ®s zacsk·z§sra alkalmas 

¼jonnan kb. 25 milli· Ft egy jobb m§rka eset®ben. Az pedig elker¿lendŖ, hogy a sok 

hitelbŖl finansz²rozza a termelŖ a feldolgoz§st, hiszen akkor ugyanott tart, mintha a 

szŖlŖt adn§ le vesztes®gesen, csak annak m®g tovagyŤrŤzŖ hat§sa is van az 

elkºvetkezŖ ®vekre. 

 

Ezek alapj§n a termelŖ beszerz®si list§ja a szŖlŖl® k®sz²t®s®hez: 

- Đj vagy haszn§lt bogy·z· (kapacit§st·l, m§rk§t·l, §llapott·l ®s kort·l f¿ggŖen kb. 

200 ezer Ft-t·l tºbb milli·ig), 

- ¼j vagy haszn§lt pr®s (lehetŖleg k²m®letes hagyom§nyos) ï nagy kapacit§s¼ a 

c®lszerŤ, mert egyszerre nagy mennyis®get sz¿ks®ges pr®selni, hogy gyorsan 

meglegyen a teljes k®szlet (a k®zi erŖfesz²t®sŤ lass¼ lehet, ²gy folyamatos pr®s az 

elŖnyºsebb) (kapacit§st·l, m§rk§t·l, §llapott·l ®s kort·l f¿ggŖen m§r n®h§ny ezer 

Ft-t·l ak§r tºbb milli·ig is), 

- kr·mac®l vagy ®lelmiszeripari IBC tart§lyok a szŖlŖl® ¿lep²t®s®hez (1 ®jszak§t §ll 

benne) ï egyszerre tºbb sz¿ks®ges m®g akkor is, ha Ăcsakò 1000 litert k®sz²t az 

ember, mert csak a sz²ntiszta szŖlŖl® ker¿l a zacsk·ba, az alj§n l®vŖ rostanyag ®s 

¿led®k nagy r®sze a tart§lyban marad, nem lehet teletºlteni, 

- szivatty¼k ®s a 

- must sz§ll²t§s§ra alkalmas nagyobb §tm®rŖjŤ csºvek, melyek megoldj§k az 

ºsszekºttet®st a k¿lºnbºzŖ t§rol·k ®s g®pek kºzºtt. 

 

A kiszerel®sben az elsŖ ®vben az®rt v§lasztottuk a 3 literes kiszerel®st, mert egyr®szt 

m®g ¼jdons§g a term®k m§sr®szt, mert a fogyaszt· ink§bb a teljes ºsszeget n®zi, mint 

az egys®gkºlts®get. Az 5 literes kiszerel®s m§r dr§ga lett volna. Az 1 literes 

kiszerel®sre b§r lett volna ig®ny, annak egys®gkºlts®ge ar§nylag magas ®s nagyobb lett 

volna a beruh§z§si kºlts®g. Azt az egy literes BIB-et 900 Ft/doboz alatt nem lehetett 

volna adni, mely nagyon leszŤk²tette volna a fogyaszt·i r®teget. ¦veges kiszerel®sben 

is kb. ugyanilyen §r lett volna megfelelŖ kºlts®g szempontb·l. Az ºsszegz®st a 46. 

t§bl§zat tartalmazza. 
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46. t§bl§zat A szŖlŖl® kºlts®gºsszet®tele egy 3 literes BIB-re 

Kºlts®g 

megnevez®se 

Aktu§lis 

szŖlŖfelv§s§rl§si 

§rral (2017) 

Kºlts®geket 

fedezŖ szŖlŖ 

felv§s§rl§si §rral 

Elfogadhat· 

szŖlŖ felv§s§rl§si 

§rral 

A szŖlŖ nett· 

kºlts®ge: 6 kg 

szŖlŖbŖl k®sz¿l 3 

liter sz²ntiszta 

szŖlŖl® 

6x 89Ft/kg = 534Ft 

 

6x 115-120Ft/kg 

= 690 ï 720Ft/kg 

6x 130-150Ft/kg= 

780 ï 900Ft/kg 

Pasztºriz§l§s ®s 

zacsk· 3 literre; 

nett· 80Ft/l  

Nett·: 240Ft/3l 

Brutt·: 305Ft 

Nett·: 240Ft/3l, 

Brutt·: 305Ft 

Nett·: 240Ft/3l 

Brutt· 305Ft 

Csomagol· doboz 

1000 db ut§ni 

kedvezm®nnyel  

Nett·: 110Ft/db, 

Brutt·: 140Ft/db 

Nett·: 110Ft/db, 

Brutt·: 140Ft/db 

Nett·: 110Ft/db, 

Brutt·: 140Ft/db 

C²mke (Ft/doboz) Brutt·: 135Ft/db Brutt·: 135Ft/db Brutt·: 135Ft/db 

Marketing 

(Ft/doboz) 

Brutt·: 60Ft/db Brutt·: 60Ft/db Brutt·: 60Ft/db 

¥sszesen 1173 Ft/doboz 1329 ï 1359 

Ft/doboz 

1419 ï 1539 

Ft/doboz 

Aj§nlott elad§si §r, 

ami m®g 

fogyaszt·bar§t: 

1900 Ft/doboz, 

melynek ĆFA 

tartalma 

513 Ft 513 Ft 513 Ft 

Nyeres®gtartalom  

(Ft/doboz) 

1900 -1173-

513=214 Ft 

1900-1329-513= 

58 Ft 
1900-1359-513= 

28 Ft 

1900-1419-513= 

- 32 Ft 

1900-1539-513= 

-152 Ft 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 2017-es adatok alapj§n 

 

A szŖlŖ§rat nett·ba sz§molom, mert a szŖlŖtermelŖ a brutt· §r ut§n m®g megfizeti az 

§f§t is, ha egy®ni v§llalkoz§sban v®gzi tev®kenys®g®t. C®lunk, hogy neki is meg®rje. 

Ha ŖstermelŖk®nt termel (ahogy a legtºbben), akkor a kompenz§ci·s fel§rral, mely 

plusz 12%-t jelent, akkor 99,68 Ft/kg a szŖlŖ§r, amit megkap. Ez esetben durv§n 600 

Ft lesz a szŖlŖ kºlts®ge a 3 liter szŖlŖl®re vonatkoztatva, ekkor 147 Ft nyeres®ggel 

sz§molhat dobozonk®nt. A tºbbi kºlts®g eset®n brutt· ºsszeggel sz§molok, mert az®rt 

az egy®ni v§llalkoz· ®s az ŖstermelŖ is kifizeti az §f§t. 

 

Sz§molni kell azzal is, hogy 2-3%-a a zacsk·nak sz®tdurran, illetve kb. 10-15%-a a 

zacsk·nak nincs meg a 3 liter, ²gy azt csak k·stol·nak lehet megitatni vagy saj§t 

fogyaszt§sra felhaszn§lni, ®ppen ez®rt csomagol§skor mennyis®gellenŖrz®st sz¿ks®ges 

v®gezni.  

Ahhoz, hogy nyeres®ges legyen hossz¼t§von, k®t-h§rom ®vnek el kell telnie, ®s a 

fogyaszt·i kºrnek meg kell ismernie a term®ket, de m§r, ha a szŖlŖ null§ra jºn ki, 

akkor is lesz egy minim§lis nyeres®g rajta. A marketing ®s a piac®p²t®s neh®z, de 

hossz¼ t§von nagy val·sz²nŤs®ggel meg fogja ®rni. Jelenleg a tapasztalat alapj§n azt 

lehet elmondani, hogy a saj§t k®sz²t®sŤ 100 %-os k®zmŤves szŖlŖl® a gasztro 

v§s§rokon a legkeresettebb. A viszontelad·k bevon§sa minim§lis, tºbbnyire 

kºzvetlen¿l ker¿l ®rt®kes²t®sre. A bevezetŖ ®v ut§n pedig lehets®ges az §remel®s is, 
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mely tov§bbi profitot eredm®nyezhet, fŖleg ¼gy, hogy a kapcsolatok a feldolgoz§shoz 

®s az ahhoz sz¿ks®ges eszkºzºkhºz m®ly¿lnek, ²gy a beszerz®si §rakon val·sz²nŤleg 

tov§bb lehet csºkkenteni. IdŖvel a marketing kºlts®g is csºkkenthetŖ, mely a 

t§bl§zatban a helyi ¼js§gban l®vŖ megjelen®st ®s a prom·ci·t tartalmazza minim§lisra 

csºkkentve. Egy egyoldalas cikk 60 ezer Ft plusz §fa, ²gy ezt a kºlts®get felezt¿k 

testv®remmel ®s sz§moltuk ki a dobozokra, ²gy jºtt ki a 60 Ft/doboz §r. Nagyon sok 

prom·ci· effekt²ven kiad§s n®lk¿li, p®ld§ul az orvosoknak aj§nd®kba szŖlŖlevet 

adtunk vagy keresztrejtv®nyn®l aj§nlottunk fel szŖlŖlevet a helyes megfejtŖknek, 

illetve versenyt is hirdett¿nk a kºzºss®gi oldalon a term®ket megoszt·k kºzºtt.  

 

Nagyobb v§s§rokon ®s fesztiv§lokon pedig a magasabb §r is megfizethetŖ lehet a 

fogyaszt·knak.  

 

4.7.2. Bor  

 

A legk®zenfekvŖbb ®s legismertebb feldolgozott form§ja a szŖlŖnek a bor. 

 

ĂTºbb® nem csak a term®s mennyis®g®nek ®s minŖs®g®nek fokoz§sa a c®l, hanem a 

kºrnyezetk²m®l®s ®s az eg®szs®gv®delem.ò (Koch 2015.06.30. Budapest) 

 

Az id®zet r§vil§g²t arra, hogy az alapc®l mellett most m§r sz§molnunk sz¿ks®ges a 

termŖter¿let, ®s ²gy a kºrnyezet korl§tjaival is, melyek sokszor g§tat szabhatnak a 

gazdas§gi c®loknak, fŖleg b¿rokratikus ¼ton. Tapasztalataim szerint ugyanis sokszor 

a kºrnyezetv®delem miatt meghozott int®zked®sek nemhogy harm·ni§ban, de kºszºnŖ 

viszonyban sincsenek a t®nyleges kºrnyezetre m®rt hat§ssal ®s annak 

kºvetkezm®nyeivel. Az irod§ban ¿lŖ ®s jogszab§lyokat alkot· szakemberek gyakran 

nem l§tj§k §t a speci§lis szakmai felt®teleket ®s a kºrnyezet rendj®nek m·dj§t sem, ²gy 

pedig v®gk®pp nem tudnak megfelelŖ hat§sfok¼, v®grehajthat· ®s a kºrnyezet sz§m§ra 

is elŖnyºs int®zked®seket meghozni. A gyakorlatban pedig neh®zz® ®s dr§g§v§ teszik 

az ilyen ir§ny¼ termel®st, valamint olyan int®zked®seket hoznak, melyek a term®szet 

sz§m§ra sem m®rvad·ak. 

 

A tov§bbiakban Koch Csaba (2015) tov§bbi konferenci§s gondolataival mutatom be a 

bork®sz²t®si feldolgoz§si tev®kenys®get, hiszen az Ŗ szavai hitelesek ®s 

tapasztalatokon alapulnak. Đgy gondolom, hogy ezek a t®nyek helyt§llnak a gyakorlati 

®letben ®s az elm®leti felfog§s alapjai szerint is. Seg²tenek, hogy ºsszehasonl²that·v§ 

tegyem a feldolgoz§si alternat²v§kat. 

 

Szerinte a bork®sz²t®s alapvetŖen h§rom m·don lehet versenyk®pes: 

I. Magas technol·gia ®s magas szakmai sz²nvonal: 

1. KorszerŤ nagy¿zem: alacsony §rszegmens ®s Ăm®rs®kelt, de tiszta, 
kifog§stalan minŖs®gò. 

2. KorszerŤ kºz®p¿zem: ezek §ltal§ban csal§di v§llalkoz§sok. Kºzepes 
§rszegmens ®s magas minŖs®g. 

3. KorszerŤ kis¿zem: ez is §ltal§ban csal§di. Magas §rszegmens, pr®mium 

minŖs®g, de itt nagyon magasak a marketingkºlts®gek. 

II.  Autentikus borokat elŖ§ll²t· kicsi csal§di bor§szatok, akik hossz¼ t§von 

magas minŖs®get garant§lnak. JellemzŖ r§ az akt²v marketingtev®kenys®g 

®s, hogy versenyk®pes a kºzepes ®s magas §rszegmensben. 

III.  Bio bor§szatok, akikn®l a sz¿ks®ges magas szakmai ®s technol·giai 

sz²nvonal mellett megfelelŖ minŖs®get ®rnek el ®s akt²van marketingelnek. 

Versenyk®pes a kºzepes ®s magas §rszegmensben. 
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A szakember hozz§teszi, hogy v§rhat·an bŖv¿l az ut·bbi csoport, valamint, hogy a 

rezisztens fajt§knak (¼jabb telep²t®sek tºbbs®ge, ilyen, azaz ellen§ll·) az elsŖ ®s 

harmadik csoportban van l®tjogosults§ga. Ez az®rt fontos, mert az ¼jonnan l®trehozott 

¿ltetv®nyek nagyobb r®sz®t ezek a fajt§k teszik ki. 

 

47. t§bl§zat Palackos borok ®rt®kes²t®si §ra ®s az ebbŖl visszasz§molt 

maxim§lis szŖlŖ§r 

 Magas 

§rszegmens 

Kºzepes 

§rszegmens 

Alacsony 

§rszegmens 

Kereskedelmi §r 

(Ft/palack) 

2000 Ft felett 1000-2000 Ft 500 ï 1000 Ft 

TermelŖi §r 

(Ft/palack) 

kb. 1000 Ft kb. 550-1000 Ft kb. 250- 500 Ft 

Csomagol§s 

(Ft/palack) 

200 Ft 130 ï 200 Ft 30 ï 130 Ft 

Marketing 

(Ft/palack) 

100 Ft 50 ï 150 Ft 0 ï 50 Ft 

Sz§ll²t§s 

(Ft/palack) 

50 Ft 50 Ft 30 Ft 

Egy®b §ltal§nos 

kºlts®gek 

(Ft/palack) 

150 Ft 100 ï 150 Ft 50 ï 100 Ft 

L®dig bor (Ft/l) 666 Ft 220 ï 450 Ft 140 ï 200 Ft 

A szŖlŖ max. §ra 

(Ft/kg) 

666Ft/l - 80Ft/l 

feldolgoz§s X 

0,7= 410Ft/kg 

 

(600 ï 293)Ft/l - 

50Ft/l feldolgoz§s X 

0,7= 380-170Ft/kg 

 

(186 - 266)Ft/l - 

40Ft/l feldolgoz§s X 

0,7= 100 ï 150Ft/kg 

 

Milyen 

§tlagterm®stŖl 

nyeres®ges? 

m§r 30q/ha- t·l 70 ï 80q/ha- t·l 90 ï 100q/ha- t·l 

Forr§s: Koch 2015.06.30. Budapest 

 

A 47. t§bl§zat 2015- ben k®sz¿lt, ²gy nagy val·sz²nŤs®ggel a 2014-es §rakat 

tartalmazza. Az·ta term®szetesen sok v§ltoz§s volt, ugyanakkor ezek az ºsszegek m®g 

mindig nagyon re§lisak. A m®lyinterj¼k szerint ®vek ·ta nem nºvekedett a borok §ra, 

a k®nyszer ink§bb §rcsºkkent®st eredm®nyezett, ami azt jelenti, hogy az egyes 

szegmensekben az alacsonyabb bor§r miatt, alacsonyabb lett a maxim§lis szŖlŖ§r is. 

£rdekes megfigyelni, hogy mekkora k¿lºnbs®g van a kereskedelmi ®s a termelŖi §r 

kºzºtt, gyakorlatilag a termelŖi §r k®tszerese a kereskedelmi §r. Ez alapj§n m®g van 

lehetŖs®g magasabb intervallumban l®vŖ szŖlŖ§r kifizet®s®re bŖven, ennek ellen®re ott 

tartunk, hogy 2017- ben m§r §tlagosan csak 89 Ft/kg volt egy kil· szŖlŖ. Val·sz²nŤleg 

az is nagy nyom§ssal van az §rakra, hogy a csomagol§s ®s a sz§ll²t§s, valamint egy®b 

kºlts®gek is nºvekedhettek, ²gy a 2017-es ®v szŖlŖ§ra k®nyszerbŖl a kiegyenl²t®s miatt 

m®g ink§bb lecs¼szott a 39. t§bl§zatban sz§molthoz k®pest. 

 

Amennyiben sz§molunk az infl§ci·val, mely 2015-ben m²nusz 0,1%; 2016-ban 0,4%, 

2017-ben 2,4% volt. Ez azt jelenti, hogy ami 2014-ben 100Ft volt, most 102,71 Ft. Az 

ehhez sz¿ks®ges sz§m²t§sokat a 48. t§bl§zat ºsszegzi.  

10.14751/SZIE.2019.015



Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  EREDM£NYEK 

125 

 

48. t§bl§zat Az infl§ci·val igaz²tott 2017-es szŖlŖ§rak alakul§sa a borok 

feldolgoz§s§hoz 

 Magas 

§rszegmens 

Kºzepes 

§rszegmens 

Alacsony 

§rszegmens 

SzŖlŖ§rak 

kisz§m²t§sa 

410Ftx102,71% 380-

170Ft/kgx102,72% 

100-

150Ft/kgx102,71% 

SzŖlŖ§rak 2017 421,11Ft/kg 390,30-

174,61Ft/kg 

102,71 -

154,065Ft/kg 

Forr§s: Koch 2015.06.30. Budapest alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

A bor egy bizalmi ®s luxus term®k, mely alkoholt tartalmaz. FelvevŖi r®tege ®ppen 

ez®rt kisebb, mint a szŖlŖl® eset®ben lehets®ges felvevŖi r®teg. A bort §ltal§ban 

felnŖttek issz§k, gyakran ®telek mell® ®s alkalomszerŤen. Nem egy olyan ital, amit a 

nap kºzep®n az ember csak ¼gy elŖvesz, hogy friss²tse mag§t. Nagyon sok helyen tilos 

is az §rus²t§sa. SŖt a sz§ll²t§s is bejelent®s-kºteles. 

 

Mivel alkoholt tartalmaz, ez®rt a jºved®ki tºrv®ny hat§lya al§ esik, mely azt jelenti, 

hogy sz§mos nyilv§ntart§st kell r·la vezetni ®s m§r az elk®sz²t®se is enged®lykºteles, 

ha azt valaki szeretn® forgalomba hozni ®s nem csak saj§t c®lra k®sz²ti el.  

 

A borpiac gyakorlatilag felosztott, ez®rt neh®z beker¿lni ®s ®rv®nyes¿lni rajta. Mivel 

sok a piaci korl§t, ²gy a marketingkºlts®gek nagyon magasak lehetnek, ha a termelŖ a 

bork®nt tºrt®nŖ feldolgoz§s mellett dºnt. A k¿lfºldi borok pedig ®vek ·ta lefel® 

nyomj§k a borok §rait, ²gy lehet az, hogy m§r ak§r 450 Ft-®rt k®t litert is lehet venni. 

Ennyi®rt viszont nem ®ri meg odaadni m®g a l®dig bort sem. 

 

Hasonl·an a szŖlŖl®hez a born§l is sz¿ks®ges beszerezni a kºvetkezŖket: 

- Bogy·z·, 

- pr®selŖ, 

- kr·mac®l tart§lyok vagy fahord·k,  

- szivatty¼k, 

- csŖvezet®k a g®pek ®s berendez®sek kºz® ®s 

- egy®b, a borhoz sz§nt adal®kok (pl. faj®lesztŖ, k®n stb., ha sz¿ks®ges). 

 

A k¿lºnbs®g, hogy mivel itt §ltal§ban nem zacsk·ba ker¿l a folyad®k (b§r m§r ez is 

egyre jobban terjed a fiatal bor§szokn§l Magyarorsz§gon is) sok tart§lyra ®s/vagy 

hord·ra van sz¿ks®g. Arra is gondolni kell, hogy ezeket gyakran §t kell szivatty¼zni 

m§sik tart§lyba, ahol tov§bb tisztul term®szetes alapon a bor. A megfelelŖ 

hŖm®rs®kletet is biztos²tani kell, nem lehet nagyon meleg ®s nagyon hideg sem, erre 

sok esetben m§r ipari kl²m§t alkalmaznak. 

 

A bor eset®ben a folyad®k sokkal kiszolg§ltatottabb a kºrnyezetnek, gyorsan v§ltozhat 

a tisztas§ga, az §llaga ®s az ®ps®ge. Nagyon kell figyelni az erjed®sre, mert 

balesetvesz®lyes g§zok keletkeznek a folyamat sor§n. Figyelni kell az 

alkoholtartalomra ®s a savtartalomra is. Sokkal nagyobb szaktud§st ig®nyel, mint a 

szŖlŖl®, ahol a minŖs®gmegtart§st a technol·gia adja. B§r, ha a bor eset®ben is a 

ĂBIBò-es alkalmaz§st v§lasztja a termelŖ, akkor kºnnyebb® teszi azzal saj§t feladatait. 

 

Sokkal nagyobb t®rre van sz¿ks®g a palackoz§sn§l ®s tºbb apr· r®szlet van, mely 

nagyon nagy figyelmet ig®nyel. A bork®sz²t®s eset®ben a tanul·p®nz nagyon sokba 

ker¿lhet a termelŖnek.  
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¥sszess®g®ben a feldolgoz§s ®s az ®rt®kes²t®s nagyon sok t¿relmet, p®nzt, idŖt ®s 

szaktud§st ig®nyel. Ezek pedig a mai, §ltal§noss§gban vett Ăelºregedett szŖlŖtermelŖi 

t§rsadalomò r®sz®re hatalmas bel®p®si korl§tok. A megval·s²t§s es®lyes minim§lis, 

hacsak nincs valaki, aki h§tsz®llel seg²t vagy p®nzt aj§nl fel ilyen nemes c®lok 

rem®ny®ben. A hitelbŖl val· megval·s²t§s hatalmas kock§zatokat rejt mag§ban, mely 

a m®lyinterj¼kb·l is kider¿lt, ebbŖl kifoly·lag nem lehet alternat²va, mert rettentŖen 

kock§zatos. 

 

4.7.3. P§linka 

A magyar ember ismeri a p§link§t ®s sokan az otthonukban maguknak el is k®sz²tik. 

Mivel alkoholos ital, ez®rt a borhoz hasonl·an a jºved®ki tºrv®ny hat§lya al§ esik, ami 

azt jelenti, hogy szigor¼ nyilv§ntart§st kell vezetni r·la ®s egy halom rendelet ®s 

jogszab§ly vonatkozik r§. Ezek kºz¿l is a legfontosabb, hogy 2016. janu§r elsej®tŖl 

m§r p§rlatk®nt sem hozhat· forgalomba, csak p§linkak®nt, teh§t a jºved®ki ad·t 

mindenk®ppen ki kell fizetni ut§na.  

 

B§r a saj§t desztill§l· berendez®s beker¿l®si kºlts®ge ar§nylag kicsi, mert 100 literes 

berendez®st m§r ¼jonnan is lehet kapni kb. 250 ezer Ft-®rt, az ezzel k®sz²tett p§linka 

csak saj§t fogyaszt§sra haszn§lhat· fel. Arra is csak korl§tozott mennyis®gben, a 700 

Ft/l- es jºved®ki jegy befizet®se ut§n, melybŖl minimum 5 db-ot meg kell venni ®s 

csatolni kell hozz§ a NAV_J27-es nyomtatv§nyt kitºltve.  

 

ĂA m·dosul· rendelkez®sek eredm®nyek®ppen 2015. janu§r 1-j®tŖl a szeszfŖzd®ben 

b®rfŖz®s keret®ben, a b®rfŖzetŖ alapanyag§b·l elŖ§ll²tott p§rlat jºved®ki ad·ja egy 

b®rfŖzetŖ (h§ztart§s) r®sz®re ®vente az al§bbiak szerint m·dosul: 

- legfeljebb 86 liter (50 t®rfogatsz§zal®kos, azaz 43 hlf) mennyis®gig az eddigi 0 Ft 
helyett 1670 Ft/hlf; 

- a 86 litert (50 t®rfogatsz§zal®kos, azaz 43 hlf) meghalad· mennyis®gre 3333,85 
Ft/hlf.ò  (palinkafozde.eu/arlista 2018.02.15.) 

 

49. t§bl§zat A b®rfŖz®s az ad· d²j§val 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s https://www.sappusztai.hu/szolgaltatasainkberfozes KeresŖ: 

Google. Kulcsszavak: Mennyibe ker¿l a p§linkafŖz®s 2017-ben?. Letºlt®s: 

2018.02.16. alapj§n 

 

A 49. t§bl§zat csak egy p®lda a fŖzet®si §rakra, de nagyon j· ®s rendszerezett p®lda, 

mely tartalmazza az §f§t is. Ehhez a kºlts®gekhez egyes helyeken m®g a felºnt®si d²j 

is hozz§ad·dik, mely a 10 l vagy 20 l p§linka alatti t®telek eset®ben esed®kes, ami pl 

Szajolon 8250 Ft. (http://palinkafozde.eu/arlista/ 2018.02.15.) 

 

ĂEgy liter b®rfŖzºtt 50%-os p§linka brutt· 1685 Ft, mely szeszad· tartalma 835 Ft.ò 

(https://www.bulyakipalinka.hu/berfozes.html 2018.02.16.) Ez esetben p®ld§ul a fŖz®s 

Alkoholtartalom  B®rfŖz®si d²j B®rfŖz®si szeszad· ¥sszesen 

45% -os alk. tartalommal kiadott 

p§linka eset®n literenk®nt 
630 Ft 750 Ft 1.380 Ft 

50% -os alk. tartalommal kiadott 

p§linka eset®n literenk®nt 
700 Ft 835 Ft 1.535 Ft 

1 liter 100% -os 

alkoholtartalomra sz§m²tva 
1.400 Ft 1.670 Ft 3.070 Ft 

10.14751/SZIE.2019.015

https://www.sappusztai.hu/szolgaltatasainkberfozes
http://palinkafozde.eu/arlista/
https://www.bulyakipalinka.hu/berfozes.html%202018.02.16


Szamoskºzin® Kisp§l Gabriella  EREDM£NYEK 

127 

 

850 Ft/l- re jºn ki, mely jelentŖs elt®r®s a 700 Ft/l ïhez k®pest, ami a t§bl§zatban 

l§that·. 

Az ok, ami miatt nem helyi fŖzd®t teszek be p®ld§nak, hogy a kºrnyezetben l®vŖ 

p§linkafŖzd®k honlapukon ®s egy®b el®rhetŖs®geiken sem kºzlik §raikat. Csongr§don, 

Szentesen, Szegv§ron ®s Tiszaalp§ron is van a kºzelben szeszfŖzde, de §ltal§ban csak 

az el®rhetŖs®geik a nyilv§nosak. Honlap is csak egy esetben tal§lhat·, de §r ott sincs 

felt¿ntetve.  

 

A bogy·zott szŖlŖ eset®ben (melybŖl illatos, ²zes ®s §ltal§ban eladhat·bb p§linka 

k®sz²thetŖ, mint tºrkºlybŖl) a szab§ly az, hogy 100 liter cefr®bŖl annyi liter tiszta 

p§linka lesz, ah§ny cukorfokos volt a szŖlŖ. Teh§t ®rdemes tºrekedni a min®l 

magasabb cukorfokra ®s a biol·giai ®retts®gre. Ez azt jelenti, hogy 100 liter 

szŖlŖcefr®bŖl, ha a szŖlŖ 22-es cukorfokkal rendelkezett, akkor 22 liter p§linka 

v§rhat·. (Kisp§l S. 2018) 

Term®szetesen a tºrkºlyt is fel lehet haszn§lni p§linkak®sz²t®sre, mint mell®kterm®ket, 

de az nem fog ilyen sok p§link§t adni ®s §ltal§ban a minŖs®ge is gyeng®bb. 

 

A fenti gondolat szerint, felt®ve, hogy a szŖlŖ 22 cukorfokos, akkor a kb. 150 kg 

szŖlŖbŖl lesz 22 liter p§linka, mely azt jelenti, hogy 6,82 kg szŖlŖ ad 1 l p§link§t. A 

szŖlŖ§rn§l abb·l indultam ki, hogy a szŖlŖtermelŖ a saj§t szŖlŖj®bŖl k®sz²ti a p§link§t, 

²gy azzal sem sz§moltam, hogy a magyar szŖlŖp§link§k nagy r®sze §ltal§ban dr§g§bb, 

Irsai Oliv®r fajt§b·l k®sz¿lnek (§tlagosan 30-40%-kal tºbbet adnak ®rte). 

Tapasztalatom szerint a szŖlŖvel nem rendelkezŖk v§s§rolnak ink§bb az elŖbb eml²tett 

illatos t²pus¼ szŖlŖbŖl. 

 

50. t§bl§zat A p§linka kºlts®gºsszet®tele 1 liter mennyis®gre 

Kºlts®g 

megnevez®se 

2017-

esszŖlŖfelv§s§rl§si 

§rral 

Kºlts®geket 

fedezŖ 

szŖlŖ 

felv§s§rl§si 

§rral 

Elfogadhat· 

szŖlŖ 

felv§s§rl§si 

§rral 

1 kg szŖlŖ (Ft/kg) 89 115-120 130-150 

1 l p§link§hoz 

 sz¿ks®ges szŖlŖ 

§ra Ft -ban (6,82 

kg-ra) 607 784-818 886-1022 

FŖzet®s (1 l) 700-850 700-850 700-850 

Ad· (1 l 50%-os) 835 835 835 

Sz§ll²t§s 150 150 150 

1 l- es ¦veg 180-650 180-650 180-650 

C²mke  140 140 140 

Marketing 300 300 300 

Minimum  

ºsszesen (Ft/l) 2912 3089 3191 

Maximum 

ºsszesen (Ft/l)  3532 3743 3947 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s a megfigyel®sek, tapasztalatok ®s kutat§sok alapj§n 

 

A 50. t§bl§zat bemutatja, hogy minim§lisan hogyan alakul 1 liter p§linka beker¿l®si 

kºlts®ge. £rtelemszerŤen a minim§lis ºsszeg az oszlop legkisebb ®rt®keinek 
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eredm®nye, m²g a maxim§lis a legnagyobb ®rt®kek ºsszeg®t teszi ki. Ezekben a 

kºlts®gekben az egyszerŤs®g kedv®®rt literes ¿veges kiszerel®srŖl besz®l¿nk. 

Egy®bk®nt a 650 Ft/¿veg §rba belef®r a 2 db f®l literes kiszerel®ses ¿veg§r is. Mivel 

nagy az ad· - ®s a fŖzet®si d²jtartalom, ²gy ezt elŖre finansz²rozni nagyon neh®z, amire 

a csak szŖlŖtermel®sbŖl ®lŖ termelŖ §ltal§ban nem k®pes. Ilyen kºlts®gek mellett 

legal§bb 4000-5000 Ft/l ï®rt kell ®rt®kes²teni a p§link§t, amely most tºbb szempontb·l 

is k®ts®ges. Egyr®szt a dr§ga egys®g§r mellett a fogyaszt· §ltal§ban a h§zi p§link§t 

v§s§rolja ink§bb, mely sok helyen m§r a szomsz®db·l beszerezhetŖ, m§sr®szt a 

t¼lszab§lyozotts§g miatt neh®z l®trehozni a forgalmaz§si rendszert ®s a piac ki®p²t®se 

is gondot okozhat. A magas beker¿l®s magas kock§zatot jelent a megt®r¿l®sben. Igaz, 

a p§linka kis helyen elf®r, ®s nagy ®rt®ket k®pvisel, ugyanakkor ezzel az §rakkal 

c®lszerŤ ink§bb a k¿lfºldi piacot megc®lozni, ami egyelŖre neh®zkes a sok 

nyilv§ntart§s ®s ellenŖrz®s miatt. Esetleg a magyar ®ttermeknek ®s 

vend®gl§t·helyeknek lehet j· a piaca ilyen term®k eset®ben, de az §ltal§ban m§r nem 

gazdas§gos. 

A marketing szerepe itt is kulcsfontoss§g¼. Sokat jelenthet az orsz§gos versenyeken 

el®rt eredm®ny felt¿ntet®se ®s az egyedi p§linkak²n§lat. £ppen ez®rt m§r egyre tºbb 

gy¿mºlcsbŖl k®sz¿l a p§rlat ®s minden v§llalat keresi a saj§t ºtvºz®st. A k¿lºnleges 

fajtap§link§k mellett, egyre ink§bb terjed az aszalt gy¿mºlcsºs §ggyal ®s/vagy m®zzel 

k²n§lt p§linka, ami tov§bb nºveli a hozz§adott ®rt®ket. 

 

Amennyiben a p§link§nak ilyen felt®telek mellett is siker¿l elint®zni a forgalomba 

hozatal§t ®s siker¿l piacot tal§lni a fenti §rak mellett, akkor viszont nagyon is 

jºvedelmezŖ lehet a szŖlŖbŖl k®sz¿lt p§linka, ²gy maga a szŖlŖtermel®s is. Mivel 

p§link§b·l az ember keveset iszik egyszerre §ltal§ban, ²gy a felvevŖ piacnak 

nagyobbnak kell lennie, mint a bor vagy a szŖlŖl® eset®ben, hogy ugyanolyan sikert 

®rjen el. A viszontelad·k nagy r®sz®nek erre a c®lra is megvan a besz§ll²t·ja, ²gy a 

verseny itt is neh®z. Azok, akiknek m®g a dr§ga jºved®ki ad·t·l mentes p§link§ja van 

p®ld§ul 2014-rŖl ®s azt most eladja, sokat foghat rajta, mert mindenf®lek®ppen 

elŖnyºsebb a helyzete azokhoz k®pest, akiket m§r terhel az ad·. A p§linka eset®ben a 

piacki®p²t®sre tºbb idŖt kell sz§nni, mint a szŖlŖl® vagy bor eset®ben, ²gy v§rhat·an 

csak j·val k®sŖbb t®r¿l meg a befektet®s. 

 

A termel®sn®l fontos odafigyelni a biol·giai ®retts®g kiv§r§s§ra, hogy min®l jobb 

legyen a p§linka mennyis®ge, ami a cefr®bŖl kijºn. 

 

4.7.4. Egy®b 

 

Itt kell sz·lnunk arr·l, hogy a szŖlŖ az alapja alapvetŖen a pezsgŖnek is, de ez 

haz§nkban kev®sb® elterjedt, m®g most kezd divatba jºnni a roz® borok ut§n. A t®ma 

ilyen ir§nyults§g§t idŖ ®s hely hi§ny miatt nem §llt m·domban vizsg§lni. Az AKI 

adatb§zis§ban egy®bk®nt mindºssze egy ¿zem szerepel a teszt¿zemek kºzºtt ilyen 

tev®kenys®ggel. 

Jelenleg m®g kev®sb® ismert, de folyamatosan t®rt h·d²t· feldolgozott term®k a 

szŖlŖmagolaj ®s a szŖlŖmag Ŗrlem®ny. Az elŖ§ll²t§suk mindk®t esetben neh®z, hiszen 

a tºrkºlybŖl nehezen lehet kiszŤrni a tiszta szŖlŖmagot, illetve a szŖlŖmag nagyon 

kem®ny, ®s az abb·l tºrt®nŖ sajtol§s csak speci§lis, erre a c®lra l®trehozott 

berendez®ssel lehets®ges. A szŖlŖmagolajb·l §ltal§ban 1000 Ft egy f®l liter alap§ron, 

m²g a szŖlŖmaglisztn®l 10 dkg-®rt ak§r 1500 Ft-ot is elk®rhetnek.  

Term®szetesen az a c®l, hogy mindezeket a szŖlŖtermelŖk k®sz²ts®k el, mint 

hozz§adott ®rt®kkel rendelkezŖ szŖlŖ alapanyag¼ term®k, azonban a rost§l§s ®s a 
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csomagol§s nagyon sok idŖt ig®nybe vehet, mely a kºzvetlen ®rt®kes²t®ssel egy¿tt m§r 

mag§t a termel®st is vesz®lyeztetheti. 

ElŖnye a term®keknek, hogy kis helyen elf®r, nem esnek jºved®ki tºrv®ny hat§lya al§, 

azonban h§tr§nyuk, hogy sok idŖt ®s alapterm®ket k²v§nnak meg, valamint gyors 

cselekv®st a sz¿ret ut§n kºzvetlen¿l. 

 

¥sszess®g®ben elmondhat·, hogy ha a magyar szŖlŖt feldolgozzuk, akkor 

jºvedelmezŖbb® tehetŖ a szŖlŖtermel®s, de ehhez sok idŖ, energia ®s p®nzbefektet®sre 

van sz¿ks®g. Amennyiben tudjuk, hogy az alapkºlts®gek hogyan alakulnak, akkor 

kºnnyebben tudjuk meghat§rozni azt is, hogy hogyan lesz val·ban jºvedelmezŖ a 

szŖlŖtermel®s, mert lehets®ges ez is. A 4. hipot®zis igazolt tºbb feldolgoz§si 

kateg·ri§ban. A szŖlŖtermelŖ att·l f¿ggŖen, hogy mely alternat²v§ban l§t nagyobb 

lehetŖs®get az elemz®s szerint, melyik §ll hozz§ kºzelebb az ®rv®nyes¿l alapj§n, ®s 

melynek az elŖnyeit szeretn® kihaszn§lni a legink§bb, egyszerŤbben dºnthet. 

 

4.8 Đj ®s ¼jszerŤ tudom§nyos eredm®nyek  

 

1. ĐjszerŤ eredm®nyk®nt rendszerbe foglaltam azon okokat, melyek hat§ssal 

lehettek a szŖlŖ¿ltetv®nyek drasztikus csºkken®s®re ®s empirikus alapon 

ezeket priorit§si sorrendbe is tettem, valamint befoly§sol§si ®rt®ket is 

rendeltem hozz§juk. A legfontosabb okok a p®nz¿gyi fenntarthat·s§g ®s a 

fizet®si felt®telek megfelelŖ kialak²t§sa, mely a hossz¼t§v¼ perspekt²v§t is 

megalapozhatja. Az okok m®rs®kl®s®re ®s megold§s§ra is javaslatokat tettem. 

2. Đj eredm®nyk®nt a kutat§s egy egy¿ttmŤkºd®si attitŤd vizsg§latot is bemutat, 

mely egyedi ®s ºtvºzi a pszichol·gia ®s a szŖlŖtermel®s gyakorlati elveit, 

egy¼ttal bizony²tja a kritikus tºmegben a bizalom hi§ny§t, valamint a 

kiragadott szem®lyekn®l a megl®vŖ bizalmat ®s amb²ci·t a vezetŖi feladatokra. 

3. Đj eredm®nyt ad az §ltalam alkotott ®rz®kenys®gvizsg§lat, mely a 

szŖlŖtermel®s legfontosabb t®nyezŖinek dimenzi·it adja meg kºzel²t®s szinten. 

Seg²t a szŖlŖtermelŖknek az §tlagterm®s ®s a v§rhat· felv§s§rl§si §r alapj§n a 

maxim§lis kºlts®g-meghat§roz§sban a nyeres®g el®r®s®hez.  

4. Az AKI adatb§zis§nak felhaszn§l§s§val ¼j eredm®nyk®nt varianciaanal²zissel 

igazoltam, hogy val·ban van statisztikailag kimutathat· elt®r®s a 

szŖlŖfelv§s§rl§si §rak kºzºtt 2001-2016 kºzºtt, m²g a bor eset®ben egy®rtelmŤ 

a nºveked®s. Az adatokb·l k®pzett diagramok seg²ts®g®vel ¿zemm®ret 

kateg·ri§nk®nt bemutathat· a szŖlŖtermel®s jºvedelmezŖs®ge, mely 

m®retenk®nt elt®r. 

5. Đj eredm®nyeknek sz§m²tanak a szŖlŖ alapfeldolgoz§s§val j§r· jellemzŖk ®s 

az ahhoz tartoz· kºlts®gek megad§sa is, mely ez¼ttal m§r ºsszehasonl²that·v§ 

v§lik. Ez alapj§n gyakorlati seg²ts®ghez juthatnak a szŖlŖtermelŖk a 

feldolgoz§st illetŖen, megtudhatj§k a versenyk®pes ®s gazdas§gos feldolgoz§s 

ir§nyait, neh®zs®geit ®s nyeres®gtartalm§t egyar§nt. 
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5. K¥VETKEZTET£SEK £S JAVASLATOK  

5.1. A kiindul· hipot®zisek megerŖs²t®se vagy 

elvet®se 

 

A szakirodalom ®s a tapasztalatok tanulm§nyoz§sa ut§n megfogalmazott felt®telek 

gyakorlatilag hi§nytalanul beigazol·dtak, illetve az elsŖ hipot®zis eset®ben a 

szŖlŖter¿letek csºkken®se m§s okokra is visszavezethetŖ, ¼gyhogy ez r®szben igazolt. 

A kiv§g§si ®s szerkezet§talak²t§si t§mogat§sok, az elºregedett szŖlŖs t§rsadalom, a 

gyorsan v§ltoz· jogszab§lyok ®s rendeletek, az adminisztr§ci·s terhek ®s az egyre 

sz®lsŖs®gesebb idŖj§r§s, az elºregedett ¿ltetv®nyek ®s a szakemberek hi§nya, az uni·s 

csatlakoz§s ®s a gazdas§gi v§ls§g, az egy¿ttmŤkºd®sek kicsi sz§ma ®s a bizalmatlans§g 

mind olyan szempont, ami a kedvezŖtlen jºvedelmezŖs®g mellett kºzrej§tszott abban, 

hogy ennyire lecsºkkent az ¿ltetv®nyek ter¿lete. 

 

Az elsŖ kutat§si k®rd®sre a v§lasz, miszerint fent marad-e Magyarorsz§g a vil§g 

borpiaci t®rk®p®n neh®z megmondani. A jelenlegi tendencia alapj§n, mely a gazdas§gi 

v§ls§g ut§ni buk§st kipihenve 2013-ig javult, majd a folyamatosan csºkkenŖ szŖlŖ§rak 

jellemeznek, azt lehet mondani, hogy fennmaradhat. Ugyanakkor a borvil§gban 

megl®vŖ jelenlegi §ll§sa nagy val·sz²nŤs®ggel romlani fog a szŖlŖtermel®s 

szempontj§b·l, ha ®rdemi ®s nagy volumenŤ v§ltoz§sok nem lesznek. Maga Eur·pa is 

csºkkenŖ ar§nyt k®pvisel a vil§g bortermel®s®ben ®s ®ppen ez®rt legal§bb az Eur·p§n 

bel¿li helyet igyekezni kell megŖrizni (14. vagy 15. hely §ltal§ban), mert az m§r f®l 

siker. 

A 51. t§bl§zat tartalmazza az eredm®nyek ºsszefoglal§s§t ºsszhangban a kiindul§si 

hipot®zis t§bl§val. A H1-t a relev§ns szakirodalom ®s m®lyinterj¼k mellett a szŖlŖ 

felv§s§rl§si §r§nak vizsg§lata, ®s az attitŤd vizsg§lat kiv®tel®vel az ºsszes primer 

kutat§s al§t§masztja, legal§bbis azt a fel®t, hogy a jºvedelem bizonytalan. EbbŖl 

ad·dik az is, hogy a gazd§k jºvedelm®nek jelentŖs r®sz®t k®pezi a t§mogat§s, melynek 

m®rt®ke 2020 ut§n jelenleg m®g bizonytalan, mely tov§bb ronthatja a helyzetet. A 

p®nz¿gyi fenntarthat·s§g, a gazdas§goss§g ®s a hossz¼ t§v¼ gondolkod§s 

n®lk¿lºzhetetlen a mezŖgazdas§gban ®ppen ¼gy, mint az egy¿ttmŤkºd®s, melynek 

sz§mos pozit²v hat§sa jav²thatja a termelŖk versenyhelyzet®t ®s ®letsz²nvonal§t.  

A megmŤvelt szŖlŖ termŖter¿leteinek csºkken®s®ben a bizonytalan jºvedelmezŖs®gen 

t¼l (bizonytalan §r ®s bizonytalan kifizet®si hat§ridŖ, k®sei kifizet®s) kºzrej§tszik m®g 

sz§mos egy®b t®nyezŖ. Ezek a kiv§g§si t§mogat§sok, a privatiz§ci· okozta 

®rdekellent®tek, az asszimmetrikus inform§ci·eltol·d§s, a szŖlŖtermelŖk megfelelŖ 

®rdek®rv®nyes²t®s®nek hi§nya, a piacveszt®s, a borfogyaszt§si trendek gyors v§ltoz§sa, 

melyhez neh®z az alkalmazkod§s, a gazdas§gi v§ls§g, az egyre sz®lsŖs®gesebb 

idŖj§r§s, a jogszab§lyok, rendeletek ®s t§mogat§sok gyors ®s §tl§thatatlan v§ltoz§sa, a 

p®nzhi§ny a g®pes²t®shez, szakemberhi§ny, elºregedŖ szaktud§s, az egy¿ttmŤkºd®sek 

hi§nya csakhogy a legfontosabbakat emeljem ki. 

A H2-t, miszerint a magyar szŖlŖtermelŖk t§mogatn§k a kºlcsºnºsen elfogadhat· ®s 

kisz§m²that· felv§s§rl§si §rakat, a kifejtett felv§s§rl§si §rrendszer bemutat§s ®s a le²rt 

f®lig struktur§lt m®lyinterj¼s eredm®nyek t§masztj§k al§. A szŖlŖ§r elŖrejelz®si 

rendszer m§r 2014 ·ta mŤkºdik a szakmakºzi szervezet r®sz®rŖl, ugyanakkor csak 1-

2 h®ttel a sz¿retek kezdete elŖtt hozz§k nyilv§noss§gra a t§j®koztat·t. B§r ar§nyait 

tekintve a HNT megfelelŖen k®pzi a prognosztiz§lt §rakat (elŖzŖ ®v §rai, 

term®sbecsl®s, megl®vŖ k®szletek, import-export, inputok §rainak v§ltoz§sa), mert 

azok beigazol·dni l§tszanak minden ®vben, ez az §r m®g mindig nem fedezi legtºbb 
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esetben a kºlts®geket sem, fŖleg ha az §tlagterm®s j·val elmarad az §ltaluk alkalmazott 

90q/ha-n§l. A HNT-nek ¼gy gondolom, hogy a minimum §rakat eleve ¼gy kellene 

kialak²tani, hogy az a termelŖk ®rdekeit v®dje ®s fedezze a kºlts®geket, valamint hozza 

azt a profitot, mely a hossz¼ t§v¼ fennmarad§shoz sz¿ks®ges a csak szŖlŖtermel®ssel 

foglalkoz·k sz§m§ra is. Jelenleg ezek az elfogadhat· §rak a minimum 130Ft/kg a feh®r 

szŖlŖ ®s 150Ft/kg a k®kszŖlŖ eset®ben. Sajnos a szerzŖd®ses rendszert a felv§s§rl·k 

sok esetben elker¿lik, hogy nagyobb mozg§ster¿k legyen ®s ²gy a termelŖk hi§ba 

szeretn®nek szerzŖd®st, mert azt csak ut·lag kapj§k meg ®s ugyanolyan bizonytalan 

minden felt®tel, mint 5 ®vvel ezelŖtt. £rdekes lehet ilyen szempontb·l a kºzeljºvŖben 

egy reprezentat²v felm®r®s a szerzŖd®ses termelŖk ar§ny§r·l ®s a szŖlŖ®rt kapott 

k¿lºnbs®geirŖl szerzŖd®ses ®s szerzŖd®s n®lk¿li esetekben. 

A H3-mal kapcsolatosan, miszerint kev®s a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®s Magyarorsz§gon 

a szŖlŖ-bor vertikumban egyr®szt a termelŖi csoportok kicsi sz§ma, m§sr®szt a 

hossz¼t§von j·l mŤkºdŖ klaszterek hi§nya a m®rvad·. Az, hogy a t®nyleges 

egy¿ttmŤkºd®s hi§nya a csongr§di kist®rs®gben a bizalmatlans§g volt, az attitŤd 

vizsg§lata, m§s nev®n szociometriai kvalitat²v kutat§s erŖs²ti meg. Eleve harmadszorra 

siker¿lt ºsszeh²vni a gyŤl®st olyan l®tsz§mmal, mellyel a kutat§st siker¿lt elv®gezni. 

A jelenl®vŖk kºzºtt megvolt a bizalom ®s a vezetŖi k®szs®g is rendelkez®sre §llt tºbb 

szem®ly eset®ben, ugyanakkor ez a l®tsz§m olyan kicsi volt, hogy nem tudja k®pviselni 

a kritikus tºmeget, fŖleg, ha a lemorzsol·d§ssal is sz§molunk. Az egy¿ttmŤkºd®sek 

hi§ny§nak m§sik oka abban lehet, hogy sok termelŖ rossz tapasztalatokkal 

gazdagodott, amikor a kooper§ci·kban r®szt vett, hiszen tºbben sz§moltak be r·la, 

hogy kollekt²ven tett®k tºnkre az ºsszefog§sokat az §gazatban. 

 

51. t§bl§zat A kiindul· hipot®zisek elfogad§sa ®s c§fol§sa 

A hipot®zis 

sz§ma 

Hipot®zis A hipot®zis 

eredm®nye 

H1 A szŖlŖnek bizonytalan a 

jºvedelmezŖs®ge Magyarorsz§gon, ®s 

ez is oka a szŖlŖter¿letek 

csºkken®s®nek. 

Tºbb m·dszertan 

§ltal is beigazol·dott 

a bizonytalans§g. 

R®szben igazolt a 

ter¿letek 

csºkken®s®ben 

betºltºtt szerepe. 

H2 A magyar szŖlŖtermelŖk t§mogatn§k a 

kºlcsºnºsen elfogadhat· ®s 

kisz§m²that· szŖlŖ§r bevezet®s®t. 

Igazolt 

H3 Kev®s a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®s 

Magyarorsz§gon a szŖlŖ- ®s 

borvertikumban. 

H3: Ennek egyik alapvetŖ oka a 

csongr§di t®rs®gben a bizalomhi§ny.  

Igazolt 

H4 H4: A magyar szŖlŖtermeszt®s is lehet 

jºvedelmezŖ. 

Igazolt 

Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

 

A H4-t, miszerint a magyar szŖlŖtermel®s is lehet jºvedelmezŖ, szinte az ºsszes 

m·dszertan ®s irodalom igazolja. A felm®r®s eredm®nyein®l elsŖsorban azok 

sz§m²thatnak nagyobb jºvedelemre, akik csak hobbib·l termelnek szŖlŖt ®s ar§nyait 

tekintve j·val kevesebbet kºltenek egy hekt§r szŖlŖre. Az ®rz®kenys®gvizsg§lat 

egy®rtelmŤen jelzi, hogy milyen §tlaghozamn§l ®s becs¿lt felv§s§rl§si §rn§l (ami sok 

esetben nemcsak a heterogenit§s miatt, de sz®les intervallumban mozog) mennyit 
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®rdemes maxim§lisan a szŖlŖre kºlteni a profit el®r®se c®lj§b·l. Az AKI vizsg§latai 

alapj§n vannak bizonyos m®retkateg·ri§k, ahol m§r lehet eredm®nyes a csak 

szŖlŖtermel®si tev®kenys®g is. AlapvetŖen ®rdemes a teljes vertikum §tfog§s§ra 

tºrekedni, ®s akkor a magasabb hozz§adott ®rt®k a szŖlŖtermel®st eredm®nyezŖ 

tev®kenys®gg® tudja tenni. Ehhez azonban sok esetben nagyobb ºsszegŤ befektet®sre 

van sz¿ks®g, amit a csak szŖlŖtermel®sbŖl ®lŖk tºbbs®ge ®ppen a p®nzhi§ny miatt nem 

tud megtenni. A saj§t feldolgoz§ssal a kiszolg§ltatotts§g is m®rs®kelhetŖ, hiszen akkor 

a termelŖ mondja meg, hogy mikor, mennyi szŖlŖt ®s hogyan sz¿retel. 

 

5.2. A kutat§s jelentŖs®ge a csak szŖlŖtermel®ssel 

foglalkoz·k sz§m§ra, tov§bbi kutat§si lehetŖs®gek 

 

A jºvedelmezŖs®g szempontj§b·l hatalmas seg²ts®g az ®let¿ket a szŖlŖben tºltŖ 

szem®lyek tapasztalatainak tov§bbad§sa, az §tlaghozam sz¿ks®gszerŤ emel®se, az 

¿ltetv®nyek korszerŤs²t®se ®s a t¼lzott kiad§sok elker¿l®se. Mindenk®ppen elŖnyºs 

hossz¼t§von az eg®sz vertikum §tfog§sa, ugyanakkor ez rengeteg idŖt, energi§t ®s 

p®nzbefektet®s ig®nyel, fŖleg ¼gy, hogy a gyakorlati fog§sok m®g hi§nyoznak a csak 

szŖlŖtermelŖk sz§m§ra. Ez a kutat§s ezekben a gyakorlati szempontokban is tud 

seg²teni, hiszen az ®rz®kenys®gvizsg§lat ®s az alternat²v feldolgoz§si technol·gi§k 

jellemz®se olyan ºsszefoglal·, mely nagyban tartalmazza az empirikus t®nyezŖket ®s 

az §ltalam ºsszegyŤjtºtt tud§st. Egyfajta mank·k®nt szolg§lhat a c®ltudatos 

szŖlŖtermelŖk r®sz®re, akik tov§bbra is folytatni szeretn®k ezt a hagyom§nyosan sz®p, 

de nagyon neh®z ®s kih²v§sokkal, probl®m§kkal teli tev®kenys®get, ami fŖ§ll§sk®nt 

gyakran az ®letsz²nvonalra is negat²v hat§st gyakorol. 

Az eredm®nyek azt mutatj§k, hogy a gazd§k b§rmennyire is tiltakoznak ®s halogatj§k 

az egy¿ttmŤkºd®st, elŖbb-ut·bb m§r csak k®nyszerbŖl is integr§l·dniuk sz¿ks®ges, 

ahhoz hogy fent tudjanak maradni, meg tudj§k tartani legal§bb a jelenlegi helyzet¿ket, 

versenyk®pesebbek ®s fejlŖdŖ k®pesebbek legyenek. Az egy¿ttmŤkºd®s az ¼jvil§gi 

orsz§gokn§l ®s nyugaton megvan, ez®rt ott m§r olyan bizalmi kapcsolatok alakultak 

ki, amik hatalmas seg²ts®get ny¼jtanak a termelŖknek. A beszerz®stŖl kezdve a 

feldolgoz§sokon ®s t§j®koztat§sokon, tan§csad§sokon kereszt¿l a kºzºs ®rt®kes²t®sen 

§t, a marketing, a kutat§s ®s fejleszt®s, a piaci ig®nyekhez val· kºnnyebb 

alkalmazkod§s, az idŖj§r§si viszontags§gok elleni v®dekez®s mind olyan t®nyezŖ, amit 

egy¿tt kºnnyebben ®s olcs·bban meg lehet val·s²tani, r§ad§sul mivel elºregedett a 

szŖlŖs t§rsadalom, elŖbb-ut·bb sz¿ks®ges lesz a fiatalok bevon§sa is, ami a hossz¼ 

t§v¼ gazdas§gos perspekt²va n®lk¿l nem mŤkºdik. 

 

Đgy gondolom, hogy az online aktualiz§lt k®rdŖ²vemet ®rdemes a hegykºzs®gi 

tagoknak eljuttatni orsz§gos szinten a k®sŖbbiek folyam§n, mert nagyon sok 

inform§ci·hoz hozz§juthatunk, ami a k®sŖbbiekben a szakszerŤ dºnt®seket, a 

gyakorlati szempont¼ jogszab§lyi megval·s²t§st, az egyszerŤbb adminisztr§ci·t, a 

kºlts®gek jobb §tl§that·s§g§t adja, mely hasznos mindenk®ppen ®s j·l kieg®sz²ti az ¼j 

strat®gi§t. Szerintem nagyobb hangs¼lyt kell fektetni a szŖlŖtermelŖk jobb 

®rdekk®pviselet®re ®s ®rv®nyes¿l®s®re, amihez j· kiindul·pontot adhatnak a k®rdŖ²vek 

eredm®nyei. A sok ¼j v§ltoz§sr·l pedig a visszajelz®sek tudj§k megmondani azt, hogy 

mennyire j·k a gyakorlatban ®s hogyan hatnak a termelŖk ®let®re. 
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6. ¥SSZEFOGLALĆS 

 

A kutat§s sz®leskºrŤen megvizsg§lta a vil§g ®s Magyarorsz§g szŖlŖvel ®s borral 

kapcsolatos adatait. Ez alapj§n elmondhat·, hogy m²g a vil§g gyorsan v§ltozik a bor 

tekintet®ben, addig Magyarorsz§g csak lassan tud ezekre a v§ltoz§sokra reag§lni. 

Magyarorsz§gon szinte §lland·sult a folyamatos belsŖ v§ltoz§s, mely nehez²tette a 

szŖlŖ-®s bortermel®st ®s a hossz¼ t§v¼ perspekt²va kialakul§s§t. A bor szerepe a 

vil§gon kiemelkedŖ, annak ellen®re is, hogy ez a gazdas§gi sz§madatokban kev®sb® 

mutatkozik meg. A bor egy kultur§lis t®nyezŖ, ami mindenhol tºbbet jelent egy 

egyszerŤ feldolgozott term®kn®l. JelentŖs®ge nem felt®tlen¿l csak sz§mokban, hanem 

a borhoz kialak²tott viszony szerep®ben ®s szok§sokban is m®rhetŖ. 

 

M²g az eur·pai hagyom§nyosan szŖlŖt termelŖ orsz§gok r®szesed®se 

vil§gviszonylatban csºkken, addig az Ă¼jvil§giòorsz§gok egyre nagyobb teret 

h·d²tanak meg, ®s egyre ink§bb elŖt®rbe ker¿l K²na ®s India. Minim§lis mennyis®gben 

ugyan, de nŖnek a szŖlŖvel bor²tott ter¿letek glob§lisan, ami fŖk®nt az Ă¼jvil§giò 

orsz§goknak ®s Ćzsi§nak kºszºnhetŖ. Spanyolorsz§g, Franciaorsz§g ®s Olaszorsz§g 

igyekszik megŖrizni hely®t, ugyanakkor ez egyre nagyobb kih²v§s ®s feladat sz§m§ra. 

Nehezen tudj§k felvenni a versenyt a m§s technol·gi§val ®s §tlagterm®ssel 

jellemezhetŖ, az idŖj§r§s §ltal kev®sb® kitett szŖlŖtermŖ ter¿letekkel rendelkezŖ 

orsz§gokkal. 

 

Magyarorsz§g szŖlŖ- ®s bor vertikum§ra nagy hat§ssal voltak a tºrt®nelmi esem®nyek. 

Val·sz²nŤleg ezeknek is kºszºnhetŖ, hogy nem tudtak a t®nyleges egy¿ttmŤkºd®sek 

kialakulni ebben a tev®kenys®gben, az ell§t§si l§nc sz®ttºredezett, ®rdekellent®tek, 

jºvedelem-eltol·d§sok, inform§ci·s aszimmetri§k alakultak ki, amik ugyancsak 

nehez²tett®k a bizalom l®trejºtt®t. 

 

A magyar szŖlŖ-bor vertikum szereplŖinek sz§mos neh®zs®ggel kell szemben®znie ®s 

tem®rdek kock§zat van, amit tapasztalnak. A legnagyobb probl®ma a szŖlŖ felv§s§rl§si 

§r§ban ®s az egy¿ttmŤkºd®sek hi§ny§ban van, mert ezek m§r a fennmarad§st 

vesz®lyeztetik. Sok esetben egyszerŤen nem fedezik a felv§s§rl§si §rak a kºlts®geket. 

Hi§ba lehet most m§r 1-2 h®ttel a sz¿ret elŖtt megtudni a t®nyleges alap§rakat, ®s kicsit 

kisz§m²that·bb§ tenni a termelŖ ®let®t, ez m®g t§vol van att·l, hogy jºvedelmezŖ 

legyen a csak szŖlŖtermel®ssel foglalkoz· gazd§k munk§ja ®s hossz¼ t§v¼ biztos 

meg®lhet®st teremtsen. ElŖbb-ut·bb ezen v§ltoztatni kell a borvil§gban betºltºtt 

szerep fennmarad§s§®rt. Az orsz§g vezetŖs®ge kiemelt ter¿letk®nt kezeli a szŖlŖ- ®s 

bortermel®st, ®ppen ez®rt igyekszik orvosolni az §gazatban fenn§ll· neh®zs®geket. 

Sokszor azonban az elm®leti c®lok sz®p megfogalmaz§sa a gyakorlatban csak tov§bbi 

neh®zs®gekhez vezet ®s a kiszolg§ltatotts§g m®rt®ke sem csºkkent megfelelŖ 

m®rt®kben. 

 

A kutat§s mind a primer, mind a szekunder elemz®ssel elsŖsorban szŖlŖtermelŖket 

igyekszik seg²teni, egyfajta hidat k®pezve az elm®let ®s a gyakorlat kºzºtt, hogy 

l®trejºjjºn a pozit²v v§ltoz§s, mely mindenki sz§m§ra elŖnyºs.  

 

Sz§mos olyan speci§lis tev®kenys®gi jellemzŖ van, amit az irod§ban ¿lŖ k®pzett 

szem®lyek a legnagyobb j·indulat mellett sem tudnak orvosolni, mert nem l§tj§k annak 

val·di gyºker®t. Nagyon sok v§ltoz§s volt Magyarorsz§gon az elm¼lt 5 ®vben a szŖlŖ- 
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®s bor vertikumban, de hat§sos elŖrel®p®s nem tºrt®nt, csak elindultunk egy jobb 

ir§nyba vezetŖ ¼ton, legal§bbis a megk®rdezettek szerint. 

 

A hipot®zisek megfogalmaz§s§n t¼l az elemz®s nemcsak a felt®telek igazol§s§t ®s 

c§fol§s§t mutatja be, hanem gyakorlati tan§csokkal is kieg®sz²ti a sz§madatokat ®s 

®rthetŖen le²rja az empirikus eredm®nyeket is. 

 

A termelŖknek sokat seg²thet a kock§zatok m®rt®k®nek csºkkent®s®ben az 

egy¿ttmŤkºd®s, amibŖl szinergia alakulhat ki, ehhez azonban bizalom is sz¿ks®ges, 

melynek ki®p²t®se idŖt ®s energi§t vesz ig®nybe. Az egy¿ttmŤkºd®ssel csºkkenthetŖk 

a kºlts®gek, javulhat a kiszolg§ltatotts§g m®rt®ke, egyszerŤbben tºrt®nhet az esetleges 

feldolgoz§s, ®rt®kes²t®s ®s olyan szakmai inform§ci·khoz juthat hozz§ a termelŖ, 

melybŖl profit§lhat, erre pedig nagy sz¿ks®ge is van.  

 

A t®ma szisztematikus megvizsg§l§sa ®s a tapasztalati eredm®nyek oda vezettek, hogy 

gyakorlatilag minden hipot®zist el kellett fogadnom, amit a kutat§s elej®n 

megfogalmaztam. Az elsŖ hipot®zis eset®n a bizonytalan jºvedelmezŖs®g mellett 

sz§mos egy®b okra is f®ny der¿lt, mely a szŖlŖter¿letek drasztikus visszaes®s®hez 

vezethetett. A HNT (2016a) adatai szerint 2013 ut§n m§r volt egy kis ter¿letbŖv¿l®s, 

mely val·sz²nŤleg a kor§bbi szerkezet§talak²t§si t§mogat§sban r®szt vett ¿ltetv®nyek 

termŖre fordul§s§b·l ad·dik.  

 

A kutat§s legnagyobb eredm®nyei a termelŖk sz§m§ra is hasznosak, hiszen az AKI 

adatb§zis§b·l megtudhatjuk, hogy a kºzepes m®retkateg·ri§k hozhatnak nagyobb 

jºvedelmet a termel®sben, ami a m®retgazdas§goss§gra ®s a kºzepes ¿zemek 

szŖlŖfeldolgoz§s§ra vezethetŖ vissza.  

 

Az ®rz®kenys®gvizsg§lattal seg²thet¿nk a megfelelŖ kºlts®g keretºsszeg megad§s§ban, 

hogy profithoz is jussunk, ne csak §rbev®telhez. Megtudhatjuk, hogy mi az a 

maxim§lis ºsszeg, amit egy norm§lis §tlaghozam eset®n a becs¿lt szŖlŖ§r mellett, m®g 

profitot realiz§lhat. 

 

A feldolgoz§si alternat²v§kkal ®s azok jellemz®s®vel pedig gyakorlati bevezetŖt 

kapunk empirikus alapon a feldolgoz§s vil§g§ba ®s sz§madataiba. Megtudhatjuk, 

melyik feldolgoz§si alternat²v§nak milyen elŖnyei ®s h§tr§nyai vannak, mekkora 

befektet®ssel ®s enged®lyez®ssel j§rnak egy¿tt. 
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7. SUMMARY  

 

This research has examined extensively the data related to vine and wine in the world 

and in Hungary. From that it can be concluded that while the world is changing rapidly 

in respect of wine, Hungary can respond to these changes only slowly. In Hungary, the 

ongoing internal change has almost become steady, which made vine and wine 

production and the development of a long-term perspective difficult. The role of wine 

in the world is outstanding, despite the fact that it is less visible in the economic 

figures. Wine is a cultural factor meaning everywhere more than a simple processed 

product. Its importance can be expressed not necessarily only in numbers, but also in 

the role of relationship to wine and in customs. 

 

While, the share of European wine growing countries is decreasing on a world scale, 

the ñnew worldò countries are gaining more and more ground. China and India are 

coming into the limelight increasingly. Although minimally, but the areas planted with 

vine are increasing globally owing mainly to the ñnew worldò countries and Asia. 

Spain, France and Italy make efforts to keep their positions, however it means an 

increasing challenge and task for them. They can hardly compete with countries 

characterised by other technology and average yields and having wine-growing areas 

less exposed to weather. 

 

In Hungary, the grape and wine chain was greatly influenced by historical events. 

Probably it has led to that real collaborations were not able to develop in this activity, 

and the supply chain is fragmented. Conflicts of interest, income shifts and information 

asymmetries have emerged similarly making the creation of confidence difficult. 

 

The stakeholders of the Hungarian grape and wine chain are to face with many 

difficulties and have loads of risk experienced. The biggest problem is with the buying-

in price of grapes and the absence of cooperation, since they put the continuance at 

risk. In many instances the buying-in prices simply do not cover the expenses. 

Although the effective basic prices can be obtained now already 1 to 2 weeks before 

the harvest, and the growerôs life can be made a bit more predictable, it is still far from 

that the work of farmers dealing only with vine growing could be profitable and create 

secure living in the long run. Sooner or later, it should be changed in order to keep the 

role played in the world of wine. The management of the country gives priority to vine 

and wine growing, and because of it they try to remedy the difficulties existing within 

the sector. However, many times the nice formulation of theoretical objectives has led 

only to further difficulties in practice, and also the degree of vulnerability has not 

reduced sufficiently. 

 

Through both its primary and secondary analysis, this research tries to help the vine 

growers in the first place by forming a kind of bridge between theory and practice to 

create a positive change being favourable for all.  

 

There are many special activity characteristics, which cannot be remedied by qualified 

persons sitting in their offices even with the utmost goodwill, as they do not see their 

real root. In Hungary there were many changes in the past 5 years in the grape and 

wine chain, but no effective progress has happened. We have just started along the 

way toward a better direction, at least according to the respondents. 
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In addition to formulating hypotheses this paper shows not only the verification and 

disproval of assumptions, but it complements the figures with practical advices and 

clearly describes the empirical results. 

 

Cooperation may help growers in reducing risks, from which synergy may emerge. 

However, it requires also confidence taking up time and efforts to be built. By means 

of cooperation the costs can be reduced, and the degree of vulnerability can be better. 

The possible processing and sales can happen more simply, and the growers can get 

professional information, from which they can profit, and they really need it.  

 

The systematic examination of the subject matter and the empirical results have led to 

that I had to accept practically all hypotheses I formulated at the beginning of the 

research. In case of the first hypothesis light has been thrown on many other reasons 

in addition to uncertain profitability, which could had led to a radical decrease in 

vineyard areas. According to the data of National Council of Wine Communities (HNT 

2016a) there was a small increase in area after 2013, which arises probably from that 

the plantations that took part in the former structural adjustment support programme 

have begun producing.  

 

The most relevant results of the research are also useful to the grower, as from the 

database of the Research Institute of Agricultural Economics (AKI) we can get to 

know that the medium size categories can yield higher income in the production, which 

can be attributed to the economies of scale and the grape processing by medium scale 

businesses.  

 

By performing sensitivity analysis, we can help in establishing the appropriate cost 

framework in order to obtain profit not only sales revenue. We can find out what is the 

maximum amount that can just realises profit in the case of a normal average yield 

with an estimated grape price. 

 

While, by means of processing alternatives and describing their character we get a 

practical introduction on empirical basis into the world and figures of processing. We 

can get to know what kind of advantages and drawbacks each processing alternatives 

have, and how big investment and licensing process they require. 
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3.mell®klet A magyar szŖlŖvel kapcsolatos adatok normalit§s vizsg§lata 

Normalit§s tesztek 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk  

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

TermŖ szŖlŖter¿let (ha) ,222 95 ,000 ,845 95 ,000 

SzŖlŖ term®smennyis®ge (t) ,068 95 ,200* ,990 95 ,682 

Term®s§tlag (kg/ha) ,126 95 ,001 ,963 95 ,009 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

Forr§s. KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

4.mell®klet A termŖ szŖlŖter¿let 1921-2015 kºzºtti hisztogramja 

 

Forr§s. KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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5.mell®klet A magyar szŖlŖ mennyis®g®nek1921-2015 kºzºtti hisztogramja 

 

Forr§s. KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

6.mell®klet A magyar szŖlŖ term®s§tlag§nak 1921-2015 kºzºtti idŖszakra esŖ 

hisztogramja 

 

Forr§s. KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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7.mell®klet A magyar szŖlŖvel kapcsolatos adatok 1921-2015 kºzºtti 

idŖszakra esŖ boxplotjai 

 
Forr§s. KSH adatai alapj§n saj§t szerkeszt®s 

 

8.mell®klet Az infl§ci· v§ltoz§sa Magyarorsz§gon 1991 ®s 2017 janu§r-

febru§r kºzºtt 

 
Forr§s: http://profitline.hu/Az-inflacio-alakulasa-Magyarorszagon---egy-abran-

362408?abra=1 2018.01.26. KeresŖ: Google. Infl§ci· v§ltoz§sa Magyarorsz§gon. 
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9.mell®klet A GDP ®s annak volumenindexe Magyarorsz§gon 2000 ®s 2016 

kºzºtt 

£v 

A brutt· hazai term®k 

®rt®ke, foly· §ron, 

milli§rd Ft 

volumenindexe 

elŖzŖ ®v = 100,0% 2000=100,0% 

2000 13 350,10 104,2 100 

2001 15 419,10 103,8 103,8 

2002 17 461,70 104,5 108,5 

2003 19 138,90 103,8 112,7 

2004 21 099,10 105 118,4 

2005 22 559,90 104,4 123,6 

2006 24 257,00 103,9 128,3 

2007 25 680,20 100,4 128,9 

2008 27 193,60 100,9 130 

2009 26 424,60 93,4 121,4 

2010 27 224,60 100,7 122,2 

2011 28 304,90 101,7 124,3 

2012 28 781,10 98,4 122,2 

2013 30 247,10 102,1 124,8 

2014 32 591,70 104,2 130 

2015 34 324,10 103,4 134,4 

2016 35 420,30 102,2 137,4 

Forr§s: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt001.html  

KeresŖ. Google. Kulcsszavak: Magyarorsz§g GDP v§ltoz§sa. Letºlt®s: 2018.01.26. 

 

10.mell®klet Tºbbl®pcsŖs klaszterfejleszt®si modell 

 
Forr§s: Bend· Z. (2013): Hazai klaszterfejleszt®si trendek ®s a CluStrat projekt 

jelenlegi st§tusz§nak bemutat§sa. 4. dia (MAG) 
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11.mell®klet A magyarorsz§gi bork®szletek j¼l.31-®n (ezer hl-ben) 

 
Forr§s: HNT 2014-es §rprogn·zis. A magyarorsz§gi bor§szati ¿zemek (ad·rakt§rak ®s 

egyszerŤs²tett ad·rakt§rak) bork®szleteinek nagys§ga. 2004-2013-as NAV kºzl®s alapj§n 

 

12.mell®klet Csehorsz§g ®s Szlov§kia bortermel®se (ezer hl-ben) 

 
Forr§s: HNT 2014-es §rprogn·zis. DG-AGRI. 

 

13.mell®klet  A 2015-ºs HNT szŖlŖ§r elŖrejelz®shez alkalmazott kºlts®gt§bl§k 
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Forr§s: HNT: 2015-ºs szŖlŖ§r progn·zis. 2015.08.04. http://hnt.hu/piacszervezes/ 

Google: HNT szŖlŖ§r 2018.01.28. 
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14. mell®klet Az egy¿ttmŤkºd®si attitŤd vizsg§lat k®rdŖ²ve 
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Forr§s: Feh®r Istv§n A1 felm®rŖlapja alapj§n saj§t szerkeszt®s 
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15. mell®klet K®rdŖ²v a hegykºzs®gi tagoknak 
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