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,,A ma termékei
a holnap eréforrasai
tegnapi arakon.”
— Walter Stahel*

1. BEVEZETES

Az értekezés témavalasztasa az Eurdpai Uniod azon nemrég hozott dontésébdl ered, mellyel a
kozosség stratégiai céljava emelte az tigynevezett , Korforgdsos gazdasag” megvaldsitasat
(EUROPAI BizOoTTSAG 2015). A fenntarthatésag tudomanyteriiletén dolgoz6 kutatoknak e
koncepcio nem feltétleniil jelentett jdonsagot, &m a politikai dontéshozok meglepetten alltak
elotte. A kezdeményezés alapvetden arra iranyul, hogy a — napjainkban jellemz6 — ,.elvesz-
termel-eldob” elven alapuld gazdasagi berendezkedést egy erdforras-hatékony rendszerré
formalja at (EMF 2013). Ez a megkozelités nagy vonalakban egyszeriien hangzik, azonban a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a korforgasos gazdasagnak megannyi értelmezése létezik.
Ezek kozott megtalalhatok helyes és helytelen, tovabba a kettd kozott allo, aszimmetrikus
informacion alapul6 iranyzatok. A bizonytalansag oka, hogy a korforgasos gazdasag —az eddigi
kornyezetalapti kezdeményezésekkel ellentétben — nem csupan egyetlen 6kologiai aspektust
képvisel (pl. klimavédelem). Sokkal inkébb egy uj fejlesztési paradigmat jelent, amelynek a
holisztikus latasmodja sokoldaltian integralja a fenntarthatosag pilléreinek (gazdasag,
tarsadalom és kornyezet) kiilonboz6 alrendszereit.

A korforgasos gazdasag lényegének megértéséhez remek példat szolgaltat a hazai elnevezése
koriil kialakult ideologiai vita. Az angol szakirodalomban ,,Circular Economy” néven
hivatkozott kifejezésben a ,circular” sz6 magyarra forditdsara mind a ,,korforgasos”, mind
pedig a ,,korkords” szo alkalmas. Az értekezés maga is azért tér ki a fogalomkor tisztazasara,
mert a magyar tudomanyos kozosségben mar mindkét megnevezés elterjedt (FOGARASSY,
HORVATH 2018; TOTHNE SZITAET AL. 2017). A koncepcio értelmezésekor abbol kell kiindulni,
hogy a gazdasag miikodését szeretné természetkozelivé tenni. Ezzel azt akarja elérni, hogy az
emberi tevékenys€g minél kisebb kornyezeti karokat okozzon. A fenntarthatosadg témakorében
ez a torekvés viszont nem szamit Gjdonsagnak. Innen erednek az olyan idedk, mint a
»lermeészetes kapitalizmus”, ,,Ipari 6kologia” vagy a ,,Zold (és keék) Gazdasag”. Ezeknek a
bovebb targyaldsara a szakirodalom feldolgozasa soran fogok kitérni. Egyelére csak az
emlitésiikkel akartam érzékeltetni, hogy a tudomdanyteriileten dolgozdk szdmara miért nem
ujkeletli az 6kologiai alapt gazdasagfelfogas igénye.

A korforgasos gazdasagban a legfontosabb szerepet talan az ipari Okologian beliil
megfogalmazott ,,Ipari szimbidzis” elmélete jatssza. Ez azon alapszik, hogy az ipari vallalatok
a termelési tevékenységiik soran felhasznaljadk egymas melléktermékeit, igy kolcsonhatasba
Iépve egymassal (ERKMAN 1997). A rendszer a természeti 6koszisztémak anyagkorforgasi
mechanizmusa szerint miikddik. Ugyanis annak az oka, hogy a természetben nem keletkezik
hulladék, nem csak az egyes ¢él6lények hatékony anyaghasznalatabol ered. Ezen kiviil fontos
szerepet jatszik az eld szervezetek szimbiotikus életmddja, amelyen keresztiil egy szervezet
outputja mindig inputként szolgal egy masik szamara (SzAKY 2014).

Ebbdl a rovid eszmefuttatasbol mar elkezd kdrvonalazddni a tudomanyos hattér, mely egyben
arra is ramutat, hogy a magyar megnevezésben talan helytallobb a , . korforgasos” sz6 hasznalata.
Ennek oka, hogy a kezdeményezés egy olyan formaju természeti folyamaton alapszik, melyre

1 Az idézet a Product-Life Intézet weboldalanak (www.product-life.org) bemutatkozé oldalardl szarmazik.
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a magyar nyelv a ,természet (vagy élet) korforgasa” néven hivatkozik. Am az értekezés
szerzdje egyben azt is szeretné hangsulyozni, hogy a ,,korforgasos” és ,,korkoros” elnevezések
kozotti vita sokkal inkabb ideoldgiai, mint szakmai jellegi. Ezért, bar a dolgozat tovabbi
részében a , korforgasos” kifejezés fog tdmpontként szolgalni, a ,.korkords” szot ugyanugy
hasznalja majd a koncepcié megnevezésére.

Az eddig elhangzottak roviden ismertették a korforgasos gazdasag 1ényegét és egyben jelezték,
hogy mar az alapvet6 elnevezése is megosztja — legalabbis hazankban — a szakma képviseldit.
A gyakorlati értelmezése viszont ennél sokkal komolyabb vita alapjaul szolgal. Az olvaso
szamara mostanra remélhetdleg vilagossa valt, hogy a teoria alatt egy olyan gazdasagi rendszert
értlink, amely elvesz6 anyagok nélkiil mikodik. Ezért a korkoros gazdasagban a ,,hulladék” szo
elvesziti a 1étjogosultsagat, hiszen e felfogasban minden anyag eréforrasnak minésiil (STAHEL
2016). A korabban ,,elvesz-termel-cldob” névvel illetett filozofia a ,,linearis” elnevezést kapja,
utalva az ilyen folyamatok végén bekovetkez6 anyagszivargasra. A korforgasos gazdasag ezzel
szemben egy ,,zart anyagciklusu” mechanizmust jelent. Lényege, hogy a hasznalat utan a
matéridk visszaforgatasra kerililnek a termelési és fogyasztasi rendszerek valamely pontjan
(TOTH SzITA 2017). Ezek alapjan a zart anyagkorforgas biztositasa ténylegesen a korkoros
gazdasag alapkovének tekinthetd.

Azonban az eréforrasok hatékony kezelése nem meriil ki az anyagciklusok bezarasaban. Sét,
egyes kutatasok azt allitjak, hogy a korforgasos gazdasag ilyen szinten torténd megvaldsitasa
hosszl tavon az eddigieknél nagyobb gondot okozhat az energia- és anyaghasznalat teriiletén
(HORVATH, MAGDA 2017). Az energiafelhasznalasnal mar ismert az a paradoxon, mely szerint
a hatékonysag fokozasa sokszor elvesz6 megtakaritasokhoz — esetenként intenzivebb
hasznalathoz — vezet. Ennek oka, hogy ezzel olcsobb termelési és fogyasztasi tényezdvé valik,
ami noveli a keresletét (BROCKWAY ET AL. 2017). A korkords gazdasag eldtérbe kertilésekor
sziilettek olyan tanulmanyok, melyek hasonld problémakra hivtak fel a figyelmet az
anyaghasznalati folyamatok fejlesztése kapcsan (ZINK, GEYER 2017). Az eréforras-
hatékonysag kdzéppontjaban ugyanis nem a matéridk ujrahasznositdsanak kell allnia, hanem a
felhasznalas csokkentésének (CRAMER 2017). Tehat a hulladékokat ugy tordlhetjiik ki a
gazdasag miikodésébol, ha eleve kevesebb olyan terméket termeliink és fogyasztunk, amely
késobb hulladékka valik.

A disszertacioban a korkoros gazdasag értelmezésekor felmeriild anomaliakat egy témakor ala
sorolom. Ezt a teriiletet az eddigi kutatomunkam soran a ,,Korforgasos gazdasag gyakorlati
megvalositasdnak ellentmondasai” néven definidltam, ezért az értekezésben is igy hivatkozom
ra. A késobbiekben ez jelenti majd a dolgozat elsé fokuszteriiletét. Ehhez kapcsolodoan két
olyan célkitiizést fogalmaztam meg, amelyek a koncepcié helytelen alkalmazasanak elkeriilését
szolgaljak. Koziilik az elsé a mar emlitett cikluszard folyamatokat targyalja. Az elsddleges
célom (C1) ugyanis az, hogy feltarjam az anyagkorforgas megteremtése soran felmeriild
paradoxikalis hatdsokat.

A kovetkezd célkitlizésem arra az ellentmondésos jelenségre fokuszal, amely a termékek
hasznos ¢élettartama és O6koldgiai hatékonysaga kozott all fenn. Az utébbi — roviden csak
,.0kohatékonysag” néven hivatkozott — fogalomkdrnek megannyi értelmezése létezik. Am az
eltér6 felfogasok ellenére, 1ényegében mindegyik egyazon gondolat koré dsszpontosul: egy
termék vagy szolgaltatds eldallitdsanak és hasznalatanak a lehetd legkisebb kornyezeti karral
kell jarnia (TOTHNE SzITA 2007). A korforgasos gazdasag altal hasznalt életciklus-tervezésben
ez azt jelenti, hogy egy terméknek minél hosszabb hasznos élettartammal kell rendelkeznie —
megelézve ezzel ujaknak a gyartasat és fogyasztasat (BAKKER ET AL. 2014). Az irodalom
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azonban Kkitér arra is, hogy az eldallitott termékeket az élethosszuk soran a leheté legnagyobb
hasznossagi szinten kell tartani. Ez egyrészt intenziv hasznalatot jelent, ami gyors
amortizacioval jar, és csokkenti a termék élettartamat. Masrészr6l a hasznossag azzal is
azonosithatd, hogy egy termék erdforras-hatékonyan iizemel, azaz kevés energiat — és egyéb
anyagot — igényel a miikodése soran (EMF 2015a). Ez utoébbihoz pedig az jarul hozza, ha a régi
termékeket 11, energia- és anyaghatékony valtozatokra cseréljiik. Tehat a hasznos élettartam és
a maximalis haszon elérése lathatdan ellentétes iranyokat mutatnak. Ezért a masodik célomként
azt tliztem ki (C2), hogy egy esettanulmanyon keresztiil elemezzem az ¢életciklus és az alatta
betoltott hasznossag kozotti atvaltasi jelenséget.

Az eddig megfogalmazott két célkitlizés megtelelden lefedi azoknak az ellentmondasoknak a
korét, amelyeket a korforgasos gazdasag értelmezése okozott az elmult években. A teljesitésiik
utan arra fogok koncentralni, hogy elhelyezzem az anyagkorforgas ideajat a fenntarthatosag
tudomanytertiletén megjelent iranyzatok kozott. Ezt a fokuszteriiletet egy kiilon témakdrként
kezelem, melynek a ,,Fenntarthat6sagi kérdések” nevet adtam. Ahogyan az mar elhangzott, a
korkords gazdasag alapvetden nem jelent Ujdonsagot azok szamara, akik régota ezen a
szakteriileten dolgoznak. Az irodalmi feldolgozés sordn felmeriilnek majd azok a korabbi
kezdeményezések, amelyekbdl ez a koncepcid is taplalkozik. Az ismeretiik birtokaban
kijelenhetd, hogy a korforgasos gazdasag tulajdonképpen egy olyan ernydfogalom, amely
magaba tomoriti a 20. szazad soran mell6z6tt, am napjainkra fontossa valt fenntarthatosagi
kérdéseket.

Ideolodgiai szempontbdl nehézséget is okoz a koncepcid tudomanyteriileti elhelyezése. Hiszen
egyontetlien sem az erds felfogasu Okologiai kozgazdasagtanba, sem pedig a gyenge
fenntarthatosagot képviseld kornyezetgazdasagtanba nem sorolhatd. Az alapjait tekintve olyan
meghataroz6 problémakra fokuszal, mint a piacon létrejott aranytalan erdforras-elosztas
kérdése; tovabba a tarsadalom Kkitettsége a globalizalodo gazdasagi folyamatoktol. Ezek a
Kenneth E. Boulding-ot (1966) vagy David C. Korten-t (1996) idéz6 gondolatok egyértelmiien
az 6kologiai gazdasagi felfogas gyokereihez nyulnak vissza. Am a korkords gazdasag — veliik
ellentétben — nem biralja a ndvekedést. Sot, arra kinal opciokat, hogy a gazdasagi teljesitmény
novelése miként tarthatdé fent ugy, hogy kozben csokkenthetd legyen az elsddleges
nyersanyagok? felhaszndldsa. Tehéat arra keresi a valaszt, hogy az ember 4ltal folytatott
termelési és fogyasztasi tevékenység miként fokozhato a vele jar6 kornyezeti karok
csokkentésével (EMF 2014). Ez a vonal pedig mar a PEARCE és TURNER (1991) altal
Osszefoglalt, természeti eréforrasok gazdasagtananak alapelveit eleveniti fel. A korforgasos
gazdasag ezen tul elismeri az externdlidk meglétét, melyek kezelésére piaci eszkozok
hasznalataban latja a megoldast. Ezekbdl az ismérvekbdl l1athatd, hogy nem idegeniti el magat
a kornyezetgazdasagtan szempontrendszerétél sem. Am a sokszinii tudomanyos hattér
tekintetében egy aspektus mégis sziik keresztmetszetet jelent: ez a globalizacio kérdése.

A gazdasagi tevékenységek teriileti kiterjesztése régota szolgal vitaalapul a fenntarthatosag
témakorében. A kornyezeti €s tarsadalmi értékek ugyanis sok esetben sériilnek, ha a javak
eléallitdsanak és fogyasztasanak helyszine foldrajzilag egymastol tavol talalhatd. Ez vezetett a
vilag vezeté gazdasagai k6zott napjainkban kibontakozo kereskedelemi haboruhoz, melynek
megitélése kapcsan igazdbdl mar nehéz konszenzusra jutni. Ennek oka, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti érdekek ellentétes irdnyba mutatnak a nemzetkozi kereskedelem
megitélésekor. Ha egy orszdg a termelésre alapozza a gazdasagi ndvekedését, az magas

2 Az elsédleges és masodlagos nyersanyag kozott a kiilonbség, hogy az eldbbi még nem esett at termelési
folyamaton (pl. vasérc). Am az utdbbi mar egy termelési vagy fogyasztasi tevékenységbdl kivalt anyagot jelent,
amely Ujrahasznositas Gtjan keriil vissza a termelési rendszerbe (pl. ujrahasznositott fémdoboz).
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kimeriilésé¢hez — vezet. Ezzel szemben az importra val6é hagyatkozas megkiméli az dkoldgiai
viszonyokat, am lassitja a gazdasdg menetét ¢és redukalja a munkalehetdségek
szamat (HORVATH ET AL. 2015). Ez vezet ahhoz, hogy egyes nagyhatalmak, akik korabban
masok eréforrasait hasznositottak a sajat maguk — ¢és gazdasagi partnereik — ellatdsahoz, most
ujra a belsd termelési rendszereiket szeretnék erdsiteni. A téma e rovid ismertetésébdl lathato,
hogy a nemzetkdzi gazdasagi folyamatok hatasai egy szerteagazo kérdéskort jelentenek, ezért
a dolgozat késobb, egy kiilon fejezetben targyalja azokat részletesen.

Most viszont érdemes visszatérni arra, hogy a globalis ellatdsi rendszereknek milyen az
altalanos megitélése a korkoros gazdasagban. Mivel a koncepcid az erdforrasok hatékony
kezelését és azok termelésbe valdo visszaforgatasat célozza, szkeptikusan 4ll azon
folyamatokhoz, melyek nehezebbé teszik a lekovetésiiket. Ezért az anyagciklusok bezarasat
nemcsak fizikai, hanem teriileti értelemben is célszeriinek tartja (DE WIT ET AL. 2016;
KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Bar eltekint a kis kozosségek onellatasan alapulo, ,,boldog
békeidok™ felidézésétdl, mégis nagy hangsulyt helyez az ellatasi lancok teriileti hatarainak
megszabasara, tovabba a globalis piacokra valo intenziv termelés biralatara (FOGARASSY ET AL.
2016). A lokalizaci6 meghatarozo szerepe nem meglep6 a korforgasos gazdasagban, hiszen ez
a kérdéskor mindig is alapvetd problémat jelentett a fenntarthatdésag témakorén beliil. Ezért a
harmadik célkitiizés (C3) elérésekor annak a vizsgalatara fokuszalok, hogy a nagy teriileteket
ellato, centralizalt termelési rendszerek kornyezeti és gazdasagi hatékonysaga miként viszonyul
a helyi ellatasi forméakhoz.

Ez a témakor napjainkban igen népszeriinek szamit, és szdmos kutatds targyat képezi. A
korkords gazdasag tekintetében viszont nem meriti ki teljeskoriien az anyagforgalom input és
output folyamatainak egyensulyi kérdését. S6t, az ellatasi lancokkal kapcsolatos elemzések
talan legnagyobb problémaja, hogy kevésbé foglalkoznak a matériak fogyasztas utani sorsaval.

A korforgasos gazdasagot viszont alapvetden két tényezd hivta életre. Az elsé az eddigiekben
1s targyalt er6forras-sziikosség kérdése, amely miatt egyre nagyobb sziikség van a masodlagos
nyersanyagok hasznélatara. Am az anyagkorforgas megteremtése azért is létfontossagu, mert
az emberiség mara elkezdett kifogyni azokbol a terliletekbdl, ahova az 4&ltala termelt
hulladékmennyiséget helyezhetné. A folyamat fOszerepldi természetesen a fejlett vilag
fogyasztoi tarsadalmai. Ezen orszagokban eddig bevett gyakorlatnak szamitott, hogy
nemzetko6zi kereskedelem Utjan szabadultak meg a ndluk keletkezd hulladékok egy részétdl. Ez
a mechanizmus mara azonban visszaszoruléban van, mert a koradbbi fogadd orszagok egyre
er6sebb fellépést mutatnak ellene (RAMKUMAR ET AL. 2018). Ennek a legjobb példaja Kina
nemrég hozott dontése, mely szerint a tovabbiakban nem fogad tobb miianyag hulladékot.
Mivel az elmult 25 évben ez az orszag volt a globalis piac legmeghatarozobb szerepldje, a
kiszallasa jelentds hatassal lesz a milanyagot intenziven hasznalé nemzetekre (BROOKS ET AL.
2018). Tekintettel a téma aktualitasara és a korkoros gazdasagban betoltott szerepére, a
negyedik célomnak (C4) azt tekintem, hogy az anyagaramok bezarasnak szemszogébdl vessem
analizis ala a hulladékok nemzetkozi kereskedelmét.

A két utobbi célkitiizéssel a disszertacio olyan irdnyokat jelolt ki, melyek a globalizalt piaci
mechanizmusok tarsadalomra és kornyezetre gyakorolt hatasait érintik. Am a vilagméretii
folyamatoknak vald kitettség jelen van a gazdasagi szerepldk korében is. Régebben bevett
szokasnak szamitott, hogy a vallalatok ezen kihivasokra a termékeik fejlesztésével probaltak
meg valaszolni. Ugyanis az Gjdongasok piacra vitele jelentette a versenyképesség meghatarozo
tényezdjét. Idovel azonban a kommunikacios technologia fejlédése jelentdsen meghaladta a
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forgalmazott termékek és szolgaltatasok eldallitasara hasznalt technoldgia fejlettségi Szintjét.
Ez egy olyan evoluciés 1épcséfokhoz vezetett az iizleti életben, melynek sordn a piaci
versenyképességet egyre jobban a vallalatok szerkezeti felépitése kezdte el befolyasolni, nem
pedig az altaluk forgalmazott termékek vagy szolgaltatasok tulajdonsagai (CHESBROUGH 2010).
Az ujszert digitalis eszk6zok alkalmazésa 0j kapukat nyitott a vallalatok szamara a fogyasztoi
igények felfedezésére €s kielégitésére, a piaci partnerekkel vald kapcsolattartasra, végezetiil a
koltség- és profitstruktarajuk atalakitasara (TEECE 2010). Tehat a termékek fejlesztése helyett
fontosabba valt azoknak a piacra viteli és értékesitési mechanizmusa. A szakirodalom ezt a
jelenséget nevezi lizletimodell-innovacionak (CSATH 2012). Tekintettel arra, hogy napjainkra
ez a folyamat valt a piaci versenyképesség meghatarozo tényezojévé, a dolgozatban kiilon
figyelmet szentelek neki. Az 6tédik célkitiizésemmel (C5) annak a bizonyitasara torekszem,
hogy a korforgasos atalakulds mar megkezdddott az tizleti életben, és ez a jelenség nyomon
kovetheto az iizleti modellek fejlodésében.

Ez egyben az egész dolgozat talan legfontosabb részét jelenti. A vizsgalat igazolhatja azt az —
értekezés altal is képviselt — allaspontot, mely szerint a korforgasos gazdasdg nemcsak egy 4j
fenntarthatosagi paradigmat jelent, hanem a gazdasagtorténet kovetkezé korszakaba vald
atmenetet. A linearis (vagy ideologiatdl fiiggben ,kapitalista”, ,,foaramu” stb.) gazdasagi
felfogas végigkisérte az eddigi ipari forradalmak menetét (RAMKUMAR ET AL. 2018). Az
iparosodas soran fontos szerepet kapott a tomegtermelési rendszerek kialakitasa és az egyszer
hasznalatos — altaldban milanyag — termékek elterjesztése. Igy a korabbi piaci feltételek
azoknak kedveztek, akik a leggyorsabban ¢élték fel a rendelkezésre allo eréforrasokat (KORTEN
1996), ¢és a beldliik nyert haszon megszerzése utan nem térddtek azok sorsaval (BROOKS ET AL.
2018). Egy olyan korban viszont, ahol az elsédleges nyersanyagok sziikosen allnak
rendelkezésre, tovabba a termelés ¢és fogyasztds negativ externdlidi (pl. hulladékok)
meghaladjak a gazdasagi ndvekedés hasznait, nem feltétleniil ez a mentalitds bizonyul
versenyképesnek.

Ezzel a gondolattal szeretném egyben lezarni a dolgozat felvezetését, és az eddig kitlizott célok
megvalodsitasakor igyekszem majd bizonyitani az allitas helytallosagat. A bevezetés lezarasa
eltt még azonban atfogd képet nyujtok arrdl, hogy az értekezésben bemutatott kutatas milyen
struktaraban fog zajlani. Az 1. abra foglalja 6ssze az eddig hozott célkitlizéseket annak alapjan,
hogy a t¢éméban folytatott szakmai parbeszéd mely fokuszteriiletébe tartoznak. Ezen kiviil révid
formaban leirja azokat a témaspecifikus hipotéziseket, melyek vizsgélataval elérem majd a
kitiz6tt céljaimat. Az abran lathatoak tovabba azok a tudomanyos modszertanok, amelyeket
felhasznalok a hipotézisek analiziséhez.
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1. abra: A kutatas menetének logikai ive, a dolgozat célkitlizései és a vizsgalatukhoz hasznalt tudoméanyos mddszertanok

Fenntarthatésagi Hs: Syakirod }!
s . Ve zakirodalmi
/ kfrdesiek . C5 A korforgasos elemzés a
< (erdforras- A korforgasos atalakulas ReSOLVE
elosztas, atalakuklas gimutathato az ertékelési

piaci nyomon iizleti modellek

rendszer alapjan

4\ . . i & kovetése az ilodésé
M A gyakorlati kitettség) e fej lodesebv
Korrelacio- HI: megvalositas A —
analizis, A visszapattano ellentmondasai . -
sajat hats feliételezése g Korforgasos e ——
modszertan az anyaghasznalat =~ r T M:
fejlesztése haték'ongvs;igi Az anyag- Gazdasag A globilis A hulladékok  Kirkiris
f?jlt‘SZté‘St‘ SOLI'ANn kﬂl'fﬂl'gﬂSl hulladékfm‘galom fej]ﬁd(’j 01'sz;ig0]{ba gﬂZdanlgj
paradoxon analizise torténd exportja érték
feltirasa | C2: ) linedris folyamatokat (CEV)
}erem'eznl az_, Cj‘\ taimogat
o €letciklus = Helyi és centralizalt ——
M: A.Iilﬂg\’ﬂl' épilletallomAny f‘-"q 3"113.5%'110;‘555{ g' termelési rendszerek H3: M:
Koltség-  modernizalisa hatékonyabb 20 0 Atvaltast hatékonysaganak A decentralizalt Korkoras
e . o jelenséget vizsgalata ‘giatermelési & i
haszon a7 ¢piiletek renovalasaval, - = energiatermelesi gazdasagi
elemzés  mint azok wjakra cserélésével llatékcln.:l?f(tils;f)?tllfl; (("E:l‘;
kozponti formahoz
képest

Megjegyzés: A ,,C” kezdetii, sorszamozott jelolések a célkitiizéseket, a ,,H” kezdetliek a hipotéziseket jelolik. Az ,,M” betii a hipotézis vizsgalata soran hasznalt médszertant
jeloli.
Forras: Sajat szerkesztés (2019)
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A disszertacio szerkezeti felépitését tekintve, a masodik fejezet els6 egysége (2.1.) fogja
részletesen bemutatni a korforgasos gazdasag tudomanyos hatterét. A 2.2-es rész targyalja a
koncepci6 gyakorlati megvaldsitasanak kérdéseit, a két alfejezete pedig felallitja az elsé (C1)
¢s masodik (C2) célkitiizéshez tartozo hipotéziseket. A 2.3-as rész a fenntarthatdsagi témakor
aspektusait dolgozza fel. Az elsé alfejezete mutatja be a harmas (C3) és négyes (C4)
célkitiizések mentén hozott hipotéziseket, a méasodik pedig az 6tds szamu célhoz (C5) rendelt
hipotézist.

A harmadik, ,,Anyag és Moddszer” nevet viseld fejezet ismerteti az 1. é&bran latott
modszertanokat, azoknak a hasznalati sorrendjében.

A negyedik fejezet 4.1-4.5 részei értelemszeriien a hipotézisek sorszama szerint targyalja az
egyes vizsgalatok soran kapott eredményeket. A 4.6-os rész pedig Osszegzi mindazon Uj és
ujszeri tudomanyos eredményeket, amelyek az értekezésben bemutatott kutatds soran
keletkeztek.

Az o6todik fejezet az eredmények alapjan levonhatd kovetkeztetéseket és a felhasznalasukkal
kapcsolatos javaslatokat fogja targyalni.

A hatodik fejezet a kutatds tanulsagainak Osszefoglaldsa mellett kijeloli azokat a jovébeli
vizsgalati irdnyokat, melyekhez a dolgozat eredményei alapul szolgalhatnak.

Végezetiil, a hetedik fejezet sorolja fel azokat a tudoméanyos — és egyéb szakmai — forrasokat,
amelyek hozzéjarultak az értekezés megirasahoz. Ezen kiviil bemutatja azokat az elemzés részét
képzd abrakat és tablazatokat, melyek a méretiikbél adodéan nem nem keriiltek bele a
disszertacio torzsszovegi részébe.

A bevezetés lezarasaként szeretném jelezni az olvasonak, hogy a dolgozatban — hiien a
tudomanyos nyelvezet elvarasaihoz — passziv szerkezetet fogok hasznalni a kutatés leirdsahoz.
Az E/1 fogalmazasi modot csak a dolgozat 4.6-os fejezetétél fogom hasznalni az j tudomanyos
eredmények bemutatasahoz, a kdvetkeztetések és a javaslatok megfogalmazasahoz, valamint
az értekezés Osszefoglalasdhoz.
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2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A korforgadsos gazdasdg értelmezése

Az alabbi fejezet két részben mutatja be azt, hogy a napjainkban relevanssa valé korforgasos
gazdasadg koncepcidja hogyan helyezhetd el a tudomanyos gondolkodasban, és milyen
alapelvek mentén képzelhet6 el a megvalositasa.

2.1.1. A kérforgdsos gazdasag megjelenése és elméleti hattere

A korforgéasos gazdasag elsddleges célja, hogy korunk gazdasagi rendszereiben érvényesitse a
természeti 0koszisztémak miikodési mechanizmusat. Ehhez az sziikséges, hogy a gazdasagi
tevékenységekhez sziikséges erdforrasok egy zart rendszeren beliil keriiljenek felhasznalésra.
A természeti rendszerek alapul vétele mara azért valt hangsulyossa, mert az elmult kozel 300
év ,,linedris” (ideologiatol fliggden nevezhetd , kapitalistanak” vagy ,,féaramunak™) gazdasagi
filozofiaja egyre kevésbé tiinik fenntarthatonak (EMF 2013). A linearitas ebben az esetben a
gazdasag azon ,,clvesz-termel-eldob” mozgatoelvére utal, melynek soran az emberi fogyasztas
utan a termékek hulladékkéd valnak. A természet korforgadsdban ez a folyamat nem ismert,
ahogyan a hulladék fogalma sem. Egy €16 szervezet végterméke mindig tapanyagul szolgal egy
masik él61ény szamara (SzAKY 2014).

Ennek a mintajan alapul az ember altal alkalmazott Gjrahasznositasi tevékenység. Az ipari
folyamatokban az egyik legtobbet visszaforgatott anyag a hasznalt aluminium. Alkalmazasa
azért népszerii, mert 95%-al csokkenti a termeléshez sziikséges energiaigényt, amely jelentds
megtakaritasokkal jar (DAMGAARD ET AL. 2009). Az aluminiumipar az elmult 30 évben jol
példazta, hogy a zart anyagkorforgds megteremtése anélkiil is képes megvaldsulni, hogy ahhoz
kornyezetvédelmi célokat rendelnénk. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a piaci szereplok
gazdasagi megfontolasbol valasszak ezt az utat. Az 6kondmiai racionalitds azonban a linearis
felfogas elterjedését preferalta, mert régen koltséghatékonyabb volt elveszni hagyni az
er6forrasokat, mint wUjrahasznositani 6ket (BROOKS ET AL. 2018). Ennek oka, hogy az
anyagaramok lekovetése ¢s karbantartasa bizonyos esetekben tobb eréforrast igényel, mint egy
Uj elinditasa.

Ez hatvanyozottan igaz lett a milanyag megjelenése utan. Feltalalasa Leo Baekeland (1863-
1944), belga-amerikai kémikus nevéhez flizodik, aki talalmanyaval egy tartos, am konnyen
formalhato anyagot akart létrehozni. Az eldbbi céljat el is érte, a milanyag lebomlasi ideje
évszazadokat vesz igénybe. A konnyen formalhato6 szerkezet viszont azt eredményezte, hogy a
beldle késziilt hasznalati termékek funkcidjukat tekintve nem tartdosak. A milanyag kémiai
tekintetben id6tallo, am fizikailag gyenge. Gazdasagi szemszogbdl nézve pedig
megkérddjelezhetd egy olyan anyag intenziv hasznalata, aminek tarolasi ideje ilyen mértékben
tulmutat a hasznos élettartaman (SzAKY 2014). A jelent6ségét tovabb noveli, hogy az 1920-30-
as években kezd6do alkalmazasa 6ta az élet minden teriiletén elterjedt és felvaltotta a tartdsabb,
kornyezetileg kevésbé kartékony anyagokat. S6t, bizonyos esetekben magukat a miianyagokat
is gyengébb szerkezetiire cserélték és megjelentek az egyszer hasznalatos milanyagok. Ezek a
termékek funkcidjukat csak minimalis idére — néha mindGssze par percre — toltik be, a lebomlasi
idejiilk azonban e gyenge matéridknak is évszazadokat vesz igénybe. Az elterjedésiik eldtt a
gyartok még motivaltak voltak a tartds anyagok visszaszerzésében, amit letéti dijrendszer
alkalmazésaval segitették el6. Az anyagkorforgds megteremtése tehdt a milanyagok
elterjedésével valt gazdasagilag egyre kevésbé indokoltta (FOGARASSY ET AL. 2017a). Az anyag
széles korii hasznalata végiil egy szlik évszazad alatt megteremtette azt a krizishelyzetet,
amelyet a kornyezeti szakemberek mar eldre megjosoltak.
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Kevesebb, mint 100 évvel az ipari alkalmazasa utdn, a miianyagokbol szarmazo hulladékok
tarolasa napjainkra mar tilmutat az emberiség kapacitasain. Ezt jelzi a vildg vizkészleteinek
nagymértékii miianyag-szennyezettsége ¢és a Csendes-oceanon kialakult miianyagsziget
térnyerése. E globalis problémakra az elsék kozott Kenya reagalt, aki 2017-ben drasztikusan
korlatozta az egyszer hasznalatos miianyagok hasznalatait (HORVATH ET AL. 2018). Az 6
példajat kovette egy évvel késébb az Eurdpai Unid egy hasonlé intézkedése. E szabalyozasokon
azonban talmutat Kina bejelentése, mely szerint a tovabbiakban nem folytatja a miianyag-
hulladékok importjat és kezelését. Az orszag meghatarozé szerepét mutatja, hogy 1992 6ta 6
szivta fel a vilag miianyag-hulladékanak 45%-at. A piacrodl valo kiszallasa a becslések szerint
111 millié tonna kezeletlen miianyag-hulladékot jelent a vilag szamara 2030-ig (BROOKS ET AL.
2018). A helyzet fokozddhat, ha a jovOben tobb azsiai vagy afrikai nemzet is hasonld
rendelkezéseket Iéptet ¢letbe. A kordbban vagy még jelenleg is fejlédonek szamitd orszagok
ugyanis fontos szerepet toltenek be a fejlett vilag altal felhalmozott hulladékok kezelésében
(PERKINS ET AL. 2014; ONGONDO ET AL. 2011). Ez a jelenség magyarazatul szolgal arra a
kijelentésre, hogy a linearis gazdasagban koltséghatékonyabb j anyagaramok inditasa, mint a
meglévok visszaforgatasa. A hulladékok depdnidkban torténd elhelyezése vagy szimpla
lerakdsa — akar mas orszagokban — olcsobb azok ujrahasznositasanal. A linearis filozofia
elényeit kihasznalo gazdasagok akkor kényszeriilnek valtozasra, ha sz6 szerint kifogynak a
helyb6l — melynek jelei napjainkban mutatkoznak.

Az eddig leirtak alapjan a korkoros gazdasag megjelenése két f6 tényezére vezethetd vissza.
Az elsd a hulladéktarolo kapacitasok kimeriilése, a masodik a termelésben hasznalt eréforrasok
kapcsan felmeriil6 hiany. Tehat nincs hova rakni a linearis folyamatok végén keletkezd
hulladékot és nem is érdemes elveszni hagyni 6ket, mert nincs mit felhasznalni a rendszer
elején. A linedris gazdasag fenntartdsa ezért egyre dragabb lesz, mig felértékelddnek a zart
anyagaramu rendszerek (RAMKUMAR ET AL. 2018). Az EUROPAI B1zOoTTSAG (2015) ennek a
hatasara adta ki 2015-ben ,,Anyagkorforgas megvalositasa — a korforgasos gazdasagra
vonatkozo unios cselekvési terv”’ cimii cselekvési tervét, melyben kézponti prioritasnak jeldlte
ki a korforgasos gazdasag eurdpai szintii megvaldsitasat. Bar a korkoros gazdasag ezaltal valt
kozismertté, a tudomanyos alapjai régota ismertek.

A kezdeményezés elméleti hattere talmutat a koncepcio jellegen, sokkal inkabb egy
erny6fogalomként funkcionalo, 0j gazdasagi paradigmat jelent. Olyan, a kornyezetgazdasagtan
¢s Okologiai kozgazdasagtan teriiletén megjelent elméletek foglal 6ssze, mint a ,,Bolcsotol
bolesdig” (Cradle to Cradle) alapelv vagy az ,Ipari Okolégia” (Industrial Ecology)
rendszerszemlélete. El0bbi azon alapszik, hogy miként lehet az emberi tevékenység soran
alkalmazott technoldgiai és bioldgiai anyagok tapanyagértékét minél tovabb fenntartani. Azaz
milyen modon lehet a funkciojukat hosszabb ideig megérizni és a hasznalatuk utdn mas
rendszerekbe integralni (BRAUNGART, MCDONOUGH 2002). Az ipari 6kologia ezen tilmutatva
mar az ipari termelés 0koszisztéma alapt atalakitasara torekszik. Célja egy olyan szimbiotikus
mechanizmus megteremtése, amelyben kooperdld ipardgak egymas melléktermékét
hasznositjak masodlagos nyersanyagként (ERKMAN 1997).

Ezen a ponton fontos kiemelni egy visszatérd aspektust, ami alapjat képezi a korforgasos
ujrahasznositas alacsony prioritast képez a korkoros gazdasagban (HORVATH, MAGDA 2017).
Ugyanis nemcsak a linearitas és korforgas kozott kell kiilonbséget tenni, hanem a
korfolyamatok szintjei kozott is. E szintek kozotti kiilonbséget jeleniti meg az 2. abra. A
boles6étdl bolesoig elv alapjan a kép bal oldalan a biologiai, jobb oldalan a technologiai ciklusok
lathatok. A korok nagysaga attol fiigg, hogy egy tevékenység mekkora energia- és
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anyagigénnyel jar. Idealis esetben a ciklusok minél sziikebb koron beliil zarodnak — az értéklanc
tekintetében minél kozelebb a felhasznalohoz (EMF 2015D).

2. abra: A biologiai €s technoldgiai anyagok dramléasa a korforgasos gazdasagban
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Az abra tanulsaga, hogy az anyagok ujrahasznositasa mellett a névekvo fogyasztas még mindig
nagy energia- és anyagsziikséglettel jar. Gondot jelent tovabba, hogy az ujrahasznositas soran
az anyagok nem 1:1 aranyban hasznosulnak, elveszett matéria mindig keletkezik (GEYER ET AL.
2016). Ezen kiviil minden anyag csak meghatarozott szamu cikluson mehet keresztiil. Mig a
fémet tobbszor, addig a papirt vagy milanyagot csak kevesebb alkalommal lehet Ujra
alapanyagként felhasznalni. S6t, bizonyos funkciok betdltésénél (pl. ételtarolas) olyan
szennyezddésnek vannak kitéve, ami utdn mar nem alkalmasak az wjrahasznositasra. A
hulladékok elleni harc legjobb moddja tehat nem a kezelésiik, hanem az elkeriilésiik. Ezért a
korforgds megteremtése eldtt magasabb prioritast képvisel a mar Iétez0 anyagaramok
meghosszabbitdsa. A gyartasnal megfeleld életciklus-tervezéssel kell segiteni a felhasznalot
abban, hogy kés6bb lehetdsége legyen karbantartani a terméket és megdrizni annak funkciojat
(TOTH SzITA 2017). Ez azonban nem a legfobb szempont a korforgasos gazdasagban, hiszen
karbantartassal sem lehet a végtelenségig megovni egy terméket.

Az életciklus meghosszabbitdsan is tilmutat annak a szemléletnek a kialakitasa, mely szerint a
hasznalati targyakat nem feltétleniil kell birtokolni. Walter Stahel (1946-) mar az 1970-es
években elkezdte kidolgozni egy olyan gazdasagi rendszer alapjait, amelyben a fogyasztok nem
magukat a termékeket, hanem az altaluk nyujtott funkciot vasaroljak meg. Elméletét eleinte
,Funkcionalis szolgaltatds gazdasagnak™ (Functional Service Economy) hivta, majd késébb
»leljesitmény gazdasag” (Performance Economy) néven hiresiilt el (STAHEL 2006). A
koncepci6 megvaldsitasa természetesen nem egyszerl, hiszen nem minden termék esetében van
lehet6ség azok bérlésére. Ennek oka, hogy a linearis rendszerek a tulajdonviszonyon alapuld
fogyasztast preferaljak.
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Az eddig leirtakb6ol tobbszor lathatdo volt, hogy a napjainkban uralkod6é gazdasagi
berendezkedésnek szdmos ponton kell megvaltoznia egy olyan széles spektrumi rendszer
kialakitasahoz, mint a korforgasos gazdasag. A kezdeményezés azt sejteti, hogy az alkalmazasa
nem csupan agazati atalakulasokat jelent, hanem egy teljes gazdasagi korszakvaltast. A
gyakorlati megvalositasa ezért egyes orszagokban stratégiai célként jelent meg. A korkoros
gazdasag elméleti hatterének és gyakorlati megalapozasanak kidolgozasara jott 1étre a brit Ellen
MacArthur Alapitvany, amely az elmult évtizedben a téma vezetd kutatdjanak szamitott. A
szervezet az alabbi négy pontban foglalta 6ssze azokat a f&6 mechanizmusokat, melyek ezen 1j
gazdasagi paradigma kiépitéséhez sziikségesek (EMF 2013):

o Korkoros terméktervezés és termelés (zérd hulladék az életciklus végén),

e Uj, innovativ iizleti modellek bevezetése (iizletimodell-innovécio),

e Visszafordito ciklusok és kaszkadok kialakitasa (anyag- €s energia-korforgas),

o Atfogo rendszerfejlesztések a kedvez6 koriilmények megteremtése érdekében (erds partneri
egylittmitkodés megteremtése az értéklancban).

A felsorolt tevékenységek részletes leirasa az alabbiakban olvashat6:
Korkoros terméktervezés és termelés

A terméktervezésnek nemcsak arra kell korlatozodnia, hogy a termékéletciklus végén segitse
az anyagok visszanyerését, hanem kompetenciat kell nyujtania a vallalkozasoknak a hulladékok
elkertilésére. A korforgasos gazdasidgban a termékeket ¢€s azok Osszetevdit olyan mddon
sziikséges megtervezni, amely lehetévé teszi azok karbantartasat, esetleg a komponensek
tovabbi hasznalatat. Nagy jelent6séget kapnak az univerzalis alkatrészek, amelyek az eredeti
gyart6é mellett masok termékeivel is kompatibilisek. A termelésbe vont anyagok korét aszerint
kell meghatarozni, hogy azok a hasznélat soran tartosak, utana pedig minél kdnnyebben
ujrahasznosithatok legyenek (BAKKER ET AL. 2014). A korkoros termékekkel és tervezéssel
kapcsolatban egyre tobb informaciot kell begylijteni, valamint ¢letképes modszertanokat
kidolgozni. A tervezésben és a végfelhasznalasban sziikségesek a visszacsatolasok a rendszer
hatékonyabb miikddtetése érdekében.

Uj, innovativ iizleti modellek bevezetése

A korforgasos atalakulas eddigi tapasztalatai azt mutatjak, hogy a folyamatokat érdemes
mikroszinten, a vallalkozasok strukturalis atformalasaval kezdeni (KRAAIJENHAGEN ET AL.
2016). Ehhez olyan iizleti modellekre van sziikség, melyek a korkords gazdasag elvein
alapszanak. Mivel prioritast jelent a termékéletciklus meghosszabbitasa, azok az izleti
kezdeményezések keriilnek eldtérbe, amelyek tartds termékeket allitanak eld €s hajlandok
hosszabb — akar ¢életcikluson at tarto — garanciat vallalni értiik. Tovabba fontos szerepet kapnak
az olyan iizleti modellek, amelyek iigyfeleikre nem termékeik ¢és szolgaltatasaik
fogyasztojaként (consumer), hanem felhasznaldjaként (user) tekintenek. A mikroszintii lizleti
modellek esettanulmanyként szolgalhatnak a korforgasos alapelvek piaci relevanciajara. A
funkcidkon és szolgaltatasokon alapulé modellek életképességérél a barkacsgépeket
forgalmaz6 Hilti filozofiavaltasa tanuskodik. A cég kozel két évtizede valtoztatott az lizleti
szemléletén és lizingelni kezdte a gépeit. A piaci tapasztalatai azt mutattak, hogy a nagyobb
eszkozeit az tigyfelei csak projektalapon vasaroljak. Ha egy épitkezési vallalat befejez egy
projektet és a kovetkezd soran nincs sziiksége a megvasarolt gépparkra, akkor az plusz tarolési
¢€s amortizacids koltségeket jelent szamara. A Hilti altal nyujtott bérlési lehetdség nagy sikert
aratott az tigyfelek korében és novelte a vallalat piaci részesedését. A ndvekvd bevételek mellett
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a sajat koltségeit is képes volt csokkenteni, mivel kevesebb eszkozt kellett legyartania
(FOGARASSY ET AL. 2017d). A korforgasos gazdasag a Hilti sikerekor még kdzel sem volt olyan
ismert, mint napjainkban. A cég piaci megfontolasbol alakitott ki olyan vallalati struktarat,
amely lehetdvé tette szamara az felhasznalt energia- és anyagmennyiség redukalasat.

Visszafordito ciklusok és kaszkadok

Ahogyan az az 1. abran lathato volt, a korforgasos gazdasag két f6 teriiletre koncentral. Ezek
koziil az egyik a biologiai ciklusok — vagy korfolyamatok — fenntartdsa, amelyben az
anyagaramok mozgasban tartdsa az elsddleges preferencia. Az anyagforgalom sordn nem —
vagy csak minimalis mennyiségben — keletkezik hulladék, mert az er6forrasokhoz a rendszer
minden fazisban — igynevezett kaszkadokon keresztiil — értéket rendel. A cél a szerves anyagok
teljes volumenii visszaforgatisa az elsérendii forrasokhoz (talaj, viz, tapanyag). Az
¢lelmiszertermelés és az alapanyaggyartds erdforrasokkal vald ellatdsa igy folyamatosan
biztositott. A technoldgiai rendszerek korforgasa is hasonld ciklusok alapjan torténik. A
hulladékok elkeriilésén feliil a rendszer itt arra torekszik, hogy az eréforrasok minél rovidebb
utat jarjanak be az ellatdsi ldncon addig, mig az eredeti funkcidjuk elvesztése utan Ujra
hasznalatba keriilnek. Az ijrahasznositas esetében a termelési folyamat ujraindul, az egyetlen
elénye a masodlagos nyersanyagok felhasznalasa (EMF 2014). A termékek karbantartasa
esetében viszont nem minden esetben sziikséges a gyartosorig visszakeriilnie az
eréforrasoknak. Ezek a folyamatok kivitelezhetdk a forgalmazok, sokszor akir maguk a
felhasznalok altal is.

Atfogé rendszerfejlesztések a kedvezd kériilmények megteremtése érdekében

A korforgasos gazdasagra jellemz6 a terméklancon vagy szektorokon atnyuld egytittmikddési
formak preferalasa. Ez jelenthet kozds energia- és anyagbeszerzést, informaciomegosztast vagy
egyiitt megvaldsitott oktatasi, képzési programokat, esetleg marketing-egyiittmiikodést. A
korkords gazdasagi modellek esetében sokszor tapasztalhatd, hogy a régi, megszokott
gazdasagi keretek kozott a cirkularis megoldasok nem életképesek. A rendszerek fejlodését sok
esetben az aktualis szabalyozasi mechanizmusok, ad6zasi gyakorlatok, gazdasagi korlatozasok
gatoljak a novekedésben. A politikai dontéshozokat gyakran meg kell gy6zni arrdl, hogy a
korforgasos rendszerek egy hatékonyabb fejlédési utat jelentenek, és ezek térnyerését
rendeletekkel is sziikséges tamogatni. A korkoros gazdasagi modellek kevesebb kockazattal
jar6 miikodési feltéteket biztositanak, mert a vallalkozasok nincsenek kitéve a nyersanyagok
valtoz6 beszerzési aranak, vagy a termékek/szolgaltatasok értékesitéséhez kapcsolodd piaci
ingadozésok kovetkezményeinek. A korforgasos gazdasagi modell egy olyan ipari-szolgéltatasi
rendszer, amely az ,,end-of-life” (hasznos élettartam vége) koncepciot a helyreallitassal valtja
fel. Oszténdzi a meghjuld energidk felhasznalasat, valamint a hulladékot az anyagok, termékek,
rendszerek segitségével — és ezen beliil 1] tizleti modellek tervezésével — kivanja megsziintetni
(EMF 2015b).

A korforgasos gazdasag elméleti hatterének tisztazasa utan a kovetkezé alfejezet azt mutatja
be, hogy milyen tevékenységek rendelhetdk a korabban megfogalmazott alapelvekhez és azok
fontossaguk szempontjabdl milyen hierarchidba rendezddnek.

2.1.2. A korforgdsos gazdasdg prioritdsi szintjei

A korkords gazdasag prioritasi rendszere a legegyszeriibben abbdl — a kdrnyezetvédok altal
hasznalt — szlogenbdl vezethetd le, amely az emberek fogyasztasanak csokkentésére (Reduce),
termékeik Gjrahasznélatdra (Reuse) és Ujrahasznositasara (Recycle) hivja fel a figyelmet. A
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kozismert nevén ,,3R” iranyelvként elhiresiilt mondéasban felsorolt tevékenységek sorrendje
nem véletlen. Célja egy olyan atfogd fogyasztdi kultura hirdetése, melyben az emberek csak
azokat a termékeket vasaroljak meg, amikre ténylegesen sziikségiik van. A hasznalati cikkeket
ezutan a funkcidjuk megorzésével a lehetd legtovabb hasznaljak, majd a hasznos élethosszuk
lejartaval ujrahasznositjak azok alapanyagait. Hasonlo logikat kovet a vilag egyik legnagyobb
hulladékkezelé cégének, a Terracycle-nek a vezérigazgatdja, Tom Szaky. A magyar
szarmazasu szakember vallalkozdsa nem egyszerii hulladékkezeld cégként miikodik. A
Terracycle tobb esetben meghataroz6 multinaciondlis vallalatoknak dolgoz ki innovativ
Otleteket arra, hogy csokkentsék a termékeikbdl szarmazo hulladékok mennyiségét és segitsék
azok késdbbi ujrahasznositasat. E mellett folyamatosan latja el a tarsadalom tagjait olyan
¢letmodbeli tanacsokkal, melyek Ok is fenntarthatobb életstilust alakithatnak ki (SPITZECK
2011).

SzAKY (2014) szerint egy fogyasztonak azel6tt, hogy barmilyen terméktdl megszabadulna, 3
dolgot kell figyelembe venni. Az els6 a funkcid, amelyet a targy betoltott. Ha megitélése szerint
nem hasznalddott el annyira, hogy az eredeti céljat ne legyen képes ellatni, akkor hasznalja
tovabb. Abban az esetben, ha a termék az 6 igényeit mar nem elégiti ki, akkor ajanlja fel ,,second
hand” tizleteknek. Ott masok eldonthetik, hogy hajlandok-e hasznalni jelen formajaban.

A masodik fontos aspektus a termék alakja. Napjainkban megszokotta valt, hogy a termeldk és
forgalmazok minden funkcidhoz kiilonb6z6 termékeket rendelnek, ezzel novelve a fogyasztas
mértékét. Ezért a fogyasztd sokszor bele sem gondol abba, hogy egy-egy targyat mennyi eltérd
célra lehet hasznositani. Ilyen lehet az, mikor egy hasznalt, vaza alaka ételhordo eszkoz (pl.
tejfolos doboz) a kiiiriilése utdn nem a szemétbe keriil, hanem virdgcserépként funkcional
tovabb. Az eredeti felhasznalasi célja megsziint, de kapott egy tijat, ami utdn nem keletkezik
hulladék és nincs sziikség 1) termék vasarlasara sem. A szakirodalom ezt a jelenséget nevezi
tovabbhasznalatnak (repurpose vagy upcycling).

Visszatérve a Szaky-féle gondolatmenethez, utolsé szempontként az elhasznalodott targy
anyagara hivja fel a figyelmet. Ha ugy itéljilk meg, hogy egy termék mar nem szolgalja sem
magunk, sem mas szamara az eredeti funkciojat (és egyéb célokra sem lehet hasznalni), akkor
gondoskodni kell az alapanyagai tjrahasznositasarol.

A ,,3R” ¢s a Szaky-féle iranyzat megértése azért sziikséges, mert ezt a logikat koveti a korkoros
gazdasag prioritasi rendszere is. CRAMER (2017) a mar ismert ,,3R”-en feliil még 7 olyan
tevékenységet ajanl, amelyek haszndlata hozzdjarul a gazdasdgban létrejové anyagaramok
bezarasahoz. A 3. abran illusztralt, ugynevezett ,, Korforgas létraja” ezeket rendezi hierarchidba
két vezérelv alapjan. Az els a funkci6 az anyag el6tt szemlélet, mely a termék rendeltetésének
minél hosszabb ideig valo fenntartasat jelenti. Igy biztosithaté, hogy a preferalt folyamat minél
kevesebb anyaghasznalattal jarjon. A masodik szempont a felhasznalt energia minimalizalasa.
Azaz, a hasznos élettartam utan a termékek késobbi hasznalatra val6 atalakitasa minél kevesebb
energiat igényeljen. A felsorolt irdnyelvek alapjan az dbra alatti leiras részletesen bemutatja a
felsorolt tevékenységeket és megindokolja a hierarchiaban elfoglalt helytiket.

3 Az eredeti, angol szakirodalomban hasznalt megnevezése ,,Ladder of circularity”, amelynek a sz6 szerinti magyar
forditasa megfelelden kifejezi azt, hogy egy hierarchikus rendszerrél van szo.
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3. abra: A Korforgas 1étraja: korforgasos gazdasag prioritasi szintjei

Magas Elutasitas: Alapanvagok hasznalatanak a megeldzése
Csokkentés: Alapanvagok hasznalatanak a csoklkentése
Megnjitas: Termeékek njratervezése korkdros szempontok szerint
Ujrahasznalat: Termékek ujboli felhasznalasa (second hand)
Javitis: Termékek javitasa és karbantartasa
Felujitas: Termékek felnjitasa

| Ujragyartas: Uj termékek készitése second hand ésszetevékbél

Tovabbhasznositias: Termékek 1) célokra valo hasznositasa
Ujrahasznositas: Anyagkorforgas megteremtése

Alacsony ‘ Visszanverés: Hulladékok elégetése energia kinverésérével

Forras: CRAMER (2017, p. 16.)

Elutasitas (Refuse): az alabbi modszer a korforgasos gazdasag leghatékonyabb alkalmazasa.
Ebben az esetben nem kell uj terméket elballitani, mert a fogyasztok elutasitjak a vasarlast.
Ennek a folyamatnak az elfogadasa azonban sokak szamara nehézséget okoz. Egyesek nem
értik, hogy ha egyaltalin nem jon Iétre anyagaram, akkor hogyan beszélhetiink
anyagkorforgasr6l? Masok a gazdasagi ndvekedés fenntartasara hivatkoznak, amelyhez
termelés sziikséges (KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Koziliik foként az utobbi szempont jatszik
kiemelt szerepet. Az elmult évtizedek alternativ gazdasagi szemléletei (pl. o6koldgiai
kozgazdasagtan, nemnovekedés) azért nem tudtak szélesebb korben teret hoditani, mert
elutasitottak a gazdasag novekedésének sziikségét. A f6 érveik azok voltak, hogy a végtelen
novekedés nem lehetséges véges eréforrasokra alapozva, és a profitmaximalizalasi szemlélet
olyan természeti karokat eredményez, amelyeket nem lehet pénzzel kompenzalni (KALLIS
2011; VENKATACHALAM 2007; BOULDING 1966). A tOlik enyhébb — am szintén
fenntarthatosag-kozponti — kornyezetgazdasagtani gondolkodas ezekre a karokra
externdliaként hivatkozik €és olyan modokat keres, melyekkel a ndvekedésbol generalt profit
egy része a helyreallitasukra fordithato (PEARCE, TURNER 1991; Picou 1920). A két iranyzat
kozott szamos ellentét huzodik, a legfébb az, hogy a természet és a gazdasag kozott milyen
kapcsolati viszonyt feltételeznek. Am az értekezésnek nem célja egyik szemlélet mellett sem
érvelni, hiszen a koztik zajlé vita lassan irrelevanssa valik. Ennek oka, hogy ha még
érvényesiilne is a megengeddbb kornyezetgazdasagtani felfogas, az sem bizonyitana a jelenlegi
piaci folyamatok fenntarthatosagat. Ugyanis az el6z0 fejezetben is megjelent, hogy a linearis
gazdasag globalisan olyan mennyiségii externaliat termel, amely lassan tulmutat a gazdasagi
novekedés hasznain.

A korforgasos gazdasag ettdl fliggetleniil nem utasitja el a gazdasagi novekedést, inkabb arra
keresi a valaszt, hogy miként érhetd el masként. Ezért is nehéz barmilyen korabbi 6kologiai
szemléletli ideologiaba besorolni, hiszen azok egyontetii preferalasa vagy elvetése helyett merit
beldlik. A vasarlas elutasitasara is tobb olyan elméletet ajanl, amellyel a tarsadalom
elmozdulhat a készletezé magatartasatol a szolgaltatas alapu gondolkodas felé (TUKKER 2015).
Erre jo példa az el6zd fejezetben bemutatott Stahel-féle teljesitmény gazdasag, amely arra
iranyul, hogy a termeldk a tarsadalom tagjaira ne fogyasztoként, hanem felhasznaloként
tekintsenek. Am ezen a szemléleten is talmutat korunk egyik vitatott jelensége, a ,,Megosztason
alapul6d gazdasag” (Sharing Economy) elterjedése. A kezdeményezés alapvetéen a STAHEL
(2006) altal kijelolt funkcionalis nézopontot kdveti. Itt azonban nem lizingrél vagy bérlésrol
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van sz6, a koncepcid ugyanis nem partolja a profitszerzést. Lényege, hogy maganszemélyek
fizetség fejében megosztasra ajanljak tulajdonukat. igy ha egy személy nem hasznélja ki teljes
mértékben az altala birtokolt terméket (pl. egy autot), annak fenntartasa veszteséget jelent
szamara. Ezt ellensulyozhatja azzal, ha megosztja massal és a kinalt funkcié mértékében
pénzbeli kompenzaciot kap érte. Az tgynevezett ,,valodi megosztas” (true sharing) tehat
egyének? kozt jon 1étre non-profit jelleggel (BELK 2014). A megosztas égisze alatt megjelent
véllalkozasok (pl. Uber, Airbnb) miikddése azért okoz tobb orszagban politikai fesziiltséget,
mert miikodésiik profitalapon torténik €s nem hiiek a koncepcid eredeti elveihez. Ettdl
fliggetleniil a megosztas a szolgaltatas alapti gondolkodas uttérd kezdeményezése. Kiilonleges
jellege abban rejlik, hogy olyan kozosségi értékeket helyez elétérbe, melyek a régi
tarsadalmakban fontos joléti szerepet toltottek be — mara azonban hattérbe szorultak.
Alkalmazasaval a tarsadalom tagjai ,,Prosumer”-ként® miikddnek, akik egyszerre nytjtanak és
vesznek igénybe szolgaltatasokat a piacon (RIFKIN 2014).

Csokkentés (Reduce): a fejlett gazdasdgok milkddésekor gyakran jelennek meg olyan
fogalmak, mint a ,taltermelés” és a ,talfogyasztas”. A kérdés ezekkel a jelenségekkel
kapcsolatban az, hogy pontosan hol kezdddik a folyamat — a termeldk vagy a fogyasztok
oldalardl? A klasszikus kdzgazdasagtani logika szerint az lenne ésszer(i, hogy a termelés akkor
novekszik, amikor a piacon a jelenlegi kinalat feletti kereslet jelenik meg egy termék irant
(GREENWALD, STIGLITZ 1987). Ennek azonban egy jo ideje ellentmond a gyakorlat, ahol a
felfokozott termelés irant lathatdban mesterséges igényt kell gerjeszteni a tarsadalom tagjaiban.
El6szor az 1929-es nagy gazdasagi valsag idején okozott vilagméretli problémat az, hogy a
megtermelt aruk irAnt nem volt megfeleld mértékii kereslet. Ekkor egy Bernard London® nevii
amerikai lizletember vetette fel azt az Gtletet, hogy a fogyasztas felfokozasa érdekében rovidebb
¢lettartamu termékeket kell gyartani (BuLow 1986). Elméletének gyakorlati 1étezése maig
komoly vitakat kavar, melyrdl a disszertacio egy késobbi részében foglal allast. A jelenlegi
gondolatmenetben csupan a koncepcio felvetése sziikséges, ami tanuskodik arrol, hogy a
gazdasag a novekedése érdekében preferalna hasonlé modszereket. Ilyen eszk6zok a marketing
¢s a hitel, amelyek egyik funkcidja mara az lett, hogy az embereket tényleges igényeik feletti
fogyasztasra 0sztonozzek.

A hétkoznapi fogyaszto ezek ellen ugy védekezhet, hogy tudatos vasarloként nem vesz olyan
termékeket, amelyekre nincs sziiksége. Még akkor sem, ha azok az ,,1-et fizet, 2-t kap” akciok
¢és egyeb leértékelések hatasara sokkal kedvez6bbnek tiinnek (SzAKy 2014). A tudatossagnak
azonban mas, kozvetett formai is 1éteznek. Az egyik ilyen, amikor a fogyasztd odafigyel arra,
hogy tartos arucikket vasaroljon (BAKKER ET AL. 2014). A termékek aranak meghatarozasanal
fontos szempont, azt altalaban a termék-¢letciklus elsé hanyadabol (azaz termelési, szallitasi
stb. koltségekbdl) szamitva hatdrozzak meg. Természetesen, mivel a késébbi sorsa nem
ismerhetd elére, nem volna igazsdgos a hasznos élettartamuk utdni iddszakot is beleszamolni.
Ettél fliggetleniil, ha ez is megtorténne, bizonyos termékek sokkal tobbe keriilnének, mint
amennyiért a piacon gazdat cserélnek (BOsSSHART 2006). A rovid életciklussal rendelkez6 (pl.
egyszer hasznalatos milanyag) termékek ugyanis nemcsak a gazdasag élénkitéséhez, hanem a

4 Az angol szakirodalom ennél pontosabban fogalmaz, amikor a szamitastechnikabol ismert ,,Peer-to-peer”
(roviden: P2P) kifejezést hasznalja. Ez kiiloniti el a megosztas soran létrejovo tranzakciokat a piaci folyamatoktol.
A piacon a ,,Business” (lizlet) és ,,Consumer” (fogyasztd) kifejezéseket kombinaljak az piaci kapcsolatok
megkiilonboztetésére (pl. B2B, B2C). A megosztasban azonban nem jon létre olyan jellegli fogyasztds, ami
gazdasagi értelemben profitot generdlna. Ezért a ,,Peer-to-peer” kifejezés ebben az értelmében a felhasznalas
egyének kozotti megosztasat jelenti.

5 A kifejezés az angol ,,producer” (termeld) és ,,consumer” (fogyasztd) szavak kapcsolatabol jott létre.

6 Az eredeti ,,Ending The Depression Through Planned Obsolescence” cimii irdsa a Winsconsin Egyetem
archivumaban olvashato.
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hulladékok keletkezéséhez is hozzajarulnak. Ha egy termék ardban megjelenne az is, hogy
hasznalata utdn milyen pénziigyi terheket r6 a tarsadalomra a hulladékkezelési intézmények
fenntartasaval, a legolcsobb arukbol konnyen a legdragabb valhatna.

A fogyasztds csokkentésének masik kozvetett modozata a helyi termékek vasarlasa
(FOGARASSY ET AL. 2016). A lokalis piacok fontossaga régota ismert mind gazdasagi, mind
kornyezeti szempontbdl. A nemzeti vagyont igy lehet az orszaghataron beliil tartani (HILDRETH
2011), és a nemzetkozi termékek szallitasa sem jar nagy kornyezetszennyezéssel. Azzal, ha
helyi terméket valasztunk egy kiilfoldi helyett, azzal a termék értékesitéséhez felhasznalt
energia- ¢és anyagmennyiség hatvanyozottan csokkenthetd. Ugyanis ezzel megelézzik a
globalis piaci termékek legyartasat és egyben annak a regionalis vagy nemzetkozi elosztasi
rendszereit sem sziikséges kiépiteni. Tovabba, a helyi piacok térnyerése nemcsak a
pénzmennyiséget tartja helyben, hanem az alapanyagokat is, amelyek kimeriilé mivoltukbol
adodoan egyre fontosabb termelési tényezok lesznek (DE JONG ET AL. 2016).

Megujitds (Renew): a megujitas lényege, hogy a termékeket a gyartasukhoz felhasznalt
alapanyagok fiiggvényében kell Gjratervezni. Ez jelentheti azt, hogy a megszokotthoz képest
mas, organikus (pl. novényi alapu festék €s ruhazat) vagy jrahasznositott (pl. pernyébdl és
kemenceporbol késziilt cement) anyagokbdl allitjak elé Oket. Tovabba, az ujitds egyben a
gyartasi folyamatok ujragondolasara utal, olyan innovativ technoldgidk bevonasaval, mint a 3D
nyomtatas (CRAMER 2017). A ,,3D” és a ,,nyomtatas” szavak kombinacidja egy fantazianév,
mellyel a széles kdzonség is képes azonosulni. A miikodési mechanizmusa viszont tényleg
hasonld a nyomtatohoz és a megszokott termelési technologiakhoz képest forradalmi
ujdonsagot jelent. Az eddigi termeldeszk6zok azon az elven alapultak, hogy a felhasznalt
alapanyagokbol egy meghatarozott format vagtak ki. Am ezek a folyamatok jelentds
mennyiségli maradékot, mellékterméket hoztak létre. A 3D nyomtatds ezzel szemben a
semmibdl, kiilonadllo rétegek egymasra épitésébdl késziti el a kivant format, amivel nem
keletkezik felesleges anyag. SOt, a technoldgia olyan rugalmas, hogy képes felszivni a
hagyomanyos rendszerekben 1étrejové melléktermékeket, és azokkal dolgozni. A
leggyakrabban hasznalt alapanyaga jelenleg a mllanyag, ami pozitivum, hiszen hozzajarul az
abbol keletkezett hulladékmennyiség csokkentéséhez. Am képes mas, természetes anyagok
kezelésére is. Alkalmazasa versenyeldnyt jelenthet az er6forrasok hatékony felhasznalasa miatt.
Emellett megkonnyiti a termékek személyre szabasat, amelyre nagy az igény az egységes
(konfekcios) termékek vilagaban (RIFKIN 2014).

Ujrahasznalat (Reuse): az ujrahasznalat legnépszeriibb formaja a ,,second-hand” termékek,
alkatrészek vasarlasa, amivel a fogyaszto elkeriili azt, hogy igényei kielégitéséhez 0j termelési
folyamatokra legyen sziikség. Minden olyan tevékenység ide sorolhatd, mely soran egy funkcid
betoltéséhez régi, legalabb mar egyszer hasznalatba keriilt targyakat rendelnek hozza. Az eddigi
modszerek a korkoros gazdasag legfontosabb prioritasai kozé tartoznak, hiszen 0 energia- és
anyagaramok létrejottét elézik meg (CRAMER 2017).

Javitas (Repair), Feltjitds (Refurbish), Ujragyartas (Remanufacture): egy elromlott termék
megszerelésénél, potalkatrészek keresésénél az ember gyakran taldlkozik az alabbi mondattal:
,»Azt javaslom, inkabb vegyen tjat, olcsobb, mint ezt megjavitani.” Ez egy példaja annak, hogy
a linedris gazdasagi mechanizmusok jobban preferaljdk az 0j aruk vésarlasat, mint a mar
meglévok hosszas hasznélatat. A korforgdsos gazdasag az utobbi érdekében alkotta meg a
korabban emlitett ,,korkoros terméktervezés” fogalomkorét. Az erny6fogalomként funkcionalo
kifejezés olyan tevékenységeket foglal magaba, melyekkel a gyartok nem csak a termékek
tartos ¢€lettartamar6l gondoskodnak, hanem segitik a fogyasztot abban, hogy azt 6 maga is
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meghosszabbithassa (BOCKEN ET AL. 2016). Ennek elsé modozata, amikor egy termék ugy kertil
kialakitasra, hogy az a meghibasodasat kdvetéen javithato legyen. A prioritasokat tekintve a
szdban forgd harom eljaras koziil a leghatékonyabb, hiszen minimalis energia felhasznalasaval,
¢s hulladék keletkezésével végrehajthato.

A felujitas abban kiilonbozik, hogy az aruk kompatibilitasi tulajdonsagait helyezi el6térbe.
Gyakori eset, hogy egy termék egyetlen Osszetevéjének a meghibasodasa az egész targy
eldobasat eredményezi, mert cserére nincsen lehetdség. A korkords tervezés ezért a konnyen
szétszerelhetd termékek kialakitasat célozza, amelyekben egyszeriien cserélheték az egyes
alkatrészek (BOCKEN ET AL. 2016; BAKKER ET AL. 2014). Sét, a legjobb, ha az azonos funkcioja
termékek alkotdelemei — gyartotol fiiggetleniil — kompatibilisek egymassal (pl. telefontolto).
Az altalanos szerelhetOség — €s Osszességében a termékek karbantartasa — eldtt alld legnagyobb
akadaly azonban az, hogy a gyartok ezzel fiiggetlenitenék maguktol a termékeik fogyasztoit.
Ez pedig ellentmond iizleti irodalomban ,,lock-in effect”-nek nevezett kritériumtol. Lényege,
hogy egy vallalkozas az egyszeri termékeladason vagy szolgéltatason til is magdhoz kosse az
tgyfeleit (FOGARASSY ET AL. 2017d). Ilyen stratégiat alkalmaz tobbek kozott a Nespresso, vagy
az Apple. El6bbinél a kadvégép megvasarlasa utan mar csak a véllalat altal kibocsatott kapszulat
lehet benne lefézni. Utobbi esetben az Apple egy olyan vallalati struktarat hozott 1étre, amely
minden elemében ellentmond a korforgasos gazdasdg alapelveinek. Az altaluk eldallitott
tobbféle miiszaki hardver és szoftver csak a cég tobbi termékével kompatibilis, mas gyartdéval
nem.

Végiil, az Ujragyartds esetében Osszemosodik az ujrahaszndlat és a felujitds fogalomkore. E
folyamat soran hasznalt elemekbdl vagy alkatrészekbdl késziilnek el 0j termékek. Erre példa,
amikor két laptop mas-mas alkatrészei hibasodnak meg. Az egyiknek a képernydje, a masiknak
pedig a géphaza. llyen esetben a két eszkdoz még hasznalhatd részeinek Osszeillesztésével
elkeriilhetd, hogy mindkettd teljes egészében a szemétbe keriiljon. Tovabba, megeldzhetd az,
hogy 0y gépet kelljen vasarolni. A javitassal ellentétben a feltjitas és az ujragyartds soran mar
mindenképpen keletkezik hulladék az elhasznalodott vagy meghibdsodott alkatrészekbdl.
Viszont ezek a modszerek 1ényegesen kevesebb alapanyagot és energiat emésztenek fel, mint
az 1) termékek eldallitdsa. A legfontosabb pedig, hogy ezekkel a fogyasztd képes lehet az
eredeti funkcid megorzésére.

Tovabbhasznositas (re-purpose, upcycling): a tovabbhasznositas az elsé olyan tevékenység,
amely utan a termék hasznalatban marad, &m elvesziti eredeti rendeltetését. Lényege, hogy a
termék alternativ felhasznalasi modokon keresztiil keriilje el a hulladékka valast. Ilyen lehet
tobbek kozott a hasznalt csomagolopapirbdl készitett pénztarca, vagy a régi bakelitlemezbdl
fabrikalt faliora. A piaci alkalmazasat tekintve a tovabbhasznalat eldnye az, hogy a fogyasztok
korében jelenleg is hodit a ,retro” szemlélet, ami tamogatja az elhasznalodott termékek
kiilonféle hasznositasat. Ennek kdszonhetd, hogy ez az irdnyzat meglehetdsen nagy teret
hoditott az elmult két évtized soran és tobb vallalat is eldszeretettel alkalmazza a tarsadalmi
felelosségvallalas (Corporate Social Responsibility, a tovabbiakban: CSR) projektjei
alkalmaval (SPITZECK 2011). Bizonyos szempontbdl ez az eljaras sokkal hatékonyabb, mint az
elézoekben bemutatott helyreallitds vagy uUjragyartds. Az ide tartoz6 okos megoldasok a
legtobbszor nem igényelnek annyi inputot, mint a hasznalt alkatrészekbdl valo termékeldallitas.
Sokszor hulladék sem keletkezik, ellentétben az elhasznalodott alkatrészekkel. Viszont a
korforgasos alapelvek az eredeti funkcié megdrzését helyezik el6térbe, amelyet a termék ebben
az esetben elveszit. Innentdl az mar csak egy hasznos otlet, ha sikeriil hozz4 mas hasznalati célt
rendelni és megeldzni a hulladékok képzddését. Azonban az eredeti funkciora tovabbra is
sziikség lesz, amelyet Uj termékkel kell helyettesiteni.
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Ujrahasznositas (recycling): az Ujrahasznositis fogalmat sokszor azonositjdk a korkoros
gazdasagi koncepcio egészével. A zart anyagaramokra épiilé irdnyzat azonban tébbet jelent az
anyagok egyszer(i visszaforgatasanal (HORVATH, MAGDA 2017). Az tjrahasznositas soran a
korforgasos alapelvek csak halvanyan érvényesiilnek, hiszen nem tartja fent a termékek eredeti
funkcidjat, vagy ruhdzza fel dket ijjal. Ezen az alacsony prioritasi szinten az egyetlen fontos
tényez6 a targyak anyaga, melyek masodlagos nyersanyagként ujra bekeriilnek a termelési
folyamatokba. Ez a mechanizmus, bar 0j alapanyagok felhasznalasat nem — vagy csak alacsony
mértékben — igényli, mégis extra energiafelhasznaldssal jar. Tovabba, az Ujrahasznositas
hatékonysagat tobb tényezd csokkenti. Egyes funkcidok betdltése utdn mar nem minden
terméket lehet Gjra termelésbe vonni. Tovabba, az Gjrahasznositas alkalmaval az egyes anyagok
nem 100%-osan hasznosulnak. A legnagyobb gondot viszont az jelenti, hogy a napjainkban
gyartott termékek tobb kiilonféle alapanyagbol késziilnek és nem lehet megfeleléen
szétvalasztani Oket (SZAKY 2014). Ez az egyik oka annak, hogy a termékvisszavalto rendszerek
még az olyan orszdgokban sem miitkodnek maximalis hatékonysaggal, mint Hollandia. Hidba a
fejlett Gijrahasznositd infrastruktira, amelyet az elmult években hoztak 1étre (DE JONG ET AL.
2016). Ezért a Kkorabban taglalt korkoros terméktervezés fontos részét képezi, hogy a
megtermelt javak ne csak hossza életiick és konnyen karbantarthatok, hanem egyszer(ibb
Osszetételiiek is legyenek.

Visszanyerés (Recovery): a hulladékbol valod energiakinyerés a hulladékkezelési eljarasok
egyik legprimitivebb modja. Az emberek ezen a fogalmon altalaban a hulladékégetokben
eldallitott energiat értik, amelynek a hatékonysaga lényegesen eltérhet a létesitményektdl
fiiggden (GROSSO ET AL. 2010). Az erre a célra 1étrehozott erdmiivek miikodtetése sok esetben
tobb negativ externaliat termel (pl. légszennyezéssel), mint amennyi hasznot. Manapsag
azonban elterjedtek mas megoldasok is, amelyek viszonylag jobban illeszkednek a korkoros
felfogas kereteibe. Ilyen példaul a Toyota 1) fejlesztésii elektromos autdja, amely a
szennyviziszapot hasznalja fel lizemanyagként. Tovabba ide sorolhatd a Hollandiaban,
Frizf6ldon alkalmazott, tehéntragyat biogadzza alakité rendszer. A Toyota egyik fo célja a
robosztus mértékii varosi szennyviz hasznositasa, a hollandok pedig a mezdgazdasagi termelés
negativ externaliait szeretnék csokkenteni (KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Viszont alapvetden
egyik sem képviseli a korforgasos iranyzat altal kijel6lt, ,,a probléma megoldasa annak a
gyokerénél” elvet. A legnagyobb gond a marhatartassal, hogy ezek az allatok komoly
kornyezeti terheléssel rendelkeznek, mind az altaluk elfogyasztott vizmennyiség ¢€s a
kibocsatott iiveghazhatast gazok (a tovabbiakban: UHG) tekintetében (FOGARASSY, BAKOSNE
BOROCZ 2014). A tragyajukat hasznositdo holland tartomany els6 latasra talan hatékonyabb,
mint mas mez6gazdasagi rendszerek, viszont az erre alapozott energiatermelés nem oldja meg
hosszl tavon a marhatartassal jelentkez6 kornyezeti karokat.

Linearis megoldasok: a legtobb orszag javarészt még mindig linearis modszereket alkalmaz a
hulladékkezelési rendszereiben. Egyes esetekben mar az el6z6 bekezdésben emlitett
hulladékégetést is ide soroljak. Ez a folyamat, bar egyiitt jar bizonyos szintli energiakinyeréssel,
mind gazdasagi, mind kdrnyezeti szempontbol elutasitandd (HORVATH ET AL. 2018). A masik,
széles korben alkalmazott linearis eljaras a hulladéklerakas, amikor teriiletfeltoltés utjan
semlegesitik a hasznos élettartamuk végét elérd termékeket. Ezekkel a mddozatokkal a legfébb
probléma, hogy nem képviselik a korforgasos szemlélet legfobb alapelvét, miszerint a
hulladékot nem teherként, hanem t6keként kell kezelni (Szaky 2014). Az Gj elméletek szerint
ezért a korkords gazdasagban csak olyan tevékenységek léteznek, melyek ,,er6forrasokkal
gazdalkodnak” és nem ,,hulladékokat kezelnek”.
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A korforgasos gazdasag prioritasi szintjei azt mutatjak, hogy a rendszer két f6 rendezdelv koré
épil. Az elsd az, hogy a gazdasagi tevékenységek a lehetd legkisebb energia- és
anyaghasznalattal jarjanak. A masodik, hogy a Iétrehozott energia- és anyagaramokat a lehetd
leghosszabb ideig, a lehetd legnagyobb értéken kell hasznositani. E két teriilet ezért kiemelt
figyelmet kap majd a disszertacio kovetkezé fejezétben, amely a korkoros gazdasag gyakorlati
megvalositasanak kérdéskorét targyalja.

2.2. A korforgasos gazdasdg gyakorlati alkalmazdsanak osszefiiggései

Az alabbi fejezet els6 felében az energia- és anyaghasznositas makrogazdasagi szerepkore keriil
fokuszba. A logika azt diktalja, hogy a gazdasagi novekedés — melyet a korforgasos gazdasag
is tamogat — alacsonyabb energia- és anyagigény mellett Ggy érhet6 el, ha technologiai
fejlesztésekkel hatékonyabba tessziikk ezen erdforrasok felhasznaldsat. Az energiatermelés
teriiletén azonban mar megfigyelték, hogy a hatékonysag fokozasa hossza tavon olykor
ellenkez6 hatashoz vezet. Ez abbdl ered, hogy az energiat a hatékonyabb eldallitasa olcsobb
eréforrassa teszi, ezért mind a termeldk, mind a fogyasztok hajlamosak lesznek intenzivebben
hasznalni (SORRELL 2009). A fejezet elsé része ennek az ellentmondasos jelenségnek a
hatterével foglalkozik és bemutatja, hogy ez a témakor miért fontos a korforgdsos gazdasag
kapcsan.

2.2.1. Az energia- és anyaghaszndlat makrogazdasdgi kapcsolatrendszere

Az eloz6 fejezetben lathaté volt, hogy az Ujrahasznositas — amellyel sokan azonositjak a
kornyezettudatos életmodot — a korkords gazdasag egy alacsony prioritasi szintjén jelenik meg.
Napjaink fogyasztoi tarsadalmaival nemcsak az a probléma, hogy veszni hagyjak az
er6forrasokat, hanem hogy eleve til sokat hasznalnak bel6liik. Az anyagaramok bezarasa és a
matéridk ujrahasznositisa természetesen kiemelt tevékenység, hiszen ez torténik a természeti
okoszisztéméakban is. Am ha ez elfedi az emberi talfogyasztas problémakorét, akkor hosszu
tavon igen nagy gondokat okozhat. A disszertacio ezen része ezért visszatekint a mara kialakult
folyamatok elejéig, az elsd ipari forradalomig. Majd gazdasagtorténeti példakon keresztiil
bemutatja, hogy miért okozhatnak nagy veszteségeket azok a megoldasok, melyek egy
alapvetden rosszul miikodo rendszer hatékonysagan akarnak javitani.

Az erbforrasok tlzott felhaszndldsa nem ujkeletli dolog, régota jelen van az emberiség
torténelmeében. Legalabbis mindig ott jelentkezik, ahol a legintenzivebb a gazdasagi
tevékenység. Az er6forras-sziikosség elsé jelent6s el6fordulasara a 17. szazadi Nagy-
Britanniaban volt példa, amikor a nagymértéki felhasznalas miatt az orszag elkezdett kifogyni
a faanyagbol. A fa az akkori gazdasag alapjat jelentette, szinte minden eszkdzt abbol hoztak
1étre. Am a legfontosabb hasznositasi funkcidja a héenergia eldallitasa volt. Ennek az ellatasara
kezdett el a brit lakossag — fa hidnyaban — szenet banyaszni, amelyhez egy id6 utdn az emberi
er6 nem volt elég. Ekkor — az iparosodas el6tt egy évszazaddal — alkotta meg Thomas
Newcomen az elsd gbézgépet, aminek a célja a szén banyaszasa volt. A kitermelt
szénmennyiségnek viszont egy markans része maganak a gépnek a miikddtetéséhez kellett. Az
elsd ipari forradalommal kapcsolatban altalanos tévhit, hogy a gbzgép feltalalasaval kezd6dott,
¢s hogy a gépezet feltaldlasa James Watt nevéhez flizodik. Watt ,,csupan” olyan valtozasokat
eszkozolt a gépen, amelytél az termelékenyebb lett, azaz kevesebb szénre volt sziiksége a
miukodéshez. Ez a technologiai jitds azonban olyan alapvetd valtozasokat inditott el az iparban,
hogy mélton tekintik a forradalmi fejlodés kezdé mérfoldkovének (WRIGLEY 2013). Az
ujitassal a szenet a kovetkez6 évszazadban hatékonyabban hasznaltak, a gazdasag novekedett.
A meghataroz6 eréforrds véges mivolta egy darabig nem jelentett problémat.
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Ekkor allt el6 uttoré elméletével William Stanley Jevons (1835-1882), angol kozgazdasz. Az
1865-ben publikalt ,,A szén kérdés” cimli konyvében az angol szénfelhasznalas tendencidit
vizsgalta James Watt gézgépének megjelenése utan. A termelési volumenek valtozasa lattan
rajott arra, hogy a gép eredményessége megkérddjelezhetd. A szén produktivabb felhasznalasa
ugyanis csokkentette a termelési koltségeket, és ezzel koltséghatékonyabb erdforrassa tette azt.
Ennek kdszonhetden egyre tobb gyar kezdte el novekvd mértékben hasznélni. Bar a termelési
egységre jutd szénfelhasznalds csokkent, Osszességében az addiginal sokkal nagyobb
mértékben kezdték el alkalmazni. A szénfogyasztast csokkenteni hivatott gdzgép igy pontosan
az ellenkez6jét érte el annak, amire feltalaltak (MISSEMER 2012; JEVONS 1865). A késébbiekben
ez az ellentmondast Jevons-paradoxon néven valt ismerté (SORRELL 2009), am a maga idejében
nem terjedt el széles korben. Az elméletet tudomanyos szempontbodl kozel egy évszazaddal
kés6bb dolgoztak fel ujra.

Az 1970-es évek OPEC olajvalsagai idején az olaj szamitott szlikds eréforrasnak. A krizis f0
aldozatai az autogyarak voltak, akik valaszul elkezdtek alacsonyabb fogyasztasu autokat
gyartani. Ez nagyon népszer lett a lakossag korében. A gépkocsikrél tudni kell ugyanis, hogy
a vasarlasatol visszatartd szempont sokszor nem a bekeriilési koltség. Az emberek egy része
hajland6 — akér hitel felvételével — az autd aranak kifizetésére, am a fenntartasi koltségek
tobbeket visszatartanak ettél. Az alacsonyabb {izemanyagfogyasztidssal jard, csokkend
iizemeltetési kiadasoknak koszonhetden ez a hatas mérséklddik. Az olajvalsag idején megjelend
iizemanyag-takarékos autok piacra keriilése tobb embert 6sztonzott gépkocsi vasarlasara, ami
novelte az Osszes olajfelhasznalast (KHAzzoomM 1980). Az energiahordozd megnovekedett
hasznalata viszont nem csak az 0j belépOknek volt kdszonhetd. Daniel Khazzoom (1932-), a
téma vezetd kutatoja az olajvalsag idején torténd autdhasznalat mellett az energia-hatékonyabb
haztartdsi eszk6zokhoz kothetd fogyasztdi magatartast is megvizsgalta. Raciondlisan
gondolkodva logikusnak tlinik, hogy az alacsonyabb energia-intenzitassal egyenes aranyban
csOkkennek a lakossdg kiadéasai. A gyakorlat viszont ellentmond ennek a logikdnak és
makrogazdasagi mértékben megfigyelheték elveszd tarsadalmi megtakaritasok (KHAZzOOM
1989). Ennek oka, hogy az emberek sokszor nem a felhasznalas mennyiségében, hanem a
koltségek terén szoknak meg egy bizonyos fogyasztasi szintet. Igy, amint névelni tudjék a
fogyasztasuk mértékét a korabbival azonos koltség-raforditassal, meg fogjak tenni. Ez a
magatartas figyelhetd meg a gépkocsik és haztartasi eszk6zok hasznalata esetében is. Roviden
fogalmazva, az olaj- és energiaarak csokkenésével a lakossag egy része megndveli a megtett
kilométerek szamat és otthonaban is tobb energiat hasznal fel (SORRELL 2007).

Egy évvel Khazzoom megallapitasai el6tt, Leonard Brookes (1919-2016) hasonld
kovetkeztetéseket vont le Nagy-Britannia akkori energiafogyasztasi stratégidjarol. Brookes
1979-es munkdjaban birdlta a dokumentum azon feltételezését, miszerint az
energiahatékonysag novelése egyenes aranyban csokkentené az energia felhasznalasat. A
hatékonyabb energiahasznalat szerinte nagyobb termelési volumenekhez vezet, ami novekvd
energia-igénnyel jar. Ez az Osszefiiggés vezet ahhoz, hogy az energiahatékonysag egyénileg
realizalt javulasa makrodkonomiai szinten novekvo felhasznalast indukal (BROOKES 2000).
Khazzoom és Brookes kutatasaibol lathatd, hogy a Jevons altal a 19. szazad kozepén tett
megallapitasok szinte egy idOben jelentek meg Ujra az energiagazdasagtan teriiletén.
Eredményeik a maguk idejében nagy jelentdséggel birtak, hiszen kiterjesztették Jevons
szénfelhasznalasi paradoxon tételét mas er6forrasra is. Elméletiiket eleinte posztulatumként
kezelték, de késdbb gyakorlati bizonyitdst nyert és az energiagazdalkodas teriiletén
,,visszapattan® hatasként” (rebound effect) hiresiilt el (SAUNDERS 1992). A fogalom azoéta is
gyljténévként szolgal azon tevékenységekre, melyek kompenzaljak vagy kioltjak a
technologiai fejlesztésektdl vart energia-hatékonysagbéli javulast.
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Az eddigiekben ismertetett jelenségek csak az igynevezett ,,direkt” hatdsok korét meritik ki.
Rajtuk kiviil beszélhetiink még kozvetlen mechanizmusokrél. Ezek egyik esete, amikor a
termeldk az olcsobba valt energidval helyettesitenek mas termelési tényezdket. A masik, hogy
a fogyasztok az energiadrakon megsporolt jovedelmiiket mas termékek és szolgaltatdsok
vasarlasara koltik — melyek eldallitasdhoz tobbletenergia sziikséges. Tovabba, indirekt
folyamatnak mindsiil, amikor a cs6kkené termelési koltségek hatasara olcsobba vald termékek
irant megné a kereslet és az eléallitaisuk noveli az energiafogyasztast (SEBESTYENNE SzEP
2013). A visszapattand hatas gyakorlati bizonyitékai ellenére a dontéshozok azonban tovabbra
is alulértékelik a jelenséget, ami veszélyezteti a jovo kornyezetbarat stratégidinak kialakitasat
(BROCKWAY ET AL. 2017).

Ennek oka, hogy a mechanizmus 1étjogosultsaga tudomanyos korokben is vita targyat képezi.
A markans véleménnyel rendelkezék Kkitartanak a jevons-i logika érvényesiilése mellett.
Allitasuk szerint a hatékonysag fokozasaval elért energiamegtakaritast kioltja az altaluk
gerjesztett energiahasznalat novekedése (SAUNDERS 2008; BROOKES 2000). Az ellentabor
képvisel6i ezzel szemben tagadjak, hogy a visszapattand hatas egyaltalan létezne. F6 érviik,
hogy a hatast bizonyité tanulmanyok nem szdmolnak a gazdasagi — és a velejard joléti —
novekedéssel, ami novekvé jovedelmekhez vezet. SCHIPPER és GRUBB (2000) a visszapattand
hatas céafolatira az Egyesiilt Allamok kozlekedési szektordnak példajaval érvel, ahol
évtizedeken keresztiil jelentdsen csokkent az lizemanyag-intenzitas és mégis ott volt a legkisebb
az autdéval megtett atlagos tdvolsag. A legelterjedtebb nézetek szerint viszont a visszapattand
hatas 1étezd jelenség, melyet képviseldi hajlamosak tilbecsiilni, kritikusai pedig alulértékelni.
Szerintiik az energiahatékonysag javulasakor ténylegesen megfigyelhetd a vart hatasok egy
elvesz0 része, ennek jelentGsége azonban a legtobbszor nem éri el az 50%-0t (SORRELL 2007).
Az egyes iskolak kozott kialakult ellentét, és az altaluk hasznalt gyakorlati példak jol mutatjak,
hogy a kiilonb6zé gazdasagi koriilményekben vagy dgazatokban az energiahatékonysag
javulasa eltér6 hatasokat indukal. Ezért ezek egymassal valo szembeallitasa helyett WEI (2010)
egy klasszifikdciot ajanl az egyes esetek megkiilonboztetésére. Az 1. tdblazatban lathato
besorolasaban megjelenik a jevons-i logikat igazold példaktol kezdve a részleges visszapattano
hatason 4t minden opci6. Még olyan esetek is, amikor az energiahatékonysag novelése a vartnal
nagyobb energiamegtakaritast eredményez.

1. tablazat: A visszapattano hatds megjelenési formai

A visszapattano hatas A visszapattano hatas
nagysaga klasszifikacioja
RE>1 Backfire hatas
RE=1 Teljes visszapattand hatds
0<RE<1 Részleges visszapattand hatas
RE=0 Visszapattano6 hatas
RE<0 Szuper-megtakarités

ahol: RE = visszapattano6 hatas nagysaga

Forras: (SEBESTYENNE Szgp 2013, p. 36.)
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Az energiahatékonysag kérdéskorének és a visszapattand hatasnak a vizsgalata azt mutatja,
hogy a jelenséget nem lehet sem egyértelmiien elfogadottnak tekinteni, sem pedig elvetni.
Esettanulmanyok feldolgozéasaval az elméletet képviseldk és az azt cafolok tabora is képes
olyan gyakorlati eredmények bemutatasara, melyek a sajat érveiket bizonyitjak. Az energia
felhasznalasaval kapcsolatban viszont van egy masik makrogazdasagi Osszefiiggés, amely
szintén megosztdan hat a tudomanyos kozdsségre. Ez az energiafogyasztas és a gazdasagi
novekedés kozotti kapcsolat. Az ezen a teriileten dolgoz6d szakembereket az ,,Energia-
novekedés nexus” (Energy-growth nexus) elméletének vizsgalata koti 6ssze. A tedria szerint az
energia felhasznalasa és a makrogazdasagi novekedés kozott oksagi kapcesolat mutathato ki. Ez
a mechanizmus olykor egy iranyba hat, azaz vagy a gazdasagi novekedés indukal tobb
energiafogyasztast vagy forditva. Ezen kiviil el6fordulnak olyan esetek, amikor a stimulus
kolesonos, tehat kétirany.

A tedrianak része a visszapattand hatas jelenléte, melynek soran vagy az olcsobb energia
eredményez nagyobb mértékili felhasznalast vagy a fennmarado jovedelembdl vald fogyasztasi
tevékenység (NARAYAN, PRASAD 2008). HAJKO ET AL. (2018) részletesen szemiigyre vették a
témakor tudomdnyos hatterének ¢és az alkalmazott moddszertanoknak a fejlodését.
Megallapitasaik szerint az elmélet komoly hidnyossagokkal bir. Bar szdmos tanulmany
bizonyitotta a tedria gyakorlati 1étezését, a legtobb vizsgdlat nem kezelte megfeleléen a
makroszintli elemzés Osszefliggéseit. A statisztikai modszerek ugyanis hidba mutatnak Ki
kapcsolatot makroszintii mutatok kozott, az egyéb befolyasold tényezOket mar nem veszik
figyelembe. A szerzdk ettdl fiiggetleniil — a téma fontossagabol adodoan — a kapcsolat tovabbi
kutatasat javasoljak. Tovabba, véleményiik szerint a makrogazdasagi novekedés ok-okozati
vizsgalatat az energia hasznalatan kiviil olyan tényezokkel kell kibéviteni, mint az élelmiszer-
¢s vizfogyasztds. Ez a gondolat vezet el a korkords gazdasdg madsik 6 teriiletéhez, az
anyagaramok gazdasagi szerepéhez.

Az energiafogyasztas trendjeinek eddigi bemutatasa azt a célt szolgalta, hogy felhivja a
figyelmet annak ellentmondasos jellegére. Az energia hatékonyabb eldallitasa nem feltétleniil
vezet a felhasznalas mértékének egyenes aranyu csokkenéséhez. Ez abbodl adodik, hogy a
gazdasag novekedését biztositd termelés is novekszik. A korforgasos prioritasok elemzésénél
pedig mar felmertilt, hogy ez a termelés nem feltétleniil a fogyasztok tényleges igényébdl ered.
Ezért alkalmaznak a fogyasztoi tarsadalmak olyan eszkozoket, amelyekkel felduzzaszthatjak a
tarsadalom altal tamasztott keresletet. Gail Dines, brit szociologus ezt a jelenséget a kovetkezd
modon jellemzi: ,,Képzeljiik csak el hany iparag menne csédbe, ha holnap a ndk felkelnének és
ugy dontenének, hogy elégedettek magukkal” (BLUESTEIN 2015, p. 23). Ez a gondolat jol
példazza, hogy napjainkra a fogyasztas alapvetd szerepet tolt be a tarsadalom értékitéletének
kialakitasaban.

MCNAUGHTAN (2012) szerint ez a hatas annak koszonhetd, hogy napjainkra a foglalkozas
helyett az elfogyasztott termékek hatarozzdk meg az emberek tarsadalomban betoltott statuszat.
A fejlett fogyasztasi rendszerek mar nemcsak egyes termékeket és szolgaltatasokat hirdetnek,
hanem komplett életstilusokat, melyekhez megannyi termék- és szolgaltatascsomag tartozik. A
kommunikécids csatorndkon keresztiil érkez6 impulzusok — filmek, sorozatok, kzosségi média
— pedig hozzajarulnak ezek elterjesztéséhez (BINKLEY, LITTLER 2008). Ezeknek a
folyamatoknak koszonhetd, hogy a gazdasagi novekedés pillérje a fogyasztas lett. Jelenkorunk
egyik legmeghatarozobb gazdasaganak, az Egyesiilt Allamoknak a héztartasi fogyasztisok
teszik ki a GDP-je 70%-at (UNEP 2016). Ez a nagymértékii fogyasztas pedig hidba csak a fejlett
orszagokban tapasztalhato, a hatasai globalis szinten érzékelheték. TOTH és SzIGETI (2016) tigy
gondolja, hogy korunkra az eréforras-szitkosség malthus-i felfogasa ennek kovetkeztében mar
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elvesztette a 1étjogosultsagat. A fejlddé nemzetek népességnovekedési dinamikaja ugyanis
régota elmarad a fejlett vilag fogyasztasi tendencidinak fenntarthatésagra gyakorolt hatasaitol.

Ezeknek a kornyezeti karokkal jard fogyasztasi szokasoknak az ellenmozgalmaként jott 1étre
az ezredfordulé hajnalan az ,,anti-konzumizmus” (anti-consumerism) (BINKLEY, LITTLER
2008). A kezdeményezés hivei a fogyasztasuk csokkentésével — idénként elutasitasaval —
tiltakoztak a gazdasagi novekedés mesterkélt gerjesztése ellen. A piacgazdasag gépezete ezt a
jelenséget azonban ugy értelmezte, hogy megjelent az igény egy olyan fogyasztdi kultira
kialakitasara, amely kevesebb kart okoz a kornyezet szamara. Ez a felfogas eredményezte a
,kulturalis kapitalizmus” (Cultural Capitalism) néven elterjedt fogyasztoi trend megjelenését.
Maga a koncepcio csak kevés irodalmi hattérrel bir, dam azok érdekesen értelmezik ezt a
jelenséget. RIFKIN (2000) tgy fogalmaz, hogy ez a folyamat tulajdonképpen az ,,emberi kultra
aruba bocsatasa”. Véleménye szerint a kapitalizmus a korabbi gyartdsori termék-eldallitas utan
egy Uj szintre 1épett, ami a kulturalis élmények kereskedelmi forgalomba bocsatasan alapszik.
ZIZEK (2009) elmondasaban a kulturalis kapitalizmus jobban hasonlit a mar emlitett,
¢letstiluson alapuld fogyasztisra. Az O felfogasdban ez egy ujabb eszkdz a kapitalizmus
szamara, hogy ,.emberi arccal” alcdzza a profitorientalt mechanizmusat. Ennek a zsenialitasa,
hogy a rendszer ellenz6it annak részeivé integralja.

A kozgazdasagtani irodalomban erre a legjobb példa CSUTORA (2012) kutatasa. Elemzésében a
fenntarthat6 életmodot folytatdé emberek Skolodgiai labnyomat hasonlitotta 6ssze a kornyezet
szempontjabol kozombos, tovabba a kifejezetten szennyezo 1étformat folytatokéval. A magyar
tarsadalomra kiterjed6é vizsgdlata utan 4allt elé a ,,magatartis-hatds rés” elméletével.
Megfigyelései azt mutattdk, hogy az alapvetden zo6ld beallitottsagu fogyasztok tobb esetben
nagyobb Okologiai terhelést generalnak, nemcsak a koérnyezet irant semleges, hanem még az e
szempontbol artalmas életstilust vezetéknél is. Ennek oka — amit maga Zizek is kiemel elméleti
szinten — hogy a kornyezetbarat (pl. 6ko/bio, fenntarthatdo gazdalkodasbol szarmazéd stb.)
termékek a megkonnyebbiilés érzését kolesonodzik fogyasztojuk szamara. fgy, bar ténylegesen
alacsonyabb kornyezetterhelés mellett eldallitott drukat vasarolnak, abbol hajlamosak tobbet
fogyasztani. Ugy gondoljak, hogy ezekbél nincs sziikség korlatok betartasara. S6t, még hozza
is jarulnak a jelenlegi rendszer atformalasahoz, ha tobb vasarlassal segitik az Okologiai
szemléletli termeldket. Alden Wicker, fenntarthat6 életmod-tanacsado véleménye szerint ezért
bukik meg a ,pénzeddel szavazol” elv. Szerinte a fenntarthato fogyasztds vagy anti-
konzumizmus nem a megszokott fogyasztoi stilus mas termékcsoporton alapuld fenntartasat
jelenti, hanem egy ténylegesen uj szemléletet (WICKER 2017). Ennek koézéppontjaban az all,
hogy az ember nem vasarolja meg azt, amire nincs sziiksége.

A fenntarthatd fogyasztas ellentmondasaibol lathatdo, hogy a visszapattan6 hatds az
energiatermelés és —fogyasztas mellett a gazdasag mas teriiletein is el6fordul. CSUTORA (2012)
kutatasa azért tekinthetd uttoronek, mert a fogyasztok 4altal generalt Okologiai terhelés
aspektusaban is képes volt kimutatni az elveszd megtakaritdisok mechanizmusat. Hasonlo
jelenségre hivja fel a figyelmet (ZINK, GEYER 2017), aki egyenesen azt allitja, hogy a
korforgasos gazdasaghoz tartozé fejlesztések ugyanolyan visszapattan6 mechanizmussal
fenyegetnek, mint a korabbi energetikai jitasok. Az altala ,korkords visszapattanasként”
(Circular Rebound) definialt teériara jo példaval szolgal a virtualizacid, amely alapvetden
preferalt modszert jelent a korforgdsos gazdasagban. Alkalmazéasaval az olyan tevékenységek,
mint a filmnézés, Kisebb energia- és anyagsziikséglettel jarnak, hiszen a digitalis videotarak
hatékonyabbak a hagyomanyos filmkolcsonzésnél (SHEHABI ET AL. 2014). WALGROVE (2015)
azonban be tudta bizonyitani, hogy az ilyen formdjt id6t6ltés a médiatermékek megndvekedett
fogyasztasaval jar. Ez pedig csokkenti az elézetesen vart megtakaritasok meértékeét.
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ZINK és GEYER (2017) érvelése ezért egyrészt abbol az alapvetd jevons-i felfogasbol indul ki,
hogy ha bizonyos erdéforrasok konnyebben elérhetévé valnak, megndvekszik irantuk a kereslet.
Tovabba, szerzétarsaival egy korabbi munkajukban a korforgasos gazdasas prioritasaival
kapcsolatos szakmai tévhitekre hivjak fel a figyelmet. Egyik legfébb érviik, hogy az
ujrahasznalat, a felujitas és az Gijrahasznositas — a kozhiedelemmel ellentétben — nem jelenti az
elsédleges termelés teljes helyettesitését. Ennek oka, hogy bizonyos anyagok egyszeri hasznalat
utdn, mennyiségi ¢és mindségi okokbdl kifolydlag méar nem egyenértéklick az elsddleges
nyersanyagokkal. A technikai hattéren kiviil pedig szamolnak azzal a fogyaszt6i dimenzidval,
amelyre Zizek (2009) és CSUTORA (2012) is felhivta a figyelmet: azaz, hogy a fenntarthatd
fogyasztas idedja oldja a tdrsadalom etikai korlatait a vasarlasaik visszafogasaval kapcsolatban.
ZINK ET AL. (2016) ezen tényezok egyiittes hatasara hivatkozik ugy, hogy ,,z6ld termékek nem
léteznek™.

A szakirodalmi attekintés jelen része bemutatta, hogy az energia- és anyagfelhasznalas
fenntarthato iranyu fejlesztése mennyire ellentmondasos kutatasi teriiletnek tekinthetd. Az
energia esetében lathato, hogy vizsgalata évtizedek ota foglalkoztatja és osztja meg az ezzel
foglalkoz6 kutatokat. Annak ellenére, hogy az energiahatékonysagi paradoxon nem szamit
altalanosan elismert jelenségnek, a jelenléte eldvigyazatossagra ad okot a kapcsolodo
innovaciok kivitelezésekor. S6t, az elmult évek irodalma azt mutatja, hogy megjelent az igény
hasonlé tendencidk vizsgalatara, nemcsak az energia, hanem a gazdasagban felhasznalt
alapanyagok kezelésével kapcsolatban. Am, a téma ujdonsagabol adoédoan, az ezzel kapcsolatos
kutatasok jellemzden még elméleti szinten mozognak. A disszertacio a vizsgalati részében ezért
az alabbi hipotézist veszi majd szemiigyre:

Hipotézis 1: Az egyes orszagok anyaghasznalati tendenciaiban kimutathato olyan anomaliak
jelenléte, mint az energiafelhasznalas teriiletén latott visszapattand hatas. Az anyagaramokat
hatékonyan kezeld rendszerek miikodésében fellelhetdk ellentmondasra utalé vonasok. Az
anyagkorforgas hatékonysagat biztositd mechanizmusok nem feltétleniil csokkentik kelléen a
termelési és fogyasztasi tevékenységek kornyezeti terhelését.

Az eddigi szakmai tanulsdgok alapjan megfogalmazott hipotézis utan, az irodalmi attekintés
kovetkezd fejezete a korforgasos gazdasag egy tijabb ellentmondésos teriiletét térképezi fel. A
korkoros gazdasag tovabbi alapelve szerint a felhasznalt energia- és anyagaramokat a
leghosszabb ideig kell a legnagyobb értéken tartani. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy egy
termék hosszu életciklusat a funkcidjanak maximalis kihasznaldsa mellett kell biztositani. E
kozott a két aspektus kozott azonban megfigyelhetd egy atvaltasi jelenség, melynek kérdéskorét
a kovetkez6 rész mutatja be.

2.2.2. Atartos élethossz és a hasznossdg osszeférhetosége a korforgdsos gazdasdagban

Az ipari forradalom els6 hullama egy olyan paradigmavaltast jelentett az emberi torténelemben,
amely jelentOs valtozasokat inditott el az addigi gazdasagi berendezkedésen kiviil, a tarsadalmi
rendszerekben €s a természetes Okoszisztémak korforgasaban. A disszertacio a kutatas kezdetén
megfogalmazta, hogy a korkords szemléletet egy uj, holisztikus gazdasagi rendszerként
érdemes kezelni. Ugyanis ez a mechanizmus szolgal valaszul az iparosodas azon negativ
folyamataira, melyet a szakirodalom ,linearis” gyijténéven aposztrofal (EMF 2015b). Az
emberiség ipari korszaka alatt gyakorolt gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasainak atfogéd
elemzése természetesen tulmutat a dolgozat korlatjain. Am az iparosodas eddigi szakaszaibol
szarmazo példak titkoztetése a korforgasos ideologiaval 1étfontossdgu ahhoz, hogy kijeldlhetok
legyenek a linearis-korforgdsos atalakulds sarokpontjai. Erre szolgalt az el6zd részben a
termelési hatékonysag Kritikai elemzése, amely mas megvilagitast kap egy linearis és egy
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korkoros felfogasban. Az alabbi alfejezetben viszont nem a gazdasagi, hanem a tarsadalmi
dimenzié kerill elétérbe. Az iparosodas megjelenésének legfontosabb szocidlis hatisa a
gépesités volt, amely komoly zavarokat okozott a munkaerdpiacon. Ez a jelenség fontos pillére

ey ey

crer

E gondolatok napjainkban szereznek maguknak tjra relevanciat, amikor a digitalizacio és a
mesterséges intelligencia elterjedésével, az ipar utdn a szolgaltatasi szektorban is hasonlo
folyamatok varhatok (RIFKIN 2014).

Jelen esetben azonban fontosabbnak szamit az ipari fejlédés egy masik kovetkezménye, a
tarsadalmi struktiraban val6 valtozéasok eldidézése. A gépkozponti munka negativ megitélése
mellett ugyanis az ipari forradalomnak volt egy vonzé aspektusa: hozzajarult a kdzéposztaly
kiszélesedéséhez. Az 1j mechanizmusok képesek voltak olyan termékekkel ellatni a lakossag
egy részét, melyet korabban nem engedhettek volna meg maguknak (WRIGLEY 2013). Ez
eleinte a felfokozott hatékonysagnak volt kdszonhetd. Késdbb viszont megjelentek olyan
anyagok — mint az els6 fejezetben emlitett miianyag —, amelyekkel még olcsobba valt az egyes
termékek eldallitasa. BOSSHART (2006) szerint az ,,0lcsosag” fogalmanak megitélése ezért
napjainkig folyamatosan valtozik. Mig korabban a szegénységgel hoztak parhuzamba, mara
egy kozéposztallyal azonositott idea lett. A szerepe, hogy hozzésegitsen embereket egy olyan
életszinvonal elérésé¢hez, amit normal koriillmények kozott nem engedhetnének meg maguknak.
Igy jottek 1étre a fogyasztéi tarsadalmak, melyek ellentmondasai mar megjelentek a korforgasos
prioritdsok bemutatasanal.

A fogyasztas elutasitasanak legjobb modja a termékfunkciokon alapuld, szolgaltatasokat
hasznalé gazdasag kialakitasa (STAHEL 2006). Ennek egy fejlettebb valtozata a megosztason
alapul6 életforma, amelynek alapelveiben tjra visszatérnek Marx gondolatai. Ez nem meglepd,
hiszen a fenntarthatdsag idedja altal kinalt alternativ gazdasagtani irdnyzatok mindig is szoros
kapcsolatot mutattak a marxista elvekkel (LiobDAKIS 2010; Jubp 1999; LEFF 1993). A
tapasztalatok viszont azt mutatjak, hogy az ilyen szintli radikalis valtozasok nehezen
kivitelezhetOk makrogazdasagi szinten. A korkords gazdasag holisztikus latdasmaodja ezért kitér
olyan lehetéségekre, mint a termékek élethosszanak meghosszabbitasa. Ezzel elérhetd, hogy ha
nem is sikeriil a fogyasztokat teljes mértékben — €s rovid idOn beliil — a szolgaltatasok iranyaba
terelni, akkor legalabb a fogyasztasuk intenzitasa csokkenjen.

Az egyes javak hosszu ideig val6 hasznalata szintén hozzédjarul a hulladékok keletkezésének
elkertiléséhez, még ha dkoldgiai szempontbol nem is annyira hatékony, mint a szolgaltatas-
alapi fogyasztads. Az ,,0kohatékonysig” fogalma az Uzleti Vilagtanics a Fenntarthat6
Fejlodésert (World Business Council for Sustainable Development, a tovabbiakban: WBCSD)
nemzetkozi szervezet 1990-es évek elején folytatott munkdssdga soran terjedt el. A
gyakorlatban tobb eltérd szemlélet is tarsul ahhoz, hogy ezt a jelenséget miként lehet mérni, &m
ezek tobbsége egy koncepcid koré épiil: az adott tevékenység a kornyezetre vald legkisebb
hatassal érje el a tarsadalom és gazdasag szamara a legnagyobb hasznot (TOTH SzITA 2007).
Ezt a felfogast a legegyszerlibben a német Wuppertal Intézet altal az 1990-es években
megalkotott MIPS (Material Input Per Service) metddusa tiikr6zi vissza. A modszertan az egyes
tevékenységek hatékonysagat aszerint értékeli, hogy milyen aranyban hasznalnak fel
alapanyagokat és nyujtanak beldliik szolgaltatasokat (SPANGENBERG ET AL. 1999). Ezen az
elven alapszik az 2. képleten lathatd 6kohatékonysag mérési mechanizmusa. A képlet logikaja
szerint egy tevékenység akkor lesz kornyezeti szempontbdl a leghatékonyabb, ha egy
szolgaltatas eldallitasahoz minél kevesebb alapanyagot hasznal fel. Az 6kologiai szemponta
hatékonysdg mérése a gyakorlatban ennél természetesen sokkal bonyolultabb. Az eltérd
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kutatasok sajatosan értelmezik a tevékenységekhez rendelt hasznokat (S) és az ahhoz
felhasznalt eréforrdsokat (Mi). A kdzponti rendezd elve azonban minden mérésnek az e két
mutato aranyaiban megfigyelhet6 valtozasok vizsgalata.

S
EFE = 7] (2

ahol:

EE: Okohatékonysag (Eco-efficiency),
S: Szolgaltatas,

Mi: Anyaginput.

A képlet jol illeszkedik a korforgasos gazdasag fels6bb prioritasi szintjeinek méréséhez, dm
kevésbé alkalmas az €lethosszal elért hasznossag kimutatasara. Az €lethossz és a kihasznaltsag
pedig sarokpontjai a korforgasos gazdasagnak. E két aspektus kozott viszont gyakran
jelentkezik atvaltasi jelenség. Ennek gyakorlati példdja lehet egy autd, amelyet két ember
kétféle modon hasznal. Az egyik rovid id6 alatt tesz meg vele nagy tavolsagokat, igy a jarmi
gyorsan elhasznalédik. A madsik sofdr ezzel ellentétben kevesebbet jar a kocsijaval és
megfeleléen karbantartva meghosszabbitja annak ¢életciklusat a hasonld gyartmanyua autokhoz
képest. Ilyenkor meriil fel a kérdés, hogy melyiket érdemes preferdlni: a maximalisan
kihasznalt, &m gyorsan tonkrement terméket vagy az alacsonyabb intenzitassal mikodo és
tovabb hasznélatban marad6 tarsat? A mar emlitett Ellen MacArthur Alapitvany a 3. képletben
lathat6 metodust hasznalja ennek az atvaltasnak a kezelésére (EMF 2015a). A képleten lathato,
hogy egy termék hasznossagat az atlagos ipardgi adatokhoz viszonyitott életciklusa, tovabba a
hasznalati intenzitasanak aranyaban méri. Igy akkor is elérhetd kedvezé érték, ha az egyik
indikator sokkal magasabb a mésiknal.

r=()«()

ahol:

X: Hasznossag (Utility),

L: Az adott termék hasznos élethossza (Lifetime),

Lav: Az adott termék atlagos iparagi €lethossza,

U: Az adott termék hasznalati intenzitdsa (Use of product),
Uav: Az adott termék atlagos iparagi hasznalati intenzitasa.

A hasznos ¢€lettartam és a termékek kihasznaltsaga kozotti elméleti 6sszefiiggeésbdl €szrevehetd,
hogy a két szempont mar teoretikus szinten is tartalmaz ellentmondasokat. A téma gyakorlati
bemutatasahoz pedig érdemes visszatérni (ZINK ET AL. 2016) megallapitasaihoz. A szerzok az
ujrahasznositas viszonylataban kimutattak a teljes helyettesités — miiszaki okoknak kdszonhetd
— gyakorlati meghitisulasat. Véleménylik szerint ugyanez a jelenség jatszodik le a megjavitott,
felujitott vagy ujragyartott javak esetében is. Ugyanis ezen esetekben a karbantartott termékek
altalaban nem az els6 felhasznalonal maradnak, hanem hasznalt druként eladésra kerilnek.
Ilyenkor egyrészt az eredeti tulajdonos mindenképpen vasarol maganak egy 0j terméket a régi
funkci6 ellatasdhoz. Tovabba, azt is megfigyelték, hogy ezek a meghosszabbitott ¢életciklusu
termékek tobb esetben is olyan fogyasztohoz keriilnek, aki nem 1j aru vasarlasa helyett veszi
meg 6ket. Ennek oka, hogy a hasznalt aruk vasarloi sok esetben nem vennék meg az adott tipusu
terméket annak 01j forméjéban. Am, ha az hasznaltan az eredetinél olcsdbban elérhetd, az mar
vasarlasra 0sztonozi oket. S6t, szintén ZINK ET AL. (2016) figyelték meg azt, hogy a szdban
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forgd termékek ujboli értékesitéséhez nem mindig van sziikség azok karbantartasara. Az eredeti
tulajdonosa ugyanis nem feltétleniil meghibasodas miatt mondott le réluk. Sok esetben a
targyaktol valé megvalas oka az 11j, divatos aruk preferalasa.

Az utobbi megallapitas visszavezet SzZAKY (2014) fogyasztoéi tarsadalmakrol alkotott
kritikajadhoz, mely szerint a rendszer harom pillérje a marketing, a hitel és a tervezett avulas.
Ezek alapvetden befolyasoljak a termékek elso felhasznaldjuknal eltoltott hasznos élethosszat.
A marketingeszk6zok célja sokszor az, hogy a fogyasztot Uj aruk vasarlasara 6sztokéljék, még
ha mar van is a birtokaban azonos funkciot betolto targy. A szabad felhasznalasu hitelek pedig
segitik Ot abban, hogy akkor is vasarolni tudjon, ha azt alapvetéen nem engedhetné meg
maganak. Ezeknek a kombinacidja altalaban tulfogyasztashoz vezet, tovabba ahhoz, hogy
bizonyos javak a hasznos élettartamuk vége el6tt eldobdsra keriiljenek. A tervezett avulas
mogotti teoria hasonlo jellegii. E szerint a gyartok maguk roviditik le a termékeik €lethosszat
annak az érdekében, hogy a fogyasztokat Gjboli vasarlasra kényszeritsék. Az elmélet azonban
sokkal inkabb Osszeeskiivésnek szamit, ugyanis a téma csak minimalis tudomanyos hattérrel
rendelkezik.

SWAN (1972) emeli ki elészor, hogy az 1960-as években tobb szerzé is foglalkozott a tartds
termékek élethosszanak gazdasagi szerepével. O még csak egy népszerti elméletnek tartotta a
tervezett avulast, amellyel sokan a monopolizal6édé piacok nagyvallalatainak novekvo
befolyasat magyarazzak. BuLow (1986) szintén a piaci monopoliumok viszonylataban végzett
vizsgalatot, és kiterjesztette az avulas elméletét. Véleménye szerint egy monopolizalt piacon
mar fontosabb az, hogy egy vallalat milyen gyakran ad ki 0j termékeket, és azok mennyire
kompatibilisek a korabbi verziokkal. Ez utobbi feltevésében CHOI (1994) erdsitette meg, aki
szerint még egy teljesen jol mikodd termék is elveszitheti gazdasagi hasznat, ha nem
kompatibilis az 0j generacios kiadasokkal. Szerinte ezt a hatast tovabb fokozza, ha az 0j aruk
elérhetdsége is javul a csokkend araknak koszonhetden. A gyakorlatban a tervezett avulas a
2000-es évek elején jelent meg, amikor egy amerikai birésag egy multicég ellen itélt arra
hivatkozva, hogy 6k az egyik termékiiknél alkalmaztak az élethossz mesterséges lerdviditését.
A tudomanyos irodalomban nemrég még AGRAWAL ET AL. (2015) hoztak parhuzamba a tedriat
a presztizstermékek fogyasztasaval. A szerz6k amellett érveltek, hogy az ebbe a kategoriaba
tartozo javak esetén nem javasolt leroviditeni a hasznos élettartamot. A mindség megdrzése
mellett célszerlibb inkadbb kevesebb aru magasabb aron valo értékesitése és az exkluzivits
megorzése.

A szegényes kozgazdasagtani irodalombol lathatd, hogy a legtobb kutatdé elméleti szinten
kozelitette meg a tervezett avulas kérdéskorét, és kevés gyakorlati bizonyitékot mutattak fel.
Az 1s kiderilt, hogy a téméaban dolgozok nem feltétleniil tartjdk indokoltnak a termékek
élethosszanak manipulalasat. Ennél fontosabb az 01j generacids javak folyamatos megjelenése
¢s azok kompatibilitasa elddjeikkel. SOt, a lerdviditett €élethosszal szemben megfogalmazott
kritikak két szempontbol is megkérddjelezhetok. Egyrészt, az iparosodas soran a kezdetektol
jelen volt a korabban nehezen elérhet6 termékek széles korti elterjesztése (WRIGLEY 2013). Ezt
pedig nemcsak a hatékonyabb termelés, hanem esetenként a gyengébb mindség eldallitasa
eredményezte. A termékek arai kovették ezt a tendenciat, és egyre olcsobbak lettek, amivel a
tarsadalom alsobb rétegei is elérték 6ket BOSSHART (2006). Hazankban, minddssze par
évtizeddel korabban, a tartdos hasznélati termékek még egy személy tobb havi fizetését
emésztették fel. Ezzel szemben az azonos javak 4rai napjainkra jelentdsen csokkentek. Tehat a
gyenge mindség tekinthetd egyben annak feltételéiil, hogy minél tobb ember férhessen hozza
bizonyos technologidkhoz. Ezt bizonyitjdk a német Stiftung Warentest nevii szervezet
eredményei. A vallalat a német piacon forgalmazott arukat hasonlitja 6ssze a teljesitményiik
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meghatarozott paraméterei alapjan. A mosogépek tartdéssadgaval kapcsolatos felmérésiikbol
kidertilt, hogy a hasznos ¢élettartam hossza a termék arkategéridjanak fiiggvénye. A 4. dbran
illusztralt eredményeikbdl lathato, hogy a 2003 és 2012 kozotti 10 éves periodus alatt az egyre
dragabb miiszerek esetében egyre alacsonyabb volt az elromlott eszkdzok aranya.

4. abra: A német piacon arult mosogépek élettartama az arak fliggvényében

Veszteségek
30%
259, Vételar:
M 550 EUR alatt
W 550 és 700 EUR kozott

20% 700 EUR felett

15%
0 // =
10% /,./
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Forras: STIFTUNG WARENTEST (2017, p. 8.)

A masik ok, amely megkérddjelezi a termékélethossz befolydsolasara iranyul6 kritikakat, még
ennél is szorosabban kapcsolodik a korforgasos gazdasaghoz. Ez pedig az Gjuldé modellek
energetikai hatékonysaganak a valtozasa. A haztartasi gépek esetében nemcsak régen, hanem —
a német példabol lathatdan — napjainkban is késziilnek olyan verzidk, amelyek hosszabb
¢lettartammal rendelkeznek. A kérdés azonban az, hogy megéri-e évtizedekre ellatni a
lakossagot olyan gépekkel, amelyeknél révid idon beliil kijohet egy sokkal energiatakarékosabb
valtozat? A tapasztalatok ugyanis azt mutatjak, hogy az 0j generacios kiadasok olyan energia-
és koltségmegtakaritdst eredményeznek, amelyek okan megéri lecserélni a régieket
(KALLBEKKEN ET AL. 2013; BANSAL ET AL. 2011; DE ALMEIDA ET AL. 2011). Ez vezet vissza a
korkords gazdasag legfelsébb prioritasdhoz, a szolgaltatds-alapu fogyasztashoz. Az el6zd
kérdés helyett inkabb azt érné meg felvetni, hogy megéri-e egyaltalan ellatni a lakossag egészét
folyamatosan cserélendé termékekkel? A vélasz elméletben mar ismert, viszont kar olyan
eszmékhez ragaszkodni, amelyek a gyakorlatban nagy valdszinliséggel nem — vagy csak
nehezen — kivitelezhetok. A fogyasztoi tarsadalmak magatartasa varhatdban nem fog belathato
id6n beliil megvaltozni a termékek birtoklasaval kapcsolatban. Azonban a haztartasok 6kologiai
terhelése kornyezeti szemszogbdl tovabbra is kulcskérdés marad, ezért kell vele foglalkozni. A
gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a szabdlyozasi rendszerek a héztartasok dkologiai
hatasat a fizikai életteriik alapjan kovetik nyomon. Ez foként az épiiletek energetikai
allapotanak ellendrzését és karbantartasat jelenti.

Az ENSZ éghajlatvaltozasi keretegyezménye az épiilet szektort ezért kiilon klimapolitikai
szabalyozasi egységként kezeli. Az egyezmény ald tartozd orszagok klimavédelmi
energia-intenzitasat, és legféképp az abbol szarmazé UHG mennyiségét. A megkiilonboztetés
nem véletlen, hiszen globalis tekintetben az épiiletekbdl ered a vildag UHG emissziojanak a
harmada és az energiahasznalat tobb mint 40%-a (NEJAT ET AL. 2015). Ez természetesen nem
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csak a lakossagi tulajdonban vagy hasznalatban 1év6é objektumokra vonatkozik, hanem az
orszagok teljes épiiletdllomanyara.

GUSTAFSSON ET AL. (2017) példaul azt vizsgaltak, hogy az egyes energetikai felujitast célzo
forgatokonyvek milyen gazdasagi és kdrnyezeti hatasokat indukalnak az europai irodaépiiletek
esetében. Kutatasuk azt mutatta, hogy eltér6 renovalasi stratégiak alkalmazasaval, a kontinens
iizemeltetési koltségei. Forgatokonyviikben a napenergia bevondséaval is szamoltak, amely a
déli orszagok esetében tovabb ndveli az 6kologiai és kdltséghatékonysagi mutatokat.

MOSCHETTI és BRATTEBG (2017) a norvég épiiletszektor egészében végezte el egy lehetséges
energetikai feljitas program kornyezeti és gazdasagi értékelését. Elemzésiikben 3 {6 indikatort,
a felmelegedési potencialt, az energiaigényt és a koltségek nettd jelenértékét vizsgaltak. Az
analizislik kimutatta, hogy a gazdasagi mutat6 valtozasa negativ korrelaciot mutat a kdrnyezeti
indikatorok alakuldsdval. Tehidt a minél nagyobb kornyezeti haszonhoz jelentdsebb
beruhazasok sziikségesek. Ezért azt javasoltak, hogy a gazdasagi és kornyezeti aspektusok
kozotti atvaltasi mechanizmus figyelembevételével alakitsdk ki az optimalis stratégiat.

A szektor targyaldsakor fontos kiemelni, hogy az ¢épiiletek felujitdsa nem csak
kornyezetvédelmi és energetikai szempontok miatt relevans, a karbantartdsuk mindenképpen
sziikségszerli egy bizonyos élettartam utan. LANGSTON ET AL. (2008) 6 olyan szempontot
jeloltek ki, melyek alapjan eldonthetd, hogy egy épitmény feltjitast igényel-e. Ezek a fizikai,
gazdasagi, funkciondlis, technoldgiai, tdrsadalmi és jogi elavultsag tényezbi. A szlovén
¢épuletstratégia kapcsan KUSAR ET AL. (2013) hoztak létre egy tobb kritériumon alapuld
dontéstdmogaté modellt, amely meghatirozza, hogy az épiiletek renovéldsanal mely
aspektusokat kell figyelembe venni. Véleményiik szerint ugyanis az egyes épiiletfelujitasi
stratégidk még napjainkban is tul szubjektiven keriilnek kialakitdsra. Mig a szerzOk a munkéjuk
elején az energetikai szempont preferalasat tal sziiklatokorlinek tartottak, a kutatasuk végére
bebizonyosodott, hogy a szlovén koriilmények kozott is az a két legfontosabb szempont egyike.
UZSILAITYTE ¢€s MARTINAITIS (2010) a Litvaniaban lefolytatott vizsgalatuk soran
megallapitottak, hogy az energetikai célu felujitds olyan gazdasagi és kornyezeti eldnyoket
biztosit, amelyek szlikségszeriivé teszik a koncepcid beagyazasat a renovalasi stratégidkba.

Az irodalmi attekintés eddigi példaibdl lathato, hogy az épiilet szektor feltjitasa folyamatos
stratégiai kérdést jelent Europdban. A karbantartidsuk sordn pedig nem feltétleniil csak
kornyezetvédelmi szempontbol, hanem gazdasagi megfontolasbodl is érdemes energiahasznalat
terén minél hatékonyabb irdnyzatot valasztani. A korkords gazdasag tekintetében mar csak ezen
témakor miatt is érdemes foglalkozni az épiiletek modernizalasaval. A globalis trendek azonban
azt mutatjak, hogy az épiiletstratégiak kialakitdsanal még ennél is nagyobb szerepet kap a
korforgasos prioritasok figyelembevétele. Bizonyos esetekben ugyanis nem csak a renovalasi
tervezetek kozotti dontési dilemma meriil fel, hanem az, hogy megérné-e az épiiletek
ujraépitése.

DONG ET AL. (2005) tobb mint egy évtizeddel ezel6tt vizsgaltdk meg azt, hogy milyen
kiilonbségek mutathatdk ki a kanadai épiiletallomany felujitasi és ajraépitési lehetdségei kozott.
Elemzésiikben az 1930-as években épitett koépiileteket, az 1960-as évek faszerkezeti
épitményeit és az 1980-as években — az olajvalsag hatidsdra — energetikai szemszogbdl
hatékonyabban megépitett épiileteket vizsgaltadk. Eredményeik azt mutattak, hogy a 40 éves
¢letciklusuk utan jaro épiiletek esetében mar megéri megfontolni az uUjraépitést. Az Uj
épitmények hozzajuk képest ugyanis sokkal alacsonyabb energiafogyasztasi és kisebb
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1égszennyezési szinten miikodnek. Ett6l fliggetleniil egy ujraépitési folyamat nagy kornyezet-
szennyezéssel, hulladék-mennyiséggel és eréforras-felhasznalassal jar. Az pedig kétséges, hogy
ezeket az Okologiai hatasokat mennyire lehet a régi matéridk tjrahasznalataval és
Gjrahasznositisaval kompenzalni. Osszességében a szerzok arra jutottak, hogy a kevésbé
hatékony, régi épiiletek a tervezett hasznos élettartamukon tal még mindig betoltik a
lakofunkciodt, ezért érdemes inkabb azokat energetikai felujitas ald vetni. 2005-ben a szerzok
ezt még az 1930-as és 1960-as években épiilt allomanyra tartottak érvényesnek, az 1980-as évek
éptileteit érintetleniil hagytak volna.

DEMIRDOGEN, ISIK (2018) modellezési analizisilkkben hasonlé eredményekre jutnak, jobban
kiemelve a kornyezeti aspektusokat. Egy épiiletinformacios modellezési (Building Information
Modeling) mechanizmus segitségével vizsgaltak a 1étez6 épitmények energetikai felajitasaval
és az 0j épiiletek létrehozasaval jard energiafelhasznalas és szén-dioxid-kibocsatas hatasait. A
modellezd szoftver segitségével egy-egy felujitasi és Gjraépitési projektet hasonlitottak dssze.
A kiilonbség az eddig bemutatott elemzésekhez képest naluk az volt, hogy mérnoki szemmel
vették szemiigyre a két tevékenységhez sziikséges anyagaramok Okologiai hatasait.
Eredményeik szerint a feltijitds minden kategoéria tekintetében jelentdsen alacsonyabb energia-
igénnyel és szén-dioxid-kibocsatassal jar. A megallapitasaikrol elmondhat6, hogy a fejlett
orszagokban ezen szempontok miatt preferaltak a felajitasi, és nem pedig az wjraépitési
szemléletek. London egyik legidésebb kozépiilete példaul egy olyan korhaz, amely
szerkezetileg kozismerten hatranyos energetikai paraméterekkel rendelkezik. Azonban annak
az épitménynek az esetében is inkabb renovalast alkalmaznak, arra hivatkozva, hogy a helyére
¢éplilo uj épiiletnek a létrehozasa nagyobb kornyezeti terheléssel jarna.

Azsiaban, pontosabban a gyorsan fejlédé Kinaban, ezzel szemben mas trend mutatkozik. Ott
az épiileteket a felujitas helyett folyamatosan cserélik. SOkszor mar a hasznos €lettartamuk vége
el6tt lebontjak a meglévd épitményeket. LIU ET AL. (2014) kiemelik, hogy ezek a dontések
sokkal inkabb kiils6é befolyasolo tényezdknek koszonhetdk (pl. infrastruktira kdzelsége), mint
az épiletek tényleges allapotanak. A gazdaség gyors névekede’se miatt pedig nem okoz gondot
Kinaban vizsgaljak ennek a trendnek a hatasait, am kiemelik, hogy a varosi megujulas mas
fejlodo orszagokban is a meglévé épiiletek lerombolasat jelenti. Ennek a legfébb problémaja
szerintiik az, hogy ezek a stratégidk nem tesznek kiilonbséget az egyes épitmények kozott —
legyenek azok ujak vagy régiek. Ezért tobb épiiletnek rovidiil le jelentdsen a hasznos
élettartama. Ok is arra a megéllapitasra jutnak, hogy ezt a jelenséget a gazdasagi érdekek
szigoru elotérbe helyezése idézi eld. Ugyanis a varosujitasi stratégiak nem tartalmaznak atfogo
tarsadalmi és kornyezeti hatasvizsgalatot. A lerdvidiild élettartam pedig ellentmond a
fenntarthat6 ¢épitkezés kritériumainak, mivel jelentds erdforrds-felhasznaldssal, épitési
hulladékkal és szennyezdanyag-kibocsatassal jar.

Tehat lathatd, hogy a fejloddé vilag egyes orszadgaiban — a gyors gazdasagi ndvekedés
arnyekaban — a holisztikus vizsgalati szempontok fel sem meriilnek. Az épiileteket mar az
eltervezett ¢lethosszuk elott lebontjak, a projektek megtériilési idoszaka elétt. Ezzel szemben a
vilag fejlett részén még az életciklusukon tul jaro épiileteket is felajitjak. Ennek oka, hogy a
tervezett élettartamukhoz képest még mindig alkalmasak az eredeti funkciojuk betdltésére.
Tovabba, nehézségeket okoz felmérni mindazokat a tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat,
amelyeket a renovalas helyett a széleskorli jraépitési stratégiak jelentenének.

A témakor targyalasa Magyarorszdg szempontjabol azért relevans, mert az elmult években
hazank épiilet szektoraban is hasonld kérdések meriiltek fel. A politikai vezetés 2 évvel ezel6tt
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vetette fel azt a dontési dilemmat, hogy érdemes-e a hazai paneladllomény felgjitasa, ha az azt
alkotd 30-40 éves épiiletek mar az életciklusuk végén jarnak. Ennek a gondolatmenetnek a
folytatasa volt az a javaslat, hogy a magasabb paneleket lehetne visszabontani, és utina
ujraépiteni. A kormany az épitész szakma javaslatainak €s a tdrsadalom ellenallasanak hatésara
hamar lemondott a radikalis terveir6l. Azonban az elavult épiiletallomany modernizaldsanak
kérdése nyitott maradt, amelynek sorsardl a kormény a késdbbiekben szandékozik donteni. Az
elmaradott energetikai infrastruktra ugyanis mar a legutobbi panelfeltjitasi tervek idején is
kodzponti problémat jelentett. 2000 és 2007 kozott az orszag épiileteinek energiafogyasztisa az
Eurépai Uni6 atlagos 220 kWh/m?/évhez képest 247 kWh/m? volt évente, amellyel a kozosség
legrosszabbul teljesité nemzetei kozé tartoztunk. Az energia felhasznalasabol adodo UHG
kibocsatasok fele pedig szintén az épiiletallomanybol szarmazott. A kozel egy évtizeddel ezelott
kidolgozott felujitasi stratégia viszont azt mutatta, hogy a hazai épiilet szektor eurdpai szinten
az egyik legkedvezdbb adottsagokkal rendelkezik a klimapolitikai fejlesztések szemszogébol.
URGE-VORSATZ ET AL. (2010) szemiigyre vettek egy mérsékelt és harom intenziv
energiafejlesztési forgatokonyvet az épiiletek modernizéldsahoz. Megallapitasaik hasonloak
voltak MOSCHETTI, BRATTEBG (2017) norvég kutatasaban latottakhoz, melyek szerint igen
jelentds eredmények érhetdk el az energiamegtakaritds és az UHG emisszi6 terén. A ndvekvd
kornyezeti hasznokhoz azonban egy atvaltasi mechanizmus szerint egyre nagyobb koltségek
tarsulnak. Ezen észrevételek alapjan meriil fel a kovetkez6 kérdés: ha a magyar épiilet szektor
felujitasok altal is ilyen nagymértékben fejleszthetd, akkor gazdasagi szempontbol nem éri-e
meg ezt az utat valasztani az Gjraépités helyett?

A témdban feldolgozott szakirodalmi hattér és a hazankban jelenleg is vitaalapot jelentd
kérdéskor tapasztalatai alapjan ezért a disszertacid vizsgalati részében a kovetkezd hipotézist
fogja elemezni:

Hipotézis 2: A magyar épiiletdllomany energetikai modernizaldsanak mind gazdasagi, mind
kornyezeti szempontbdl hatékonyabb modjat jelenti az épliletek renovaldsa, mint azoknak az
ujépitésti épitményekkel torténd helyettesitése. Az Eurdpai Unid altal tAmasztott, hosszu tava
klimavédelmi célkitiizések a felajitasra hagyatkozo stratégiaval is elérhetdk.

A disszertacio jelenlegi és az ezt megel6z6 fejezete bemutatta a korforgasos gazdasag
alapelveinek gyakorlati 6sszefliggéseit. Az energia- és anyagaramok esetében a f6 kérdés az
volt, hogy a folyamatok intenzitasanak csokkentésére tett eréfeszitések olykor nem ellentétes
eredményekhez vezetnek-e? Az energiafogyasztas teriiletén ez a témakor mar régota kutatott és
a korkoros gazdasag eldtérbe keriilésével az anyagfelhasznalas terén is felmeriilt az igény
hasonlé vizsgéalatok irant. Ezutdn lathatd volt, hogy a korforgasos koncepcié egy masik
fokusztertilete, a minél hosszabban és hatékonyabban kihasznalt energia- €s anyagaramok
kérdéskore sem olyan egyszer(i, mint az elsére latszik. A hagyomanyos kétkezi eszkozok (pl.
egyszerll barkacsszerszamok) esetében tényleg jogos a gyors elhasznalodas kritik4ja, am az
energia-felhasznalasban érintett termékeknél (pl. mosogép) a rovid €letciklusnak is megvan a
maga funkcidja. Az értekezés az eddigi tanulsagok alapjan ezért egy olyan utat jelolt ki,
melynek sordn a korforgdsos gazdasdg gyakorlati alkalmazasaval kapcsolatos
ellentmondasokat fogja elemezni.

Az analizis megkezdése elott azonban még sziikséges a korforgasos gazdasag egy tovabbi
teriiletének a vizsgalata. Az irodalmi feldolgozas az eddigiekben foként azt mutatta be, hogy
mit is jelent a korforgasos gazdasagban hangoztatott, energia- és anyagaramok bezarasa a
termelési és fogyasztasi rendszerek tekintetében. E fogalomnak azonban van egy masodlagos
értelmezése, amely teriileti szinten jelenik meg. Tekintettel arra, hogy a természeti
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Okoszisztémak lokalisan zart rendszerként funkciondlnak, a rajuk ¢épiilé gazdasagi
tevékenységnek is hasonloan kell eljarnia (DE WIT ET AL. 2016; KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016;
EMF 2015b). A helyi er6forrasokra valo tamaszkodas tulajdonképpen része volt minden eddigi
kornyezetalapti gazdasagi ideologianak. Ezért nem meglepd, hogy a korkoros irdnyzatban is
fontos szerepet jatszik. Napjaink globalizalt piacain ez a felfogas segithet a lakossag szamara
abban, hogy csokkentse a rajta kiviil allo piaci folyamatoktol vald kitettségét. A kdvetkezd
fejezet ezt a témakort mutatja be részletesebben és keres modokat annak gyakorlati vizsgalatara.

2.3. Az erdforras-felhasznalas teriileti kérdései és a piaci Kitettség megoldasi
lehetoségei a korforgasos gazdasdagban

Az alabbi fejezet elsO része azt targyalja, hogy a helyi termelési és fogyasztasi rendszerek
milyen szerepet toltenek be a korforgasos gazdasagban. Ebben a témakdrben kiemelt fokuszt
kap az a napjainkban egyre relevansabb kérdés, hogy milyen esélye van a lokalis piacok
megteremtésének a globalis kereskedelmi egyezmények tiikrében. Ez a témakor foként azt veszi
szemiigyre, hogy a vildgméretli piaci folyamatok milyen hatdst gyakorolnak a tdrsadalomra és
annak tagjai miként csokkenthetik az ezen jelenségektdl valo kitettségiiket.

2.3.1. A lokdlis energia- és anyagdramok megteremtésének feltételei

A helyi er6forrasok felhasznaldsanak a kérdése fontos sarokpont volt az eddig megjelend
alternativ gazdasagi iranyzatokban. Mivel az anyagaramok bezarasahoz elengedhetetlen az
er6forrasok lekovetése, a lokalis felhasznalasuk a korforgasos gazdasagban is fontos szerepet
jatszik (DE WIT ET AL. 2016; KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016; EMF 2015b). Am a regionalis
anyagaramok kitagulasa mar jo ideje része az egyes orszagok gazdasagi rendszerének, és a
korkorkords felfogasban is elismert, hogy ezeket nem lehet teljes mértékben lokalis szintre
visszaszoritani (FOGARASSY ET AL. 2016). Ett6l fiiggetleniil az is biztos, hogy az intenziv
nemzetkozi kereskedelmen alapuld globalis folyamatok nem tarthatok fenn hosszll tavon
(HorvATH 2018b). Ennek a legjobb bizonyitékai a napjainkra kialakult politikai fesziiltségek,
amelyek az egyes orszagokban nemrég megjelend protekcionista piaci szemléletb6l erednek.
Az Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unié kozétt kibontakozé kereskedelmi habort még soha
nem latott szankciokhoz vezethet. A mdogotte alld politikai motivaciok megvitatasa
természetesen nem célja a disszertacionak. Sokkal inkabb azon gazdasagi indittatasok keriilnek
fokuszba, melyek a jelenlegi fennallé helyzethez vezettek.

A nemzeteken ativel6 gazdasagi kapcsolatok hosszia miultra tekintenek vissza. Ennek alapja,
hogy az elhelyezkedésiikbdl adoddan az egyes orszagok eltéré adottsagokkal rendelkeznek. A
nemzetkozi egyiittmiikodés ezért alapvetden minden résztvevo szamara kedvezo lehet. A felek
elkeriilhetik azt, hogy felesleges energiat fektessenek olyan tevékenységekbe, amelyekhez
nincsenek megfeleld eréforrasaik (DEARDORFF 2005). Ezzel az elvvel a problémak a fokozottan
globalizal6doé piacok hatasara keletkeztek. Az elmult harom évtizedben a fejlett nemzetek
vallalatai szamara vonzova valt termel0 tevékenységiiket a harmadik vilag orszagaiba helyezni.
A jelenség okaul a kommunikacioés technologiak fejlodése, a szallitasi folyamatok
felgyorsulasa, a célorszagban talalhatd olcs6 munkaeré (LEVY 2005) és a megengedébb
kornyezeti szabalyozasok (HORVATH ET AL. 2015) szolgaltak. Az elkolt6z6 termelés hatasara
munkahelyek szlintek meg az anyaorszagban, €s a visszatérd termékek versenyképesebbnek
bizonyultak a helyben eléallitottnal. A korabban mar emlitett BOSSHART (2006) — aki szerint
ma az ,,olcsosag korat” €ljiik — a fejlett orszagokban forgalmazott termékek alacsony aranak 6
okaként ezt a folyamatot tartja. Tekintettel arra, hogy az Egyesiilt Allamokban a Walmart nevii
cég vallalati politikaja alapszik az olcsé importtermékek forgalmazasan, a jelenséget csak
,»Walmartizacidé” néven aposztrofalja.

40



10.14751/SZIE.2019.030

Ennek a kikiiszobolésére dolgozta ki Alan J. Auerbach (1951-) az ezredforduld kérnyékén a
hataralapu adozas (Border Adjustment Tax) elméletét, mely talmutat az egyszerti védévamokon
(AUERBACH 1997). A védévamok alapvetéen a hazai termékek védelmére szolgalnak, és
meghatarozott termékek importjara vetik ki 6ket. A hataralapa adok ezzel szemben egy 1j
ado6zasi rendszer kialakitasat jelentik. A mechanizmus lényege, hogy hazai cégek szamara az
importtermékek forgalmazasa le nem irhatdo adoterhet von maga utan, mig az exportbol
szarmazd bevétel nem szamit adokotelesnek (AUERBACH 2010). Ez a gazdasagpolitikai
szabalyozoeszkoz az elmult években terjedt el a koztudatban, amikor a 2016-ban megvalasztott
amerikai elnok felvetette a bevezetését. Mivel a rendszer nem a fogyasztas, hanem a termelés
helyszinét veszi alapul, eszkdzként szolgdl a hazai vallalatok kiilfoldre telepiilése és termékeik
visszaimportaldsa ellen. Tovabba altalanosan védi a hazai piacokat az importtol, és preferalja a
sajat készitésti javak kiilfoldre exportalasat. Egy ilyen radikalis 1épés azonban mind gazdasagi,
mind kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl kifogasolhato.

El6észor is, egy globalis piaci szisztémaban talzottan protekcionista bandsmodban részesiilne
egy olyan orszdg, amely kovetkezmények nélkiil kijelenthetné, hogy a fogyasztdsaval nem
hajlandé hozzajarulni masok novekedéséhez. Ezzel szemben elvarja azt, hogy masok
megtegyék szamdra ennek az ellenkezdjét. Méasodszor, egy ilyen szabalyozas bevezetése egy
masik véglethez vezetne, amely hosszl tavon szintén negativ hatdsokat indukal. Ugyanis nem
veszi figyelembe azt az alapelvet, hogy egy orszdg az exporttevékenysége soran nem csupan a
termékeit kildi kilfoldre, hanem minden eréforrast, amelyet a termelésiikbe fektetett
(MURSHED, SERINO 2011). Ezen anomalia példajaul szolgal maga az Egyesiilt Allamok. Az
orszag az adottsagaibol kifolydlag meghataroz6 szerepet jatszik a vilag szdjapiacan, a novény
termelése azonban vizigényes folyamat’. Igy a globélis piac kiszolgaldsa egyre komolyabb
vizgazdalkodasi problémakat okoz szamukra (FOGARASSY ET AL. 2014). Tehat az ellatoi szerep
meggondolatlan preferalasa jelent6s eréforras-deficithez vezethet.

A szdban forg6 hataralapti adozas érdekessége, hogy azok szamara is alkalmazhatd, akik éppen
az er6forrasaik védelmét szeretnék szabalyozni. S6t, ezirdnyll hasznalata korabban mertilt fel
politikai korokben, mint a jelenlegi, sajat piaci protekcionizmusra torekvd valtozata. A
nemzetkdzi kereskedelmi folyamatok ugyanis jelentds szerepet jatszanak a globdlis piacra
korlatozé klimapolitikai szabalyozasok soran kertiilt el6térbe eldszor egy olyan nemzetkozi
adorendszer, mely az orszagok kereskedelmi karbonlabnyomat veszi figyelembe. Ez az
indikator azt mutatja meg, hogy milyen UHG mennyiség keriill a légtérbe az egyes
tevékenységek utan (WRIGHT ET AL. 2011). A nemzetkozi kereskedelmen atfolyd
karbonlabnyom napjainkban kdzel V4-ét teszi ki a vilag dsszes UHG kibocsatasanak — melynek
jelentés része ,nem karbonszabalyozott™® orszagokbol érkezik karbonszabalyozott”
orszagokba (SAKAI, BARRETT 2016). Kérdés, hogy mit ér bizonyos foldrészek kornyezeti
szabalyozasa, ha a tarsadalmuk fogyasztasi igénye megmarad, és azt mashonnan kell
kielégiteni?

Erre a kérdésre valaszul jelent meg a hataralapu karbonad6zas (Border Carbon Adjustment —a
tovabbiakban: BCA) gondolata. A koncepcio lényege az importtermékek megadoztatasa a

7 1 tonna szoja eléallitdsahoz dsszesen 6 tonnaval egyenértékii viz sziikséges (FOGARASSY ET AL. 2014).

8 Az angol szakirodalom pontosabban a ,,non-carbon-priced” és ,,carbon-priced” kifejezéseket hasznalja. Ez arra
utal, hogy az egyes orszagokban van-e arszabalyozas az UHG kibocsatason (pl. adé vagy emisszio-kereskedelem).
Az egyszeriiség kedvéért a tanulmany magyarul a ,nem karbonszabalyozott” és ,karbonszabalyozott”
kifejezéseket hasznalja.
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karbonlabnyomuk alapjan (LockwooD, WHALLEY 2010; ISMER, NEUHOFF 2007). Egyesek tigy
vélik, ez az intézkedés pozitivan hatna a karbonszabalyozott orszagok redljovedelmére és UHG-
intenziv agazatainak versenyképességére. Tovabba egyensulyt teremtene a nemzetkozi
kereskedelemben a karbonszabalyozott és nem karbonszabalyozott orszagok kozott azzal, hogy
id6vel a karbonszabalyozast nélkiil6z6 nemzetek is bevezetnék a hazai karbonadojukat (HELM
ET AL. 2012; KuIK, HOFKES 2010). A hataralapti karbonadd hossza tavon tehat eszkdzként
szolgalna arra, hogy az addigi potyautasok kialakitsdk sajat szabalyozasukat. Ez a logika
azonban mar elméleti alapon sem allja meg egészen a helyét.

A Kereskedelmi Vilagszervezet (World Trade Organization — a tovabbiakban: WTO) egy
korabbi tanulmanyaban jelezte, hogy a BCA rendszer elvileg kialakithato az EU-ban a jelenlegi
nemzetkozi kereskedelmi torvények megsértése nélkiil (WTO, UNEP 2009). Am naiv
elképzelés azt feltételezni, hogy egy ilyen intézkedés nem vezetne komoly vitdkhoz a WTO
alapelveire hivatkozva (HOLMES ET AL. 2011). Elég felidézni, hogy az EU azért nem vette be
klimapolitikai szabalyozasaba teljes mértékben a 1égi kozlekedést, mert tobb orszag — koztiik
Kina, India, Oroszorszag és az Egyesiilt Allamok — eurdpai jarataik torlésével fenyegetett
(SINNER, LEWIS 2011). 2010-ben India mar jelezte, hogy mindenképpen a WTO-hoz fordul, ha
BCA szabalyozast Iéptetnek életbe a termékei ellen (BRIDGES 2010). 2012-ben pedig Kinaval
kardltve kérték meg az ENSZ-t a klimaalapu protekcionista kereskedelempolitika betiltasara.
Az Europai Unionak tehat alaposan meg kell gondolnia, hogy milyen folyamatokat valtana ki
a BCA bevezetése.

A francia Nemzetkozi Gazdasagi Kutatointézet egy igen alapos tanulmany keretein beliil
leszimulalta az intézkedés végkimenetelét. Véleményiik szerint az EU BCA rendszerének
legnagyobb vesztese az Egyesiilt Allamok lenne 2 milliard dollaros exportveszteséggel. Oket
kovetné Oroszorszag 1,8 milliard® és Kina 1 milliard dollaros kieséssel. A becslések szerint a
hosszu tavon jelentkezd megtorld intézkedések 6 millidrd dollarral csokkentenék az EU
exportbevételeit. A f0 érintett 4gazat varhatdan a mezdgazdasag lenne. A jelentés szerint a BCA
Osszességében nem tenne jelentds karokat sem az EU, sem az érintett partnerei gazdasagaban.
Kornyezeti szempontbdl viszont csak kis mértékben csokkentené a globalis UHG
kibocsatasokat (FOURE ET AL. 2016).

Utobbi megallapitast osztjdk mas tanulmanyok, melyek azonban a sziikséges gazdasagi és
politikai keretrendszert sokkal bonyolultabbnak és koltségesnek itélik (SAKAI, BARRETT 2016;
WINCHESTER ET AL. 2011). A legrészletesebben SAKAI és BARRETT (2016) munkaja mutatja be,
hogy a WTO megkeriilhetetlen szabalyozasai hogyan akndznak ald a BCA rendszer miikodését.
A szervezet fontos rendelkezése, hogy a ,hasonl6”'® termékekkel kereskedd nemzetkozi
partnereket egyenld félként kell kezelni. Tovabba, az orszagban forgalmazott arucikkhez
hasonlonak az importaldsanal nem vethetdk ki r4 a hazai terméknél magasabb adok — még a
karbonldbnyom alapjan sem (MONJON, QUIRION 2011). Az UHG elszdmoléasnal ezért a legjobb

% A szoban forg6 tanulmany 6ta Oroszorszaggal szemben az Eurdpai Unié 2014-ben mar ténylegesen alkalmazott
szankciokat. Ennek oka azonban nem a klimaszabalyozas, hanem az orszag Ukrajnaval kialakult politikai viszonya
volt. Az eset — még ha nem is kdrnyezetszabalyozasi szempontbol — remek példa a nemzetkozi kereskedelmi
kapcsolatok sokoldalusagara. Az Eurazsiai Gazdasagi Unidban a szankciok a mezdgazdasag intenziv fejlodését
valtottak ki. A hatas olyan jelentds volt, hogy a kapacitasnovekedés végiil meghaladta az 6nellatasi sziikségleteket.
gy Oroszorszag 2016-ra a vilag elsészamu buzaexportdre lett, Gigy hogy kordbban még importra szorult onmaga
ellatasahoz (VASA 2017).

10 Az angol szakirodalom a , like” kifejezést hasznalja ebben az esetben. A terminus a WTO jogelddének szamitd
Altalanos Vam- és Kereskedelemi Egyezményben (General Agreement on Tariffs and Trade) keriilt kialakitasra.
AlapvetOen arra a helyzetre utal, amikor egy orszag olyan termék kereskedelmét szabalyozza, melyet maga is
eloallit.
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elérhetd technoldgia (Best Available Technology — a tovabbiakban: BAT) elvét kell az
importtermékekre alkalmazni. Ez azt jelenti, hogy ugy kell kezelni 6ket, mintha az importald
orszagban rendelkezésre 4116 legjobb technologiaval késziiltek volnal! (ISMER, NEUHOFF 2007).
SAKAI és BARRETT (2016) eredményei szerint a BAT hatasa kozel 56%-kal csokkentené az
adoztathatd karbonldbnyom mennyiségét. A BAT ¢és egyéb kereskedelmi rendelkezések
elszamolasa utan a termékek adokoteles UHG tartalma az eredeti érték 22,9%-4ra csokkenne —
Kina és India esetében ez még kevesebb, 15% és 19,4%. E megallapitasok alapjan kijelenthetd,
hogy nem a BCA rendszer fogja megoldani a globalis ellatérendszerek altal kifejtett
kornyezetszennyezés problémait.

S6t, a mechanizmus mukodésébol lathatd, hogy nem kifejezetten a klimaalapu szabalyozas
jelenti a gondot. A BCA mechanizmusa a WTO strukturalis kialakitdsa miatt nem tudna
hatékonyan miikodni. Tehat a vilagot behalozo kereskedelmi egyezmények szerkezete jelenti a
problémat. A rendszer olyan kovetelményeket tamaszt a résztvevd orszagok felé, melyek
hatasara azok képtelenek a hataraikon atnyaldo er6forras-forgalom lekovetésére és
szabalyozasara. A korforgasos gazdasag ezért preferalja a helyi termelési és fogyasztasi
rendszerek kialakitasat (DE WIT ET AL. 2016; KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016; EMF 2015b). A
jelenkor egyik legjobban fejlodo, lokalis modellje éppen egy olyan teriileten van kialakuloban,
amely a korkoros gazdasag mindkét mozgasteriiletét, az energia- és az anyaghasznalatot is
érinti.

Ennek a torténete egy kis gorog szigetrdl, Sifnosrdl ered, melynek lakoéi elhataroztdk, hogy
fiiggetlenedni akarnak a kozponti — fosszilis alapon termeld — energiaellaté rendszerektél. Ugy
vélték, hogy a modern technoldgiak mar lehetévé teszik az energiaval vald onellatast, amely e
mellett még kornyezetbardt médon is kivitelezhetd. Az ezen célokra szolgaldé megujulod
energiak alkalmazasat azonban nem minden egyén vagy haztartas engedheti meg maganak. E
probléma megoldasara sziiletett a kozosségi energiatermelés gondolata. Lényege, hogy helyi
kozosségek egylittesen ruhdznak be kisebb kapacitasu, megujulo-alapt  erémiivek
létrehozasaba, amivel ellatjdk magukat energidval. Mindennek egy szOvetkezeti forméan
keresztiil adnak jogi keretet, melyre az angol szakirodalom ,,RESCoop”-ként hivatkozik2.
Ehhez a kezdeményezéshez csatlakozhat barmilyen természetes személy, vallalkozas,
onkormanyzat és civil szervezet. A tarsasagi formanak koszonhetéen joguk van arra, hogy
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2015). Ezen feliil lehet6ségiik van arra, hogy a termelési tobbletet az energiapiacon értékesitsék.

A modell bizonyitottan sokrétli gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hasznot jelent a helyi
kozosségek szamara (SAFIAN, MUNKACSY 2015; HUYBRECHTS, MERTENS 2014). A RESCoop
elinditdsa hozzajarul az Uj munkahelyek létrejottéhez és a lokalis gazdasag fejlodésehez
(BUTLER, DOCHERTY 2012), tovabba csokkenti a haztartasok koltségeit és noveli az elkolthetd
jovedelmiiket (RAE, BRADLEY 2012). A megujuld energiahasznalat kovetkeztében csékken a
kornyezetterhelés és a kozosségi felhaszndlasi formanak koszonhetden javul az emberek
kornyezeti attittidje (WALKER, SIMCOCK 2012). Erdekesség, hogy a kozosségi energiatermelés
gondolataval nagyjabol egy id6ben jelent meg az energia demokracia idedja, melynek 1ényege,
hogy a tarsadalom demokratikus viszonyok kozt dont az altala hasznalt energia forrasarol. A
2011-es fukushimai atomerémii-baleset utan Németorszag vonta kétségbe az addig preferalt
atomenergia hosszl tavl stratégiai alkalmazasat. A tarsadalom tagjai tigy vélték, hogy ha az
energiahordozd hasznositasa ilyen veszélyeket rejt magaban, joguk van donteni a

1 Tlyenkor 4ltaldban benchmark-okat hasznalnak, amelyekben az egyes agazatok leghatékonyabb technolégidinak
atlagos teljesitményét veszik alapul.
12 A rovidités az angol ,,Renewable Energy Source Cooperative” szavakbol jott étre.
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felhasznalasarol (SzuLeckl 2018). A RESCoop modell mikro szinten ugyanerre a
mechanizmusra épiil. Az energiaszovetkezet tagjai demokratikus szellemben {ilnek 0ssze és
vitatjdk meg az altaluk tizemeltett erdmiivel kapcsolatos kérdéseket (SAFIAN, MUNKACSY
2015). A kezdeményezés napjainkban egyre novekvo népszerliségre tesz szert olyan
orszagokban, mint Belgium, Dania vagy az Egyesiilt Kirdlysag.

A hazai alkalmazéasanak lehetdségét a disszertacid késobbi részében tobb okbdl kifolyolag is
érdemes megvizsgalni. Az egyik a korforgdsos gazdasag tematikdjaba val6 illeszkedése. A
masik, hogy a stratégiai energiaforrasok megvalasztasa relevans vitatémat jelent az orszagban.
Ezen feliil pedig lathatd, hogy az Eurdpai Unids hosszu tdvi megtijuld energia célok eléréséhez
sziikséges az ilyen tipusui energiaforrasok felhasznalasanak fokozasa. A jelenkori magyar
energiarendszer tobb mint 50%-ban ugyanis még mindig fosszilis és import energiara
tamaszkodik. A fennmarad6 hanyadnak pedig a jelentds részét nem a megajulo forrasok, hanem
az atomenergia teszi ki (FOGARASSY ET AL. 2017¢c; MAVIR 2014). A disszertacié az elemzési
részében ezért a kovetkezd hipotézis érvényességét vizsgalja meg:

Hipotézis 3: A decentralizalt energiatermelési rendszerek alkalmazasa mind koérnyezeti, mind
gazdasagi szempontbdl kedvezébb feltételeket kindl a Magyarorszagon jelenleg hasznalt,
kozponti berendezkedéshez képest.

Az alfejezet lezarasa el6tt pedig még emlitést kell tenni egy olyan globalis folyamatr6l, amely
szintén a jelenlegi témakorbe tartozik. Az eddigiekben foként az keriilt targyaldsra, hogy a
nemzetkozi kereskedelem soran kitagult eréforras-forgalom lekovethetetlensége megneheziti a
zart energia- €s anyagaramok létrehozasat. A teriiletileg széles kiterjedést ellatasi rendszerek
ezért kevésbé preferaltak a korforgasos gazdasagban. Am fontos kitérni arra az esetre, amikor
az orszadgokon ativeld anyagaramok alapvetden korkords érdekeket szolgalnak. Ilyen az,
amikor egy fejlett orszagbol a hasznalt termékek mas régiokba kerlilnek a tovabbi hasznosités
érdekében. FOGARASSY ET AL. (2017a) el6szor a kozép-eurdpai régié nemzetkozi gazdasagi
folyamataiban vették szemiigyre a korforgasos alapelvek ilyen moda érvényestilését.
Megallapitasaik szerint a korabban latott korkords prioritasi hierarchia értelmezése ezekben az
orszagokban mas szerepet kap, mint a fejlettebb eurdpai nemzeteknél. Az Gijrahasznalat példaul
tobb esetben is linearis tevékenységgé alakul. Ennek oka, hogy a kdzép-eurdpai orszagokban
miikodo (angol, amerikai stb.) second-hand iizletek sokszor nem hasznalt termékeket arulnak.
Az ilyen helyeken forgalmazott arukat altalaban nem sikeriilt a szdrmazasi orszagukban
értékesiteni. Ezért — nagyobb kornyezeti terheléssel — kiilfoldre szallitjak oket és — a second-
hand cimke ellenére — ott keriilnek az elsé tulajdonosukhoz. A szerzék viszont felhivjak a
figyelmet arra, hogy a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok bizonyos esetekben hozzajarulhatnak
a korforgasos elvek érvényesiiléséhez. Sok esetben ugyanis nem piaci felesleg érkezik
nyugatr6l, hanem olyan eszk6zok, melyek az ott szigorodé hasznalati standard-ek (pl.
kornyezeti) miatt nem alkalmazhatok tovabb. Mas gazdasagi kornyezetben viszont még
képesek ellatni a funkciojukat. Mivel igy a kozép-eurdpai régioban nagyobb szerepet kapnak a
hasznalt termékek, az életciklusuk meghosszabbitasa itt keriil elétérbe, nem pedig az elso
felhasznalasuk helyszinén.

HORVATH ET AL. (2018) késobbi publikacidjaban ugyanez a kutatocsoport vizsgalja tovabb a
korkoros prioritasok hierarchiajanak alakulasat az eltér6é gazdasagi koriillmények kozott. Ebben
az esetben azonban mar a harmadik vilag az elemzés célcsoportja, amely jelentds kitettséget
mutat a globalis iizleti folyamatok negativ externaliaitol. A disszertacio elso fejezetében mar
felmertilt, hogy a fejl6d6 nemzetek sok esetben a fejlett orszdgok hulladék-puffereként
szolgalnak. Ennek a megeldzésére jott 1étre a Bazeli Egyezmény, amely a veszélyes hulladékok
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keletkezésének ¢€s elszallitdsanak csokkentését, tovabba a kereskedelmiik szabalyozasat
célozta. Ezzel kapcsolatban az UNEP felhivta a figyelmet arra, hogy a dokumentum
rendelkezéseit tobb orszag egy adomanyozasi mechanizmussal keriili meg. Ghana esetében
példaul megfigyelhetd volt, hogy az oda keriild elektronikai eszkdzok 70%-a hasznalt,
amelynek a 30%-a miitkodésképtelen. A nem miikodé eszk6zoknek pedig csak a felét lehetett
megjavitani, és Gjra haszndlatba hozni. Azt azonban mar lehetetlen volt lekdvetni, hogy a
nagyaranyu hasznalt eszk6zok mekkora fennmaradd hasznos élettartammal rendelkeztek
(UNEP 2011). BROOKS ET AL. (2018) korabban bemutatott kutatasabdl az is kideriilt, hogy az
elmult 25 évben Kina szivta fel a vilag miianyag hulladékanak kozel felét. A fejlett orszagok
jelenlegi fogyasztasi tendenciainak fenntartasa vagy fokozasa pedig novekvo terhet jelent majd
a vilag szamara, ugyanis Kina a kozelmultban kiszallt a miianyag hulladékok kezelésének
piacarol. Hasonloan tett a fejlodd orszagnak szamitd Kenya, ahol jelentds korlatozasokat hoztak
a mlianyaghasznalat visszaszoritasara (HORVATH ET AL. 2018). A fejlett gazdasagok linearis
miikodését fenntartd hulladéklerakési tevékenység tehat egyre nehezebb lesz a fészerepld
kiszallasaval, és a tovabbi orszagok hasonlo intézkedéseinek megjelenésével.

A disszertaci6 a kutatasi részében arra fog ravildgitani, hogy az ilyen irdnyu folyamatok miért
nem egyeznek a korforgasos gazdasag elveivel. Az irodalmi tapasztalatok szerint a hulladékok
vagy a hasznos élettartamuk végén jaro termékek nemzetkozi kereskedelme azért mondhatd
linearisnak, mert a célorszagok nem rendelkeznek megfeleld kapacitassal az igy keletkezo
anyagaramok visszaforgatasara. Ez a feltevés keriil majd targyaldsra a kovetkezd hipotézis
vizsgalataval:

Hipotézis 4: A hulladékok nemzetkdzi kereskedelme nem feltétleniil megfeleld0 moédja az
anyagaramok bezardsanak, ha a fogad6 orszagok a harmadik vilagbol keriilnek ki. Ezek a
szereplok ugyanis altalaban nem rendelkeznek a szoban forgd matéridk wjrahasznositasara
alkalmas kapacitasokkal.

A disszertacio jelen alfejezetében azt a kérdéskort vette szemiigyre, hogy a gazdasagi
novekedés sarokpontjaul szolgdld nemzetkozi kereskedelem mennyire illeszthetd bele a
korkoros gazdasag értékrendszerébe. Az erdforrasok globalis forgalmas lathatéan megneheziti
azok nyomonkovetését, és nagyobb terhet 16 a kornyezetre (KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Az
pedig nem fenntarthatd, hogy a vilag egyes régi6 ne a hasznosithat6 termékek kereskedelmébol
vegy€k ki a résziiket, hanem az azok elfogyasztasa utdn keletkezd hulladékok kezelésében
(HORVATH ET AL. 2018). A nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok targyalasakor felmeriilt egy
olyan kérdés is, amely nem tartozott az elemzés kozponti problematikdjdhoz, dm érdemes
foglalkozni vele. Az export-import kapcsolatok dsszefliggései tobb ellentmondast mutatnak az
exportald és az importalo fél szemszogébol. Az export hozzajarul a gazdasag prosperalasahoz,
am hosszl tavon kimeriti egy orszag erdforras-készleteit. Ezzel szemben az import kevésbé
terheli a kornyezetet, de konnyen vezet kitettségi viszonyhoz és csokkenti a hazai gazdasagi
teljesitményt és a munkakinalatot (HORVATH ET AL. 2015). Ezen tanulsagok alapjan meriil fel
a kérdés, hogy végeredményben melyik félnek (importdr vagy exportdr) érik meg a hatarokon
ativeld kereskedelmi tevékenységek?

A kérdésre kar valaszt keresni, ugyanis az irodalmi példakbal lathato, hogy ez a jelenség nem
az orszagok szintjén d6l el. KORTEN (1996) mar a 20. szazad végén kiemelte, hogy a nemzetkozi
kereskedelem térnyerésével az orszaghatarok elveszitik az addigi jelentdségiiket. A hatarok
korabban egy olyan teriiletet jeloltek, amelynek erdforrasai felett az ott lakd népesség (vagy
annak vezetdje) rendelkezett. Napjainkra ez megvaltozott és a globalis eréforras-allokaciod
szigoruan gazdasagi alapon torténik a koltségek minimalizalasa érdekében (BOSSHART 2006).
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Ezért johettek 1étre olyan orszaghatarokon ativelé multinacionalis vallalatok, akik ezeket a
folyamatokat iranyitjak. Jelen alfejezet foként arra koncentralt, hogy a tarsadalom hogyan tudja
csokkenteni az igy kialakult piaci kitettséget. Az erdforrasok egyoldali Osszpontosulasa
azonban nemcsak a fogyasztokat, hanem az flizleti szféra kisebb szerepldit is jelentGsen
befolyasolja. A kovetkezd rész ezért azt targyalja, hogy milyen lehet6ségei vannak a kis- és
kozépvallalkozasoknak (a tovabbiakban: KKV) a piacon vald érvényesiilésre.

2.3.2. A korforgasos iizleti modellezés szerepe a KKV-k piaci érvényesiilésénél

A korforgdsos koncepcié eddigi bemutatisaban tobb helyen megjelent a gazdasagi
tevékenységek soran kialakulo eréforras-allokacio szerepe. Hasonloan a korabbi dkoldgiai
szemléletli iranyzatokhoz, a korkords gazdasag is a kisebb eréforras-forgalommal jaro, helyi
cllatasi rendszereket preferalja (KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Az {izleti irodalom
attekintésénél pedig lathatd, hogy bizonyos esetekben a hagyomanyos gazdasagi felfogas sem
feltétlentil preferalja a robosztus, méretgazdasagossagon alapuldo mechanizmusokat. E jelenség
megitélésére az tizleti életben kétféle megkdzelités alakult ki. Az egyik a statikus szemlélet,
amely szerint a nagyvallalatok hatékonyabban miikodnek, mivel a mar eleve nagy méretiikbol
adoédoan nem kell novekedésre koncentralniuk. Ehelyett a jelenlegi helyzetiikk fenntartasara
torekszenek. Ez a fajta latdsmod az 1950-es évektdl az 1970-es évekig volt jellemzd, amikor a
nagyvallalatokat tekintették a gazdasag alapjanak, a KKV-k megjelenését pedig a visszalépés
jeleinek. Az ezzel szemben kialakult dinamikus felfogas mar preferalja a KKV-k miikodését.
A kisebb méretek ugyanis lehetévé teszik a valtozasokhoz val6 rugalmasabb alkalmazkodast és
a sziikséges valtozasok kivitelezését (SBA 1998; WACH 2015). A KKV-k foként az 1970-es
évek valsagai idején keriiltek eldtérbe, amikor hasznot tudtak huzni a rugalmassagukbol. A
jelentdségiik novekedése ellenére a gazdasagi rendszerek — az el6z0 fejezetben leirtak szerint —
egyre jobban globalizalodtak. NAISBITT (1994) ennek a jelenségnek a hatasara fogalmazta meg
a ,globalis paradoxon” elméletét, mely szerint a fokozott litemben novekvd ¢€s kinyilo
gazdasagok egyre erdsebbé teszik a kisebb szerepldket. Ezt tobbek kdzott azzal indokolta, hogy
az Egyesiilt Allamokban az akkori viszonyok szerint az 500 fénél tobb fét foglalkoztato
vallalatok az orszdg exportjdnak mindossze 7%-aért feleltek. Az Eurdpai Unidban az
ezredfordul6 utan az EUROPAI BIZOTTSAG (2007) kulcsszerepet tulajdonitott a KKV szektornak
a gazdasagi novekedés elérésében, az EUROPAT TANACS (2010) pedig az eurdpai gazdasag
gerincének nevezte az agazatot.

WACH (2015) e kijelentés nyoman Osszegezte a Kis- és kozépvallalkozasokkal kapcsolatos
tudomanyos irodalmat, és igazolhatd Osszefiiggést keresett a KKV-k jelenléte, valamint a
gazdasag novekedése kozott. Bar ténylegesen kimutatott korrelaciot nem talalt a két indikatort
illetden, azt sikeriilt igazolnia, hogy a KKV-k gazdasagformal6 szereppel rendelkeznek. Ebbol
a szemszogbdl felidézhetdk Joseph Schumpeter (1883-1950) gondolatai, aki a vallalkozoi
tevékenység érvényesiilését a kis- €s kozépvallalkozasokkal azonositotta. A vallalkozok
innovativ latasmodja ugyanis kevésbé érvényesithetd a nagyvallalatok szigor mitkodési
szabalyai kozott. A KKV-k altal vezetett innovacido pedig jelentdsen meghatirozza a
gazdasagok novekedési tendencidit és azok alapvetd strukturajat (SCHUMPETER 1961). Ez a
felfogas fontos szerepet jatszik a 5. abran illusztralt, Kondratyjev-ciklusokon alapuld
makrogazdasagi novekedési elmélet értelmezésében. Az egyes gazdasagi korszakok
ciklusszeri mechanizmusai SCHUMPETER (1976) szerint azt mutatjak, hogy minden éranak
megvan a maga felemelkedése és prosperald iddszaka. Azonban egy bizonyos pont utan a
meglévo technologiai €s tudasbéli adottsagok nem teszik lehetévé a tovabbi fejlodést. Ilyenkor
jon el a recesszid iddszaka, amit egy innovativ attorésnek kell kdvetnie. A ciklusok kozotti
atmeneti periodusokban megjelend ujitasok alapjaiban rengetik meg a gazdasagot, melyek
hatasara akar egész ipardgak mennek tonkre, és jak emelkednek fel a helyiikon. Ezt a
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folyamatot nevezte ,,alkotd rombolasnak™ (creative destruction). A kifejezés a régi rendszerek
sziikséges Osszeomlasara utal, ami annak az érdekében torténik, hogy helyiikre 1j, sikeres
agazatok keriiljenek.

5. abra: A Kondratyjev-ciklusok alakulasa az elmult 250 év gazdasagtorténetében

4. Kondratyjev- 5. Kondratyjev- 6. Kondratyjev-
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Forras: ALLIANZ (2010, p. 6.)

A KKV ¢s innovacids irodalom ilyen mélységli felidézése talan mar tal alapvetd ismeretnek
tlinhet. A targyalasa viszont azért sziikséges, mert napjainkban az eddig fennalld elmélettel
ellentétes folyamatok jelentek meg. Az informécids és kommunikacids technoldgia vildga az
1980-as évektdl kezdve mintapéldaja volt a schumpeter-i alkotd rombolas gyakorlatanak. Az
iparag kozpontjanak szamitd Szilikon-volgyben egymas utan jelentek meg a ,,tech-unicorn”-
ként hivatkozott cégek, amelyek révid idén beliil elsopré®® hatast gyakoroltak az agazatukra. A
szektorban szerepld vallalatok atlagos élettartama folyamatosan csdkkent és a piaci szereplok
fokozott versenyhelyzetben voltak. Ez a felgyorsult iizleti verseny vezetett az 0jitdé dilemmaja
(innovator’s dilemma) nevii jelenséghez, amely arra utal, hogy az éppen vezet6 innovatorok
sem érezhetik magukat biztonsagban az éles piaci versenyben (CHRISTENSEN 1997). A modern
érat jelentd 2010-es évekre azonban valami megvaltozott. Az agazat dominans cégei — tanulva
az elddeik példajabol — modositottak stratégiajukat. A figyelmiiket az innovacids tevekenység
mellett arra helyezték, hogy a piacon megjelend ujitdsokat mar korai szakaszukban felfedezzék
¢és bekebelezzék. Ez vezetett ahhoz a nagymértékii eréforras-allokaciohoz, amely a technologia
vilagat ural6 nagyvallalatok kezében 6sszpontosul.

A digitalis forradalom éllovasainak szamito ,tech-oridsok” kore még soha nem latott
bevételekre €s piaci monopdliumra tett szert az elmult évtizedben. A ,,félelmetes Gtosként”
ismert Amazon, Apple, Facebook, Google é¢s Microsoft alkotta cégcsoport 2017-ben egyiittesen
3,3 trilliard dollar koriili piaci értéket képviseltek. Viszonyitasképpen, ezzel a vagyonnal ez az
5 vallalat a Nemzetkozi Valutaalap (International Monetary Fund — a tovabbiakban: IMF) 2017-
es — 191 nemzetbdl 4ll6 — nyilvantartasa szerint felér kozel 176 orszag Gsszesitett GDP-jével.
Ha pedig e cégegyiittes is orszagként szerepelne, a vilagranglista 5. helyét foglalna el az
Egyesiilt Allamok, Kina, Japan és Németorszag utan. Beszédes adat az is, hogy ugyanezen

13 Az angol szakirodalom ezt a jelenséget a ,,disruption” szoval irja le, mely széles korben hasznalt fogalom azokra
az esetekre, amikor egy innovacio teljes mértékben megreformal, esetleg megdont agazatokat.
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értékiik 2015-ben még 1 trilliard dollarral kevesebb volt. A nagysdguk mellett tehat a
novekedési litemiik is tilmutat megannyi nemzetén (PYMNTS 2017).

A koréabban latott 5. dbra az informacids technoldgiat (a tovabbiakban: IT) az el6z0 gazdasagi
éra meghataroz6 agazataként kezelte. Az persze vitaalapul szolgalhatna, hogy az éaltala
meghatarozott iddintervallumok pontosan mettél meddig terjednek. Annyi biztos, hogy a
digitalis eszkozoknek a 6. Kondradtyjev-ciklusban is nagy befolyasa lesz a gazdasagi
folyamatok alakulasara. Ezt erdsiti meg tobbek kozott RIFKIN (2014), aki szerint a
digitalizacionak esszencialis szerepe lesz az el6ttiink allo korszakban. Az 6 allitasat igazoljak
az imént targyalt adatok, amelyek az emlitett cégek nemcsak dgazati, hanem altalanos gazdasagi
dominanciajat mutatjak. A jelenség érdekessége, hogy az uralkod6 nagyvallalatok szélesedo
piaci szerepkore nem nyomja el a KKV-k tevékenységét. Ellenkezdleg, a nagyobb cégek
felcsatlakoztatjak a kisebb start-upokat a sajat mitkodésiikre azzal, hogy Kihelyezik szamukra
bizonyos tevékenységeiket. igy a nagyvallalatok is képesek lehetnek az erbforrasaik
hatékonyabb kezelésére, a KKV-k pedig megdrzik 1étjogosultsdgukat az innovacid terén
(BLECHARZ, STVERKOVA 2014). A korforgasos gazdasagi szemlélet ezen a teriileten valik
relevanssa az iizleti életben. A vallalkozésok az iizleti struktirdjuk megfeleld kialakitdsaval
ugyanis lathatéan képesek befolyasolni a gazdasag energia- és anyagforgalmat (LEWANDOWSKI
2016). Ez a kérdéskor természetesen sokrétiibb az eréforrasok hatékony kezelésénél, am a
fejezet tovabbi része alaposan korbejarja ezt a témat. Els6sorban az keriil fokuszba, hogy az
iizleti életben miért valt fontossa a vallalatok strukturalis atalakitasa, és miért jelent piaci elonyt
ezen a téren a korkoros gazdasag alapelveinek alkalmazasa.

Ehhez az okfejtéshez a megannyi gazdasagi agazat koziil célszerli kivalasztani egyet, amely az
elemzés alapjaul szolgalhat. Az ALLIANZ (2010) abrajan latottak szerint erre a biotechnologia-
ipar az egyik legalkalmasabb, hiszen a jové potencialis vezetd iparagai kozt szerepel. Ezt erdsiti
meg az ERNST & YOUNG (2017) aktualis jelentése, mely szerint a biotechnologia a globalis
gazdasag egyik leggyorsabban fejlodé szektora. 2015-ben a 10 milliard dollaros értéket is
meghaladtak az iparagi befektetések, ami vilagviszonylatban masodik volt az IT utan.
SABATIER ET AL. (2012), tovabba SEGERS (2017) kutatasai pedig alatamasztjak, hogy tizleti
modellezés szempontjabdl a biotechnoldgiai dgazat vizsgélata korunk egyik legrelevansabb
teriilete. Ennek oka, hogy az elmult 30-40 évben az iparag folyamatosan nyomon kdvette az
aktualis iizleti trendeket. Igy a gazdasagi korszakok valtakozasa lekovethet6 a biotechnologiai

crer

kutatas a tovabbiakban a biotechnologia-ipart hasznalja a feldolgozott esettanulmanya alapjaul.

A biotechnologia kialakuldsat a népesség felfokozott novekedése hivta életre, és stimulélta a
folyamatos fejlodését. Az életszinvonal noveléséhez ugyanis sziikség volt a mezdgazdasagi
termésatlagok novelésére, és a gydgyaszati technologia fejlesztésére (FRASER ET AL. 2016).
Eleinte az dgazat termékeit csodaszerként kezelték e funkciok ellatisaért. Am késébb, a
mesterséges anyagok karos emberi és kdrnyezeti hatasainak felfedezésével tobb kritika is érte
az iparagat (GODFRAY ET AL. 2010). Ezért a biotechnologia teriiletén is megjelent a
fenntarthat6sag elvarasa, amely az emberi szervezetre és a kornyezetre gyakorolt negativ
hatasok csokkentését jelentette. Az dgazat innovativ mivoltat mutatja, hogy a szerepldi elsdk
kozt fedezték fel az altaluk nytjtott tomegkezelések és univerzalis termékek elavulasat a piaci
igényekhez mérten. Az emberek eltéré biologiai tulajdonsagai alapjan ugyanis kiilonb6z6
taplalékra és gyogyaszati kezelésekre szorulnak. AGOULNIK (2016) szerint ezért a korunk
gyogyszeripara eldtt allo kihivas a specifikus, személyre szabott termékek és szolgaltatdsok
létrehozasa. A személyre szabott termelés a jovoben azonban nem csak biotechnoldgiai, hanem
altalanos piaci elvarast fog jelenteni. A jelenséget RIFKIN (2014) a negyedik ipari
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forradalommal jelentkezd, 0j technologidk (pl. 3D nyomtatas) adta lehetdségekkel magyarazza.
A biotechnologia-ipar korai reakcidja tehat jol példazza a piaci trendekhez vald gyors
alkalmazkodast.

Az eddig leirtakbol mar lathatd, hogy a biotechnologia nem kezelhetd egyetlen egységes
iparagként, ugyanis szamos eltérd agazattal (pl. mezdgazdasagi, élelmiszeripari,
gyogyszerészeti stb.) rendelkezik. A teriileten foly6, meghatarozo6 tizleti modell kutatasok ezek
koziil foként a gyogyszeriparra koncentralnak (SEGERS 2017; SABATIER ET AL. 2012; NOSELLA
ET AL. 2005; MANGEMATIN ET AL. 2003; FISKEN, RUTHERFORD 2002). Ennek oka, hogy a
gyogyszeripar eltéré tulajdonsagokkal rendelkezik a tobbi biotechnologiai agazathoz képest.
Mas szektorokban nagyobb az allami tdmogatasok aranya, tovabba meglehetdsen rovidebb a
kutatés és fejlesztési (a tovabbiakban: K+F) id6szak hossza. Mig a K+F tevékenység a legtobb
biotechnologiai iparagban par év (idonként par honap) alatt kivitelezhetd, addig a
gyogyszeriparban atlagosan 10-20 évig is eltart (PISANO 2006). A gyogyszerek esetében
tovabbi gondot jelent a termékfejlesztés, amely 4 kiilonb6z6 fazisban torténik, és a folyamat
barmely szakaszaban elbukhat — akar a legvégén is. A szabalyozasok az emberi szervezetre
gyakorolt hatdsok miatt igen szigortak, €s ezért sziikséges ilyen hossz ideig tesztelni az iparagi
termékeket. Az elmult 15 év tendenciai alapjan az Europai Unidban és az Egyesiilt Allamokban
csupan minden tizedik kifejlesztett gyogyszer kapott jovahagyast, és keriilt a piacra (HAY ET
AL. 2014; KOLA, LANDIS 2004). Az eljaras foként azért kellemetlen, mert egy gyogyszer atlagos
termékfejlesztési koltsége nagyjabol 900 millié dollarba keriil. Ehhez pedig minimalis allami
tamogatas tarsul. Az iparadg teljes mértékben piaci alapon miikddik, és nagyrészt csak
maganfinanszirozasban részesiil (TOLLE, HERBST 2016).

Az agazati jellemzOk alapjan ezért indokolt, hogy az elemzés a tovabbiakban a gyogyszeriparra
szukitse a fokuszat a biotechnoldgian belill. Az agazat strukturdlis evolicidja nagyjabol
Osszhangban all az elmult évtizedek piaci trendjeivel. Az iparagban 30-40 évvel ezel6tt a
nagyvallalatok dominancidja volt megfigyelhetd, amelyek megfeleld pénziigyi hattérrel
rendelkeztek a teljes termékfejlesztés kivitelezéséhez. A start-upok és KKV-k a szdzadforduld
elétt kaptak fontosabb szerepet az informécids technoldgia elétérbe keriilésével és a
biotechnologiaban megjelend 01j szakagak elterjedésével. Ezek utan a nagyvallalatok szamara
hatékonyabb volt a K+F tevékenységeikkel az arra szakosodott KKV-kat megbizni (CAVALLA
2003). Emellett a KKV-k mara 6sszek6td kapocsként szolgalnak az iizleti és a tudomanyos
vilag (pl. egyetemek, kutatocsoportok) kozott. Ebbol a kozegbdl keriilnek ki ugyanis azok az
otletek, amelyek alapjan késobb a KKV-k elvégzik a K+F tevékenységet. A nagyvallalatok az
igy létrejott szellemi tulajdonjogokat megvasaroljak, €s a termékfejlesztés befejezése utan
kereskedelmi forgalomba hozzak a terméket (FERNALD ET AL. 2015).

Azonban a kis- és kozépvallalkozasok novekvo agazati relevanciaja mellett jelentds kihivasok
fogadjak Oket a piacra lépéskor. Ez foként abbol ered, hogy a 1étjogosultsagukat jelenté K+F
feladatok ellatasa egyben a legkockazatosabb fazisa a gyogyszerfejlesztésnek. MICEK ET AL.
(2014) nemrég pedig azt is kiemelték, hogy bar a gyodgyszeripar bevételei évrél évre
novekednek, az ott miikodé KKV-k ennek csak kis hdnyadabol részestilnek, és a miikodésiik
soran sokaig nem realizalnak tényleges bevételt. A kezdd start-upok vildgaban ez viszont nem
szamit jdonsagnak. A 2000-es évek kozepén PISANO (2006) ezért emelte ki, hogy a gond nem
az iparagi koriilményekben keresendd, hanem az elavult iizleti modellekben. Késdbb ezt az
allaspontot képviselték SABATIER ET AL. (2012) is, akik innovativ vallalati struktirak
kialakitasat szorgalmaztak. Igy jelent meg a biotechnolégidban az iizleti vilag egyik
legfontosabb jelensége, az lizletimodell-innovacio.
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Az iizleti modellek ¢€s a piaci versenyképesség kapcsolatarol CHESBROUGH €s ROSENBLOOM
(2002) publikaltak az elsék kozott. Véleményiik szerint az lizleti modellek fejlesztésével a
vallalatok konnyebben alkalmazkodnak a piaci trendekhez, mint az addig preferalt
termékinnovacioval. JOHNSON ET AL. (2008) ehhez mérten Gt olyan teriiletet hataroztak meg,
amelyek sziikségessé teszik a vallalatok strukturalis atalakitasat. Ezek az 0j fogyasztoi
elvarasok felfedezése; a megvalaszolatlan fogyasztdi igények (pl. ar vagy mindség terén)
kielégitése; az uj technoldgiak piacra vitele; reagalés az 0j innovacioval megjelend vallalatokra;
végiil a régi versenytarsakkal szembeni versenyeldny ndvelése. A szerzok altal kijelolt
aspektusok mind olyan szituacidkat jeldlnek, amelyekben nem maguk a termékek jatszanak
kulcsszerepet, hanem annak a modja, ahogyan azokat bemutatjak a piacon. Ez a gondolat jelenti
az tizletimodell-innovacié mogott allo alapelvet.

CHESBROUGH (2010) kijelenti, hogy egy kozépszert technologia koré épitett felsébbrendii
iizleti modell jobb kombinacio, mint egy gyenge iizleti modellel piacra vitt, kimagaslo
technologia. ZOTT ET AL. (2011) amellett érvelnek, hogy a technologiai ujitasokat mindig ki
kell egészitenie egy az értékesitésére alkalmas iizleti modellnek. Bar az elmult 15 évben e
teriilet fokozott figyelmet kapott a tudomanyos kozosség részérél (CSATH 2012; ZOTT ET AL.
2011; CHESBROUGH 2010; TeEece 2010; OOSTERWALDER 2004), az iizleti modell, mint
koncepcid, maig nem rendelkezik egységes fogalommal. A legatfogobb leirassal TEECE (2010)
allt el6, aki szerint az lizleti modell a vallalat altal ajanlott, 1étrehozott, kézbesitett €s tOkésitett
értekek kezelésére szolgalo kollektiv fogalom. Véleménye szerint az lizleti modell irja le azt a
mechanizmust, ahogyan egy vallalkozas felfedezi a fogyaszto6i igényeket; megtalalja a modjat,
hogy kielégitse azokat; végiil az értéklanc egyes részeit oly modon strukturalja, amellyel
profitta alakitja az tigyfelei befizetéseit.

A biotechnoldgia teriiletén folytatott tizleti modell kutatasok a koncepcidé megjelenése o6ta jelen
vannak. FISKEN és RUTHERFORD (2002) a 20. szazad gyogyszeripari modelljeit, vizsgalta és
harom eltérd struktarat kiilonboztetett meg egymastol. Az elsd volt ezek koziil az ugynevezett
FIPCO modell** amely a nagyvallalati iizleti szerkezetnek felel meg. Az ilyen berendezkedést
alkalmazo cégek maguk fedték le az értéklanc egészét. A tovabbi két modellt altalaban olyan
vallalkozasok alkalmaztdk, amelyek kevés induld tékével rendelkeztek. Az egyik koziilik a
Platformalapu modell, ami a termékfejlesztés korai szakaszaira koncentralt, majd eladta az
eredményeit nagyobb cégeknek. A masik az akkori éra leginnovativabb kezdeményezésének
szamito Hibrid modell volt. Ez a struktira a FIPCO ¢és a Platformalaptt modell k6zott allva
elészor platformeégként kezdett, majd a bevételei visszaforgatasaval probalt meg nagyvallalati
format kialakitani. A bemutatott harom struktirat az irodalom a biotechnologia hagyoményos
tizleti modelljeiként tartja szamon (SEGERS 2017).

Nem sokkal Fiskenék utan MANGEMATIN ET AL. (2003) Franciaorszagban mar olyan ujszerii
modelleket kerestek, amelyek hasznalata alkalmas lehet KKV-k szaméra. Eredményiil csupan
két megfeleld kezdeményezést talaltak, melyek koziil csak az egyik bizonyult €letképesnek.
Annak a filozofidja annyiban volt Gjszer(i, hogy rovid tava kutatasokat végzett az allando
koltségek fedezése érdekében. NOSELLA ET AL. (2005) késébb Olaszorszagban kutattak fel
innovativ biotechnologiai tizleti strukturdkat. Bar az elemzésiikben sikeresen azonositottak 6t
eltéré vallalati format, azok nagyrészt a hagyomanyos modellek mechanizmusaira épiiltek.
SABATIER ET AL. (2012) voltak képesek elséként innovativ, az addigi agazati gyakorlattol eltérd
izleti modellek felfedezésére. Az altaluk azonositott modellek ujdonsdga az volt, hogy
sikeresen alkalmaztak a technikai fejlodés adta lehetdségeket az altaluk ajanlott értékek

14 A rovidités az angol ,,Fully Integrated Pharmaceutical Company” sz6bol ered.
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kozvetitésére és tokésitésére. Tovabba Uj stratégiai szovetségeket kotottek ezen értékek
hatékony megteremtése érdekében. Tehat az altalanos tiizleti élet és a biotechnologiai
modellfejlédés eddigi tapasztalatai alapjan, a technologia szerepe jelentdsen megvaltozott az
elmult két évtizedben. Mig régebben magat az aruba bocsatott értéket képviselte, addig
napjainkra nagyobb szerepet kap az érték megteremtésében, kdzvetitésében és tokésitésében.

AMIT és ZOTT (2012) a gyakorlati tanulsagok alapjan az IT-t jelolik meg az tizletimodell-
innovacio kivaltoé okaként. Ugyanis az informacios technoldgia nyitott meg olyan csatornakat
a vallalatok el6tt, amelyeken keresztiil atszervezhették az flizleti struktardjukat. Ezért a
technologiai megoldasok iizletimodell-fejlesztésre vald  felhasznaldsa talmutat a
termékinnovacioban betoltott szerepén. SABATIER ET AL. (2012) a biotechnolégia teriiletén
ehhez hasonlé konszenzust alkottak. Véleményiik szerint az agazatnak a korabbi technolégia-
orientaltsaga helyett az életképes {lizleti modellek fejlesztésére kell fokuszalnia. Hiszen a
biotechnologiara is érvényes, hogy korunk piaci versenyében a technologiak fontosabb szerepet
jatszanak az lizleti modellek kialakitdsaban, mint termékfejlesztésben. Tehat az eddig leirtakbol
lathat6 volt, hogy napjainkban a piaci versenyképességet az iizleti modellek felépitése hatarozza
meg, amit a biotechnologia-iparban is felismertek.

Nem volt ez masként a fenntarthatd fejlesztések teriiletén sem, ahol a kornyezet- és
emberkozpontu kezdeményezéseket mindig a piaci érvényesiilésiik gatolta meg a sikeres
miikodésben. Ezért egyesek azt vartdk, hogy az flizletimodell-innovacié alkalmazésaval
létrehozhatok olyan strukturdk, melyek az okoldgiai és szocidlis értékek képviselésén tul,
gazdasagi elonyoket is kinalnak. SCHALTEGGER ET AL. (2012) ugyanezt fogalmaztak meg, csak
a masik irdnybdl kozelitve. A kutatdsukban kiilonbséget tettek , fenntarthat6” és
»fenntarthatésagot szolgald” iizleti modellek kozott. Mig az eldzd az egyszerli gazdasagi
rentabilitast jelenti, addig az utobbi az altala kinalt értékeket kiterjeszti tarsadalmi és kdrnyezeti
dimenzidkra is. Azaz a profitszerzés mellett valamilyen ,,j0” ligyet szolgalnak. SCHALTEGGER
ET AL. (2016) a késGbbiekben pedig megfigyelték, hogy az elmult években fokozddott az ehhez
hasonlé modellek kutatasara vald igény. FOGARASSY ET AL. (2017d) tobb erre vonatkozo
irodalom feldolgozasa utan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy valoban az iizletimodell-
innovacio jelentheti a vallalati fenntarthatosag kialakitasanak meghatarozo feltételét. Az eddigi
megallapitasokkal szemben viszont mas véleményen voltak ARMAS-CRUZ ET AL. (2017).
Véleménylik szerint azon 10 trend, hogy a vallalkozasok természeti és szocialis javak
képviselése mellett is nyereségesek lehetnek, nem elégséges az lizleti vildg jelenlegi
szemléletének 4talakitdsdhoz. Ugyanis a megszokott, profitorientalt {izletmenettdl (a
tovabbiakban: BAU)™ a gazdasagi szerepldk jelentds része csak tisztan piaci alapu érvekkel
mozdithato el. Ez azt jelenti, hogy mas opcidk nyereségessége nem irja feliil a profitmaximumot
jelentd megoldas mindenhatdsagat. E gondolatmenet 1étjogosultsaga nem vonhat6 kétségbe,
mivel a fenntarthatdsag sosem jelentett tényleges befolyasolo tényez6t a piacon.

Ezen a ponton kap nagy szerepet a korforgdsos gazdasdg, amelyrdl az irodalmi attekintés
koréabbi részei hangsulyoztdk, hogy nemcsak egy 1) fenntarthatosagi, hanem egyben gazdasagi
paradigmat is jelent. Az emellett sz016 érveket foglaljak 6ssze RAMKUMAR ET AL. (2018), akik
szerint a BAU filozo6fiahoz ragaszkodoknak — a kornyezeti veszélyek mellett — komoly piaci
kockazatokkal kell majd szembenéznie. A szerzék e tényezdket a ,linearis kockdzat”
gyljtonéven definidljak. Ez arra az allapotra utal, amikor valaki a megvaltozott piaci feltételek
mellett is az el6zd ipari korszakok 4ltal biztositott eldnydket akarja kihaszndlni. Linearis
kockazati tényezOként tartjak szamon a sziikossé valo, elsédleges nyersanyagokra alapozott

15 A rovidités az angol ,Business-as-usual” kifejezésb6l ered, melyet az irodalom a gazdasig megszokott
lizletmenetének leirasara hasznal.
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termelést; a hulladékkereskedelem elleni szabadlyozasok megjelenését; az erdforrasok piaci
aranak ingadozasat; a megljuld energiarendszerek koltségeinek csokkenését; a régi
technologiakhoz val6 ragaszkodast; végiil az agazatokon ativeld egylittmiikodés hianyaban, az
értéklancokon kialakul6é anomalidkat. Véleményiik szerint ezért a korforgasos gazdasag elveit
nem kornyezeti vagy tarsadalmi, hanem pusztan piaci érdekbél kell szem el6tt tartani. Mivel ez
az érvelés még elméleti szinten mozog, a disszertacid célként tlizte ki, hogy bizonyitsa a
helytallosagat. Ezért esett sz6 az tizleti modellek szerepér6l is. Lathato ugyanis, hogy az iizleti
vilag szerepl6i az tizleti modelljeik atalakitasaval reagalnak a megjelend piaci kihivasokra. A
korforgasos atalakulas jelent6ségét igy az demonstralhatja a legjobban, ha az j iizleti
modellekben is fellelhetdk lesznek az arra utald valtozéasok.

A biotechnolédgia alapvetden azért keriilt e fejezet kozpontjaba, mert a vildgpiaci tanulsagok
alapjan az egyik leggyorsabban fejl6d6é iparagnak mindsiil (ERNST & YOUNG 2017). Az
ALLIANZ (2010) egy korabbi elemzése szerint pedig az 0ij gazdasagi korszak meghatarozo
szektorai kozt is szerepelni fog. Az elemzés iddvel azért fokuszalt a gydgyszeriparra, mert az
agazaton beliil ez szamit a leginkabb versenyorientaltnak, és ott a legintenzivebb az iizleti
modellek fejlédése (SEGERS 2017; TOLLE, HERBST 2016). Tekintettel a gyogyszeripar
gazdasagi relevancidjara és a gyors piaci reakciokészségére, az agazat jo alapot jelent egy
tizletimodell-kutatashoz. Feltételezhetben egy olyan iparag, mint a gyogyszerészeti
biotechnolodgia, az elsdk kozott reagal az elébb bemutatott linearis kockdzatok elkeriilésére
(HORVATH ET AL. 2019). A szakirodalom tanulsagai alapjan ezért a dolgozat elemzési része a
kovetkezd hipotézis helytallosagat vizsgalja meg:

Hipotézis 5: A korforgasos gazdasag alapelveinek megjelenése kimutathatd az {izleti €let egy
olyan meghataroz6 dgazataban, mint a gydgyszerészeti biotechnologia. Az iparag Gjgeneracios
tizleti modelljei varhatéan tartalmaznak olyan tervezési elemeket, amelyek igazodnak a
korkords gazdasagi paradigma altal tdmasztott piaci elvarasokhoz.

Az eddigi irodalmi feldolgozas célja az volt, hogy bemutassa a korforgasos gazdasag alapelveit
¢és az alkalmazasaval kapcsolatos gyakorlati kérdéseket. E kérdések jelenleg olyan firt toltenek
be a téma tudoményos keretein beliil, melybdl adédoéan a megvalaszolasuk uj vagy tjszerii
tudomanyos eredményeket jelent. A dolgozat tovabbi része ezért arra fog koncentralni, hogy a
megitélje az eddig megfogalmazott hipotézisek létjogosultsagat. Az ehhez sziikséges analitikus
modszereket mutatja be a kovetkezd fejezet.
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3. ANYAG ES MODSZER

Az alabbi fejezet az eddig felallitott hipotézisek sorrendjében mutatja be azon tudomanyos
modszertanokat, amelyek a feltevések vizsgalatdhoz sziikségesek. Ehhez mérten a fejezet elsd
része azt targyalja, hogy milyen statisztikai modszert és adatbazist hasznal majd a kutatds az
elso hipotézis analiziséhez.

3.1.  Anyagkorforgadsi osszefiiggések statisztikai elemzése

A disszertacio els6 hipotézise (H1) az energiahasznalat soran mar kimutatott visszapattano
hatdshoz hasonlo ellentmondas fennalasat feltételezi a korforgasos gazdasag masik kiemelt
teriiletén, az anyagkorforgasban. Az energia visszapattanassal foglalkozo analizisek hasonlo
esetben a Granger-féle kauzalitdas modszerét hasznaljak. A metddus idésorelemzési
mechanizmusra épiil, amely két indikator idobeli valtozasanak a tendenciai kozott mutat ki
Osszefiiggéseket. Ez a modszer, bar még mindig elfogadott, hitelessége ezen a teriileten az
elmult években megkérddjelez6dott. Mivel kevés — altalaban makroszinti — mutatoval
dolgozik, kétségbe vonhatok a hasznalataval kimutathato eredmények. A vizsgalt
idGintervallumban ugyanis tobb mas tényez6 hathat az elemzésbe vont indikatorokra (HAIKO
ET AL. 2018). Jelen analizis ezért inkabb egy olyan komplex mutatorendszert alkalmaz, amely
az anyaghasznalat tobb aspektusat érinti. Igy a valds visszapattano hatas megjelenése helyett
felhivja a figyelmet a jelenleg preferalt anyaghasznalati irdnyzatok ellentmondésaira.

Az elemzés tertileti szempontbol az Eurdpai Unio orszagaira fog kiterjedni, mivel a korforgasos
gazdasag megvalositasa az elmult 3 év soran ennek a kozosségnek a keretein beliil valt kiemelt
prioritassa. Ennek megfelelden az EU statisztikai adatbazisaban, az Eurostatban rendelkezésre
allnak olyan — egyes esetekben frissen kidolgozott — indikatorok, melyek a tagorszagok
anyagkdorforgasi rendszereit jellemzik (EUROSTAT 2018).

Koziiliik az elsd az egy fére jutd hazai alapanyag-felhasznalas (a tovabbiakban: DMC/f61°). Ez
azt mutatja, hogy egy gazdasag egy adott évben — az exportmennyiség levonasaval — milyen
mértékli kézvetlen anyaginputtal miikodik. Ennek a kifejezésére a tonna/fé6 mértékegységet
hasznalja. Ezzel hozhat6 parhuzamba a tagorszagok eréforras-termelékenységi értéke, amely
azt fejezi ki, hogy 1 euro brutt6 hazai termék eldallitdsahoz hany kg alapanyag-felhasznalas
(DMC) tarsul.

A kovetkezd, hulladék/DMC nevii szdzalékos mutatd azt jeleniti meg, hogy a felhasznalt
alapnyag-mennyiség aranyaban mennyi hulladék keletkezett. Tovabba, a hulladéktermelés
intenzitasanak lekovetéséhez rendelkezésre all egy gazdasagi alapt indikator, a hulladék/GDP.
Ez az 1000 eurdra jutod, kg-ban kifejezett hulladékmennyiség nagysagat jelzi.

A hulladék megjelenése mellett fontos szerepet kap annak a korkords hierarchiarendszerbe
illeszkedd kezelése, amelyhez az Eurostat két indikatort is hasznal. Koziilik az els6 a mar
ismert Ujrahasznositasa rata, mely szazalékos formaban fejezi ki a hulladékok termelésbe
visszaforgatott aranyat. Emellett, a korforgasos gazdasag el6térbe keriilése utan, az EU
kidolgozott egy ,korforgasos anyaghasznalati” mutatot (a tovabbiakban: CMU?Y!). Ez
alapvetéen az ujrahasznositdsi ratara épiil, azt azonban korrigalja az ujrahasznosithato
hulladékok kiilkereskedelmi mérlegével. Ez azt jelenti, hogy az Gjrahasznosithatd, de exportalt

16 A rovidités az indikator angol nyelvli megnevezésébdl szarmazik, amely eredetileg ,,Domestic Material
Consumption”.
17 A rovidités az indikator angol nyelvii megnevezésébdl szarmazik, amely eredetileg ,,Circular Material Use”.
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hulladékmennyiség noveli, az importalt formaja pedig csokkenti a mutatot. Igy tulajdonképpen
ez az indikator jelzi azt igazan, hogy egy orszag mekkora mértékben hasznal fel méasodlagos
nyersanyagokat a termelés soran.

A felsorolt mutatokbol lathato, hogy az EU-s tagallamok tekintetében rendelkezésre allnak
olyan indikéatorok, amelyek a gazdasagi anyagaramok input és output oldala mellett a ciklusokat
bezar6 kezelési formarol is informaciot nyjtanak. Az elemzés targyéve 2014 lesz, mert ez az
az utolsé idépont, amikor minden indikator rendelkezésre all az Osszes orszag esetében. Az
adott év adatai alapjan a vizsgalat korrelacidanalizis segitségével mutatja ki azt, hogy az egyes
mutatok kozott statisztikailag milyen iranyu és erdsségii Osszefiiggés mutathatd ki. Ez a
modszertan alkalmas arra, hogy felhivja a figyelmet az anyagkorforgas eltéré szakaszai k6zotti
logikai kapcsolatokra.

Ezen tal — mivel a vizsgalat fokuszaban az anyagkorforgas lekovetése all — fontos figyelembe
venni az eréforrasok felhasznalasat mérd elsddleges mutatét, az Okoldgiai labnyomot (a
tovabbiakban: EF'®). Az EF tekintetében — az eldzetes szakmai tapasztalatok alapjan — az egyes
orszagok eltérd karakterisztikdkat vesznek fel annak fliggvényében, hogy mekkora dkoldgiai
kapacitasokkal rendelkeznek, és ahhoz képest milyen termelési és fogyasztasi rendszereket
alakitottak ki. Ezért — az anyagaramokkal kapcsolatos mutatok dsszefiiggési vizsgalatai eltt —
célszerli megkiilonboztetni az elemzésbe vont EU tagallamokat az altaluk kifejtett 6kologiai
terhelés alapjan. Ehhez a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatbazisa szolgaltat megfeleld
ismereteket, amelynek a 2018-as adattara szintén 2014-es értékekkel dolgozik. Koziilikk harom
indikator keriil be a késObbi analizisbe: az Eurdpai Unid orszagainak bioldgiai kapacitasa, a
termelésre felhasznalt 6kologiai labnyoma és az elfogyasztott 6kologiai labnyoma. A mutatok
hektar mértékegységben vannak megadva, melyek az egyes nemzetek lakossaga alapjan egy
fore juto értékben keriilnek elszamolasra. Az az EU tagallamok kornyezeti terhelésiik alapjan
elvégzett csoportositasahoz az elemzés klaszteranalizist fog felhasznalni.

Az eddigiekben felsorolt indikatorokbdl kialakitott mutatorendszer a dolgozat 2. mellékletében
lathatd. A kovetkezd fejezet ezek utdn azt mutatja be, hogy a disszertici®6 masodik
hipotézisének vizsgalatdhoz milyen adatok és elemzési modszerek sziikségesek.

3.2. Koltség-haszon elemzés kornyezeti externdliak monetarizaldasdval

A koltség-haszon elemzés (tovabbiakban: CBA!®) modszertanara a disszerticid tovabbi
részében két hipotézis vizsgalatahoz lesz sziikség. Az elsé a kettes hipotézis (H2), melynek
soran a hazai épiiletdllomany modernizalasi lehetéségeinek gazdasagi kérdései keriilnek
elemzésre. A masodik a harmas hipotézis (H3), ahol a decentralizalt energiatermelési
megoldasok hasznait kell Osszehasonlitani a jelenlegi, kdzpontositott energetikai rendszer
pénziigyi mutatdival. Az utobbi esetben elegendd egy éltalanos koltség-haszon vizsgalati
modszernek az alkalmazdsa, amely 0Osszehasonlithatova teszi a két opcid altal kinalt
raforditasok megtériilési indikatorait. Azonban az épiiletstratégiak kialakitasanal fontos
szerepet kap az EU altal kijelolt klimapolitikai célok teljesitése, amelyhez kornyezetalapt
gazdasagi 0sztonzok is hozza vannak rendelve. Ezért ennek az analizisénél sziikség van a
kornyezeti hatasok pénziigyi elszamolasara. E logika alapjan, jelen fejezet bemutatja a koltség-
haszon elemzés alkalmazasi mechanizmusat és kiegésziti azzal, hogy a modszertan miként
jarulhat hozza a klimavédelmi stratégidkkal kapcsolatos dontéshozatalhoz.

18 A rovidités az indikator angol nyelvii megnevezésébodl szarmazik, amely eredetileg ,,Ecological Footprint”.
19 A rovidités alapja a terminus angol megfeleldjébdl szarmazik: ,,Cost-Benefit Analysis”
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A koltség-haszon elemzés a gazdasagi ¢let alapvetd eszkoze a beruhazasok jovobeli
megtériillésének vizsgalatara. A projektek megkezdése eldtt alapkovetelménynek szamit a
dontéshozok szamara, hogy tisztaban legyenek azok jovedelmezdségével. A modszertan
miikodési elve arra épiil, hogy a projekttel kapcsolatban minden olyan hatast monetarizaljon,
melyet a megvaldsitasa eredményez. A pénzben kifejezett értékek megkonnyitik a vezetok
szamara a dontések meghozatalat a projekt megkezdésekor és annak lefutasa soran is. Id6vel
viszont ez a szerepkor valt az analizis legnagyobb gyengeségévé. Ennek oka, hogy azok a
hatasok, amelyeket nem képes pénzben kifejezni, kevésbé érvényesiilnek a dontéshozatal soran
(MiISHAN 1982). A gazdasagi gondolkodasban az ilyen tényezdket nevezik externaliaknak,
amelyekrdl mar esett sz6 a dolgozat korabbi részében (PEARCE, TURNER 1991; PiGou 1920). A
fogalom olyan kornyezeti és tarsadalmi tulajdonsagokra utal, amik az adott piaci koriilmények
kozott nem érvényesiilnek. Ebbdl adodéan a modern koltség-haszon elemzések kidolgozoi arra
torekszenek, hogy az externalidkat minél jobban beépitsék a rendszereikbe (FOGARASSY ET AL.
2015). Ez olyan modellek kidolgozasat jelenti, amellyekkel lehetévé valik az externaliak
pénzben valo kifejezése — azaz internalizaldsa. A mai CBA analizisekben ez a jelenség azért
valt kiemelten fontossa, mert a szocidlis és Okologiai tényezdket nem elég a projektek
kivitelezése soran felismerni. A lehetséges tarsadalmi és kornyezeti karok vagy hasznok
megjelenésével sziikséges mar a befektetések elétt szamolni. Enélkiil a fejlesztéseket célzo
programok konnyen felvehetnek olyan irdnyokat, amelyek nem szolgaljak a rendszer fejlodését.
Igy az elsdleges cél egy pontos koltség-haszon elemzésnél egy olyan szerkezet kialakitasa,
melyhez indikéatorokat rendelve atfogo kép adhat6 az aktualis gazdasagi kornyezetrdl és annak
a valtozasairdl (Boros 2014).

A disszertacio masodik hipotézisének vizsgalatdhoz hasznalt médszertan KOvAcs (2014) CBA
rendszerét koveti. A szerzé modellje a projektek soran kibocsatott UHG mennyiség pénziigyi
elszdmolasan alapszik, ezért a gazdasagi aspektusok mellett figyelmet fordit a kornyezeti karok
¢s hasznok kezelésére. Az elmult évek irodalma tobb példat mutat a modell gyakorlati
alkalmazasara a hazai kornyezetvédelmi fejlesztések kidolgozasara. FOGARASSY €s NABRADI
(2015) a magyar mez6gazdasag lehetséges klimastratégiainak koltség-haszon elemzésénél arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy az externalidk internalizalasat célz6 CBA struktirak koziil ez a
rendszer funkciondl a legjobban. Ezt a szemléletet igazolja FOGARASSY és KOVACS (2016)
késObbi kutatasa, melyben a hazai energiaellatdsi rendszerekre dolgoztak ki klimabarat
fejlesztési szcenariokat. KOVACs (2014) koltség-haszon felfogasa 1ényegében abban tér el a
mar megszokott pénziigyi elemzésektdl, hogy nem a vallalati szemléletli profitmaximalizalast
tekinti fo céljanak. A gazdasagi hasznok mellett szamol a tarsadalom és a kornyezet oldalarol
felmeriil6 kozvetett hatasokkal. Az externaliakat olyan tulajdonsagként definialja, amelyek —
annak ellenére, hogy pénzben nehezen kifejezheték — 4ltaldban megbecsiilhetok. Ezért az
elemzés soran természetesen el kell végezni egy fiskalis korrekciot a becsléseken vald
pontositas érdekében. Ez foként olyan tényezdket jelent, mint az adok és allami tdmogatasok
helyes kezelése, vagy a piaci arak korrigalasa. Tovabba, klimapolitikai szempontokat érintd
kutatés 1évén, a CBA modellt ki kell egésziteni olyan elemekkel, melyek alkalmasak az egyes
stratégiak UHG csdkkenté/ndveld hatdsanak mérésére.

A magyar épiiletdllomany modernizalasanak kapcsan ez azt jelenti, hogy mindkét forgatokonyv
(régi épiiletek felujitasa vagy ujak épitése) kapcsan két eltérd verzioval kell szamolni. Az els6
esetben elegendd trendszdmitdson alapuld mechanizmussal meghatarozni a jovobeli
folyamatok iranyat a jelenkori szabalyozéasok figyelembevételével. A késdbbiekben ez a verzid
a ,,BAU” elnevezést kapja, mivel nem tartalmaz tUjszerii szabalyozasi eszkozoket. Am a
masodik esetben mar egy adott szcenarid6 megvaldsitdsaval szamolunk. A végén igy lehet
kiilonbséget tenni akdzdtt, hogy miként alakulna a szektor UHG kibocsatasa beavatkozas nélkiil
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és az épiiletmodernizalas hatdsara. Az externalidk bevonasa az egyes forgatokonyvek UHG
mérlegének pénziigyi elszamolasat jelenti, amelyhez az Eurdpai Unio emisszio-kereskedelmi
rendszerének (tovabbiakban: EU ETS??) arprognézisai szolgalnak alapul. Az UHG mérlegben
bekovetkez6 hatast Ggy a legegyszerlibb mérni, hogy a szektorban jelentkezd Osszes ilyen
jellegti gazt CO2 egyenértékre®® kell atvaltani (GOHAR, SHINE 2007). Igy az egyes stratégiak
eredményessége a pénziigyi mutatok mellett az épiiletek altal kibocsatott CO2e egyenleg
valtozéasaban is mérhetévé valik.

Az elemzéshez felhasznalt CBA modell makroszinten szolgaltat megfeleld képet a vizsgalt
rendszer valtozasarol és annak a hatasairdl. Ehhez a kdltség-haszon alapu gondolkodéas mellett
alkalmazni kell a tobbcélusag alapelvét. A tobbeélusag kezelésére sokféle iranyzat 1étezik, bar
altalaban az ilyen szitudcidkat egycéluként kezelik. A jelenlegi CBA szemlélet szamol a
kiilonbozo célok meglétével, de mar adottnak veszi ket és csak egy olyat jeldl ki, amelyet
késobb megvaltoztat. Az analizis kdzben eltarolja az igy generalt eredményeket és megismétli
a vizsgalatot minden esettel. Ilyenkor mindig csak egy cél valtozik, a tobbi statikus marad. Az
elemzés végén igy hoz 1étre egy megoldasi halmazteret, amelybdl kivalaszthatok a legjobb
forgatokonyvek kivitelezéséhez sziikségesek intézkedések (KovAcs 2014).

A leirtak alapjan a vizsgalat az 1. képleten lathatdo az alabbi koltség-haszon elemzési
mechanizmust hasznalja fel.

Tlc= — (BK—=KE) + (TA — TK = KH=UHGY @

Fejlesztési dontés Miikodési hatasok Kozvetett

ahol: hatasok

TJjc = a tobbletjovedelem jelenlegi értéke (HUF),

BK = a beszerzend6 berendezések tobblet beruhazasi koltsége (HUF),

KE = esetleges tamogatasok, kedvezmények (HUF),

TA = az adott technoldgia alkalmazasanak tobblet hozamabél, mindségjavito hatdsabol eredd
tobblet arbevétele (HUF/év),

TK = az adott technoldgia tobbletkodltségeinek és az esetleges megtakaritasainak az egyenlege
(HUF/év),

KH = az adott technoldgia alkalmazasanak kozvetett gazdasagi hatasai (kdrnyezeti hatasok,
tarsadalmi hatasok) és UHG csokkentés értéke (HUF/év),

UHGk = az adott technolégia alkalmazasanak kdzvetett emisszios hatasai, az UHG csokkentés
értéke EU ETS kvota prognézis alapjan (HUF/év),

jé = jelenérték.

Forras: Sajat szerkesztés KOvVAcs (2014) alapjan

A felvazolt CBA modell lényege a képlet végén talalhaté ,,UHGK” részletben rejlik, ahol
elszamolja azokat az externdlidkat, melyeket az egyes stratégiak megvalositasa idézett eld a

rendszerben. Mivel az elemzés egyik célja az UHG emisszié csokkentésének mérése, ez a
komponens monetarizalja az ezzel jar6 hasznokat.

20 A rovidités az angol ,,European Union Emission Trading Scheme” kifejezésen alapszik.
2L A szakma a mér6szam mértékegységeként a COz jellést haszndlja.
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A modell a kovetkezo fobb egységekbdl all dssze:

e Torténelmi adatsorok,

e Szcenariok,

e Elorejelzések,

e Koltség-haszon tablazatok,

e Eredmények, érzékenység vizsgalat.

Mivel az externalidkon alapuld6 CBA az épiiletstratégiak elemzésénél kap fajsulyos szerepet, a
fejezet hatralévé része azt mutatja be, hogy milyen adatok keriiltek felhasznalasra a vizsgalat
soran.

Az elemzés iddbeli és strukturdlis kereteit illetden eldszor a vizsgalat iddintervallumanak
kijelolése a legfontosabb. Tekintettel arra, hogy az analizis figyelembe veszi az Eurdpai Unid
klimapolitikai keretrendszerét, célszerti a kozosség szabalyozasi mechanizmusaihoz igazodni.
Ezért a CBA modell a 2020 és 2030 kozotti id6tav lehetséges valtozasait fogja prognosztizalni.
Az idokeret ilyen modu kijelolése azért is hasznos, mert az eredmények iranyvonalként
szolgdlhatnak a kovetkezd programozési iddszakban Ilehivhatd unidés tamogatdsok
felhasznalasara — legalabbis az épiilet szektor esetében. A vizsgalt idétav trendjeinek elézetes
prognosztizalasahoz a CBA modell a Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH)
adatbazisat hasznalja fel (KSH 2018), amellyel megbecsiili az épiiletallomany strukturajaban
2030-ig bekovetkezd valtozasokat. Ehhez bazisul a 2010-es évet tekinti és annak alapjan két
egyforma hosszisagli idétavot hasonlit Ossze. Az elemzés soran a 2010 és 2020 kozotti
id6szakot mind a feltjitasi, mind az épitkezési szcenarioban adottnak veszi. Ezzel mutatja meg,
hogy milyen valtozasok indukalhatok a 2020-2030-as programozasi periddusban az el6zo
idészakhoz képest. A koltség-haszon analizis eredményeként igy két f6 aspektust ajanl a
dontéshozok figyelmébe: az elsd a vizsgalt forgatokonyvek megtériilési mutatdinak abrazolasa;
a masodik a fejlesztésekkel kivaltott kornyezeti hatasok valtozasa.

Ezeknek a szempontoknak a vizsgalatahoz alapvetden négy indikatorra van sziikség, melyek a
kovetkezdk: az épiiletek felujitasdnak €s ujak épitésének koltségvonzata; az épiiletallomany
energiahatékonysaganak javulasa; az UHG kibocsatds csokkenésének mértéke; végiil a
raforditasok varhatdé megtériilése. Utdbbit egyrészt a csokkend energiafogyasztason, masrészt
a COg2 redukcioval értékesithetd kibocsatasi kvotdkon keresztiil lehet kiszamolni. Az
alkalmazott koltség-haszon struktara kifejezetten arra épiil, hogy a 1égszennyezés elkertilésének
hasznait pénziigyileg is elkonyvelhetdvé tegye. Az ehhez sziikséges COze kvotaar
meghatarozasa azonban vitatott témat jelent, ugyanis az EU ETS a rendszer fennallasa ota
nagyon gyengén mikodik. A korforgdsos gazdasdg megvalositisa tobbek kozott azért valt
relevanssa, mert a kornyezeti problémak kezelésére lathatdan az ETS-hez hasonl6 gazdasagi
mechanizmusok sem nyujtottak megoldast (FOGARASSY ET AL. 2017a). Az Eur6pai Unid ettdl
fliggetleniil tovabbra is fenntartja a klimaszabalyozasat és a 2015-6s Parizsi klimacsucs
alkalmdval tovabbi indikatorokat jeldlt ki az UHG kibocsatas csokkentése érdekében. A
disszertacidé a kvotaar-elorejelzes tekintetében ezért egy olyan tanulmanyt vesz figyelembe,
amely a klimaegyezményben foglalt szabalyozasok végrehajtasat modellezi. Az igy kidolgozott
kvotaar-eldrejelzés az 6. abran lathato.
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6. abra: EU ETS kvotaar elorejelzés
45
40
35
30
25
20
15
10

2015 2020 2025 2030
EU ETS kvétaar (EUR/t CO2e)

Forras: Sajat szerkesztés az EUROPAI BIZOTTSAG (2016) forgatokonyv-elemzése alapjan

A hazai épliletallomany szerkezeti felépitésérdl, felujitasi koltségeirdl, tovabba az egyes
épiilettipusok energiaigényérdl a legutobb kiadott Nemzeti Epiiletstratégia (a tovabbiakban:
NES) szolgéltat atfogod adatbazist (NFM 2015). A nagymennyiségii adathalmaz a méretébél
adodoan a dolgozat 3. mellékletébe keriilt. Az ott lathato tablazat attekintést nyudjt a magyar
¢épiiletszektor strukturélis dsszetételérdl, az egyes épiilettipusok korszerlsitésének pénziigyi
feltételeirdl és az azzal elérhetd energiamegtakaritasrol.

A szerkezeti 6sszetételen tul sziikség van még a lakoépiiletek energiamixének az ismeretére,
amely azt mutatja, hogy melyik épiilettipus milyen fiitési modot hasznosit. Ennek alapjan
szamolhato ki, hogy a feldjitassal elért energiamegtakaritids mekkora UHG csokkentéssel jar.
Az erre vonatkoz6 adatokat a 2. tdblazat foglalja ossze.

2. tablazat: A fiitési mod megoszlédsa a lakdépiiletekben

csaladi héz tarsashaz 10 lakas panel nem panel lakoépiilet
alatt lakéépiilet 10 lakas felett

gazcirko 36,60% | tavho 6,70% |tavhé | 99% | tavho 14,60%

gézkonvektor | 21,600 | <07Ponti 3.40% | egyeb| 1% |Ko7ponti 7,80%
gazkazan gazkazan

Kalyha, | 303006 | gazcirks  |35,20% sizcirké | 19,80%

egyéb 11,50% | gazkonvektor | 18% gazkonvektor | 27,40%

vegyes fités |30,40% vegyes fiités |26,70%

egyéb 6,30% egyéb 3,70%

Forras: Sajat szerkesztés a NES (NFM 2015) adatai alapjan

A 2. és 3. tablazat sszevetésébdl lathatd, hogy vizsgalathoz a NES-t6] eltérd csoportositasra
van sziikség az épiiletallomany szerkezetét illetéen. Az épiilettipusokat célszerii a felhasznalt
fiitési mod szerint kategorizalni. Az ilyen szemszogli strukturalds a koradbban latott 17
¢épiiletforma helyett 25-6t kiillonboztet meg egymastdl. Ez a kategorizalas az eredmények
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bemutatasanal keriil ismertetésre. Az azzal folytatott kalkulacié ugyanis mar az analizis részét
képezi. A CBA modell lefuttatdsdhoz az eddig ismertetett adatok elégségesnek tekinthetdk. Az
épuletszektor modernizalasaval kapcsolatos technologiai és gazdasagi adatok rendelkezésre
allnak. Az egyetlen hianyossagnak az 0jépitésti szcenarié pénziigyi feltételei tekinthetdk,
melyek becslésre szorulnak. A koltség-haszon elemzés e forgatokonyvében ezért egyrészt azt
feltételezi, hogy az uj épiiletek a legmodernebb technoldgiai feltételeket alkalmazzak, mely
kitétel logikusnak tekinthetd. Masrészt, a gazdasagi oldal aranyositasahoz — ami az qj
épiileteknél tilmutat a renovalasi tevékenységeken €s azok raforditasain — a felqjitasi eljarasok
legdragabb formajat tekinti altalanosnak az Ujépitésti lakoépiiletekre. Ezzel azt az elvet
alkalmazza, mely szerint egy 0j épiilet nagyobb energiahatékonysaggal miikodik, mint a
felujitottak, am a Kkivitelezése dragabb azoknal. Ez a logika megegyezik az irodalmi
feldolgozasban latott megallapitasokkal (MOSCHETTI, BRATTEB®@ 2017; DONG ET AL. 2005). Az
analizis igy ténylegesen arra az atvaltasi jelenségre fokuszal, amely az 0j és régi épiiletek
technologiai-gazdasagi paraméterei kozott all fenn. A kalkulacio végtermékei az eredmények
bemutatdsa soran keriilnek targyalésra.

A disszertacio elbtte azonban még ismerteti a tobbi hipotézis elemzéséhez alkalmazott
metddusokat. A harmas és négyes hipotézisek vizsgalata egy olyan moddszertan hasznalatat
igényli, amely alkalmas az egyes agazatok ¢és termelési rendszerek lineéaris-korkoros
atalakuldsanak mérésére. A kovetkezd fejezet a téméaban eddig kidolgozott mutatok
Osszefiiggéseivel foglalkozik, bemutatva a dolgozat soran felhasznalt modszert.

3.3. A korforgasos gazdasagi dtalakulas mérési lehetoségei — A Korkoros
Gazdasagi Erték (CEV)

A jelenlegi gazdasagi rendszerck korkords atalakulasanak elemzéséhez két dologra van
szlikség. Az els6 annak a meghatarozasa, hogy a vizsgalt rendszer milyen fejlettségi szinten all
a korforgédsos gazdasag alapelveinek tekintetében. A mdasodik szempont azoknak a kiugrasi
pontoknak a meghatarozasa, amelyek teriiletén van mod a tovabbi fejlédésre (FOGARASSY ET
AL. 2017b). A korkoros transzformacié ilyen szemszogii nyomon kovetése két teriileten jelenik
meg a disszertacid soran. Az egyik a harmas hipotézis (H3), amely azt feltételezi, hogy a
kozpontositott energiatermelési rendszerek teljesitménye mind gazdasagi, mind kornyezeti
szemszOgbdl elmarad a decentralizalt megoldasok nyujtotta lehetdségektdl. Ennek a pénziigyi
oldalat egy szimpla koltség-haszon elemzéssel lehet elemezni. Kornyezeti szempontbol viszont
sziikséges egy olyan modszertan alkalmazésa, amely a korforgasos gazdasag iranyelvei mentén
képes értékelni az egymassal szembeallitott rendszereket. Ez jelenik majd meg a négyes
hipotézis (H4) esetében is, ahol a harmadik vilagbéli ujrahasznositasi kapacitasok hatékonysaga
keriil eldtérbe. Az alabbi fejezet ezért azt mutatja be, hogy milyen mechanizmusokat kell
figyelembe venni a korforgdsos teljesitmény mérése soran, és ezeket miként lehet egy
modszertanban alkalmazni.

Mivel a korkords gazdasag gyakorlati alkalmazasa viszonylag rovid multtal rendelkezik, ezért
a vele kapcsolatos modszerek kialakitasa még kezdeti stddiumban jar. Az eddigiekben ezen a
terlileten két jelentdsebb irdnyzat volt megfigyelhetd: az egyik az ELLEN MACARTHUR
ALAPITVANY (2015a) kutatasaibol kikeriilé ,,Material Circularity Indicator” (MCI); a masik a
KORSE (2015) altal megalkotott ,,Circular Value” (C). A MacArthur-féle koncepcio alapvetéen
a termelés sordn létrejovo anyagaramot és a termékek hasznossagat vizsgalja. Ezek koziil az
utobbi mar felmeriilt az irodalmi feldolgozas soran. Az anyagaramok lekovetése azonban fontos
szerepet jatszik a vizsgélathoz kialakitott mddszertan miikddésében, ezért azt az 7. abra
illusztralja részletesen.
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7. abra: A MacArthur-féle anyagkorforgas folyamatabraja

We
I
0 ____________________ e
FRXM‘ ER:’(M WC
vV
= s _—
@ © . ©
FuxM} Cy XM

ahol:

M: Termékmennyisé¢g (Mass of Product),

V: A termékhez felhasznalt elsddleges nyersanyag (Virgin feedstock),

W: A termékkel keletkez6 hulladék (Waste),

Wo: A termék életciklusa sordn keletkezd azon hulladék mennyisége, amely lerakasra, vagy
energiakinyerési rendszerekbe keriil, azaz az anyagat nem fogjak termelésbe,

WE: A termékhez sziikséges masodlagos nyersanyag gyartasa soran keletkez6 hulladék,
We: A termék ujrahasznositasa soran keletkezd hulladék,

Cr: Az a termékmennyiség, amely Gjrahasznositasra keriil,

Cu: Az a termékmennyiség, amely ujrahasznalatra kertil,

Fr: A termék gyartasa soran felhasznalt, ujrahasznositott nyersanyag,

Fu: A termék gyartasa soran felhasznalt, Gjrahasznalt nyersanyag.

Forras: Ellen MacArthur Alapitvany (2015a, p. 5.)

A bemutatott modell elemeire épiil az ugynevezett ,,Linear Flow Index” (4. képlet). A mutatd
annak az ardnyositasabol indul ki, hogy a termékek eldallitasa soran mennyi elsddleges
nyersanyag keriil felhasznalasra és az életciklusuk késébbi szakaszaban mekkora mennyiségi
hulladék keletkezik beldlikk (EMF 2015a).

V+w
LFl = — 57— @

2

Mig az anyagaram ¢és annak visszaforgatasa a macarthur-i mechanizmus minddssze részelemét
képezik, addig a Korse-féle kalkulacio (5. képlet) csak erre az aspektusra fokuszal.
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_ Yanyag Min (T +vXx(1- S)) X Yanyag Mout Tpot (1 — A)

C (5)

Myotin2

ahol:

C: Korkoros érték (Circular value),

m: Anyagmennyiség,

r: Ujrahasznositott tartalom,

v: Nyersanyagtartalom,

S: A nyersanyag eléfordulasi gyakorisaga,
root: Ujrahasznositasi potencial,

A: Akkumulaciés faktor.

A Korse-féle anyagaram egy igen diverzifikalt gondolatmenetet feltételez. Figyelembe veszi,
hogy a termeléshez felhasznalt inputanyag (min) milyen aranyban tartalmaz Gjrahasznositott és
els6dleges nyersanyagokat. Utobbindl mérlegeli azt is, hogy az adott nyersanyag milyen
gyakorisdggal fordul el6 a foldon. Ha egy ritkdn fellelhetd erdforrasrél beszéliink, az
természetesen rontani fogja a mutato értékét. Végiil, output oldalon szamol azzal, hogy a termék
— az OsszetevOi (moyt) tekintetében — milyen hatékonysaggal lesz Gjrahasznosithat6é a hasznos
¢lettartama végén (KORSE ET AL. 2016). A két logika felfoghatd egymas komplementereként.
Mig a MacArthur-féle iranyzat nagyobb figyelmet fordit az els6dleges nyersanyagok
felhasznalasanak mértékére, addig a korse-i modszer az Gjrahasznositas input €s output oldali
aranyat/lehetdségét vizsgalja. Alapvetden mindkét mutatd egy Osszetettebb logikéara épiil,
amely nagyobb adatigénnyel rendelkezik. Tobbek kozott ennek koszonhetd, hogy a két
modszertan koziil még egyik sem terjedt el széles korben??,

A disszertacid a tovabbi vizsgalat sordn ezért hasznél egy olyan modszertant, mely a két el6z6
mechanizmuson alapszik, am az alkalmazisahoz kisebb adatigény tarsul. Az ugynevezett
Korkoros Gazdasagi Erték (a tovabbiakban: CEV?®) a MacArthur-féle kalkulacio elemeit
integralja a korse-i szemlélet altal kialakitott strukturdba. Ez utobbi féként az input-output
rendezdelvet jelenti, amely alapjan nem csak az anyagdramokat, hanem a korforgasos gazdasag
masik fokuszteriiletét, az energiafelhasznélast is szamitasba veszi. Igy az eddigi metodusokkal
ellentétben, a korkords szempontrendszer mindkét 6 aspektusat bevonja az elemzésbe. Az
anyagkorforgas tekintetében arra koncentral, hogy bemeneti oldalon milyen aranyban keriilnek
felhasznalasra els6dleges nyersanyagok. A folyamatok végén pedig azt veszi figyelembe, hogy
mekkora a nem hasznosithaté matéridk ardnya az 6sszes outputbol. Tehat mindkét oldalon a
lineéris karakterisztikak mértéke jelenik meg f6 szempontként. Ehhez hasonl6 logikat kovet az
energiagaramok analizise. A termelési inputok esetében a hasznositott energia eldallitasahoz
felhasznalt fosszilis energiaforrasok aranyat szamolja el. Majd a kimeneti oldalon azzal
kalkulal, hogy a keletkez6 anyagok hasznos élettartaméanak végén a kezelésiik milyen formaju
(korforgasos vagy linearis mddszer) és mennyiségli energiaigénnyel jar. Ezek koziil a linearis
eljarasok részaranyat veszi szamitasba. Az igy kapott érték a vizsgalt rendszer linedris mivoltat
térképezi fel, melynek komplementere adja a korkoros gazdasagi értéket (FOGARASSY ET AL.
2017e). A felvazolt szamitasi mechanizmus az 6. képleten lathato.

2 Ez a megallapitdas a Thinkstep iizleti fenntarthatdsagi szoftverekkel foglalkozo cég egy 2018-as online
konferenciajan hangzott el Peter Schonfield, a cég egyik munkatarsa szajabol. A cég jelenleg a ,,Material Flow
Indicator” szoftveralapti alkalmazédsan dolgozik.

2 A rovidités alapja a terminus angol megfeleldjébol szarmazik: ,,Circular Economic Value”
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M]j_u Mlout E]iu Elcuut

( Mp + Md )-I—( Ef + Ea )
Mp-I—MS M, + M; ES+.E} E. + E
4

CEV% = 100 — %100

(6)

ahol:

CEVY%: Korkoros gazdasagi érték,

Miin: Az input oldal anyagarama (linearis),

Miout: Az output oldal anyagarama (linearis),

Mp = A termék 1étrehozasahoz felhasznalt elsddleges nyersanyagok mennyisége,
Ms = A termék 1étrehozasahoz felhasznalt masodlagos nyersanyagok mennyisége,
Mg = A nem UGjrahasznosithaté anyagmennyiség a termék hasznalata utan (linearis),
M = Az Ujrahasznosithaté anyagmennyiség a termék hasznalata utdn (korkoros),
Eiin: Az input oldal energiadrama (lineéris),

Elout: Az output oldal energiadrama (lineéris),

Ef = A termék létrehozasa soran felhasznalt nem megujuld energiamennyiség,

Es = A termék létrehozésa soran felhasznalt megtjul6 energiamennyiség,

Ei = A termék hasznalata utani elhelyezéséhez felhasznalt energia (linearis),

Ec = A termék hasznalata utani Gjrahasznositdsahoz felhasznalt energia (korkoros).

A képlet 6sszetevdinek leirdsa egy univerzalis mintat tartalmaz, amely lefordithatd barmilyen
eset elemzéséhez. A 1ényege, hogy kiilon kezeli a rendszerekbe bekeriilé és kimend energia- és
anyagaramokat. Ahogyan az a leirasban is lathato, a 1ényeg, hogy az adott indikatorok mindig
az input és output oldalon lejatszodo linearis és korkords folyamatok aranyat fejezzék ki. A
bemeneti és kimeneti oldalak szétvalasztdsa a dontési folyamat megkonnyitését szolgélja.
Ezzel az egységes CEV értéken tal lathatova valnak a lehetséges szivargasi pontok a folyamat
mindkét végén.

A CEV moddszertani bemutatasa utan a fejezet tovabbi része arra koncentral, hogy a metédus
miként alkalmazhatd olyan esettanulményok soran, melyek hozzédjarulnak a disszertacio
kapcsolodo hipotéziseinek a vizsgélatdhoz. Ezek koziil el6szor a harmas hipotézis, a
decentralizalt energiatermelési rendszerek elemzésére valo interpretacio keriil targyalasra.

3.3.1. A CEV alkalmazdisa a decentralizalt és kozpontositott energiatermelési
rendszerek kozotti dontési helyzetben

A modszertani leirds utan jelen fejezet arra fokuszal, hogy a CEV 4ltal meghatarozott
indikatorrendszert milyen adatokkal kell feltdlteni ahhoz, hogy alkalmas legyen a decentralizalt
¢s a kozpontositott energiatermelési rendszerek hatékonysaganak a vizsgalatara. Tekintettel
arra, hogy 0sszehasonlitd elemzésrdl van szd, a CEV értéket mindkét esetre ki kell szamolni. A
koltség-haszon elemzéshez hasonldan ez az analizis is ,,BAU” és ,,Projekt” néven kezeli majd
az egyes szcenariokat. Koziiliik a centralizalt energiaellatasi mechanizmus jelenti majd a BAU
esetet, hiszen az jellemezi a hazai energiatermelés jelenlegi trendjeit. A Projekt verzio egy helyi
energiakozosség miikodésének korforgasos karakterisztikait veszi szemiigyre. A kdvetkezd
alfejezetek részletesen bemutatjdk az erre a célra felhasznalt mutatokat.
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Az anyagoldali indikatorok értelmezése

Ezen a ponton alapos mérlegelésre volt sziikség, hiszen alapvetden energiaeldallitasi rendszerek
vizsgalatarol van szd. Ez azt jelenti, hogy nem szabad 6sszekeverni az anyag és energia oldalak
értelmezését. Az anyagforgalom input odalan azt célszerti megvizsgalni, hogy a BAU és Projekt
verziok soran megtermelt energiamennyiség milyen jellegli anyagfelhaszndlassal jar. Azaz
input oldalon mekkora az aranya azoknak az alapanyagoknak, amelyek a nem meguajulo
(lineéris) energiatermelést segitik.

Az output oldal vizsgélatanal az keriil fokuszba, hogy a bevitt nyersanyagmennyiség mekkora
hanyada hasznosul az energiatermelés soran. A disszertacidé az irodalom bemutatdsakor mar
hivatkozott az autdra, mint a korkords tanulmanyok egy népszeri mintapélddjara. Akkor a
termék hasznos élettartama volt fokuszban, amely megosztasi platformok segitségével
novelhetd. Egy masik, a gépkocsinal jelentkezd hatékonysagi probléma az anyagfelhasznalasa.
A beletankolt iizemanyagnak ugyanis minddssze a 18-25%-at hasznositja a jarm{i mozgatasara,
a tobbi elvész a miikodési mechanizmus tovabbi részeiben (THOMAS 2014). Nincs ez masként
napjaink fosszilis energiatermeld rendszereivel sem, ahol mar az erdmiivi miikodés soran
jelentds anyagveszteség figyelhetd meg (8. abra).

8. abra: Az izz6lampa életciklusdban megfigyelhetd energiaveszteségek
Energiatermelo eromi :Elosztohalozat| Fényforras

' _Energia output
1,35 Joule

Elveszett ho (98%)
58.65 Joule

Atalakitasi veszteség Ellenallasi
122 Joule veszteség
6 Joule (10%) 60 Watt-os izzolampa

Forras: ELECTROPAEDIA (2018, p. 1.)

Az abra elsé harmadéaban lathatd, hogy a jelenlegi energiaellatasi rendszereink kozel sem
mikodnek hatékonyan. Mire a megtermelt energia végleges felhasznalasra keriil, az a bevitt
anyagmennyiség energiatartalmanak csak a toredékét hordozza magéaban. Ezért a CEV érték
szamitasakor az anyagkoOrforgads output oldalan az erdmiivekben felhasznalt matériak
energiaveszteségének aranya fog megjelenni. A 3. tabldzat ehhez mérten a magyar
energiamixre jellemzd rendszerek energiaatalakitasi hatasfokat szemlélteti.

3. tdblazat: Az egyes technologidkra jellemz6 energiaatalakitasi hatasfok értékek

, Gaz- & Szén- és biomassza-|  Nukledris
Epités éve olajtiizelésti . n g . CCGT
erémiivek tiizelésl eromiivek eromiivek

1960 37% 35% 25% -
1970 39% 37% 27% -
1980 41% 39% 29% -
1990 43% 41% 31% 50%
2000 45% 43% 33% 55%
2010 47% 45% 35% 58%

Forras: REKK (2009, p. 29.)
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Az energiaoldali indikatorok értelmezése

A létrehozott energiaaramok vizsgalatanal azt érdemes kiemelni, hogy a megtermelt energia
milyen aranyban hasznosul, azaz milyen ardnyban jut el a fogyasztohoz. Erre az aspektusra
felfiizhetd0 mind az input, mind az output oldali indikator kivalasztasa. Az irodalom
feldolgozasa soran lathato volt, hogy a gépi energiatermelés megjelenésekor a legels6 gézgép
mukodtetése majdnem annyi erdforrast emésztett fel, mint amennyit kitermelhetové tett. A
hasonl6 ellentmondasok elkertiléséért fontos megallapitani, hogy az a megtermelt energia,
amely nem tolti be végleges fogyasztasi céljat, a linearis folyamatokat tamogatja. A
napjainkban alkalmazott energiatermelési rendszerekre tovabbra is jellemzdé maradt, hogy
onmaguk miikodtetése is kiilon energiat igényel. Az energetikai szakirodalom ennek a mértékét
nevezi onfogyasztasnak (REKK 2009). A 4. tablazat azt mutatja, hogy a magyar energiamixre
jellemz6 energiatermelési rendszerek mekkora onfogyasztassal rendelkeznek. A tablazatban
szerepld értékek keriiltek felhasznalasra a CEV energiainput 6sszetevdjének kiszamitasanal.

cre

Rendéellll;eszesre Onfogyasztas
Gaz- és olajtlizelésti erdmi 90% 5%
Szénerémi 85% 13%
Atomerému 95% 6%
CCGT 90% 5%
Szélerdmii 20% 0%
Biomassza, biogaz erémi 85% 13%

Forras: REKK (2009, p. 36.)

Az energiaaram output oldali indikatoranak magyarazatahoz sziikséges visszautalni a korabban
hasznalt 7. abrahoz. Az illusztracié azt mutatta, hogy az erémiivi veszteség mellett a halozati
elosztas soran tovabbi elvesz6 enegriaforgalom is keletkezik a rendszerben. Jogosan meriil fel
a kérdés, hogy ez jellemz6 lesz-e a helyi energiatermelési modellre is? Azonban a decentralizalt
termelésnek éppen az a Iényege, hogy az energia hasznositasa az el6allitashoz foldrajzilag kozel
torténik, igy minimalis halozati veszteséget produkal. Ezen aspektus fontossagar6l az
eredmények bemutatasakor lesz még szo a pontos adatok targyalasakor. Jelenleg elégséges azt
leszogezni, hogy CEV szamitasban ez az aspektus jelenti majd az energia output indikatort.
Ennek az értékét — a magyar energiamix részletes jellemzésével egyiitt — a dolgozat 4.
melléklete tartalmazza. Az adat az dbran ,,D” jelléssel, ,,Haldzati veszteség” néven szerepel.

Az eddigiekben bemutatott indikatorok keriilnek felhasznalasra a decentralizalt és
kozpontositott energiatermelési rendszerek korforgasalapu analizisénél. Az elemzés
eredményeit a disszertacio a késébbiekben mutatja be, azok behatd elemzésével egyiitt. Am
elotte, a kovetkezd fejezet tovabbra is a CEV metodus alkalmazéasara fokuszal. Most az kertil
elétérbe, hogy milyen formaban lehet ezt a modszertant alkalmazni a négyes hipotézis
vizsgalatahoz. A témakor fokuszaban az a kérdés all, hogy a hulladékok nemzetkozi
kereskedelme soran mennyire érvényesiilnek a korkords gazdasag alapelvei?
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3.32. A CEV értelmezése a nemzetkozi hulladékkereskedelmi folyamatok
vizsgdlataban

A nemzetkdzi hulladékkereskedelem témakore természetesen tal nagy teriiletet jelent ahhoz,
hogy a disszertacié minddssze egy hipotézisének vizsgalataval atfogd képet nyujtson rola. A
fokusz jelen esetben sokkal inkabb arra iranyul, hogy — az altalaban — a folyamat végén allo
orszagok mennyire alkalmasak a rdjuk héaruld anyagaramok bezarasara. Azaz, a korforgésos
gazdasag tekintetében megfeleld kapacitasokkal rendelkeznek-e az altaluk befogadott matériak
kezelésére. RAMKUMAR ET AL. (2018) a globalis hulladékpiacok Osszeomlasat a linearis
kockazatok fontos sarokpontjaként emelték ki. BROOKS ET AL. (2018) ezzel kapcsolatban azt
vizsgaltak, hogy 2030-ig milyen kovetkezményekkel fog jarni Kina szabalyozasa a
milanyaghulladék-import tilalmat érintéen. HORVATH ET AL. (2018) emellett azt az orszagot
vették szemiigyre, amely vilagviszonylatban elsOként vezetett be szigori szabalyozast a
milanyag termékek hasznalata ellen. Ez az orszdg Kenya, ahol 2017. augusztus 28-a oOta a
milanyagzacskok hasznalata akar 4 év bortonbiintetéssel vagy 40 000 USD pénzbirsaggal jarhat
(WATTs 2018). A drasztikus rendelkezés arra enged kovetkeztetni, hogy az allami
hulladékfeldolgozo kapacitasok tobbé mar nem képesek a rajuk harulé terhek kezelésére. Kenya
ezért jo alapul szolgdl egy olyan esettanulményhoz, amely a korkoros gazdasag
szempontrendszerével értékeli a helyi hulladékkezeld rendszerek hatékonysagat, és javaslatokat
tesz a fejlédéshez sziikséges lizleti modellek kialakitdsara. A hivatkozott tanulmény ezt a két
célt tiizte ki, melyek koziil a jelen disszertacid szerzdje az eldbbit, a korkoros értékelést végezte
el. A tovabbiakban ennek az analizisnek a modszertani hattere és adatallomanya keriil
bemutatasra.

A CEV alkalmazasanal az elsé kihivast az jelentette, hogy a kenyai hulladékkezeld
infrastruktura esetében nem alltak rendelkezésre energetikai adatok. Ezért a kutatds soran az
anyagkorforgas kapott nagyobb szerepet. Ilyen esetekben altalaban anyagaram-elemzést (a
tovabbiakban: MFA?*) készitenek, amely azonban nem elégséges a korforgasos teljesitmény
méréséhez. Az MFA fokuszaban az all, hogy lekovessen és feltérképezzen egy adott
anyagaramot. Jelen esetben viszont egy olyan metodusra volt sziikség, amellyel
meghatarozhatok a mianyagaram kezelésére szolgalé rendszerek input és output oldali
hianyossagai. Az erre a célra kialakitott, személyre szabott CEV moddszertant mutatja be a 7.
képlet.

MIM  MEX LCM  CML WCL  WPL

(IM!H N mt.) . (‘fﬂ!l . Nﬁ!pw) . (Wﬁ N wt)

Tow Trpw

rm T;'J‘ID pr Tcpw

CEVY% = 100 — % 100

6
(7)

ahol:
CEVY%: Korkoros gazdasagi érték,
MIM: Az importalt nyersanyagok ardnya a miianyaggyartasban,
IMm= Az importalt nyersanyagok mennyisége a milanyaggyartasban,
Trm= Az 0sszes felhasznalt nyersanyag mennyisége a miianyaggyartasban,
MEX: Az exportalt mlianyag termékek aranya a legyartott termékekbdl,
EXmo= Az exportalt miianyag termékek mennyisége,
Tmo= A legyartott milanyag termékek mennyisége,

2 A rovidités az angolul ,,Material Flow Analysis”-ként hivatkozott modszertani elnevezésen alapszik
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LCM: A linearis miianyagforgalom aranya az 6sszes miianyag hulladékhoz képest,
NRpw= A nem Gjrahasznosithaté6 mtianyag hulladékok mennyisége,

Tpw= Az Osszes milanyag hulladék,

CML: Az gjrahasznosithaté miianyagmennyiségbdl keletkezo fogyasztasi veszteségek,
NRrw= Az Gjrahasznosithato, de nem Gjrahasznositott miianyag hulladékok mennyisége,
Trow= Az 0sszes ujrahasznosithaté miianyag hulladék mennyisége,

WCL: Az 6sszegylijtési veszteségek az 6sszes miianyag hulladék ardnyaban,

NCpw= A nem 0sszegylijtott miianyag hulladékok mennyisége,

WPL.: A feldolgozasi veszteségek az Osszegyiijtott milanyag hulladékok aranyaban,
NRcw= Az 6sszegylijtott, de nem Ujrahasznositott milanyag hulladékok mennyisége,
Tcpw= Az Osszes Osszegylijtott miianyag hulladék mennyisége.

A képlet felépitésébdl lathato, hogy a linearis folyamatokra helyezi a hangsulyt a rendszerhibak
kiemelése érdekében. Majd az eredeti CEV mechanizmus alapjan ezeknek nézi a komplementer
értekét a korforgasos teljesitmény meghatdrozasdhoz. A mddszer harom f6 teriiletet emel ki,
amelyeken beliil az input-output viszonyokat vizsgalja.

Koziiliik az elsé a mlianyaggyartassal kapcsolatos nemzetkdzi kereskedelmi tevékenység. Az
irodalmi feldolgozéas sordn mar felmeriilt, hogy az anyagdramok bezardsanak nem csupan
technologiai, hanem regionalis szemszogbdl is meg kell torténnie (DE WIT ET AL. 2016;
KRAAIJENHAGEN ET AL. 2016). Természetesen nem a nemzeti autarkia megteremtése a cél,
azonban egy orszag ipara szamdara a legjobb, ha nem importra tdmaszkodik és nem exportal
olyan termékeket, melyek a holnap er6forrasai lehetnek (STAHEL 2016). Ezeket a folyamatokat
mérik fel a MIM (anyagimport) és MEX (anyagexport) indikatorok. Az elébbi a
milanyaggyartas nyersanyagimporttol (IMrm) valo fiiggéségét mutatja, az utdobbi pedig azt, hogy
a legyartott milanyag termékek (Tmo) mekkora hanyada keriil exportra (EXmo).

A masodik elemzési aspektus a miianyagfogyasztasi tendencidk felmérése, amely a linearis
anyagfogyasztast (LCM) és a fogyasztds utdn létrejové matéria-veszteséget (CML) veszi
alapul. A mllanyagok Ujrahasznositasa terén altalanos tévhitnek szdmit, hogy minden esetben
alkalmas a maésodlagos nyersanyagként valo felhasznilasra. Am bizonyos termékek az
alapanyaguknal vagy szerkezetiiknél fogva alkalmatlanok erre — esetleg korlatozott mértékben
hasznalhatok fel rd. Masok pedig a hasznalat soran vannak kitéve olyan szennyezddéseknek
(pl. ételszennyezés), amelyek okan mar nem lehet 6ket termelésbe vonni (GEYER ET AL. 2016).
A jelen esetben vizsgalt indikidtorok a nem ujrahasznosithatdé milanyagok fogyasztasi
volumenére (NRpw) fokuszalnak és arra, hogy az Gijrahasznosithaté miianyagok (Trpw) mekkora
hényada nem kertil vissza a termelési rendszerekbe (NRmpw). Az dsszehasonlitasuk megmutatja,
hogy az input vagy az output oldali folyamatok felelnek-e az anyagveszteségért. igy kideriil,
hogy a milanyag termékek fogyasztasi forméja akadalyozza-e meg az alapanyagaik késébbi
hasznositasat, vagy a hulladékkezeld rendszerek alkalmatlanok a megfelel6 ujrahasznositasi
teljesitmény elérésére.

A harmadik analitikai szempont mar egyontetiien a hulladékkezeld kapacitasokra helyezi a
hangsulyt, melyet a hulladékgytijtés (WCL) hatékonysaganak ¢és a feldolgozasi veszteségeknek
(WPL) az oldalarol vizsgal. Az elsé indikator az 6sszes miianyag hulladék (Tpw) mértékében
veszi szemiigyre a nem Osszegyiijtétt miianyag hulladék (NCpw) aranyat. A masodik pedig
kimutatja, hogy az 0sszegyljtott milanyag hulladék (Tcpw) mekkora hanyadat nem sikertilt
ujrahasznositani (NRcpw). EZ az input-output relacio a hulladékgytijté és —feldolgozo rendszerek
anyagveszteségén keresztiil méri azok hatékonysagat.
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A bemutatott indikatorok valds adatokkal torténd feltoltéséhez WANIIKU Mukul (2015)
adatbazisa keriil felhasznaldsra. A szerz6 a munkajaban egy atfogdé MFA modszertan
segitségével mutatta be Kenya fOvarosanak, Nairobinak a mianyagforgalmat. A
disszertacidban lefuttatott analizis ezért nem reprezentalja teljes mértékben az orszag
muianyagaramat. Viszont a fovaros a helyi miilanyagfogyasztds és —termelés kozpontjaként
remek esettanulmanyi alapként szolgél a linearis-korkords transzformacié modellezéséhez. A
rendelkezésre all6 adatok egy harmadik vilagbéli allam tekintetében sajnos nem bdségesek, am
WANJIKU MUKUI (2015) anyagai teljes mértékben megbizhatok. Ennek oka, hogy tanulmanyat
a nairobi-i Onkormanyzatnak készitette, amelyhez hozzaférést kapott a legfrissebb
milanyagforgalmi leltarhoz. A 8. képlet azt illusztralja, hogy miként néz ki adatokkal feltolve
az analizishez hasznalt CEV metodus.

MIM  MEX LCM WCL  WPL

20!& 3!'6?: 9*31: 3&% 906?: 35&

(2437t 24—24t 1352?: 409t 1352t 446t)
6

CEV% = 100 — x 100

(8)

A szamitas eredményeit a disszertacio késobbi fejezete mutatja be, és jellemzi egyben a helyi
viszonyokat. El6tte azonban még hatravan egy modszertan leirasa, amely a dolgozat utolso,
0tos hipotézisének az analiziséhez sziikséges. Ez a hipotézis azt vizsgalja, hogy a korforgasos
atalakulas jelei milyen mértékben mutathatok ki az iizleti vilagban.

3.4. Uzleti modellek értékelése a korforgdsos gazdasdg alapelvei szerint — A
ReSOLVE keretrendszer

Az eddig bemutatott moddszertanok kvantitativ oldalrol kozelitették meg a korforgasos
atalakulas mérését, amelyek foként a pénziigyi és technologiai teljesitményre fokuszaltak. Az
irodalmi feldolgozas azonban felhivta a figyelmet az tzletimodell-innovacié piaci
versenyképességet meghatarozo szerepére, melynek vizsgalata féként az elmult 15 évben
terjedt el a tudomanyos életben. Az lizleti struktirak valtozadsokhoz val6 alkalmazkodasa pedig
kevésbé mérhetd szamszerii eszkdzokkel, ezen a teriileten nagyobb szerepet kapnak a kvalitativ
értékelések. A dolgozat 6tos hipotézise (H5) abbodl a feltevésbol indul ki, hogy a korkoros
gazdasag novekvld makrogazdasagi relevancidja hatdssal van a mikro folyamatokra, azaz a
jelenség kimutathatd az iizleti modellek fejlddésében. Ezen allitads analiziséhez eldszor azt
sziikséges tisztazni, hogy mitdl szamit egy lizleti modell korforgasosnak.

ScoTT (2013) amellett érvel, hogy az fiizleti modelleknél a korkorosség kitétele a
visszaforgathatd biologiai anyagokon alapuldé munkafolyamatok alkalmazasa vagy a
technoldgiai matériak folyamatos Ujrahasznalata/hasznositdsa. Az ilyen formaju tevékenységek
okozzak a lehetd legkisebb kart a természeti 6koszisztémak szamara. MENTINK (2014) arra
hivja fel a figyelmet, hogy a vallalkozas altal kinalt értékek létrehozasat és tokésitését zart
anyagaramok mellett kell kivitelezni. A szerzd legfontosabb megallapitasdnak az tekinthetd,
hogy az egyedﬁléllé ﬁzleti modellek 6nmagukban képtelenek a kérkérés miikddésre, az
(2015) a vallalatok kornyezeti stratégiaja alapjan kategorizaljak a korforgasos modelleket.
Véleményiik szerint egy cég harom mddon befolyasolhatja az eréforrdsai aramléasat. Az elsd
lehetdség az anyagdramok ,,lelassitdsa” a hasznalt és forgalmazott termékeik élettartamanak
meghosszabbitdsaval. Ezen a teriileten alkalmazhat6 a kordbban bemutatott korkords
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terméktervezés. Egy masik mod az anyagdramok bezardsa, mely jrahasznositassal érhetd el.
Végiil lehetdség van az anyagaramok ,sziikitésére” az erdforrasok felhasznalasanak
csokkentésével. Az emlitett folyamatok bdvebb leirasara mar sor keriilt az irodalmi
feldolgozasban, egyetemben a korforgasos gazdasagban betoltott prioritasukkal. A leirtakbol
lathato, hogy az iizleti modellek korkorosségi kritériumat az egyes szerzok eltéré modokon
szemlélik. LEWANDOWSKI (2016) ezért Osszefoglaléan azt emeli ki, hogy korkorosnek
tekinthet6 minden olyan {izleti struktira, amely felépitésében érvényesiilnek a korforgasos
koncepci6 alapelvei. A munkajaban egy olyan elméleti szerkezetet alakit ki, amely mentén
korkoros tizleti modellek épithetok. Ehhez hasznalja fel az ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY
(2015Db) altal meghatarozott ,,ReSOLVE” keretrendszert (5. tablazat).

5. tablazat: A ReSOLVE keretrendszer felépitése

Tevékenység Leiras
megujuld anyagok és energidk hasznalata
Regeneralas S koszisztémik cebszse ikodésének Srzése. helvreallita
(Regenerate) az Okoszisztémak egészséges mikodésének megdrzése, helyreallitasa
a visszanyert bioldgiai er6forrasok visszajuttatasa a bioszféraba
a termékek hasznossdganak novelése a hasznalat, hozzaférés vagy
Megosztas tulajdonjog megosztasaval
(Share) a termékek ¢€lettartamanak meghosszabbitasa ujrahasznalattal,
karbantartassal (pl.: javitas, felqjitas) vagy tartos termékek tervezésével
 alizals az erOforrasok felhasznalasanak optimalizalasa a teljesitmény ndvelésével
O(I)CEIF?:_?nI_ZZ;S vagy bizonyos tevékenységek kiszervezésével
imiz
a hulladékok eltavolitasa az eldallitasi és ellatasi lancokbol
Aramoltatas az anyagaramok bezardsa ujragyartassal, tovabbhasznalattal,
(Loop) ujrahasznositassal vagy visszanyeréssel
Virtualizalas termékek vagy szolgéltatasok digitalis eszkozokkel torténd
(Virtualize) dematerializalasa
Felviltas Uj technologidk, anyagok vagy folyamatok hasznalata
(Exchange) 1) glaK, anyag gy Ioly

Forras: LEWANDOWSKI (2016, p. 8-9.) és ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY (2015b, p. 9.)

A tablazatbol lathato, hogy a ReSOLVE mozaikszot a korforgasos gazdasag altal tamogatott
tevékenységek angol megnevezéseinek kezddbetlii alkotjadk. Az ELLEN MACARTHUR
ALAPITVANY (2015b) ebben a struktiraban 6sszegezte a korkords iranyzat legfontosabb elveit
¢és azt, hogy azok milyen folyamatokon keresztiil érhetdk el. LEWANDOWSKI (2016) ezt a
szerkezetet  jeloli ki kritériumrendszerként a  korforgdsos  iizleti  modellek
értekeléséhez/épitéséhez. A disszertacio az analizis soran ezért ezt a modszert hasznalja fel arra,
hogy értékelje a gyogyszeripari biotechnologia agazatanak iizleti modelljeit. A metodus
kvalitativ jellegébdl adodoan megfeleld eszkdzt nyujt az egyes lizleti struktarak szakirodalmon
alapul6 elemzéséhez.

A felhasznalt anyag tekintetében azonban sziikség van a vizsgalt teriilet leszlikitésére, mert a
biotechnologian beliil még a gydgyszeripar megnevezése is tdg témakort jelent. Regiondlis
lehatarolas tekintetében DORANOVA (2016) azt allitja, hogy a belga gyogyszerészeti
biotechnologia remek alapként szolgal egy jo gyakorlatokra fokuszalo analizis elvégzéséhez. A
helyi gyogyszerészeti 4gazat Osszesitett piaci értéke 21,5 millidrd EUR, amely 18%-a az eur6pai
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piacnak. Tovabb4, a kontinens 10 legtobb bevételt generald biotech cége koziil 7 talalhato az
orszagban, és a vilag 10 legbefolyasosabb gyogyszerészeti vallalata folytat tevékenységeket az
orszagban. Az iparagba érkez6 K+F befektetéseknek az elmult 12 éves kumulativ értéke 18
millidrd EUR volt. 2016-ban ebbdl 3,4 milliard EUR-t forditottak K+F-re, ami a 2006-0s
befektetésekhez képest 123%-0s novekedést jelentett. Ebben a fejlett biotechnologiai tizleti
okoszisztémaban nagyon fontos szerepet jatszanak a kis- és kozépvallalkozasok. A KKV-k 286
milli6 EUR piaci értékkel rendelkeznek, amely éagazati tekintetben a masodik legnagyobb
Européban. A rendszer timogatasahoz hozzajarulnak a helyi szabalyozasok, ugyanis a belga
torvények engedélyezik a megszokott klinikai probaiddk leroviditését. Ennek koszonhetden
Belgiumban végzik EU-s viszonylatban a legtobb klinikai tesztet, amely érték egy fore vetitve
is elékelé pozicioban, masodik helyen rangsorolt az eurdpai kozosségen beliil®. A témaban
feldolgozott tudomanyos és szakmai irodalom alapjan tehat az tiinik indokoltnak, hogy az 6t6s
hipotézis vizsgalata a gyogyszerészeti biotechnologian beliil a belga viszonyokra fokuszaljon,
amely a vilag egyik legfejlettebb iizleti Skoszisztémajanak tekinthetd. Uzleti modellek terén
SEGERS (2017) végzett egy atfogd elemzést a belga biotech iparagban, melynek soran 22 eltérd
modellt azonositott az orszdgban. Kutatasdban minden egyes iizleti struktarat bemutat,
kiemelve azok fobb attributumait. Az altala kinalt leiras ezért megfeleld tampontot kinal annak
az elemzésére, hogy a korforgasos gazdasagi alapelvek milyen mértékben érvényesiilnek az
egyes vallalati struktirakban.

A disszertacio ezen a ponton teljes mértékben feldolgozta a korabban feléllitott hipotézisek
analiziséhez sziikséges anyagokat é¢s modszereket. A kovetkezo fejezet a hipotézisek sorrendjét
kovetve mutatja be az elvégzett esettanulmanyok eredményeit.

s

hirk6z1€séb6l szarmaznak (ESSENSCIA 2017).
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4. EREDMENYEK

Az értekezés jelenlegi fejezete az eddig felallitott hipotézisek vizsgalatanak eredményeit
mutatja be részletesen. Az 6t hipotézis 6t kiilon részben keriil targyaldsra, majd a hatodik
alfejezet 0sszegzi az elemzés soran eléallitott legfontosabb tudomanyos eredményeket.

4.1. Anyagkorforgasi osszefiiggések elemzése az Eurdpai Unio tagallamaiban

A disszertaci6 elsddleges fokuszteriilete arra irdnyul, hogy ravilagitson a korkords gazdasag
gyakorlati megvalositasa soran felmeriilé ellentmondasokra. Ehhez kapcsolodik a dolgozat els6
hipotézise (H1), amely az anyaghasznalati rendszerek korforgasos atalakitasaval foglalkozik.
Az ehhez tartoz6 analizis arra keresi a valaszt, hogy a hatékony anyag-felhasznaldsra és az
anyagaramok bezarasara létrehozott kapacitasok rendeltetésszertien miikodnek-e, vagy esetleg
megfigyelhetok-e anomalidk ezekben a rendszerekben. Az ezzel kapcsolatos Osszefliggések
vizsgalati helyszine az Eurdpai Unio, ahol az elmult években egyre nagyobb szerepet kapott a
korforgasos gazdasagra valo attérés. Az elemzés megkezdésekor alapvetéen mind a 28 jelenlegi
EU tagéllam a vizsgalat részét képezte. Az anyag és modszer fejezetben leirt korrelacios és
klaszteranalizis elvégzése eldtt azonban sziikség volt arra, hogy az indikatorok alapjan
kisztirésre keriiljenek a kiugré értékekkel rendelkezd orszagok. Az SPSS statisztikai
programcsomagban az erre a célra elvégzett ,,Boxplot” elemzés eredményei a dolgozat 5.
mellékletében lathatok.

Az anyaginputra vonatkozo (DMC/f6 és er6forras-termelékenységi) indikatorok alapjan nem
volt sziikség egy orszag kizérdsdra sem. Az output mutatok esetében azonban mar tobb
tagallamnal jelentkeztek kiugréd értékek. Az anyaghasznalat ardnyaban mért hulladéktermelés
(Hulladék/DMC) terén Esztorszag, a GDP viszonyaban jelentkez6 hulladéknal (Hulladék/GDP)
pedig 6 mellette Bulgaria is messze meghaladta a tobbi orszag adatait. Ezért a késobbi
analizisek megbizhatdsaga érdekében e két tagallamot ki kellett zarni az elemzés tovabbi
részébdl. Az anyagkorforgast jellemzd mutatoknal (CMU és Ujrahasznositasi rata) elmaradtak
a kiugro értékek, ezért nem volt indokolt barmelyik orszag kizarasa. Az 6koldgiai labnyomra
vonatkozo adatoknal a biokapacitds terén — a korabban mér kizart Esztorszag mellett —
Finnorszag és Svédorszag, az elfogyasztott er6forrasok tekintetében pedig Luxemburg mutatott
olyan értekeket, amelyek a kizarasukhoz vezettek. Sot, a biokapacitas esetében — az utodlagos
szlirések utan — indokoltta valt Lettorszag kizarasa is. Eurdpai szintll vizsgalat 1évén, nem tul
szerencs€s az egyes tagallamok kihagydsa, azonban a megnevezett orszagok jelenléte
meglehetésen eltorzitotta volna a késdbbi eredményeket. Igy, bar ezek a nemzetek a statisztikai
elemzésben nem fognak részt venni, a teljeskoriiség érdekében érdemes Oket altalanosan
jellemezni.

Az elsd szembetlind megallapitas veliikk kapcsolatban az, hogy a Global Footprint Network
klasszifikacidja szerint majdnem mindegyikiik a ,tartalékokkal rendelkezd” orszagok
csoportjaba tartozik (Bulgaria, Esztorszag, Finnorszag, Lettorszag, Svédorszag). A szervezet
azon nemzetekre hivatkozik igy, akiknek a fogyasztasi célokra felhasznalt 6kologiai ldbnyoma
nem haladja meg a rendelkezésére allo biokapacitasuk mértékét. Kiilon érdekesség, hogy
koziilik Finnorszag, Lettorszag ¢és Svédorszadg esetében a termelésre forditott okologiai
labnyom is a lehetséges okologiai keretek kozott marad. Bulgaria és Esztorszag ezen
kategoridban mar deficitet mutat. Ez azt jelenti, hogy netté EF exportérként?® mas orszagok

% Ez a statusz arra utal, hogy egy orszag tobb erdforrast haszndl fel a termelési rendszereiben, mint amennyit a
lakossaga elfogyaszt.
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ellatasa okoz naluk eréforras-deficitet. A nettd EF export6r statusz nem ritka az EU-ban, a tobbi
ilyen orszag azonban mind a termelés, mind a fogyasztds tekintetében tGllépi a bioldgiai
kapacitasait. A fogyasztasi tartalékokkal rendelkez6é allamok koziil egyediil Romania maradt
bent az analizisben, neki azonban a termelési volumene szintén tilmutat a rendelkezésre allo
er6forrasain. Esztorszag és Bulgaria esetében azt érdemes megfigyelni, hogy az 6kologiai
mutatok mellett a hulladéktermelési indikatorok szintén a kizarasukat indokoltak. Ezekben az
orszagokban ez a nagymennyiségii hulladék tehat a termelési rendszereikben keletkezik, hiszen
az Okologiai deficitjiik is onnan szarmazik. Az egyetlen olyan tagallam, amelyet a kimagaslo
fogyasztasi értékei miatt kellett eltavolitani a vizsgalatbol, Luxemburg volt. Az 6 esetében ez
nem meglepd, hiszen az egy lakosra juté 12 globalis hektar?’ feletti dkologiai ldbnyoma
nemcsak Europaban, hanem az egész vilagon a legmagasabbnak szamit. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a helyi lakosok az orszaguk nyujtotta kapacitasok kozel 13-szorosat fogyasztjak el. A
kimarado EU tagallamok rovid bemutatasabol lathato, hogy elsésorban azoknak nincs helye
egy Okologiai témaju analizisben, akikre nem jellemzd a ttlfogyasztds. Erre Luxemburg az
egyediili ellenpélda, mely orszag még a fejlett vilagban uralkodd fogyasztoi tarsadalmak
okoldgiai terhelésén is tulmutat. E rovid kitérd utan az analizis mar csak a fennmarad6 22 EU
tagorszag anyagforgalmi mutatoira helyezi a hangsulyt.

A tényleges statisztikai elemzés egy kornyezetalapt klasszifikacioval kezdddik, melynek az
alapjat az orszagok okologiailabnyom-mutatodi (fogyasztasi és termelési EF) jelentik. Ezeknek
a megfeleld hasznalatdhoz viszont még korrigdlni kell az értékeiket. A termeléssel ¢és
fogyasztassal kapcsolatos EF adatok ugyanis akkor kapnak megfelel6 magyarazo értéket, ha
lathat6 rajtuk, hogy miként viszonyulnak az adott orszag 6koldgiai eltartdo-képességéhez. Ez
ugy kaphaté meg, ha a termelési és fogyasztasi EF értékekbdl levonjuk a biokapacitas
nagysagat. A 9. abra ennek alapjan azt mutatja meg, hogy az egyes nemzetek hogyan
viszonyulnak egymashoz a termelésiikkel és a fogyasztasukkal kifejtett 0kologiai terhelésiik
tiikkrében.

9. abra: Eldzetes klasszifikacio a korrigalt EF mutatok alapjan
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Korrigalt fogyasztas (EF)

Forras: Sajat vizsgalat a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatai alapjan

27 A globalis hektar az dkolégiai labnyomszamitas mértékegysége. Ez nem az egyszeri, teriileti egységként
hasznalt hektart jelenti, hanem annak egy er6forras mennyiséggel korrigalt értékét.

71



10.14751/SZIE.2019.030

Az abréan a két mutato atlagos értékétol valo eltérés jelenti a szelekciods kritériumot. A pirossal
jelolt ,,Abszolut deficit” csoportba tartoznak azok az orszagok, amelyeknek mind a termelése,
mind a fogyasztasa atlag feletti mértékben haladja meg a rendelkezésiikre allo 6kologiai
kapacitasokat. A kék és lila szineket visel6 kategdoridknal vagy ,,Termelési” vagy ,,Fogyasztasi
orientacid” figyelheté meg, attol fliggden, hogy hol melyik indikdtor mutat atlag feletti
teljesitményt. Végiil, a z6ld szinnel jelolt ,,Mérsékelt” orszadgcsoportban az dkologiai deficit
mind a két indikator alapjan atlagi alattinak bizonyul. S6t, Romania és Horvatorszag esetében
egy-egy mutatonal elmarad a talhasznalat. Ebben az elézetes csoportositisban mar az orszagok
pozicidja is mutatja, hogy a kategéridkat érdemes tovabb diverzifikalni. Mivel csak két
mutatordl van szo, a pontdiagramm alapjan ezt szakértdi dontés alapjan is el lehet végezni.
Viszont a matematikai megalapozottsag ¢érdekében érdemes ezt a szétosztast egy
klaszterelemzés formajaban is ellendrizni. Az erre a célra elvégzett vizsgalat eredményei a 10.
abran lathatok (a kapcsolodd dendrogram a 6. mellékletben talalhato).

10. ébra: A korrigalt EF mutatok alapjan végzett klaszteranalizis eredményei
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Forras: Sajat vizsgalat a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatai alapjan

A legnagyobb elemszamu klaszter az els6, mely a ,,Stabil talterhelés” nevet kapta. Ez olyan
orszagokat tartalmaz, amelyek minden szempontbol nagy 6kologiai terhelést fejtenek ki, ezért
sem a termelési, sem a fogyasztasi struktiraik nem fenntarthatok. Ot klaszteres verzid esetén
ide tartozna Malta is, ahol azonban a fogyasztasi dinamika annyival tilmutat a tobbi orszagén,
hogy indokolt a levalasztasa (még ha igy egyszemélyes csoportot is képez). gy egymagaban
alkotja a ,,Radikélisan tulfogyasztd™ kategoriat. Ennek az ellentétjeként jelenik meg a 4-es,
»lermelésorientalt” klaszter, amelyiknél a termelési EF még a fogyasztasi tendencidkon is
tulmutat. Itt példaul értelmet nyer a statisztikai analizis, hiszen szabad szemmel Lengyelorszag
nem feltétleniil keriilt volna ebbe a csoportba. Am a termelési volumene ténylegesen azt
indokolja, hogy ne az els6 kategoriaval kezeljiik egylitt. Az 6tddik csoportot szintén tovabb
lehetett volna diverzifikalni Franciaorszag és Dania levalasztasaval, ez azonban indokolatlanul
elaprdozta volna az eredményeket. Az ezen csoportba tartozé nemzeteket 6sszességében az koti
0ssze, hogy még nem érték el az elso klaszter terhelési szintjét, viszont mégis a biokapacitasuk
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felett milkodnek. Igy az ,,Okologiai veszélyzona” megnevezést kapjak. Szakmai szemmel
sokkal inkabb Litvania tér el az itt 1athatd tendencidktol, mely orszag még mérsékelt 6kologiai
hatasokat produkal. Viszont igy sem fér bele a Romania és Horvatorszag alkotta ,,Kicsi szép”
csoportba, ahol az egyik oldalrol lathatdé minimalis deficitet a masik mutatd tartalékai
kompenzaljak. A kategéria elnevezése arra utal, hogy bar ezek a tagallamok gazdasagilag
elmaradottabbak a tobbi orszdghoz képest, az 6koldgiai koriilmények mégis itt a legélhetdbbek.
Végil a Benelux allamokat képviselé Hollandidara ¢és Belgiumra sziikil az el6zo
csoportositasban latott ,,Abszolut deficit” klaszter. E tagallamokban a termelés és a fogyasztas
okologiai labnyoma tavolrol sem utal a fenntarthaté miikodésre. A bemutatott klaszterek az
elemzés tovabbi részében a korrelacidanalizis eredményeinek értelmezését fogjak segiteni.

Az Okologiai szemponti kategorizalds utdn érdemes szemiigyre venni a felhasznalt
mutatorendszer indikatorai kozotti  Osszefiiggéseket. Az ebbdl a célbol az SPSS
programcsomagban elvégzett Pearson-féle korrelacios miivelet (jele: r) eredményei a dolgozat
7. mellékletében talalhatok. A tabldzatban a szignifikdns statisztikai kapcsolatok piros szinnel
keriiltek kiemelésre. Ezek kozil a legfontosabb 0Osszefiiggések a tovabbiakban
pontdiagrammon is dbrazolva lesznek.

Az attekinthet6ség érdekében a jellemzés soran célszerti azon rendezéelv alapjan haladni,
amelynek a mentén a mutatorendszer is kialakitasra keriilt. Az elsé indikatorcsoport az
okologiailabnyom-értékeket tartalmazta, ezért eldszor a veliikk kapcsolatos Osszefiiggések
targyalasa kovetkezik. Az eredményekbdl kiolvashatd, hogy a biokapacitas csak a termelési EF
méretével mutat erds, statisztikailag szignifikdns kapcsolatot (r: 0,76; p<0,01). A fogyasztasra
hasznalt 6kologiai labnyom mennyisége egyaltalan nem all 6sszefiiggésben azzal, hogy az
egyes orszagok milyen mértékii er6forras-készlettel rendelkeznek (p>0,05). Ez azért fontos,
mert bar lathat6é volt, hogy az EU tagallamok altaldban a termelés és a fogyasztas terén is
tulterhelik a kdrnyezetiiket, koziiliik mégis az utobbi jelent nagyobb problémat. Az EF és az
anyagkorforgasi indikatorok kozott kimutatott Osszefiiggések koziil a biokapacitisnak az
er6forras-termelékenységgel (r: - 0,48; p<0,05) és a hulladékkeletkezéssel (r: - 0,50; p<0,05)
valo kapcsolatat érdemes kiemelni. Az elébbi nem jelent Gjdonsagot, hiszen azt mutatja, hogy
a legkisebb okologiai adottsagl orszdgok bannak a leghatékonyabban az erdéforrasaikkal. Az
viszont meglepd, hogy ezekben a gazdasagokban keletkezik a felhasznalt alapanyag-mennyiség
(DMC/f6) aranyaban a legtobb hulladék. Ez a gondolat kellden megalapozza azon
ellentmondasoknak a feltarasat, amelyekkel az analizis tovabbi része foglalkozik.

Az anyagkorforgasi mutatok esetében az elsé feltiing 6sszefliggés az egy fore jutd alapanyag-
felhasznalas (DMC/f6) és az er6forras-termelékenység kozt lelhet6 fel (r: - 0,68; p<0,01). A
kapcsolat €s annak az irdnya alapvetésnek tekinthetd, hiszen eszerint a legkevesebb matériat
felhasznalo orszagok termelnek a leghatékonyabban. Am megjelenik egy tijabb ellentmondas,
miszerint az alacsony anyagfogyasztast orszagoknal keletkezik egyben a legtobb hulladék
(r:-0,57; p<0,01). A 11. abra ezt a korrelaciot jeleniti meg. Az illusztracion lathatd, hogy az
anyaghasznalat novekedésével az orszagok egyre kevesebb hulladékot termelnek a matériak
aranyaban. Kiugr6 értékekkel csak Olaszorszag, tovabba — a mar a klaszterelemzésben
elkiilonitett — Hollandia és Belgium rendelkeznek. Az O esetiikben a hulladékarany
indokolatlanul meghaladja a hasonld anyaghasznalati szinttel rendelkezd orszagokét.
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11. abra: A vizsgalt orszagok alapanyag-felhasznalasanak és az abbol keletkez6
hulladékmennyiségnek az dsszefliggései
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Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018) adatok

alapjan

Az eddig targyalt kapcsolatrendszerbdl el

Ore feltételezhetd, hogy az orszagok erdforras-

termelékenysége igen erds Osszefiiggést fog mutatni az alapanyag-felhasznalasbol keletkezo
hulladék mennyiségével. Ezt igazolja a kozottiik megfigyelt 0,82-es r érték (p<0,01), amely az
egész elemzés legerOsebb kapcsolatat jelenti. A két indikator kozotti korrelaciot a 12. abra

illusztralja.

12. dbra: A vizsgalt orszagok eréforras-termelékenységének és az alapanyag-
felhasznalasukbol keletkez6 hulladék mennyiségének az dsszefliggései
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alapjan
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Az Osszefliggési egyenes végpontjain ugyanazok az orszagok képezik a két ellenpolust, mint az
el6z6 abran. Romania esetében kevésbé figyelhetd meg az eréforrasok hatékony felhasznalasa,
am minimalis aranyu hulladékot termel. Ezzel szemben a legtermelékenyebb tagallamok sokkal
nagyobb mértékben allitanak eld hulladékot. Ezt a végletet — az el6z6 esethez hasonloan —
megint Belgium, Hollandia, Olaszorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Spanyolorszag alkotja. A
két végpont kdzott viszont a tobbi tagorszag kevésbé oszlik el, inkabb egy pontba tomdriilnek.

A felvazolt jelenség elsd latdsra azt az ellentmondédsos helyzetet feltételezi, hogy a
leghatékonyabban termeld orszagok esetében keletkezik a legnagyobb aranyban hulladék.
Ennek a bizonyitdsa mar egyenesen egy, a Jevons-paradoxonnal felérd hatds meglétét
feltételezné. Azonban célszerli ovakodni az ehhez hasonlo kijelentésektdl, ugyanis ezt a
korrelaciot tobb tényez6 is befolyasolja. Alapvetden még természetes is lehet, hogy egy nagy
hulladékmennyiséget produkaldé orszdg hatékonyan termel, ha a muikdédésére — linearis
viszonyok helyett — korforgasos mechanizmusok jellemzdék. Ebben az esetben feltételezhetd,
hogy az ujrahasznositott matériadk nagy aranyban helyettesitik az els6dleges nyersanyagok
felhasznalasat. Ennek a megallapitasahoz lesz sziikség a mutatdrendszer azon indikatoraira,
amelyek az anyagciklusok bezardsat érintik. Azok vizsgéalata eldtt viszont még érdemes
megnézni, hogy mi torténik, ha a termelékenység viszonyaban a keletkez6 hulladék
mennyiségét nem az orszagok alapanyag-felhasznalasaval, hanem a gazdasaguk méretével
hozzuk Gsszefiiggésbe. A 13. dbra azt mutatja, hogy milyen kapcsolat lathatdé az egyes EU
tagallamok  erdforras-termelékenysége és a  GDP-hez  viszonyitott, keletkezd
hulladékmennyiség kdzott.

13. ébra: A vizsgalt orszagok er6forras-termelékenységének és gazdasagi méretéhez
viszonyitott hulladék-mennyiségnek az dsszefiiggései
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alapjan

Az abran mar sokkal inkabb egy olyan Osszefliggés lathatd, amelyet egy holland, egy angol
vagy egy olasz szivesen hangsulyoz. Ennek alapjan ugyanis megéallapithatd, hogy mindharom
orszdg vezetd hatalomnak szamit a termelékenység tekintetében ¢és a gazdasagi
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teljesitményiikh6z képest mindezt alacsony hulladékmennyiség kiséri. A két mutatd kozott
kozepes erGsségl, negativ statisztikai kapcsolat (r: - 0,48; p<0,05) figyelheté meg. Eszerint a
leghatékonyabban termeld orszagokban keletkezik a gazdasag méretéhez képest a legkevesebb
hulladék. Ez a kijelentés mar sokkal logikusabbnak hangzik, mint az, ami az el6z6 dbra kapcsan
hangzott el. A dolgozat a szakirodalom feldolgozasa soran viszont tobbszor kiemelte, hogy a
hagyomdnyos gazdasagi mutatok (pl. GDP) és az azokon alapuld indikatorok napjainkra
elvesztették a relevanciajukat — foként az dkoldgiai viszonyok leirasdban. A GDP-re vetitett
hulladékmennyiség remek példa erre a jelenségre, hiszen a lefuttatott korrelacios vizsgalatban
ez a mutato rendelkezik a legkisebb magyarazé erdvel. Az eréforras-termelékenységen kiviil
egy indikatorral sem hozhat6 kapcsolatba, €s jelen esetben is csak megtévesztd kdvetkeztetések
levonasara alkalmas. Ezzel a megallapitassal lezartnak tekintheté az anyagkorforgast érintd
input és output mutatok kozt kimutatott dsszefliggések elemzése, kovetkezhetnek a kett6t
0sszekoto, cikluszaro indikatorok.

Az Ujrahasznositasi rata és a CMU szerepének a vizsgalata azért kiemelten fontos, mert ez
vilagit ra az eddig feltart kapcsolatok valos természetére. A nagymennyiségi hulladékképzddés
ellenére tapasztalt kedvezd hatékonysagi értékekrdl ezen indikatorok alapjan lehet eldonteni,
hogy ellentmondasrél vagy valdban korforgasos mitkodésrdl van-e sz6. Am az eredmények
alapjan e két mutatd eltérd kapcsolati értékeket mutat a hulladékok keletkezésével €s a
termelékenységgel. A korforgasos anyaghasznélat — az elvardsok szerint — erds statisztikai
korrelaciot mutat mind a hulladéktermeléssel (r: 0,79; p<0,01), mind az er6forras-
termelékenységgel (r: 0,77; p<0,01). Azonban az ujrahasznositasi rata kapcsolata az elébbivel
jelentdésen gyengiil (r: 0,46; p<0,05), az utdbbival pedig nem mutat semmilyen szintii
osszefiiggést (p>0,05).

Ennek az eltérésnek a gyokerét a két mutatd kalkulacidja soran alkalmazott modszertanban kell
keresni. Az tjrahasznositdsi rata alapvetden egy egyszerlien kiszdmithaté indikator. A
keletkezd hulladék aranyaban mutatja annak a mértékét, hogy mekkora anyagmennyiség kertilt
ujboli felhasznalasra. Az Eurostat viszont a legtobb hulladékkal kapcsolatos mutatdjanal
kihagyja az &svanyi anyagokbol keletkez0 mennyiséget. Ezt azzal indokolja, hogy az
anyagforgalommal kapcsolatos elemzéseket igy nem torzitjak el az erds ipari tevékenységii
orszagok hulladek értékei. Az asvanyi végtermékek elszamoldsa ugyanis egyes nemzeteknél
jelentdsen (akar hdromszoroséara) noveli a hulladékok mennyiségét, mig mashol nem nagyon
valtoztat rajta. Ezért a korforgasos gazdasag elemzésekor maguk a kutatok is bajba keriilnek.
Az asvanyi anyagok figyelembevétele egyrészrdl valoban téves kovetkeztetésekhez vezethet,
viszont a melldzése stlyos hibat jelentene az anyagaramok teljeskorti vizsgalataban. Ennek a
problémanak a kikiiszobolésére szolgal a CMU indikator, amely ténylegesen a gazdasag
egészében felhasznalt anyagmennyiséget (M) veszi figyelembe. A mutatd szamitasi
mechanizmusa a 9. képleten lathato.

cMy = L= ptRWexp

©)

ahol:

CMU: Korforgasos anyaghasznalat,

U: Osszes tjrahasznositott anyagmennyiség,

M: Osszes felhasznalt anyagmennyiség,

Rw: Helyben keletkez0, ujrahasznosithatdo anyagmennyiség,
RWimp: Ujrahasznosithaté anyagok importmennyisége,
RWexp: Ujrahasznosithat anyagok exportmennyisége,
DMC: Elsddleges nyersanyagok hazai felhasznalasa.
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Korabban mar felmertilt, hogy az eddig feltart 6sszefliggések megitéléséhez ismerni kell az
els6dleges és masodlagos nyersanyagok felhasznalasanak az aranyat. A CMU indikator
kalkulaciés modszertanabol lathatd, hogy megfeleld alapot szolgaltat ennek az ismeretéhez. Az
ujrahasznositasi ratdhoz képest nem csak az asvanyi hulladékok elkonyvelésével ad atfogobb
képet az orszagok anyagaramardl, hanem azzal is, hogy a visszaforgatott matéridkat — a
hulladékmennyiség helyett — a felhasznalt anyagok mértékével aranyositja. Igy mar érthetd,
hogy a CMU ¢és az ujrahasznositdsi rata miért rendelkezik jelentdsen eltérd korrelacios
értékekkel az elemzésbe vont indikatorok tekintetében.

A modszertani kitérd utan érdemes visszatérni a korabban kiemelt kérdéskorhdz, amelyben az
egyes orszagok erdforras-termelékenysége ¢s az altaluk eldallitott hulladékmennyiség kertilt
fokuszba. Lathat6 volt, hogy azok az EU tagallamok szdmitanak a leghatékonyabbnak, amelyek
egyben elég sok hulladékot termelnek. Ez az elsdre ellentmondasosnak tiind kapcsolat pedig
akéar alapvetés is lehet, ha a hatékony termelés a hulladékok visszaforgatdsabol ered. A
masodlagos nyersanyagok gazdasagi szerepét elszamolé CMU mindkét indikatorral erds
statisztikai kapcsolatot mutatott, ami arra utal, hogy az utobbi eset all fenn. A 14. abra azt
jeleniti meg, hogy milyen kapcsolat van az elemzésben szerepld orszagok er6forras-
termelékenysége és korforgasos anyaghasznalata kozott.

14. abra: A vizsgalt orszagok er6forras-termelékenységének és a korforgasos anyaghasznalati
mutatdjanak az dsszefiiggése
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Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018) adatok
alapjan

Ez az 0Osszefiiggés elsd latasra eloszlatja azokat a kételyeket, amelyek a vizsgalat elején
mertiltek fel. Az ugyanis ténylegesen ellentmondasnak szamitott, hogy az alacsony alapanyag-
felhasznalassal rendelkezé orszagokban keletkezik a legtobb hulladék. Mivel az eréforras-
termelékenységi mutatd szintén az alapanyagok haszndlatan alapszik, ezért az méar nem volt
annyira meglepd, hogy az is hasonlo korrelaciot mutatott a keletkez6 hulladék mennyiségével.
Azt azonban tovabbra is nehéz volt értelmezni, hogy miért a hatékonyan termeld orszagok
allitjak eld a legtobb hulladékot. A CMU bevonaséaval azonban egy olyan kép rajzolodik ki, ami
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szerint a hulladékok keletkezésének fontos szerepe van abban, hogy egy nemzet névelni tudja
a termelékenységi mutatoit. A hulladékok termelésbe vald visszaforgatasaval ugyanis
csokkenthet6 az elsédleges nyersanyagok felhasznalasa, amivel novekszik az arra jutd
gazdasagi teljesitmény egységnyi értéke.

Ha viszont figyelembe vessziik az elemzés elején kialakitott klasztereket, 1athatd, hogy olyan
orszagok bizonyulnak pozitiv példanak a korforgasos miikodés terén, akik emellett igen
jelentds kornyezeti terhelést fejtenek ki. Belgium és Hollandia az els6 €s a mésodik, az Egyesiilt
Kiralysag pedig a negyedik helyet foglalja el azon nemzetek soraban, akik a legnagyobb
mértékben haladjdk meg az Okologiai kapacitasukat. Erre az 0Osszefliggésre viszont egy
szimplan korkoros szempontrendszerii vizsgalat nem hivja fel a figyelmet. Ugyanis az Eurostat
altal megadott, korforgasos gazdasagi teljesitményt mérd indikatorok analizise egymagéaban
nem hivta volna fel erre a figyelmet. Tehat a korkoros atalakulas hatékonysaganak a mérésénél
sziikség van arra, hogy a modszertanok szamoljanak a rendszerek Okoldgiai hataraival. Ez
ramutathat arra, hogy az anyagaramok kezelésére legjobb gyakorlatokat nyu;jto példék alapvetd
ellentétben allnak a fenntarthatdsag elveivel.

Ezért az eddigi tanulsagok alapjan a dolgozat egy olyan moddszert ajanl az anyagkorforgas
mérésére, amiben érvényesiilnek az okologiai értékek. Az Eurostat CMU mutatdja alapjaiban
véve remek Osszefliggést hasznal. Megmutatja azt, hogy egy gazdasag a miikkddése soran milyen
aranyban hasznal els6dleges (DMC) ¢és masodlagos (U) nyersanyagokat. Korkords
szemszOgbdl az utdbbi nagyobb mennyisége a hatékonyabb, mert az csokkenti a természettol
elvett er6forrasok mértékét. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy az elsddleges nyersanyagok
hasznalatat kell olyan szintre redukalni, amely megfelel az 6kologiai kapacitasoknak. Példaul,
ha egy orszag oOkologiai ldbnyoma kétszerese a rendelkezésére allo kapacitasnak, akkor
feltételezhetd, hogy a DMC értékét célszerli a felére csokkenteni — akar az ujrahasznosits
novelésével. Ez az a logika, ami hianyzik az egyszerli CMU szamitasbol. A 10. képleten lathato,
ujonnan kidolgozott metdédus a CMU szamitasra épiil, korrigalva azt az 6kologiai kapacitasok
mértékével.

- U+ (DMC—(%JC DMC))

(10)

ahol:

ECI: Okolégiai Korforgas Index,

U: Masodlagos nyersanyagok felhasznalasa,

DMC: Hazai elsédleges nyersanyagok felhasznalasa,
BC: Okoldgiai kapacitis,

EF: Okologiai ldbnyom,

M: Osszes felhasznalt anyagmennyiség.

A belsO zarojelben 1€vo Osszefiiggés arra utal, hogy egy orszadg a biokapacitasahoz mérten
mekkora mennyiségili elsdédleges nyersanyagot hasznalhat fel. A nagy zarojelen beliil ezt az
értéket vonjuk le a ténylegesen felhasznalt mennyiségbél. igy kapjuk meg azt a DMC aranyt,
amellyel az adott nemzet talmutat az 6kologiai korlatjain. Ha ezt hozzaadjuk az aktualis U
értékhez, az mutatja meg, hogy az orszagnak a jelenlegi nyersanyag-felhasznalasan (M) beliil
milyen mértéket kellene képviselnie az tUjrahasznositott anyagoknak. Ennek a teoretikus
magyardzatnak a megértéséhez szolgaltat gyakorlati példat a 11. képlet, amely Ausztria adatain
keresztiil vezeti végig a kalkulacios mechanizmust.
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5,88
ECIAT = 22,74 (11)

2,05+ (20,69—(%x 20,69)>

A képletbdl lathato, hogy Ausztria jelenleg 22,74 tonna/fé nyersanyagot (M) hasznal fel, amibol
2,05 tonna/f6 a masodlagos nyersanyagok (U) mennyisége. Ez az arany alapvetden egy 9,10%-
os CMU ¢értéket jelent a szamukra. A belso zardjelben az lathatd, hogy az orszag biokapacitasa
alapjan egy osztrak lakos csak 3,01 globalis hektar 6kologiai labnyommal (BC) rendelkezhetne.
A fogyasztasra felhasznalt tényleges EF érték azonban 5,88 globalis hektar/f6, ami 49%:-al
tulmutat az okoldgiai korlatokon. Tehét az orszag 20,69 tonna/fé elsddleges nyersanyag-
felhasznalasabol (DMC) 10,08 tonna/fo thlzott 6koldgiai terhelést jelent. A CMU érték ezért
akkor lenne idealis, ha ezt a mennyiséget is ujrahasznositott anyagokbol fedezné. Szoval az ECI
tulajdonképpen egy olyan médositott CMU érték, amely mellett egy orszag nem haladna meg
a rendelkezésére allo biokapacitast a jelenlegi anyaghasznalati volumene (M) mellett. Ausztria
esetében ez 53,33%, ami arra utal, hogy a gazdasagba ténylegesen visszaforgatott matéridk
aranya (CMU) 44,23%-al marad el a kivant hatékonysagi szinttél. A vizsgalatban szerepld
orszagok CMU és ECI értékei, valamint a koztiik fennallo, ugynevezett , korforgasos deficit”
nagysaga a 6. tablazatban lathat6. Az eredmények teljeskorii értelmezéséhez tartozik egy
részletesebb tadblazat, amely a méretébdl adéddan a dolgozat 8. mellékletébe kertilt.

6. tablazat: A vizsgalt orszagok korkords anyaghasznélati értéke és annak viszonya az
okoldgiai kapacitasukhoz

CMU | ECI | Korforgasos
(%) | (%) | deficit (%)
Ausztria 9,10 | 53,33 44,23
Belgium 18,10 | 88,54 70,44
Ciprus 3,10 | 92,89 89,79
Csehorszag 6,90 | 56,56 49,66
Dania 9,00 | 43,55 34,55
Egyesiilt Kiralysag | 15,00 | 78,64 63,64
Franciaorszag 17,80 | 52,25 34,45
Gorogorszag 1,40 | 63,18 61,78
Hollandia 26,70 | 89,29 62,59
Horvéatorszag 460 | 21,42 16,82
frorszag 1,90 | 30,87 28,97
Lengyelorszag 12,50 | 60,25 47,75
Litvania 3,80 | 17,07 13,27
Magyarorszag 5,40 | 32,98 27,58
Malta 10,20 | 88,60 78,40
Neémetorszag 10,70 | 68,30 57,60
Olaszorszag 16,80 | 81,83 65,03
Portugalia 2,50 | 66,53 64,03
Romania 1,70 | 14,56 12,86
Spanyolorszag 7,70 | 67,79 60,09
Szlovakia 4,80 | 36,05 31,25
Szlovénia 8,40 | 55,64 47,24

Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018) adatok
alapjan
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A tablazatbol lathato, hogy a korforgdsos anyaghasznalat terén vezetonek szamitd orszagok (pl.
Hollandia, Belgium, Egyesiilt Kiralysag, Olaszorszdg) még a kedvezd értékeik mellett is
jelentésen le vannak maradva attol, amilyen szinten teljesiteniiik kellene. Ezzel szemben a
CMU indikator altal alulértékelt EU tagallamok (pl. Romania, Litvania, Horvatorszag) kozel
sem mutatnak olyan mértékii teljesitménybéli deficitet, mint a tobbi nemzet. Ez az atvaltasi
jelenség pedig altalanosnak tekinthetd, hiszen az Eurostat CMU adatai és az analizisben kapott
ECI értékek kozott kozepes, erdsen szignifikans pozitiv statisztikai korrelacio all fenn (r: 0,56;
p<0,01). Ezt az Osszefiiggést illusztralja a 15. abra.

15. abra: A vizsgalt orszagok korkords anyaghaszndlata (CMU) és annak az 6kologiai
kapacitasukkal modositott értéke (ECI) kozotti 6sszefliggés
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Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018) adatok
alapjan

A két indikator kapcsolatdban egy olyan kép rajzolddik ki, amely az eddigi mutatoparok koziil
a legjobban tiikrozi a klaszterelemzés eredményeit. Az egymashoz vald viszonyukat azért
fontos szemiigyre venni, mert lathatd, hogy a kettejiik kozott allo korforgasos deficit esetenként
eltérd karakterisztikakat vesz fel. Altalanosan elmondhato, hogy a kis CMU-val rendelkezd
orszagoknak nincs sziikségiik nagymértékii fejlodésre az idealis allapot elérés€¢hez, mig a
viszonylag magasabb korforgasos anyagforgalmat produkaldé nemzetek komolyabb lemaradést
mutatnak az ECl-hez képest. Ezaldl az olyan orszagok jelentenek kivételt, mint Dania vagy
Franciaorszag, akiknél a nagy ECI értékek mellé egy relativ magas masodlagosnyersanyag-
felhasznalas tarsul. Tovabba veliikk szemben all Gorogorszag, Portugalia és Ciprus példaja, ahol
a jelent6s deficit az anyagkorforgas alacsony szintjébdl és a hozza tarsuld, sokkal magasabb
elvarasokbol ered.

Mivel a korkoros gazdasagi atalakulas kozponti szerepet tolt be a dolgozatban és a mérésére
kialakitott rendszer az alapjat képezi az elsd hipotézis bizonyitasanak, érdemes ennek alapjan
Ujraértelmezni az analizis elején létrehozott klasztereket. A korforgasos deficit mértéke igen
széles skalan mozog a vizsgalt EU tagéallamok esetében, ezért annak az értéke jo alapot
szolgaltat a kategorizalasukra. A csoportositds a tovabbiakban azt az elvet fogja kovetni, hogy
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egy nullatol szaz szazalékig terjedd intervallumon beliil 6t egyenld részre osztja a korforgasos
deficit tartomanyokat, melyekbe besorolja az egyes orszagokat. Eszerint a 0 és 20% kozotti
deficittel rendelkez6 nemzetek keriilnek az els¢ klaszterbe. A masodik esetében 21-40%, a
harmadiknal 41-60%, a negyediknél 61-80%, az 6todiknél pedig 81-100% lesz a csoportositasi
szabaly. Az igy kialakitott orszagklasztereket a 16. abra illusztralja.

16. abra: Korforgasos deficit értékek alapjan kialakitott orszagklaszterek

Korforgasos deficit
. Kicsi szép

B Okologiai veszélyzéna
[l Stabil tilterhelés
[ Okolégiai zsakutea
B Abszolut deficit

Forras: Sajat vizsgalat GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018) adatok
alapjan

Az1j rendezdbelv alapjan az egyes klaszter Iényegében a kordbban ,,Kicsi sz&p”-ként hivatkozott
orszagegylittest adja vissza. Ez a csoport csak Litvanidval boviil ki, akin mar korabban latszott,
hogy a sajat klaszterén beliil a legkdzelebb all ehhez a kategoridhoz.

A masodik klaszter szintén erds megegyezést mutat egy el6z6 csoporttal, amely kordbban az
,,Okologiai veszélyzona” elnevezést kapta. Az analizis elején ezeknél az EU tagallamoknal
mind a termelési, mind a fogyasztdsi EF értékek tulmutattak a biokapacitadsukon. A
tulhasznalatuk azonban mérsékeltnek tekinthetd a tobbi orszagéhoz képest. A CMU ¢és MCI
mutatok korabban 4brazolt kapcsolatabol lathatd, hogy ebben a klaszterben mar megfigyelhetd
a differencialodas. Irorszag, Szlovakia és Magyarorszag egyarant alacsony masodlagos
nyersanyagforgalmat produkélnak, 4m a veliik szemben tdmasztott elvardsok sem mondhatok
magasnak. A deficit mértéke bar hasonld Danidban és Franciaorszdgban a CMU és ECI értékek
naluk nagyobb volument képviselnek. Utdbbi kettd esetében mar az el6z6 csoportositasnal
lathat6 volt, hogy a kategoridjukon beliil mas dimenzidban mozognak. A 15. dbran latott CMU-
ECI kapcsolat esetében is 6k mutattak az 4tlagos tendenciatol eltérd képet.

A hérmas klaszter tulajdonképpen a korabbi ,, Termelésorientalt” csoportot vonja dssze a ,,Stabil
tulterhelés” egyes orszagaival. A kategoria végsd elnevezése az utobbi kifejezésnél maradt,
mivel itt mar egy viszonylag nagy, 41-60% kozotti korforgasos atalakulési igényrdl van szo.
Tehat az 6kologiai kapacitdsok ezeknél a nemzeteknél folyamatos tilterheltséget mutatnak. A
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»Kicsi sz€p” klaszter mellett a CMU ¢és ECI indikatorok alapjan ez a csoport tekinthetd a
leginkabb homogén egységnek. A korforgasos anyaghasznalat értéke minden nemzetnél az
atlagos szint koriil alakul, a deficit mértéke pedig csak Spanyolorszagban (KD: 60,09%) és
Németorszagban (KD: 57,6%) magasabb a vizsgalt EU tagallamok atlagatol. Ebben a
kategdridban tulajdonképpen Lengyelorszag mutatja a legjobb képet, mert relativ alacsonyabb
elvarasi szinthez (ECIL: 60,25%) képest 6 mutatja a legjobb korkoros teljesitményt (CMU:
12,5%).

Az analizis szempontjabol a legérdekesebb csoport a négyes klaszter, amely dsszefoglaloan az
,Okologiai zsdkutca” elnevezést kapta. Ez a korabban egyediil szerepld Maltat, az egy
kategoriat képzO0 Belgiumot ¢és Hollandiat, valamint az azonos csoportbol szarmazo
Gorogorszagot, Portugéliat, Olaszorszagot és az Egyesiilt Kirdlysagot tomoriti magaba. A
korforgasos deficit ezekben az EU tagallamokban jelentés mértékii (60-80% kozotti), am ez
alapvetden eltérd karakterisztikakbol all 6ssze. Olaszorszag és az Egyesiilt Kiralysag esetében
mar a korrelacids analiziseknél megfigyelhetd volt, hogy Hollandidhoz és Belgiumhoz kozeli
pozicioban helyezkedtek el. Az utdbbi két orszagrél elmondhatd, hogy a fokozott gazdasagi
tevékenységiik és a kis 6koldgiai kapacitasuk végzetes parositast jelent. Ezt a két aspektust azért
érdemes kiemelni, mert lathatoan ezek egyike jelent bekeriilési indikatort ebbe a klaszterbe. Az
ujonnan megjelend Maltanal egyértelmil, hogy bar az ¢ esetében nincs sz6 nagy gazdasagi
teljesitményrél, még az is talmutat a minimalis biokapacitdsan. A tény, hogy a magas
fogyasztasi EF értéke mar el6zdleg egy kiilonalld csoportba sorolta, elére jelezte, hogy a
késobbiekben még figyelmet kell neki szentelni. Az analizis végére ehhez mérten bekeriilt az
egyik legkevésbé fenntarthato kategoriaba. Ez a nemzet Belgiumhoz és Hollandidhoz hasonlit
abbol a szempontbol, hogy a problémaik a minimalis 6koldgiai hatteriik talhasznalatabol
erednek. Veliik szemben Olaszorszag és az Egyesiilt Kiradlysag mar nagyobb biokapacitassal
rendelkezik, &m a nagy volumenii gazdasagi teljesitményiik még annak a hatarain is tulmutat.
Végiil Gorogorszag és Portugalia egy teljesen ) dimenziot jelent. Az ECI értékeik (63,18%;
66,53%) elmaradnak a klaszteratlagtol, a toliik elvarhatdo korforgasos anyaghasznalati
teljesitmény inkabb a , Stabil talterhelés” kategoria nemzeteivel van egy szinten. Am a jelenlegi
CMU mutatojuk (1,4%; 2,5%) a legkisebb minden orszag koziil, ezért az 6 esetiikben még
jelentds fejlddésre van sziikség.

Ugyanez a jelenség figyelhetd meg a Ciprus altal egyediiliként alkotott ,,Abszolut deficit”
klaszterben. Az 6 esetében ez a hatas viszont sokkal extrémebb, mert az alacsony korkoros
teljesitményiikkel (CMU: 3,1%) szemben az elemzésben résztvevd orszagok koziil nekik
kellene a legnagyobb mértékben mésodlagos nyersanyagokat felhasznalniuk (ECI: 92,89%).
Ciprus tulajdonképpen egymagaban jelképezi azt, hogy az ECI érték kiszdmitdsa miért fontos.
A korédbban kiilon vizsgalt 6kologiai és gazdasagi mutatok esetében ugyanis egyaltalan nem
téint ki semmilyen téren a tobbi EU tagallam koziil. Am a két aspektust 6tvozd Okologiai
korforgas index szamitdsa ravilagitott, hogy a korforgasos gazdasagi atalakulas szempontjabol
itt van sziikség a legnagyobb javulasra.

A CMU ¢és ECI mutatok kozotti dsszefliggés mar elegendd informaciot biztosit a vizsgalt
hipotézis értékeléséhez. Eldtte viszont érdemes e két indikatort azon Eurdpai Unids tagallamok
esetében is jellemezni, melyek nem vettek részt az elemzésben. Az analizis eldtt ugyanis szintén
elhangzott roluk egy altalanos Osszegzés. Finnorszag, Lettorszag és Svédorszag esetében a
kizarasuknal elhangzott, hogy — Europaban egyediilallo6 médon — nem rendelkeznek 6kologiai
deficittel. Ennek oka, hogy mind a termelésre, mind a fogyasztasra hasznalt EF értékiik a
biokapacitasuk alatt marad. Igy az 6 esetiikben az ECI érték egyediilallo moédon negativ, hiszen
kevesebb erdforrast hasznalnak fel, mint amennyire lehetdségiik lenne. A kovetkezd €szaki
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nemzet, Esztorszag, ha az elemzés részét képezné, a ,,Kicsi szép” klaszterbe keriilt volna
besorolasra. Az orszag a 11%-os CMU értékét tekintve viszonylag jol szerepel az EU-ban, a
korforgasos deficitje pedig mindossze 9% koriill mozog. Esztorszag azért maradt ki az
analizisbol, mert az ott keletkezd hulladék mennyisége kimagaslonak bizonyult eurdpai szinten.
Az orszag alapvetOen nagy 0kologiai hattérrel rendelkezik, amelyet a fogyasztasaval nem 1ép
tul, &m a termelési intenzitdsa mar meghaladja a biokapacitasat. Hozza hasonlé volt Bulgéria,
aki viszont vezeti az eurdpai régiot az eldallitott hulladékok tekintetében. Ezzel szemben a
masodlagos nyersanyagok hasznalati aranya itt az egyik legalacsonyabb (MCU: 2,7%) a
kozdsségben. Az ehhez tarsuld korforgasos deficit 27%, amellyel 6 mar az ,,Okolégiai
veszélyzona” kategoria részét képezné. Végiil Luxemburg — aki egyediili médon az 6koldgiai
labnyoma alapjan kertilt kizarasra — esetében taldn nem meglepd, hogy a 78,89%-o0s korforgasos
deficit értékével az ,,Okolégiai zsdkutca” klaszterben foglalna helyet. A vele kiegésziild
Benelux allamok arra szolgéltatnak mintapéldat, hogy a kis 6kologiai kapacitas €s a felfokozott
gazdasagi teljesitmény hosszl tavon nem fér meg egymas mellett. Ezzel teljes az elemzésbdl
kimaradt orszagok rovid értékelése, amellyel az analizis lezartnak tekinthetd.

Osszességében az ECI érték kiszamitdsa és annak a CMU-val valé sszehasonlitasa vélaszolja
meg azt a kérdést, melyre a disszertacid ezen része kereste a valaszt. Az elsd hipotézis azt
feltételezte, hogy az energiahasznalat teriiletén megfigyelt visszapattand hatdshoz hasonloan,
az anyagkorforgas esetében is fellelhet6k lesznek a hatékonysag és a hasznalat kozott fellépod
ellentmondasok. Ez a feltevés mar az analizis elején bizonyitani latszott, amikor kideriilt, hogy
az alapanyag-felhasznalas (DMC) és a hulladéktermelés k6zott negativ statisztikai kapcsolat all
fenn. A késébbi eredmények azonban valtoztattak ezen a perspektivan, hiszen lathato volt, hogy
a tobb hulladékot termeld orszagok nagyobb aranyban hasznalnak fel masodlagos
nyersanyagokat. Ezzel csokken az elsddlegesnyersanyag-igény és javulnak a termelékenységi
mutatok. Ennek alapjan azt lehetett feltételezni, hogy az anyagkorforgas tekintetében
eldérehaladott tagallamok mar elindultak egy fejlédési uton, melynek kdszonhetden képesek a
hulladékokat eréforrasként kezelni. Az viszont végig lathatd volt, hogy a hatékonysagban
vezetd orszagok rendelkeznek a legnagyobb oOkologiai terheléssel. Marpedig a korforgasos
gazdasag terén elhamarkodott volna olyan szereplOket fejlettnek titulalni, akik a biokapacitasuk
tobbszorosét hasznaljak fel a fennmaradasukhoz. Az 6kologiai hatarokkal korrigalt ECI érték
ezért kap meghataroz6 szerepet a vizsgalat végeredményének a kapcsan. Az indikator ugyanis
ravilagitott arra, hogy a legkedvezdbb anyagforgalmi mutatokkal rendelkezd orszagok hiaba
toltenek be vezetd szerepet EU szinten, még igy is a tolikk elvarhatd szint alatt teljesitenek.
Veliik ellentétben, a korkords gazdasag terén alacsony teljesitményt mutatd nemzetek
nincsenek akkora hatranyban, mivel az er6forras-hasznalatuk kevésbé mutat tul az 6kologiai
korlatjukon. Ez persze nem jelenti azt, hogy naluk nincs sziikség fejlédésre, csupan azt, hogy
az arra valo 1igény nem olyan siirgetd, mint a mar igy is fejlettként kezelt orszagokban.

Ezen megallapitasok alapjan kijelenthetd, hogy a dolgozat els6 hipotézise (H1) igazolast nyert.
A korkoros fejlesztések sordn nem elégséges csupan a hatékonysagot jelzé mutatok
figyelembevétele, hiszen ez az egysiki fokusz téves kovetkeztetésekhez vezet. Az
anyagkorforgas teljesitményének mérésekor szamolni kell azzal, hogy egy adott rendszernek
milyen mértékben allnak rendelkezésére eréforrasok €s azokat miként hasznalja fel. A dolgozat
kovetkezd része megmarad a korkoros atalakulas gyakorlati ellentmondésainal, és arra keresi a
valaszt, hogy a régi anyag- és energiaaramok meghosszabbitasa, vagy az 1j, hatékonyabban
miikodo rendszerek preferalasa jelent-e hosszu tdvon megfeleld tervezési perspektivat.
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4.2. A hazai épiiletmodernizdacios stratégiak gazdasdgi és kornyezeti
szempontu megitélése

A disszertacié ezen része a kettes hipotézisben (H2) foglalt allitas gyakorlati igazolasat jarja
koriil. A bemutatott eredmények arra a kérdésre adnak valaszt, hogy a hazai épiiletallomany
energetikai  felujitdsa valoban koltséghatékonyabb moddot jelent-e a hosszi tavu
kornyezetvédelmi célok eléréséhez, mint a régi épitmények ujakra vald lecserélése. A
korforgasos gazdasag teriiletén ez a témakor azért tekinthetd relevansnak, mert a koncepcid
alapelveiben fontos szerepet jatszik a gazdasagban mozgd energia- és anyagaramok minél
hosszabb ideig valo forgalomban tartdsa. A szakirodalmi tanulsagok azonban tobb esetben is
ravilagitanak az ehhez hasonld folyamatok ellentmondéasaira. A gazdasag fenntarthato
miikodéséhez alapvetéen tényleg szilkség van a fogyasztds csOkkentésére. Ez
leghatékonyabban a vasarlasi szokéasok atalakitdsaval ¢és a termékek életciklusanak
meghosszabbitasaval érhet6 el. A termékélethossz elnytjtasa viszont nem feltétleniil szolgalja
a korkoros értékek megvaldsuldsat. Az idds termékek elmaradott technologiai felszereltsége
sokszor ahhoz vezet, hogy az anyagfelhasznalas terén elért csokkenést kivaltjak a magas
energiafogyasztds negativ hatésai.

Ez a gondolatmenet nemcsak a fogyasztokat és a termékgyartokat allitja komoly dilemma elé,
hanem a dontéshozokat is. Az élettartam és a hatékonysag kozotti atvaltasi jelenség olyan
makrogazdasagi kérdésekben is megjelenik, mint az épitett kornyezet modernizalasa. A nyugati
tarsadalmakban az ezredforduldé utan sorra jelentkeztek olyan vizsgalatok, melyek az
¢épiiletfelujitas és az 0j épitmények létrehozasa kozotti dontési helyzetre reflektaltak. Ez a trend
az elmult években elérte hazankat is, ahol szintén fontossa valt az évtizedekkel ezelott felépitett
¢épiiletallomény modernizalasa. A disszertacio ezért a kovetkezdkben arra keresi a valaszt, hogy
a gazdasagi ¢€s kornyezeti szempontok mérlegelésével milyen fejlédési utat érdemes kijelolni a
kovetkezd EU-s programozasi periddusra, a 2020 és 2030 kozotti idoszakra. A forgatokonyvek
elemzése eldtt ezért a 17. dbra azt mutatja be, hogy milyen valtozasok vérhatok a hazai
¢épiiletalloméany nagysagaban a vizsgalt idéintervallumban.

17. dbra: A hazai épiiletallomany mennyiségi jellemzdinek alakulasa 2030-ig
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Forras: Sajat vizsgalat a KSH (2018) adatai alapjan

Az abran lathatdé mennyiségi ismérvek azért fontosak, mert a kdvetkezdkben bemutatott
szcendriok ezeken az eldrejelzéseken alapszanak majd. A kovetkezod rész els6ként az épliletek
felujitasaval jaro gazdasagi és kornyezeti hatasokat mutatja be, a korabban leirt koltség-haszon
elemzési mechanizmusok alapjan.
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A forgatokonyv alapvetden két verzidt allit szembe egyméssal. Az egyik ilyen, amikor a
folyamatok a jelenlegi politikai és tdimogatési rendszer mentén folynak tovabb (BAU). A masik
esetben, egy projekt formdjaban a szektor komoly forrasallokacioban részesiil az energetikai
felujitas kivitelezése érdekében (Projekt). Ahogyan a 18. dbra mutatja, a lakoegységek 0sszes
teriilete mindkét esetben azonos mértékben valtozik. Azonban a Projekt verzidban a régi
¢épiiletek (pl. panelek) egy része 2020 és 2030 kozott modernizdlason megy keresztil. A
struktiravaltozas aszerint az elv szerint kerilt kialakitasra, hogy az idds, elavult infrastruktura
részesiiljon felujitdsban. Ezen a téren viszont figyelembe kell venni, hogy Magyarorszagon
jelenleg is zajlik egy — kozel egy évtizede tartd — felujitasi folyamat. Ezért a most renovalt
¢épiiletek nyilvadnvaldan nem képezhetik a 2020 utdni stratégidk targyat.

18. dbra: Az épiiletallomany szerkezeti valtozasa 2030-ig az éplilettipusok szerint
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Az abran lathatd, hogy a kategoriak sokszinlisége eltér a NES-hez képest, mivel az
épiilettipusokat tovabb diverzifikdlja az altaluk hasznositott energiaforras?®. Az ijépitésii hizak
aranya ebben a szcendrioban nem jelentds, mivel a hangstly az oreg épiiletek felujitdsan van.
A korabbi tervek alapjan ez a forgatokonyv azzal szamol, hogy a kovetkezd évtizedben a teljes
¢épiiletalloméany 17%-a kertiil feltjitasra. Az analitikai kritériumok tisztdzasa utan a kovetkezd
részek bemutatjak a feltjitasi stratégia kdrnyezeti és pénziigyi mutatoit.

A szcenario karbonhatékonysagi mutatoi

A forgatokdnyv-elemzés karbonhatékonysagi mutatoi harom f6 indikéatorbol allnak, melyek az
épiilet szektor Osszesitett UHG mérlege, az atlagos COze hatékonysag és a ,low-carbon”
technologiak?® alkalmazasanak a mértéke. Koziiliik a 19. abra az elsét, a 2030-ig kibocsatott
iiveghdzhatasu gdzok mennyiségi valtozasat illusztralja. A bemutatott eredményekbdl az
latszik, hogy bér az épiiletek CO2 egyenlege csdkkenést mutat, ez a szektor UHG mérlegében
nem indukal jelentds valtozasokat. A karbonhatékonysagi mutatok koziil pedig ez az érték a
legfontosabb, mert ez mutatja a teljes UHG kibocsatast, ami a klimapolitikai tervszamok
teljesitéséhez kapcsolodik.

19. abra: Az épiilet szektor COze valtozasa 2030-ig
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan

A 20. abran az lathatd, hogy a lakoegységek egy m2-ére jutdé UHG kibocsatds mértékében
milyen valtozasok varhatok 2030-ig. Mig az el6z6 indikator az Gsszesitett karbonegyenlegre
fokuszalt, addig a jelenlegi mutatd azt emeli ki, hogy a kibocsatasi egységként funkcionald
épiiletek hatékonysdga milyen mértékben befolyasolhatd. Az eddig lezajlott fejlesztések a
lakoegységre jutd CO2e emissziot 2020-ig varhatéan 5 kg-mal lesznek képesek lecsokkenteni.
Azonban a felujitasi stratégia folytatasa a rakovetkezd 10 évben lathatoan mar nem lenne képes
sokban javitani ezen az értéken.

28 Ennek a részletes bontasa az anyag és modszer leirasa alapjan a 2. mellékletben szerepel.
2 Alacsony szén-dioxid kibocsatassal rendelkez6 technolégiai megoldasok.
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20. abra: A szektor atlagos CO2e hatékonysaganak valtozasa 2030-ig
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan
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Végiil a 21. abra a ,,low-carbon” technologia elterjedését abrazolja a szektoron beliil. Az épiilet
szektor alapvetden passziv kibocsatd, ami azt jelenti, hogy mas dgazat altal eléallitott energiat
hasznal fel. Ez az oka a stagnald értéknek, amely természetesen nem a varhaté gyakorlati
folyamatokat jelenti. Magyarorszag energiamixe a kdvetkezd évtizedben biztosan valtozason
megy majd keresztiil. E kiils tényezd alakuldsdnak a vizsgalatba vald bevonisa azonban
torzitoan hatna a két stratégia 0sszehasonlitdo elemzésére. Ezért az analizis ezen pontja jelzi,
hogy a kiils6 energiaellatas jellemzdit — a tisztanlatas kedvéért — valtozatlanul hagyja (melyet
az 0j épiiletekre alapozo projekt esetében is igy fog tenni).

21. abra: A low-carbon technoldgia aranyanak a valtozasa a szektorban 2030-ig
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan
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Az eddig latottak azt mutatjak, hogy az épiilet szektor felajitasa a 2020 és 2030 kozotti
iddintervallumban kornyezeti szempontbol nem képes szdmottevd javulast kivaltani a eldtte
1év6 idészakban elért eredményekhez képest. A karbonhatékonysag utan a kdvetkezd részbol
kideriil, hogy megtériil6 beruhazast jelent-e a projekt kivitelezése.

A Szcenario pénziigyi megtériilési mutatoi

A projekt pénziigyi értékelése szintén harom f6 indikator mentén torténik, melyek a beruhazas
nettd jelenértéke (a tovabbiakban: NPV), a bels6 megtériilési rataja és a hozam-koltség
mutatdja. A karbonhatékonysagi mérdszamokkal ellentétben viszont az &brdk most nem
egymdassal parhuzamban illusztraljak a BAU és Projekt verzid értékeit. A bemutatott
indikatorok ugyanis egybdl a két valtozat koltség-haszon rendszerének az 6sszevetését jelenitik
meg. Ez azon az elven alapszik, hogy a BAU esetben a miikddés soran a Projekt megvalodsitasa
nélkiil is lesznek felmertiil6 koltségek. Ezért a Projekt megtériilésének szamitasanal — a koltség-
haszon elv — értelmében csak azzal a tobbletberuhazasi értékkel kell kalkulalni, amely
kifejezetten a megvalositasaval jelentkezik (KOvAcs 2014; MISHAN 1982). Ennek a logikanak
a mentén illusztralja a 22. dbra a forgatokonyv beruhdzasanak nettd jelenértékét. Egy ilyen
volumenti projekt esetében mar eldre tudhat6, hogy a befektetés megtériilése csak hosszu tavon
kovetkezik be, ezért az elemzés idotartamat célszeri a 2030 utani idoszakra vetiteni. Az
eredményeken lathatd, hogy a megtériilés valoban csak a vizsgalt periodus végén jelentkezik.
Ennek az {iteme azonban igen lasstinak mutatkozik, és feltehetden csak a tdvoli jovében — a
beruhdzas ¢életciklusa utan — kovetkezhet be.
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan

A 23. abran a Projekt kalkulativ kamatlaba (a tovabbiakban: KKL) és bels6 megtériilési rataja
(a tovabbiakban: BMR) lathat6. Koziiliik jelen esetben az utobbi a fontosabb, amelynek negativ
értéke alapvetden nem jelent rossz teljesitményt. -10% és 0% kozott, ha minden mas mutat6 jo
eredményeket produkal, akkor a projekt megvalositasaval jard tarsadalmi veszteségek még
elviselheték (KovAcs 2014). Jelenleg ez a helyzet all fenn, ezért a kovetkezd indikator
teljesitménye lesz dontd jelentdségli.
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23. 4bra: A projekt bels6 megtériilési rataja

m KKL
EBMR

Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan

A 24, abréan illusztralt hozam-koltség mutatok (a tovabbiakban: BCR) értékei alapjan valik
egyértelmiivé, hogy a Projekt megvaldsitasa pénziigyileg nem kifizetddé. A BCR1 a projekt
Osszes raforditdsanak az aranyat mutatja az 6sszes hozamaval kapcsolatban, a BCR2 pedig azt,
hogy a beruhazas hanyszor tériil meg a program ¢letciklusa alatt. A legjobb, ha mindkét érték
1 folott van, am 1 és 0,5 kozott még megfontolandd a kivitelezés. 0,5 alatt viszont
elérelathatdlag komoly tarsadalmi holtteher-veszteséghez fog vezetni, ezért a megvalositas nem

javasolt.
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24. abra: A projekt hozam-koltség mutatoi

BCR 1
Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan

BCR 2

30 A rovidités az angol megfelel6jébdl szarmazik, amelyet a ,,Benefit-Cost Ratio” kifejezés roviditésére

hasznalnak.
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Az eddigi eredmények alapjan a kdvetkezo rész 0sszefoglalja az épiiletfeltjitasi forgatokonyv
kornyezeti és gazdasagi hatékonysagra vonatkozo6 eredményeit.

A Szcendrio kiértékelése

A renovalasi szcenarid kornyezeti és gazdasagi teljesitményének Gsszefoglalasa a 25. abran
lathato. Az illusztracié megmutatja, hogy az épiilet szektorban torténd beavatkozasok milyen
valtozasokat indukaltak. A projekt tulajdonsagait a buborék jeldli aszerint, hogy a beruhazas
végiil elkezdett-e megtériilni, és hogy a megvaldsitas az UHG emisszio csokkentésével (-) vagy
novekedésével (+) jart-e egyiitt. Bar a feltjitassal elért UHG csokkentés nem volt jelentés
mértéki €s a beruhdzas megtériilése is igen lassu tendencidkat mutatott, hossza tdvon mégis
mindkét szempont (NPV, Karbon egyenleg) kismértékii javulasa jellemz6. Ez az oka annak,
hogy a Projekt a matrix egyetlen olyan szegletébe keriilt, amely az elfogadhato

kezdeményezések helyét jelzi.

25. abra: Az épiiletfelujitasi forgatokdnyv karbonorientacids matrixa

#
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E T T G T 1

=

=™

z.

I
CO; egyenleg

ahol:
- + : A projekt megvalositasa pénziigyileg nem tériil meg és az UHG emisszid ndvekedésével
jar egyiitt.

+ + 1 A projekt megvalositasa pénziigyileg megtériil, azonban nem alkalmas az UHG kibocsatas

csokkentésére.
- - : A projekt csak magas — és meg nem tériilé — koltségek aran képes az UHG emisszio

csokkentésre.
+ - A projekt képes — idével — megtériild pénziigyi beruhazas mellett az UHG emisszid

csokkentésére.
Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan

Ettd] fliggetleniil, nem szabad eltekinteni azoktol az szamoktol, amelyeket az egyéb pénziigyi
mutatok produkaltak. A BMR és foként a BCR értékekbdl lathatod volt, hogy a Projekt olyan
tarsadalmi joléti veszteségekkel jar egylitt, amelyek gazdasdgtalannd teszik az ilyen iranyt
beruhdzasokat. Ezért, bar a kdvetkezd forgatokonyv eredményei még nem ismertek, a hazai
épiiletallomany kornyezeti teljesitményének javitdsdhoz nem célszerti a felujitasaba fektetni,
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ugyanis az elérhetd eredmények tiikrében a befektetés nem lesz hossza tdvon gazdasagos. A
vizsgalatban lefuttatott masik szcenari6 tanulsagait a kovetkezo fejezet mutatja be.

4.2.2. Szcendario2: Az épiiletillomany modernizadldsa ujépitésii épiiletekkel

A masodik forgatokonyv a lakoegységek szamanak és azok teriiletének alakulasa teljes

"o

mértékben azonos az eldzd forgatokdnyv mutatdival. A kiilonbség, hogy ebben az esetben
visszaszorulnak az épiiletfelujitasok és a helyiiket az 0j épiiletegységek felépitése veszi at.
Ennek a szerkezeti megoszlasa lathato a 26. abran.

26. abra: Az épiiletallomany szerkezeti valtozasa 2030-ig az épiilettipusok szerint
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Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan
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csaladi haz felujitott, egyéb
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H csaladi haz felgjitott,

gazcirko
H panel, egyéb
W panel, tavho
= tarsashaz, egyéb
m tarsashaz, vegyes
B tarsashaz, gaz-konvektor
u tarsashaz, gazcirko
W tarsashaz, kozponti gazkazan
W tarsashaz, tavho
H csaladi haz, egyéb
B csaladi haz, fa tiizelés

B csaladi haz, gaz-konvektor

B csaladi haz, gazcirkd

A szcenaridk kozotti eltérések tisztazasa utan értékelésre keriilnek a Projekt verzié kornyezeti
¢s gazdasagi indikatorai. Mivel az el6z6 fejezet mar bemutatta az egyes mutatok értelmezési
mechanizmusat, ezért a mostani leiras csak az eredmények magyarazatara fokuszal.
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A szcenario karbonhatékonysagi mutatoi

Az €l8z8 szcenéridval ellentétben, az jépitésti Projektnél mar egyértelmiien lathaté az UHG
emisszios mutatok (27. és 28. abra) javuldsa. Bar a szektor CO2e mérlegében eredményezett
valtozas mar rovid tavon is hatasos, a trendekbdl kivehetd, hogy 2030 utan mégnagyobb
redukciot fog eredményezi. A m?-re juté karbonhatékonysag javuldsa nem ennyire latvanyos,
am a 2 kg-os csokkenés igy is nagyobb teljesitmény, mint a masik forgatokonyv 0,5 kg-0s
értéke. Tekintettel arra, hogy a low-carbon technologiak aranya megegyezik a korabbi
Projektével (21. abra), igy az nem kertil ujra dbrazolasra.

27. abra: Az épiilet szektor CO2e valtozasa 2030-ig
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Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan

28. abra: Az agazat atlagos CO.e hatékonysaganak valtozasa 2030-ig
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan
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A kedvezdnek mondhat6 kornyezeti indikatorok utan a kovetkezo rész a pénziigyi kalkulaciok

eredményeit mutatja be.

A szcenario pénziigyi megtériilési mutatoi

Az épitkezési program a pénziigyi oldalat (29-31. abra) tekintve is kedvezdbb feltételeket kinal
a renovalasi forgatokonyvhoz képest. Az mar korabban tisztazasra keriilt, hogy amig a
beruhazasok tartanak (2030), addig egy ilyen volumenii kezdeményezés nem fog pozitiv NPV
értéket produkalni. Azonban a 2040-ig felvazolt megtériilési folyamatok Sokkal pozitivabb
képet mutatnak, mint a feltjitasi szcenari6 esetében. A BMR diagram természetesen most is
negativ, mivel az elemzett iddszakban nem feltételez megtériilést. Am jelen esetben ez a negativ
érték sokkal kisebb és a BCR értékekbdl kivehetd, hossza tadvon a pénziigyi megtériilés kedvezd

lesz.
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30. abra: A projekt belsé megtériilési rataja
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31. abra: A projekt hozam-koltség mutatoi
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Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan

Végiil, a forgatokonyv kornyezeti és gazdasagi mutatoinak értékelése a kdvetkezd részben
olvashato6.

A Szcenario kiertékelése

Bar a Projekt pozicidja a karbonorientaciés matrixon (32. abra) megegyezik az el6z6
forgatokdnyvben latottal, mégsem szabad megfeledkezni a vizsgalt folyamatok (UHGemisszio-
csOkkentés, pénziigyi megtériilés) mértékérdl, melyek ebben az esetben sokkal kedvezdbbek.
Az Ujépitést épiiletek lathatéan mar a beruhazasi idoszak végére jelentds COgze redukciot
eredményeznek, amely tendencia varhatéoan 2030 utan is tovabbi szennyezés-megtakaritassal
fog jarni. Ehhez pedig gyorsabb {itemben megtériild pénziigyi mutatok tarsulnak, elviselhetd
szintli joléti veszteségekkel.

32. dbra: Az 0jépitésii épiiletekre alapozo forgatokonyv karbon orientacids matrixa

—+ 4+t

NPV valtozas
[an]

CO; egyenleg
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ahol:

- + : A projekt megvaldsitisa pénziigyileg nem tériil meg és az UHG emisszié novekedésével
jar egyiitt.

+ + 1 A projekt megvalositasa pénziigyileg megtériil, azonban nem alkalmas az UHG kibocsatas
csOkkentésére.

- - : A projekt csak magas — és meg nem tériil6 — koltségek aran képes az UHG emisszio
csokkentésre.

+ - 1 A projekt képes — idével — megtériild pénziigyi beruhazas mellett az UHG emisszi6
csOkkentésére.

Forras: Sajat kalkulacié a NES (NFM 2015) adatai alapjan

A leirtakbol kiolvashato, hogy bar a két projekt karbonorientdcidos matrixon elfoglalt helye
megegyezik, az altaluk eredményezett folyamatok mértéke jelentdsen eltér egymastol. A
kiilonbségek szemléletesebb kimutatdsara rendelkezésre 4ll egy fejlettebb értékelési rendszer,
amelyet a kovetkezd rész mutat be, Osszehasonlitva egymassal a vizsgalt forgatokonyvek
végkimenetelét.

4.2.3. A szcendriok dsszehasonlitdsa, a hipotézis értékelése

Az épiiletallomdny modernizalasi lehetdségeinek kornyezeti és gazdasagi elemzése alapvetden
abbol a problematikabdl indult ki, hogy Magyarorszagon is érdemes-e kdvetni a nyugaton
trendnek szamito épiiletfelujitasi hullamot. A disszertacio kettes hipotézise (H2) azt feltételezte,
hogy bar a renovalasi szcenarioval hatékonyabban érhetdk el a hosszh tava kdrnyezetvédelmi
célkitlizések. Az e feltevésnek ellentmondo6 eredmények annak kdszonhetdk, hogy a jelenlegi
analizis nem kiilonitette el egymastdl élesen a kornyezeti és gazdasagi aspektusokat. Tekintettel
arra, hogy az alkalmazott CBA modell az UHG emisszion keresztiil képes volt az externaliak
pénziigyi elszamolasara, lehetdéség nyilt a stratégidk kornyezeti hasznainak gazdasagi
értékelésére.

Az egyes Projektek vizsgalata soran bemutatott karbonorientaciés matrixok alapvetéen azt a
célt szolgaltak, hogy a fejlesztések pénziigyi és klimavédelmi aspektusat egyiitt mutassak be.
A kiilonallo, matrixalapli abrazolas azonban nem mutatta ki a vizsgalt szempontok kozotti,
nagysagrendi kiilonbségeket. A 33. abran illusztralt ,relativ karbonkdltség matrix” viszont
lehetévé teszi a ,,Felujitasi” (z6ld buborék) és az ,,Ujépitésii” (kék buborék) szcenaridok
Osszehasonlitasat. A matrixon val6 pozicionalasi logika lényegében nem valtozott, &m ebben a
megjelenitésben fontos szerepet kap a buborékok mérete. A buborékok nagysaga a projektek
forrasigényét mutatja, azaz, hogy a 2020-2030-as idészakban mekkora koltséget jelent 1 tonna
COze megtakaritas® vagy tobbletkibocsatas®?. Tehat a nagyobb méret nagyobb koltségekre
utal. Igy lathato valik az, amit korabban csak az egyes pénziigyi mutatok jeleztek. Az Gjépitésii
épiiletekre alapozott modernizalas egyértelmiien kedvezdbb értékeket produkal mind
gazdasagi, mind kornyezeti oldalrdl. A feljitasi iranyzat ugyanis nagyobb fajlagos beruhéazast
igényel, melynek a megtériilése jelentdsen elmarad az Gjépitést verziotol. A gdmbok méretébdl
pedig lathato, hogy a karbonhatékonysag mértéke tobb mint kétszeres az 10j épiiletekre alapozd
forgatokonyv esetében.

%L Ha az UHG egyenleg valtozésa negativ.
32 Ha az UHG egyenleg valtozasa pozitiv.
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33. abra: Az elemzésben résztvevo forgatokonyvek relativ karbonkdltségei
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Forras: Sajat kalkulacio a NES (NFM 2015) adatai alapjan

Az externalidk pénziigyi elszdmolasan alapuld koltség-haszon elemzés alapjan ezért
megallapithato, hogy a disszertacio kettes hipotézise (H2) helytelen. A magyar épiiletallomany
energetikai felgjitdisa nem bizonyul koltséghatékonyabb megolddsnak a hossza tava
kornyezetvédelmi célok elérése terén, Osszehasonlitva azt az épiiletek ujraépitését célzo
stratégiaval.>®

A hipotézis elvetése utan a kovetkezd fejezet a harmas hipotézis vizsgalatanak eredményeit
mutatja be, amely az energiatermelési rendszerek esetében jarja koriil az egyes iranyzatok
kornyezeti és gazdasagi oldalat. Az energiaeldallitas feltételeinek az elemzése nem csak azért
fontos, mert az energia kiemelt fejlesztési teriilet a korforgasos gazdasagban. Jelen fejezetben
ugyanis elhangzott, hogy — tobbek kozott — az épiilet szektor esetében fennall a passziv
kibocsatasi funkcio. Ez azt jelenti, hogy a felhasznalt energian keresztiil a termeld
létesitmények UHG kibocsatasa is meghatarozza a krnyezeti mérlegét. Egyes kutatdsok szerint
ez a veszély fenyeget az elektromos autok elterjedése esetében is, ha azok energiasziikségletét
fosszilis erdmiivekkel elégitik ki (RANGARAJU ET AL. 2015). A harmas hipotézis ebbdl a
problematikabol kiindulva vizsgélja meg azt, hogy milyen energiatermelési strukturat és
energiaforrast kell alkalmazni az ellatasi rendszerek hatékonysaganak noveléséhez.

33 A bemutatott vizsgalat eredményei az ,International Journal of Engineering Business Management” cimii
nemzetkozi tudomanyos folyoiratban jelentek meg ,,Climate policy cost-benefit model application for successful
Central European building retrofitting programs — A Hungarian case study” cimmel (FOGARASSY, HORVATH
2017).
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4.3. Energiatermelési rendszerek korforgdsos gazdasagi értékelése

A disszertacio harmas hipotézise (H3) azon a feltételezésen alapszik, mely szerint a lakossag
energiaellatasat kdzpontositott termelési rendszerek helyett decentralizalt, kisebb erdmiivek
alkalmazasaval lenne célszeribb megvaldsitani. Ehhez természetesen hozzatartozik a megajuld
energiaforrasok helyi szintli preferenciaja is. Hasonlé kezdeményezések gyakorlati példajaként
meriilt fel a szakirodalmi feldolgozasban a megujuld alapt kozosségi energiatermelés
lehetdsége. E kezdeményezésnek nyugati orszagokban mar jogi keretrendszere is létezik. A
helyi kozosségek szerepldinek — akik érkezhetnek a civil tdrsadalombdl, a kdzszférabol és a
versenyszférabol — a szovetkezeti forma égisze alatt lehetésége van arra, hogy egy kozos
beruhdzas segitségével biztositsak az energiaellatasukat. E mechanizmus legnagyobb
tarsadalmi haszna a helyi kozosségek fiiggetlenedése a centralizalt energiatermelési
rendszerektdl. Kornyezeti oldalrol pedig egyértelmli, hogy a megujuld energiaforrasok
felhaszndlasa miért kedvezObb az 4ltaldban fosszilis alapon miikodd, kozpontositott
struktiraktol. A decentralizalt szerkezetnek azonban szamos indirekt hatasa van, amelyek
hozzéjarulnak tovabbi joléti hasznok eléréséhez. Ilyen a helyi gazdasag fejlédése, az Uj
munkahelyek létrejotte (BUTLER, DOCHERTY 2012), a tarsadalom kornyezeti attitlidjének a
valtozasa (WALKER, SIMCOCK 2012) és a csokkend haztartasbeli koltségekkel keletkezd
tobbletjovedelem (RAE, BRADLEY 2012). Kornyezeti szempontbol pedig az anyag és modszer
fejezet mutatott be olyan indikatorokat, amelyek mentén a helyi rendszerek energia- és
anyagkorforgas tekintetében hatékonyabban mitkddnek a nagy energiatermeld lizemeknél. A
lefolytatott korkords gazdasagi vizsgalat célja az volt, hogy szdmszerli formaban hasonlitsa
Ossze ezeket az indikatorokat, és pénziigyi nyelvre is leforditsa a két rendszer gazdasagi
hasznait.

Ennek a legjobb modja, hogy kialakitasra keriiljon egy esettanulmanyként szolgald lokalis
energiapark koncepcidja, amelyet parhuzamba lehet allitani a hazai energiamix ¢és
energiaellatasi struktara hatékonysagaval. A disszertacido szerzdje kordbban részt vett egy
hasonl6 elemzést tartalmaz6 kutatasban, ami alapvetden a Budapestre tervezett 2024-es olimpia
kornyezeti hatasvizsgalatara iranyult. Erdekesség, hogy az olimpiak esetében szintén egyre
nagyobb teret hodit a decentralizalt felfogas. Eszerint a jovében — egyediilallo varosok helyett
— a rendez0 orszag kiilon régiokban rendezheti meg a versenyt. Ennek oka, hogy az olimpiak
kotelez6 fenntarthatd tervezése sordn a karbonstratégidk mellett fontos szerepet kaptak az
anyagkorforgasi tényezok (EPSTEIN ET AL. 2011). A korabbi vilagversenyek esetében ugyanis
megfigyelték, hogy a rovid idére 1étrehozott kozponti infrastruktirat hossza tavon egy rendezd
varos sem képes kihasznalni. Bar Magyarorszagon az olimpiai tervek elvetése ota ezek a
kérdések nem relevansak, a vele kapcsolatos kornyezeti analizis egyes eredményei tovabbra is
mérvadok. Természetesen 1) kapacitasok a sportrendezvények megtartisara €s az atlétak
elszallasolasara nem fognak felépiilni. Am a fenntarthatosagi stratégiak energetikai
fejlesztéseket is tartalmaznak, amelyek paraméterei altaldnosan is alkalmazhatok. Ilyen az
atlétaknak otthont ad6 Olimpiai falu energiaellatasi rendszerének fejlesztési koncepcidja. A
budapesti tervek esetében az erre vonatkozo analizist a disszertacio szerzdje végezte, amelynek
eredményei a kovetkezokben kertilnek targyalasra.

Az elmult idészak Olimpiai jatékai azt a tendencidt mutattdk, hogy a szervezdk igyekeztek
novelni a megjulod energiak felhasznalasat a rendezvény energiaigényének kielégitésére (ROC
2014). Ez természetesen csak korlatozott mértékben lehetséges, viszont a Londoni Olimpia
példajabol latszik, hogy az Olimpiai falu kozel teljes energiaellatdsa megoldhaté akkora
megujulé kapacitasokkal, amekkorat az eddigi versenyeken hasznaltak. A Londoni Olimpia
esetében a falu sszes energiaigénye 4300 MWh volt a jatékok ideje alatt (EPSTEINET AL. 2011).
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Ennek a mennyiségnek a 80%-a (kozel 3600 MWh) kielégitheté volna egy 20 MW
teljesitményli napelemparkkal, amely nagyjabol 20 hektar foldteriiletet igényel a falu
kozelében. Ez természetesen azt jelenti, hogy a sziikséges energia maradék 20%-a a magyar
energiatermel6 rendszerekbdl szarmazna. A leirt kezdeményezés tlete azon alapszik, hogy az
Olimpiai falu épiiletei a rendezvény utani idészakban szallasként funkcionalnanak, amelyek
megujuld energiat hasznalhatnanak fel a mikddésiikhoz. Ebbdl lathatd, hogy egy hasonld
teljesitményli napelempark megépitésének hatékonysagi elemzése a sportesemény
elmaradasaval is relevansnak tekinthetd. Ezért a disszerticid a tovabbiakban azt mutatja be,
hogy milyen kornyezeti ¢és gazdasagi hatdsai vannak egy decentralizalt naperdmi
mikdodtetésének, melyet a leirt paraméterek alapjan hoznak 1étre.

A napenergia — mint megujul6 energiaforras — kivalasztasa piaci alapon tortént. A nap ugyanis
korunk egyik legnépszeriibb megujuld energiaforrasa, amelynek felhasznalasa pénziigyileg is
kedvezdbb. A napelemek ara évrdl évre csokken, igy a kapcsolodd projektek megtériilési
mutatdi folyamatosan javulnak. A kezdeti, egyéni alkalmazasok utan, kiilfoldon egyre
gyakoribbak a tomeges felhasznalasra épiil6 napelemparkok. Az Europai Unid napenergia-
felhasznalasa az elektromos aram termelésére jelenleg még alacsony, 4%-os értéket mutat. Ett6l
csak Olaszorszag, Gorogorszag és Németorszag tér el, mely orszagokban 7-8% koriil alakul a
hasznositas mértéke. Azonban a megljuld piacok egyre nyitottabbak e technologia felé €s a
kovetkez6 években jelentds javulasok varhatok (SPE 2016).

Az esettanulmany a kornyezeti szemponti vizsgalathoz a kordbban bemutatott Korkords
Gazdasagi Erték szamitasat végezte el az alabbi indikatorok felhasznalasaval:

* Matéria input (Mlin): A linearis folyamatokhoz felhasznalt anyagmennyiség aranya az
Osszes felhasznalt anyagmennyiségbol.

* Matéria output (Mlout): A linedris folyamatok soran keletkez6 anyagveszteség az dsszes
anyagvesztesegbol.

» Energiainput (Elin): A linearis folyamatok soran keletkez6 erdmiivi 6nfogyasztas aranya
az 0sszes onfogyasztasbol.

» Energia output (Elout): A linearis folyamatok soran keletkez6 halozatienergia-veszteség
aranya az 0sszes energiavesztesegbol.

Az 0sszehasonlitd elemzés két esetet vesz alapul. Az egyik, amelyben a 20 MW teljesitményti
napelempark megépiil, és egy feltételezett mintak6zosség energiaellatasdnak 80%-aért felel. Ez
a verzid a tovabbiakban ,,Projekt” néven fog szerepelni. A masik valtozatban a meguajulo
energiapark iizembe helyezése nem torténik meg, és a mintakdzosség teljes mértékben a magyar
energiamixre (49% fosszilis, 43% hasadoanyag, 8% megujulo) hagyatkozik. A leiras erre
,BAU”-ként fog hivatkozni. Fontos kikétés, hogy a BAU energiamixet a Projekt verzioban is
figyelembe kell venni, mivel az fedezi az energiaigény 20%-at. Ezért a Projektnél a CEV
komponensek linedris-korforgasos aranyszdmitasanal sziikség van az értékek stlyozdsara,
ahhoz mérten, hogy mennyivel modosul az energiaforrdsok aranya. A felallitott vizsgélati
kritériumok és a kordbban bemutatott moddszertan, illetve felhasznalt adathalmaz alapjan
szamitott Korkoros Gazdasagi Ertékek a 34. dbran lathatok.
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34. abra: A BAU ¢és Projekt valtozatok CEV értékei és azok 6sszetevdinek illusztracioi
Elout
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Forras: Sajat szerkesztés a REKK (2009) és a MAVIR (2014) tanulmanyok adatai alapjan

Az 4bran lathatd, hogy a BAU-ban reprezentalt energiamix csak szegényes aranyban tartalmaz
korforgasos motivumokat (CEV=17,3%). Ez nem meglepd, hiszen az elektromos aram
termelésének minddssze 8%-a keriil ki megujulo energiaforrasokbol, melyek javithatnak ezeket
az értékeket. Ezzel ellentétben a napelemparkra épiilé Projekt valtozat a korkordsség magas
fokan all (CEV=_85,5%). Az elmarad6 hanyad abbol adddik, hogy a teljes energiaellatasra nem
alkalmas a napelempark, igy 20%-os részaranyban a BAU energiamixre kell tamaszkodni. A
CEV analizis eredményei azonban csak részben reflektdlnak a megjuld és nem meguajulo
energiaforrasok kozotti fenntarthatésagi kiilonbségekre. Egy masik aspektus a vizsgalt
rendszerek termelési hatékonysaga, amelyet a robosztus erémiivekre alapozott, kzpontositott
ellatasnal jelent6sen lerontanak az onfogyasztasi és veszteségi mutatok. Ez a jelenség érvényes
mind az energia-, mind az anyagkorforgas kérdéskorére. A disszertacio a korabbi elemzések
soran altaldban olyan eseteket vizsgalt, ahol az er6forras-felhasznalas és az externalidk
keletkezése kozott atvaltasi mechanizmus volt megfigyelhetd. Azaz, az egyik oldalon elért
kedvezd eredmények a masik aspektus karara valtak. Jelen esetben viszont a meghjuld
energiaforrdsok hasznositdsa nemcsak az externdlidk csokkenésével jar egyiitt, hanem a
decentralizalt termelési modozat hatékonyabb erdforras-kezelést is kinal.

A kornyezeti aspektusok korkords szemponta vizsgalata utan az elemzés fontos részét képezi a
pénziigyi megtériilés kimutatdsa. Az erre hasznalt koltség-haszon analizis kapcsan kiemelendd,
hogy jelen esetben nem az externaliak elszamolasan alapul6 CBA modell keriilt alkalmazasra.
A felhasznalt modszer a hagyomanyos koltség-haszon struktiran alapszik, és azt mutatja meg,
hogy a BAU és Projekt valtozatok esetében hogyan valtozik az 1 kW energiatermeld
kapacitasra jutd koltséghatékonysagi mutatd. Ennek a kiszamitasdhoz — a rendelkezésre 4llo
technoldgiai adatokon tal — sziikség van azon koltségtételek ismeretére, amelyeket a szoban
forgo kapacitasok létrehozéasa és fenntartasa igényel. Az ilyen jellegli adatok természetesen
folyamatosan valtoznak és nemcsak az egyes orszagokban, hanem régionként is eltérnek. Ezért
a vizsgalat egy altalanos eldrejelzést szolgaltatd tanulmany adatait hasznélja, melyeket a
magyar energiamix technologiai hatékonysagi értékeivel kellett korrigalni. Az
energiaforrasokra bontott, forintositott adatok a 7. tablazatban lathatok.
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7. tablazat: Az 1 kW energiatermel kapacitasra jutd koltség az egyes energiaforrasok

esetében
Alapadatok BAU energiamixxel korrigalt
Energiaforrds | Tokekoliség | LOrDantartds & | po o fiirseg | Karbantartis és
(HUF/KW) Javitas koltsége (HUF/KW) Javitas koltsége
(HUF/KW) (HUF/KW)
Hasaddanyag | 1799 500 37 465 773785 16 110
Szénhidrogén 362 850 2944 119 740 972
Szén 852 550 7879 136 408 1261
Biomassza 1129 850 32 450 33895 974
Viz 1032500 6195 10 325 62
Szél 1177050 38 350 23541 767
Nap 752 250 14 160 15 045 283

Forras: Sajat kalkulacio az NREL (2012) elorejelzései és a MAVIR (2014) adatai alapjan

A koltség-haszon elemzés elso 1épéseként — a tablazatban latott koltségtételek felhasznalasaval
— kiszamithato a magyar energiamix altal eldallitott 1 kW energia atlagos tOkekoltsége. Ez az
érték a hazai kapacitas jellemzoi alapjan, a 7. tablazat negyedik oszlopanak Osszegzésével
szamolhato ki. E szerint a BAU verzi6 tokekoltsége megkozelitdleg 1112 740 HUF. A
napelempark miikodése esetében ez az indikator megegyezik a tablazat alapadat oldalan latott
752 250 HUF nagysagu tétellel, mivel maga az erdmii csak napenergidval miikodik. A Projekt
valtozat kalkulaciojanal azonban korrigalni kell ezt az értéket a 20%-0s BAU energiamix
felhasznalasaval. Igy az esettanulmany mintakozosségének —energiaellatasahoz tarsuld
tokekoltség 824 348 HUF lesz. Tehat a jovore vonatkozd beruhazasok esetén lathatd, hogy a
magyar technologiai adottsdgok és a hasznositott energiamix figyelembevételével az 1 kW
egysegre szamolt koltséghatékonysagi mutatd a napenergia hasznositasat indokolja. A felsorolt

crer

35. dbra: 1 kW energiatermeld kapacités to0kekoltsége
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Forras: Sajat kalkulacio az NREL (2012) elérejelzései €s a MAVIR (2014) adatai alapjan
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Az 1 kW energiatermeld kapacitasra vonatkozd karbantartdsi és javitasi koltségek
Osszefoglalasa — az eddigi logika alapjan — a 36. dbran lathatd6. A BAU valtozatban ez az érték
20 427 HUF, mig a Projekt verzioban 16 667 HUF. Tehat a mintaprojekt altal eldallitott energia
éves szinten 3 761 HUF egységnyi megtakaritast kinal a jelenlegi viszonyokhoz képest. A
beruhdzasi és a fenntartasi aspektusoknal ezért megallapithatd, hogy a vizsgalati feltételek
mentén kialakitott energiapark a tékekdltség terén 25,9%-al, mig a mukodési koltségek
esetében 18,4%-al jelentene hatékonyabb megoldast a jelenlegi energiarendszer nyujtotta
feltételeknél.

36. abra: 1 kW kapacitas éves karbantartasi és javitasi koltsége
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Forras: Sajat kalkulacio az NREL (2012) el6rejelzései és a MAVIR (2014) adatai alapjan

Az elemzés Osszefoglalasaként sziikséges kiemelni, hogy a pénziigyi megtériilésnél tobb olyan
kozvetett hatas is javithatja a Projekt verzio értékeit (és ronthatja a BAU-ét), amelyek a
tarsadalom joléti viszonyaiban jelentkeznek. Ilyen az a tény, hogy egy energiak6z0sség
szovetkezeti alapu mikodése soran nemcsak elmaradd haztartasi koltségek, hanem extra
bevételek is jelentkeznek. Az eldallitott tobbletenergia ugyanis piaci alapon értékesithetd.
Azonban, mig az el6z6 hipotézis elemzésénél sziikség volt az indirekt mechanizmusok
elszamolasara, jelen esetben a tisztdn gazdasagi értékek is jelzik a decentralizalt
energiatermelés hasznait.

A vizsgalat els6 része jelezte, hogy a kozpontositott és helyi energiaellatasi rendszerek
Osszehasonlitasa tilmutat a megajuld és nem megtjuld eréforrasok kozotti kiilonbségeken. A
centralizalt energiaeldallitas tobb mas szempontbdl is hatranyosnak tekinthetd a korforgésos
gazdasag alapelvei szerint. Az energiahatékonysagi mutatokkal korrigalt koltségtényezkon
pedig latszik, hogy a helyi kezdeményezések a kornyezeti aspektusok mellett gazdasagilag is
kedvezObb értékeket produkalnak. Az eredmények alapjan ezért a disszertdcid harmas
hipotézise (H3) elfogadasra keriil**.

3 A bemutatott vizsgalat eredményei az ,Acta Polytechnica Hungarica” cimii nemzetkdzi tudomanyos
folyoiratban jelentek meg ,,A Circular Evaluation Tool for Sustainable Event Management — An Olympic Case
Study” cimmel (FOGARASSY ET AL. 2017c).
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Ezek utan a kovetkezo fejezetben a négyes hipotézis analizise keriil fokuszba. Ez a hipotézis
azzal kapcsolatos, hogy az anyagciklusok bezarasanak szemszogébdl hogyan értékelhetd a
harmadik vilagbeli orszagok bevonasa a hulladékok nemzetk6zi kereskedelmébe.

4.4. A nemzetkozi hulladékkereskedelem szerepének elemzése a korforgdsos
gazdasdagban

A nemzetkdzi hulladékkereskedelmi piacok sokdig jelentOs szerepet jatszottak a vilag fejlett
orszagaiban kialakitott fogyasztoi tarsadalmak fenntartasdban. Ez abbol adddik, hogy ezen
folyamatok kezdeményez6i altalaban a magas jovedelemszinttel rendelkez6 orszagok voltak,
mig a fogado szerepldk a legtobbszor a fejlddésben lemaradt allamok. A korforgdsos gazdasag
egyesek szerint nemcsak az eréforras-sziikosség elleni harcban valik egyre fontosabba, hanem
a hulladékpiacok Osszeomlasa miatt is (RAMKUMAR ET AL. 2018). Az elmult egy év tanulsagai
pedig azt mutatjak, hogy ez a folyamat elkezd6dott. Napjaink — és a varhato jovo — legnagyobb
problémajat jelenleg Kina 0j szabéalyozasa jelenti, mellyel deklaralta, hogy nem fogad tobb
milanyag-hulladékot. Eldtte azonban egy fejlddd orszag, Kenya hozott drasztikus rendeletet a
milanyag termékek hasznalata ellen. Mindkét eset jelzi, hogy ezekre a nemzetekre egyre
nagyobb terhet r6 a mlianyaggal jar6 anyagforgalom kezelése.

A disszertacio négyes hipotézise (H4) tilmutat a jelenkorban zajlo folyamatokon, és azt
feltételezi, hogy a nemzetkozi hulladékkereskedelem a varhat6 piaci 6sszeomlastol fliiggetlentil
sem felel meg a korforgasos gazdasag értékrendszerének. Ennek nem csak az az oka, hogy a
globalis anyagforgalom nagyobb energiaigénnyel és tobb externalia keletkezésével jar. Ennél
sokkal fontosabb, hogy a hulladékkezelés kihelyezését nem indokoljdk azok a feldolgozo
kapacitasok, amelyek a fogadd allamoknal taldlhatok. Az anyag és modszer fejezet ennek a
mechanizmusnak a vizsgdlatdhoz a milanyagot jeldlte ki, mint relevans terméket. Az elemzés
helyszinéiil pedig Kenya szolgal, aki fejlodé orszag l1évén elsdként kezdte meg e matéria
forgalmanak a szigort szabalyozasat. A kenyai allapotok analizisében tijra a korkoros gazdasagi
értek kap fOszerepet. A teljeskorli vizsgalathoz azonban sziikséges egy rovid irodalmi
elemzésen alapul6 tényfeltarés, tovabba egy kornyezetgazdasagtani osszefiiggés vizsgalata az
orszag gazdasdganak és a kornyezetszennyezésének a viszonyaban. A hipotézis analizisébol
szarmazo6 eredmények bemutatasa tehat e logikai iv mentén fog torténni.

A Kenyaban hozott 2017-es miianyagrendelet jogi keretei mar ismertek, a jovoben a milanyag
zacskok hasznalata komoly pénzbiintetést vagy szabadsagvesztést von majd maga utan. A
szabalyozas hatalya alol csak meghatarozott esetek biztositanak mentességet. Ilyen példaul a
korhazi vagy a repiilétéri vammentes zonaban valo felhasznalds. A kezdeményezés, bar
sikernek tekinthetd az egyszer hasznalatos miianyagok elleni harcban, nehezen keriilt gyakorlati
alkalmazasra. Az elmult évtizedben a korméany mar két alkalommal is targyalta a bevezetését,
azonban mind a kétszer elvetette azt. A milanyagok jelenléte régota jelent problémat az
orszagban. A rosszul elhelyezett anyagok tobbszor vezettek a csatornarendszer és kisebb
vizfolyamok elzarédasdhoz, ami arvizeket okozott, ¢és hozzdjarult a moszkitok
elszaporodasahoz (NJERU 2006). Kenyan tul pedig a kelet-afrikai térség mas orszagaiban is
nagy terhet jelent a varosi hulladékok kezelése. A régido urbanus térségei évente 4%-0S
novekedési ratat produkélnak, az ezzel jar6 hulladékmennyiség kezelése pedig a legtobb
esetben felemészti az onkormanyzati jovedelmek 1/5-ét. S6t, ez az érték helyenként akar a 40%-
ot is elérheti (OTHMAN ET AL. 2013). A Kenyai Nemzeti Kornyezetgazdalkodasi Hatosag
(tovabbiakban: NEMA®) becslései szerint az orszagban évente 100 millié miianyag zacsko

% A rovidités az angol ,,Kenyan National Environmental Management Authority” névbél szdrmazik.
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keriil forgalomba csak a szupermarketek részérdl. Ezeknek késobb csak a fele jut el a
hulladékgazdélkodasi rendszerekig. A rendelet bevezetéséig Kenyaban havonta nagyjabol 4000
tonna milanyag hulladék keletkezett, amelynek a kezelése komoly kihivast jelentett az orszag
szdmara.

A helyi miianyagforgalmi viszonyokbdl latszik, hogy milyen folyamatok vezettek a
kozelmultban hozott szigora szabalyozashoz. A rendelet teljeskori hatasa ilyen rovid idon beliil
természetesen még nem itélhetdk meg, de a multbéli tapasztalatok azt mutatjadk, hogy a
fogyasztok hasonld6 — vagy akar enyhébb — intézkedésekkel hatékonyan terelheték a
fenntarthatd magatartas felé. ORSET ET AL. (2017) szerint a legf6bb problémat az jelenti, hogy
az emberek alapvetden nincsenek tisztadban a termékcsomagolasok altal kifejtett kornyezeti
terhek mértékével. A fizetési hajlanddsag vizsgélatan keresztiil kimutattdk, hogy csak a
megfeleld informacid biztositasa képes valtoztatni a vasarlok hozzaallasan. A pénziigyi
0sztonzok hasznalatandl pedig volt példa arra, hogy kisebb mértékii adoval is jelentds
eredményeket értek el. Az Egyesiilt Kirdlysagban két évvel ezeldtt minddssze 5 fonttal emelték
meg a milanyagzacskok arat, amely 85%-o0s visszaeséshez vezetett a hasznalatukban (SMITHERS
2016). MARTINHO ET AL. (2017) szintén ugy véli, hogy az adok kivetése hatékony modszer a
miianyaghasznalat csokkentésére. Am egy Portugalidban készitett esettanulmany leirasaban
kiemelte, hogy a kereskedelmi egységeknek is meghatarozé szerepe van a milanyag zacskok
helyettesitésére szolgald opciok biztositasaban. WAGNER (2017) ebben a témaban arra lett
figyelmes, hogy a hasonlo intézkedéseknek bizonyos esetekben érdekszervezetek allnak az
Gtjdban. Az Egyesiilt Allamokban nemrég kiilonféle politikai szabalyozasok (pl. rendeletek,
termékdijak, adok, szigoribb csomagolasi el6irasok, kornyezeti oktatds, kereskedelmi
visszavételi programok) bevezetését tervezték, amelyek soran 11 allamban volt megfigyelhetd
ellentétes iranyu lobbitevékenység. Az Eurdpai Unid viszont ambicidzusan tervez fellépni a
mianyagok hasznalata ellen, és 2020 utan teljes mértékben kivezetné az egyszer hasznalatos
formajukat (STEENSGAARD ET AL. 2017).

A rovid példdk szemléletesen bemutattdk, hogy a fogyasztdéi magatartas hatékonyan
befolyasolhatdo akar a megfeleld informaciok biztositdsaval vagy kismértékli pénziigyi
0sztonzOk alkalmazéasaval. Ezért a vilag fejlett régidiban — helyenként ellenallas mellett — a
legtobb orszdg hasonld intézkedések bevezetését tervezi a sajat anyagforgalmanak
szabalyozasa érdekében. Kenya — és mas fejlodé orszagok — esetében azonban nem csak a helyi
tarsadalom altal generdlt hulladékforgalom jelenti a problémat. A Japan Nemzetkozi
Egyiittmiikodési Ugynokség (a tovabbiakban: JICA%) kenyai irod4janak jelentése szerint az
orszagba érkezd, jelentés mennyiségli milanyag termék nagy része hamar eléri a hasznos
¢lettartamanak a végét. Ezen aruknak pedig csak az 1/3-a alkalmas az {jrahasznositasra. A
helyzetet tovabb stlyosbitja a helyi hulladékkezelési rendszerek elégtelen miikodése, amelynek
kdszonhetden a hasznosithatd anyagok is lerakohelyekre vagy hulladékégetdkbe keriilnek
URBINATI ET AL. (2017). Tehat kijelenthetd, hogy egyes fejlédé orszagok alapvetéen két
probléméval néznek szembe az anyagaramok kezelése soran. Egyrészt nagymennyiségi kiilsd
anyagforgalom érkezik hozzajuk, amelybdl rdadasul révid idén beliil hulladék keletkezik.
Masrészt nincsenek meg a kelld kapacitasaik e matériak megfeleld feldolgozasara. Az analizis
a tovabbiakban erre a két aspektusra fog koncentralni.

Ehhez eldszor sziikség van egy alapvetd kornyezetgazdasagtani Osszefiiggés, a Kornyezeti
Kuznets-gorbe (tovabbiakban: EKC®’) felidézésére. Az EKC logikaja alapvetden az 1950-es
évekbdl szarmazik. Ekkor Simon Kuznets (1901-1985) azt feltételezte, hogy a gazdasagi

3 A rovidités az angol ,,Japan International Cooperation Agency” névbdl szarmazik.
37 A rovidités az angol ,,Environmental Kuznets Curve” névbél szarmazik.
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novekedés a korai szakaszaban tarsadalmi szegregaciohoz vezet, majd egy id6 utan hozzajarul
az egyenlOség kialakuldsdhoz. Az 1990-es években forditottdk le ugyanezt a koncepcidt a
fenntarthatosag harmadik pillérére, a kornyezetre. Az EKC tedria azt feltételezi, hogy a
gazdasdg novekedése a kezdeti iparosodési stddiumban noveli a kornyezeti degradécio
mértékét. Egy bizonyos fejlettségi szinten azonban a tarsadalom elkezdi preferdlni a tisztabb
kornyezetet. Az igényilik kielégitésére a politikai dontéshozok eldszor szabalyozasokat
alkotnak, majd a névekvo jovedelmek egy részét technologiai fejlesztésekre forditjak. Ezek az
aspektusok hosszu tavon hozzajarulnak a ,,fordulopont” eléréséhez, amely utan a termelés
mértéke fokozhatd lesz kornyezeti karok nélkiil (PANAYOTOU 1993). Az EKC elméleti
strukturajanak illusztracioja a 37. abran lathato.

37. dbra: A Kornyezeti Kuznets-gorbe mitkddési mechanizmusa

A
Kornyezeti
degradacio Iparosodas elott Iparosodo Iparosodas utani
allo gazdasdgok gazdasagok gazdasagok
(tercier szektor)
Fordulopont

Gazdasagi fejlettség szintje Egy fore juto jovedelem
(novekedés)
Forras: PANAYOTOU (1993)

Az a sima és a Kornyezeti Kuznets-gorbe logikdjabol kiolvashatd, hogy a 20. szazad masodik
felében a fenntarthatosag gazdasagi pillére kiemelt szerepet kapott, és attol vartak a tarsadalmi
¢s kornyezeti viszonyok javuldsat. Ez az ok-okozati viszony azonban tobbszor
megkérddjelez6dott a gyakorlati tapasztalatok tiikrében. SURI és CHAPMAN (1998) még az
1990-es évek végén felhivta a figyelmet arra, hogy a fordulopont megjelenése nem a lakossagi
igények és tiszta technologidk elterjedésének az eredménye. Sokkal inkdbb a vildgban
kibontakozd nemzetkdzi kereskedelmi folyamatoknak, amelyek soran a fejlett gazdasagok
elmaradott orszagokba helyezik ki az intenziv szennyezéssel jar6 iparagaikat. STERN (2004)
szerint szintén a globalizacid — €s egyes esetekben a kordbban targyalt visszapattand hatds —
donti meg az EKC mogott allo logikat. Tovabba, azt is megjegyezi, hogy a feltételezett
mechanizmus miikddése eltérd lehet az egyes szennyezdanyagok fajsulyanak fliggvényében.
DASGUPTA ET AL. (2002) ugyanezt az Osszefliggést nem a fejlett, hanem a fejlodo orszagok
szemszO0gébOl vizsgalta. Véleménylik szerint a 2000-es évek elején fejlédésnek indult
gazdasagok (pl. India, Indonézia, Kina és Fekete-Afrika egyes allamai) még csak akkor értek
el arra pontra, amelynek az iparosodott orszagok mar a végén jartak. Azaz a ndvekedésiik
érdekében hajlandoak — és kénytelek — voltak felaldozni a kdrnyezeti javaikat. A gazdasaguk
motorjava ugyanis a kiilfoldrdl érkezd ipari tevékenység letelepedése valt.
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Kenya esetében AL-MULALI ET AL. (2016) vizsgaltak meg, hogy 1980 és 2012 kozott
megfigyelheté volt-e az EKC hipotézis érvényessége az orszadg gazdasagi-kornyezeti
viszonyaiban. Kutatasukat a 1égszennyezés teriiletén végezték el, ahol az eredményeik szerint
kimutathatd volt a gérbe visszafordulo irdnya. Azt azonban leszogezték, hogy ebben kiemelt
szerepe volt a technologiai fejlédésnek. Ugyanis a szabalyozasokkal ellentétben, hosszu tdvon
csak azzal lehet csokkenteni az ipari termelés kornyezeti terheit. Ez azért is fontos, mert a
felzark6zo orszagok esetében mar nem all fenn lehetdségként a termelés — és a vele jaro
externalidk — tovabbi kihelyezése. A szerzok arra is felhivtak a figyelmet, hogy a harmadik
vilag esetében a fejlettség megitélése is megvaltozik. Bar Kenya az ENSZ szempontrendszere
szerint ,,alacsony jovedelemszintli” besorolasba tartozik, a 2000-es évek 6ta mégis az afrikai
térség 9. legfejlettebb gazdasaganak szamit. Ezzel részben indokolhato, hogy miért jutott el egy
szennyezdanyag kapcsan az EKC fordulopontjaig, annak ellenére, hogy a nyugati értékrendszer
alapjan még csak fejlodé nemzetnek titulalhato. A levegOszennyezés terén tehat az orszag mar
igazoltan elért egy szintet, amely utan a kornyezetterhelés csokkend tendencidt mutat.

Mivel jelen kutatds a milanyagok forgalméval foglalkozik — és a Kenyaban bevezetett
szabalyozds az EKC mechanizmus elsd jelének tekinthetd e szennyezdforrds kapcsan —,
érdemes megfigyelni, hogy a haszndlati intenzitdsa milyen Osszefiiggést mutat a gazdasag
novekedésével. Sajnos a hianyos adatbazisbol adodoan a mlianyagok mennyiségérdl nem allnak
rendelkezésre id6soros adatok, azonban a nemzetkozi kereskedelmi mutatok alkalmasak ezek
helyettesitésére. WANJIKU MUKUI (2015) — akinek az adatbazisat hasznalja a késébbi CEV
analizis — kimutatta, hogy a helyi miianyagipar altal hasznositott alapanyagok 80%-a kiilf61drol
¢rkezik. Ebbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a kenyai milanyagforgalom mértékét jelentds
részben az import hatdrozza meg. A Vildgbank nyilvantartasdban ezzel kapcsolatban
megtalalhatok olyan adatok, amelyek a miianyag és gumi globalis kereskedelmének pénzbeli
értékérol szolgaltatnak informaciot. Annak ¢s az orszag egy fore jutd bruttd hazai termékének
a viszonyat illusztralja a 38. abra, amely felépitése az EKC logikdjan alapszik.

38. dbra: A miianyag és gumi anyagaramok ¢és a gazdasagi novekedés kapcsolata Kenyaban
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Forras: Sajat szerkesztés a VILAGBANK (2018) adatbazisa alapjan
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Az &bran lathato, hogy 2002 6ta mindkét mutaté stabil novekedést produkal. Am mig a
gazdasag ebben a 14 évben nem érte el a 4-szeres ndvekedési ratat, addig az orszagba érkezd
muilanyagok mennyisége tObb mint hatszoros értéken all a bazisévhez képest. A két szempont
Osszehasonlitdsa talan tilzonak tlinhet, azonban érdemes szemiigyre venni, hogy a nemrég
¢letbe 1épo miianyagtilalmat miért utasitottak vissza kétszer is az elmult 10 évben. A helyi ipari
érdekszervezetek minden alkalommal figyelmeztették a kormanyt arra, hogy egy ilyen szigora
szabalyozas a munkahelyek tomeges elvesztésével, elmaradé allami bevételekkel és csokkend
beruhazasi hajlandésaggal jarhat (REUTERS 2017). A végleges bevezetés arra utal, hogy a
dontéshozok a muanyagokkal fellépd kornyezeti karokat stlyosabbnak itélték, mint a
visszafogasukkal jard gazdasagi veszteségeket. Itt érdemes felidézni AL-MULALIET AL. (2016)
korabbi gondolatat, mely szerint az EKC logikaja a kenyai 1égszennyezés esetében a viszonylag
alacsony jovedelemszint ellenére is miikodott. Az abrazolt tendenciak pedig azt mutatjak, hogy
ez a jelenség a milanyagokra is érvényes. Tehat a fejlodd vilagban az EKC mechanizmusa
torzul, mert az ottani orszagokban a sajat tevékenységiikkel generalt externaliak mellett a fejlett
régiok piaci elégtelenségei is rajuk harulnak. A fordulopont naluk azért kovetkezik be
hamarabb, mert a rajuk nehezedd kornyezeti terhek sulyosabbak annal, mint amelyet a
gazdasagi fejlettségiik indokoltta tenne.

Az eddigi részeredményeket érdemes 0sszevetni a disszertacid irodalmi feldolgozasdnak egyes
megallapitasaival. FOGARASSY ET AL. (2017a) kutatasaban meriilt fel az a gondolat, hogy a
korkords gazdasag prioritasi rendszere mar az eurdpai région beliil valtozasokat mutat. Ennek
oka, hogy a kozép- €s kelet-eurdpai térség alacsonyabb jovedelemmel rendelkezo orszagaiban
a fogyasztast bizonyos agazatok esetében a nyugatrol érkezé termékek is nagyban
befolyasoljak. Igy a karbantartasi, termékéletciklust meghosszabbitd tevékenységek 1épnek
elétérbe. Ha ezeket a nemzetkdzi folyamatokat tovabb vezetjiik a vilag fejlédo részére, akkor
lathatéan a korforgasos hierarchia olyan alsobb szintjei érvényesiilnek, mint az Gijrahasznositas.
Ennek oka, hogy 6k jorészt a hasznos élettartamuk végén jarod termékeket kapnak, melyekbdl
hamar hulladék keletkezik. Ez utobbi aspektus meglehetésen vitatott témat jelent, am az elmult
évtizedben az ENSZ (MCCANN, WITTMANN 2015; UNEP 2011), a Greenpeace (CoBBING 2008)
¢és a tudomanyos kozosség (PERKINS ET AL. 2014; ONGONDO ET AL. 2011) nagy hangsulyt
fektetett a globalis anyagforgalom okozta problémak kezelésére a harmadik vilagban.

A disszertacid elméleti hatterének bemutatdsdban szintén emlitést kapott TOTH ES SZIGETI
(2016) vizsgalata, akik a malthus-i eréforras-sziikosség jelenlegi relevanciajat vizsgaltak.
Megallapitasaik szerint a tilnépesedést hangstlyoz6 kornyezetvédelmi irdnyzatok madra
elavultnak tekinthetok. A fejlett orszagok tulfogyasztasanak kornyezeti karai ugyanis régota
tulmutatnak az elmaradott nemzetek népesedésével jarod terheken. A korkords gazdasag
els6dleges prioritasaként hangsulyozott energia- és anyaghasznalat csokkentése tehat foként a
magas jovedelemmel rendelkez6 orszagokban elengedhetetlen. Ez a megallapitas megegyezik
azzal a gondolattal, amit a dolgozat az elsd hipotézis értékelése kapcsan is megfogalmazott.
Azaz, hogy a korforgésos gazdasig értelmezése régionként — vagy akar orszdgonként —
valtozik, tovabba a megvalositasanak fontossaga is eltérd.

Az analizis ezzel kell6en bemutatta a hulladékok nemzetk6zi kereskedelmének a szerepét. Ezek
utan a négyes hipotézis masodik felének a vizsgalatara koncentral. Azaz, hogy e kereskedelmi
folyamatok milyen megitélést kapnak az anyagaramok bezarasanak tekintetében. Ehhez
sziikséges a korkoros gazdasagi érték kiszamitasa, amelynek — az anyag és modszer fejezetben
leirtak szerint — a kenyai fovaros, Nairobi all majd a koézéppontjaban. A vizsgalat a varos
mianyagforgalma alapjan hatarozza meg a helyi hulladékkezelési rendszerek hatékonysagat. A
CEV kalkulacio eredményei a 39. abran lathatok. A CEV részértékei azt mutatjak, hogy a
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rendszer — egy aspektus kivételével — szinte minden ponton nagymennyiségli szivargast
produkal. Ezeknek a linearis folyamatoknak az atlaga 77,28%, ami azt jelenti, hogy a rendszer
korkoros gazdasagi értéke 32,72%-on all. Ennek alapjan elmondhato, hogy a helyi technologiai
feltételek alkalmatlanok a fenntarthaté anyagaramok megteremtésére.

39. dbra: A mlianyagaram korkords gazdasagi jellemz6i Nairobiban
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ahol:

MIM: Az importalt nyersanyagok ardnya a milanyaggyartasban,

MEX: Az exportalt miianyag termékek aranya a legyartott termékekbdl,

LCM: A linearis miianyagforgalom aranya az 6sszes milanyag hulladékhoz képest,
CML: Az Gjrahasznosithaté miianyagmennyiségbdl keletkez6 fogyasztasi veszteségek,
WCL: Az 6sszegylijtési veszteségek az dsszes milanyag hulladék aranyéban,

WPL.: Feldolgozasi veszteségek az dsszegyiijtott mianyag hulladékok aranyaban.

Forras: Sajat kalkulacio WANJIKU MUKUI (2015) adatai alapjan

A CEV érték alacsony eredménye nem meglepd az egyes pillérek gyenge teljesitményének
lattan. A termelés nagymértékben hagyatkozik kiils6 eréforrasok importjara (MIM: 83,13%),
mikdzben a belsé anyagaramok viszonylag sok mésodlagos nyersanyagot kinalnak. Egyediil
teriileti szivargas veszélye nem 4all fenn, mivel a legyartott milanyag termékek mindossze
13,06%-a (MEX) keriil exportra.

Tovabbi gondot jelent, hogy a forgalomba keriilé aruk 69,74%-a (LCM) nem alkalmas a
fogyasztas utani Gjrahasznositasra. Ebben az esetben a helyi hatosagoknak kell felmérnie azt,
hogy ez a hasznalatukbol ered-e (pl. ételhordas miatti szennyezés stb.), vagy eleve az
alapanyagok mindségi szerkezetével van a gond. Egy erre az aspektusra kiterjedd adatbazis
létrehozasa megmutatna, hogy a felhasznaldsi célon sziikséges-e valtoztatni vagy a gyartasi
folyamatokon. Azonban ennél is nagyobb problémat jelent, hogy a rendszer szinte teljes
mértékben hagyja elveszni azt a fennmaradé hanyadot (CML=84,73%), amelyet jra lehetne
hasznositani.
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A WCL és WPL értékek megmutatjak, hogy ezt a szivargast a hulladékkezelési rendszerek
elégtelenségé okozza-e. Az elébbi 67%-os értéke arra utal, hogy a létrejott hulladékoknak csak
az 1/3-a jut el a feldolgozo6 rendszerekig, a tobbi teljesen kiviil esik azok operativ hatarain. A
WPL-bdI (86%) viszont az latszik, hogy a feldolgozasi folyamatig eljuté miianyag hulladékok
jelentds része végiil linearis modon, lerakds vagy égetés soran keriil artalmatlanitasra.

A bemutatott LCM-CML ¢és WCL-WPL viszonyok arra utalnak, hogy a Kkenyai
hulladékkezelési kapacitasok problémadja a rendszer hatékonysagabol eredeztethetd. Azaz nem
all rendelkezésre sem az a gytijtési, sem az a feldolgozasi mechanizmus, amely képes lenne
megfeleld modon visszaforgatni a keletkezd anyagdramokat. Ezért nehéz volna barmilyen
gazdasagi — és ésszerli — indokot talalni arra, hogy a nemzetkozi hulladékkereskedelemben egy
hasonld technoldgiai adottsdgokkal rendelkezd orszdg befogadd szereploként szerepeljen.
Foként, ha a hulladék a vilag olyan teriileteirdl érkezik, ahol fejlodé nemzetekhez képest sokkal
fejlettebb Ujrahasznositasi rendszerek miikodnek. A miianyag zacskok hasznalata ellen hozott
kenyai rendelet ezért természetesen nagy elérelépés, és a latottak alapjan mindenképpen
indokolt. Am a hosszt tava hatasai megkérdéjelezheték, mivel csak egy terméktipusra
vonatkozik, és nem korlatozza az orszagba aramlo anyagok forgalmat. Ezért a késGbbiekben
célszerli Kina mintajat kovetni a szabalyozasok terén, ¢és kivonulni a globalis hulladékpiacrol.
Tovabba a technologiai fejlesztések terén sziikség van olyan hulladékkezelési kapacitasok
létrehozasara, amelyek csokkentik a jelenlegi rendszerben latott eréforras-veszteségek
mértékét.

Végezetiil, a CEV vizsgalat eredményei alapjan megallapithato, hogy a disszertacido négyes
hipotézise (H4) valosnak bizonyult. Azaz, a hulladékok nemzetk6zi kereskedelme nem
megfeleld mddja az anyagaramok bezarasanak, mivel a fogadod orszagok Ujrahasznositasi

kapacitasai alkalmatlanok az importalt anyagok feldolgozasara®.

A feltevés bizonyitdsa utan a kovetkezd fejezet a dolgozat utolsd, 0tos hipotézisének a
vizsgalatat mutatja be. A disszertacio harmas hipotézisénél kapott eredmények jol példaztak,
hogy a korkoros gazdasaghoz kapcsolodo fejlesztések sordn elengedhetetlen a megfeleld tizleti
modellek alkalmazasa. A kozosségi energiatermelésnél erre a célra hoztak 1étre a RESCoop
miikodési format, amely keretrendszert ad az ilyen kezdeményezéseknek. Az Egyesiilt
Kiralysagban ezen a téren az iizletimodell-innovaci6 pedig ennél is tovabb megy. Esetiikben
ugyanis rajottek arra, hogy a szovetkezeti forma nem feltétleniil biztositja azt a szakmai hatteret
egy kozosség szdmara, amely az altaluk tervezett megujuld projekthez sziikséges. Ezért egy
Mongoose Energy nevii cég innovacios brokeri tevékenységen alapti modellel segiti ezen helyi
torekvések megvaldsitasat. Lényegében felvéllaljdk a projekthez sziikséges forrasok
Osszegylijtését, a kapcsolodo hatastanulmanyok elvégzését, majd a kivitelezést is. Végiil a kész
programot atadjak a helyi kozosség altal alapitott szovetkezetnek. Ez az eset mar egy iizleti
modellel tamogatott energetikai fejlesztést jelent. Az értekezés kovetkezd részében ezért kap
kulcsszerepet az iizletimodell-innovacié €s annak a modszernek a gyakorlati alkalmazasa,
amellyel korforgasos szempontbol értékelhetk az egyes iizleti strukttirak.

% A bemutatott vizsgalat eredményei a ,,Sustainability” cimii nemzetkdzi tudomanyos folyoirat ,,Circular
Economy — Sustainable Energy and Waste Policies” cimi killonszamaban jelentek meg ,,Designing Business
Solutions for Plastic Waste Management to Enhance Circular Transitions in Kenya” cimmel (HORVATH ET AL.
2018).
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45. A  korforgdsos iizletimodell-innovdacios  trendek  vizsgdalata a
biotechnolégia-iparban

A disszertacid a korforgasos gazdasag gyakorlati megvaldsitasanak ellentmondasai mellett,
nagy hangsulyt fektetett a linearis mechanizmusokbdl addédo piaci kitettség és aranytalan
eréforras-elosztas vizsgalatara. Az utobbi témakorhoz tartozott a harmas €s a négyes hipotézis,
amelyek a korkoros alapelvekre €piild, helyi termelési €s ellatasi rendszerek kornyezeti és
gazdasagi hasznaira fokuszaltak. Am, mig ezek az aspektusok foként tarsadalmi kérdésekre
hivtak fel a figyelmet, addig a korforgasos atalakulas az iizleti életben is megoldasként szolgal
ezekre a problémakra. A dolgozat irodalmi feldolgozasaban fontos szerepet kapott a napjaink
piaci viszonyainak monopolizal6do tendenciaja. Mivel ez a jelenség mindig is jelen volt, talan
helyesebb gy fogalmazni, hogy a kis korben 6sszpontosuld eréforras-allokacié mértéke még
sosem volt ilyen nagysagu. Ez a legjobban az elmult évtizedek vezetd agazata, az informécios
technoldgia esetében figyelhetdé meg. Mig az 1980-as évektdl a 2000-es évek végéig az
innovécionak szerkezetformalod szerepe volt a szektoron beliil, addig ez a hatds napjainkra
mérséklodott. Az dgazatban megjelend, ,,tech-0rids” néven hivatkozott éridsvallalatok értéke
folyamatosan n6, amely az altaluk gyakorolt innovacios kontroll eredménye. Ez azt jelenti,
hogy az uj fejlesztések jogait még korai idészakban felvasaroljak, ezzel gondoskodva arrdl,
hogy versenytarsak nélkiil maradjanak a piacon.

Ez tulajdonképpen megint egy olyan mechanizmusbol ered, amely régota jelen van a gazdasag
miikodésében. Az 1970-es években figyeltek fel elészor — a korabban preferalt —
méretgazdasagossagi elvek megddlésére, amikor a kis- és kozépvallalkozasok nagyobb
rugalmassagot mutattak a globalizacio kihivasaira (WACH 2015). A KKV-k szerepvallalasa
az6ta is alappillérét jelenti a gazdasagi fejlddésnek, mely foként az aktiv innovacios
tevékenységiikbél fakad (CSATH 2012). Am id6kozben a nagyvallalatok arra torekedtek, hogy
a kisebb vallalkozasokat felcsatlakoztassak a sajat érdekrendszeriikre. Ez abban nyilvanult meg,
hogy veliik végeztették el azokat a munkafolyamatokat, amelyeknek gazdasdgosabb volt a
kihelyezése, mert a KKV-k a specifikaciojabol adodoan hatékonyabban tudtak azt elvégezni
(BLECHARZ, STVERKOVA 2014). A napjainkra kialakult helyzet végiilis mindkét fél szamara
tovabba a K+F tevékenység kiadasaval hatékonyabban is milkodik. A kis vallalkozasoknak
pedig megvan a lehetdsége az €rvényesiilésre. Az utdbbiak esetében a legfobb probléma az
maradt, hogy a piaci kitettségiik tulajdonképpen nem csokkent. A KKV-ként miikodé start-
upok tovabbra is szamos kockazattal néznek szembe, ugyanis a termékfejlesztés €s annak a
piacra valo eljuttatasa komoly koltségekkel jar.

A disszertacio azért valasztotta a gyogyszerészeti biotechnologiat az iizletimodell-vizsgalat
alapjaul, mert ezek a hatasok ott fokozottan jelentkeznek. A gyogyszerfejlesztési peridodus igen
hosszu, 10-20 éves iddintervallumot dlel fel, és a koltségigénye atlagosan 900 millié USD kortil
mozog. Mas biotechnoldgiai agazatokkal ellentétben itt a tamogatasok mértéke is alacsony, a
mechanizmusok teljes mértékben piaci alapon mitkddnek (TOLLE, HERBST 2016). Ezeknek a
kihivasoknak a megvalaszoldsa azonban arra készteti az dgazati szereplOket, hogy mindig Uj
piaci megoldasokkal alljanak el6. Ehhez pedig nemcsak ) gyogyszerekre és kezelésekre,
hanem életképes iizleti modellekre van sziikség (SABATIER ET AL. 2012; PisaANO 2006). Az
anyag és modszer fejezet tovabb szlikitette az analizalt teriiletet a belga gydgyszeriparra, amely
a vilag egyik legfejlettebb lizleti 6koszisztémajanak szamit. A szektorban igen magas a KKV-
k aranya, melyek nagy piaci értékkel rendelkeznek (DORANOVA 2016). Az iizleti modellek
evolucidja pedig folyamatosan koveti az aktualis piaci trendeket (SEGERS 2015). Ezért ez az
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iparag megfeleld alapul szolgal egy olyan esettanulmény elvégzésére, amely a korforgésos
gazdasag szempontrendszere szerint értékeli a jelenkor iizleti modelljeit.

Az anyag és modszer fejezetben bemutatott korkords értékelési metodus alapjan a 8. tablazat
mutatja be azt, hogy a belga gyogyszeripar hagyomanyos, zart tizleti modelljei milyen
korforgasos elemeket tartalmaznak. A f6 értékelési kritérium az volt, hogy az adott jellemzdék
mennyire illeszkednek a korforgasos gazdasagba és a KKV-k mikodésébe.

8. tdblazat: A belga gyogyszerészeti biotechnoldgia iparagénak zart tizleti modelljei

Uzleti modell Jellemz6k Alkalmazhatésag
o Vertikalis integracio; 0
Termékalani o teljes ellendrzés az értéklanc felett; -1
P * magas tokeigény; -1
¢ nagyvallalati modell. -1
o Kezdeti stadiumban 1évo kutatasokat végez; 0
o kutatasi eszkdzoket és platform technoldgiakat fejleszt,
Platformalapt majd azok engedélyeit adja el mas vallalatoknak; +1
e kevesebb kockazat; 0
e alacsony tokeigény. 0
o A Termék- és Platformalapu modellek keveréke;
Hibrid o szolgaltatasokat ajanl fel és a termékfejlesztés késobbi
szakaszaval foglalkozik; +1
e van lehetdség rovidtava bevételekre. 0
o Népszeril a kevés pénziigyi er6forrassal rendelkez6k
korében; 0
Jogdijakon o kezdeti stadiumu kutatast végez; 0
alapulo ¢ cladja az eredményei jogdijait nagyvallalatoknak, akik
befejezik a kutatdsi munkalatokat és piacra viszik a
terméket. +1
. .. ® Nagyvallalatok ,.eldobott” termékeit vasarolja meg; +1
Ij;gﬁsflg}igt;sés o befejezi a kutatasi periddust; +1
J e piacra viszi a terméket. 0
Tiszta o Az értéklanc kezdeti szakaszaban tevékenykedik; 0
engedélyeztetésen e kiadja, de nem eladja az eredményeinek az engedélyeit
alapulo mas vallalatok szamara. +1
Kutatési o Kutatasi szolgaltatast ajanl fel; +1
szolealtatasra o kifejezetten piaci réseket tolt be az értéklancon; 0
g 16 o két iranyba mozdulhat el: eléklinikai és klinikai
P kisérletek; biologiai és kémiai termékek és gyogyszerek.
e Jovedelem nélkiili indulé véllalatok; 0
Kezdeti nyilvanos e a kutatdsaik és a nyilvanosan bejelentett eredményeik 0
terjesztés alapjan értékelik oket;
e a bevételek hianyaban a kilépési stratégia nem elérhetd. -1

Megjegyzés: Az értékelési skala -1 és +1 kozott mozog, amely a ReSOLVE keretrendszer valamelyik elemének a
tamogatasat jelenti. -1: Hatraltatja a korforgasos atalakuldst és nem alkalmas KKV-k szamara, 0: Semleges a
korforgasos atalakulas szempontjabol, +1: Hozzéjarul a korforgasos atalakuldshoz

Forras: Sajat értékelés és szerkesztés SEGERS (2017) leirasa alapjan

Az els6 harom modell a biotechnologidban hasznalt tradicionalis lizleti struktirdknak felel meg.
A Termékalapu valtozat egy klasszikus nagyvallalati szerkezet, amely arra torekszik, hogy az
értéklanc egészét lehatarolja a tevékenységével. A Platformalapu verzié altalaban ezeknek a
cégeknek a megbizasara jon létre, és elegendd toke felhalmozasa utan megprobal Hibrid
formaban tovabb miikddni. Ezt akkor tudja megtenni, ha egy id6 utdn a rendelkezésére all a
termékfejlesztéshez sziikséges elegendd pénziigyi eréforras. A tovabbi zart lizleti modelleket
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kifejezetten olyan kezd6 vallalkozasok alkalmazzak, amelyek kevés toke birtokaban vannak.
Ezek a kezdeményezések az értéklanc kezdeti szakaszaira csatlakoznak fel és az altaluk
eléallitott szellemi tulajdon értékesitésével, vagy kutatasi tevékenységek kinalataval probalnak
meg novekedni (SEGERS 2017). A korforgasos gazdasaghoz barmely ilyen modell
tulajdonképpen csak azzal jarul hozza, hogy szolgaltatasukat nagyvallalatok szamara nyujtjak.
A er6forrasaik felajanlasaval segitik a nagyobb cégeket abban, hogy azok hatékonyabban
kezeljék a sajatjaikat. Ez a mechanizmus a ReSOLVE keretrendszer megosztasi alapelve ala
tartozik. A bemutatott struktarak 0sszességében azért tekinthetok konvencionalisnak, mert az
innovaciok eldallitasa terén nem mutatnak egyiittmitkodési hajlandosagot. Az egyetlen érdekes
kivétel koziiliik a Nincs kutatas — csak fejlesztés modell, mely kifejezetten az értéklanc végére
pozicionalja magat. A tevékenysége egy korkoros metaforanak mindsiil a biotechnologian
beliil, mivel hatassal van az anyagaramok bezarasara. Egy ilyen cég alapvetéen olyan
gyogyszereket vasarol meg nagyvallalatoktol, amikrdl azok a termékfejlesztés kései
szakaszaban lemondtak — elveszitve ezzel az addigi munkalatokba fektettek minden anyagot és
energiat. Am a gyogyszer késobbi hasznositisdval megmenthetok ezek az erdfeszitések.
Lathaté tehat, hogy még a hagyomanyosan zart modellek esetében is fellelhetok olyan
megoldéasok, amelyek tisztan piaci alapi dontésbdl — mivel ezzel a termékfejlesztés jelentds
koltségei sporolhatok meg — alkalmaznak a korforgasos gazdasagba ill6 elemeket.

A biotechnologia-iparban az 0j evolucios 1épcséfokot jelentd, nyilt tizleti modellek megjelenése
az ezredfordulora tehet6. A vallalati struktarak kinyilasa ebben az esetben azonos volt azzal a
jelenséggel, melyet az tzletimodell-kutatas teriiletén ,,megosztason alapuldé” vagy ,,nyilt
innovacionak™ neveznek. Ilyenkor az egyes szerepldk egy egyiittmiikodést segité halozaton
keresztiil osztjak meg egymassal az eredményeiket, ami hozzajarul az innovacios tevékenység
hatékonyabb elvégzéséhez (CHESBROUGH 2007). Tehat, mig korabban a tudas védelme fontos
aspektusa volt a fejlesztéseknek, addig innentdl versenyhatranyt jelentett, ha valaki nem
kollaboralt massal, osztozva egymads ismeretein. A nyitott iizleti modellek 1étrejotte vezetett a
KKV-k térnyeréséhez, akik megtalaltdk az értéklancon jelentkezd piaci réseket, és azok
kitoltésére szakosodtak. Tovabba, a biotechnoldgia az elsdk kozott reagalt korunk egyik uj piaci
jelenségére, a személyre szabott termékek — ez esetben kezelések €s gydgyszerek — eldallitasara.
Ennek eredete az informacids technologia széleskorii elterjedése volt, amely nemcsak az iizleti
szereplok kozotti kommunikacidt segitette, hanem a fogyasztokat is 1) igényeket tamasztasara
0sztonodzte (FRANKENBERGER ET AL. 2013). Ezért az tizleti modellek tekintetében a digitalis
forradalomban valé részvétel nemcsak a partnerekkel, hanem az iigyfelekkel vald
kapcsolattartas szempontjabol is kulcsfontossagt lett (MURDOCH, DETSKY 2013). Ebbdl
adddoan a jelenlegi vizsgalat is kiemelt szerepet tulajdonit az IT szektornak a biotechnoldgian
beliil. SEGERS (2017) — akinek az iizletimodell-klasszifikacioja az elemzés alapjaul szolgal —a
maga csoportositasdban két részre osztotta a belga gydgyszeripar {izleti strukturait. Ezek voltak
a zart és nyitott modellek. Az utobbi esetében viszont egyértelmiien elkiilonithetdk azok,
amelyek miikodésében elengedhetetlen a digitdlis platformok alkalmazasa, és a
nagymennyiségii adatforgalom kezelése. Igy a tovabbi analizis kiilon csoportban kezeli majd
az altalanos és az adatorientalt nyilt {izleti modelleket. Az altalanos nyilt iizleti modellek
korforgasos értékelése a 9. tdblazatban olvashato.

A Halozati struktira megjelenése arra utal, hogy egyediilallo cégek mara mar nem képesek a
teljes értéklanc lehatarolasara (GAY 2014). A hagyomanyos modellek idején népszeriinek
szamité vertikalis integracié a megvaltozott piaci koriilmények kdzott mar nem jelent koltség-
és id6hatékony megoldast (MARCELLO ET AL. 2015). Ezért a kinyilo strukturaji nagyvallalatok
olyan egyiittmi{ikodési halozatokat hoznak létre, amellyel Osszehangoljak és nem pedig
iranyitasuk ald vonjak az értéklancot.
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9. tablazat: A belga gyogyszerészeti biotechnoldgia iparaganak altalanos nyilt iizleti modelljei

Uzleti modell Jellemz6k Alkalmazhatésag
innI(\)I\}flz}llctién o A vallalatok a sajat profiljukban valé hatékonyabb
. mitkodés érdekében kihelyezik a K+F tevékenységet. +1
alapul6 K+F
¢ A nyilt formdja a hagyomanyos, vertikalisan integralt
modellnek; -1
Halozati e az aktualis igényekhez igazodo, valtozo intenzitasu és
formaju partneri kapcsolatok; 0
¢ hatékonyabb erdéforras-gazdalkodas més vallalatok
vagyontargyainak hasznalataval. +1
EFQM . Onértéke}és az Eur6pai Mindségbiztositasi Alapitvany
Kivéldsho® alabbi kritériumai szerint: kulcstevékenységek
g végrehajtasa, elért eredmények. 0
o Nagyvallalati modell; -1
Teljes o a vallalati profil kiterjesztése kapcsolodo termékek
mértékben el6allitasara; 0
diverzifikalt e felhasznalt eszk6zok: engedélyeztetés, kollaboracio,
vallalati fuzio, felvasarlas. +1
Szellemi ¢ Tulajdonjogokon és szabadalmakon alapszik; 0
tulajdonra e a szellemi tulajdon védelme kulcsfontossagu; 0
épiild e a portfoliojan talalhaté minden tételt elad vagy lizingel. +1
e Ujraértelmez6: Fejlesztés alatt allo vagy meglévd
molekulakat hasznosit azok rendeltetéséhez képest mas
Uraértelmezd célokga ’(pl.: régi hatéanyagok felhasznalasa 0j betegségek
és technologia kezelesere); . L 1
Kozvetits ea szabadglmak“menql"z'selese kulcsfontossagu. ) 0
e Technologia kozvetitdi: Egy molekula felfedezése egy
vallalat portfoliojan, majd annak a kdzvetitése egy masik
vallalat felé. +1
o fgéretesnek tiin termékek felfedezése; 0
¢ a termék megvasarlasa egy korai termékfejlesztési
Osztott szakaszban és az alkalmazhatosagi feliiletének
partnerség megtaldlsa; +1
¢ a termék eladdsa mas gydgyszeripari vallalatoknak;
amelyek befejezik a termékfejlesztést. 0
o A teljesitményalapt fizetés elvére épiil; +1
Eredmény- o kiilonféle modszereket hasznal a teljesitmény
vezérelt értékelésére; 0
e nagy befolyasa van az elfogadott gyogyszerek
szabadalmaztatasakor torténd arszabasra. 0

Megjegyzés: Az értékelési skala -1 és +1 kozott mozog, amely a ReSOLVE keretrendszer valamelyik elemének a
timogatasat jelenti. -1: Hatraltatja a korforgasos atalakulast és nem alkalmas KKV-k szdmara, 0: Semleges a
korforgasos atalakulas szempontjabol, +1: Hozzajarul a korforgasos atalakulashoz

Forras: Sajat értékelés és szerkesztés SEGERS (2017) leirasa alapjan

Korforgasos szempontbol az Ujraértelmezé és technologia kozvetitéi szerepeken alapuld
kezdeményezés szolgaltat érdekes eseteket. Az ,,Gjraértelmez8” magyar forditdsdban sajnos
elveszik az eredeti jelentése, melyet az angol nyelv a ,,repurpose” szoval fejez ki. Ez pedig
megegyezik azzal a korkords prioritassal, amit a disszertacid az irodalmi feldolgozas soran
»tovabbhasznalat” néven forditott le. Ebben az esetben egy mar eredeti funkciojat elvesztett
termék élettartamat hosszabbitjak meg, mas célokra torténd felhasznalassal. A széban forgd

3 A rovidités az angol ,,European Foundation of Quality Management” névbdl szarmazik.
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tizleti modell esetében lathato, hogy a profilja nemcsak tartalmaz korforgasos elemek, hanem
kifejezetten azokra épiil. A miikddési mechanizmusa hasonlit a hagyomanyos struktarak kozt
latott Nincs kutatas — csak fejlesztés modell felépitésére. A kiilonbség, hogy az a megkozelités
még lezératlan termékfejlesztési folyamatokat fejez be, mig a jelenlegi modell mar létezd
molekuldk 1) felhasznaldsi lehetOségeit keresi. Utobbi olyan felesleges anyag- ¢és
energiaaramok keletkezését el6zi meg, amelyeket az 0j hatébanyagok kutatasa és fejlesztése
igényelne. Ehhez még az Osztott partnerségen alapu szerkezet mutat hasonldésagot. Azonban
ebben az esetben nincs sz6 a termékfejlesztés lezarasarol, csupan az igéretes szabadalmak
megvasarlasarol. Ezeket uj felhasznalasi célok kijel6lése utan mas vallalatok szamara adja el
(ROTH, CUATRECASAS 2010), tehat az Gjraértelmezd és technologia kozvetitd funkciok koziil
csak az utobbit képviseli.

A belga gyogyszeripar altalanos nyilt tizleti modelljei utan a kovetkez6 oldalon talalhaté 10.
tablazat foglalja ssze az adatorientalt csoport kdrforgasos értékelését. Az Osszekodté struktira
a korébbiakban bemutatott Hal6zati modell fejlettebb valtozataként jelenik meg. Az Gjdonsaga
abban rejlik, hogy az egyiittmiikddési rendszereket j dimenzidra emeli az eltéré agazatok
Osszekapcsolasaval. Az ELLEN MACARTHUR ALAPITVANY (2015b) ezt az aspektust kiemelten
kezeli a korkoros gazdasagi atalakulas terén. A korforgasos koncepcié alappillérét az ipari
szimbidzis jelenti, melynek soran az egyes termelési rendszerek egy dsszehangolt input-output
héaloézaton keresztiil hasznaljak fel egymas melléktermékeit. Ez a logisztikai rendszer a zart
anyagaramu értéklancok miikodésén alapszik, amely AMINOFF és KETTUNEN (2016) véleménye
szerint a gazdasdg mas teriiletein is értelmezhetd. Mig a korabbi, lineéris felfogas allando
szerepeket jelolt ki az értéklanc egyes pontjain elhelyezkedd szereploknek, addig a zart
anyagaramu mechanizmusok masként funkcionalnak. A résztvevéi dinamikus pozicidval
rendelkeznek, ahol a szerepkoriik folyamatos valtozasaval lehetnek egymas kiszolgaldi és
felvasarloi. Ezért a szerzOk ezekre a folyamatokra mar nem értéklancokként, hanem
»ertékkorokként” hivatkoznak, amelyek nem érnek véget egy termék értékesitésével. Az
értéklanc szerepléi ugyanis feleldsséget vallalnak azért, hogy az altaluk eldallitott aruk
elfogyasztasa utan keletkez6 maradékokat visszaforgassak a termelési rendszerekbe. Ennek a
gyakorlati megvalositasa csak olyan iizleti struktirak alkalmazasaval érhetd el, melyek az
Osszekotd modellhez hasonloan, képesek dsszehangolni az értéklanc szerepl8inek mitkddését.

A kovetkez0 izgalmas kezdeményezés a ,,Crowdsourcing” mechanizmuson alapuldé modell. A
kifejezést altalaban a magyar szakirodalom is ezen a néven hasznalja. A Iényege, hogy modern
kommunikécios technologidk segitségével hasznositja az azokat hasznald kozosség erdforrasait
— amibe az immaterialis toke is beletartozik. A gyakorlatban ilyenkor egy szervezet a belsé
feladatait online csatorndkon keresztiil osztja meg emberek és szervezetek tomegével®®. Igy
azok tagjai képesek lesznek tetszéleges mértékben hozzajarulni az adott tevékenység
elvégzéséhez (ESTELLES-AROLAS, DE-GUEVARA 2012). Bar a biotechnoldgian beliil eddig csak
nagyvallalatok hasznaltdk, ennek a lehetdsége KKV-k és start-upok szamara is adott. A
Virtualis kollaboracio esetében — ahogyan a neve is mutatja — a K+F feladatok digitalis
eszkozokkel torténd kihelyezése kertil el6térbe. EKKor az igazi érték egy intellektualis virtualis
halozat kialakitasaban rejlik (SABATIER ET AL. 2010), amelyen keresztiil az egyes szereplok az
értékkorokhoz hasonldan osztoznak a sajat és a masok altal kinalt er6forrasokon. A Szoftver,
mint szolgaltatas modell esetében pedig egy kifejezetten a korforgasos gazdasag keretein beliil
megfogalmazott alapelv keriil gyakorlati alkalmazasra. A korkords koncepcid hivei
elészeretettel hirdetik a ,,termék, mint szolgaltatas™ filozofiat, amelyrdl mar volt sz6 a prioritasi
rendszer elemzésénél. Ilyenkor a fogyasztok felhasznaloként jelennek meg a piacon €s

“0 Erre utal az angol ,,crowd” (azaz tomeg) kifejezés.

113



10.14751/SZIE.2019.030

szolgaltatasként veszik igénybe a termékek funkcioit, azok megvasarlasa helyett (EMF 2014;
STAHEL 2006). Am a biotechnoldgiai példabol lathatoan ez a felfogas olyan esetekben is
alkalmazhatd, amikor az elfogyasztott joszag eleve szolgaltatds formajaban jelentkezik. A
gyogyaszatban mar rendelkezésre allnak olyan gépek, amelyek maguk vizsgaljak ki a betegeket
¢s hatarozzak meg a diagnézist. Ugyanez jelen van a legmodernebb agrarszaktanacsadasi
rendszerekben, ahol az ilyen profila cégek atvilagitd eszkozoket adnak el az tigyfeleiknek. A
kliensek azzal kiildenek informaciokat a novényeik allapotardl, melyre valaszul instrukcidkat
kapnak a sziikséges intézkedésekhez (SOILCARES 2018). Az ilyen — jovébe mutatd —
szerkezetekkel nyujtott szolgaltatasok a téredékére csokkentik azok energia- és anyagigényét.

10. tablazat: A belga gydgyszerészeti biotechnologia ipardganak adatorientalt nyilt lizleti

modelljei
Uzleti modell Jellemz6k Alkalmazhatdésag
¢ Egy 4gazatokon ativeld, egyiittmiikodésre épiild innovacids
) halézat, amely érinti a biologia, a nanotechnologia és a
Osszekoto szamitastechnika teriiletét; +1
¢ igy a kis cégek az dgazatukon kiviili nagyvallalatokkal is
szovetségre 1éphetnek. 0
o Eddig jorészt a nagyvallalatok hasznaltak; -1
Crowdsourcing . alkalm_as a kiilso er6forrasok mobilizéléséra; +1
o virtualis hal6zatokon keresztiil a globalis tudomanyos
kozosség egészének hasznosithatja az otleteit. +1
o Kis kutatocsoportok kiils6 eréforrasok felhasznalasaval 4
dolgoznak 1) gyogyszereken; 0
Virtualis ® az igazi éfték a hélézqt, létrghoz;'}séban rghk;, o
kollabordcis  ® hozzaférést nyujt a sajat eréforrasaihoz és eléri masokeét is; +
e az IT kulcsfontossagu; 41
e az ilyen cégek teljes mértékben a partnereikre vannak
utalva. 1
¢ Egy bioinformatikai modell; +1
Szoftver, mint e adatkezelés és egyéb tevékenységek ellatasahoz nyujt
szolgaltatas szaktanacsadoi és szoftverszolgaltatast; +1
o csokkenti a tevékenységek anyagintenzitasat. +1
o Elfordul a tomegtermelést igényld piacoktol; +1
e nagyvallalati modell; -1
e egyéni szolgaltatast kinal; +1
Kollabordns innovativ, személyre vagy csoportokra szabott termékeket "
, tervez;
felfedezes ¢ Big Data rendszereket hoz létre az ligyfelek allapotanak
digitalis nyilvantartasabol; +1
e a gyodgyszeripari és diagnosztikai vallalatokkal valo
egylittmiikodés elengedhetetlen. 0
o Elfordul a tomegeket célzo piacoktol; +1
e a bioinformatika lehetové teszi a személyre szabott +1
kezeléseket;
Péaciens- e a kezeléseken kiviil adatokat is szolgaltat az iigyfeleknek a +1
kdzponta tudatossaguk kialakitasa érdekében;
e bevonja a pacienseket a nyilt innovacioba; 0
e 11j technologiakat hasznal fel; +1
e nagyvallalati modell. -1

Megjegyzés: Az értékelési skala -1 és +1 kozott mozog, amely a ReSOLVE keretrendszer valamelyik elemének a
tamogatasat jelenti. -1: Hatraltatja a korforgasos atalakulast és nem alkalmas KKV-k szdmara, 0: Semleges a
korforgasos atalakulas szempontjabol, +1: Hozzajarul a korforgasos atalakulashoz

Forras: Sajat értékelés és szerkesztés SEGERS (2017) leirasa alapjan
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Végezetiil, a Kollaborans felfedezésen és a pacienskézpontiusagon alapuld tizleti modellek —
maga SEGERS (2017) véleménye szerint is — a jovO biotechnoldgia-iparanak meghatarozo
strukturai lesznek. Ezt az allitasat timasztja ala a korkoros értékelés eredménye. Ebbdl lathato,
hogy az altaluk képviselt mechanizmusok mindsiilnek a legkedvezObbnek a korforgasos
gazdasag szempontjabol. Alapvetden mindkettd a személyre szabott kezeléseket célozza meg,
ami a jelenkor legnagyobb kihivasa a gyogyaszati cégekkel szemben (SAIAS, KAPADIA 2016).
Ezek a kezdeményezések mar elfordulnak a korabban preferalt tdmegtermelési rendszerektol,
mellyel hozzajarulnak az ilyen mechanizmusokkal jard energia- és anyagveszteségek
elkeriiléséhez. A modellt alkalmazo6 cégek az tigyfeleiket — innovativ médon — személyesen is
bevonjak (pl. paciens kozosségeken és fokuszcsoportokon keresztill) a gyogyszerek és
kezelések fejlesztésébe. Az adatorientalt gyogyszeripari iizleti struktirdk tehat egy 1j
generacios 1épcséfokot jelentenek az agazat tizletimodell-fejlédésében. Tovabba, az értékelés
eredményeibdl lathato, hogy ezek a modellek intenziv modon integralnak korforgasos elemeket
a miikodésiikbe. Erre természetesen nem a korkords gazdasagra vald reagalas jelenti a
motivaciot, hanem a jelenkor piaci kihivasainak valé megfelelés.

Az eddigi eredmények Osszefoglalasaként a 11. tablazat jeleniti meg azt, hogy a feldolgozott
iizleti modellek a ReSOLVE keretrendszer alapjan milyen korforgasos elemeket tiamogatnak.

11. tablazat: A belga gyogyszeripari iizleti modellek korforgasos értékelésének eredményei
Uzleti modell Regenerate Share Optimize Loop Virtualize Exchange
Termékalapu
Platformalapu

Hibrid

Jogdijakon alapul6

Nincs kutatas — csak
fejlesztés

Tiszta engedélyeztetésen
alapul6

Kutatasi szolgaltatasra
épiilod

Kezdeti nyilvanos terjesztés

Moo oo e

Nyilt innovacion alapuld X
K+F

Halozati X
EFQM kivalosag

Teljes mértékben X
diverzifikalt

Szellemi tulajdonra épiild
Ujraértelmezd és
technoldgia kozvetitoi
Osztott partnerség X

S

Eredmény-vezérelt X

Osszekotod X
Crowdsourcing X X

Virtualis kollaboracio X X X

Szoftver, mint szolgaltatas X X X

Kollaborans felfedezés X X X X
Pacienskdzponta X X X X

Megjegyzés: Az ,,X” azt jeloli, hogy az egyes tizleti modellek mely ReSOLVE elemet timogatjak
Forrés: Sajat szerkesztés (2019)
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Az els6 megfigyelhetd motivum a Regeneralas (Regenerate) teljes hianya barmelyik
generaciobol szarmazo iizleti modell esetén. Habar egyediilallo struktirdknal a gyakorlatban
biztosan van példa megujuld energidk hasznalatara, vagy biologiai anyagok bioszféraba valo
visszajuttatasara, ez nem képezi targyat az elterjedt lizleti profiloknak.

A Megosztas (Share) viszont egy igen népszeriien hasznalt elem. Ennek oka, hogy a kisvallalati
modellek altalaban technologiai platformok és mas szolgéltatasok forméjaban ajanljak fel az
eréforrasaikat nagy cégek szamara. EbbOl ered, hogy az elsd generdcioban egy atvaltasi
jelenség figyelheté meg a Megosztas és az Optimalizalas (Optimize) k6zott. Az utdbbi ugyanis
a nagyvallalatokra jellemzd, akik a hatékonyabb erdforras-gazdalkodas érdekében a kisebb
vallalkozasok szamara helyezik ki a K+F tevékenységeiket.

A két komponens lathatéan csak akkor keriil egyiittes alkalmazasra, ha megjelenik egy
harmadik elem, a Virtualizalas (Virtualize). Ekkor torténik meg azoknak a mar emlitett
értekkoroknek a kialakitdsa, amelyekben egy dinamikus szereplokbdl allo iizleti 6koszisztéma
jon létre. Ezért az eredmények egyik tanulsadga, hogy az intenziv korforgasos atalakulas kulcsa
az lizleti modellek terén a digitalis eszkdzok fokozott hasznélatdban rejlik. Ezek teszik lehetové
a virtualis alapu kollaboraciot, amellyel hatékonyabban adhatok ki feladatok és veheté fel a
kapcsolat az iigyfelekkel. gy az eleve alacsony eréforrasigényen mitkodé KKV-k is tovabb
optimalizalhatjak az energia- és anyaghasznalatukat.

A Felvaltasi (Exchange) aspektus szintén csak az ijgeneracios modellek esetében figyelhetd
meg. Ez nem meglepd, hiszen ennek a lényege az 0j technologidk, anyagok vagy folyamatok
termelésbe valo integralasa. A megszokott metodusra épiild struktarak koziil pedig egyediil a
kollaborans felfedezésre és a pacienskézpontisagra alapozo kezdeményezések tiinnek ki. Az
altaluk mutatott, tomeges piacoktdl vald elfordulashoz azért elengedhetetlen a digitalis
eszk6zok haszndlata, mert a személyre szabott termékek eldallitasa jelentds adatmennyiséget
igényel. Ezért az ilyen iranyba orientalodo vallalatok jelentenek majd atmenetet a Big Data
korszakba a biotechnoldgian beliil.

Végiil, érdekességként jelenik meg az Aramoltatas (Loop) motivuma, amely kimutathatoan
csak zart és altalanos nyilt modelleknél volt megfigyelhetd. A kifejezetten a zart energia- és
anyagaramok megteremtésére épiild struktirdk szinfoltjai voltak a vizsgélatnak. Az eldobott
vagy régrol fennmaradt anyagok rendszerbe torténd visszaintegraldsa egy olyan metodust
jelent, amely rengeteg idOt és egyben erdforrast sporol meg az azt alkalmazo vallalatok
Szamara.

A 40. abra az eddigi eredményeket aszerint illusztralja, hogy a ReSOLVE komponensek milyen
intenzitassal fordultak el6 az egyes lizletimodell-generaciokban. Eszerint az egy tizleti modellre
juto korforgasos épitdelem a zart strukturak idejében 0,875 volt, az 4ltalanos nyiltaknal 1, az
adatorientalt formak esetében pedig 2,83. Az abran ezek az értékek részletezve jelennek meg.
Lathato, hogy a zart modellek korszakaban még kevéssé volt sziikség korkoros eszkozokre.
Ekkor a vertikalis integracion alapuld méretgazdasdgossag dominalt. Azaz a gazdasagi érdekek
érvényesitésekor az eréforrasok optimalis felhasznaldsa még kevéssé jelentett meghatarozo
szempontot. A kisvallalatok K+F tevékenységek elvégzésével probaltak piaci relevanciat
szerezni maguknak. A megfelelé mennyiségli pénziigyi forrasok hianyaban megfigyelhet6 volt
az is, hogy egyesek a termékfejlesztés végén eldobott termékekkel kezdtek dolgozni — pénzt és
1d6t sporolva ezzel. Az tlizleti modellek kinyildsa volt az els6 jele annak, hogy az értéklanc
egészére fokuszald, nagyvallalati termelés kora lejart. Egyre nagyobb teret nyert az eréforras-
optimalizalas igénye és megnétt a KKV-k szerepe. Am az igazi attorést azok az iizleti modellek
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hoztak meg, amelyek nemcsak eszkdzként, hanem a véllalati profiljuk kdzponti elemeként
hasznaltak fel virtualis késziilékeket.

40. abra: A korforgasos elemek intenzitdsa a gydgyszeripari tizleti modellek egyes
generacioiban

3
g 25
£ m Exchange
§ 2 m Virtualize
=
2 L
2 15 oop
) Optimize
% 1 = Share
Q
- = Regenerate

0,5
O r
Zart Altalanos nyilt ~ Adatorientalt nyilt
Uzleti modellek

Forrés: Sajat szerkesztés (2019)

Az eddigi elemzésbdl lathatd, hogy az ujgeneracids biotechnologiai iizleti modellek nem a
fenntarthatésaghoz vald elkotelezettség szellemében integralnak korforgasos elemeket a
miitkodésiikbe. Ezt sokkal inkabb piaci alapi megfontolasbol teszik, a versenyképességiik
novelése érdekében. Ez igazolja az irodalmi feldolgozas alapjan tett azon megallapitast, mely
szerint a korkords gazdasag nem csupan egy Uj fenntarthatdsagi paradigmat jelent, hanem a
fennmaradas feltételét a megvaltozott piaci koriilmények kozott. Erre utalnak az iizleti modellek
terén lefolytatott kutatds eredményei, melyek egyben bizonyitjak a disszertacid 6tos
hipotézisének (H5) az érvényességét. Azaz, a korforgasos gazdasag alapelveinek relevanciaja
kimutathato az lizleti élet egyik legmeghatarozobb és leggyorsabban fejl6dé agazataban. A
gyogyszerészeti biotechnoldgiaban kialakul6 tizleti modellek a kordbbi generaciokhoz képest
fokozott mértékben tartalmaznak olyan tervezési elemeket, amelyek igazodnak a korkords
gazdasag alapelveihez*.

A hipotézis igazoldsa bnmagaban az azzal kapcsolatos kutatas lezarasat jelenti, &m nem mindsiil
egyben a témakor végének. Az lizleti életben valo piaci kitettség teljeskorli elemzése ugyanis
arra is kiterjed, hogy a biotechnoldgiai KKV-k hogyan képesek felhasznalni a vizsgalat
eredményeit. Az analizis kritériumainal emiatt jelent meg értékelési szempontként az egyes
iizleti modellek alkalmazhatosaga a KKV-k szamara. Ezek 0sszefoglaldsaként a tovabbiakban
egy olyan tizletimodell-portfolio keriil bemutatasra, amelyek lehetévé teszik korkoros iizleti
modellek fejlesztését a biotechnologian beliil.

4L A bemutatott vizsgalat eredményei a ,,Journal of Business Economics and Management” cimii nemzetkozi
tudomanyos folyodiratban jelentek meg ,,Investigating the current business model innovation trends in the
biotechnology industry” cimmel (HORVATH ET AL. 2019).
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4.5.1. Koncepciondlis korforgdsos iizletimodell-keretrendszer gyogyszeripari KKV-k
szamdra

A belga gyogyszeripari lizleti modellek kapcsan felmeriil a kérdés, hogy azok mindegyike
képes-e a gyakorlatban 6nalldéan miikédni. SEGERS (2017) maga is kiemeli, hogy a bemutatott
modelleket a piaci szerepl6k Osszevontan alkalmazzak. Azaz egy-egy vallalkozas tobb modell
mechanizmusait integralja egyszerre a felépitésébe. A tovabbiakban ehhez hasonldan keriilnek
kategorizalasra a korabban vizsgalt tizleti modell jellemzék. A kiemelt komponensek
csoportokba rendezéséhez az OSTERWALDER ¢és PIGNEUR (2010) altal kifejlesztett ,,Business
Modell Canvas” (a tovabbiakban: BMC) szolgal keretrendszeriil, amely az elmult évtizedben
az uzleti tervezés alapvetd eszkozét jelentette. LEWANDOWSKI (2016), aki az iizleti modellek
korforgasos értékelésére a ReSOLVE kritériumrendszert javasolta, maga is a BMC-t tartja a
legjobb eszkoznek tizleti modellek épitéséhez. A BMC vizualisan dbrazolja az lizleti szereplok
szamara, hogy a vallalkozasuk milyen folyamatokon keresztiil hozhatja 1étre, kézbesitheti és
tOkésitheti az 4altala kindlt értéket. Természetesen ezek nem 4llhatnak csak korkoros
attribitumokbol, mivel egy vallalkozas miikddése soran tobb olyan kiegészitd tevékenységre is
sziikség van, amelyek nem befolydsoljdk kozvetleniil az energia- és anyagaramokat. Az
elemzés soran a negativ (-1) és pozitiv (+1) értékek mellett ezért jelentek meg a semleges (0)
funkciok. Ezek, bar nem jarulnak hozzd kifejezetten az {izleti modellek korforgasos
atalakitasahoz, tamogatjak a vallalat mikodését. A kovetkezokben a BMC kilenc modell-
¢pitéblokkja alapjan kerililnek bemutatasra a vizsgélat alapjan kivalasztott korforgasos és
tamogatd elemek.

Ertékajanlat

A korkords biotechnologiai vallalkozasok értékajanlatanak kifejtése eldtt sziikség van az
tizletimodell-koncepci6é szélesebb kontextusban vald értelmezésére. A dolgozat irodalmi
feldolgozasaban mar esett sz a ,,fenntarthatosagot szolgalod tlizleti modell” kifejezésrol. Az
elnevezés a ,,fenntarthato iizleti modell” néven hivatkozott kezdeményezésektdl kiillonbozteti
meg azokat, amelyek az értékajanlatukat a gazdasagi aspektusok mellett kiterjesztik kdrnyezeti
¢s tarsadalmi hasznokra is. Egy fenntarthatd tizleti modell ugyanis a legtobb esetben csak a
pénziigyi fenntarthatésagra fokuszal. BOONS és LUDEKE-FREUND (2013) azt emelik ki, hogy a
szocidlis és Okologiai értékeknek nem elég csupan megjelennie a vallalatok értékajanlatai
kozott, hanem nagyjabdl egyensulyban kell allniuk a gazdasagiakkal. KRAAIJENHAGEN ET
AL. (2016) az ilyen modellek tervezéséhez mutattak be a BMC egy uj értelmezését, ahol a
fenntarthatosag egyes pillérjeit tamogato értékajanlatok elkiilonithetOk egymastol. Ez alapjan a
tovabbiakban a gyogyszeripari lizleti modellek esetében is kiilon kiemelésre keriilnek azok az
értékajanlatok, melyek tarsadalmi és kornyezeti hasznokat generalnak.

A szocialis értékek esetében a legfontosabb, hogy a bemutatott modellek koziil némelyek (pl.
Kollaborans felfedezés, Pacienskozponti) hozzajarulnak egy 1j tarsadalmi paradigma
megvalodsitasahoz. Az ipari forradalom korabbi szakaszai — foként a masodik — olyan gazdasagi
koriilményeket alakitottak ki, melyek kozt a tomegtermelés valt a gazdasagi novekedés
motorjava. Ez a jelenség a 20. szazad sordn azonban egyre nagyobb szocidlis és kornyezeti
karokat okozott (HORVATH 2018a). RIFKIN (2014) ezért az eljovendd negyedik ipari forradalom
kapcsan nemcsak a hatékonyabb gazdasagi rendszerek kialakitasat emeli ki, hanem azt is, hogy
az iparosodas e szakasza az lizleti szféra helyett végre a tarsadalomrol fog szolni. Ez a folyamat
természetesen tobb dimenziot érint, amelyek koziil jelen esetben a személyre szabott termelést
kell kiemelni. A pacienskozpontii kezelések és termékek eldallitasa az elmult évtizedben
novekvo igényt jelentett a gyogyszeripari vallalatokkal szemben (AGOULNIK 2016). Ennek azon
felismerés az oka, mely szerint az altalanos életviteli, taplalkozasi és gyodgyaszati elvek nem
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alkalmazhatok a tarsadalom egészére. A folyamat velejardja, hogy az egyéni igények mentén
kialakitott termelés megndvekedett adatigénnyel jar. Ugyanis nagymennyiségii adatbazisra van
sziikség ahhoz, hogy az egyének eltoro fiziologiai tulajdonsagait szamon lehessen tartani. Ezért
a Big Data rendszerek kialakitasa elkeriilhetetlen lesz a gyogyszeripari vallalatoknal.

Kornyezeti oldalrél a gyogyszeripari KKV-k szerepe mar a korabbi generaciok idején is kiemelt
hozz4d az addig pazarléan kezelt eréforrdsok optimalis felhasznaldsahoz. Ezen az
agazatszerkezeti funkcion tal viszont az elemzés soran lathatd volt, hogy a KKV-k —
koltséghatékonysagi indittatdsbol — mas modokon is segithetik a korforgasos gazdasag
alapelveinek érvényesiilését. Ilyen a mas vallalatok altal kiselejtezett kutatasok folytatdsa,
amivel megmentheté az addig beléjiik fektetett energia- és anyagmennyiség. Tovabba lathatd
volt olyan kezdeményezés is, amely a mar ismert hatdoanyagoknak keres 1j felhasznalési
feliileteket az ijonnan megjelend betegségek gyogyitasanak kisérletezésével. Az ilyen modu
ujrahasznalat megelézi az 0 hatoanyagok kutatasaval jaré energia- és anyagaramok
kialakulasat.

Az eddig leirtakbol lathato, hogy a gyogyszeripari KKV-k szocialis és 6kologiai értékajanlata
a tarsadalom egészét érintd, kollektiv igényeket szolgal ki. A gazdasdgi hasznok terén ez
masként miikodik. Az eddigi vizsgalatbol mar vilagossa valt, hogy az dgazatban szerepld kisebb
vallalkozasok koztes szereppel rendelkeznek, mivel nagyvallalati megbizéasra dolgoznak. Ezért
az altaluk kinalt gazdasagi hasznok (pl. er6forras-hatékonysag javitdsa) az oket alkalmazd
vallalatoknal jelentkeznek. Ennek oka, hogy a KKV-k altal végzett K+F tevékenységek a
nagyvallalatok szamara sokkal tobb er6forrast emésztene fel. E gondolat egyben felvezetésiil
szolgal a BMC kovetkezd szegmensének, az ligyfélkornek a leirasahoz.

Ugyfélkor

A gyogyszeripari KKV-k célcsoportja igen szliknek tekinthetd. Az esetiikben nem a
gyogyszerek tényleges fogyasztoéi jelentik az tigyfeleket, hanem a nagy biotechnologiai
vallalatok. A nagy kisvallalkozasok altal elvégzett K+F munkalatok utdn a nagy cégek hajtjak
végre a termékek fejlesztését és piacra vitelét. Emiatt is volt fontos a gyogyszerészeti szektorra
valo fokuszalas, ugyanis ez az aspektus eltér az egyéb biotechnoldgiai agazatoknal.
LEWANDOWSKI (2016) az ehhez hasonlé B2B iizleti tevékenységeknél azt javasolja, hogy
indirekt médon, a megbizdé gondos megvalasztasaval lehetséges a korforgdsos atalakulds
eldsegitése. A belga viszonyok elemzésének egyik f6 eredménye az volt, hogy a gyakorlatban
a jelentds innovaciok kivitelezésére csak a nagyvallalati struktira alkalmas. A Pacienskdzpontt
¢s a Kollaborans felfedezés modellek adaptalasa nem jelent opcidt a Kisvallalkozasok szamara.
Ettd] fuggetleniil, egy korkoros tizleti kezdeményezés deklaralhatja azt, hogy csak az ehhez
hasonld, tomeges piacokat keriil6 tigyfelekkel valo munkara szakosodik. Ez a KKV-k szamara
is kifizetddd, mert a késdbbiekben részt vehetnek az altaluk eladott termékkel kapcsolatos
szaktanacsadasban.

Eleérési csatornak

Az ligyfelek természetébdl adododan az értékesitésre és kapcsolattartasra hasznalt csatornak sem
diverzifikaltak a KKV-k esetében. A nagyvallalatokkal folytatott kommunikéci6 altalaban
személyes talalkozokon keresztiil torténik, az 0j kliensek megszerzése pedig szakmai
platformokon (pl. konferencidkon, workshopokon). Am a globalizaléddo piacokon
elengedhetetlen a virtudlis eszkdzok hasznalata, amelyek a hatékonyabb kapcsolattartds mellett
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boviils tigyfélkort is jelentenek. Itt elég az elemzés soran felhozott agrarszaktanacsadasi példara
gondolni. A gyakorlatban a holland SoilCares nevii cég a miiszeralapi szaktanacsadasi
tevékenységének koszonhetden a vildg minden pontjan rendelkezik tigyfelekkel. A technologiai
eszkozok altal kinyild piacok viszont veszélyforrast is jelentenek egyben. A gyogyszeripar
esetében megfigyelhetd, hogy a K+F feladatokat a kevésbé szigori szabalyozasokkal
rendelkezd orszagok (pl. Kina, Egyesiilt Kiralysag, Belgium) cégei végzik, ahol a gyogyszerek
jovahagyasa konnyebben lezajlik (TOLLE, HERBST 2016). Tehat a gydgyszeripari KKV-k
szamara nem csak versenyeldnyt, hanem a piacon maradas feltételét jelenti a digitalis eszkozok
fokozott alkalmazasa.

Ugyfélkapcsolatok

Ez a szegmens abban tér el az el6z6t0l, hogy nem a kapcsolattartas formajara, hanem magara a
kapcsolat természetére fokuszal. A gydgyszeripar tekintetében a KKV-k nem kotelezik el
magukat hosszu tavra az tigyfeleikhez. A kapcsolat a munka soran folyamatosan fennmarad a
részleges eredmények megvitatasa iigyében, ezen a téren viszont nincs kiemelkedo lehetdség a
korforgasos atalakulas tamogatasara. LEWANDOWSKI (2016) maga is passzivnak véli ezt az
tizletimodell-blokkot, amely nem rejt magaban potencialt a korkordos innovaciok
megvalositasara.

Bevételi forrdasok

A gyogyszeripari KKV-kat a legtobb esetben magéanbefektetok segitségével hozzak létre.
Ezutan a legnagyobb problémat az jelenti, hogy az altaluk végzett K+F tevékenység nagyon
sok id6t és tokét igényel. A kutatas sikeressége pedig végig bizonytalan marad, mivel a
gyogyszereket a szigori engedélyeztetési eljaras barmely szakaszaban elutasithatjak. Azonban
a sziikséges pénziigyi eréforrdsok megszerzését piaci alapon végig a vallalkozésoknak kell
beszereznilik. Az {lizleti ¢€letben ilyen helyzetekben népszerli iizleti angyalokhoz vagy mas,
kockazati t6két biztositod szervezetekhez fordulni. A gyakorlatban viszont vannak arra példak,
hogy gydgyszeripari KKV-k hogyan tehetnek szert alland6 bevételekre. MANGEMATIN ET AL.
(2003) Franciaorszagban talaltak olyan iizleti modelleket, amelyek kifejezetten rovid tava
megbizasokra szakosodtak, ezzel fedezve a miikodési koltségeiket. SABATIER ET AL. (2012)
felhivtak a figyelmet a korabban bemutatott Szoftver, mint szolgaltatas strukturara, ami egy
kifejezetten szaktanacsadasra €és adatkezelésre €piild bioinformatikai modell. Mivel az ezzel
jaréd jutalékok konstans bevételi forrast jelentenek, érdemes a vallalat kutatdsi profiljatol
fliggetleniil egy ilyen tevékenység folytatasa.

Koltségstruktura

Tekintettel arra, hogy a gyogyszeripari KKV-k nagyrészt K+F-el foglalkoznak, az ezzel
kapcsolatos kiadasok jelentik a legfébb koltségtételt. Ennek a korforgasos modszerekkel vald
csokkentésére abban az esetben van lehetdség, ha — a kordbban emlitett mdédon — sikertil
leroviditeni ezt a folyamatot leselejtezett, vagy mar ismert hatdanyagokon valo kisérletezéssel.
A virtudlis formaban folytatott tanacsadas esetén az arra hasznalt szoftver fejlesztése vagy
megvétele, tovabba a karbantartasa jelentkezik még koltségként.

F6 erdforrasok

A K+F tevékenységet folytatd vallalatoknal a human eréforras jelenti a legfobb értéket, akik a
szabadalmak el6allitasaért felelnek (FERNALD ET AL. 2015). A virtualis kollaboracioban

120



10.14751/SZIE.2019.030

résztvevo cégek esetében elengedhetetlen a megfeleld digitalis eszkdzok €s szamitdogépes
szoftverek megléte. A korkordsség tekintetében eréforras lehet az, ha a kutatasi folyamatot nem
az elejérodl kell elkezdeni, hanem rendelkezésre allnak mar meglévé molekuldk. Ebben az
esetben ezeknek a tovabbi fejlesztése jelenti az elvégzendd munka targyat.

F6 tevékenységek

A korébban leirtak alapjan a gyogyszeripari KKV-k profilja két teriiletre sziikithet6 le: K+F és
tanacsadas. Barmilyen mas kiegészitd tevékenység ezekbdl ered. Korforgasos iizleti modellek
esetében a legfontosabb, hogy a tevékenységek hozzajaruljanak a felhasznalt energia- és
anyagaramok bezarasahoz. Ehhez érdemes a munkalatokat egyiittmiikodési halozatokon
keresztlil végezni, amelyek a hagyomanyos értéklanci felfogas helyett értékkorok mentén
mukodnek. Abban az esetben, ha egy vallalkozas alkalmazza az eddigiekben preferalt
ujraértelmezé motivumokat (pl. hasznalt molekulakkal valé munka), akkor a szabadalmak
menedzselése és a technologiai kozvetités 1épnek eld fo tevékenységként. Végiil, a digitalis
platformok relevancidjanak novekedésével egyre nagyobb hangsuly keriil a vallalati
adatkezelésre.

Fo partnerek

A gyogyszerészeti biotechnologiaban a KKV-knek legtobbszor kozvetitdi szerepe van, mivel
Osszekotoként szolgalnak a kisebb kutatocsoportok (vagy egyetemi szereplok) ¢és a
nagyvallalatok kozott. Altalaban ezek a partnerek allnak elé azzal az innovativ Gltettel, mely
alapul szolgal a KKV-k kutatasahoz (PALMER, CHAGUTURU 2017). Az egészségligy szerteagazo
teriileteib6l adoddan célszerii lehet a mas, kapcsolodd iparagak (pl. taplalkozas, sport)
képviseldivel valo egyiittmiikodés, és a tudis megosztisa. gy a megbizok szamara olyan
termékek fejleszthet6k, amelyek tobb szektor célcsoportjanak az igényeit is kielégitik.
Végezetiil, a virtualis platformok lizemeltetése céljabol, sziikséges egy informatikai partnerrel
valo kapcsolattartas.

Korforgasos BMC gyogyszeripari KKV-k szamadra

Az Osszefoglaldsaként annak, hogy a gyogyszeriparban miikodé KKV-k miként hajthatnak
végre korkords atalakulasi folyamatokat, a 12. tablazat 6sszegezi a kiemelt tevékenységeket a
BMC épitéblokkjai alapjan. Az egyes blokkok a sziniik szerint eltérd kategoriak részeit képezik.
A pirossal jelolt aspektusok alkotjadk a vallalat értékteremtd képességét, amely az altala
gyakorolt tevékenységekbdl, az azokhoz sziikséges erdforrasokbol és az egyiittmiik6do
partnerekbdl all. A sarga rész a vallalkozas legfontosabb dimenzidja, az az érték, amelyet az
iigyfelek szdmara kinal. Ez a megszokott BMC abrazolastol eltérden — korkoros tervezés 1évén
— a fenntarthatosag pillérjei alapjan keriilt felosztasra. Mivel ez a kategodria jelenti az {izleti
modell céljat, ezeknek a pontoknak mindenképpen tdmogatniuk kell a korforgasos gazdasag
alapelveit. A kék csoport a vallalati érték kézbesitésének mechanizmusait tomoriti 6ssze. Itt
szerepelnek maguk az tigyfelek, a veliik fenntartott kapcsolat formdja és az elérésiikre szolgalod
csatornak. Végiil, a zold szin jeloli az érték kinyeréséhez tartozo tételeket, amik a cég mitkodése
soran létrejovo pénziigyi folyamatokat jelentik.
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12. tablazat: Korforgasos és timogat6 iizletimodell-elemeket tartalmazo BMC gyogyszeripari KKV-k szamara

Ertékajinlat
Tarsadalmi Kornyezeti Gazdasagi
A Az er6forras- K+F iddszak
tomegtermelésrol gazdalkodas lerdviditése;
a személyre hatékonysaganak Sajat
szabott, paciens- novelése (O); | vagyontargyak és
kdzponta Selejtezett eréforrasok kiilsd
termékek hatéanyagok hasznositasanak
eldallitasara valé | ujrahasznositasa felajanlésa (S)
paradigmavaltas (L);
eldsegitése (O, E) Ismert
hatéanyagok
hasznalatanak
Ujraértelmezése
L)
Koltségstruktura Bevételi forrasok
Maganfinanszirozas (lizleti angyalok, kockazati toke);

K+F kiadasok; Szabadalmi kifizetések;
Tanacsado szoftver fejlesztése/megvasarlasa (V); Engedélyeztetés, szabadalmak el/kiadésa;
Tanécsadasi jutalék (S, V)

Szoftver karbantartasa (V)
Megjegyzés: Roviditések jelentése: (R)-regenerate; (S)-sharing; (O)-optimize; (L)-loop; (V)-virtualize; (E)-exchange.
Szinek jeldlése: Piros — Ertékteremtés; Sarga — Ertékajanlat; Kék — Erték kézbesités, Z6ld — Erték kinyerés

Forras: Sajat szerkesztés (2019)
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A téblazatban kialakitott struktira agazati szereplok szdmara késziilt, akik a tevékenységiiket a
jovoben a korforgasos atalakulds iranydba tervezik elterelni. Szdmukra egy ilyen
koncepcionalis modell megmutatja, hogy milyen iranyvonalak mentén kell kialakitaniuk a
vallalatuk strukturajat. Az tizletimodell-transzformacios elemzés végeredményeként a 41. abra
illusztralja azt, hogy az egyes épitoblokkok milyen aranyban szolgéltatnak lehetdséget korkoros
innovaciora. Lathatd, hogy a legnagyobb mozgastér az Ertékteremtés teriiletén all
rendelkezésre. Ez nem meglepd, tekintettel arra, hogy a vallalkozasnak ezekre a folyamatokra
van a legnagyobb rahatisa. Utana kovetkezik az Ertékajanlat, ami a legfontosabb része
barmilyen iizleti kezdeményezésnek, fiiggetleniil attol, hogy fenntarthatosagra torekszik vagy
sem. Ez fogja megadni a relevanciajat a piacon, és pozicionalni 6t a versenytarsaihoz képest.
Az értékajanlat nyugodtan lehet akar megegyez6 mas vallalatokéval, ebben az esetben viszont
a koré szervezett mechanizmusoknak — a felépitett lizleti modellnek — kell egyedinek lennie.
Ilyenkor az igazi értékajanlat nem maga a kinalt termék vagy szolgaltatds, hanem annak a
madja, ahogyan az elérhetdvé valik a piacon.

Az Frték Kinyerésének és Kézbesitésének a teriilete a korforgasos iizletimodell-tervezés
kapcsan még mindenképpen tovabbi kutatdsokat igényel. Az ligyfelek megvalasztisa és az
elérésiikre szolgalod csatornak jelenleg nem kinalnak sok lehetdséget, &m a piaci térnyerés €s a
hatékony erdforras-gazdalkodas elérésében ezek rendelkeznek a legnagyobb potencidllal. Az
itt hasznosithato digitalis eszkozok megfeleld alkalmazasaval elérhetdk a globalis piacok és
csokkenthet6k az ehhez sziikséges eréforrasok. Végiil elmondhato, hogy a kritikus pontot a
megfeleld finanszirozasi eszkozok biztositasa jelenti — amely altalanosan érvényes az iizleti
tervezésre. A disszertacié emiatt hangsulyozta végig azt, hogy a korforgasos gazdasag nem
csupan egy — teherként megjelend — 1j fenntarthatésagi paradigma a gazdasagi szereplok
szamara, hanem egyben a piaci versenyképesség megbrzésének fontos tényezéje. Igy a
korkoros lizleti modellek a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasok elérése mellett a gazdasagi érdekek
érvényesiilésérdl is biztosithatjak a befektetdiket.

41. abra: A korforgasos alapelvek eléfordulasa az egyes tlizletimodell-épit6blokkokban

Ertékajanlat Erték kinyerés

Kornyezeti (3) Koltség- Bevételi
struktara (2)  forrasok (2)

Gazda-
sagi
Tarsadalmi (2) (1)

Forras: Sajat szerkesztés (2019)

Mivel a vizsgalat lezdrasaval a disszertacid soran felallitott Osszes hipotézisre sikertilt
egyértelmii eredményeket talalni, az elemzés befejezettnek tekinthetd. Az eddig elhangzottak
Osszefoglalasaként a kovetkezd fejezet Osszegezi a munka soran eldallitott 0j és ujszerii
tudoményos eredményeket.
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4.6. Uj és ujszerii tudomdnyos eredmények

A dolgozatban kijelolt két iranyvonal (gyakorlati ellentmondésok, fenntarthatosagi kérdések)
elemzése mentén 6t kiilonb6zo témateriiletet jartam korbe. A veliik kapcsolatos célkitiizések
alapjan olyan hipotéziseket fogalmaztam meg, amelyek bizonyitasa vagy elvetése fontos
szakmai kérdésekre ad valaszt. Mivel ezekben a specifikus témakorokben a tudomanyos
kozosség még nem foglalt egyontetlien allast, eredményeim 0j tudomanyos eredményt, vagy
legalabbis ujszerti tudomanyos megkozelitést jelentenek. Az atlathatésaguk érdekében a jelen
fejezetben roviden, pontokba szedve foglalom 0ssze ezeket az eredményeket.

1. Ha az anyagkorforgas megteremtésében — a fogyasztas csokkentése vagy a termékéletciklus
elnyujtasa helyett — talzott szerepet kapnak a cikluszar6 mechanizmusok, akkor a korkords
fejlesztések jelentOs holtteher veszteséghez vezethetnek. Ennek kimutatasara 1étrehoztam egy
uj anyagforgalmi indikatort, amely a rendszerek hatékonysagat azok dkologiai korlatjai alapjan
méri. A kidolgozott moddszertannal elvégzett elemzés bebizonyitotta, hogy az
ujrahasznositasban élenjaro orszagok teljesitménye marad el a leginkdbb attol a szintt6l, amely
sziikséges az Okologiai deficitjiikk kiegyenlitéséhez. Ezért, ha kizarolag az anyagiramok
bezarasa (avagy az ujrahasznositas) keriil a korforgasos atalakulas fokuszaba, az olyan
anomaliahoz vezet az anyaghasznalat terén, mint az energiafelhasznélas esetében kimutatott
visszapattand hatas.

2. Az externalidk monetarizalasan alapuld koltség-haszon elemzés eredményeivel kimutattam,
hogy a hazai épiiletillomany UHG kibocsatisanak csokkentése igy érhetd el hatékonyan, ha a
2020 utani fejlesztési stratégia nem a régi épiiletek modernizacidjara, hanem 1;j épiiletekkel, 0j
technoldgiai megoldasok bevezetésére fokuszal. Elvetettem azt a feltételezést, mely szerint a
felujitdas gazdasagilag és kornyezetileg a leghatékonyabb modja a magyar épiiletszektor
modernizalasanak, illetve az ide vonatkozo klimavédelmi célok elérésének.

3. Korkoros gazdasagi értékvizsgalattal (Circular Economic Value — CEV) kimutattam, hogy a
lokalis rendszerekben nemcsak csokkenthetOk az anyag- és energiaveszteségek, hanem
elkeriilhetdk is egyben. A nagyméretli rendszerek tobb olyan szivargési pontot tartalmaznak,
melyek a lokdlis formdban csak kisebb mértékben vagy egyaltalan nem jelennek meg. A
decentralizalt, megujulé erdforrasokkal miikodé kozdsségi energiatermelés gazdasagi és
kornyezeti szempontbol is kedvezdbb feltételeket kindl az energia eldallitdsdra, mint a
kézpontositott  rendszerekben, mivel az  externdlidk  elkeriilése  ezekben a
rendszerfolyamatokban kimutathatdéan hatékonyabb.

4. A hulladékhasznositas fejlodd orszagokba iranyuld nemzetkozi trendjei nem illeszkednek a
korforgasos gazdasag altal elfogadhato strukturaba. Ezekben a rendszerekben a helyi
kapacitasok alacsony hatékonysaggal gytijtik 6ssze, kezelik €s forgatjak vissza a hasznalt
anyagokat az Ujrahasznositas folyamataiba, mely révén a keletkezé externalidk szintje
kiemelkedden magas. Kimutattam, hogy az tujrahasznosithatdé miianyag hulladékok ilyen
modon torténd kezelése dontden linearis folyamatnak mindsiil.

5. Korunk egyik leginnovativabb ipardganak — a belga gydgyszerészeti biotechnologia
szektornak — valtozasi tendenciait vizsgalva bizonyitottam, hogy az tizleti modellek
modellek fokozott mértékben tartalmaznak korkords elemeket a korabbi struktirakhoz képest.
Igazoltam, hogy a korforgasos gazdasagra vald attérés az iizleti életben nemcsak egy Uj
fenntarthat6sagi paradigma adaptalasat jelenti, hanem a piaci elvarasoknak valdé megfelelést.
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A tézisek megfogalmazasa utdn a 13. tablazat foglalja 6ssze, hogy az eredmények alapjan
miként értékelhetdk a kutatas elején megfogalmazott hipotézisek.

13. tablazat: Az értekezés hipotéziseinek az értékelése az eredmények tiikrében

A hlportems A hipotézis rovid tartalma A h1’p0t<?21s
sorszama értékelése
A visszapattano hatas feltételezése az anyaghasznalat
1. . s . , Igazolt

hatékonysagi fejlesztése soran
A magyar épiiletallomany modernizalésa hatékonyabb az
2. - ss . . h Elvetett
¢épiiletek renovaldsaval, mint azok 0jakra cserélésével
3 A decentralizalt energiatermelési rendszerek laazolt
' hatékonyabban mikddnek a kézponti formahoz képest g
A hulladékok fejlédd vilagba torténd exportja linearis
4. . Igazolt
folyamatokat tdmogat
A korforgésos atalakulds kimutathat6 az iizleti modellek
5. et Igazolt
fejlodésében

Forrés: Sajat szerkesztés (2019)

A dolgozat 10j és tjszerti tudomanyos eredményeinek az 0sszegzése utan a kovetkezo fejezet
azokat a fobb kovetkeztetéseket foglalja 6ssze, melyeket a késdbbi kutatadsok sordn sziikséges
figyelembe venni. Az eredmények ugyanis tobb esetben a tiszta tudomanyos gondolkodast
tiikrozik, a gyakorlati alkalmazasukkor azonban figyelembe kell venni olyan tarsadalmi
kortiilményeket, melyek befolyasolhatjak azok sikerességét.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A disszertacio gondolati ive két irdnyvonal mentén mozgott. Koziiliik az els6 a korforgasos
gazdasag gyakorlati megvalodsitasaval fellépo ellentmondasok vizsgélata volt. Az elemzés ezen
része arra fokuszalt, hogy eloszlassa a még kidolgozas alatt allé koncepcioval kapcsolatos
tévhiteket. A korforgasos gazdasag holisztikus szemléletébdl adodoan ugyanis tobb
tudomanytertilet képvisel6i kezdtek bele a kutatasaba, amely egyiitt jart — a hasznos mellett —
félrevezetd eredmények megsziiletésével. Az utobbi foként a tudomanyigak kozotti
kommunikécio hianyabdl ered.

Ilyen esetekre hivta fel a figyelmet ZINK és GEYER (2017), akik mérnoki szemmel jeloltek Ki
olyan korkords fejlesztési zsakutcakat, melyek egy kozgazdasz szdmara nem biztos, hogy
nyilvanvalok. Az anyagaramok bezarasanak véleményiik szerint a gyakorlatban olyan
technologiai akadalyai vannak, amelyekkel a gazdasagi iranyultsagli analizisek nem szamolnak.
Az alaptételiik az tUgynevezett ,tokéletes helyettesités” feltételezésének a megdontése. E
jelenség megléte kiindulopontjat képezi a legtobb korkords gazdasaggal kapcsolatos
tanulmanynak. Az Gjrahasznosités, karbantartas (legyen az ujragyartas, feltjitas vagy javitas)
¢s az ujrahasznalat esetén azonban téves azt feltételezni, hogy ezek a folyamatok teljes
mértékben kivaltjdk az 0j (elsddleges) nyersanyagok hasznalatat. A termékek a karbantartas
utan vagy az ujrahaszndlat soran tobbszor cserélnek tulajdonost, a régi felhasznalojuk pedig
sokszor 0j arucikk vasarlasaval kompenzalja a régi hianyat. Természetesen hasznos mindkét
tevékenység, hiszen megel6zi a hulladékok 1étrejottét, viszont nem feltétleniil csokkenti a
termékek fogyasztasadt. Tovabba az ujrahasznositds esetében az 1:1-es hasznosulds téves
elképzelés, mert bizonyos matériakat (pl. miianyag) csak korlatozott feltételek mellett lehet Gjra
termelésbe vonni. Sok esetben az is eléfordul, hogy a szelektiven gytijtott hulladék mindségi
vagy hasznalati okokbdl kifolyolag egyaltalan nem alkalmas az ujrahasznositasra.

Az analizis tudoményos hatterének megalapozasanal ezért volt fontos a korforgdsos prioritasi
rendszer tisztazasa, amely fontossagi sorrendet allitott fel a kornyezetbaratnak vélt
tevékenységek kozott. A bemutatott hierarchiarendszer csiicsan a termelés és fogyasztas
csokkentése — vagy azok egyenes elutasitdsa — all, mint valodi megoldds az erdforrasok
felhasznalasanak elkertilésére. Ennek a megvaldsitasa természetesen nemcesak mérnoki, hanem
fogyasztoi attitliddel kapcsolatos kérdéseket is felvet.

Ezzel a teriilettel ZINK és GEYER (2017) is foglalkoztak, akik hasonld kovetkeztetésekre
jutottak, mint a magyarorszagi mintan vizsgalodé CSUTORA (2012). Az emlitett kutatok szerint
a kornyezettudatos fogyasztok 6kologiai terhelése nem feltétleniil tér el a kevésbé megfontolt,
vagy akar kifejezetten szennyezd életmodot folytaté emberekétdl. Ennek az okait abban 14ttak,
hogy a nem kifejezetten a fogyasztas csokkentésére vagy elkeriilésére iranyulo tevékenységek
(pl. Ujrahasznositas, Ujrahasznalat) preferdlasa végiil a vartnal kevesebb megtakaritast
eredményez. A szerzOk altal hasznalt ,,elvesz6 megtakaritasok elve” pedig visszautalast jelent
az elmult évtizedek egyik legjobban kutatott kornyezetgazdasdgtani paradoxonara, a
visszapattand hatasra. Az energiahasznalat terén b6 tudomanyos irodalom tanuskodik arrol,
hogy a hatékonysagnoveld innovaciok megjelenése hosszitavon sokszor nem eredményez
olyan makroszintli megtakaritasokat, mint az elvarhato lett volna — esetenként nagyobb
felhasznalas is el6fordul. Ez abbdl ered, hogy a fejlesztések soran olcsobbd valo
energiatermelés a gazdasag tobb teriiletén okoz nagyobb mértékli felhasznalast. Az
természetesen mar az irodalmi feldolgozasbol is kidertilt, hogy az eseti jelleg nagyon erds ezen
a teriileten és oOvakodni kell az altalanositasoktol. ZINK és GEYER (2017) viszont
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figyelmeztetettek a korforgasos atalakulas soran az tgynevezett ,korkoros visszapattanas”
megfontolasara, ami dsszefoglald névként tekinthetd az eddig leirt ellentmondésokra.

Ezen a ponton fogalmaztam meg a disszertacio els6 vizsgalati hipotézisét (H1), mely szerint
ezeknek a hatasoknak a jelenléte megfigyelheté makrogazdasagi szinten. A témanak lathatoan
volt tudoményos megalapozottsaga, és szakmai korokben is volt igény a vizsgdlatara. A
feltételezett jelenségek az Europai Unids tagallamok szintjén keriiltek analizisre, az Eurostat
altal nyilvantartott anyagkorforgasi adatok alapjan. Az analizis célja az volt, hogy a
visszapattano hatés jeleit keresse az elemzett orszagok anyaghasznalati mutatéi kozott. igy
keriiltek feltarasra olyan 0sszefliggések, melyek szerint az alacsony anyaghasznalati és kedvezd
er6forras-termelékenységi mutatokkal rendelkezd orszagokban keletkezik a legtobb hulladék.
Ezek a statisztikai korrelaciok latszolag igazoltédk az ellentmondasok meglétét, &m a vizsgélatot
célszerli volt tovabb folytatni. Ugyanis a Kimutatott kapcsolatok egy korforgasos gazdasagi
berendezkedés esetében nem paradoxonként, hanem alapvetésként is jelentkezhetnek. Ennek
oka, hogy a sok hulladék egyben lehetséget teremt a matériak intenziv visszaforgatasara, ami
kivalthatja az els6dleges nyersanyagok egy részét a termelés soran. Az Eurostat kidolgozott
ezzel kapcsolatban az egyik 0j indikétort, amely az egyes orszagok alapanyag-felhasznalasaban
viszonyitja egymashoz az elsédleges és masodlagos nyersanyagok aranyat. Az analizis soran
els6ként az deriilt ki, hogy ez a korforgasos anyaghasznélati mutat6 (CMU) pontosabb
indikatort jelent az eddig hasznalt Gjrahasznositasi ratdhoz képest.

Ez abbdl ered, hogy az utdbbi egyrészt csak a keletkezett hulladékok mértékében mutatja meg
a visszaforgatott anyagok aranyat. Masrészt gondot jelent, hogy az altalaban hasznalt hulladék
indikatorok nem az adott orszag teljes anyagaramat veszik figyelembe. Az Eurostat a legtobb
esetben azokat a mutatokat hasznalja, amelyekben nincsenek benne a fébb dsvanyi hulladékok.
Ennek az a magyardzata, hogy az asvanyi anyagokbdl keletkezé hulladékok mennyisége az
Osszehasonlitd elemzések sordn torzulast okozna. A nagy termeldkapacitdsokkal rendelkezd
orszagokban ez a kategoria ugyanis jelentds mennyiséget képvisel az Osszes kialakult
hulladékbol. gy a széles korben terjesztett ujrahasznositdsi rata nem jeleniti meg ezt az
anyagforgalmat. A CMU azonban mdr az orszag anyagaramanak egészére kiterjed. Az analizis
ezért fokuszalt jobban erre a mutatora.

A masodlagos nyersanyagok felhasznalasanak aranyara épiill6 CMU-val végzett korrelacios
elemzések kimutattdk, hogy a kordbban ellentmondéasnak tiind folyamatok igazabol egy
anyagkorforgason alapulé miikddésre utalnak. A nagymennyiségli hulladék eldallitasa a
legtobb orszagban hozzajarul ahhoz, hogy a visszaforgatdsukkal a termelési rendszerek tobb
masodlagos nyersanyagot tudjanak hasznositani. Igy csékken az elsédleges nyersanyagok
hasznalata, és mivel az er6forras-termelékenységi mutatot annak az alapjan szamoljak, javulnak
a hatékonysagi értékek is. Ez a mechanizmus logikusnak tiinik, azonban felveti a kérdést, hogy
ezek a nemzetek igy tényleg az 6kologiai kapacitasuknak megfeleléen mikodnek-e?

E probléma kikiiszobolése okan kezdtem a kutatast azzal, hogy csoportositottam az egyes EU
tagallamokat a termeléssel és fogyasztassal osszefiiggd dkolédgiai labnyomuk alapjan. Igy az
egeész elemzésen végig lehetett kisérni azt, hogy — az orszagok az anyagforgalmi ismérveiken
feliil — milyen mértékii terhelést fejtenek ki a kornyezetiikre. Ez az aspektus hivta fel a figyelmet
arra, hogy a korforgdsos gazdasag terén innovatornak bizonyuld orszagok rendelkeznek a
legnagyobb 6kologiai deficittel. Innen szarmazott azon 6tlet, hogy az Eurostat CMU indikatora
olyan modositasra keriiljon, amivel megmutatja, hogy egy orszagnak mekkora aranyban kellene
masodlagos nyersanyagokat hasznalnia ahhoz, hogy ne 1épje tul a biokapacitasat. Igy jott létre
az ,,0kologiai kérforgas index”, amelynek az 6sszehasonlitisa az eredeti CMU-val értékes
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eredményeket hozott. Kidertiilt, hogy azok a nemzetek, akik ¢len jarnak a korkords gazdasagi
atalakulas terén, még jelentésen le vannak maradva a tolikk elvarhato teljesitménytél. Ezzel
szemben, a fejletlennek tiind EU tagallamokban csak kisebb mértékii igény mutatkozik a
tovabbi atalakitdsokra. A kutatas végére tehat egyértelmiivé valt, hogy a korforgasos gazdasag
terén ¢lenjaro orszagok az dnmaguk altal generalt 6koldgiai valsag miatt preferaljak az ilyen
iranyt fejlesztéseket. Am ez a felfogas masként jelenik meg a kozosség tobbi tagallamaban.
Ezért téves az a feltételezés, hogy a korkoros gazdasag adaptalasa minden szerepld szamara
ugyanazon az uton vezet. Ugyanis, ha mindenki ugy képzelné el a korforgasos gazdasagot, mint
a legfejlettebb nemzetek, akkor az emberiségnek a jelenleg hasznalt két foldbolygonyi eréforras
helyett 6tre vagy hatra lenne sziiksége. Ezek az Osszefiiggések ravilagitottak arra, hogy az
anyaghasznalat terén is fenndllnak olyan gyakorlati ellentmonddsok, mint az
energiatermelésnél kimutatott visszapattan6 hatas. Tehat az eredmények alapjan elfogadtam az
els6 hipotézisemet (H1).

Az értekezés e részének a lezardsa utdn folytatddott a korforgdsos fejlesztések
ellentmondasainak feltarasa. Ennek a kovetkezO aspektusa az életciklus-tervezés
viszonylataban mertiilt fel. A korkoros gazdasdg alapelvei szerint a hasznalatban 1évo
termékeknek a legnagyobb hasznossagi szinten kell a lehetd legtovabb miikddniiik. Ez az
Osszefiiggés felveti egy atvaltasi jelenség kialakulasat. A folyamatosan hasznalt eszk6zok
hamarabb amortizalodnak, ezért a megérzésiikhéz a karbantartas mellett idénként érdemes
csOkkenteni a felhaszndlési intenzitasukat. Ezt a kapcsolatot felismerve integralt az ELLEN
MACARTHUR ALAPITVANY (2015a) az anyagkorforgas mérésére szolgalo mddszertanaba egy
olyan tételt, amellyel elszdmolhatja a kihasznaltsag és az €élethossz kozotti negativ Osszefliggést.

A gyakorlatban ezt a t¢émakort az a kérdés drnyalja tovabb, hogy elektronikai eszk6zdk esetében
valdban kifizet6do-e a tartds élethossz? Az ujonnan megjelend példanyok alacsonyabb energia-
¢s anyagigénnyel miikddnek, ezért az eréforras-felhasznalas terén az életciklusuk alatt
kitermelik a gazdasagi értékiiket €s kompenzaljak a lecserélésiikkel jar6 kornyezeti terheket
(KALLBEKKEN ET AL. 2013; BANSAL ET AL. 2011; DE ALMEIDA ET AL. 2011). Ebbdl az
ellentmondasbol lathatd, hogy ezen eszk6zok haszndlatit kell a legeldszor elterelni a
szolgaltatds utjan valo igénybevétel felé. Nem célszerli ugyanis egyéni tulajdonalapon
hasznositani olyan termékeket, amelyeket a hatékony miikodés érdekében folyamatosan
cserélni sziikséges. Am az haztartasi energiafogyasztas terén felmeriil még egy teriilet, ahol
komoly nagyobb problémat jelent a modernizacio kérdése. A rendelkezésre allo adatok alapjan
a hasznalati eszk6zok energiaigényén is a fiitési rendszerek energiaellatasa. Ennek bizonyitéka,
hogy az épiilet szektor globalis tekintetben az egyik legnagyobb energiafogyaszto (az Osszes
mennyiség 40%-aval) és UHG kibocsitd (az Osszes mennyiség 30%-aval). Az épiiletek
esetében a lecserélés pedig sokkal koriilményesebb, mint az egyszerti haztartasi gépeknél.

A téméban feldolgozott irodalom afelé¢ mutat, hogy a meglévo épiiletallomanyt célszerti minél
tovabb hasznositani, és renovalassal javitani a kornyezeti teljesitményét. Az elmult évtizedben
e kérdéskornek a targyaldsa elérte Magyarorszagot is, amelyben a szakman tul a politikai
szereplOk is aktiv részvételt mutattak. Az eddigiekben preferalt irdnyzat a fel(jitas volt, amivel
szemben megjelent az 1) épiiletekkel valo modernizalas igénye. Utobbinak a gazdasagi és
kornyezeti hatasaira viszont nem allt rendelkezésre megfeleld tampont. Csak az egyes
renovalasi forgatokonyvek koriilményei voltak ismertek (URGE-VORSATZ ET AL. 2010). igy,
mivel adott volt a betdltendd ismerethiany és a korforgasos témakorrel vald 0sszefiiggés, ezen
eset jo mintaként szolgalt egy hipotézis (H2) megalkotasahoz. Az irodalmi tanulsagok alapjan
azt feltételeztem, hogy a hazai épiiletadllomény felgjitdsa hatékonyabb modja a hossza tava
kornyezetvédelmi célok elérésének, mint az 0j épiiletek épitése. Az Skologiai tényezdkkel
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kibdvitett koltség-haszon vizsgélat viszont nem igazolta ezt az allitast. Az analizis végére
lathat6 volt, hogy az 1 épiiletek hosszu tavon alacsonyabb mennyiségi UHG kibocsatast
produkalnak, és ennek a monetarizalt hasznai gyorsabb megtériilést mutatnak.

Azonban az eredmények gyakorlati értelmezése tovabbi magyarazatot igényel. Egyrészt ki kell
emelni, hogy a kornyezeti hatdsok elszamolasara épiilé CBA modellben az o6kologiai
folyamatok nem kertiltek teljeskortien bevonasra. A régi épiiletek lebontasa és ujak épitése
jelentés energia- és anyagforgalommal jar, melynek egyensulyat nagyban befolyasolja az
épitési tormelék ujrahasznositasi potencialja. Ez a jelenség — a kornyezeti dimenzion tal — a
gazdasagi mutatok alakuldsara is hatdssal van. Egy ilyen aspektusokra is kiterjedd elemzésre
viszont — a robosztus adatigényébdl adéddéan — a gyakorlatban még nem volt példa. Ett6l
fiiggetlentil, a jovobeli kutatdsoknak arra kell torekedniiik, hogy ezekkel a tényezdkkel is
szamoljanak. Habar a jelenlegi szocialis viszonyok tekintetében talan az sem lenne szamottevo,
ha egy részletes kornyezeti €s gazdasagi analizis a disszertacioéval azonos eredményeket hozna.

A hazai tarsadalmi rendszerek ugyanis nem minden esetben teszik lehetdvé egy radikalis
épliletstratégia megvalositasat. Ehhez sziikség volna egy megfeleld hitelrendszer
kidolgozasara, tovabba az érintett lakossadg elhelyezésének biztositasara. A disszertacio
szerzéje a diplomadolgozatiban (HORVATH 2015) a magyar kozlekedési szektor
klimaszabalyozasi lehetdségeit vizsgalta, mellyel kapcsolatban hasonld kovetkeztetéseket vont
le. Véleményem szerint a hazai tarsadalmi struktira nem minden esetben alkalmas a nyugati
mintara hozott kdrnyezeti szabalyozasok alkalmazasara. A fejlett EU tagallamok esetében
példaul a lakossagot sokszor szigoru rendelkezésekkel terelik a klimabarat tomegkozlekedési
eszkozok hasznalata felé. Am az 6 esetiikben mar kiépitésre keriilt egy olyan infrastruktira,
amely mellett az autos kozlekedés kevésbé szamit hatékonynak, és a legtobbszor csak kényelmi
funkciot lat el. Magyarorszagon viszont a hasonl6 szabalyozasi eszkdzok (pl. a varosi parkolas
dragulésa, tiltdsa stb.) a tdmogaté infrastruktira hidnydban komoly nehézségeket okoznanak a
lakossag szamara. Egyeseknek ugyanis a gépkocsis kozlekedés az egyetlen mod a megélhetésiik
biztositasdhoz. Ehhez a példahoz hasonldan, a hazai épiilet szektor 4tfogd szerkezeti atalakitasa
szintén csak abban az esetben javasolt, ha az érintettek szamara megoldott a lakhatasuk
biztositasa.

A masodik hipotézis vizsgalatanak eredményei egyben le is zartdk a disszertacio elsé nagy
fokusztertiletét, a korforgasos atalakulasi folyamatok ellentmondasainak feltarasat. A dolgozat
innentdl teljes mértékben a masik irdnyvonala felé mozdult el. Ez a linedris és globalis
gazdasagi mechanizmusok kovetkeztében kialakult fenntarthatosagi problémak (globalis piaci
folyamatoknak valo kitettség, eréforrdsok ardnytalan elosztisa) megoldasi lehetdségeinek
feltarasat jelentette. Az ezzel kapcsolatos elemzésnek eldszor a helyi energiatermelési
rendszerek keriiltek a kozéppontjaba. A téma ugyanis részben kapcsolodik a masodik
hipotézishez.

A hazai épiiletallomany esetében lathaté, hogy a — kornyezetileg és pénziigyileg —
hatékonyabbnak itélt modernizalasi megoldasnak szocialis oldalrdl jelentkezd problémak
allnak az utjaba. Tehat a korforgéasos fejlodés igazi értéke az lehet, ha egy tarsadalmi atalakulést
is eredményez, amely csokkenti a lakossadg piaci folyamatoknak vald kitettségét. Ennek a
lehetdsége pedig fennall az épiiletallomany energiaellatdsaban. A megujul6 energiat hasznosito
haztartasok kozvetlen hasznai mellett megjelenik az a szempont, hogy a felhasznalojuk
fliggetlenné valik a kozponti elosztasi rendszerektdl. Erre épiil a kozdsségi energiatermelés
koncepciodja, amely — szamolva az egyének sz{ikds pénziigyi er6forrasaival — csoportos szinten
alakitja ki ezt az Onellatd viszonyt. Az irodalmi feldolgozas soran bemutattam az e
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kezdeményezéssel jaro gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hasznokat. Felvazolt tovabba egy
olyan jogi keretet, amelynek égisze alatt természetes személyek, helyi vallalkozéasok, civil
szervezetek, onkormanyzatok ¢és a kozszféra mas szereploi (pl. iskolék, korhazak) is képesek
egyiittmiikodni (SAFIAN, MUNKAcSY 2015). gy, egy szovetkezeti forméan keresztiil, a
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a miikodést érintd egyéb tényezokrol.

A harmas hipotézisemben (H3) ezek alapjan azt feltételeztem, hogy a kozosségi
energiatermelés okologiai és pénziigyi oldalrdl is hatékonyabb megoldast jelent a centralizalt
rendszerekhez képest. Az analizis soran — egy kifejezetten a korforgasos atalakulas mérésére
kialakitott modszertan hasznalataval — bebizonyosodott, hogy okologiai szempontbol a
decentralizalt energiatermelés kedvezobb feltételeket kinal a kozpontositott formaval szemben.
A két rendszer altal megmozgatott energia- és anyagaramok input-output folyamatainak
elemzése kimutatta, hogy a kis hatotava, alacsony volumenti mechanizmusok kevesebb
szivargassal miikddnek. A termelési rendszerek méretébdl és szerkezetébdl adodd hasznokon
kiviil tanulsagos volt az altaluk hasznalt energiaforrasok megitélése. Mig lokalis energiaellatasi
szcenario nagyrészt megujuld energidk felhasznalasaval szamolt, addig a BAU forgatokonyv a
valds hazai energiamixre épiilt. Az utdbbiban az atomenergia dominans szerepet kap, amely az
UHG emisszi6 terén kimondottan tiszta forrasnak mindsiil. gy nem véletleniil kapott kiemelt
szerepet egyes orszagok korabbi low-carbon stratégidiban. Mivel az alkalmazasa viszont csak
nagy kapacitdsok mellett kifizetddd, nem illeszthetd a lokalis energiatermelési szemléletbe.
Tovabba a jovobeli, korkords szemléletii analiziseknek szamolnia kell az atomenergia
hasznalataval keletkez6 hulladékok kornyezeti hatasaval. Ezen aspektus talan nem kapott
kiemelt figyelmet a low-carbon-tervezés idején, am a korforgasos atalakulas esetében kiemelten
kezelendo.

A megujulé alapti energiakdzdsségek gazdasagi €s kornyezeti hasznai utdn a disszertacid
folytatta a globalis piaci folyamatoknak valo Kkitettség vizsgalatait. A dolgozat négyes
hipotézisének (H4) kézpontjaban a harmadik vilagban miikodé hulladékfeldolgozo rendszerek
hatékonysagvizsgalata allt. Az analizis soran felmértem, hogy a fejlédé orszagok
ujrahasznositasi kapacitasai mennyire alkalmasak a globalis méretli anyagaramok bezarasara.
Az irodalmi tanulsagok alapjan ez volt fontos, mert egyes vélemények szerint a nemzetkozi
hulladékpiacok Osszeomlasa kulcsszerepet fog jatszani a korforgasos gazdasag térnyerésében
(RAMKUMAR ET AL. 2018). A fejlett orszagok sokaig hagyatkoztak az altaluk generalt
hulladékok harmadik vilagba valo kihelyezésére. Ezért a lakossaguk sokdig nem érzékelte az
¢letmodjanak — foként a fogyasztasanak — kornyezeti hatasait, hiszen azzal mas nemzeteknek
kellett szembenéznilik. Fiiggetleniil attol, hogy ezek a mechanizmusok a kozeljovOben
eltinnek-e, érdemes volt megvizsgalni azt, hogy egyaltalan jogosan alltak-e fenn.

E kérdés megvalaszolashoz eldszor vissza kell térni az értekezés egy korabbi témakdréhez, az
EU tagallamok anyagforgalmi mutatoéihoz. Abbodl az elemzésbdl lathatod volt, hogy a kdzosség
fejlett orszagai (pl. Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag stb.) hatékony ujrahasznositasi
kapacitasokkal rendelkeznek. Ettdl fiiggetleniil e nemzetek jelentds mennyiségben exportalnak
ujrahasznosithatd hulladékokat. Az Eurdpai Uni6 az ujrahasznosithato hulladékok
kereskedelmének tekintetében tobb mint 26 millid tonnas exporttobblettel rendelkezik. Ennek
a 73%-at az Egyesiilt Kiralysag és Franciaorszag adja, tovabba Hollandia és Németorszag is
nagy mennyiségeket exportal (EUROSTAT 2018). A kérdés tehat, hogy az ilyen orszagok miért
nem integraljak maguk vissza a termelési rendszereikbe ezt a nagymértékii anyagmennyiséget?
Ha pedig mashova szallitjdk dket, ott megvalosul-e az anyagaramok bezardsa? A négyes
hipotézis (H4) vizsgalata soran az utobbi kérdéssel foglalkoztam.

130



10.14751/SZIE.2019.030

Az irodalmi tanulsdgok alapjan azt feltételezte, hogy a fejlodé orszagok altalaban nem
rendelkeznek az anyagiramok bezarasahoz megfeleld infrastruktirdval. Ezt bizonyitotta a
kenyai miianyagforgalom korforgasos szemléletii elemzése. A helyi anyagaram tobbszintii
lekdvetésébol lathatd volt, hogy az orszag kapacitasai semmilyen téren nem alkalmasak az ott
kezelt milanyagok hatékony visszaforgatasara. Igy felmeriil a kérdés, hogy ha egy elérehaladott
ujrahasznositdsi mechanizmussal rendelkezé orszdg célja az anyagaramok bezarasa, akkor
milyen megfontolasbol helyezi ki az altala el6allitott hulladék kezelését egy arra alkalmatlan
nemzet szamara? Lathatd ugyanis, hogy a vildg fejletlen régioiba valé hulladék export
kifejezetten linearis folyamatokat tamogat.

Kenya azért keriilt az analizis fokuszaba, mert a kézelmultban szigorti rendeletet hozott az
orszagban val6 milanyaghasznalat ellen. Ez arra utalt, hogy az anyag kezelése mar
elviselhetetlen terheket r6 a helyi kapacitasokra. A szabalyozas bevezetése arra utalt, hogy az
orszag a milanyagszennyezes terén elérte a Kornyezeti Kuznets-gorbe altal feltételezett
fordulopontot. Ez azt jelenti, hogy gazdasagilag eljutott arra a fejlettségi szintre, amelynél a
novekedés mellett mar eldtérbe keriil az 6koldgiai rendszerek allapota. Kenya esetében e logika
érvényesiilése azért meglepd, mert a jelenlegi fejlettségi szintje nem teszi azt indokoltta. fgy a
milanyagforgalom szabalyozasa feltehetéen annak koszonhetd, hogy Kenyanak — a sajat
gazdasagi novekedésével jelentkezd externdlidk mellett — a mas orszagok altal kihelyezett
terheket is viselnie kellett. Ezen allitas természetesen csak a vizsgalatbol levonhato tanulsagok
tovabbgondolasa, a jovében viszont érdekes kutatasi teriiletként szolgalhat az igazolasa.

Végezetiil, a dolgozat elérkezett az utolsé részéhez, ahol a korforgasos gazdasagi atalakuldssal
kapcsolatos 1iizleti modellek keriiltek a kozéppontba. A disszertacid elején vizsgalt
ellentmondasok egyik f6 tanulsdga az volt, hogy az adaptalasi folyamat — és eleve a korkoros
gazdasag értelmezése — minden orszag vagy gazdasagi dgazat szdmara eltérd. A korforgasos
gazdasag tulajdonképpen egy olyan ernydfogalomnak tekinthetd, amely magédba tomdoriti a
jelenkorban megjelend piaci kihivasokat és azokra probal meg valaszolni. A valtozé viszonyok
pedig egyarant érintik a lakossagot és az iizleti szférat. A korabban feldolgozott harmas
hipotézis ezért foglalkozott azzal, hogy a tarsadalmi modellek miként képesek reagéilni a
linearis folyamatok okozta kitettségi helyzetre. Most pedig az keriilt a fokuszba, hogy a
korforgasos gazdasagi paradigmavaltas miként jelentkezik az iizleti életben. A szakirodalmi
feldolgozasban lathatd volt, hogy a vallalatok manapsdg mar nem a szolgaltatasi vagy
termékportfoliojuk megujitdsaval reagalnak az Gjonnan megjelend piaci elvaradsokra, hanem az
tizleti strukturdjuk atalakitasaval.

A dolgozat 6tds hipotézisében (H5) ennek alapjan azt feltételeztem, hogy az innovativ
gazdasagi agazatokban mar megfigyelhetok a korforgasos atalakulas jelei. A belga
biotechnologiai szektor elemzése igazolta ezt a feltevést. Az analizis kimutatta, hogy az iparag
iizleti modelljeinek wjgeneracids struktarai sokkal inkdbb kotddnek a korkords gazdasag
értékrendjéhez, mint a két vagy akar csak egy generacioval korabbi tarsaik. Igy az értekezés
egyben megerdsiti RAMKUMAR ET AL. (2018) azon allitasat, mely szerint a korforgasos
kezdeményezés nemcsak egy T1jabb fenntarthatosagi paradigma, hanem a piaci
versenyképesség biztositasanak alapvetd feltétele. A vizsgalt iizleti modellekrdl ugyanis tilzas
lenne azt feltételezni, hogy a szerkezetiiket tudatosan alakitottdk ki a korkords gazdasag
prioritdsainak megfeleléen. A vdllalatok ugyanis nem azért alkalmaznak korforgésos
izletfejlesztési mechanizmusokat, hogy a kornyezet javat szolgaljak. A szandékuk sokkal
inkabb az, hogy eldnyre tegyenek szert a piaci versenytarsaikkal szemben.
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A dolgozat eredményeivel kapcsolatban levont kovetkeztetéseim bemutattak azt, hogy a
gyakorlati alkalmazasuk sordn milyen szempontokat érdemes figyelembe venni. A kutatas
lezarasaként a kovetkezO fejezetben osszefoglalom a disszertacié legfobb tanulsagait és
ismertetem, hogy azok miként jarulhatnak hozza tovabbi kutatasok folytatasahoz.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat fokuszaban a korforgasos gazdasagi koncepcid atfogd elemzése allt, amely azutan
hivta fel magara a dontéshozok figyelmét, hogy az Eurdpai Uni6é 2015 decemberében hosszu
tavh stratégiai célként tlizte ki a megvalodsitasat. Az értekezés célrendszere azon alapult, hogy
tampontot adjon a kezdeményezés gyakorlati alkalmazasahoz. Ezt megel6zden sziikségesnek
tekintettem a fogalom tudomanyos hatterének tisztazasat, a korkoros koncepciot ugyanis maig
szamos tévhit dvezi. A korforgdsos gazdasag megjelenésekor sokan mindossze egy innovativ
hulladékkezelési mechanizmusként tekintettek ra. A korunk fogyaszt6i tarsadalmaiban
keletkez6 hatalmas hulladékmennyiség és a gyakori eréforrashiany arra sarkallta a politikai
szereploket, hogy szorgalmazzak a gazdasagi anyagaramok visszaforgatasara ¢&piild,
hatékonyabb termelési és fogyasztasi rendszerek 1étrehozasat. Ez az anyagkorforgast preferald
szemlélet azon az ellentmondason alapszik, mely szerint korunk embere nagymértékben
pazarol Ujrahasznosithaté anyagokat, mikozben egyre nagyobb gondot okoz szdmara az
elsddleges erdforrasok elérése.

Am a témaban feldolgozott irodalom azt mutatta, hogy a népszeriien hangoztatott tevékenység,
az ,anyagaramok bezarasa”, Onmagaban nem a legfontosabb szempont a korkoros
gazdasagban. A dolgozatban részletesen elemeztem a ,korforgasos tevékenységek prioritasi
rendszerét”, amelynek az volt a tanulsaga, hogy az anyagaramok életciklusat meg is lehet
hosszabbitani, és ami még fontosabb, meg lehet elézni a kialakuldsukat. Tehat a
leghatékonyabb mod a hulladékok eltiintetésére nem feltétleniil a termelési és fogyasztasi
rendszerekbe vald visszaintegralasuk, hanem az, ha elkeriiljiik a kialakulasukat. A dolgozat
elsédleges célkitiizésében (C1) azért fokuszaltam erre a témakorre, mert ez a radikalis felfogas
maig megosztja a szakma képviselGit. Az értekezés elsé szamu eredményének az volt az egyik
legfontosabb tanulsaga, hogy a korforgasos atalakulas régionként — vagy akar orszagonként —
eltér6 értelmezést kap. Lathatd volt, hogy az intenziv gazdasagi tevékenységgel vagy sziikos
biokapacitassal (esetenként mindkettdvel egyszerre) rendelkezd nemzeteknél mar most siirgetd
kérdés a fogyasztasi szintjliik visszafogasa, és a hulladékok ujrahasznositdsa. Az ¢ dkologiai
rendszeriik ugyanis olyan mértékii deficitet mutat, amely nemcsak hosszu tavon, hanem mar
jelenleg sem tekinthetd fenntarthatonak. A sziikségbdl adodoan, ezek az orszagok napjainkban
¢len jarnak a korforgéasos atalakulas tekintetében, és ,,vezetd innovator” 1évén kommunikaljak
a jOo gyakorlataikat a hozzdjuk felzarkozni kivano szereplok felé. Ez a jelenség érdekes
megvilagitasba keriil azon eredmények lattan, melyekbdl kideriil, hogy a ,,felzarkozo
orszagokban” sokkal kedvezdbbek az 6kologiai viszonyok, mint az 6ket tanitod szereploknél.

Ennek az ellentmondasnak az egyik {6 tanulsaga az, hogy a korforgasos gazdasag elterjedése
soran tigyelni kell arra, hogy ne részesiiljon olyan kétes megitélésben, mint annak idején a
fenntarthatésag ideaja. Ugyanis a fenntarthatosag korabban csak a gazdasagilag fejlett, am
kornyezeti szempontbol a valsadg szélére keriilt orszagokban jelentett prioritast. A vilag
akkoriban fejlédésnek induld része kétes fogadtatasban részesitette a koncepciot. A fejlodo
nemzetek ugy vélték, hogy a gazdasagi ndvekedés birdlata hitelteleniil hangzik azoktol, akik
korabban maguk terjesztették el a mindenhatosagat hirdetd ideoldgiat. Emellett azt gondolték,
hogy nekik is joguk van bejarni azt a fejlédési utat, amelynek masok mar a végén jarnak. A
jelenkor korkoros torekvéseivel ez a gondolatmenet konnyen parhuzamba hozhat6. Lathato,
hogy napjainkban azon orszdgok utasitjdk el az elézé ipari korszakok gazdasagi
berendezkedését, akik kordbban megfelelden kihasznaltdk azt, és jelentds fejlddésen mentek
keresztiil. Ezért, mig a korforgdsos gazdasagra valo attérés naluk ténylegesen kényszerként
jelentkezik, addig a felzark6zo orszagok konnyen gondolhatnak ra opcidoként. Az utdbbiak
esetében viszont a dontéshozdkra harul nagyobb feleldsség annak az eldontésében, hogy milyen
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jellegti fejlodést szeretnének véghezvinni a jovében. Célszerii-e ragaszkodni a lettint ipari korok
latszolagos hasznaihoz, vagy jobb inkabb tanulni azok példajabol, akik most fizetik meg e rovid
tavon szerzett elényok valodi arat?

A dolgozat masodik célkitiizésével (C2) alapvetéen egy masik ellentmondast akartam tisztazni
a korforgdsos atalakulas teriiletén, a termékek életciklusa és hasznossaga kozotti atvaltasi
jelenséget. Ennek azonban szandékosan jeldltem ki targyaul egy olyan specifikus kérdéskort,
mint egy orszag épiiletallomanyanak a modernizalasa. A konkluziéban eddig hangsulyozott
fejlodési dilemmanak ugyanis része az is, hogy a jelenkor fejlett nemzeteinek sokszor terhet
jelent az el6z0 gazdasagi korszakokbdl fennmaradt, idejétmult infrastruktura kezelése. Veliik
kapcsolatban sokszor fel sem meriil a disszertdcioban elemzett kérdéskor, azaz, hogy a
renovalasuk, vagy a lebontasuk utani 0jjaépitésiik volna célszerii. Jellemz6 ugyanis, hogy a régi
épiiletek hasznositasat draga, barnamezds beruhazasnak itélik, igy inkabb z6ldmezds projektek
megvaldsitasaval hoditanak el Gjabb teriileteket a természettdl. Ezen jelenség pedig tovabb
csOkkenti az élelmiszerek eldallitasara és tovabbi Okoszisztéma szolgaltatdsok nyujtasara
alkalmas teriiletek aranyat. Természetesen ez a legtobbszor nem az értekezésben is vizsgalt
lakoépiileteket, hanem az ipari teriileteket érinti, azonban a teljesség kedvéért fontos volt
megjegyezni ezt a jovobe mutatd gondolatot. A lakéfunkcidju épitményeket érinté eredmények
¢s a veliik kapcsolatban levont kdvetkeztetések mas megfontoland6 kérdéseket vetnek fel. Az
6 esetiikben mar az irodalmi feldolgozads soran lathaté volt, hogy a modernizalasuk terén
tulajdonképpen a szakma sincs egységes véleményen. Vizsgalatomban a gazdasagi aspektusok
mellett a kornyezeti tényezdk figyelembe vételével arra az eredményre jutottam, hogy a régi
épiiletek ujakkal vald helyettesitése hosszi tdvon hatékonyabb megoldast jelent. Az ezzel
kapcsolatban levont kovetkeztetéseknél viszont kitértem arra, hogy a vizsgalt klimavédelmen
feliil megjelennek olyan més kornyezeti és tarsadalmi tényezdk, amelyek bizonytalansagra
adnak okot. Ezért a témakor a jovoben tovabbi kutatast igényel.

Ezutan, a lakossagi energiaellatas kérdéskorébdl kiindulva, elkezdtem olyan alternativ
megoldasokkal foglalkozni, mint maganak a termelési struktiranak a rendszerszintii atalakitasa.
Az épliletek ugyanis részben passziv energiahasznalok, ami azt jelenti, hogy nem az altaluk
felhasznalt energia fogyasztoi felelnek annak az eléallitasaért. Ezen a viszonyon gy lehet
valtoztatni, ha a lakossig maga veszi a kezébe a sajat energiaellatasanak az tigyét. igy tobbek
kozott donthet arrol is, hogy milyen forrasbol allitja eld az altala hasznositott energiat. Az ezen
az elven alapuld kozosségi energiatermelés olyan kornyezeti €s tarsadalmi hasznokkal jar,
amelyek altalaban jellemzOk a korforgasos gazdasagban preferalt helyi onellatasi rendszerekre.
A harmadik célkittizésem (C3) ezért az volt, hogy ramutassak e kezdeményezés 6kologiai és
pénziigyi elOnyeire, szembedllitva azokat a jelenleg uralkodd, kozpontositott termelési
rendszerekkel. Az eredmények igazoltak, hogy a decentralizalt energiaellatas mind kornyezeti,
mind gazdasagi téren hatékonyabbnak bizonyul. Az ezen a teriileten folytatott jovdbeli
kutatasoknak célszerii lesz arra fokuszalnia, hogy szamszerli formdban is kifejezzék azt a
megannyi kozvetett hasznot, amit az Onellatd energiatermelés jelent a helyi kozosségek
szamara.

Az utdbbi eredményeken lathato, hogy a kezdeti ideologiai kérdések tisztazasa utan igyekeztem
olyan esettanulméanyokat felvonultatni, amelyekkel emberkozelivé tehetem a korforgasos
gazdasag gyakorlati megvalositasat. Ennek az els6 moddja volt az olyan aktualis kérdések
targyalasa, mint a lakossag energiaellatasanak dontési dilemmai. Am a korkoros gazdasag terén
felmeriilnek olyan problémak, melyek kevésbé érintik a fejlett vilag tarsadalmat — azok esetleg
kényelmetlenek a szdmara. Ilyen a termelés és a fogyasztds soran keletkezd hulladék
kérdéskore. Az atlagembert altalaban addig foglalkoztatja az altala generalt hulladék sorsa,
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amig meg nem valik tle. A tudatosabbak elkotelezik magukat a szelektiv gytijtés mellett, sot,
némelyek még arra is figyelnek, hogy kevesebbet fogyasztva kisebb mennyiségti hulladékot
termeljenek. Korabban lathat6 volt, hogy az utobbi — sajnos igen ritka — tevékenység jelentené
az igazi megoldast. Ezzel ugyanis az adott orszag gazdasaga is kisebb anyagaramot mozgat
meg, melynek konnyebbé valik a kezelése. A tudatos fogyasztok sziik kore sokszor ezt a
szempontot is fontoldora veszi a vasarlas soran. Az viszont kevésbé jut el az emberekhez, hogy
a fejlett orszagok anyagforgalmanak kezelése nem csak sajat maguknak jelent terhet. A
hulladékok nemzetkozi kereskedelme régota okoz gondot a harmadik vilagban. Az ott talalhato
orszagok ugyanis sok esetben fogado félként funkcionalnak ebben a folyamatban. Napjainkban
ezért kezdték meg az érintett nemzetek az ilyen természetli anyagdramok korlatozasat. Az
eddigi és a jovOben varhatd szabalyozasok hatasa egyesek szerint olyan sulyos lesz, hogy az a
fejlett orszagok szamara kényszert fog jelenteni az er6forras-hatékonysaguk novelésére. Ennek
okan azt tiiztem ki célul (C4), hogy felhivjam a figyelmet a hulladékok nemzetkozi
kereskedelmének elégtelenségére a korforgasos gazdasagban.

A célkittizéssel kapcsolatos kutatas targyaul a kenyai milanyagforgalom elemzése szolgalt,
amely az orszag kozelmultban hozott szabalyozasa miatt volt relevans. A szigoru rendeletével
Kenya vette fel globalis tekintetben eldszor a harcot a miianyagok hasznalata ellen. Ez a
drasztikus 1épés azt jelezte, hogy a miianyagok kezelése komoly terhet jelent az orszaghak. Az
értekezésben lefolytatott analizis pedig igazolta ezt az el6zetes feltevést. Lathato volt, hogy a
helyi hulladékkezelési kapacitisok minden téren (pl. gyljtés, szelektalas, feldolgozas,
ujrahasznositas) igen alacsony hatékonysaggal mikddnek.

A dolgozat irodalmi feldolgozasaban kiilon figyelmet forditottam a fogyasztoi tarsadalmak
hulladékokkal valo kapcsolatara, és azon beliil is kiemelten kezeltem a milanyagok szerepét. A
milanyagok XX. szdzadi elterjedése a gazdasdg miikddésének serkentését szolgalta, mivel
egyszeriibbé és olcsobba tette a kereskedelmi folyamatokat. Am szakérték hamar jelezték, hogy
az anyag hosszu tavi bomlasi folyamatai miatt nem célszerli a tomeges hasznalata. Féként nem
olyan funkcidk betdltésére, amelyekhez rovid hasznos élettartamra van sziikség (pl. egyszer
hasznalatos milanyag termékek). Az elmult évek vilagméretli tendenciai azt mutatjak, hogy
ezek a félelmek most beigazolodtak. Az 6ceanokon hatalmas milanyagszigetek usznak, az
ivovizben helyenként mar kimutathatok miianyagrészecskék, a szarazfoldon pedig az
emberiség kezd kifogyni azokbdl a terekbdl, ahol elhelyezhetné a milanyag hulladékokat. A
kenyai analizis kifejezetten kitért arra, hogy ezek a negativ hatdsok a vilag fejlodo régidiban
halmozottan jelentkeznek. Ennek oka, hogy az 6 esetiiket — a sajat fogyasztasukon kiviil —
tovabb nehezitik a mas orszagok altal eldallitott externaliak. A kovetkeztetések fejezetben ezzel
kapcsolatban kiemeltem egy lehetséges kutatési iranyt a jovore nézve. Erdemes megvizsgalni
azt, hogy az értekezésben is emlitett Kornyezeti Kuznets-gorbe logikaja miként véltozik a
hasonlé helyzetben 1évé nemzetek esetében. Azaz, a masok negativ externalidit kezeld
orszagokban megfigyelhet6-e, hogy korabban hozzak meg azokat a kornyezetvédelmi
intézkedéseket, amelyeket a fejlett gazdasagok csak késobb léptetnek életbe?

Végezetiil egy olyan teriilet targyalasahoz érkeztem, amely egyszerre igazolta a korforgasos
gazdasag lzleti relevancidjat, tovabba tampontot adott a vallalati szintii megvalositasahoz. A
szakirodalomi feldolgozas e témakorben azt mutatta, hogy az Okologiai kdzponti iizleti
kezdeményezések a korabbi évtizedekben sorra elbuktak. A linearis (vagy ideologiatol
figgden: ,kapitalista”, ,féaramu” stb.) gazdasagi felfogas ugyanis Kitartott a
profitmaximalizalas alapelve mellett. Ez pedig hatranyosan érintette azon {izleti struktarakat,
amelyek a tarsadalmi és kornyezeti értékek képviselete miatt magasabb koltségekkel miikodtek
a tobbséghez képest. Az elmult évek gyakorlati tapasztalatai viszont azt mutattdk, hogy a

135



10.14751/SZIE.2019.030

fenntarthatosagot szolgalo iizleti strukturak nemcsak 6koldgiai, hanem gazdasagi szemszogbol
is hatékonyabbak lettek a hagyomanyos iizleti modellekhez képest. Tehat igazolddni latszik az
a varakozas, hogy a gazdasagot nem az eldérelatd kornyezeti tudatossag, hanem az 6nmaga altal
krealt kényszerhelyzet tereli a természeti értékek tiszteletben tartasa felé. A miianyagok esete
jo példa volt arra, hogy egy rovid tavia szemlélet mellett kihasznalt, 6kologiai szempontbdl nem
fenntarthat6 miiveletnek miként jelentkeznek hosszl tavon a valddi kdltségei. Az izleti életben
megannyi, ehhez hasonlé folyamat zajlott a XX. szazad masodik felében. Ezért varhato, hogy
ez a valtozas id6ével nemcsak a vallalatok egyes tevékenységeit fogja érinteni, hanem komplett
iizleti modellek jonnek létre a fenntarthatdsag kritériumai szerint.

Mivel ezt a kritériumrendszert jelenleg a korforgasos gazdasag foglalja O0ssze, az 6todik
célkitizésem (C5) arra iranyult, hogy kimutassam e koncepcidé gyakorlati megjelenését a
jelenkor iizleti modelljeiben. A vizsgalat eredményei azt mutattak, hogy napjaink egyik
leginnovativabb iparaganak ijgeneracios iizleti modelljei nagyobb mértékben felelnek meg a
korkoros gazdasag alapelveinek, mint a kordbban hasznalt tarsaik. Azt viszont hangstlyoztam,
hogy ezzel a vallalatok nem kozvetleniil a korforgasos gazdasagnak akarnak megfelelni. E
jelenség valdodi oka, hogy a piaci versenyképesség megdrzéséhez tarsuld elvarasok napjainkban
kozelitenek a fenntarthatosag elvei felé. Az analizis soran sikeresen alkalmaztam egy olyan
kvalitativ modszertant, amellyel értékelhetd az {izleti modellek korkords teljesitménye az
épitdelemeik alapjan. A korabban csak elméleti szinten alkalmazott metddus tehat alkalmasnak
bizonyult arra, hogy alapjaul szolgéaljon a korforgésos iizleti modellekkel foglalkozo, jovdbeli
kutatasoknak.
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SUMMARY

The main focus of the thesis is the in-depth analysis of the circular economy concept, which
became a topic among decision-makers after becoming a long-term strategic goal of the
European Union in December 2015. The goals of the thesis were conceptualised along the
concept of being a guide for the practical application of the method. A preceding discussion on
the definition’'s scientific background was imperative, as the circular economy concept is still
submerged in a wide array of incorrect beliefs. When circular economy first appeared, many
thought it was simply an ingenious method of managing waste, an innovative mechanism. The
huge amount of waste, and frequent lack of resources in today's consumer society made the
various political actors to encourage the creation of production and consumption systems of
higher efficiency, based on the recycling of economic material flows. This perspective carrying
a preference for material circulation is based on the contradiction of today's man wasting
recyclable materials on a large scale, while having more and more of a headache accessing
primary materials.

However, the sources cited in the thesis show that the "closure of material flows", as popular
an activity it is to advertise, is not the most important factor of circular economy in and of itself.
The thesis analysed the "priority system of circular activities" in detail, and arrived at the
conclusion that the life cycles of material flows can be extended, and even more importantly,
they can even be avoided. Therefore, the most efficient method of getting rid of waste is not
necessarily the solution of integrating them back into the production and consumption systems,
but making sure they never come into existence in the first place. The primary goal (G1) of the
thesis focused on this because this radical thought still divides experts. Perhaps the most notable
lesson of the thesis' primary result was that circular transformation is interpreted differently by
region - or even by country. It was clear that for nations with intensive economic activity, or
scarce bio-capacity (or both, in some cases) reducing their consumption level, and recycling
their waste is a pressing matter already. Since their ecological system shows a deficit so large
that can't be sustained even short-term, much less long-term. Due to necessity, these countries
are the pioneers of circular transformation today, and as "lead innovators", they communicate
their best practices to actors who wish to close the gap with them. This phenomenon gets a new,
interesting perspective due to the results, which clearly show that the ecological conditions are
much more advantageous in "runner-up" countries, compared to the ones training them.

One of the main conclusions of this contradiction is that during the advancement of circular
economy, we need to make sure it does not garner an ambiguous attitude like sustainability in
its own time. Sustainability during its development only offered a solution, as such, became a
priority for countries which were economically developed, but environmentally close to danger.
During that time, the developing part of our World had its reservations about the concept.
Developing nations believed that cracking down on economic growth is rather hypocritical from
those who spread the ideology of its almightiness in the first place. Furthermore, they thought
that they also have a right to walk the path of development others have almost concluded by
that time. This train of thought can be applied to today's circular initiatives quite easily. We can
see how today, countries which refuse the industrial structure of previous eras are the ones that
sufficiently exploited it, and went through a large-scale development because of it. Therefore,
as choosing a circular economy is a necessity for them, developing countries have the leeway
to consider it just another option. In the case of the latter, however, decision-makers have to
determine the form of development they wish to conclude in the future. Is it wise to cling to the
apparent advantages of a bygone era, or perhaps it's better to learn from the mistakes of those
who currently pay the true price for such short-term advantages?
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The thesis wished to clear up another contradiction of circular transformation with its second
goal (G2), which is the phenomenon of conversion between products' life cycles and individual
usefulness. However, the thesis decides on a specific set of questions deliberately to discuss
this, which is the modernisation of a country's buildings, since the development dilemma
introduced earlier also incorporates the fact that handling the aged infrastructure left behind by
the previous economic era is a huge burden for today's developed nations. The set of questions
analysed in the thesis often does not even get a mention during debates on whether they should
be renovated, or rebuilt after tearing them down. Usually, finding use for old buildings is
considered an expensive, brown-zone investment, and as such, they realise green-zone
investments, thereby claiming new areas from nature. This phenomenon further decreases the
area usable for producing foodstuffs, and offering other ecosystem-related services. Naturally,
this more often than not impacts industrial areas, rather than the various residential buildings,
which are the ones discussed by the thesis, however, mentioning this thought pointing towards
the future was a necessity. On another note, results and their conclusions regarding residential
buildings point out much more important questions, however. In such cases, modernising once
again divides experts in general, which could already be seen during the literature review. The
thesis not only deals with economic aspects, but environmental factors as well, which resulted
in it concluding the replacement of older buildings with new ones would be more efficient in
the long-term as a solution for their related problems. However, as part of the conclusions
related to this, it was also mentioned that beyond climate protection, which was the focus of the
analysis, there are other environmental and social factors which further add to the confusion.
Therefore, this set of questions will need further research later.

A later part of the thesis started to dabble in alternative solutions, still for civilian energy supply.
Among them, was the production structure's system-level reconfiguration, as buildings are
partially passive energy consumers, which means the ones that consume the energy produced
by them are not the ones that have to produce it. This relation can be changed if the civilians
take the lead in things related to their own energy consumption. Therefore, they can decide f.
e. which source they procure the energy used by them. The community energy production based
on this logic also has environmental and social advantages, which are in accordance with the
local self-sustaining systems preferred in general by circular economy. The third goal (G3) of
the thesis was therefore to show the ecological and monetary advantages of the initiative,
comparing them to those of the currently reigning, centralised production systems. Results
indicate that de-centralised energy supply is more efficient both in terms of environmental, and
of economic efficiency. Future research conducted for this area should focus on taking the
indirect advantages which self-sustaining energy production offers to local communities, and
translate them to concrete numbers.

The latter results show that after clearing up the initial ideology-related topics, the thesis tried
to list a multitude of case studies which may make the practical application of circular economy
easier to interpret for the reader. In order to do this, first, the thesis discussed timely topics, such
as the decision dilemmas of the populace’s energy supply. However, there are various problems
related to circular economy, which have less of an impact for the developed societies - or may
even prove to be a discomfort to them. Such as the topic of waste produced during production
and consumption. The average person is usually concerned about the waste they produce as
long as they have ownership of it. Those of more profound awareness are being dedicated to
selective waste management, and some even try to consume less, thus producing less waste in
the end. Earlier, we could see that the latter activity - which is sadly also the minority's habit -
could serve as the real solution, as this makes the country move a smaller material flow, which
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makes it easier to manage. The small community of consumers with this awareness often take
this factor into consideration as well, when buying their products. However, the fact that
handling their own material flow does not only trouble the developed countries themselves is
even less apparent for people. The international trade of waste has been a problem for Third-
World countries for a long time. Countries in this region are often the receivers in this process.
Therefore, today's countries started to limit material flows of such nature as much as possible.
The effects of already implemented regulations, and expected future regulations will be so
overwhelming that developed countries will be pressed to increase their resource efficiency,
according to some experts. Therefore, the fourth goal (G4) of the thesis is to highlight the
unsuitableness of international waste trade within the circular economy.

This goal was based on the analysis of the plastic commerce in Kenya, which is relevant because
of the recent regulation of the country. Kenya used its strict regulation policy to be the first in
the World to combat the usage of plastic. This drastic step signified to the outside World, that
managing plastic puts a serious pressure on the country. And the analysis conducted in the thesis
was a strong affirmation of this preliminary assumption. It was obvious that local waste
management capacities were operating with low efficiency from all perspectives (collection,
selection, processing, recycling, to mention a few).

During the overview or literature sources, the thesis dedicated extra attention to the relationship
between consumer society and waste, most notably the role of plastic. The widespread use of
plastic in the XX.th Century served as an incentive of economic operation, as it made trade
processes easier and cheaper. However, experts were quick to point out that the long-term
decaying of the material makes it impractical for mass usage. Especially unsuitable for
functions which need short-term lifecycles (like one-time use plastic products). The Worldwide
tendencies of recent years show that these fears were proven true. Enormous plastic islands
float on top of the oceans, there are areas where plastic traces are in the freshwater, and we are
rapidly running out of places where we can put plastic on land. The Kenya analysis specifically
mentioned that these negative effects are observable in developing areas of the World en masse.
This is due to their own consumption being further pressured by the externalities of other
countries. Within the conclusions, the thesis highlighted a possible field of research for the
future related to this phenomenon. It might prove advantageous to analyse how the logic of the
Environmental Kuznets-curve changes for nations in a similar situation. In other words, can we
observe that countries managing negative externalities of other countries introduce
environmental actions of said other, more developed economies comparatively earlier?

Finally, the thesis arrived at the discussion of a topic which was able to prove the business
relevance of the circular economy, meanwhile offering a perspective for its enterprise-level
actualisation. Literature sources on this topic showed that business initiatives focusing on the
ecological aspect produced failure after failure in the last few decades, as the linear (or
depending on the ideology: "capitalist”, "mainstream”, etc.) interpretation of economy was
steadfast in lionising the principle of profit maximising. And this was a negative influence on
business structures which had higher operational costs than others, due to giving advantage to
social and environmental values. However, the practical experiences of recent years showed
that business structures under the banner of sustainability became more efficient than traditional
business models not only from an ecological, but from an economical perspective as well.
Therefore, it seems that the expectation assuming that economy will be guided towards the
respect of natural values will be driven by the necessity created by itself, instead of the foresight
of environmental awareness, will prove to be true. The case of plastics was a good example of
how a process exploited with a short-term perspective, and unsustainable ecologically will have
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its costs in the long-term. The business environment produced an untold number of such
processes in the latter half of the XX.th Century. Therefore, we can assume that this change
will not only affect some activities of enterprises, but drive entire business models into a change
towards a state adhering to the principles of sustainability.

As this system of criteria is currently summarised in circular economy, the fifth goal (G5) of
the thesis is to validate its appearance in current business models. The results of the analysis
show that the new generation business models of the most innovative sector of today adhere to
the principles of circular economy more than their earlier compatriots. However, the thesis
stresses that enterprises may not necessarily do this in order to adhere to circular economy. The
real cause of this phenomenon is that the requirements related to keeping competitiveness today
are closer to the principles of sustainability. The thesis was successful in applying a qualitative
methodology for the analysis which made it possible to evaluate circular performance of
business models based on their elements. Therefore, the method that was only applicable to
theory earlier proved itself viable as a basis for later research into circular business models.
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7.2. M2: Az EU tagdllamok anyagkorforgdsi és erdforrds-felhaszndldasi mutatoi

Anyaginput Anyagoutput Cikluszaro kezelés Okolégiai teljesitmény
Orsgak | DMCHE | iemystg | MK | 513000 | asamonitast | U | Termeés | Fogvasats | Biokapaccis

(PPS/KQ) Euro) rita (%) gha/fo) | (gha/fo) (gha/f0)
Ausztria 20,59 1,75 8,9 51 62 8,6 4,84 5,88 3,01
Belgium 13,14 2,50 23,8 93 78 16,9 3,81 6,71 0,94
Bulgéaria 18,78 0,69 13,2 449 17 2,7 4,61 3,17 3,34
Cyprus 13,99 1,60 5,7 39 38 3,1 2,03 3,32 0,24
Csehorszag 15,24 1,56 7,3 73 60 6,9 5,69 5,60 2,65
Dania 21,93 1,61 8,1 40 59 9,8 5,34 7,13 4,43
Egyesiilt
Kiralysag 9,12 3,30 16,9 50 59 14,9 3,22 4,80 1,21
Esztorszag 28,28 0,74 33,6 722 19 11 10,91 6,97 9,73
Finnorszag 31,02 0,99 8,1 73 41 7,3 11,12 6,09 12,86
Franciaorszag 11,76 2,52 12,3 46 53 17,8 3,86 4,70 2,73
Gorogorszag 12,74 1,55 15,1 113 10 14 3,47 4,29 1,60
Hollandia 10,34 3,51 25 67 72 26,7 3,63 5,92 0,86
Horvatorszag 9,11 1,79 79 70 50 4.6 2,95 3,63 2,99
frorszag 20,79 1,81 8 40 44 1,9 4,87 4,71 3,44
Lengyelorszag 17,22 1,10 11,5 186 60 12,5 4,57 4,44 2,08

Forras: Sajat szerkesztés az EUROSTAT (2018) és a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatai alapjan
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Anyaginput Anyagoutput Cikluszaro kezelés Okologiai labnyom
Orssigok || DMICIS | o emysgg | 1DMC. | (KQI000 | hassmosast| MU | Termelé| Fogyasatis | Biokapactis
(PPS/KQ) (%) Euro) rata (%)
Lettorszag 20,77 0,84 4,8 97 61 31 7,53 5,63 8,01
Litvania 14,84 1,40 7,5 99 S7 3,8 5,80 5,80 5,00
Luxemburg 21,42 3,50 7,5 20 62 11,3 7,01 12,28 1,38
Magyarorszag 12,89 1,46 94 114 40 5,4 3,79 3,60 2,68
Milta 12,07 2,03 7,8 53 28 10,2 2,22 4,89 0,62
Németorszag 16,82 2,06 11,3 56 53 10,7 470 5,05 1,79
Olaszorszag 7,81 3,40 22,7 70 67 18,5 2,57 4,29 0,94
Portugalia 14,85 1,43 8 73 53 2,4 2,82 3,69 1,27
Romaénia 22,65 0,67 4,6 150 32 1,7 3,31 2,80 2,88
Spanyolorszag 8,42 2,95 17 64 46 7,7 3,38 3,81 1,33
Svédorszag 22,87 1,50 8,3 47 51 6,7 7,79 6,59 9,74
Szlovakia 12,56 1,70 9,3 86 40 4,8 4,44 4,20 2,98
Szlovénia 13,09 1,74 12,3 92 75 8,4 4,17 4,68 2,27

Forras: Sajat szerkesztés az EUROSTAT (2018) és a GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) adatai alapjan
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7.3. M3: A hazai épiiletallomany modernizdlasanak pénziigyi és energetikai

mutatoi
Becsiilt
) ] Korszeriisitési | Primerenergia
Epiilettipus Epitési ido Falazat koltség, fiitott | megtakaritas
alapteriiletre (kWh/m?a)
vetitve (eFt/m?)
csaladi haz 80 m2 alatt -1945 66 411
csaladi haz 80 m2 felett -1945 55 280
csaladi haz 80 m2 alatt | 1946-1980 56 378
csaladi haz 80 m2 felett | 1946-1980 30 270
csaladi haz 1981-1990 28 227
csaladi haz 1991-2000 29 113
csaladi Vagy’sorhaz (1-3 2001- 20 50
lakas)
tarsashaz 4-9 lakassal -2000 29 201
tarsashaz 4-9 lakassal 2001- 24 206
tarsashaz 1 O vagy tobb 11945 43 245
lakéssal
tarsashaz 10 vagy tobb . .
lakdssal 1946-2000 | tégla, egyéb 27 204
. , o kozép-vagy
tarsashaz 1 O vagy tobb nagyblokk, 29 159
lakéssal o
ontott beton
tdrsashdz 10 vagy t0bb | 1946 1900 | panel 20 134
lakéssal
tarsashaz 1 O vagy tobb 1981- panel 20 120
lakéssal
tarsashaz 1 0 vagy tobb 2001- 20 20
lakéssal
uj épiilet, 1-2 lakas 2013- C/B nincs feljitas -
’ kategorias
e et s , C/B . rris
Uj épiilet, atlag 12 lakas 2013- Kategorids nincs felujitas -

Forras: Sajat szerkesztés a NES (NFM 2015) alapjan
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7.4. MA4: Magyarorszag villamosenergia-termelése és felhaszndlisa (GWh)
2014-ben (részlet)

Osszes felhasznalas:
Total consumption: 42 737 .
Erémivek brutté termelése felhasznalt
Import-expart energiahordozék szerint**:
Imperi-export Gross generation of power plants
balance according to the energy sources consumed™: 29 349

>

- Lg

Atom=Muclear 15 649

Viz=Hydro 301
S2én-Coal & 009
S2&l-Wind 457
Kéolajszérmazakok=0il 49
Eqyéh megjulé+hulladak™
.
Foldgaz=Natural gas 4251 Other 'e“"""“ms‘wa;':u

Eromiivek onfogyasztasa
Self consumption of power plants: 1876

Erémivek nettd termelése:
Net production of power plants: 27 473

Brutto fogyasztas:
Gross consumption: 40 861
Halszati -~
veszleseg
D Network
losses
3654 Netto fogyasztas:

MNet consumption: 37 207
-« >

Forras: MAVIR (2014)
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M5: A statisztikai elemzés adatbdzisihoz tartozo Boxplot analizis
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7.6. MG6: A klaszterelemzéshez tartozo Dendrogram

Dendrogram using Ward Linkage
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1.7. M7: A korrelacioanalizis eredményei
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Korreldciés kapcsolatok DMC/f6 te:;;:l?krgs;ég Hulladék/DMC | Hulladék/GDP | UiT ah’::,lzt';“‘tas‘ CcMU Te(ré"‘:"jles F "g(f;;)ms B“’k(aEplf)“tas

Pearson Correlation 1 -676" -,570™ 0,154 -0,091 | -0,391 514" 0,201 523"

DMC/f6 Sig. (2-tailed) 0,001 0,006 0,494 0,688 | 0,072 0,014 0,371 0,013

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation -676™ 1 ,819™ -,485" 0,409 | ,769™| -0,290 0,250 -,484"

Eréforrds- —'gjq "5 tailed) 0,001 0,000 0,022 0,059| 0,000/ 0,190 0,261 0,022
termelékenység

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation -,570™ ,819™ 1 -0,027 4617 7877| -0,199 0,312 -,502"

Hulladék/DMC | Sig. (2-tailed) 0,006 0,000 0,904 0,031 0,000 0,375 0,157 0,017

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 0,154 -,485" -0,027 1 -0,109 | -0,147 0,101 -0,286 0,098

Hulladék/GDP | Sig. (2-tailed) 0,494 0,022 0,904 0,629| 0,513 0,655 0,197 0,663

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

. | Pearson Correlation -0,091 0,409 461" -0,109 1| 632" 0,306 552" 0,026

UJ“‘haS,Zt“OS"aSl Sig. (2-tailed) 0,688 0,059 0,031 0,629 0,002| 0,167 0,008 0,908

s N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation -0,391 ,769™ 787 -0,147 ,632™ 1| -0,081 ,480" -0,372

CcMU Sig. (2-tailed) 0,072 0,000 0,000 0,513 0,002 0,719 0,024 0,088

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 514" -0,290 -0,199 0,101 0,306 | -0,081 1 587" ,763™

Termelés (EF) | Sig. (2-tailed) 0,014 0,190 0,375 0,655 0,167| 0,719 0,004 0,000

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 0,201 0,250 0,312 -0,286 552 | ,480"| 587" 1 0,257

Fogyasztas (EF) | Sig. (2-tailed) 0,371 0,261 0,157 0,197 0,008 | 0,024 0,004 0,248

N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Pearson Correlation 523" -,484" -,502" 0,098 0,026 | -0,372 ,763™ 0,257 1

Bi"k(aEP;;i“"S Sig. (2-tailed) 0,013 0,022 0,017 0,663 0,908 0,088 0,000 0,248
N 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Megjegyzés: **: A korrelacio 0,01-es szinten szignifikans (2-tailed). *: A korrelacio 0,05-6s szinten szignifikans (2-tailed).

161



10.14751/SZIE.2019.030

71.8. M8: Az ECI érték kiszamitasahoz tartozo részletes tablazat

orsgak| OHS | [ vt | G| Termtes Fomatis ikapaiis] DMCIGHD | B U | i o | Ko
AT 20,69 2,05 22,74 9,10 4,84 5,88 3,01 10,08 12,13 53,33 44,23
BE 13,17 2,92 16,10 18,10 3,81 6,71 0,94 11,33 14,25 88,54 70,44
CYy 13,90 0,45 14,35 3,10 2,03 3,32 0,24 12,88 13,33 92,89 89,79
cz 15,26 1,11 16,37 6,90 5,69 5,60 2,65 8,15 9,26 56,56 49,66
DE 16,87 2,01 18,88 10,70 4,70 5,05 1,79 10,88 12,89 68,30 57,60
DK 21,99 2,20 24,19 9,00 5,34 7,13 4,43 8,34 10,53 43,55 34,55
ES 8,41 0,70 9,11 7,70 3,38 3,81 1,33 5,48 6,18 67,79 60,09
FR 11,79 2,54 14,32 17,80 3,86 4,70 2,73 4,95 7,48 52,25 34,45
GR 12,70 0,19 12,89 1,40 3,47 4,29 1,60 7,96 8,14 63,18 61,78
HR 9,08 0,44 9,53 4,60 2,95 3,63 2,99 1,60 2,04 21,42 16,82
HU 12,88 0,74 13,61 5,40 3,79 3,60 2,68 3,75 4,49 32,98 27,58
IE 20,88 0,46 21,34 1,90 4,87 4,71 3,44 6,13 6,59 30,87 28,97
IT 7,81 1,57 9,39 16,80 2,57 4,29 0,94 6,11 7,68 81,83 65,03
LT 14,78 0,59 15,37 3,80 5,80 5,80 5,00 2,04 2,62 17,07 13,27
MT 12,22 1,38 13,60 10,20 2,22 4,89 0,62 10,67 12,05 88,60 78,40
NL 10,36 3,75 14,11 26,70 3,63 5,92 0,86 8,85 12,60 89,29 62,59
PL 17,21 2,47 19,68 12,50 4,57 4,44 2,08 9,39 11,86 60,25 47,75
PT 14,81 0,43 15,24 2,50 2,82 3,69 1,27 9,71 10,14 66,53 64,03
RO 22,60 0,40 23,00 1,70 3,31 2,80 2,88 2,95 3,35 14,56 12,86
Sl 13,09 1,25 14,35 8,40 4,17 4,68 2,27 6,73 7,98 55,64 47,24
SK 12,57 0,63 13,20 4,80 4,44 4,20 2,98 4,13 4,76 36,05 31,25
UK 9,16 1,61 10,77 15,00 3,22 4,80 1,21 6,86 8,47 78,64 63,64

Megjegyzés: A pirossal jel6lt adatok esetében az adott orszag nettd 6koldgiai labnyom exportérnek szamit, mivel a termelési EF értéke meghaladja
a fogyasztasi EF értékét. Ebbol adodoan az 6 ECI értékeik alapjat a termelési EF értékiik képezte.
Forras: GLOBAL FOOTPRINT NETWORK (2018) és EUROSTAT (2018)
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