10.14751/SZIE.2019.053

SZENT ISTVAN EGYETEM

GAZDALKODAS ES SZERVEZESTUDOMANYOK DOKTORI ISKOLA

A MAGYAR HONVEDSEG SZEMELYI ALLOMANYA UTANPOTLAS BIZTOSITASANAK
LEHETOSEGEI A KOZ- ES FELSOOKTATASBAN TANULOK KOREBEN

DoKTORI (PHD) ERTEKEZES

STUMMER JUDIT

GODOLLO
2019



10.14751/SZ1E.2019.053
A doktori iskola

megnevezése: Szent Istvan Egyetem
Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

tudomanyaga: gazdalkodas- és szervezéstudomanyok

vezetdje: Prof. Dr. Lakner Zoltan DSc
egyetemi tanar, az MTA doktora
Szent Istvan Egyetem
Elelmiszertudomanyi Kar
Elelmiszertechnoldgiai Intézet

Témavezeto: Prof. Dr. Lehota Jozsef DSc
egyetemi tanar, az MTA doktora
Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
Uzleti Tudomanyok Intézete

Az iskolavezetd jovahagyasa A témavezetd jovahagyasa



10.14751/SZIE.2019.053

TARTALOMJEGYZEK

1. 33 0V 7.2 Ol N 01O 4
1.1. A TEMA AKTUALITASA, JELENTOSEGE .....uveiiiiteieiitiieeiitteessisteeesssttessssesesssssessssssesssssssssssssesssssssessssssesssssssenes 4
1.2. A KUTATASI TERULET LEHATAROLASA .....ooiiittttiiii ettt e e e sttt s e e e s e s ibb ittt e s s s e s s sbb bbb e e s e e s s sesbbbbeaseesssssasbbnas 6
1.3. (20 200) 2] 91 23 VN 2 23 BAV O b 2SRRI 6
1.4. CELKITUZESEK, KUTATASI KERDESEK, HIPOTEZISEK ....ciiiiiiiitttiiiieeisiiiitiieiieessssisbsssesssssssssssssssssssssssssssssseess 8

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES, ERTEKELLS .......oooviiiiieee oot eeeete et eees e en e enses e 12
2.1. A MAGYAR HONVEDSEG MAKROKORNYEZETE ....cciiiiittiiiieieesiiiitiieee e e s sesbbttessesssssabbbssssssssssasbssssessssssnssssnss 12
2.1 1. POLITIKAI KORNYEZET ..vvvvevieiiiiiisiasese e et seiitatee s e e s s esatbae e s e e s s e siabb b e s e e e e s s sabbaaa e e e e e s s iabbbaaeeeeesssnsbbbaeeeeeesines 12

2.1.2.  GAZDASAGI TENYEZOK ....ccouveiieueeeeeeieeeeeeee e e settee e s ettee e s et s s s btee s s sabae s s sabas s s s baeessebbaeessabaneessbbenesssbeneeans 16

2.1.3. TARSADALMI TENYEZOK ...c.vuveiieueeeeeeeieeeeeetee e s sttt e e s ettee e s etae s s s baae s sesbae s s sabassssbaeessabbaesssabansessbbenesssbanseins 25

2014, JOGIKORNYEZET ...ciiiiiuuuieee e et ieeitttee e e e s sttt et s e e s s ettt e e e e e e s e s bbb et e e e e e e s bbb b e e e e e e e e s st b b aaeeeeesssabaaaeeeeessaanes 30

2.2. KINALATI TENYEZOK: A FIATAL NEPESSEG, MINT CELCSOPORT ALTALANOS JELLEMZOL.......ccccovvveeeiiivieennns 31
2.2.1. FIATAL GENERACIO — A VIZSGALT KOROSZTALY MEGHATAROZASA ......cccevvuvieeiiiiiiiiiiieeee s ieeiiiiine e e 32

2.2.2. DEMOGRAFIAIADATOK .........cooeeiiiiiieee i ieeiiiee s e e s s eeittiet s e e e s e sttt et s e e e s s sttt et e e e e e s s sbb b et eeeeesssasbbeaeeesessaases 35

2.2.3. OKTATASI HELYZETKEP ....oooeeoiiieiieiise e e s eeeattte s e e e s ee ittt s e e s s e sttt et s e e e s s s bbb et e e e e s s ssabbbateeeeesssasbbeaeeesessiases 38

2.2.4. FIATALOK MUNKAEROPIACI POZICIOJA ...c..uuuvviieiiiieiiiiiiie ettt e e ettt e s sttt tn e e e e s s eabaaan s e e s s saaans 45

2.2.5. INFORMACIOSZERZES, MEDIAHASZNALAT .......cccuueeiiiueeeeeieeeesiieeeaeiteeeeeitaeeesetteeesettseesstaesesenaeeesssraeenns 48

2.2.6. AMAGYAR HONVEDSEG MEGITELESE, A KATONAI PALYA PRESZTIZSE ....c..cccoivuieeiiiiieeeiiiieeseiinessiiee s 49

2.3. A MAGYAR HONVEDSEG MUNKAEROPIACI KERESLETE ..v.eciiuveieiitiieeittieesisteeessbtesssssaeesssssssssssssessssssnssssnnns 51
2.3.1. AMAGYAR HONVEDSEG SZEMELYI ALLOMANYA.........cceeeeeieiiiieeeseiieessiaeee s sittee s stae s s saanssseraesssssbaneeans 51

R N O3 1 1 610 6 Y K0 TSR 52

2.4, A MAGYAR HONVEDSEG TERMEK- ES SZOLGALTATASPORTFOLIOJA ...vvveiiiivieeiiiiieeseitee e sisvee e ssvee e s svae e s 54

3. ANYAG ES MODSZER.......co.oootoeeeeeeeeteeeeeeteeee et eet et et et ettt eet et es et et e s ettt e et ee et eseee et et et et s et eseeeesenenens 64
4, EREDMENYEK ..ottt eee et et eeeteeet et ese st eee et e etesee et et s es et et et et e e ee et eeesesaeees et eeeeeeeeeseseeetes e eeeeees 68
4.1. KOZEPFOKU OKTATASI INTEZMENYEK ...iiiiiiiiiiuttieiieessssissiseteesessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssisssssssessssssnns 68
4.2. FELSOOKTATAST INTEZMENYEK ....ciiittttiiiieetseeitteeteeessesiasteeteesssssasssastsssesssasssssssssessssasasbassssssssssssresesssesssaes 90
4.3. KKATONAT FELSOOKTATAS ©.uuttvtiieeetiiettetteeeessseisssetsesessssessssssssesssasssssssssesssssssstasssessssssssssssssssssssssssssssssssssses 106
4.4. UJ £S UISZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK .....e.vvtveteeesesesesesesessesesssesssesesessesesesssssesesessesesssssessesesessesasesns 123

5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK ..ottt s esn s 125
5.1. A KUTATAS KORLATAL TOVABBI KUTATASI IRANYOK ....veiiiiveieiitiieeiittieessseeessiseeessssseessssessssssssssssssanssins 129

6. OSSZEFOGLALAS.........ooooeeeeeeeeeeeeee ettt e et e ettt ettt e s ettt etee e et et e et en e et s e ees s e en e et ereneees 130
7. SUMM ARY e et e ettt e e e et e e e s et e e e s s b e e e s e b be e e s eabeseesabbeessbbaeesbbeeessabbeeesabbaeesrares 132
8. MELLEKLETEK ....cooovoieoteeeeee oottt ettt ee sttt s eeet et eses et ee et esaeees e e et essesesenseeesesseseseeeeees e eeeseeeteseeees 134
8.1,  IRODALOMIEGYZEK (IML) ..ottt bttt b et b et bns 134
8.2.  ROVIDITESEK JEGYZEKE (IM2) ..ottt ittt sttt bbb 150
8.3, EGYEB ABRAK (M)t et bbb bbb bbbt bbbttt b e r b 151
8.4, ABRAKTEGYZEKE (M) ....oooeoceoeeeeeeeeeeeie e 158
8.5.  TABLAZATOK JEGYZEKE (IM5) ...ciiiiiiiiit ittt bttt bbbttt sb bbb 160
8.6.  ALKALMAZOTT KERDOIVEK (IMB).....cuiitiitiitiiiiaiieieite sttt sttt bbbt n bbb 162
8.7.  KOSZONETNYILVANITAS (IM7) ...ttt ettt bttt bbbt e st bbb ne e 180



10.14751/SZIE.2019.053
1. BEVEZETES

1.1. A téma aktualitasa, jelentosége

Hazéank elmult kozel harom évtizedes, politikai, gazdasagi, tarsadalmi fordulatokban bévelkedd
torténelmének egyik meghatarozd mérfoldkdve a Magyar Honvédség haderdszervezési elvének
gyOkeres atalakulasa. Magyarorszag euro-atlanti szervezetekhez torténd integracidja, a
csatlakozasbol adodo szerepvallalas kovetelményeinek, valamint az orszag biztonsagpolitikai
kornyezetének atalakulasa, szlikségszeriien vezettek egy viszonylag kis 1étszamt, professzionalis
haderd 1étrehozasanak gondolatahoz. Az dnkéntesség elvén miikodd haderd kialakitasa a korabbi
NATO-tagorszagok tobbségét is szdmos kihivas elé allitotta, azonban az attérés folyamata a volt
Varsoi Szerzodés tagéallamaiban, igy hazankban is, drasztikus valtozasokat indukalt (Krizbai,
2012). Az utdbbi években napvilagot latott szamos interdiszciplinaris vizsgalat tamasztja ala, hogy
a sorozason alapuld hader6 békeid6ben torténd felfliiggesztése (112/2004. (XI. 3.) OGY hat.; 2004.
évi CV. tv.) a gyakorlatban jo néhany megoldasra varo feladatot eredményezett és eredményez
még napjainkban is. Ezen feladatok egyike a megfelelé mindségi mutatokkal rendelkezd személyi
allomény toborzéasa és megtartasa.

A hadsereg professzionalissa valasa komplex folyamat, amelyben egyszerre kell megoldast talalni
a biztonsagpolitikai kihivdsokkal Osszhangban allo, j tipusu képességek kialakitdsara és a
szervezet munkaerdpiaci folyamatokba torténd beillesztésére. Az Onkéntességen alapulod
haderdszervezés megteremtése oOta a Magyar Honvédség — az orszadg egyik meghatarozd
munkaltatojaként — igen érzékeny a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra, ugyanakkor az elvartnal
kevésbé rugalmasan reagal a munkaerdpiac valtozasaira (Jobbagy, 2015), holott az elmult években
bebizonyosodott, hogy — néhany szovetséges orszag gyakorlatahoz hasonléan — a katonai
szolgélatvallalasban mar nem csak az elkotelezettség a dontd, sokkal inkdbb a munkaerdpiac
adottsagai a meghatarozoak (Scott, 2012). A korabbi idészak tapasztalatai ravilagitottak, hogy az
Uj tipust haderé megteremtése hazdnkban ellentmondéasos folyamatta valt. Az attérés alapjaiban
valtoztatta meg a mikodési filozofiat és az épitkezési elveket, az onkéntességen alapuld rendszer
mechanizmusai sajnos fesziiltségekkel terheltek.

Jollehet, Magyarorszagon a hivatasos haderd 1étrehozésa jelentds tarsadalmi timogatottsaggal birt
(TARKI, 2003), azonban hazankban is megfigyelhetd az az altaldnos tendencia, amely szerint
folyamatosan csokken a fegyveres szervezetek €s szakmak presztizse a lakossag értékrendjében
bekovetkezett valtozasok eredményeként (Krizbai, 2014). A presztizsvesztést és a honvédség
erkdlcsi amortizaciojanak csokkenését megakadalyozand6, a mindenkori védelmi vezetés az
allampolgarok bizalmanak megerdsitését és fenntartasat folyamatos célkitlizésként fogalmazza
meg stratégiai dokumentumaiban. A szaktarca kommunikacidjdban az altaldnos tarsadalmi
tdmogatottsdg novelése mellett mindig is hangstlyos szerep jutott a fiatal generaciod
megszolitdsanak. Az erre valo torekvés nem az onkéntes haderé megalakuldsaval kezd6dott, de
intenzitasa és térnyerése a sorkatonai szolgalat megsziinésével jelentdsen erdsodott. A honvédség
mar az ezredforduldt megeldzden is arra torekedett, hogy a felndvekvd generaciot a megalapozott
palyavalasztast eldsegitd ismeretekhez juttassa, kvazi 0 kaput nyisson a Magyar Honvédség felé.
Ebben kozponti szerepet kaptak a fiatalokat aktiv szabadidds tevékenység eltoltésére 6sztonzo,
illetve a nemzeti hagyomanyok apolasara hivatott rendezvények (Jobbagy-Stummer, 2016a).

Az ezredfordulot kovetden, jogszabalyokban is rogzitett keretek kozott ujabb, honvédelmi
edukacidt célzo kezdeményezések — kvazi marketingeszk6zok — megjelenésének lehettiink
szemtanui. A kozépiskolai képzésben és a felsGoktatasban a fiatalok szabadon véalaszthato
tantargyak formdjaban sajatithattak ¢és sajatithatnak el napjainkban is tobbek kozott
biztonsagpolitikdval, honvédelemmel, a Magyar Honvédség feladatrendszerével, miikddési
mechanizmusaval 0Osszefiiggd informacidkat. A tantargyak oktatasaval kapcsolatos kezdeti
elképzelések azonban nem a direkt katonai toborzasrdl és katonai kiképzésrdl szoltak. A

4
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dontéshozok szandéka az volt, hogy az ismeretanyag révén a kozépiskolas €s a felsGoktatasban
tanuld korosztaly szamara tartalommal tdltsenek meg olyan fogalmakat, mint a hazaszeretet és a
honvédelem, tovabba tamogatast nyujtsanak a katonai hivatas irant esetlegesen fogékonysagot

crer

A Magyar Honvédség személyi allomanyanak poétlasa, a szervezetben jelentkezd nagymértékii
létszamhiany orvosldsa érdekében az utobbi néhany évben a fenti torekvések markénsabba valtak.
A kommunikécioban a hazafias és honvédelmi nevelés egyre hangsulyosabb szerephez jutott,
ehhez kapcsoloddan pedig a szaktarca szervezeti struktiraja és feladatrendszere az elmult
idszakban tobb alkalommal moédosult, Gj elemekkel béviilt. Ujjaéledt az ezredforduld idején
megsziintetett honvéd kollégiumok ¢és kozépiskoldk nevelési koncepcidja: a Honvédelmi
Minisztérium fenntartoi feliigyeletével és finanszirozasaval 2013-t6l ismét miikodik kéznevelési
intézmény’, tovabba — ugyancsak a honvédelmi kdltségvetésbol — 2017 szeptemberétdl az orszig
két kozépiskolajaban, a 2018/2019-es tanévtdl Gjabb harom kézépfoku oktatasi intézményben, brit
példara alapozva, honvéd kadét agazati szakképzés kezdoédott (honvedelem.hu, 2018b). A
dontéshozok szandéka kétségkiviil arra iranyul, hogy az intézmények a jovOben a tiszti €s altiszti
utanpotlas bazisava valjanak, és az eredmények a haderd feltoltottségi szintjében mar kdzéptavon,
négy-ot éven beliil megmutatkozzanak (honvedelem.hu, 2017a).

A Magyar Honvédség azonban nem csak a kozépiskoldk didkjaira, hanem a felsdoktatasi
intézmények hallgatoira is szdmit, elsdsorban a polgari végzettséget igényld tiszti beosztasok,
valamint a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program részeként tjjaszervez6do
Onkéntes teriiletvédelmi tartalékos rendszer személyi allomanyanak feltoltésében. A
diplomaszerzés elott allo fiatalok katonai szolgalatvallalas irdnti hajlanddsagat a szaktarca
elsésorban plusz kreditekkel (parlament.hu, 2016; Baka-Lambert, 2017) és 6sztondijrendszerrel
igyekszik honoralni (kormany.hu, 2017; iranyasereg.hu, 2017).

A haderd human tékéjének egyik stratégiai pillére a szervezet vezetési-iranyitdsi rendszerét
mukddtetd tiszti, fotiszti allomany. A felsGoktatds keretein beliil folyd — tobb mint kétszaz éves
multra visszatekintd — képzésiik néhany évvel ezeldtt Gjabb forduldponthoz érkezett. Az oktatas
bazisa 2012-t61 a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi €s Honveédtisztképzd Kar lett
(2011. évi XXXVI. tv.). A tisztjeloltek a katonai felsdoktatasba torténd belépésiikkel egyidejiileg
— kettds jogallasu hallgatéként — nem csak oktatasi intézményt, hanem konkrét munkahelyet is
valasztanak, hiszen tanulmanyaik eredményes befejezése utan a Magyar Honvédség hivatasos
tiszti allomanyéba keriilnek. A Kar hallgatoinak életében meghatdrozdak a — mas felsdoktatasi
intézményekre nem jellemzd — kotott viselkedési formak, a katonai rendtartds és fegyelem, a
kotelezé kollégiumi bentlakas, a folyamatos testi-fizikai edzés. Mindezen sajatossagok ellenére a
katonai alapképzésre jelentkezd fiatalok — ugyan csokkend mértékli — szama még tovéabbra is
valamelyest tlkinalatos piacot tiikkroz.

Disszertaciom fokuszaba a Magyar Honvédség egyik potencialis humaneréforras inputjat biztositd
fiatal generacio, a 14-25 éves korosztaly jellemzdinek vizsgalatat helyeztem. Ertekezésemben
harom szegmens — a Katonai alapismereteket tanulo kozépiskolasok, a Honvédelmi
alapismereteket valaszté hallgatok, valamint a katonai felsGoktatasban tanuléd tisztjeloltek —
perspektivajan keresztiil vizsgaltam tobbek kozott a fiatalok honvédelem iranti elkotelezettségét,
a fentebb emlitett tantargyak valasztasdban €s a katonai szolgélatvallalas hatterében meghuzodo
motivaciokat. Kutatasi t¢tmammal sszefiiggésben tanulmanyoztam a haderé makrokdrnyezetét, a
a munkaerdpiaci kinalatot és a szervezet munkaerd keresletét meghatarozo faktorokat, tovabba a

crer

marketingeszkdzoket és azok gyakorlati alkalmazasat.

1 A Kormany hatarozata értelmében néhény éven beliil tjabb honvéd kdzépiskola és kollégium létrehozasa varhatd
Hodmezoévasarhelyen [1840/2017. (XI. 10.) Korm. hat.].
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Vizsgalatom alapgondolatat — nevezetesen, hogy a munkaerégazdalkodas optimalizalasat, a
potencialis munkaer6 megtalalasat tamogathatja a marketing- és piackutatisban gyakorta
alkalmazott szegmensképzési eljaras — tobb szakirodalmi forras is alatamasztotta (Uglyai, 2005;
Simon 2006; Boudreau, 2010; Huszar-Sik, 2018).

Kutatasom személyes indittatas is generalta. Palyafutdisom meghatarozo részét a kozigazgatasban,
szervezeti kommunikacioval foglalkozo szakteriileten toltottem. Az elmult években gyakorlatot
szereztem tobbek kozott a Honvédelmi Minisztérium marketing és PR tevékenységét, valamint
tarsadalmi kapcsolatait iranyitd szervezeti egységénél. Munkam soran részt vettem a tarca éves
kommunikacids terveinek kidolgozasaban és foként fiataloknak szol6 programok tervezésében és
végrehajtasaban. Ennek egyik allomasa volt a 2009-ben utjara inditott KatonaSuli program,
amellyel kapcsolatos hattérmunkdk meghatarozdéak voltak szamomra. Ma mar bizonyosan
kijelenthetem, hogy értekezésem alapjat a program indulasaval egyidejiileg megkezdett, k6z- és
felsdoktatasban végzett empirikus vizsgalatom jelenti, amelyet jelenlegi munkahelyemen, az NKE
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan is tovabb folytattam.

Disszertaciom kilenc éves kutatdomunka 6sszegzése, az eltelt idészakban lekérdezett kbzépiskolas
diakok ¢és a fels6oktatasban tanulok szdma mara mar meghaladta a haromezer {ot.

1.2. A Kutatasi teriilet lehatarolasa

Kutatasi témam meglehet6sen szerteagazo, az értekezés — részben terjedelmi korlatok miatt —
értelemszeriien nem térhet ki részletekbe menden annak minden aspektusara. Ez azonban
ugyanakkor azt is jelenti, hogy tobb részteriilet vizsgalatarol is lemondtam. Disszertaciomban nem
érintem az alabbi témakat:

- A hazafias és honvédelmi nevelés napjaink egyik gyakorta emlegetett fogalma, és bar
értekezésemben is megjelenik, ennek ellenére jelen keretek k6zott nem vallalkoztam annak
pontos definialaséra, az alapvetd fogalmak attekintésére.

crer

sem szerepelt, a téma tanulmanyozéasara legutobb Kun Szabd (2018) vallalkozott az
onkéntes tartalékos rendszer fejlesztési lehetdségei kapcsan.

- Empirikus kutatdsomban tobbek kozott a fiatalok tantargyvalasztasi, palyavalasztasi
motivaciokra adott valaszaira koncentraltam, azonban motivacios elméletek attekintésével
sem kivantam foglalkozni, tapasztalatom szerint ezzel kapcsolatban szamtalan hazai és
nemzetk6zi tudomanyos munka all rendelkezésre.

- Bar vizsgalatom célcsoportjat a 14-25 éves korosztaly alkotja, értekezésemben nem térek
ki minden relevans szegmensre, igy nem vizsgalom a MH Altiszti Akadémia katonai
szakképzésén résztvevod, 18. életéviiket betdltott fiatalok palyamotivacidjat és honvédelem
iranti elkGtelezettségét sem.

1.3. Problémafelvetés

Nem 1j keletli az a megallapitas, amely szerint a Magyar Honvédség 1étszamgondokkal kiizd
(parlament.hu, 2015a). A napjainkat jellemzd, a gazdasdg minden szegmensét sUjtd
munkaer6hiany nem keriili el az orszag katonai védelmét ellatd szervezetét sem, amelynek —
hasonldéan més munkaltatokhoz — mar nem csak a hazai kedvezdtlen folyamatokkal, hanem féként
a magasan képzett munkaerd tekintetében, a kiilfoldi piac elszivo hatasaval is szdmolnia kell. A
probléma megoldasa azonban korabban talan még soha nem volt ennyire siirgetd, mint
napjainkban.
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A tomeghadsereg elvein épitkezd haderdszervezés iddszakdban a Magyar Honvédség €s a civil
tarsadalom kozotti viszonyokat joval erGsebb intenzitas jellemezte, azonban ez a kapcsolat a
sorozott allomény megsziinését kovetden jelentdsen meggyengiilt (Madaréasz, 2014). Belathato,
hogy ez a korlilmény a hadkiegészités rendszerét igen érzékenyen érintette, a katonai toborzas
tervezése ¢€s gyakorlati megvaldsitasa stratégiai szemléletvaltast kovetelt.

Nyilvanval6, hogy a Magyar Honvédség teljes személyi allomanyanak tisztan piaci eszkozokkel
torténd megszerzése nem lehetséges. A haderd hatékony mukodéséhez elengedhetetlen a széles
korh tarsadalmi elfogadas és tdmogatds. A szervezet munkaerdpiaci lehetdségeire erdteljes hatast
gyakorol tovabba a fegyveres szervezetek és szakmak presztizsének lakossadg korében vald
Tibori és tarsai (2005) megallapitottak, hogy minél valosabb képe van a tarsadalomnak — foként
az utanpotlasi bazist jelentd fiatal generacionak — a Magyar Honvédség jelenlegi és jovobeni
szerepérdl, annal nagyobb az esélye annak, hogy a szolgélatra jelentkezOkre tartdosan és
megbizhatdan szdmithat a haderd.

A szervezet humanerdforras-gazdalkodasaban, a szerzddéses és tartalékos rendszer tovabbi
fejlesztésében és fenntartdsaban a szaktarca jelenlegi vezetése is kiemelt jelentéséget tulajdonit a
fiatal korosztalynak, ezért egyre tobb platformon keresik a veliik valo kapcsolatot. A potencialis
munkavallalok megtaldlasa azonban igen nehéz és Gsszetett feladatot ro a katonai szervezetekre.
A Magyar Honvédség alloméanyédban, generacidelméleti megkozelitéssel élve, jelenleg harom
korosztaly — Baby Boom, X, Y — teljesit szolgalatot kiilonb6z6 formakban (hivatasos, szerzédéses,
tartalékos), ugyanakkor az utanpotlas keresés jelenleg mar érinti a Z, néhany éven beliil pedig az
alfa generaciot is. A munkavallalokért folytatott piaci versenyben az utobbi, felnovekvo
korosztalyok tekintetében kiilondsen nagy a kihivés, hiszen esetiikben mar a csaladi tradiciok
szintjén sem, vagy csak elvétve taldlkozhatunk honvédséghez kotédo — példaul sorkatonasaggal
kapcsolatos — kohorsz élményekkel.

Nemzetkozi és hazai vizsgalatok (Lievens, 2007; von Roeder, 2014; Kajos-Balint, 2014; Csehné
2015) alatamasztjak, hogy leginkdbb azok a munkaadok — értve ez alatt a katonai szervezeteket is
— szamithatnak elegendd ¢s az adott feladatra leginkdbb alkalmas jelentkezdre, amely
munkaltatokrol sikeriil pozitiv és megbizhato képet kialakitani az allaspiaci szerepldk korében.

Hazankban az elmult években tobb, a hiteles tajékoztatast segitd — egyuttal a katonai utanpotlast
tamogatd — (marketing)eszk6z megjelenésének lehettiink szemtanui. Ezek koziil a Honvédelmi
alapismeretek tantargy a civil felsGoktatasban, mig a Katonai alapismeretek? a kozépiskolakban
tanulok érdeklddését igyekszik felkelteni a honvédelem tigye irant. A Honvédelmi alapismeretek
tantargyat valaszto hallgatok 1étszama az utdbbi tizenegy évben megkozelitette a 13 ezer f6t, a
Katonai alapismereteket oktato 61 intézményben (katonasuli.hu, 2016) is mar tobb ezerre tehetd
azon didkok szama, akik az elmult idészakban tanultdk a tantdrgyat. Tény azonban az is, hogy az
ismeretanyag tanulasa nem ndvelte szignifikansan sem a tantargybol érettségiz6, sem a katonai
felsdoktatasba felvételizé, sem pedig a szerzédéses vagy tartalékos szolgalatra jelentkez6 fiatalok
szamat.

Doktori értekezésemben a fent vazolt problémak hatterében allo tényezokre kivanok ravilagitani.

2 Megjegyzés: A kozoktatisban a Katonai alapismeretek tantargyat 2018 szeptemberétdl Honvédelmi alapismeretek
néven oktatjak (honvedelem.hu, 2018c).
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1.4. Célkitiizések, kutatasi kérdések, hipotézisek

A vonatkozé szakirodalom feldolgozasahoz, valamint empirikus vizsgalataimhoz kapcsolédoan —
a disszertacio terjedelmi korlatainak figyelembevételével — az alabbi célkitlizéseket definialtam.

a) Szakirodalmi attekintést érintéen:

Cl: Kutatasi témammal Osszefiiggésben a Magyar Honvédség makrokornyezetének,
kiilonds tekintettel a haderé szamara relevans — politikai, gazdasagi, tarsadalmi és jogi
vetiiletek — feltérképezése.

C2: A Magyar Honvédség potencialis humaneréforras inputjat biztosito fiatal generacio —
foként statisztikai adatokkal megragadhato — altalanos jellemzdinek feltarasa.

C3: A katonai toborzds célcsoportjainak ismertetése, tovabba a honvédelmi &agazat
toborzasi gyakorlatdban — kiilondsen a kozép- és felsdoktatasban tanulok korében —
alkalmazott  termék- és  szolgaltatasportfolio, valamint a  kapcsolodo
marketingeszk6zok rendszerezése.

b) Empirikus kutatést érintden:

C4: A Katonai alapismeretek tantargyat:
a: oktatd intézmények korében a tantargy bevezetésének indokaival, az oktatés
feltételeivel, a tananyag megitélésével 0sszefliggd kérdések tanulményozasa,

b: tanulo kozépiskolas diakok tantargyvalasztasi dontéseinek megismerése,
a honvédelemmel kacsolatos ismereteik, infromacioszerzési szokasaik feltarasa,
tovabba katonai szolgalatvallalasi hajlandésaguk feltérképezése.

C5: A Honvédelmi alapismeretek tantargyat valaszt6 hallgatok, tantargyvalasztasi
dontésének hatterében alld motivacidk, a honvédelemmel kacsolatos ismereteik
feltarasa, valamint a katonai szolgalat iranti hajlandésaguk megismerése.

C6: A katonai felsGoktatasban tanuld tisztjeloltek palyavalasztasi dontését meghatarozo
emociondlis és raciondlis tényezOk és a katonai hivatdssal kapcsolatos attitidok
azonositasa.

Megfogalmazott céljaimmal Osszefiiggésben empirikus kutatdisomban a fentebb vazolt négy
szegmens vonatkozasdban az alabbi kérdésekre és az azokbol szarmazd hipotézisek vizsgalatara
fokuszaltam.

a) Kozépfoku oktatas

A kozépiskolai képzésben 2005 szeptemberétdl kezd6dott el a Katonai alapismeretek valaszthato
kozismereti €rettségi tantargy oktatasa. Orszagszerte mar tobb ezerre tehetd azon didkok szama,
akik az elmult idészakban tanultdk a tantargyat, azonban az érettségizok létszama tizenkét tanév
alatt alig haladta meg az 1.300 f6t (Oktatasi Hivatal, 2018a), a katonai palyat pedig csak toredékiik
valasztotta. A primer vizsgalathoz kapcsolodo kutatési kérdéseim a kovetkezékben dsszegezhetdk.

A kozépiskolak milyen indokok alapjan kezdték meg a Katonai alapismeretek tantargy
oktatasat?

Prognosztizalhat6-e és milyen bizonyossaggal a tiszti/altiszti képzésben tovabbtanulok, a
szerzOdéses vagy tartalékos katonai szolgalatot vallalok szama a diakok korében?

A fiatalok milyen motivumok alapjan dontottek a tantargy tanulasa mellett?
Elhatarozasuk hatterében vajon érezheté-e még a csaladi tradiciok hatésa?
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- A katonai témak iranti érdeklddésiik milyen forrasbol taplalkozik? Ezzel 6sszefiiggésben
tovabbi kérdésként fogalmazodik meg, hogy a tizenéves korosztaly rendelkezik-e és ha
igen, milyen mértékii ismerettel a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrol?

- A kapott adatokban hogyan tiikroz6dnek a 14-18 éves korosztaly Magyar Honvédséggel
szembeni attitlidjei?

A kozépfoku oktatasi intézmények esetében feltételeztem, hogy a tantargybevezetés hatterében
elsésorban a didkok palyavalasztasi aspiracidinak tamogatasa all. (H1a)

Tekintettel arra, hogy a Katonai alapismeretek specialis tudasanyagot var el a tantargy oktatdjatol,
tovabba — foként a gyakorlati elemek elsajatitisa — megkoveteli a hatékony tanuldsi kdrnyezet
biztositasat, ezért feltételeztem, hogy a tantargy oktatasa — a SOk esetben hianyos személyi, targyi
és infrastrukturalis feltételek miatt — nehézséget okoz az intézményeknek. (H1b)

Noha a Katonai alapismeretek tantargyat a diakok szabadon valaszthatjak, az elmult évek
statisztikai adatai mégis egyértelmiien igazoltak, hogy a tanulmanyok nem zarulnak automatikusan
érettségi vizsgaval. Ennek alapjan feltételeztem, hogy a tantargy tanuldsa nem noveli
szignifikdnsan a kozépiskoldsok katonai palyan torténd tovabbtanuldsat, a katonai
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat sem. (H1c)

Feltételeztem ugyanakkor azt is, hogy a didkok tantargyvalasztdsi dontéseik alapjan jol
tipizalhatok, igy koriikben talalhatunk olyan homogén szegmenst, amelynek tagjait elsésorban a
katonai szolgalat motivalja, és nem elutasitdak a Magyar Honvédséggel szemben. (H1d)

b) Civil felsGoktatas

A Honvédelmi alapismeretek e-learning modszerrel oktatott tantargy a civil felsGoktatasban
2007/2008-as tanévtdl van jelen azon intézményekben, amelyek egyiittmiikodnek a tanyanyag
fejlesztojével, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Karaval. Az
egy szemeszteres tantargy barmely félévben és barmely szakon vélaszthato targyként felveheto.
Az elmult tizenegy tanévben a tantargy hallgatdinak 1étszama megkdzelitette a 13 ezer fot. A
célcsoport vizsgalataval osszefiiggd kutatasi kérdéseim tobbek kozott arra iranyultak, hogy:

- vajon melyek azok a tényezdk, amelyek a civil felsdoktatasi intézmények hallgatoit arra
0sztonzik, hogy tanulmanyaik soran — még ha csak rovid ideig is, de — olyan
ismeretanyaggal foglalkozzanak, amely az altaluk valasztott szakhoz/szakiranyhoz alig,
vagy egyatalan nem kapcsolodik?

- atantargy jellegét tekintve van-e szignifikans eltérés a férfi €s a n6i hallgatok 1étszama és
motivacioi kozott?

- milyen asszociaciok jelennek meg a fiatalokban a Magyar Honvédséggel kapcsolatban?

- a tantargyvalasztds hatterében all6 motivumok alapjan milyen hallgatéi profilok
kiilonithetdk el?

- avizsgalt idészakban keletkezett adatokban felfedezhetok-e szignifikans eltérések az egyes
tanévekben, vagy intézményekben?

A fels6oktatasban zajlo vizsgalathoz kapcsolodo hipotézisem, hogy a Honvédelmi alapismeretek
tantargy felvétele leginkabb a tananyaghoz kothetd praktikus szempontok (pl. nincs rendszeres
kontaktora, e-learning moddszer, rovid idon beliili kreditszerzés stb.) javara irhatd, a
honvédelemmel kapcsolatos informacidszerzés csak masodlagos. (H2a)

Csakugy, mint a kdznevelésben tanulok esetében, egyrészt feltételeztem, hogy a Honvédelmi
alapismeretek tanuldsa nem noveli szignifikansan a felsdoktatasban tanulok katonai
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat. (H2b)
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Masrészt feltételeztem tovabba azt is, hogy a tantargyfelvételi motivaciok alapjan azonosithatd
olyan viszonylag homogén, jol interpretalhato hallgatoi kor, amelynek tagjait a honvédelemmel
kapcsolatos informacidszerzés Osztonzi, és nem zarkoznak el a katonai szolgalat kiilonbozo
formaitol sem. (H2c)

c) Katonai felsGoktatés

A Magyar Honvédség hivatasos tiszti utanpotlasanak bazisat az NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzd Karan tanuld honvéd tisztjeloltek alkotjak. A felsdoktatasba késziilo fiatalok
szdmanak csokkenése az utdbbi években nem csak orszagos viszonylatban (Beracs et al., 2017),
hanem a katonai alapképzésben is érezhetd. A honvéd tisztjeloltek korében végzett kutatisomban
az alabbi kérdéseket fogalmaztam meg.

- A fiatalok miért és mikor hataroztdk el, hogy a hivatasos katonai palyat valasztjak? A
motivaciok kézott milyen sullyal szerepelnek a raciondlis és az emocionalis faktorok?

- Vajon kozépiskolaban tanultak-e a Katonai alapismeretek tantargyat, és ha igen, ez
mennyiben segiti ket jelenlegi tanulmanyaik soran?

- Voltak-e és milyen mértékii elézetes ismereteik a katonai hivatasrol, és ezek milyen
forrasbol szarmaztak?

- Milyen asszociaciok jelennek meg a tisztjeloltekben a Magyar Honvédséggel
kapcsolatban?

- Hogyan itélik meg a katonai hivatés presztizsét, jovObeni palyafutasukat?
- A kapott adatokban vannak-e szignifikans eltérések az egyes évfolyamok kozott?

- A palyavalasztasi motivumok alapjan 1étrehozott klaszterek milyen karakterjegyekkel
birnak?

Feltételeztem, hogy a tisztjeloltek palyamotivumait elsésorban a racionalitds jellemzi, az
emocionalis tényezok egyre inkdbb hattérbe szorulnak. A motivaciok nemek és évfolyamok
kozotti kiilonbségei statisztikai értelemben szignifikansak. (H3a)

Statisztikai adatok bizonyitjak, hogy a katonai alapképzésre zommel gimnaziumi tanulmanyokat
kovetben jelentkeznek a fiatalok, ugyanakkor a Katonai alapismeretek oktatasa jellemzOen
szakgimndziumokban — korabban szakkdzépiskolakban — folyik, ezért feltételeztem azt is, hogy a
tisztjeloltek a tantargyat csak elenyész6 szamban tanultak és tettek beldle érettségi vizsgat. (H3b)

Korabbi évek kutatasai alatamasztjak (Kanyoné, 2002; Szelei 2002), hogy a katonai alapképzésben
tanulok egy része csalodasként éli meg palyavalasztasat, és ez tobbnyire a képzés harmadik évében
jelentkezik. Hipotézisem szerint a tisztjeloltek kiabrandultsaga napjainkban is jellemzo, és ez
részben a fiatalok képzéssel kapcsolatos hianyos ismereteinek tulajdonithaté. (H3c)

Vizsgalatomban feltételeztem tovabba, hogy a palyamotivaciok mentén azonosithatdé olyan
szegmens, amelynek tagjait a hivatastudat jellemzi, katonai szolgalatukra a Magyar Honvédség
hosszu tavon is szamithat. (H3d)

Doktori értekezésem céljait, hipotéziseit és az alkalmazott kutatasi modszereket az 1. tablazat
foglalja Ossze.
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Célkitiizés Hipotézis Kutatasi modszer
A o . Nem Szakirodalmi
c1 A , ,Magyar Honvédség makrokornyezetének kapesolédik Attekintés &
feltérképezése. B Y
hipotézis. értékelés
e - e A Nem Szakirodalmi
A Magyar Honvédség potencialis humaneréforrasat . 1
C2 L R . s kapcsolodik attekintés és
biztosito fiatal generacid altalanos jellemzdinek feltarasa. P R
hipotézis. értékelés
A katonai toborzas célcsoportjainak ismertetése, tovabba a
honvédelmi agazat toborzasi gyakorlataban — kiilondsen a Nem Szakirodalmi
C3 | fiatalok  koérében —  alkalmazott termék-  és | kapcsolodik attekintés és
szolgaltatasportfolio, valamint a kapcsolddo | hipoteézis. értékelés
marketingeszk6zok rendszerezése.
A Katonai alapismeretek tantargyat oktatd intézmények H1la
Cla korében a tantargy bevezetésének indokaival, az oktatas Primer (survey)
feltételeivel, a tananyag megitélésével Osszefiiggd H1b kutatas
kérdések tanulmanyozasa.
A Katonai alapismeretek tantargyat tanuld kozépiskolasok 1
tantargyvalasztasi ~ dontéseinek  megismerése, a ¢ Szekunder €s
C4b | honvédelemmel kacsolatos ismereteik, informacioszerzési primer (survey)
szokasaik feltarasa, tovabba katonai szolgalatvallaldsi H1d kutatas
hajlandosaguk feltérképezése.
A Honvédelmi alapismeretek tantargyat valaszto hallgatok H2a .
. . C e By . Szekunder €s
c5 tantargyvalaszta_m donte_senek feltaras_a, a honvedelemme! H2b primer (survey)
kacsolatos ismereteik, valamint  a katonai .
e A1 1A 1ot ‘s , kutatas
szolgalatvallalasi hajlandosaguk elemzése. H2c
. . , . . , L. H3a
A katonai felsGoktatdsban tanulok palyavalasztasi .
. s 112 T o H3b Szekunder és
dontésének hatterében 4all6 emocionalis és racionalis .
C6 . . s C e L, s primer (survey)
tényezOk és a katonai hivatassal kapcsolatos attitlidok H3c lutatas
azonositasa. H3d

Forras: sajat szerkesztés
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES, ERTEKELES

2.1. A Magyar Honvédség makrokornyezete

Ertekezésemben a Magyar Honvédség tigabb nemzetkozi és hazai kornyezetében zajld
folyamatok attekintése érdekében PESTEL analizist alkalmaztam, amelynek soran rendszereztem
azokat az altalam relevansnak tartott faktorokat, amelyek megitélésem szerint segitséget
nyUjthatnak kutatasi témam minél alaposabb interpretalasaban.

A PESTEL-modell azokat a lényegi — kedvezd vagy akar kedvezétlen hatasokkal bird —
tendencidkat vizsgalja, amelyek alapvetden meghatdrozzak egy szervezet miikodését, és amely
keretfeltételekhez egy szervezetnek hosszu tavon alkalmazkodnia kell (Czeglédi, 2011). A
PESTEL-modell — mint ahogyan a menedzsmentmodellek mindegyikének — meghatarozo
tulajdonsaga a valosag leegyszerisitése, hiszen a kornyezetben zajlo folyamatok megértését éppen
a rendkiviil sok és permanensen valtozo tényezd neheziti. A menedzsmentmodellek alapvetd célja,
hogy segitsenek a komplex helyzetek értelmezésében, ugyanakkor nem céljuk a teljesség, sokkal
inkabb az, hogy a figyelmet az elemi tényezokre iranyitsak (Balaton et al., 2017).

Jollehet az altalam alkalmazott modell hat dimenzié mentén értelmezi a szervezetre befolyast
gyakorlo 0Osszetevéket, azonban — biztonsagi vonatkozasuk ellenére — a kornyezeti
(Environmental) hatasok és a technoldgiai (Technological) tényezOk részletezését jelen
disszertacioban nem tartom relevansnak.

2.1.1. Politikai kornyezet

Az alfejezetben két {6 teriiletre fokuszaltam. A téma kapcsan egyrészt indokoltnak tartottam a
biztonsagpolitikai kdrnyezetben zajlé folyamatok és a magyar védelempolitika prioritasainak
rovid attekintését, masrészt ismertetni kivantam azokat a politikai, korméanyzati 1épéseket,
amelyeket segitségiil hivhatunk kutatdsi témam hatterének megvilagitasahoz.

a) Biztonsagpolitikai tényezdk

Napjaink sokat hangoztatott megallapitasa, hogy biztonsdgi kornyezetiink roml6 tendencidkat
mutat, a kovetkezd években egyre tobb €s egyre sulyosabb kihivéssal kell szembenézniink. A
jelentds nemzetkozi kutatokdzpontok adatai szerint a 21. szdzadban ugyan csokkent a haboruk és
a katonai konfliktusok szdma, azonban az utébbi néhany évben a katonai biztonsag szerepe €s
jelentdsége ismét felértékelédott. Uj hatalmi kozpontok jelentek meg, vagy vannak
felemelkeddben, folytatodik a biztonsagot veszélyeztetd nem allami szereplok megjelenése €s
befolyasuk erdsodése. Mindezek atrendezik és bizonytalanabba teszik egyes térségek biztonsagi
helyzetét, a nemzetkdzi erdviszonyokat. A biztonsdg nem az orszaghatarnal kezdddik, akar
elgjelek nélkiil, rovid id6n beliil torténhetnek foldrajzilag tavol esd teriileteken olyan valtozasok,
amelyek gyors beavatkozast kovetelnek. A transzatlanti térség orszdgainak ma mar a hibrid
fenyegetésekre kell felkésziilniiik, amelyek az esetleges kiilsd katonai tdmadasok elharitasan tul,
egyuttal tobbfajta veszélyforras — értve ezalatt példaul a kibertdmadas, a tdmeges migracio, az
energiabiztonsagi feladatok — kezelését is jelentik (Szenes, 2017).

Magyarorszag biztonsagara elsdsorban az euro-atlanti régidban zajlo folyamatok vannak hatéssal,
azonban az orszdg nem filiggetlenitheti magat a globalis veszélyforrasoktol sem. Egy orszag
katonai biztonsaga tobbféle modon garantalhato, ennek egyik elterjedt modja valamilyen katonai
szovetségi rendszerhez torténd csatlakozas. Hazank biztonsagpolitikai kdrnyezetét az elmult kdzel
harminc évben dontéen az orszag 1999-es NATO-csatlakozasa befolyasolta, amely egyuttal
kijelolte az orszag biztonsag- és védelempolitikdjanak kereteit is (Talas, 2014). Magyarorszag
biztonsagpolitikdjanak fé célja az orszag fliggetlenségének, szuverén allamisaganak, tertileti
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épségének szavatoldsa, valamint szOvetségesei biztonsagahoz torténd hozzdjarulas és az
euroatlanti térség Stabilitasanak erdsitése.

A biztonsagi kornyezetben megmutatkozd valtozdsok megjelennek a szovetségi rendszerek
politikajaban, hatdst gyakorolva az egyes nemzetek, igy hazank védelmi- és haderdtervezési
filozofidjara. Az utdbbi években megmutatkozd globalis 1éptékli hatalmi atrendezddés
kovetkeztében a NATO egyértelmii [épéseket tett a védelempolitikai egyiittmiikddés erdsitése
érdekében, 2016-t0l pedig érezheté az Uj politikai lendiilet az EU ko6z0s biztonsag- ¢€s
védelempolitikajaban is (Siklosi, 2017). Hazank a NATO-n beliil egyre nagyobb hangsulyt helyez
a regionalis egylittmtikodésre: a Visegradi Csoport tagjaként az elmult években — a hagyomanyos
gazdasagi, kereskedelmi, energiabiztonsagi és kulturalis egyiittmikodés mellett — kiemelt
figyelmet fordit védelmi és biztonsagi kérdésekre is, regionalis kezdeményezések, kdzds projektek
utjan (Szenes, 2016).

A Dbiztonsagpolitikai valtozasok jol nyomon kovethetok az egyes orszagok jogalkotasi
tevékenységében, a stratégiaalkotdsban, a nemzetkdzi katonai koncepciok adaptaldsaban is.
Hazank biztonsag- és védelempolitikdjat meghatarozé dokumentumok egyike —a NATO Stratégiai
Stratégia,® amely az orszag biztonsagi kockazatait és az azok kezeléséhez sziikséges teenddket és
eszkdzoket definidlja. Ennek elveire épiil a Nemzeti Katonai Stratégia,* amely a Magyar
Honvédség stratégiai szintli célkitlizéseit, iranyelveit, valamint a feladat-végrehajtashoz sziikséges
forrasok kereteit rogziti (Orosz, 2017). A kozelmult vilagpolitikai eseményeinek
kovetkezményeként azonban elengedhetetlenné valt a hatalyos védelempolitikai dokumentumok
feliilvizsgalata, amely munkafolyamat — t6bb kormanyzati szerv bevonasaval® — 2016 végén vette
kezdetét. Az (1j Nemzeti Biztonsagi Stratégiarol, valamint a Nemzeti Katonai Stratégiardl a tervek
szerint 2019-ben donthet az Orszaggyiilés (Baranyai, 2019).

b) Politikai aspektusok

Magyarorszdg NATO-hoz ¢s az Eurdopai Unidhoz torténd csatlakozasat kovetden a kozos
biztonsag- és védelempolitika fokozta az orszag lakossdganak biztonsagérzetét, és a szovetséges
tamogatas megnyugtatd védelmet biztosithat szdmos kihivas ellen, azonban a nemzeti 6nerdé — a
Magyar Honvédség képességeinek ¢és az allampolgarok hazafias elkotelezettségének —
megerdsitését ez nem potolhatja (Csiki, 2012).

A sorozéds intézményének békeidében torténd felfiiggesztésével az altalanos honvédelmi
kotelezettség nem szlint meg, hazank lakossagdnak honvédelmi felkészitése tovabbra is fontos
tarsadalmi érdek maradt, ezért az adllamnak — a lakossagtol elvart ismeretek biztositasa érdekében
— gondoskodnia kell arrol, hogy az allampolgarok e tudasra szert tehessenek. A sziikséges
ismeretek atadasanak koriilményei azonban az utdbbi években gyokeresen atalakultak, kiilondsen
igaz ez a fiatal korosztaly esetében (Stummer, 2011). Ezek utan adodik a kérdés, hogy a nemzeti
Oner6 e fontos komponense hogyan és milyen forméban biztosithat6 stabil és megbizhaté mdédon
a jovoben.

A honvédelmi ismeretek atadasanak mikéntje, a hazafias és honvédelmi nevelés kérdése 1d6rol-
1dore — esetenként kozbeszédet is tematizald6 modon — felmeriil a korméanyzati dontéshozatal és
végrehajtas sordn. Jelen alfejezetben — fOképp kormanyprogramok és parlamenti bizottsagi
jegyzokonyvek segitségével — kisérletet teszek annak rovid 6sszefoglalasara, hogy a fent vazolt

$1035/2012. (1. 21.) Korm. hat. Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol

cres

5 57/2016. (XI. 24.) HM-MVM-BM-KKM egyiittes utasitds a Nemzeti Biztonsagi Stratégia feliilvizsgalatira
létrehozott munkacsoportrol
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torekvések hogyan tiikrozOdnek vissza az elmult évek egyes kormanyzati ciklusaiban, a
torvényalkotasi folyamatban, a politikai elit retorikajaban.

Magyarorszag 1990 utan — hasonléan mas kozép- és kelet-eurdpai orszagokhoz — a legfébb
biztonsagi garancidt az euro-atlanti integracidban latta, azonban az is nyilvanvalova valt, hogy a
tarsulashoz a politikai kovetelményeknek valo megfelelésen tul, sziikséges a NATO valsagkezeld
tevékenységéhez vald érdemi hozzajarulds. E katonai miiveletekben torténd magyar részvétel
azonban csak kell6en motivalt és kiképzett allomannyal volt biztosithato, igy a Magyar Honvédség
fejlesztési tervei a vegyes hadkiegészités — ti. SOrozott, hivatasos és szerzodéses — elvét rogzitették,
és az Onkéntesek 1étszamanak fokozatos novelését iranyoztak elé. Ugyanakkor ezzel
parhuzamosan hosszu idén at zajlo, intenziv, érzelmi reakcidkat is kivaltd kozéleti vita vette
kezdetét a katonai szolgalatrol, legféképpen a hadkiegészités modjarol (Molnar, 2014). Noha a
rendszervaltast kovetd években az Onkéntes haderd tarsadalmi tamogatottsaga egyre inkabb
novekedett, a sorozas intézménye tovabbra is megmaradt, bar a szolgalat idétartama folyamatosan
csokkent.

Az Onkéntes és professzionalis haderére valo attérés meghirdetése a Medgyessy-kormany (2002-
2004) idGszakara tehetd. A hivatalba 1ép6 kabinet honvédelmet érinté céljai kozott szerepelt egy a
korabbinal 1ényegesen kisebb, modern, {itéképes haderd kialakitdsa. A kormany ciklusa végéig,
fokozatosan kivanta megvalositani a sorkatonai szolgalat megsziintetését és az Onkéntes
szolgélatvallalason alapuld, hivatasos és szerzddéses allomanyu honvédség felallitasat. Ezzel
parhuzamosan ugyanakkor megfogalmazodott a felnott lakossag haza védelme iranti
elkotelezettségének erdsitése és hosszh tavi fenntartasa is (parlament.hu, 2002).

Az els6 Gyurcsany-kormany (2004-2006) honvédelmi politikdjabol kiemelendd a sorkatonasagot
— egyuttal a hadkiegészitési rendszert is — megsziintetd térvényjavaslat-csomag kidolgozasa és a
Parlament elé torténd beterjesztése (parlament.hu, 2004). Az Orszaggytilés 2004 novemberében
sziintette meg® a hadkotelesek behivasat, és intézkedett a sorkatonai szolgalat sziineteltetésérél.
Ett6]l kezdve a honvédség allomanyat békeidében kizarolag hivatasos és szerzodéses katonak,
koztisztviseldk és kozalkalmazottak alkottak (Végh, 2018).

A 2006-ban hivatalba 1ép6 masodik Gyurcsany-kabinet (2006-2010) programja egy modern,
expedicios feladatok tartos ellatdsara képes, hatékony, a ,,nemzet intézményeként” miikodd
Magyar Honvédség jovOoképét vazolta (parlament.hu, 2006a). A leend6 szakminiszter az
Orszaggytilés Honvédelmi és rendészeti bizottsadga eldtti meghallgatasan a fentieken til a Magyar
Honvédség tarsadalmi — foként a fiatalok korében torténd — tdmogatottsaganak tovabbi ndvelését
hangsulyozta (parlament.hu, 2006b). A kormanyzati ciklus elsdsorban a haderd
intézményrendszerének atalakitasara, a katonai szervezetek szamanak csokkentésére és a katonai-

crer

elfogadasa is erre a terminusra tehetd.

A Bajnai-kabinet (2009-2010) folytatta az el6z6 éra honvédelmi politikajat, ugyanakkor elsé izben
itt érhetd tetten a fiatal generdcid hazafias nevelésével kapcsolatos hatarozott kormanyzati
szandék. A szaktarca varomanyosa miniszterjelolti meghallgatasan a katonai képességek tovabbi
bdvitésén, a hadernemek fejlesztésén, a szovetségesekkel torténd egylittmiitkodés erdsitésén til,
kulcsfeladatként jelolte meg mind a kozépiskolasok, mind a felsGoktatdsban tanulok korében
tervezett — a honvédelmi felkészitést és a palyara irdnyitast timogatd — képzés elinditasat®
(parlament.hu, 2009).

6112/2004. (XI. 3.) szamt OGY hatarozat egyes hovédelmi targyu orszaggyiilési hatdrozatok médositasarol
7.1009/2009. sz. korméanyhatarozat Magyarorszag nemzeti katonai stratégijarol

8 Megjegyzés: A kozépiskolak és a felsGoktatasi intézmények kdrében, szabadon valaszthatd tantargyak formdjaban
mar korabban, 2005-t6l, illetve 2007-t61 elérhet6vé valtak ezen ismeretek, azonban a képzésre vonatkozo jogszabaly
csak 2009-ben sziiletett meg [1032/2009. (III. 17.) Korm. rend].
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A honvédelmi neveléssel kapcsolatos diskurzus a masodik Orban-kormany (2010-2014) hivatalba
1épését kovetden intenzivebbé valt. Bar a kabinet programjdban minddssze egy mondatban
Osszegezte honvédelmi politikajat  (parlament.hu, 2010a), a miniszterjel6lt bizottsagi
meghallgatasan elmondta, hogy a kormany prioritasként tekint az agazatra. Terveik kozott
szerepelt a honvédelmi ismeretek oktatasanak szélesitése, a hazafias nevelés, a fiatalok technikai
sportok iranti érdeklédésének felkeltése és tamogatasa. Ugyancsak ekkor hangzottak el a
tisztképzés 1j alapokra torténd helyezésével kapcsolatos tervek is (parlament.hu, 2010b). Ebben a
kormanyzati ciklusban kezdédott tovabba a Magyar Honvédség tartalékos rendszerének
atalakitasa, €s ugyancsak ekkorra tehetd az orszag uj nemzeti biztonsagi, illetve nemzeti katonai

srer

A 2014-es parlamenti valasztasokat kovetéen megalakult harmadik Orban-kormany (2014-2018)
honvédelmet érintd programjarol ismételten csak az eldz6 kabinetben is miniszteri posztot betdltd
jelolt bizottsagi meghallgatasa szolgal informacioval (parlament.hu, 2014). Ebbdl kideriilt, hogy a
hazafias nevelés tovabbra is prioritast élvez a tarca feladatrendszerében, tovabb folytatodik a
KatonaSuli program, szélesitik a Katonai alapismeretek tantargyat oktato kozépiskolak korét, és
ugyancsak fejlesztik a sport népszerisitésére hivatott Honvédelmi kotelék programot. A
szakminiszter egy évvel késébb, éves beszamoldja keretében szolt a Honvédelmi Minisztérium
fenntartasa alatt miikodo debreceni honvéd kdzépiskola katonai palyara iranyitdsban betoltott
kiemelkedd szerepérdl, és tamogatta tovabbi, hasonld képzési-oktatdsi programot megvaldsitd
kozépiskolak bevonasat. A tarcavezetd ugyanakkor azt is hozzatette, hogy jelenleg nem tervezik
Ujabb kozépiskola megnyitasat, mivel hianyoznak a miikodéshez sziikséges targyi és személyi
feltételek (parlament.hu, 2015b).

A honvédelmi tarca élén 2015-ben valtozds tortént. Az 0j miniszterjelolt a Honvédelmi és
rendészeti bizottsag eldtti meghallgatasan a tartalékos rendszer tovabbi erdsitésére, ennek kapcsan
pedig a fiatal generacié intenzivebb bevonasara fokuszalt (parlament.hu, 2015c), majd a
kovetkezd, éves beszamoldjan a honvédséghez kdtddo sportagak tdmogatasarol, egy honvédelmi
sportszovetség létrehozasarol tett emlitést. Ugyancsak ekkor esett szd arrdl is, hogy a
felsdoktatdsban tanulok tartalékos rendszerhez torténd csatlakozésat a szaktarca plusz
kreditpontokkal kivanja 0sztonozni (parlament.hu, 2016). Egy évvel késobb, 2017 végén a
tarcavezetd mar a korabbi tervek megvalosulasardl szamolhatott be, hiszen egy év leforgasa alatt
megalakult a Honvédelmi Sportszovetség,® elkezdddott a 16térfejlesztési program.'® A szaktirca a
kozépiskoldk korében elinditotta a kadétprogramot, és az onkéntes tartalékos rendszer fejlesztése
érdekében — fOként a felsGoktatdsban tanulokat megcélozva — az apparatus honvédelmi
osztondijprogramot!! dolgozott ki (parlament.hu, 2017a). Ugyancsak 2017 végén korményzati
dontés sziiletett egy ujabb honvéd kozépiskola és kollégium létrehozdsaval kapcsolatos
beruhazasrol is.*2

A 2018 tavaszan megalakult negyedik Orban-kabinet (2018-) fiatal korosztalyt érintd honvédelmi
politikaja a tarca varomanyosanak kinevezés el6tti meghallgatasa alapjan 6sszegezhet6. A leend6
tarcavezetd a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program ismertetése kapcsan tett
emlitést az allampolgarok honvédelmi elkotelezettségének erdsitésérdl, és a honvédelem ligyét
tdmogato fiatalokrol, akikre szerzddéses vagy onkéntes tartalékos katonaként szamit a Magyar
Honvédség. A meghallgatiason ugyanakkor az is elhangzott, hogy tovabbra sincs szandék a
sorkatonai szolgalat visszadllitasara, a szolgalatot ellato fiatalok behivasara (parlament.hu, 2018).

92016. évi CXXXII. évi torvény a Honvédelmi Sportszovetségrol

101611/2017. (IX. 5.) Korm. hatarozat a Honvédelmi Sportkdzpontok fejlesztéséhez sziikséges feltételek
biztositasarol

1150/2017. (IX. 15.) HM utasitas onkéntes tartalékosokkal kothetd 6sztondijszerzodésekrdl, valamint az dsztondijak
folyodsitasanak rendjérdl

12.1840/2017. (XI. 10.) Korm. hatdrozat Magyarorszdg Korméanya és Hoédmezdvasarhely Megyei Jogli Varos
Onkormanyzata kozotti egyiittmiikodési megallapodas végrehajtasaval 6sszefiiggd feladatokrol
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2.1.2. Gazdasagi tényezok

Az alfejezetben két teriilet vizsgalatara helyeztem a hangsulyt. Elséként roviden attekintem az
elmult idészak védelmi kiadasainak alakulasat, masrészt ismertetem a hazai munkaerépiac
sajatossagait és az ott megfigyelhet6 fobb trendeket.

a) Védelmi kiadasok, a Magyar Honvédség finanszirozasa

Kozgazdasagi értelemben a védelem egy tipikusan kollektiv joszag, hiszen a joszdg meglétébdl
szarmazo elonyoket — annak megteremtése utan — mindenki egyforman élvezheti, fiiggetleniil
attol, hogy annak eléallitasahoz hozzajarult-e vagy sem. Amig a fenyegetettség — vagy annak
percepcidja —nem jelentds, a védelem iranti kereslet szinte elhanyagolhatd, békeidoben legfeljebb
latens sziikségletként mutatkozik meg (Turak et al., 1996). A koz0sség tagjai szamara a védelmi
szolgaltatasok éppen akkor valnak fontossa, amikor azok hidnya mar érzékelhetévé valik, hiszen
az egyének tobbnyire ekkor szembesiilnek azzal, hogy a védettség érték, és a védelem, a védelmi
képesség fenntartasa értékalkotd tevékenység (Mészaros et al.,, 2010). A magyar tarsadalom
biztonsagfelfogasaban a rendszervaltas ota kulcsfontossagu tényez6 a gazdasagi-, a szocialis és a
kozbiztonsag megteremtése és fenntartasa, ugyanakkor a katonai dimenziot a lakossag az elmult
évtizedekben nem tartotta fontos tényezének a biztonsag komplex rendszerén beliil (Talas-Csiki,
2014).

A védelmi szolgalatatas iranti kereslet viszonylagos hianyat tdmasztja ald annak a 2017 tavaszan,
a feln6tt lakossag korében (N=2500) zajlott adatfelvételnek az eredménye, amely tobbek kozott az
allami forraselosztas megitélését vizsgalta (Kaiser, 2017). A kapott adatok alapjan egyontetii az
allampolgarok véleménye arrol, hogy melyek azok a nagyrendszerek, amelyek esetében
szlikségtelen a tobbletforrasok fedezése. A valaszadok donté tobbsége nem jeldlte meg a
kozigazgatasra (94,8%), a honvédelemre (93,5%), a népességpolitikara (92,7%) és a
jogallamisagra (91,4%) fordithatd 0sszegek biztositasat. Ennek nyilvanvaloan tobb oka is lehet.
Elképzelhetd, hogy a megkérdezettek fontosabbnak tartottak mas rendszerek tobbletforrashoz
juttatasat, vagy éppen ugy lattak, hogy az adott rendszer a jelenlegi forrasokkal is megfelelden
mitkodik, és esetleg gy itélték meg, hogy nemcsak tobbletforrasra nincs sziikség, de inkabb a
forraselvonas lenne indokolt az adott teriileten. A tanulmany szerint a honvédelem és a
kozigazgatas az a két nagyrendszer, amelyek esetében relative magas a koltségvetési forrasokat
elvondk aranya, illetve a tobbletforrasokat juttatok szama is ezen teriiletek esetében a
legalacsonyabb.

A védelemokonomia szakirodalma a védelmi kiadasokat az orszag védelmi képességének
létrehozasara, meghatarozott szinten tartdsira, ndvelésére — esetleg csokkentésére — forditott
kiadasok Osszességeként definialja. A védelmi kiadasok rendkiviil szerteagazdak, az 9sszetevok
meghatarozasa orszdgonként eltérd. Tagabb értelemben a védelmi kiaddsok kozé sorolhatok a
honvédelmi és a rendvédelmi, valamint a polgari biztonsagi szervek kiadasai. Sziikebb értelemben
a védelmi kiadasok fogalman azon koltségvetési forrasokat értjiik, amelyek kozvetleniil az orszag
kiils6 biztonsagaval kapcsolatban meriilnek fel (Gazda-Toth, 2002). Egy orszag biztonsagpolitikai
megitélésének fontos indikatora a honvédelmi kiadasok GDP-hez vagy az allami koltségvetés
egészéhez viszonyitott aranya, hiszen ezen mutat6 alakulasa hatassal van a kozponti biidzsébdl
finanszirozott mas kozszolgaltatasok részesedésére is (Turak et al.,1996).

A vilag orszagainak védelmi kiadasait elemzd, 2000-es évek elején sziiletett publikacio (LOkds,
2009) adatai szerint a vizsgalt 161 orszag 1960 és 2000 kozott még atlagosan a GDP 3-3,5%-at
koltotte honvédelmi, fegyverkezési célokra. Egy néhany évvel késébb késziilt elemzés ramutatott
(Csiki, 2013), hogy a 2008-ban kibontakozd gazdasagi valsag hatasara az euro-atlanti térség
orszagai jelentOs forrashidnnyal kiizdottek, a védelemre szant kiaddsok egyre inkabb hattérbe
szorultak a nemzeti koltségvetések dgazati sorrendjében. A forrasok drasztikus csokkenésének oka
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valamennyi, vizsgéalatba bevont orszdg esetében a nemzeti eladosodottsag redukalasa és a
koltségvetési egyensuly helyreallitasa volt.

Hazank nemzetkozi Osszevetésben is viszonylag keveset kolt védelemre, az akut biztonsagi
problémak kezelése tobbnyire spontan modon zajlik (Szenes, 2015). A NATO informalisan
megfogalmazott ajanladsdnak — amely szerint a tagallamok a GDP legalabb 2%-4t forditsak védelmi
célokra — a V4 orszagok koziil 2017-ben is csupan Lengyelorszag tett eleget, Szlovakia (1,2%),
Csehorszag (1,1%) és Magyarorszag (1,1%) érdemben nem novelte védelmi koltségvetését
(sipri.org, 2017). A NATO 2018-as évre vonatkozd becslése (nato.int, 2018) szerint hazank
védelemre szant forrasai alig haladjdk meg a GDP 1%-4t. (1. 4bra)

Graph 3 : Defence expenditure as a share of GDP (%)
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1. abra: NATO tagorszagok védelmi kiadasai a GDP szazalékaban (2014, 2018%)
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A védelemre koltott allami kiadasok novekedésének jelei azonban mar lathatok, hiszen 2024-ig —
de a tervek szerint akar mar a korabbi vallalasnal is gyorsabb titemben — a raforditasok elérik majd
a hazai 0ssztermék legalabb 2%-at. A 2019-re tervezett honvédelmi biidzsé nagysaga kozel 513
milliard forint lesz (2018. évi L. tv.). A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program
keretében a Magyar Honvédség fejlesztésére fordithatdo Osszeg az elkdvetkezendd években
meghaladja majd a 3500 milliard forintot.

b) Munkaerdpiaci tendenciak

Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség, munkaerdohiany

A KSH legfrissebb adatai szerint (KSH, 2018g) az idei év harmadik negyedévében a
foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 487 ezer {6 volt, ez azt jelenti, hogy 36 ezer fével
dolgoztak tobben, mint 2017 azonos periddusaban. A 2018 julius-szeptemberi idészakban a 15-64
éves korcsoport foglalkoztatasi rataja 69,5%-ra emelkedett. Mindkét nem esetében megfigyelhetd
a javulas, azonban a férfiak foglalkoztatasi szintje magasabb volt (76,6%), mint a ndké (62,5%).
Teriileti megoszlast tekintve, a 15-64 évesek korében a foglalkoztatas szintje a fovarosban
csokkent, ugyanakkor novekedés volt tapasztalhatdo a dél-dunantili, az észak-magyarorszagi,
valamint a dél- és észak-alfoldi régiokban. A legutobbi statisztikak szerint a legkedvez6bb
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foglalkoztatasi helyzet tovabbra is Budapesten (73,2%), illetve a Dunantal nyugati (72,4%) és
kozépso (71,6%) tertiletein talalhato.

Az elmult idészakban javulas mutatkozott a munkanélkiiliségi mérészamok tekintetében is (KSH,
2018g). A munkanélkiiliek atlagos 1étszama 178 ezer fore csokkent 2018 harmadik negyedévében,
a munkanélkiiliségi rata 0,2 szazalékponttal, 3,8%-ra mérsékl6édott. A 15-74 éves korcsoportban
Osszességben mérséklodott a munkanélkiiliek szama, ugyanakkor a vizsgalt periddusban a nék
munkanélkiiliségi rataja (4,4%) meghaladta a férfiakét (3,4%). A munkanélkiiliségi rata a kozép-

legmagasabb (6,9%).

A foglalkoztatottsagi, illetve a munkanélkiiliségi indikatorokon kiviil a munkaerdpiac aktualis
allapotat jellemzi a kindlatra utalé potencidlis munkaerd-tartalék és a keresletet tiikrozo
tiresallashely-mutatd is. A hivatalos statisztikak szerint (KSH, 2018d) a munkaerd-tartalék az
elmult éveket vizsgalva 2012-ben érte el csucspontjat (792 ezer f0), majd ezt kdvetden — a
foglalkoztatottsag ndvekedésével parhuzamosan — 2017-re 360 ezer fore csokkent. Az idei év II.
negyedévében ebbe a kategéridba mar csak 315 ezer f6 tartozott, amely az utobbi
idéintervallumban mért legalacsonyabb Iétszam (2. abra). A csokkenés leginkabb annak
tulajdonithatd, hogy a foglalkoztatottsag bdviilése foként ebbdl a kategoriabol meritett,
ugyanakkor az utdbbi években ez a csoport csekély utanpoétlast kapott.
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2. dbra: Potencialis munkaero-tartalék alakulasa
Forras: KSH, 2018d: 11

Annak ellenére, hogy 2017-ben az iires allashelyek szdma 50 ezer koriili volt, a potencialis
munkaerd-tartalék mégis 360 ezer fobol allt (KSH, 2018d). Ennek oka elsédelgesen abban
keresendd, hogy a csokkend kindlat vagy nem talalkozott az agazati, képzettségi munkaltatodi
igényekkel, vagy a munkaltatok nem voltak hajlandok, vagy nem tudtdk az elvart munkabért
megadni. A munkaerdpiac strukturalis problémai regionalis szinten is megfigyelhetok: az iires
allashelyek potencidlis munkaerd-tartalékhoz viszonyitott aranya Kozép-Magyarorszagon
(33,7%), Kozép-Dunantilon (26,6%) és a Nyugat-Dunantulon (19,9%) a legmagasabb, vagyis a
dolgozni akarok elhelyezkedési esélyei ezen régiokban jobbak az orszadgos atlagnal. Ezzel
szemben az orszag keleti megyéiben a kevés allashely magas tartalék 1étszammal parosul.

Nemrégiben, a munkaeréhianyra adott vallalati reakciok vizsgalata soran (MKIK GVI, 2017) 400
hazai cégvezetdt kérdeztek vallalkozasuk iizleti kilatasairol, illetve a munkaeréhiany mértékével,
megeldzésével és annak kezelésével kapcsolatban. A konjunktaravizsgalat szerint 2016-ban a
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hazai vallalkozasok 36%-a vélte Ugy, hogy a munkaerdhiany az egyik legfontosabb, iizleti
tevékenységet akadalyozd tényezd. Egy évvel késébb, 2017-re az ekképpen gondolkodd
cégvezetok aranya mar 38%-ra emelkedett. A vizsgalatbol ugyanakkor az is kideriilt, hogy a
vallalkozédsok szamottevd része tett mar 1épéseket a munkaerd megtartasa érdekében. Legtobben
(70%) béremeléssel, a munkakoriilmények, munkaeszkozok fejlesztésével (59%) igyekeztek
vonzobba valni dolgozoi szdmara. A megkérdezett vallalkozasok kozel fele (49%) tovabbképzések
biztositasara, illetve a munkahelyi hangulat javitasara is tett kisérletet. Minden harmadik valaszado
preferdlta az atipikus foglalkoztatdsi formdk bevezetését, 35% eldrelépési lehetdségek
felajanlasaval, 25% biztositasi kotvények ¢és egészségmegdrzési programok finanszirozésaval
igyekezett munkavallal6it megtartani.

Hasonlo, a Magyar Honvédség megtartd erejét noveld, a versenyképes jovedelemszintet €s
kiszamithatdsadgot garantald intézkedések meghoztaldra a haderd szervezetén belill is talalunk
példakat. A katonai €letpalya keretében a 2015 €s 2019 kozotti idoszakban 6sszességében 50%-0S
illetményemelésre keriilt, illetve kertil sor. A fluktuéaci6 csokkentése érdekében a jovoben varhatd
amegujitott, foként a fiatalabb, alacsonyab rendfokozattal rendelkez6 katonak szamara kedvezdbb
elémeneteli rendszer bevezetése, a lakhatasi tdmogatdsok és egészségiigyi hozzéjarulasok
rendszerének bovitése, és ugyancsak folyamatos az allomany egyéni felszerelésének, élet-és
munkakdriilményeinek javitasa, az oktatasi-képzési rendszer korszerisitése is (Draveczky-Ury,
2018).

Munkavallalasi célu ingdzas

A Kozponti Statisztikai Hivatal nemrégiben egy igen érdekes elemzést tett kozz¢é (KSH, 2018f),
amelyben a hazai munkavallalasi céli ingazés hatterét, a munkaerdpiaci korzetek kialakitasanak
lehetdségét vizsgaltdk. Az EU célkitlizése ugyanis az, hogy egységes modszertan alapjan a
tagallamok mindegyike sajat orszagara vonatkozdan elkészitse munkaerdpiaci korzeteinek
lehatarolasat, és a szektorok statisztikai adatait a késdbbiekben minél szélesebb korben hasznaljak
fel a szakmai dontéseldkészités soran.

Amiért indokoltnak talaltam a tanulmany citalasat az az, hogy a hazai munkaerdpiacon a Magyar
Honvédség orszagos foglalkoztatonak mindsiil, hiszen helydrség, katonai alakulat az orszag tobb
pontjan is megtalalhato, bar az is tény, hogy a szervezetek szamaban a févaros tilstlya érezhetd.
Kutatasok igazoljak, hogy a Honvédség megtartd képességét jelentdsen csokkentik a
helydrségvaltasbol, a csaladi élet és a katonai szolgalat 6sszehangolasabol adodo problémak. A
szervezetbdl torténd kiaramlas — a jovedelmi kondiciokkal valo elégedetlenségen til — sok esetben
a faraszto, viszonylag nagy tavolsagok kozott torténd napi ingdzasnak tulajdonithato. A
palyaelhagyok kozott azonban azok aranya is jelentds, akik az Gn. huzamos ingazok — a
csaladjukhoz heti- vagy havi rendszerességgel jarok — korébe tartoznak.

A hivatkozott KSH tanulmany ravilagit, hogy Magyarorszagon a munkavallalasi célt ingazas igen
elterjedt jelenség. A legutobbi, 2011-es népszamlalasi adatok szerint tobb mint 1,3 millié f6 —
minden harmadik foglalkoztatott — naponta ingazott lakohelye és az ettdl eltérd telepiilésen 1€vo
munkahelye kozott. A hazai foglalkozasi célil ingdzas alapvetden csomoponti, hiszen a jelentds
létszamot foglalkoztatd szervezetek jellemzden nagyobb varosokban Osszpontosulnak, igy a
munkaerdmozgas f6 irdnya a kdzségekbdl a varosok felé mutat: 2011-ben a munkavallalok tobb
mint egyharmada (37%) kozségbdl varosba jart dolgozni, ugyanakkor ezzel ellentétes iranyba
mindossze 7% ingazott (3. dbra).
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Kapcsolatok
—— Leger&sebb kapcsolat
Misodik leger6sebb kapesolat
—— Harmadik legerésebb kapcsolat

3. abra: A telepiilések legerésebb foglalkoztatasi céli ingazasi kapcsolatai

az elingazok szamanak sorrendjében (2011)
Forras: KSH, 2018f: 4

A munkaerévonzas Budapest €s a megyei jogi varosok esetében kimagaslo, az Osszes ingazéd
mintegy 41%-a jar naponta ezen telepiilésekre. A kisebb varosokba ingazok aranya 32% volt, mig
a kozségek az eljarok 14%-at fogadtak. A teriileti megoszlast vizsgalva kissé arnyaltabb képet
kapunk, hiszen azt tapasztaljuk, hogy a dunanttli régidkban a nagyobb véarosokon kiviil szamos
kisebb telepiilésnek is relative jelentés a munkaerdvonzasa. Ugyanakkor az Alfoldon kevésbé
gyakori a napi periodicitassal munkaba jarok szama, mivel a mezdgazdasagi termelés a helyben
torténd foglalkoztatast tdimogatja. A KSH tanulmanya arra is felhivja a figyelmet, hogy a napi
ingazast — a telepiiléshalozat sajatossagai mellett — tovabb mérsékelhetik az egyes teriiletek kozott
meglévo természetfoldrajzi valasztovonalak, illetve a hidnyos kozlekedési haldzat is.

Az elmult évtizedekben szamos kutatdo tett kisérletet a hazai munkaerdpiaci korzetek
lehatarolasara, tobbnyire azonos modszertannal: az egyes vonzaskorzetek kijelolése meghatarozott
foglalkoztatasi kozpontokhoz tortént. A tanulmanyban bemutatott felosztast szamitogépes
algoritmus végezte, a 1étrejott munkaerdpiaci korzetek (84) jellemzdéen nagyobbak a jarasoknal,
ugyanakkor tobbnyire illeszkednek a megyehatarokhoz. A kialakult korzetek tobb mint
kétharmadaban a mashova torténd ingazas volt a jellemzd. A munkaerd keresleti rataja foként a
nagyvarosok korzeteiben volt kisebb, amely a térségen kiviilrél befelé torténd ingazas erdsebb
szerepét mutatja. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy Budapest és tobb megyeszékhely
munkaerdvonzasa a hozzajuk tartozo6 korzeten is atnyulik (4. bra).
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4. abra: Munkaerépiaci korzetek kozotti ingazasi kapcsolatok
Forras: KSH, 2018f: 9

A kézszolgdlat munkaerdpiaca

A munkaerdpiacon megfigyelhetd folyamatok nem csak a versenyszféra, hanem a kozszolgalat
miikddését is befolyasoljak, hiszen a kozigazgatasi szakemberek utanpotlasa is onnan biztosithato,
bar a munkaerdpiac befolyasold hatdsa a két szektorban eltéré modon érvényesiil. Bokodi és
szerzétarsainak (2014) — a kozigazgatasi személyzetpolitika reformjat megalapozd —
tanulmanyaban arr6l olvashatunk, hogy a kozszolgalat elsdsorban kinalat piaccal kénytelen
szembesiilni abban az értelemben, hogy a maganszektorbdl elbocsatottak jelentds része a
kozszféraban talal allashelyet, bar ez forditva is megtorténhet, hiszen a kiilonboz6
létszamesokkentések eredményeként az allaskeresok nem csak a versenyszféra iranyabol
érkezhetnek a munkaerdpiacra. A szerzOk ugyanakkor arra is ravilagitanak, hogy a munkapiac
miikddését tarsadalompolitikai szempontok is feliilirhatjdk, hiszen a munkaerdpiacon jelentkezd
kinalatot a kozigazgatds nem spontdn modon, hanem kormanyzati tdmogatassal, atképzési
programokat kovetéen fogadta be. Ezek az intézkedések jelentdsen tompithatjadk a munkaerdpiac
befolyasold hatésat.

A sziiken értelmezett magyar kozszolgalatban (kozigazgatas, rendvédelem, honvédelem) folyo
emberieréforras-gazdalkodas szamos nehézséggel kiizd. A problémék oka foként az, hogy az
eddigi reformkisérletek ellenére ezen a teriileten nem sikeriilt az érdemi attorés. A mar meglévo
fesziiltségeket tovabb fokozza, hogy a munkavallalokért folytatott kiizdelemben az allami
foglalkoztatok egymas rivalisaiva is valhatnak, hiszen sok esetben nem csak a versenyszféra
ajanlatait kellene tullicitalniuk, hanem a kozszolgalat mas intézményeinek kinalatdsztonzo
szempontjait is figyelembe kell venniiikk (Molnar, 2017). Az agazaton beliili rivalizalas egyik
eklatans példaja a néhany évvel ezeldtti — a megndvekedett hatarvédelmi feladatok ellatasa
érdekében folytatott — toborzasi kampany, amelyet a Belligyminisztérium és a Magyar Honvédség
1s szinte egyidében, megkozelitéleg azonos célcsoport kdrében inditott.

Szakacs (2014) szerint a koltségvetési szektorban folyd emberier6forras-gazdalkodas
eredményességét nagymértékben novelné, ha igazodna a permanensen valtozé munkaerépiaci
trendekhez, és ha kereslet-kinalat viszonyat folyamatosan elemezné és értékelné. A szerz6 az
olvaso figyelmét tobb olyan munkaerdpiacot befolydsold tényezore is felhivja, amelyek mar
napjainkban is, de a kozeljovében még inkabb éreztetik majd hatasukat. Ilyen altalanos trend a
hazai munkaeré rohamos eloregedése, és ezzel parhuzamosan a kinalati oldal sztikiilése, tovabba
a munkaerdpiacra vald belépés idébeli kitolodasa. Ugyancsak atalakuldban van a munkaerd
mobilitasi készsége, és a kinalati oldalon a korabbiakhoz képest jelentds kiillonbségek fedezhetok

21



10.14751/SZIE.2019.053

fel a munkahelyvalasztds szempontjai kozott is. Szakacs a kozszféra intézményeinek
humanerdforras-gazdalkodasaban nagy jelentdséget tulajdonitott a kozszolgalat un. belsd
munkaerdpiacanak: az egyes hivatasrendek kozotti atjarasok kinalta megoldasok — jogi,
0sztonzési, munkaerd-tervezési feltételek — kialakitasanak, munkakor alapt karrierutak
kiépitésének, a palyaztatas és kivalasztas harmonizalasanak.®®

A koz- és versenyszféraban torténd munkahelyvalasztds szempontjait, kiilondsen a két teriileten
megfigyelhetd munkaerdpiaci bizonytalansagok bérekre gyakorolt hatasat boncolgatta egy néhany
évvel ezeldtti publikacio (Papp, 2015). A szerz6 elméleti modelleken keresztiil mutatta be, hogy a
munkavallalok fontosabb igényei hogyan jelennek meg a bérezésben, a munkavallalok kockazattal
kapcsolatos hozzaallasat pedig kiilon is vizsgalta. Az allami- €s a maganszektor eltérd intézményi
hatérrel mikodé munkapiac, a szervezeteket gyokeresen eltéré feladatellatas, dolgozoikat
kiilonb6z6 preferencidk jellemzik. Mindebbdl az kovetkezik, hogy nem lehet csupan a béreken
keresztiil O0sszehasonlitani azt, hogy a két szektor munkavallaloi mit és mennyit kapnak a
munkajukért cserébe. A béren tul az egyik meghatarozo6 ,,juttatas” az allasvesztési kockazat. Az
egzisztencialis bizonytalansag a szektorok kozotti szabad valasztas esetén bérprémiumot general.
Ezt a feltevést kvantitativ modon is sikeriilt alatamasztani a hazai koz- és maganszféra esetében.
A kutatasi eredmények megerésitették, hogy a maganszféraban elérheté bértobblet részben az
agazat magasabb munkaerd-piaci kockazatainak tulajdonithato.

Fentiekhez hasonld vizsgélatokat végzett Molnar és Kapitany (2013) is, akik a kozszféra
munkahelyként torténd valasztasaban szerepet jatszo — jovedelmen kiviili — egyéb szempontokat
vették goresd ald. A tanulméany megéllapitotta, hogy a kdzszféraban tervezhetdbb az eldmenetel,
szabalyozottabbak a munkakoriilmények, Kisebb az elbocsatas valdsziniisége, igy a biztonsagot és
kiszdmithatosagot keresé munkavallalok még béraldozat &ran is inkabb a kozszférat preferaljak a
maganszféraval szemben. A szerzOparos ramutatott, hogy a biztonsagos munkahely valasztasa
mogott a belsd késztetésen til, csaladi okok is meghuzodhatnak. Ilyen tipikus helyzet lehet példaul
a gondozasra szorul6 csaladtag, valas, egyediil nevelt gyermek vagy a gyermekneveléssel jard
munkahelyi hidnyzas problémaja is. Erdekes megallapitas ugyanakkor az is, hogy az élettarsi
kapcsolatban él6k inkabb valasztjadk a maganszférat a kozszféraval szemben. A szerzok
ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy a kozszféra valasztdsat nem lehet egyértelmiien
kockazatkeriild magatartasként definialni, ez inkabb csak a csaladi stratégiak optimalizalasat
jelenti.

A TARKI és az MTA kutatéi nemrégiben kisérletet tettek a hazai munkaerdpiac szegmentélasara
¢s az elkiilonitett munkaerépiaci csoportok fobb jellemzoinek feltarasara (Huszar-Sik, 2018). A
munkaerdpiaci szegmentaciés modell feltételezi, hogy a piac nem folytonos, hanem szakadasos,
¢és az azonositott szegmentumok kozotti atjaras csak korlatozott mértékben mitkodik. FEOR kodok
alapjan, a Klaszterezési eljarast kovetden a szakemberek a jelenlegi hazai munkaerépiacon harom
csoportot azonositottak: a szekunder, az alsé és a felsé primer szegmenseket. Az egyes csoportok
szektoralis Osszetételét vizsgdlva azt tapasztaltdk, hogy a szekunder szegmensben a primer
szegmens két csoportjahoz viszonyitva (alsé primer: 4%; felsé primer: 18%) 1ényegesen nagyobb
a kozigazgatas/védelem szektorban dolgozok aranya (51%). A munkaerdpiaci mozgasok pedig
arra utaltak, hogy a szekunder csoportban alacsony az igen hosszu ideig ugyanazt a munkat végzok
aranya, ¢és a szekunder szegmensbeli munkahelyek erésen kitettek az allami-piaci
bizonytalansdgoknak.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen 1étrejott Jo Allam Kutatomiihely 2013 6ta végez empirikus
adatfelvételen alapuld vizsgalatokat a kormanyzati képességek, az allami nagyrendszerek
miikodésével kapcsolatban a hazai felnétt népesség reprezentativ mintajan (N=2500). A t6bb
hatasteriiletre kiterjedd kutatas eredményeit évi rendszerességgel publikaljak. Az alkalmazott

13 Megjegyzés: A tervezett egységes kozszolgalati életpalya-modell végiil nem valosult meg, mivel a kiilénbozd
hivatasrendek (k6zigazgatasi, rendészeti, honvédelmi) jogallasat rogzitd torvények, az eltérd és Osszetett szabalyozasi
keretek az atjarhatosag feltételeit nem biztositottak (uni-nke.hu, 2018).
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kérddiv az elmult évek soran atalakult, ) elemekkel boviilt, igy az allam — mint munkaltatdo —
megitélésére vonatkozo lakossagi vélemények els6 izben csak a 2017 évi felmérésbdl ismerhetok
meg (Demeter-Petényi, 2017). A kozszféra intézményeinek presztizsére jelentds hatast gyakorol,
hogy az é4llam, mint munkaltatd, mennyire jelent vonzerdt az emberek szamdra. Az elmult évi
eredmények azt mutattak, hogy az aktiv korti megkérdezettek 4,9%-a még akkor sem dolgozna
ott, ha nem lenne mas lehetdsége, tovabbi 18,8% is csak akkor dolgozna koltségvetési
szervezetnél, ha mashol mar nem talalna munkat. A valaszadok 40,8%-a szivesen, tovabbi 8,7%
nagyon szivesen allna munkdba a kozszféraban. A kérdésben a valaszadok kozel egynegyede
(23,8%) nem tudott egyértelmiien donteni.

A kérdésre adott valaszok és a fontosabb hattérvaltozok dsszefliggésvizsgalatat kovetden a kutatok
azt talaltak, hogy a legerdsebb kapcsolat a megkérdezett neme, munkahelyének megléte ¢és
lakohelyének régidja kozott all fenn. A kérddiv vonatkozo vizsgdlata alapjan a nék 75,2%-a
dolgozna szivesen vagy nagyon szivesen allami intézményben, a férfiak esetében ez az arany
59,5%. A megkérdezés idépontjdban munkahellyel nem rendelkezdk jelentds része (84,8%)
dolgozna a kozszféraban, ellenben a munkahellyel rendelkezdk kozott ez az arany alacsonyabb
(63,5%).

Az allami munkaltatd presztizse attdl is fiiggott, hogy a megkérdezett éppen abban a szektorban
dolgozott-e, hiszen a megitélés joval kedvez6bb volt azok korében, akiknek az allam volt a
munkaltatdja. Az adatokban regiondlis eltérések is megmutatkoztak, a kiilonbségek elsdsorban az
eltéré gazdasagi mutatoknak, a munkaerdpiaci keresletnek, a jovedelmi kiilonbségeknek volt
lakok jelentSs hanyada (90,2%) szivesen vagy nagyon szivesen dolgozna a szektorban. Az Eszak-
Alf6ldon (83,5%), a DEl-Alfoldon (74,7%) és az orszag északi régidjaban (72,8%) is szamottevo
az erre vald hajlandosag. A gazdasagilag fejlettebb teriileteken ezzel szemben a kozszféra
allashelyei mar nem olyan népszeriiek, csak Otven szazalék koriili azok aranya, akik allami
munkaltatét valasztandnak. Az adatok arra engednek kdvetkezteni, hogy a koltségvetési szektor
sokak szamadra lehet vonzo, de leginkabb azokon a teriileteken, ahol mérsékeltebb a versenyszféra
munkaerdkereslete.

Jovébeni munkaerdpiaci tendencidk, sajatossagok

Az utobbi években ugrasszeriien megnétt az egyes generaciok munkaerdpiaci jellegzetességeivel,
munkahelyi viselkedésével és értékrendi kiilonbségeivel foglalkozo publikaciok szama. A kutatasi
téma rendkiviil népszerli, ugyanakkor o0sztom Meretei (2017) és Hajdu-Sik (2016) azon
megallapitasait, hogy sok esetben csak sztereotipizalt, leegyszerUsitett eredményekkel
talalkozunk, kevés az empirikus alatamasztas, a mélyebb okokat feltaro vizsgalat. Tekintve, hogy
disszertaciomban elsésorban a fiatal — generacioelméleti megkozelitéssel élve az Y és Z —
korosztallyal foglalkozom, igy szamukra kiilon fejezetet szentelek (2.2. fejezet), amelyben
részletesebben kitérek a korcsoport altalanos jellemzdire, igy tobbek kozott munkaerdpiaci
helyzetiikre is.

Két fontos, a keresleti-kinalati viszonyokat befolyasold tényez6t azonban még ezen alfejezet
keretei kozott szeretnék roviden vizsgalni: egyrészt a munkahelyi elkotelez6dés, masrészt a
digitalizacio és automatizaci6 munkaerdpiaci folyamatokra gyakorolt hat4sat.

Az elkdtelezettség olyan érzelmi és értelmi bevonddas, amely a munkavallalokat arra 6sztonzi,
hogy a legtobbet hozzak ki magukbdl, és tamogassdk a szervezetet a céljai elérésében. Az
elkotelezettség a munkavallalok viselkedésében mutatkozik meg, tobbek kozott abban, hogy
pozitivan nyilatkoznak-e munkaltatojukrol, mennyire erds a maradasi hajlandésaguk,
szandékukban all-e munkahelyet valtani, ajanlanak-e¢ masoknak jelenlegi munkaaddjukat (Aon
Hewitt, 2017). Az egyre nagyobb méreteket 61t munkaerdhiany, a megfeleld képzettségii és kelld
gyakorlattal rendelkezd szakemberek bevonzasa és foként megtartdsa minden eddiginél nagyobb
kihivas elé allitja a szervezeteket.
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Napjainkban fontos munkaerdpiaci tendencia a munkaerd mobilizacidjanak atalakulasa, amely
teljesen atrajzolja a munkaerdpiaci folyamatokat, ez kiilondsen a munkavallalo és munkaltato
kozotti kapesolatokat érinti. Ilyen adottsagok mellett lehet-e még dolgozoi elkotelezettségrol
beszélni, és az elkotelezettség jelent-e még barmiféle értéket a munkaltatok szamara? — teszi fel a
kérdést Krajcsak a Vezetéstudomany cimi folyoirat hasabjain (2018). A szerzé tanulmanyaban
megallapitja, hogy a jovoben — foként az atipikus foglalkoztatasi formak terjedésével — a
munkavallalok €és munkaadok kozotti viszony fellazul, amely megkivanja a szervezet
alkalmazkodasat. Az elkovetkez0 években egyes elkotelezettségi dimenziok felértékelddnek,
masok veszitenek majd jelentdségiikbol, a fizetésnek 1) szerep jut és részben fiiggetlenedik a
teljesitménytdl, varhatd tovabba a motivaciés modszerek gyokeres atalakuldasa. A nem is olyan
tavoli jovében a vallalatok egyre kevésbé bizhatnak dolgozoik hosszu tavu elkdtelezettségében, a
munkavallalok az alkalmazotti 1ét helyett leginkabb valtozé idotava szerzddések keretében
vallalnak munkat.

A HR-tanacsadassal foglalkoz6 Aon Hewitt globalis és hazai szinten is tobb éve végez
munkavallaloi elkotezettséggel kapcsolatos kutatasokat, és ezzel Osszefliggésben igyekszik
feltérképezni a hazai legjobb munkahelyeket. Legutdbbi vizsgalatuk soran (Aon Hewitt, 2017) azt
tapasztaltdk, hogy Magyarorszagon 2005 6ta elsé izben csokkent a munkavallalok altalanos
elkdtelezettsége, ezzel parhuzamosan ndvedett munkaerOpiaci magabiztossaguk, csokkent a
maradasi hajlandésaguk. A hazai kutatds adataiban az tiikr6z6dik, hogy a dolgozok
versenyképesebbnek érzik magukat a munkaerépiacon, és sokkal nyitottabban reagalnak mas
munkaadok megkereséseire.

A munkahelyi motivaciok feltérképezésének eredményeit mutatta be négy kutato 2013-ban
szililetett tanulmanyukban. Farkas és szerzoétarsai (2013) hazai munkavallalok reprezentativ
mintajat (N=1000) kérdezték arrol, hogy melyek a legfontosabb motivacios tényezok. A témaval
foglalkoz6 korabbi publikacidk attekintése €s a primer kutatas egyiittesen azt bizonyitotta, hogy
az eléz6é iddszakhoz képest atrendezddott a munkavallalok preferenciasorrendje. Kordbban a
versenyképes fizetés, a cafeteria, a karrierlehetéség volt a legfontosabb, azonban a dolgozok
véleménye alapjan el6térbe keriiltek a biztonsaggal, stabilitdssal, j6 munkahelyi légkdrrel
Osszefliggd motivacios faktorok.

A digitélis ipari forradalom 1) jelenségeket general a nemzetgazdasdgok munkaerdpiacén, a
mesteséges intelligencia és a robotika térhoditasaval egyes szektorok munkaerd kereslete
gyokeresen atalakul, illetve mar napjainakban is datalakuloban van. A technologia-valtas
eredményeként egyes szakmak teljes automatizacidja varhato, bizonyos szakmak esetében pedig
a szakmakhoz kotddd feladatok gyokeresen atalakulnak. A kozeljovében szamitani kell a
képzetlen munkaerd iranti kereslet csokkenésére, €s a magasan képzett munkaerd kereslet jelentds
novekedésére (Boda, 2017).

Az Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaskutatdo Intézete két évvel ezeldtt vizsgalta az
automatizacio hazai munkaerdpiacra gyakorolt lehetséges hatasait (MKIK GVI, 2016a). Részben
nemzetkodzi eredményekre tamaszkodva, 55 olyan szakmat azonositottak, amelyek potencialisan
automatizalhatok, és amelyekhez tartozo feladatokat a kovetkezd 5-10 évben nagy valdszinliséggel
robotok fognak végezni. A kutatdk becslése alapjan a potencialisan automatizalhaté munkakorok
33%-a ipari, 20%-a adminisztrativ jellegii, tovabbi 18%-uk logisztikahoz, jarmiivezetéshez és
16%-uk az épitiparhoz kothetd. A vizsgalat ramutatott tobbek kozott arra is, hogy az
automatizalads leginkdbb a magas foglalkoztatottsagi rataval biro térségeket fogja érinteni, igy
elsddleges feladatként az e régidkban felszabadul6 munkaerdkapacitas mas munkakdrben torténd
alkalmazésa meriil fel. Ezzel egyidejiileg azonban szdmitani kell arra is, hogy az orszag kevésbé
fejlett, depresszios teriiletein az automatizacio hatasa nyoman tovabb novekszik az allaskeresk
egyébként is magas aranya, igy a munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak még nehezebben tudnak
majd elhelyezkedni a jovében.
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2.1.3. Tarsadalmi tényezok

Az alfejezet a Magyar Honvédség makrokornyezetének tarsadalmi vonatkozasait oOleli fel.
Bemutatom a hazai lakossag demografiai mintazatat, valamint a Magyar Honvédség tarsadalmi
tdmogatottsagdnak, a szervezet irdnti bizalom mérésének eredményeit, a katonai palya
presztizsének elmult években bekovetkezett valtozasait.

a) Demografiai helyzetkép, prognozisok

Kutatési elorejelzések valdsziniisitik, hogy az Eurdpai Unio népességének alakulasat a kovetkezd
¢évtizedekben a nemzetko6zi vandorlasban és a termékenységben bekdvetkezd valtozasok fogjak
alapvetéen meghatarozni (KSH, 2017a). Az Eurostat (2018) alapforgatokonyve szerint —
valtozatlan tagallami osszetételt feltételezve — az unids orszagok népessége a 21. szazad kdzepéig
ugyan lassu iitem, de folyamatos ndvekedést fog mutatni. Maximumat varhatéan 2045-ben éri el,
majd ezt kovetden a trend megfordul, és az EU tagorszagaiban ¢l0k 1¢élekszama a jelenlegi kozel
530 millio forél 2080-ig 518,8 millio fore mérséklodik. A demografiai prognozis alapjan, a
vizsgalt iddintervallumban lesznek olyan tagallamok, ahol ugyan népességnovekedés varhatd,
azonban az uni6 15 tagorszdgaban — igy a 2004 6ta csatlakozott kdzép- és kelet-eurdpai orszagok
mindegyikében — a lakossag lélekszama csokkenni fog, bar hazank népességfogyasat az alacsony
intenzitast, de pozitiv vandorlasi egyenleg valamelyest fékezni fogja. Az Eurostat 12%-o0s
csokkenés mellett 8,7 millidra becsiili Magyarorszag lakossagat 2080-ra.

Ennek a szcenaridonak ellentmond a KSH népesség-eloreszamitdsa, hiszen az orszag teljes
lakossagat abrazolo korfa alapjan a populacié szama mar 2060-ban varhatéan nyolcmillié f6 ala
csokken. (5. abra)
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5. dbra: Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint
Forras: KSH, 2018a

Béarmely forgatokonyv is valosul meg az elkovetkezd évtizedekben, fel kell késziilni arra, hogy
hazénkban a jelenlegi negativ népesedési tendencidk tovabb folytatodnak, és valdszinii, hogy a
népesedéspolitikai intézkedések hatasai is csak egyes részteriileteken lesznek érezhetok. Fontos
kiemelni azonban, hogy a népesség tartds csokkenése onmagaban nem feltétleniil jelent problémat,
bar a jelenség komoly kovetkezményekkel is jarhat. A legnagyobb kihivast az jelenti hazank
szdmara, hogy a lakonépesség fogydsa egyiitt jar a tarsadalom eloregedésével, a lakossag
korszerkezetének torzulasaval (Kapitany-Spéder, 2017). Magyarorszagon ez a folyamat teriiletileg
erbteljesen determinalt, az egyes orszagrészeket eltéré mértékben sujtja, és ez szdmos kérdést vet
fel mind a jelenlegi tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra vonatkozdan, mind pedig a jovore nézve
(pl. munkaerd kindlat, egészségiigyi ellatas, tomegkozlekedés megszervezése stb.).
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Hazank jelenlegi népességszamanak alakulasar6l a KSH legjabb, (KSH, 2017b) az orszag
tarsadalmi-gazdasagi helyzetét leird kotetében talalhatunk informacidkat. A publikalt adatok
alapjan 2018. januar 1-jén az orszag népessége 9 milli6 771 ezer f6 volt, 26,9 ezer fével kevesebb,
mint egy évvel kordbban. A lakonépesség életkor szerinti Osszetételében folytatddtak a mar
hosszabb 1d6 oOta tapasztalt strukturalis valtozasok, a lakossag eloregedési folyamata felgyorsult.
A 2011. évi népszamlalas ota eltelt években az dregedési index értéke 116-rol 128-ra emelkedett.
Legiddsebb korszerkezetli megye Békés €és Zala, a legfiatalabb pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg,
Pest megyében az index értéke 99.

A legutobbi népszamlalas o6ta csak a 40 éves ¢és annal idOsebb korosztalyokndl tortént
1étszamgyarapodas, 40-64 éves férfiak 1étszama nagyobb ardnyban ndvekedett, mint a korcsoport
nétagjainak aranya. A gyermekkoruak szama csokkené tendenciat mutat, a 2016-0s mikrocenzus
idején 1 milli6 422 ezer 6 volt, a 2011-es demografiai adatfelvételhez viszonyitva 26 ezer fovel
mérséklodott a szamuk. (6. abra)
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6. abra: A lakossag megoszliasa nemek és korcsoportok szerint (%)
Forras: KSH, 2017b:8
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tapasztalhatd, azonban a folyamat teriileti egységenként eltér6 mértékii volt. Ezer lakosra
vonatkoztatva a természetes fogyas a Dél-Dunantilon és a Dél-Alf6ldon volt a legmagasabb, az
Eszak-Alfoldon és Pest régioban pedig a legalacsonyabb. Megyei szinten az orszagos atlagnal
jelentdsen gyorsabb volt a népességcsokkenés Békés, Zala, Nograd és Somogy megyében.
Ugyanakkor Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar és Pest megyében — féleg az orszagosnal
fiatalabb korosszetételb6l adodoan — a legkisebb volt a természetes fogyas mértéke (KSH, 2018b).

Egy adott teriilet népességszamat 1ényegesen modosithatja a belfoldi vandorlas iranya és mértéke,
ezért a sziiletések és halalozasok mérése mellett ennek szambavétele is fontos. Ugyancsak
vizsgalni kell a nemzetk6zi vandorlasbol adodo hatasokat is, hiszen a bevandorlas csokkentheti a
természetes népességfogyast, mig az elvandorlas negativ hatassal lehet akar a kedvezd természetes
népmozgalmi eseményekre is.

2017-ben az orszagnak két olyan nagyobb teriileti egysége volt, ahol a természetes fogyas ellenére
a belfoldi és a nemzetk6zi vandorlas egyiittesen tényleges népességgyarapodast eredményezett:
Pest és Gydr-Moson-Sopron megye. Mindkét megyében mind a belfoldi, mind a nemzetkdzi
vandorlas pozitiv egyenleget mutatott, de a belféldi vandorlasbol eredd tobblet jelentdsebb volt.
Belfoldi vandorlédsi tobblet jellemezte Kozép-Dunantal megyéit, kiillondsen Fejért, valamint
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Nyugat-Dunantilon Vas megyét is. A legnagyobb mértékii belfoldi elvandorlast Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén és Békés megye szenvedte el, am jelentds volt a belfoldi
elvandorlasbol ered6 népességesokkenés Tolna, Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében
is. (KSH, 2018b).

Az elmult évben a népesség korében gyakoribba valtak a lakohely-valtoztatasok. A népszamlalasi
adatok azt mutatjak, hogy a telepiiléstipusok kozotti mobilitas f6 irdnyai az azt megel6z6 évekhez
képest 2016-ban megfordultak, és a tendenciak kis kiilonbségekkel 2017-ben is folytatddtak.
Osszességében a régiok koziil Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag népességmegtarto ereje volt
a leggyengébb, ahol 8250, illetve 4850 fovel csokkent a népességszam a belfoldi vandorlasbol
eredden. Megyei szinten a korabbi évekhez hasonldéan 2017-ben is Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl vandoroltak el a legtobben, 4900, illetve 4150 f6s vandorlasi
veszteséget okozva. Az elvandorlok mindkét megye esetében leginkdbb Budapesten és Pest
megyében telepedtek le. A Dunatol keletre esd tobbi teriiletre szintén a fovarosba torténd
elvandorlas volt a legjellemzébb (KSH, 2018b).

A kiilfoldi elvandorlas hazankban névekvo és erosdodo tendenciat mutat, kedvezotlen tarsadalmi
¢és gazdasagi hatasai pedig egyre nyilvanvalobbak. Az elvandorlasi folyamat intenzitasa évekig
elmaradt a térség orszagainak tobbségétdl, azonban 2010 6ta mar jol érzékelhetd (7. abra), noha
nagysaganak ¢és intenzitasanak mérése bizonytalan, és a jovobeni folyamatokat és hatasokat is csak
sejteni lehet. Nem ad okot optimizmusra az a tény sem, hogy a régios orszagok viszonylataban
aranyait tekintve hazankat hagyja el a legtobb felsdfoku végzettséggel rendelkezd allampolgar
(Hars, 2018).
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7. abra: Az aktiv kori (20-64 éves) EU-10 polgarok union beliili elvandorlasi aranyanak
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Forras: Hars, 2018: 84

Egy 2018 nyaran, a hazai feln6tt népesség (N=998) korében késziilt reprezentativ kérddives
vizsgalat adatai szerint a megkérdezetteknek az elmult néhany évben atlagosan hét kozeli ismerdse
vagy csaladtagja hagyta el az orszagot, és kozel nyolc {6 vallalt tartosan munkat kiilfoldon
(Publicus-Vasarnapi Hirek, 2018). Az adatfelvétel idején a felmérésben részt vevok 15%-a
tervezte a kiilfoldi munkavallalast, ez a teljes népességre vetitve mintegy 1 millié 200 ezer {6t
jelent, de a veliik tavozo kiskoru csaladtagokkal egylitt ez a szdm elérheti a masfél millié {6t is.
KiilonGsen aggasztoak a fiatalok (18-29 évesek) korében mért adatok, ugyanis a korcsoportban az
elvandorlast tervezdk aranya 41%, amely orszagos szinten eléri az 580 ezer fét. A kiilfoldi
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munkavallalast a valaszadok leginkabb az alacsony fizetésekkel (59%), megélhetési gondokkal, a
bizonytalan jovoképpel (10%) és az eldrelépés hianyaval (9%) indokoltak.

b) Szervezeti bizalom, tarsadalmi tamogatottsag, presztizs

A makroszintli jelenségek vizsgalatdban az 1980-as évektdl kapott egyre nagyobb figyelmet a
tarsadalmi szinten megjelend bizalom, és viszonylag rovid idon beliil a tarsadalomtud6sok divatos
kutatasi témajava valt. Egyre tobb elméleti és empirikus alapokon nyugvé publikacid foglalkozott
a kozbizalommal, az allami, korméanyzati vagy egyéb tarsadalmi-gazdasagi intézmények iranti
bizalommal (Bakonyi, 2012). Rose-Ackerman (2001) megfogalmazasaban a bizalom az abban
valo hit, hogy az intézmények vagy az egyének nagy valdszintiséggel a tarsadalmilag elvart médon
fognak viselkedni. A tarsadalmi intézményekbe vetett bizalom egy meghatarozo, a tarsadalmi
szintli egyiittmiikodést tiikrozd mérészam (TARKI, 2013). A vizsgalt intézmények ugyanis
tarsadalmi funkciot latnak el, és ha az emberek nem biznak ezekben a szervezetekben, akkor ez
tobbek kozott azt is jelenti, hogy a tarsadalom véleménye szerint az adott intézmény nem
megfelelden latja el funkcidjat. A bizalom hidnya egyuttal azt is okozhatja, hogy az egyének nem
veszik igénybe az adott intézmény 4altal kinalt lehetdségeket.

Egy néhany évvel ezeldtti tanulményban Boda és szerzdtarsa (2012) az intézményi bizalom
mintazatait és okait kutatta. Vizsgalatuk sordn feltartak, hogy a gazdasagi fejlettség és az altalanos
intézményi bizalom kozott szignifikans kapcsolat fedezhetd fel. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy
egy adott tarsadalmat jellemz0 politikai kultira meghatarozo lehet a tartosan magas vagy tartésan
alacsony bizalmi szintekre. A tanulmany ravilagitott arra is, hogy az intézmények jellemzdi is
befolyasoljdk az egyének adott szervezetre vonatkozoé attitlidjeit, hiszen a jol miikddo,
eredményes, hatékony intézmények magasabb bizalmi indexszekkel birnak. A szakirodalmi
adatok alapjan a szerzOk ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy mas, igen elterjedt
megkozelitésben az intézményi bizalom szintje els6sorban az adott szervezet miikddésének
méltanyossagaval, legitimitdsaval, semmint az intézmény eredményességével all kapcsolatban.

A tarsadalomnak a honvédelemhez vald hozzajaruldsa igen specialis. Mig korabban ez elsGsorban
a kotelez6 sorkatonai szolgalattal valosult meg, addig napjainkban mar csak az allampolgarok
adobefizetésein, illetve a honvédelemmel kapcsolatos tarsadalmi hozzaallason, a Honvédség iranti
tiszteletnyilvanitason, a honvédelem megbecsiilésén keresztiil érvényesiil (Turcsanyi, 2008). A
honvédelmi tarca stratégiai célkitiizései kozott folyamatosan jelen van a tdrsadalmi tdmogatottsag
novelése és a haderd iranti bizalom erdsitése.

A Median 2009 tavaszan, a hazai feln6tt népesség reprezentativ mintdjan (N=1200) végzett
felmérése sordn a szazfoku bizalmi skalan a fegyveres tesiiletek (renddrség, honvédség) atlagosan
54 pontot értek el, amellyel a kérdéivben megadott 25 intézmény rangsoraban kdzépmezOnyben
helyezkedtek el (Bakonyi, 2012).

Az Ipsos 2014 elején a felndtt lakossag (N=1000) megkérdezésével vizsgalta az intézményi,
szervezeti bizalmat az allami, a gazdasagi és a civil szférat reprezental6 intézmények esetében.
Szabd (2014) a kozvéleménykutatas adatainak tovabbelemzésével az adott intézmény kapcsan
érzékelhetd moralis tartalmat, illetve az adott intézmény kompetenciajat vizsgalta. A kapott
eredmények szerint a hitelesség és a kompetencia alapjan — 0-t6l 100-ig terjed6 skalan - a Magyar
Honvédség (62 és 64) a Katasztréfavédelem, a Posta és a kdzszolgalati médiumok utén talalhatod
a rangsorban. Az egyes szférak atlagpontszamainak sorrendjében a Magyar Honvédség (62) a
harmadik helyen, a Kataszrofavédelem (76) és a Posta (66) utan allt.

A 2016-os mikrocenzus egyik kiegészité adatfelvétele a lakossag szubjektiv jollétét mérte fol
(KSH, 2018h). Az adatgytijtés a cenzus 10%-4n, a 16 éves vagy idésebb népesség korében zajlott
(N=cca. 50.000). A 11 foku skalan mért eredmények alapjan a vizsgalt intézmények iranti bizalom
altalaban gyenge kozepes szintii volt. A mintaba kertiltek leginkdbb a honvédségben (5,45), illetve
a renddrségben (5,27) biztak. Az egyes korcsoportok kozott nem mutatkozott markans eltérés, de

28



10.14751/SZIE.2019.053

a szervezetek iranti bizalom jorészt a 45-64 éves korosztalyban volt a legalacsonyabb, ugyanakkor
a minta legiddsebb és legfiatalabb tagjai korében a legmagasabb volt az atlagos bizalmi index
értéke. Az adatokbol az is kideriilt, hogy az intézményekbe vetett bizalom a kevésbé iskolazott
réteg korében volt a legalacsonyabb, mig a felséfokti végzettséggel rendelkezdk korében

magasabb bizalmi értéket kaptak a kutatok. (8. abra)
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8. abra: Intézményi bizalom korcsoport és iskolai végzettség szerint (skalaatlag)
Forras: KSH, 2018h: 24

A kilonboz6 allami intézmények irant megnyilvanuld bizalom vizsgalatira a mar korédbban
tobbszor citalt J6 Allam lakossagi véleményfelmérés 2017-es adatfelvétele is kitért, am a kozélet
¢s a maganélet dimenzioit a kutatok egyiitt mérték. A kapott eredmények alapjan igy a Honvédség
a 0-t6l 10-ig terjedd bizalmi skala negyedik helyén (7,2) végzett, a tlizoltdésagot (7,72), a baratokat
(8,36) és a csaladtagokat (9,21) kovetéen (Demeter-Petényi, 2017). A J6 Allam Jelentés 2018 évi
kiadasaban (Kaiser, 2018) azt olvashattuk, hogy az allami nagyrendszerekkel szembeni lakossagi
elégedettség a védelmi funkciot ellatod agazatok esetében javult a 2017-es eredményekhez képest.
A vizsgalati minta (N=2400) adatai alapjan a Magyar Honvédség a 10 foku értékeld skalan, az
intézményi rangsor harmadik helyén allva, 7-es mindsitést kapott a tavalyi 6,7-es értékkel
szemben.

2017-ben a J6 Allam Véleményfelmérés almintijan (N=1250) vizsgaltdk a lakossag
honvédelemmel, Magyar Honvédséggel kapcsolatos vélekedését (Demeter-Petényi, 2017). Az
Osszesitett eredmények arrdl tantiskodnak, hogy a valaszadok a magyar katondk kivalosagaval
értettek leginkabb egyet (70% folott). A mintaba keriiltek zommel ugy vélték, hogy a Magyar
Honvédség magas szinvonalon latja el mind a nemzetk6zi katonai misszidkban (62,9%) vallalt,
mind pedig NATO szovetségesként kapott (58,5%) feladatait. A valaszadok 65%-a—jorészt (85%)
az 1d6sebb korosztily — egyetértett azzal az allitdssal, hogy a Magyar Honvédségnek be kell
kapcsolodnia a hazafias és honvédelmi nevelésbe, ezzel szemben minddssze 3,1% volt teljesen
elutasitd. A lakossagi megkérdezés soran az is kideriilt, hogy Osszességében sokak (61,9%)
tdmogatjak a sorkatonasag visszaallitasat, bar ez leginkabb a 70 éves és annal id6sebb korosztalyra
(81,6%), az orszag észak-alfoldi (73,6%) és észak-magyarorszagi (74%) teriiletein és a févarosban
(74,1%) ¢lokre, az alacsonyabb iskolai végzettségliekre, a munkahellyel nem rendelkezékre
(36%), valamint a hagyomanyos kommunikacios csatornakbdl tajékozodokra jellemzo.

A foglalkozasipresztizs-vizsgalatok arra a koncepciora épiilnek, hogy a foglalkozasi helyzet a
hozza kapcsolodd tudas, hatalom, jovedelem és tarsadalmi hasznossdg miatt megbecsiiltséget
kolcsonoz a foglalkozas betoltéjének. A foglalkozasi-presztizs orszagos szintli mérésére elso izben
az 1980-as évek elején keriilt sor, amikor is a megkérdezetteknek a vizsgélt foglalkozasokat
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megbecsiiltség, illetve pénz, tudas, hatalom és hasznossadg dimenzioban kellett értékelniiik. A
harmadik, legutdbbi atfogd presztizsvizsgalatra a 2016-os mikrocenzus alkalméval keriilt sor
(KSH, 2018i). Az almintan (cca. N=43000) tobbek kozott azt kutattak, hogy melyek a tarsadalom
altal leginkabb és legkevésbé becsiilt foglalkozasok, mely tényezdk befolydsoljak egy adott
foglalkozas presztizsét, milyen Osszefiiggés van az adott foglalkozas rangja €s az azzal elérhetd
jovedelem kozott, és mennyire vonzd a vizsgalt szakma. A kapott atlagpontok (1-15 skalan)
alapjan az altalanos foglalkozasipresztizs-rangsorban a katonatiszt (6,06) a 46. hellyel a fels6
harmadba, a kozkatona (8,53) a lista k6zéps6 harmadaba, a 97. helyre keriilt. Az altalanos rangsort
kereset, tarsadalmi hasznossag, hatalom, tudas és divatossag szerint arnyald dimenzidkban a
katonatiszt és a kdzkatona egyetlen esetben sem keriilt be sem a felsé nyolc, sem az als6 nyolc
pozicioba.

2.14. Jogi kornyezet

A fiatal generacio allampolgari és honvédelmi ismereteinek bovitését tobb jogszabaly is
megalapozza. Az alfejezetben azokat a f6bb joganyagokat tekintem at, amelyek teret engednek a
fenti torekvéseknek.

A jogforrasi hierarchia csucsan az Alaptorvény, illetve annak vonatkozé cikke all. A sorkatonai
szolgélat békeiddben vald felfliggesztésével az Alaptorvényben nevesitett altalanos honvédelmi
kotelezettség tovabbra is fennall: rendkiviili allapot idején vagy megel6z6 védelmi helyzetben a
nagykoru lakossag szdmara katonai szolgdlat, honvédelmi munkakoételezettség, illetve polgari
védelmi kotelezettség irhato el (Alaptorvény, XXXI. cikk).

A honvédelem nemzeti {igy — ezt mar a honvédelemrdl szo6l6 torvény (Hvt.)** deklaralja, majd
egyuttal leszogezi, hogy Magyarorszag a védelmi képességének fenntartasaban és fejlesztésében
a szOvetségi egylittmikddésen tul, a nemzetgazdasag eréforrasaira, a Magyar Honvédség
felkésziiltségére, valamint allampolgéarainak a haza védelme iranti hazafias elkdtelezettségére és
aldozatkészségére épit. A jogszabdly a Kormany feladatai kozé sorolja a koz- és felsdoktatas
keretein beliil a honvédelmi nevelés programjanak megvalositasat. Késobb a Hvt. egy ujabb
bekezdéssel egésziilt ki, amelynek értelmében ,,Az dllampolgdarok honvédelmi feladatokra valo
felkeésziilése békében az onkéntes vallalason alapszik, melyhez az allam biztositja — kiilonosen a

honvédelmi nevelés keretein beliil — a sziikséges felkészito ismeretek elsajatitasanak szervezett
feltételeit.” (2016. évi CXXXIIL tv.).

A jelenleg hatalyos, nemzeti kéznevelésrol szolo torvény (2011. évi CXC. tv.) el6térbe helyezi a
felnovekvo nemzedékek hazafias nevelését. A jogszabaly elrendeli, hogy az oktatasért, valamint a
honvédelemért felelds miniszterek koz0s programok kiadasaval, palyazatok kiirasaval,
pedagdgus-tovabbképzés biztositasaval jaruljanak hozzd az oktatdsi intézményekben folyd
honvédelmi nevelési feladatok végrehajtasdhoz. A koznevelési torvényben rogzitett célok elérését,
a koznevelés tartalmi szabalyozasat a Nemzeti alaptanterv [110/2012. (VI. 4.) Korm. rend.]
hivatott ellatni, amely minden korabbinal jobban fokuszal az egyetemes magyar nemzeti
hagyomanyok &polésara, a kz0sségi Osszetartozas fontossagara, a nemzeti ontudat fejlesztésere,
a hazafias nevelés megvalositasara.’®

Fenti jogszabalyokhoz szorosan kapcsolédik a Magyar Honvédség tartalékos rendszerének
fejlesztésével Osszefiiggd Korm. hatarozat [1029/2011. (I1.22.)],° amely az oktatisért és a
honvédelemért felelds miniszterek feladatkorébe utalja egy olyan program kidolgozasat, amely az

142011. évi CXIIIL térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol

15 Megjegyzés: Az 0j NAT jelenleg kidolgozas alatt 4ll, annak tartalma ,,markansan befolyasolja majd a honvédelmi
nevelési stratégia célkitlizéseinek €s az ahhoz kapcsolodo programok meghatarozasat is” (Kun Szabo, 2018).

16 Egy korabban keletkezett Kormanyrendelet [1032/2009. (III. 17.)] gyakorlatilag megegyezd tartalommal, azonos
feladatot szabott az oktatasért és a honvédelemért felel6s minisztériumok akkori vezetdinek. Ennek kapcsan jott 1étre
tulajdonképpen a KatonaSuli program.
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allampolgéri, honvédelmi ismeretek atadéasat célozza mind a koznevelési, mind a felsdoktatasi
intézményekben.

A Magyar Honvédség 2012-2021 kozotti idOszakra vonatkozd humanstratégiaja [79/2011. (VIL
29.) HM ut.] ugyancsak kiemeli a honvédelmi nevelés fontossagat: a célok kozott szerepel a
Magyar Honvédség tarsadalmi elismertségének ndvelése, a katonai toborzo tevékenység indirekt
tdmogatésa, valamint a hazafias és honvédelmi nevelés erdsitése érdekében folytatott, a katonai és
honvédelmi ismeretek megszerzését biztositod tantargyak népszerusitése. A dokumentum leszogezi
ugyan, hogy a honvédelmi nevelés nem része a szervezetfejlesztésnek, hiszen feladataiban és
tevékenységében tulmutat a Magyar Honvédség szervezeti keretein, azonban az utanpoétlas €s
toborzas tamogatasaban szorosan kapcsolodik ahhoz. A humanstratégiaban kiemelt feladatként
jelenik meg a honvédelmi neveld program orszagos — az altalanos iskolak felsd tagozatatol
kezdddo — kiterjesztése, valamint a honvéd kozépiskola és kollégium intézményeinek 1étrehozésa,
amely biztosithatja a katonai szolgalathoz sziikséges szocializacidt, és egyuttal megfeleld
utanpotlasi bazist képezhet a tiszt- és altisztképz0 intézmények szamara.

A honvédelmi szervezetek rendszeres idokozonként késziilo rovid tava iranyelveiben ugyancsak
1d6rol-idére megfogalmazodik a honvédségi szerepvallalds a tarsadalom minél szélesebb korében
valo megismertetése, a honvédelem ligyének népszeriisitése. A legutobb keletkezett, 2018-ra és a
2019-2020 kozotti idészak agazati feladatai [5/2018. (I1. 23.) HM ut.] k6zott megtalaljuk egyebek
mellett a haderé vonzerejének novelését, a személyi allomany felt6ltottségi mutatdinak javitasat,
a tartalékos rendszer erdsitését, a toborzoérendszer hatékonysadganak tovabbi ndvelését, a
honvédelmi nevelés és a Honvéd Kadét Program fejlesztését, bevonva ezen feladatokba a
nemrégiben létrehozott Honvédelmi Sportszovetséget is. A 2016 végén, tobb civil szervezet
Osszefogasaval létrehozott (2016. évi CXXXIL tv.), koztestiileti formaban miikodd szervezet az
orszag védelmi képességének fejlesztése érdekében orszagos halozaton keresztiil valdsitja meg a
honvédséghez kotddd sportok, szabadidés programok Osszehangolt miikodését, tovabba
bekapcsolodik a koznevelési és felsoktatasi intézményekben zajlo honvédelmi nevelés
programjaba.

A hazafias és honvédelmi neveléssel kapcsolatos kormanyzati elképzelések nemrégiben 1j iranyt
vettek. A hazafias és honvédelmi nevelés kiemelt kormanyzati kozfeladatta valt, és a feladat
ellatasaért 2018 nyaratdl kormanybiztos felel, aki tarcakodzi egyiittmiikodésben vezeti é€s
koordinalja a kapcsolodo stratéga megalkotasat és cselekvési tervek kidolgozasat. Feladatkorébe
tartozik egyebek mellett a 1ovészet €s mas, a hazafias és honvédelmi neveléshez kothetd
tevékenységek fejlesztési rendszerének kialakitdsa, a honvédelem iligyének népszerlsitése, de a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen folyo katonai tisztképzés szakmai fejlesztésének feliigyelete is
[1257/2018. (VI. 4.) Korm. hat.].

2.2. Kinalati tényezdk: a fiatal népesség, mint célcsoport altalanos jellemzoi

Tekintve, hogy disszertacidom fokuszadba a Magyar Honvédség egyik potencialis humaneréforras
inputjat biztositd fiatal generdcio vizsgalatat helyeztem, igy a korosztaly altalanos jellemzdinek
bemutatdsara kiilon fejezetet szenteltem.

A vizsgalatomban szerepl6 korosztaly pontos meghatarozasan tul, indokoltnak tartottam a fiatalok
— mint 6nallé tarsadalmi csoport — demografiai szerkezetének, iskolazottsaganak, palyavalasztési
aspiracioinak, munkaerdpiaci viselkedésének, informécidszerzési szokdsainak elemzését. A
fejezet keretein beliil természetesen kitérek a fiatalokban megfogalmazédé — a Magyar
Honvédséggel, a katonai palya presztizsével kapcsolatos — gondolatokra is.

A kozolt adatok 6 forrdsai a KSH tiikorstatisztikai €s a 2016-os mikrocenzus vonatkozé
eredményei; a négyévente lefolytatott hazai nagymintas, 15-29 éves korosztalyt vizsgald
adatfelvételek és az azokra épiilé tanulmanykotetek; valamint egyéb, a témahoz kapcsolddod
relevans tudomanyos publikaciok.
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2.2.1. Fiatal generacio — a vizsgalt korosztaly meghatdrozdsa

A generacio fogalmara torténd elsé utalasok mar az 6korbol eredeztethetéek (Kophazi et al, 2018),
azonban a generaciok magatartdsanak megfigyelése, a témaval foglalkozé tudoményos kutatdsok
kezdete csak a huszadik szdzad masodik felére tehetd. Ennek els6dleges oka egyrészt a technikai
fejlédés rohamos gyorsulasaban, masrészt — kiilonosen a fejlett tarsadalmakban — az emberi
atlagéletkor novekedésében keresendd. Ennek megfeleléen ma mér akar 6t generacio is élhet
egyliitt, azonban az egyes korosztalyok esetében megmutatkozd szemléletbeli kiilonbségek az
egymast értd ¢és megértd egyiittélés akadalyava valhatnak. A szocializacids, kulturdlis,
kommunikécids szakadékok azonban nem csak csalddon beliil jelentkezhetnek, hanem gondot
okozhatnak oktatasi vagy akar munkahelyi szituacidkban is (Pais, 2013).

A generaciokkal foglalkozo vizsgalatok szakirodalma igen gazdag, azonban a nemzedékek
korszakolasa nem mutat egységes képet, a szerzok eltéréen értelmezik a generaci6 fogalmat (Pal-
Toréesik, 2013), ugyanakkor tobben arra is felhivjak a figyelmet, hogy sok esetben csak
sztereotipizalt, leegyszertsitett eredményekkel taladlkozunk, kevés az empirikus alatdmasztas, a
mélyebb okokat feltaro vizsgalat (Hajdu-Sik, 2016; Meretei, 2017).

Az életkor alapjan torténd tagolast szadmos kutatd preferalja, azonban belathatd, hogy az egyes
generacioknak tovabbi fontos sajatossagai is vannak, amelyek mentén csoportokba rendezhetdek
(Pal-Torécesik, 2013). Ilyen lehet tobbek kozott a vizsgalt egyénre jellemzo tarsadalmi, gazdasagi
status, vagy azok a koOrnyezeti hatdsok, amelyek az adott ember motivaltsagat, jovoképét
befolyasoljak, tovabba a kohorszélmények, vagyis a generaciok kozos élménytara, amely az
odatartozok szemléletmodjat alakitja. A kohorszélmény pregnans kifejezédése lehet példaul egy
zenei stilus és annak emblematikus képviseldje, egy irodalmi alapmd, filmélmény, de akar egy
jelentdsebb politikai vagy torténelmi esemény is (Tordesik, 2011).

Mindezek utan adodik a kérdés, hogy hogyan értelmezziik az egyes generaciokat, milyen
kohorszélmény-hatarokat definialunk, és egyaltalan hany korosztalyrdl ajanlatos gondolkodni.
Sokaig egyértelmii volt, hogy hirom nemzedék korében érdemes vizsgaldodast folytatni:
kézenfekvd volt a fiatal, a kozép és az idds korosztalyok megkiilonboztetése (Tordcesik, 2011). Az
elmult években azonban szamos generdcios kutatds kiindulopontjat az el6bbi hdrom csoport
kibdviilése jelentette. A nemzetkozi szakirodalomban kiilonb6z6 generacids korszakokkal és
kultaranként eltérd elnevezésekkel talalkozhatunk (pl. Howe-Strauss, 2000; Martin-Tulgan, 2002;
Oblinger-Oblinger, 2005; Reeves-Oh, 2008; Twenge et al., 2010; McCrindle, 2014), amelyek
azonban tobb esetben vitathatok és szamos kérdést vetnek fel (Tordcsik, 2011).

Az egyes nemzedékek meghatarozasa Eurdpa hatarain beliil sem egységes, a kiilonb6zd orszagok
eltér6 modon definialjak az ifjusagi korosztalyt, azonban a 25 éveseket vagy anndl fiatalabbakat
minden esetben az ifjlisagi generacidhoz soroljak (9. abra).
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9. abra: Ifjusagi korosztalyok az eurdpai orszagokban
Forras: Prazsak, 2014: 14, alapjan sajat szerkesztés
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A magyar vonatkozasu, generacios szemléletli kutatdsokban leginkabb a haromgeneracios
megkozelitésre talalunk példakat, a témaban mar hosszii évek oOta publikdldo Tordcsik és
munkatarsainak (2011) vizsgalatait is ez a szemlélet jellemzi: kutatasaikban a fiatal- (30 év
alattiak), a kozép- (30-59 év) és az idds generacio (60 év felettiek) csoportjat kiilonitik el. A
kutatok megitélése szerint ugyanis a vizsgalt generaciok szamanak novelésével elvész a generacios
kutatas nyers egyszerliségének hatdsa, ezért képviselik valtozatlanul a haromgeneracios tovabbi
vizsgalatokat.

Akadnak azonban a fentiektdl eltérd hazai allaspontok is. Makay és Domokos (2018) mas
bontassal vizsgalta a magyar demografiai folyamatokat. A szerzOparos tanulmanyaban hat
generaciot kiilonitett el. (10. dbra)

200000

veteranok Baby boomer X Y. z Alfa

150 000

100 000

50000

2 &8 & ¢ g 'g g 8 ‘& 8 ¢t

=) [} o o o)) P o [ E- S (=}

= - - = - — - - = ~ ~
B férfiak nék

10. abra: Generacidok a mai Magyarorszagon
Megjegyzés: A lakosok szama korévenként a KSH adatai alapjan 2016-ban.
Forras: Makay-Domokos, 2018: 102

A legiddsebb korosztidly — az un. veterdnok, csendes generdcid — tagjai ma mar 70 év felettiek.
jelenleg Ok alkotjak a magyar tarsadalom 12%-4t, tobb mint 1,1 milli6 f6t. Az 1946-1964 kozott
szliletettek, a jelenleg 5070 év kozottiek (baby boomer korosztaly) ardnya a népesség 24%-at
alkotja.

Az 6ket kovetd, 1965-1979 kozott sziiletett X generacio életét mar a technologia rohamos fejlodése
kiséri. Az 1990-es évek gazdasagi és tarsadalmi atalakulasa soran a korosztaly szamara mar megélt
jelenség volt a palyakezdés nehézsége, a korabbi életkezdési modellek korlatozott mitkddése.
Szocioldgiai tény, hogy — az édesanyak tomeges munkaerdpiaci részvétele okan — az X részére
fokozottabb intézményi szocializacid és koran jott onallosag és feleldsség is osztalyrésziil jutott.
A korosztaly talalékony és onellatd nemzedékké valt, akik most igazi ,,szendvics” generacioként
eltartjak az idésebbeket, besegitenek sziileik, illetve még €16 nagysziileik ellatasaba, mikozben
gondoskodnak gyermekeikrdl is a napi munkavégzés mellett. A magyar tarsadalmon beliil 2,2
milli6 emberrdl van szd, népességen beliili aranyuk 23%.

Az 1980-1995 kozott sziiletettek alapélménye mar gydkeresen mas. Az Y generacid tagjai a
szamitogéppel egyiitt néttek fel, komolyan értenek a technologidhoz, sziileik Ondllosagra,
nagyfoku szabadsagra, véleményiik vallaldsara és a folyamatos Onképzésre, a megujuldsra
nevelték Oket. A korosztily sajatos jellemzdje, hogy a tudéast jellemzden nem az elézd
generdcioktol, hanem sajat maguk altal és kortarsaiktol szerzik. Az elmult években az Y korosztaly
utolso6 képviseldi is befejezték a kozépiskolat, jogi értelemben felndtté valtak, azonban a sziil6i
hazrol valo levalasuk nehéz. Ez az a korosztaly, mely a fels6foku tanulményok, a munka, sét a
stabil parkapcsolat mellett is magas aranyban még a sziil6i hazban élnek, és nem 6k tdmogatjak a
sziileiket, hanem ¢éppen forditva, a ,,mamahotel” kényelmét még a 20-as éveik végén is sokan
¢lvezik. Ezen kutatés is jol mutatja, hogy a gyermekvallalast er0sen kitoljak. Ez a generacio teszi
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ki az ifjusagi korosztaly 58%-at szazalékat, a teljes magyar tarsadalom 19%-at. Kozel 1,9 millio
lakosrol van sz6.

Az ezredfordul6 utani években sziiletett Z generacio talan legfontosabb jellemzdje, hogy ez az elsé
igazan globalis nemzedék a vilagon, amely gyakorlati értelemben azt jelenti, hogy fiiggetlentil
attol, hol ¢€lnek, a vilagban szinte ugyanazon a zenén, filmeken, jatékokon ¢€s divatiranyzaton
nének fol. Ugyanakkor nincs konnyti gyerekkoruk: sok mindent értenek, azonban feldolgozni csak
keveset képesek ebbdl. A globalis térben zajlo gazdasagi és tarsadalmi valtozasokra és a tarsadalmi
ujratermelés folyamatara varhatéan minden eddigi generacional nagyobb befolyast gyakorolnak.
Kis 1étszamu generacio, 1,5 millio fiatalrol van szo, a tarsadalom 16%-at teszik Ki.

Az iskolékba és az 6vodakba mara mar egy teljesen ) nemzedék érkezett. A 2010 utan sziiletett
un. alfa generacié tudomanyos hatterét vizsgald szerzéparos (Nagy-Kolcsey, 2016) tgy talalta,
azonban, hogy ezen nemzedékkel foglalkozo irasok tobbsége gyakorlatilag csak a névadasig,
illetve annak felszines magyarazataig vagy néhany lehetséges jellemz6 megfogalmazasaig jutott
el. Az alfak megfigyelésébdl szarmazd kovetkeztetések alapjan valdszindsitheté, hogy a
korosztaly digitalis készségei alig kiilonboznek a Z vagy akar az Y generaciotol, ugyanakkor a
megfigyelésekbdl szdrmazo informacidk alapjan jellemz6 az alfakra a képernyo eldtt toltdtt id6
novekedése, a rovidebb ideig miik6dd figyelem vagy a digitalis készségek korai kialakuldsa. A
szerzOk Osszességében ugy talaltak, hogy a mai ismeretek alapjan az alfa generacié tulajdonképpen
csak egy ,,Z 2.0”, amely nem sokban tér el elddjétdl, minddssze tovabbviszi annak ,,0rokségét”.
Mindezek azt bizonyitjak, hogy mar az ifjusagi korosztalyon beliil is jelentkeznek generacios
torésvonalak.

Andorka (2006) szerint a fiatal korosztaly meghatarozasa nem egyszeri feladat: 6 a gyermekkor
felsd, egyben a fiatalkor alsé hataranak a 17-18. életévet tekintette, bar megjegyezte, hogy az
iskoléba jaras meghosszabbodésa, a keresé munkavallalas késobbi megkezdése, a csaladalapitas
kitolddasa, a sziiloktdl valo fliggetlenedés elhuzodasa azzal jar, hogy a felndtt szerepek teljes
vallalasa késébbi életkorban kovetkezik be, ezért szocioldgiai alapmiivében a 30 év alattiakat
tekintette fiatalnak.

A népesedési folyamatokat leirdé makrostatisztikakban az emberi életkorokat leggyakrabban
biologiai alapon osztjak fel, azonban az egyes szervezetek altal hasznalt kiilonféle korcsoportok
heterogén képet mutatnak. Az ENSZ leggyakrabban hasznalt csoportositasa szerint a gyermekkor
az egyén 14 éves koraig tart. Ezt koveti a felnSttkor (15-59 éves korig), majd az 6regkor (60
évesek és id6sebbek). A statisztikakban a felndttkort tovabbi két szakaszra bontjak, 15 és 39 év
kozott fiatalabb felndttkoruakrol, 40 és 59 év kozottiek esetében iddsebb felndttkoruakrol
beszélnek. Ezzel szemben az Eurdpai Unio €s az Europa Tandcs az idOskor alsé hatarat tobbnyire
a 65. életévnél huzza meg, mivel a legfejlettebb orszagokban a hivatalos nyugdijkorhatér jelenleg
65 ¢év koriil van. Az Egészségiligyl Vilagszervezet (WHO) az iddsddést 50 éves kortol szamitja,
majd az id6éskort is tobb szakaszra bontja (Kapitany, 2015).

Az egyes korokban ¢és tarsadalmakban eltérd a kozvélekedés arrol, hogy meddig tart példaul a
gyermekkor, vagy ki szamit idésnek, az életkor megitélése szubjektiv tényezd, a véleményt
nagyban meghatarozza a megkérdezettek sajat életkora is. Mutatja ezt a legutobbi hazai, 15-29
éves korosztaly korében '’ zajlott nagymintds adatfelvétel (N=8000) is, amelyben a
megkérdezettek szerint ma az mondhaté fiatalnak, aki tanul, illetve annak érzi magat, illetve
szlileivel lakik. Minden harmadik valaszad6 Uigy gondolta, hogy a fiatalsdg tovabbi ismérve az,
hogy egy fiatal nem dolgozik, szorakozni jar, nem rendelkezik 6nallé jovedelemmel, és nincs még
gyereke. A valaszadok negyede ugy véli, az is jellemzo egy fiatalra, hogy még nem hazas és nincs
sajat lakasa. A kutatasban részt vevok az életkornak nem tulajdonitottak nagy jelentéséget Sem a
fiatalsag, sem a feln6tt 1ét meghatarozasa sordn, amely arra enged kovetkeztetni, hogy szerintiik
ezen allapot nem elsésorban életkor fliggvénye, hanem bizonyos életesemények bekodvetkezése,

172016-ban a 15-29 éves célcsoport létszama 1.701.837 6 volt a legfrissebb (2011-es) népszamlalas tovabbvezetett
adatai alapjan.
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egyes dolgok feletti rendelkezés és egyfajta életérzés kérdése. Akik emlitették ismérvnek az
¢letkort, szerintiik atlagosan 25 éves korig fiatal valaki, és atlagosan 23 éves kortol tekinthetd
valaki felndttnek (Uj Nemzedék Kozpont, 2016).

Tekintve, hogy az elmult években kutatasaimat a kozépiskolas, illetve a felséoktatasban — foként
az elso alapképzésben — tanulod korosztalyok korében végeztem, igy disszertaciomban a fiatal
generaciot nem a kiilonbozé generacidelméletek, vagy nemzetkozi szervezetek meghatarozasai,
hanem az ISCED rendszer*® alapjan értelmezem. E médszertan szerint a hazai kozépfokt képzésbe
torténd tipikus belépési életkor a 14-15. életévre tehetd, a foiskolai és egyetemi szintli elsd
alapképzés megkezdése jellemzéen a 18-20. ¢letév kornyékén torténik, majd a tanulas
idGtartamanak fiiggvényében egyénenként eltérd életkorban fejezédik be (11. abra).
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11. 4bra: Az iskolarendszerii koznevelés és fels6oktatas szerkezete életkor, évfolyam és az

oktatasi programok nemzetkozi besorolasi (ISCED-2011) szintje szerint
Forras: eacea.ec.europa.eu, 2017

Mivel a legmagasabb iskolai végzettséget a fiatalok tobbnyire a 20-as életéveikben szerzik meg,
igy primer vizsgalatomban Osszességében a 14-25 éves korcsoporttal foglalkozom, ugyanakkor a
szakirodalmi feldolgozas soran ettdl eltérd csoportbontasokat is hasznalok. Nem hagyom tovabba
figyelmen kiviil a kiilonb6z6 generacios szemléletli kutatadsok megallapitasait sem, hiszen osztom
Pal és Tordcesik (2013) azon véleményét, amely szerint fontos megérteni a kiilonféle generaciok
alapvetd sziikségleteit, értékeit €s kohorszélményeit. A generaciok szerinti szegmentacid, a
szegmensek sajatossdgainak ismerete meghatarozd jelentségli példaul az oktatas teriiletén, a
munkaerdpiaci viselkedés vagy akar a fogyasztoi magatartas megértésében is.

2.2.2. Demogrdfiai adatok

Magyarorszagon a 2001-es népszamlalas adatfelvétele soran még 149 ezerrel tobb gyermekkorut
irtak 0ssze, mint idoskortat. 2011-t61 azonban mar a 65 éves és annal iddsebbek voltak tobben,
szamunk 399 ezerrel haladta meg a gyermekkoruak létszamat. Az elmult években a népesedési
folyamatokban a nemek ardnya korcsoportonként eltérd képet mutat. A 0—14 és a 15-39 éves
korosztalyban a férfiak vannak tobbségben, a 40—64 éves és a 65 éves €s annal iddsebbek kozott a
nok létszama nagyobb. Az elmult 6t évben a 0—14 évesek kozott a nemek ardnya nem valtozott,
azonban a tobbi korcsoportban mérséklddott a nék hanyada, férfitobblet mutatkozott. Az 15 és 29
év kozotti korosztaly 1étszdma 1980 és 2016 kozott 2 millio 356 ezerrdl 1 millio 823 ezer fore, a
teljes népességen beliili aranyuk 22%-rol 19 %-ra csokkent (KSH, 2017b).

A 15-29 éves korosztalyon beliil 6téves korcsoportokat vizsgalva az tapasztalhato, hogy a 15-19
¢és a 25-29 évesek 1étszama csoportonként kdzel 85 ezer fovel csokkent 2001 és 2016 kozott, mig

18 |SCED (International Standard Classification of Education): az oktatési programok nemzetkzi besorolasi rendszere
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a koztes (2024 éves) korosztalyé 100 ezerrel lett kevesebb (12. abra). Az egyes korcsoportokba
2001-ben és 2016-ban is valamivel tobb férfi tartozott, mivel a it ujsziiléttek aranya minden évben

51% koriili. A nemek kozotti arany csak a negyvenes életévek kdzepén egyenlitédik ki (Makay-
Domokos, 2018).

1400

1200

2001 20M 2016

1519 2024 2529

12. 4dbra: A 15-29 évesek szama korcsoportok és nemek szerint (2001, 2011, 2016)
Forrds: Makay-Domokos, 2018: 82

A KSH adatai szerint 2018. janudr 1-jén a jelen disszertacidban vizsgalt korosztaly — az 1992 és
2003 kozott sziiletettek — 1étszama 1 millid 287 ezer {6 volt. A népesség-eléreszamitasi adatok azt
prognosztizaljak, hogy 15 éven beliil 190 ezer fovel, 25 év mulva 255 ezer fvel lesz kevesebb a
14-25 évesek tarsadalmi csoportja (13. abra).
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13. abra: A 14-25 éves korcsoport létszama a kovetkezo 25 évben
Forras: KSH, 2018a, alapjan sajdt szerkesztés

A népszamlalasi adatok azt mutatjak, hogy az elmult évtizedben a hazai népesség lako- és
tartozkodasi helye atrendezddott, jellemzden az orszag kozépsod, kisebb mértékben a dunantuli
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teriiletekre koncentralodott. A fiatal korosztaly esetében is kimutathat6 ez a valtozas, de mértéke
valamivel kisebb, mint a teljes népességé. Az orszag lakossaganak 31%-a a fovarosban és Pest
megyében ¢€l, a fiatalok esetében ez az arany 26%. Szintén az orszagos atlagnal kevesebb fiatal ¢l
a nyugati megyékben, ugyanakkor a 15-29 évesek ardnya szignifikdnsan magsabb az észak-
magyarorszagi ¢€s az észak-alfoldi régidkban. A megyszékhelyeken €s a megyei jogu varosokban
367 ezer fiatal lakik, a fovarosban 260 ezren élnek, amely a korosztaly 15%-a. Kisebb varosokban
548 ezer, kozségekben és falvakban 541 ezer fiatal lakik (Makay-Domokos, 2018).

A legfontosabb tarsadalmi jelz0szamok alakulasat vizsgald Tarsadalmi Riport legujabb kotetében
Hars (2018) nemzetkozi és hazai statisztikakat felhasznalva, részletesen foglalkozott a kiilf6ldon
torténd munkavallalds, az elvandorlas problémdjaval. Tanulmédnyaban kiilon kitért az orszagot
elhagyok életkor és iskolai végzettség szerinti Osszetételére. Hazankban az EU csatlakozast
kovetden az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezok elvandorlasi aranya kisebb volt a régios
orszagokénal, és a fiatalok kozott is alacsony maradt a kiilfoldre tdvozok szdma. A diplomasok
aranya azonban 2004 utdn ugrdsszerlien megnott, és ez a folyamat lassulé mértékben ugyan, de
azota is folyamatos. A mérsékelt kivandorlo orszagnak szamitd Magyarorszag az egyetlen,
ahonnan a felséfoku végzettséggel rendelkezok elvandorldsa a legmagasabb az EU-tagorszagok
korében, 2017-ben aranyuk meghaladta a 8%-ot. (14. abra)
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14. abra: Magyarorszagi aktiv kortiak (20-64 éves) iskolai végzettség
és a 15-64 éves népesség korcsoport szerinti atlagos elvadorlasi aranyanak

atlagos éves valtozasa idészakonként (szazalékpont) és aranya 2017-ben (%)
Forras: Hars, 2018: 102, 105
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Horvath (2016) a H2020 MOVE?'® uniés projekt keretében vizsgalta magyar fiatalok kiilfoldi
mobilitasi attitlidjeit és annak hatasait. A kutatasi eredmények azt bizonyitottak, hogy az életkor
¢s a mobilitasi hajlanddsag kozott szignifikans, de gyenge kapcsolat all fenn. Minél fiatalabb volt
a megkérdezett, annal inkabb tervezte a kiilfoldi tanulast, vagy munkavallalast: a legfiatalabbak
legalabb egy, de inkabb félévre mennének. Az 5 évnél hosszabb kintlétet, vagy a végleges
letelepedést vallalok atlagéletkora 22 év volt. A 15-29 éves valaszadok 55%-a vélekedett ugy,
hogy elhagynd Magyarorszagot. A megkérdezett lakohelyét vizsgalva, a fovarosban €16 fiatalok
tobbsége nem tervezte a kiilfoldre koltozést, azonban a megyeszékhelyen ¢lok 60%-a
gondolkodott az elvandorlasban az adatfelvétel idején. A kilfoldi tanulast, munkavallalast
legnagyobb szdmban a dél- és kozép-dunantuli orszagrészben €16 fiatalok fontolgattak,
ugyanakkor a kdzép-magyarorszagi régio fiataljainak alacsonyabb a mobilitasi hajlandosaguk. A
tanulmany megallapitasait 6sszegezve elmondhatd, hogy a potencialis elvandorlok aranya igen
magas a fiatal korosztaly korében.

Fenti megallapitasokat tamasztja ala a hazank lehetséges tarsadalmi-gazdasag jovOalternativait
vizsgalo, kozépiskolasokra (N=1000) ¢és felsdoktatasban tanuldkra (N=500) kiterjedd adatfelvétel
is (Bernshiitz et al., 2016). A kutatas szerint az Y generacio tagjai szignifikansan nagyobb esélyt
adtak annak, hogy az elkdvetkez6 években gyakran koltoznek akar orszagok kozott is. A Z
nemzedékhez tartozok pedig tgy vélték, hogy a kiilfoldi tovabbtanulasuknak 75% feletti, a
kiilfoldi munkavallaldsuknak 57%-o0s a bekdvetkezési esélye. A vizsgalat kideritette azt is, hogy a
nok nagyobb esélyt (77,1%) adtak annak, hogy mdas orszagban folytassak tanulmanyaikat és
ugyancsak Ok voltak azok is, akik inkabb (52,3%) vélték ugy, hogy kiilfoldon szerzett
munkatapasztalat nélkiil néhany év mulva mar nem lehet boldogulni a munkaerdpiacon. Az
adatfelvétel idején 71 fiatal €t kiilfoldon, azonban a megkérdezettek szandékait figyelembe véve
ez a létszam tiz éven belil mar 624 {6 lesz, amely azt mutatja, hogy a kiilfoldi tanulds és
munkavallalds nagyon is reélis opcidonak tlinik a kozép- és felsdoktatasban tanuldk korében.

2.2.3. Oktatasi helyzetkép

Az alfejezetben néhany oktatas-statisztikai adat bemutatasan tal, kitérek a fiatal generacio
palyavalasztasi aspirdcioit befolydsold motivumokra, az oktatasi intézményvalasztas hatterében
allo tényezdkre.

a) Statisztikai adatok

A legutobbi mikrocenzus adatai alapjan (KSH, 2017c) hazankban 2 milli6 217 ezer {6 rendelkezett
alapfoku vagy annal alacsonyabb iskolai végzettséggel, amely azt jelenti, hogy a 15 éves és
1désebb korosztaly 27%-a legfeljebb csak altalanos iskolat végzett. A szakmunkas, vagy
szakiskolai végzettséggel rendelkezOk szdma 2016-ban 750 ezer {6 volt. Az érettségizettek szama
az utobbi évtizedekben folyamatosan emelkedett, a mikrocenzus idépontjaban 2 millé 700 ezer
fonek volt altalanos vagy szakmai érettségi bizonyitvanya. A fels6fokt befejezett iskolai
végzettségli népesség szama 1 millio 716 ezer 6 volt 2016-ban.

A 2016-0s mikrocenzus idépontjaban a 20-24 éves korcsoport 62%-anak volt érettségi vizsgaja,
azonban 8%-uk mar befejezett felséfoku végzettséggel rendelkezett (15. abra). A diplomasok
aranya a 25-39 évesek kozott volt a legmagasabb (32%). Az elmult évtizedekben a ndk iskolai
végzettsége a férfiakét meghaladd mértékben novekedett, 4m ennek ellenére tovabbra is nagyobb
a nok aranya az alacsony iskolazottsagu népesség korében. A 2016-ban zajlott adatfelvétel idején
a nék 35%-anak, a férfiak 31%-anak volt az érettségi a legmagasabb végzettsége. A befejezett
fels6foku végzettséggel rendelkezOk tobb mint fele (56%-a) né volt 2016-ban.

19 Megyjegyzés: A Horizont 2020 az EU K+F+1 politikajat 2014-2020 kozott meghatarozo program. A MOVE projekt
ennek keretében foglalkozik a fiatalok union beliili mobilitasaval.
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15. abra: Legmagasabb befejezett iskolai végzettség korcsoportonként 2016-ban (%)
Forras: KSH, 2017c: 8

A KSH legutobbi tanévet prezentald adataibol megtudhattuk (KSH, 2018j), hogy a kdznevelés és
a felsdoktatés kiilonbozd szintli nappali képzéseiben 1 millié 686 ezer gyermek és fiatal vett részt,
amely az érintett (3-22 éves) korosztaly 85,8%-a. Ez azt jelenti, hogy a 2017/2018-as nevelési-
oktatasi évet megkozelitéleg 14 ezer fovel kevesebben kezdték meg mint 2016 szeptemberében.
A csokkenés koveti a hazai demografiai folyamatok alakulasat: a kozépfoku oktatatasban részt
vevOk szama 1,5%-kal, a felséfoku intézményekben tovabbtanulok szama 1,6%-kal mérséklodott.

A 2017/2018-as tanévet nappali rendszerti kozépfoku oktatasi intézményben 428 ezer f6 kezdte:
1,7%  szakiskolaban, 17,3%  szakkozépiskolaban, 43,1%  gimnaziumban, 37,9%
szakgimndziumban tanult. A kiilonb6zd iskolatipusokban tanulék nemek szerinti megoszlasa
hasonldé a kordbbi évekhez, csak az altalanos képzést nyljté gimnaziumokban jelentkezik
lanytobblet  (56,5%), szakgimnaziumokban (52,8%), szakkozépiskolakban — (64,0%),
szakiskolakban és készségfejlesztd iskolakban (60,0%) a fiuk aranya nagyobb.

A 2017 szeptemberében indulo fels6foku alap- és mesterképzés nappali képzéseire 0sszesseégében
kozel 75 ezer {06 jelentkezett, amely 5,6%-kal kevesebb a megel6z6 tanévhez képest. A csokkenés
mindkét szinten megfigyelhetd volt, az alapképzés esetében 4,5%-kal, mesterképzésre 8,1%-kal
kevesebben palyaztak. A 1étszamcsokkenés a felvettek szamaban is visszakoszon, 2017-ben alap-
és mesterképzésre Osszesen 51,5 ezer fo nyert felvételt. A felvételizok leginkabb a gazdasagi
(17,7%) és miiszaki (15,4%) teriileteket preferaltak, ezeket jelolték elsd helyen. A felvettek és az
elsOhelyes jelentkezOk aranya a természettudomanyi (82,3%), a tarsadalomtudomanyi (78,5%) és
a miiszaki tudomany (78,1%) képzési teriileteken volt a legmagasabb.

b) Intézményrendszer

Az oktatas-nevelés intézményrendszere elvileg harom alapvetd cél elérését szolgalja: a
személyiség fejlddésének eldsegitésén, a tdsadalom kulturalis értékeinek fenntartasan tal 1ényeges
funkcio, hogy a munkaerdpiacra belépé nemzedékek szamara alkalmazhatd, versenyképes és
tovabbfejlesztésre alkalmas ismereteket kdzvetitsen (Andorka, 2006). Ez utobbi értelmében a didk
tanulméanyai sordn sajat emberi (tudés)t6kéjébe invesztalo, aktiv beruhdzoként — kvazi piaci
megrendeldként — jelenik meg, ugyanakkor mégsem biztos, hogy a fiatalok felismerik hosszu tava

39



10.14751/SZIE.2019.053

érdekeiket (Nyiisti, 2018). Nem érzékelik a jelenben megkaphato ismeretek napi hasznossagat,
terhesnek érzik azok elsajatitasat, és az egyéb, oktatdson kiviili tevékenységek haszna
értekrendjiikben még joval meghaladja a képzésbdl fakado varhato eldnyoket. Az iskolai évek alatt
elsajatitott ismeretek alkalmazasa, a sikerek csak késleltetve jelenteznek, hiszen a tanuldé még nem
munkaerdpiaci szerepld (Lokos, 2009). A kormanyzat az oktatason keresztiil invesztal az emberi
tokébe. Az allam fenntart6 és beruhdzo szerepe azért is hangsulyos, mert az nem csak az oktatasban
részt vevoknek hoz hasznot, hanem annak egy része éattételesen a tdrsadalom szamara is
érzékelhetd, bar a keletkezé hozamok mérése meglehetdsen nehéz.

A hazai koznevelési intézményrendszer — mint kozszolgaltatd — a gyermekek (tanulok) haroméves
koratol akar 18-19 éves kordig biztositja az oktatd-neveld munkat. Jelenleg tizenkét
intézménytipus ismert (16. abra), egy koznevelési intézmény tobb kiillonbozd tipust intézmény
feladatait is ellathatja (Kisfaludy, 2018).

Ovoda Iskolarendszer

Altalanos iskola
Szakképz6

Kdzépiskola\ Alapfoku

miivészeti iskola iskola

Készsegfejleszto

Gimnazium Szakgimnazium | Szakkozépiskola ) Szakiskola |
ISKOIa

Gybgypedagogiai, konduktiv
pedagdgiai nevelési-oktatdsi Kollégium / didkotthon
intézmény

Pedagégiai szakszolgalati Pedagogiai-szakmai
intézmény szolgaltatast nyujté intézmény

16. 4bra: A hazai koznevelés intézményrendszere
Forras: Kisfaludy, 2018: 37

Fontos azonban megjegyezni, hogy a kdozépfokt iskolarendszert jelentds belso tagoltsag jellemzi,
ezért az egyes képzési tipusokon belill képzési programok szerint is igen eltéréek a tanulok
bekeriilési esélyei. Mig a szakképzésbe jelentkezOk esélyei kozel szdzszazalékosak, addig a
gimnaziumokba vald bejutas a legnehezebb a didkok szamara. A koznevelésben tovabbi
eltéréseket generalhatnak a fenntart6i és teriileti kiilonbségek is. Az allami képzés kevésbé
érzékeny a tanuldi igényekre €s a demografiai folyamatokra, ugyanakkor a nem allami fenntartok
a keresletre valamivel rugalmasabban reagalnak (Fehérvari-Hives, 2017).

A felséoktatasi intézmény az oktatas, a tudoméanyos kutatas folytatasara létesitett szervezet. A
felsdoktatasi rendszer miikodtetése allami feladat, ugyanakkor a felséoktatasi intézmény
miukodtetését a fenntartdo végzi (2011. évi CCIV. tv.). A hazai fels6oktatasi rendszer harom
egymasra épiil6 képzési ciklusbol, alap-, mester- és doktori képzésbol all. A képzési rendszer — a
kreditrendszer rugalmassagabol adodoan — szamos belépési, elagazasi és tovabblépési lehetdséget
kinal a hallgatok szamara. Az adott alap- vagy mesterszak képzési és kimeneti kovetelményei
hatdrozzak meg, hogy a képzés befejezése utdn milyen szakképzettséget lehet a késdbbiekben
szereznl.

c) Palyaorientacid, palyavalasztasi aspiraciok, intézményvalasztas

Tarsadalomkutatok szerint az iskola- és szakmavalasztds meghatarozo jelentdséggel bir, hiszen
hatterében sajatos tarsadalmi folyamatok huzoédnak (Forray-Kozma, 2011). Ennek jellegzetessége,
hogy a mindenkori kovetkezé nemzedékek iskolazottsagat, kulturalis magatartasat erételjesen
determinalja az el6z6 korosztalyok oktatasi intézmény- €s palyavalasztasa.
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A napjainkat jellemz0 instabil gazdasagi és tarsadalmi kornyezet, a valtozékony munkaerdpiaci
folyamatok egyre nehezebbé teszi az egyén alkalmazkodasat, életitja nehezen tervezhetd, a kiilsd
koriilményekhez vald gyors alkalmazkodas szamara bizonytalansagot eredményez. Eppen ezért
fontos feladat az egyén felkészitése, hogy lehetdségeit figyelembe véve, képes legyen a
koriilményeknek megfelelden reagalni, valtozni, sajat tanuldsi 0tjat és karrierjét menedzselni
(Hegyi-Halmos, 2016).

A hazai kozoktatasi rendszerben a didkoknak jelenleg két alkalommal van lehetdségiik arra, hogy
jovojik feldl dontsenek: eldszor 14-15 éves korukban, amikor kozépiskolat valasztanak,
masodszor pedig jellemzden 18 évesen, amikor a felsOoktatasban térténd tovabbtanuldsukrol
hatdroznak. Az intézményvalasztas a fiatalok tovabbi életére nézve meghatarozo jelentdségi, ezért
is nehéz, sokszor fesziiltséggel teli kérdés a didkok szamara a dontés (Lengyel-To6rok, 2012), bar
a pedagogusok egy része szerint a tovabbtanuldsi dontés csak egy egyszeri aktus, amely
befolyasolja ugyan az egyéni életutat, de végérvényesen nem donti el (Hegyi-Halmos, 2016).

Az 1960-as évektdl kialakult hagyomanyt kdvetve, hazdnkban a palyaorientaciora még ma is
jellemzéen az altalanos iskola, illetve a kozépiskola végén torténd alkalmi, kiilsé
segitségnyujtasként tekintenek. Az elmult évtizedekben azonban a tarsadalmi-gazdasagi
koriilmények gyokeresen megvaltoztak. Ma mar nélkiilozhetetlen az ©6nalldo és folyamatos
tajékozodas, a tobbszori dontéshozatalra vald képesség, a megalapozott és bovithetd palyaismeret,
a munkaerdpiaci alapismeret. Borbély-Pecze és szerzbtarsai (2013) arra is felhivjak a figyelmet,
hogy a megvaltozott koriilmények jelentdsen atalakitottak az iskolak palyaorientacios feladatait.
Az oktatasi intézmények ¢és a pedagdgusok szakmai életutat timogatd szerepe gyokeresen eltér a
korabbiaktol. Ma mar nem elegendd a didkok tovabbtanulasi dontéshozatalanak egy alkalomra
korlatozott segitése, sokkal inkdbb arra van sziikség, hogy a palyaorienticiot folyamatként
kezeljék, és az egyes életkoroknak megfeleléen alkalmazzak a kiilonb6z6 modszereket és
eszkozoket.

A palyaorientacios tevékenység hazai gyakorlatat vizsgalva az is kideriilt, hogy a kapcsolodd
feladatok a koznevelésben elsésorban az osztalyfonokokre harulnak, akik tulnyomoan az
osztalyfonoki ordk keretében és sziiloi értekezleteken dolgozzék fel a témat. Sajnos az is gyakori,
hogy a palyaorientacios tevékenység nem rendszeres, kizardlag ad-hoc modon torténik, mindségét
pedig nagyban meghatarozza egy-egy pedagogus vagy az iskolai tantestiilet hozzaallasa. Az
oktatok legtobb esetben szakmoddszertani felkészités hijan, a szamukra éppen aktualis elérhetd
informaciokra tamaszkodhatnak, és igy probaljak tamogatni diakjaikat és azok sziileit a jov6beni
szakmai palyat illeten (Borbély-Pecze — Suhajda, 2015).

Kozépiskolai tovabbtanulas

A magyar iskolarendszerben a fiatalok szamara meghatarozo6 a kdzépfoku tovabbtanulds, amelyet
Lisko (1998) szerint dontdéen harom tényezd befolyasol. Egyik alapvetd faktor az iskolakinalat,
amely behatarolja, hogy az adott évjaratbol hany gyerek, milyen iskolatipusban tanulhat.
Jelentdsége van a palyavalasztasi aspiracionak, vagyis az adott szakma €s iskola kivalasztasanak,
amely kifejezi a gyerekek és sziileik aspiracidit. Harmadrészt fontos a felvételi szelekcid, amely
soran elddl, hogy kiket, melyik intézménybe és milyen szakmara vesznek fel. Ezek a tényezék
természetesen nem fliggetlenek: az iskolakindlat hatdssal van a tovabtanulasi dontésekre, a
szelekcid meértéke pedig attol fiigg, hogy az iskolakindlat, illetve a rendelkezésre allo
tovabbtanulasi helyek mennyire vannak 0sszhangban a kereslettel, vagyis a gyerekek ¢és a sziil6k
aspiracioival. A publikacid arra is ramutatott, hogy a kozépiskolai palyavalasztasban dontd
szerepet jatszanak a sziiléi elhatdrozdsok, amelyeknek a gyerek felkésziiltsége és képessége
korlatot szabhat. A sziilok akkor cselekednek optimalisan, ha a dontéshozatal soran tekintetbe
veszik a gyerek érdeklddési korét is, és a dontést kozosen hozzak meg, és nem csak a sziilok
elképzelései valosulnak meg.
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Lisko kutatasi eredményei arra is felhivtak a figyelmet, hogy a 14 éves korban dontéshozatalra
kényszeritett fiatalok tobbségének még nincs kiforrott elképzelése jovojérdl, és érdeklddése sem
kialakult. A palyaelképzelési bizonytalansag szignifikans Osszefliggést mutatott a sziilok
iskolazottsagaval: leginkabb a gimndziumban tanulok engedhetik meg maguknak a raérdsebb
dontést, és nem kényszeriilnek koran szakmavalasztasra. igy all el6 az a helyzet, hogy minél jobb
tanuld valaki az altalanos iskoldban, annal kevésbé van rakényszeritve a korai palyavalasztasi
dontésre, ¢s minél gyengébb eredményeket produkal, anndl hamarabb varjak el téle a hatarozott
palyaelképzelést és a feleloségteljes dontéshozatalt.

A hazai szocioldgiai kutatasok azt mutatjak, hogy a kézépfokl oktatdsban megszerezheto tudas
gazdasagi konvertalhatosadga nagymértékben fligg az iskola tipusatol, tovabba azoktol a kulturalis
elonyoktol, amelyeket a csaladok kozvetitenek gyermekeik szamara. Egy, a hetedik osztalyosok
¢s harmadéves kozépiskoldsok korében zajlott kutatds (Szabd, 2003) szamos aspektusbol
megerdsitette, hogy az iskolatipus kivalasztasaban megmutatkozik a tanuldk csaladjanak
tarsadalmi statusa, szignifikéns kapcsolat fedezhetd fel a sziil6k iskolai végzettsége és gyermekiik
iskolatipusa kozott. A csaladok iskolazashoz vald hozzéjarulasa, igy a késobbi munkaerdpiaci
pozicidik szempontjabol a gimnazistadk vannak a legeldnydsebb helyzetben, az 6 sziileik a
legiskolazottabbak, a legeldnyodsebb tarsadalmi statusuak. A kutatds adatai ravilagitottak arra is,
hogy sajatos kapcsolat van a tanulmanyi eredmény ¢€s a jovobeni vagyak kozott. A maximum
harmas tanulmanyi atlaggal rendelkezd didkok koziil tobben emlitettek materidlis és tarsas
kapcsolatokkal Osszefliggd értékeket. Ezzel szemben az elvontabb értékek (pl. egészség,
boldogsag) a legjobb atlaggal rendelkezé didkok korében fordult eld nagyobb ardnyban. A
foglalkozas valasztasanal minden vizsgalt korcsoportban a 1étbiztonsag volt a legfontosabb, a
palyavalasztdshoz id6ben kozelebb allo kozépiskolasok szadméara e szempontok zome
felértékel6dott.

Szabo vizsgéalatdban a kiilonb6zd iskolatipusban tanuld didkok az iskola alapfunkcioival
kapcsolatos vélekedésében jelentds kiilonbségek mutatkoztak. A gimnazista fiatalok hatarozottan
elutasitottak azt a felfogast, hogy az iskola szakmai képzést nyujtson, ezzel parhuzamosan
ugyanakkor elvartak, hogy az intézmény fejlessze intellektualis készségeiket. A szakkozépiskolak,
szakmunkdasképzdok tanuloi szerint az iskola {6 feladata a szakmara vald felkészités, a szocialis
készségek fejlesztése, €s nem az intellektudlis készségek fejlesztése. A hazafisdgra nevelés
koncepciojaval — jollehet nem tdl intenziven -, de a gimnazistak azonosultak a leginkébb.

Palyavalasztas el6tt allo, hetedik osztalyos tanulok orszagos reprezentativ mintajan (N=9071)
tovabbtanulas és szakmavalasztas iranti érdeklddését, valamint sziileik palyairanyitasi szandékat
vizsgaltak 2018 tavaszan (MKIK GVI, 2018). A friss kutatas arrol szamol be, hogy a magyar
diakok jelentds része (85%) az internetrdl tdjékozodik a témaban. A mintdba keriilt tanuldok
csaknem valamennyien (92%) foglalkoznak a kdzépiskolai tovabbtanulas kérdéseivel. A didkok
zommel (85%) sziileikkel valdo beszélgetés soran tajékozodnak, ugyanakkor jelentés az
osztalyfonoki oran vald informacidszerzés (70%). Palyaorientacidos rendezvényen 34%-uk,
idGsebb baratoktol 24%-uk szerzett informaciot. A legtobb megkérdezett hetedikes (36%) szeretne
diplomat szerezni, azonban 23% inkabb szakmat ¢és érettségit szeretne, tovabbi 15%-uk
szakképzettségre, 12%-uk szakgimnaziumi érettségire, 5%-uk technikusi végzettségre vagyik. A
tanulok minddssze 1%-a nem akar tovdbbtanulni az altaldnos iskola befejezését kovetden. A
sportolas, a szdmitdgépes munka és a szakacsmesterség azok a jovobeli foglalkozéasok, amelyek a
legnépszeriibbek a diakok korében. Ezzel 6sszecsengenek az Oktatasi Hivatal (2015, 2016, 2017)
utobbi évekre vonatkozd beiskolazasi statisztikai is, amelyek szerint a felvett tanulok szama
alapjan a tiz legkeresettebb szakképesités koziil a szakécs all a rangsor elsd helyén, és az tijonnan
felvett 9. évfolyamosok létszama a szakgimnaziumok informatikai szakmacsoportjaban
kiemelkedo.

A munkaval, hivatassal kapcsolatos tervek szignifikans eltéréseket mutatnak nemek, illetve az apa
iskolai végzettsége szerint is (MKIK GVI, 2018). A szellemi foglalkozasokat jellemzden a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd sziilok gyermekei tartjak vonzonak, a tanuldk tobbsége
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olyan foglalkozasokra vagyik, amelyekhez apjukhoz hasonl6 szintii iskolai végzettség sziikséges.
A kozép-magyarorszagi régidban az orszagos atlagnal magasabb a szellemi foglakozast tervezd
hetedikesek aranya. A megszerzendd végzettséget illetden legtobb didknak azt tanacsoltak a sziilei,
hogy inkabb szerezzenek szakmat és érettségit (25%), hasonld aranyban tanacsoltak azt is, hogy
diplomasok legyenek (24%). A mintaba keriiltek 22%-ara a sziil6k rabizzak a valasztast, 5%-uk
pedig még nem beszélgetett sziileivel a tovabbtanulasrol.

Hatranyos helyzetli és leszakadd térségekben ¢é16 nyolcadikosok tovabbtanulasi szandékait
vizsgalta nemrégiben Bogardi (2018), aki értekezésében cafolta azt a kozfelfogast, amely szerint
a depresszids térségek iskolaiban tanulok nem rendelkeznek jovOképpel. A kutatdé pozitiv
eredményként értékelte, hogy a zomében hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii fiatalok
a sziileik iskolai végzettségét meghaladd végzettségre vagynak, és egyértelmiien meg tudtak
nevezni szdmukra vonzo, tobbnyire kdzépfoku hivatasokat, szakmakat, bar az is igaz, hogy az
elképzelések megvaldsitasat sajnalatos modon nagyban hatraltatja a tamogatd kornyezet és az
0sztonzd rendszer hianya.

Felsooktatasi intéezmeényvalasztas

A nemzetkdzi szakirodalom az intézményvalasztasi folyamat leirasara altalaban harom modellt
alkalmaz. A kozgazdasagi modell értelmében a dontés meghozatalakor az egyén sajat
hasznossagadnak maximalizaldsara és kockazatdnak minimalizalasara torekszik, igy csak akkor
kotelezi el magét egy adott felsGoktatasi intézmény mellett, ha a valasztasaval nagyobb haszonhoz
jut, mint ha mas intézmény mellett voksolna, vagy ha olyan dontést hozna, hogy nem tanul tovabb
(Fehérvari-Hives, 2017). A modell — mint éltaldban a modellek mindegyike — leegyszerisiti a
valdsagot, hiszen feltételezi a didkok racionalis dontését, és azt, hogy a dontés meghozatalakor
minden informacié birtokaban voltak. A valosag azonban ett6l eltérd, hiszen a fiatalok nem
rendelkeznek atfogo ismerettel, és a dontésiikre hato tényezok is folyton valtoznak (pl. 0j szakok).
A szociologiai modellek az egyén csalddi (pl. sziilok statusa), tarsadalmi, gazdasagi hatterét veszik
figyelembe és tobbnyire elutasitjak, hogy a tanuld vagy csalddja raciondlisan valaszt. A vegyes
modellek ugyanakkor 6tvozik a kozgazdasagi és szociologiai aspektusokat: feltélezik a diak
racionalis dontéshozatalat, és azt, hogy valasztasat tarsadalmi szempontok is determinaljak.

Rekettye és Hetesi (2009) ugyanakkor felhivja a figyelmet arra, hogy a dontési motivumokban, a
vevoi értékitéletben, mindig két tényez6 — a racid és az emocid — jatszik szerepet. A tudatossag €s
az érzelem aranya azonban egyénenként eltérd mértéki és kiilon-kiilon nem is létezhet. A képzés-
oktatas teriilete kiilonosen jelentds emocionalis tartalommal bir. Ezt a megéllapitast timasztjak ala
Mang és tarsai (2009) is, akik szerint a felsGoktatasba késziild leend6 hallgatok dontéseit sok
esetben nem gazdasagi, vagy mindségi szempontok vezérlik, a fiatalok sokkal inkabb szubjektiv
megitélésiikre hagyatkoznak. Az, hogy vajon jo dontést hozott-e valaki, természetesen majd csak
késébb fog kideriilni, legtobb esetben csak akkor, amikor mar tobb-kevesebb sikerrel
beilleszkedett a munka vilagaba (Kozma, 2004).

VeégzOs kozépiskolasok (N=466) tovabbtanulasi motivacioival, intézményvalasztdsaval
foglalkozott Jancsék és Polgar (2010). A kutatds igen bonyolult motivacios rendszert tart fel. A
megkérdezett didkok fontosnak tartottdk a jovobeli végzettségik munkaerdpiaci értékeét,
ugyanakkor jelentds szamuk ugy vélekedett, hogy az egyetemen, féiskolan torténd tovabbtanulas
egyben lehetdséget nyujt az ifjusagi €letszakasz meghosszabbitasara is. Mivel a kdzépiskoladsok
szamdara fontos volt a biztos bejutés, ezért tobbségiik koltségtéritéses alapszakot is megjeldlt a
felvételi eljarasban, &m ez utdbbi elsdsorban a szililok anyagi lehetdségein €s elvarasain mulik. A
kozépiskolasok felsGoktatdsi intézményekkel kapcsolatos informécidinak jelentds része a
felsdoktatas bels6 vilagabol szarmazott, a didkok jelentkezési sorrendjét — a média altal kozvetitett
képen tul — alapvetéen meghataroztak az intézmények falain beliil dolgozoktol kapott informaciok.
Jellemzd, hogy a jelentkezési sorrend elsd helyén a bekertilési esélytdl fiiggetlen ,,dlomszak™ allt,
majd ezt a kevésbé vonzo, de tobb bejutasi eséllyel kecsegtetd szak kovette. A sorrend végén
leginkabb olyan szak szerepelt, amelyre a felvételizd szinte ,,vakon” is jelentkezhet. Kurath (2007)
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ugyanakkor ugy véli, hogy amig az elsd helyes jelentkezés a felvételizé f6 valasztasat tiikkrozi,
addig a tovabbi jelentkezés az adott intézmény, kar vagy szak iranti tarsadalmi érdekl6dés mértékét
is mutatja.

Egy hazai egyetem nyilt napjaira latogaté fiatalok (N=1484) korében 2009 és 2014 kozott végzett
kutatassorozat szerint néhany év alatt atrendezddott a jelentkezok preferenciasorrendje: megnétt a
mindségi oktatas, a hasznalhaté tudas, a végzést kdvetd biztos elhelyezkedési esély iranti igény
(Csuka-Banasz, 2014). Az Educatio folyoirat hasabjain megjelent publikacidjukban a kutatok
kiemelték a csalad, a baratok, az ismerdsok ajanldsanak, tandcsainak intézményvalasztasban
betoltott szerepét, ez a kor ugyanis az anyagi szempontok mérlegelésén tul, az érzelmi
motivumokra is jelent6s hatast gyakorol. A tanulmany szerz6éi tovabbi kutatasi iranyként
fogalmaztdk meg annak vizsgalatat, hogy a hallgatdjeldltek preferenciait miképp befolyasoljak az
oktataspolitikai dontések. Elképzelhetd ugyanis, hogy ezek az intézkedések akar honapok
leforgasa alatt is valtoztatnak a didkok preferencidin, de az is el6fordulhat, hogy a leendd hallgaté
a szamara kedvezOtlen dontés hatdsara elhalasztja a felvételit, vagy esetleg més alternativat keres.

Az orszagos kompetenciaméréseken kivaloan teljesité gimnaziumok didkjainak (N=714)
tovabbtanulasi szandékat térképezték fel 2016-ban az Iparkamara Gazdasagi- és Vallalkozaskutatd
Intézetének munkatéarsai (MKIK GVI, 2016b). A mintaba keriilt fiatalok tobbsége (91%) tervezte
a tovabbtanulast, mindossze 9% jelezte, hogy megelégszik az érettségivel. A tovabbtanulasi
szandék és az apa munkaerdpiaci statusza ez esetben is statisztikailag igazolhatd Osszefiiggést
mutatott: legnagyobb (96%) aranyban a szellemi foglalkozu apak gyerekei tervezték a
tovabbtanulast, dket a vallalkoz6 (92%) és vezetd beosztast (92%) apak gyermekei kovették. A
végz0Os gimnazistak korében leginkabb gazdasagi (26%), miiszaki (14%) és bolcsészettudomanyi
(14%) képzések voltak népszeriiek, ugyanakkor a kozszolgalat-rendészet képzési teriilet a
preferenciasorrend végére (1%) keriilt (17. abra). Az adatfelvétel idején a tovabbtanulni
szandékozok zommel (98%) hazai, elsdsorban budapesti intézményekbe (42%) adtdk be
jelentkezésiiket. A fOvarosban taldlhaté egyetemeket leginkabb azok a fiatalok preferaltak,
akiknek csalddja kedvezdbb anyagi helyzetii, apja magasabb iskola végzettségii.

informatika

muvészet
sport és egeszsegtudomany

kozszolgalat, rendészet

Forras: GVI (N=953

17. dbra: Gimnazistak tovabbtanulasi szindékai tudoméanyteriiletenként (%)
Megjegyzés: a megkeérdezettek tobb teriiletet is megjelolhettek
Forrdas: MKIK GVI, 2016b: 22

Vajon a felsGoktatasba vagyo fiatalok jol valasztanak-e szakot? — tette fel a kérdést nemrégiben a

HVG egyik irasa (HVG, 2018b). A nyilatkozo szakértd szerint a végzds kozépiskolasok sajnos
gyakran hajlamosak azt gondolni, hogy a szakvalasztds a tarskeresé programok szisztémajahoz
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hasonléan miik6dik, az alapadatokbodl algoritmusok hatarozzak meg ki a hozzajuk ill6. Az egyik —
tehetséges didkok mentoralasaval foglalkozd — févarosi intézményben azt tapasztaltdk, hogy
jelentds kiilonbségek vannak a hozzajuk jelentkezd 15-16 évesek és a mar végzos fiatalok
karriertervei kozott. A képzés elején a didkok tobbnyire a stabil egzisztenciat igérd szakmak (pl.
jogi, orvosi, mérnoki), vagy altalaban piaci nyomas hatasara a slagerszakok koziil valasztanak. Az
oktatési szakember szerint azonban nem elsésorban szakmat kellene valasztani, hanem megérlelt,
érdeklddésen alapuld szakvalasztasra volna sziikség, az egyetemen szerzett képességeket pedig
késobb sokfelé lehet majd kamatoztatni. A tovabbtanuldssal kapcsolatos félelmeket nagyban
csokkentené, ha a fiatalok olyan teriiletet valasztananak, amelyet valoban €élveznek és tehetségiik
is van hozza, hiszen igy sokkal tobb energiat forditandnak személyes fejlodésiikre. Az
ujsagcikkben nyilatkozo egyetemi oktatok gy latjak, hogy a kozépiskolasok palyaoreintacioja
tobb sebbdl vérzik, a felsdoktatasba jelentkezd didkok sok esetben a legalapvetobb informéciokkal
sem rendelkeznek a kivalasztott szakkal kapcsolatban. Tovabb neheziti a helyzetet az is, hogy a
kozépiskolak zome a palyaorientaciot tanoran kiviili tevékenységként kezeli, és megelégszik azzal,
hogy diakjait szakmavalasztd rendezvénykre vagy karriertanadcsadasra viszi. Az oktatassal
foglalkozo szakemberek szerint azonban az orienticionak a tanulas szerves részét kellene
képeznie.

2.2.4. Fiatalok munkaerdpiaci pozicidja

a) Foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség

A legfrissebb tiikorstatisztika szerint (KSH, 2018g) az idei év harmadik negyedévében a
foglalkoztatottak atlagos létszama 4 milli6 487 ezer f6 volt, ez azt jelenti, hogy 36 ezer fével
dolgoztak tébben, mint 2017 azonos periédusaban. 2018 julius-szeptemberi id6szakaban a fiatal,
15-24 éves korcsoportban az egy évvel ezelbtti szinthez mérten lényegében nem véltozott a
foglalkoztatottak szdma: a harmadik negyedévben a korosztilyban 304 ezer f6 dolgozott, a
foglalkoztatasi rata 29,7% volt. A korabbi id6szakhoz képest 1ényegében nem valtoztak a
korcsoport munkanélkiiliségi mutatoi sem, a létszdmuk 36 ezer 0, a munkanélkiiliségi ratajuk
10,7% volt. Orszagos szinten a munkanélkiilick tobb mint egy6tdde a 15-24 éves korosztalybol
kertilt ki.

Az ifjusagi munkanélkiiliség nem csak hazankban megfigyelhetd jelenség, az unids tagallamok
tobbségében évek ota kirivoan magas a fiatal munkanélkiiliek aranya (eca.europa.eu, 2016). A
2008-as gazdasagi valsag Ota a fiatalok elhelyezkedési esélyei jelentdsen csokkentek, bar az elmult
években javult ugyan a helyzet, azonban az Eurdpai Szamvevoszék jelentése szerint 2016-ban még
mindig 4,2 milli6 25 év alatti fiatal volt munka nélkiil az unids orszagokban.

A hosszu tavu ifjusagi munkanélkiiliség — csakugy, mint altaldban a munkanélkiiliség — hatasai
szertedgazoak. Az ifjisagi munkanélkiiliség hatasa tovabbgylriizik, a tarsadalom szamara sulyos
gazdasagi terhet, szdmszerlisithetd veszteséget jelent. Szamolni kell tovabba a kedvezdtlen
demografiai hatdsokkal is, hiszen a biztos egzisztencia hianydban a csaladalapitds és
gyermekvallalas id6ben kitolodik, a fiatalok jelentds része — elsdsorban a kedvezdbb jovedelemi
lehet6ségek reményében — mas orszagokba vandorol (Urbanné-Udvari, 2016). Az anyagi
nehézségeken tll az egyén szintjén megjelennek a negativ pszichés hatdsok is. A tartdsan munka
nélkiil toltott iddszak gyakori kovetkezménye a szorongas, a depresszid, a kimeriiltség, a
maganyossag, az egészségi allapot romlasa. Tipikusan munkanélkiili fiatalokat érinté probléma
tovabba a biinozés, a kabitdszer-haszalat is (O’ Higgins, 1997).

A fiatalok munkaerdpiaci helyzetének leirasara gyakran alkalmazzak az un. NEET?-ratat, amely
inaktiv fiatalok tartoznak, akik nem allnak munkavallalasra készen, nem keresnek aktivan munkat,
¢és nem részesiilnek oktatasban-képzésben sem. Az ENSZ Nemzetk6zi Munkatigyi Szervezetének

20 Not in Education, Employment or Training, NEET
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ifjasagi munkanélkiiliséget vizsgalod statisztikai adatai szerint a NEET-rata az EU északi
orszagaiban a legalacsonyabb, ugyanakkor a déli tagallamok évek o6ta magas NEET-mutatokkal
kiizdenek (ILO, 2016). Hazankban a nem dolgozé és nem is tanuld fiatalok aranya 2016-ban 14%
volt, amely 5 szdzalékponttal volt kevesebb a 2012-es adatokhoz képest. Ezzel Magyarorszag
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban a mezoény kozepén —az EU atlagaval megegyezo6 helyen — talalhato
(18. abra).
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18. abra: NEET-fiatalok aranya a 15-29 éves korosztaly korében (%)
Forras: Eurostat, idézi: Szanyi-Susanszky, 2018: 215

A Szanyi és Susanszky szerzOparos (2018) jelen disszertacioban mar korabban is hivatkozott
2016-o0s nagymintas ifjusagkutatas adatai alapjan elemezte a fiatal korcsoportok munkaerdpiaci
kozel fele (48%) teljes allasban dolgozott, tovabbi 34% {6 tevékenységkeént kizardlag tanulassal
foglalkozott. A NEET-kategoriaba a valaszadok 6%-a, kozel 500 {6 tartozott. A vizsgalt, 15-29
éves minta korcsoport szerinti bontidsat kovetden a kutatok arnyaltabb képet kaptak. A
legfiatalabbak (15-19 évesek) 83%-a az adatfelvétel idopontjaban kizardlag tanult, a 20-24 évesek
tobbnyire (54%) teljes allasu munkavallalok voltak. Ugyanakkor ebben a korcsoportban
szignifikansan feliilreprezentalt (8%) volt a NEET-fiatalok aranya. Az egyes karrierpalyak
alakulasaban meghataroz6 az iskolai végzettség. Az alapfoku végzettségiiek 68%-a csak tanult,
14% teljes allasban dolgozott. A csak altalanos iskolat végzettek, illetve a korai iskolaelhagyok
korében az atlagnal magasabb (8%) a NEET-fiatalok ardnya. A kozépiskolat végzettek 52%-a a
megkérdezés iddpontjaban teljes allasban dolgozott, 32%-uk csak tanult. A diplomas fiatalok
korében a teljes allastt munkavallalok aranya 70% volt.

A kutatas adataibol azt is megtudhattuk, hogy a szakmai képzésben részt vevd fiatalok nagyobb
része hamarabb valik aktiv munkaerdpiaci szereplové, mig az altalanos képzésben tanulok
aranyaiban tobben jelentkeznek felsdoktatasi intézményekbe. Az eldbbiekhez hasonléan beszédes
eredmény az is, hogy a karrierpalyak telepiiléstipusonként is szignifikéns eltérést mutatnak. A
fovarosban és a megyeszékhelyeken magasabb a teljes 4llasban dolgozok aranya, ezzel
parhuzamosan a NEET-kategoriaba tartozo fiatalok a kisebb varosokban, kézségekben nagyobb
szamban élnek. A kiilonbségek oka foként a korlatozottab tanulasi- és munkalehetdséghben, illetve
az alacsony iskolai végzettségli fiatalok magasabb létszdmaban keresendd.
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b) Munkahelyvalasztas: motivacidk, elkdtelezédés

Az ifjisagszociologia a fiatalok életének egyik legmeghatarozobb eseményeként definidlja a
tanulmanyokat koveté munkaerdpiacra torténd atlépést, amely nem véletlen, hiszen szakmai és
maganéleti hatdsai egyarant hosszu tavra szélnak. A szakmai hatds kozvetlen, a maganéletre
gyakorolt pedig kdzvetett, hiszen a stabil munka teszi lehetdvé az 6nallo egzisztencia kialakitasat.
Szakemberek a 20 és 24 év kozotti idészakot jellemzden atmenenti, ,,utkeresési” idOszaknak
tekintik, a munkavallaldas dominans tevékenységnek altalaban a huszas életévek kozepétdl
tekinthet6 (Szanyi-Susanszky, 2018).

Az utdbbi évek egyik kurrens kutatasi témaja az egyes generaciok kozotti, munkahelyeken
eléforduld viselkedés- és elvarasbeli kiillonbségek feltérképezése. Ennek oka elsésorban abban
keresendd, hogy a munkaltatok tobbnyire problémaként tekintenek a kiilonb6z6é korosztalyok
egységes modon torténd kezelésére, a generacids kiilonbségekbdl adodd konfliktusok novekvo
kihivas el¢ allitjak a szervezeteket (Glass, 2007).

AzY generacio képviseldi mar lassan tiz éve munkaerdpiaci szerepldk, igy a szervezetek tobbsége
mar felhagyott az ellenéllassal, és inkébb hajlik a korosztaly megértésére (Meretei, 2017). Néhany
éven belil a hazai munkavallalok mintegy 75%-at az Y tagjai alkotjak, ezért nem tilzo az a
megallapitds, hogy a munkaerdpiac valamennyi szegmensét gyokeresen atalakitjdk a mai 24-38
éves fiatalok. A korosztaly tagjainak munkahelyvalasztasat teljesen mas szempontok vezérlik,
mint az idésebb munkavallalokét. Természetesen fontos szamukra az anyagi juttatas, ugyanakkor
sok esetben kivancsiak a munkahelyi visszajelzésekre, és nem kozombos a munkahelyi csapat
Osszetétele sem. Hajlanddak sokat dolgozni, de a munka és a maganélet egyensulya prioritast
¢lvez, szignifikansan magasabb, mint id6sebb kollégaiké (Cennamo-Gardner, 2008; idézi Meretei,
2017). A HVG altal kozolt kutatas szerint (HVG, 2018a) az Y tagjai a munkaadok szemében
tobbnyire tortetdnek tlinnek, a vezetdi utasitasokat nehezen akceptaljak, a feladatokba pedig igen
rovid idén beliil beleunnak, a magabiztossaguk pedig sok esetben csak alca, amely azonban a
rutinos szakemberek szamara azonnal feltinik. Szakérték arra is figyelmeztetnek, hogy az Y-ok
korében egyre csokken a munkahelyen tanusitott érzelmi intelligencia és a munkaad6 iranti
lojalitas. Ezen tulajdonsagaikat ellenstlyozza ugyanakkor az a pozitiv tendencia, hogy magabiztos
idegen-nyelvtudassal rendelkezd, innovativ, 4j irant fogékony munkavallalokkal allunk szemben.

A Munkaiigyi Szemle legutobbi szamaban Kophdzi és szerzotarsai (2018) hazai és nemzetkdzi
szakirodalmi adatok segitségével hivtak fel a vallalatok figyelmét arra, hogy jovObeni sikeriik
egyik zaloga, hogy miként tudnak reagalni a generacios kiilonbségek okozta kihivasokra.
Véleménylik szerint az Y és Z korosztalyok eltérd elvarasaira és mentalitasara csak a rugalmas
szervezeti kultura és a magas vezetd1 kompetencidkkal rendelkezé menedzseri garda adhat érdemi
valaszt.

Napjainkban a Z generacié munkaerdpiaci jelenléte ugyan még elenyészd, azonban a korosztallyal
Osszefiiggd vizsgalatok mar elkezdddtek. Munkahellyel, munkaval kapcsolatos jellemzdiket
elemezte Ferincz és Szabd (2012), akik a munkaltatok szempontjabol kutattdk a legujabb
generacio hatasat. A vallalati felsdvezetokkel késziilt mélyinterjuk soran kideriilt, hogy a Z fiatalok
mar biztos énképpel és hatalmas onbizalommal érkeznek a munka vilagaba, am a palyakezdék
magabiztossdgat a megkérdezett vezetok sok esetben szélsdségesen tulzonak tartottdk, olyan
kifejezésekkel €ltek, mint ,,hidnyzik a szakmai aldzat ebbdl a generaciobol”, vagy ,,meglehetdsen
elszallt magatol”. A nagy Onbizalom, laza munkafegyelemmel, kétes munkamorallal és nagy
elvarasokkal is parosul: a munkaltatoktol a kreativ munkat, a magas fizetést és a gyors eldrelépést
varjak. A kutatdsbol megtudhattuk azt is, hogy a kordbban nem tapasztalt mértékii tiirelmetlenség
az 1j nemzedéknél odaig is fajulhat, hogy a palyakezd6 rovid idon beliil elhagyja a szervezetet. A
gyors karriervagy, az alacsony foku elkotelez6dés a munkaltatok szempontjabol kifejezetten rossz
tendencia, és demotival6 az iddsebb munkavallalok szdmara. A megkérdezett felsdvezetdk ugy
fogalmaztak, hogy ,,ha 3-4 évig itt van valaki a cégnél, az mar érték”. A Z nemzedékbdl hidnyzik
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az elkotelezettség, ,,Sokkal nehezebb kialakitani a céggel, a szakmaval kapcsolatos lojalitast
benniik!” A tapasztalatok alapjan a valaszadok ugyanakkor azt is hozzatették, hogy a Z generacios
palyakezdOknek van egy sziik rétege, akik hajlandok erdfeszitéseket tenni az eredmények
érdekében.

A mar tobbszor hivatkozott magyar ifjusag kutatas 2016-os mintajan azt is megvizsgaltak, hogy a
fiatalok hogyan irjak le az idealis munkahely jellemzdit, és milyen véarakozésaik vannak jovébeni
karrierjiiket illetden. A 15-29 évesek dont6 tobbsége (92%) szerint a legfontosabb tényezd a jo
fizetés — leginkabb a nett6 238.795 forintos jovedelemmel lennének elégedettek -, ugyanakkor a
kizarolag tanulassal foglalkoz6 valaszadok a fizetés mellett fontosnak értékelték az érdekes
munkat, a rugalmas munkaid6t, a kellemes tarsasagot (Szanyi-Susanszky, 2018). A vizsgalt
korcsoport szerint egy jo allas megszerzése jorészt a szaktudason (84%), az elézetes szakmai
gyakorlaton (84%) ¢és a jo személyes kapcsolatokon (83%) mulik. A fiatalok 6sszességében gy
itéltek meg, hogy a kérdéivben megadott tényezok koziil legkevésbé a végzettséget add oktatasi
intézmény hirneve szamit, bar a valaszadok 55%-a fontos tényezoéként azonositotta (Uj Nemzedék
Kozpont, 2016).

FelsOoktatasban tanulo fiatal férfiak ¢és ndk munkaattitiidjeinek, elhelyezkedési esélyeik
megitélésének, munkatapasztalatainak kiilonbségét vizsgalta egy néhany évvel ezeldtti, igen
érdekes eredményeket felvonultatd kutatas (Fényes, 2010). A szerz6 megallapitasa szerint a férfiak
¢s n6k munkdjanak jellege, a nemek kozotti karriertervek jelentdsen eltérnek, és ez befolyasolja
munkaerdpiaci sikerességiiket is. A munkaattitiidok kiilonbségeinek kovetkezménye a
munkahelyek nemek szerinti megosztottsdga, a munkaerdpiacon megfigyelhetd horizontdlis és
vertikalis szegregacid, nevezetesen a ,,férfidominans” és ,,feminin” munkahelyek szétvalasa. A
kutatési adatok tiikrében az eldzetes feltevések beigazolddtak: a lanyok sokkal pesszimistabban
nyilatkoztak elhelyezkedési esélyeikrdl, kevésbé biztak sikeres karrierben, és hajlottak arra, hogy
kényszerbdl szinte barmilyen munkat elvéllaljanak. A ndk inkébb allami munkaaddknal vagy a
nonprofit szférdban képzelték el jovdjliket. A férfiakat ezzel szemben sokszor irredlis varakozasok
jellemezték, nagyon fontos volt szamukra a jo kereseti lehetdség és — foként a versenyszféraban,
multinacionalis cégeknél végzett — teljesitménykozponti munka. A megkérdezett férfiak a néknél
valamivel jobban preferaltdk a rugalmas munkaidét és a kevésbé megerdlteté munkat.

2.2.5. Informacioszerzés, médiahaszndlat

Szamos kutatas tdmasztja ald, hogy a fiatal korosztaly egyéni nyelvezettel, kommunikéacios
stilussal rendelkezik, és sajatos kommunikacios eszk6zoket hasznal, ezért motivalasuk, a veliik
val6 parbeszéd csak abban az esetben jarhat sikerrel, ha ezeket a jellemzdket megismerjiik és ennek
megfelelden kozelitiink hozzajuk (Pal-Tordcsik, 2013).

Sokat hangoztatott kijelentés, hogy a mai fiatalok digitalis bennsziilottként konnyebben
boldogulnak a technika vivmanyaival. A témaval foglalkozé szakemberek gy veélik, hogy az
elmult években a fiatal generacid korében teljes egészében megtortént az infokommunikacios
eszk0zok hasznalatara valo atallas, amelynek kovetkeztében idejiik talnyomo részét az online
térben toltik, és kapcsolataik is leginkabb innen szarmaznak. Az is igaz viszont, hogy a fiatalok
koziil sem mindenkinek van meg a sziikséges tudéasa és készsége ahhoz, hogy az online és a
kozosségi médiumokat egyforma mértékben tudnak hasznélni és ugyantgy tajékozodnanak az
online térben (Herzog, 2016), ugyanis a felhasznaloi attitlidok és az értd hasznalat korantsem
annyira elterjedt a fiatalok korében, mint azt kordbban hitték. Létezik ugyanis az un. masodlagos
digitalis szakadék, ahol az egyik oldalon a passziv-befogadok, mig a masikon aktiv-alakitok allnak
(Toth, 2018).

Az ELTE kutatdcsoportja néhany évvel ezel6tt tette kozz¢é az EU Kids Online nemzetkozi kutatési
projekt keretében készitett tanulmanyat, melyben magyar gyerekek (N=1000) internethasznalati
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szokasait és az internet fiatal korosztalyra gyakorolt hatasait vizsgalta (ithaka.hu, 2011). A kapott
adatokbol kideriilt, hogy 9-16 év kozotti gyerekek csaknem 60%-a napi szintii internethasznalo
(tobbnyire 15-16 évesek), tovabbi 35%-uk hetente egy-két alkalommal (jobbara 9-10 évesek)
csatlakozik az internetre. Altaldnossagban kijelenthed, hogy a fiuk, az idSsebbek, illetve a
Budapesten ¢lok a legintenzivebb internethasznalok. A megkérdezett korosztilyban a
leggyakoribb online tevékenység a kiillonb6z6 videok nézése, a gyerekek 76%-a szokta ezt
csinalni. Ett6] nem sokkal marad el az internet iskolai feladatokhoz vald hasznalata (73%), illetve
a kiilonb6z6 kozosségi oldalak latogatasa (72%). Ugyencsak népszerii tevékenység az azonnali
tizenetkiildés (61%), az online jaték (60%), illetve az email kiildés/fogadés (59%). A megkérdezés
idején a gyerekek kétharmada — tobbnyire lanyok és iddsebbek - rendelkezett legalabb egy
kozosségi oldalon sajat profillal. A kozosségi oldalak hasznalata az alacsony statusza
haztartasokban, illetve a kistelepiiléseken ¢16k korében valamivel alacsonyabb aranyt volt.

A Bernschiitz-Pethes (2015) szerzéparos on-line survey segitségével kutatta a hazai 14-21 éves
kozosségi oldalak hasznalatanak gyakorisagat. Tanulmanyukban ramutattak, hogy a vizsgalt
generacid erdteljesen tamaszkodik a vilaghalon fellelhetd informéciokra, sot jellemzden onnan
szocializalodik, valaszt példaképet vagy éppen baratokat. A fiatalok magabiztosan kezelik az
ujmédids eszkozoket, rengeteg idot toltenek a kiillonbozd kozosségi oldalakon, altaldban chat-
feliiletként hasznalva azt. A kutatds azonban arra is ravilagitott, hogy masok kovetése sok esetben
szorogassal ¢és fajdalommal jar. A tanulmany szerzoéi a vizsgalt mintan klaszterelemzést kdvetden
a nagy létszdmu, atlagosan viselkedd halmaz mellett azonositottak egy kis létszdmu (7%), am
extrém csoportot, amelynek tagjai hype-ot inditanak, sajat tartalmakat készitenek €s ebbdl meg is
tudnak élni, vagy legaldbbis magasabb zsebpénzbdl tudnak gazdalkodni.

A 2016-os ifjusagkutatas (Uj Nemzedék Kozpont, 2016) adatfelvétele szerint a fiatalok korében
az internet elsd szami médiumma Iépett eld, a Facebook kdzdsségi oldal elsdprd népszertiségnek
orvend, és a 15-29 éves korcsoport tulnyomo tobbségének van okostelefonja. A fiatalok jelentds
részének (85%) otthondban van szamitogép, bar a legfrissebb adatok azt is mutatjak, hogy amig
2008-ig az internetezés legfobb eszkoze a szamitdégép volt, ma mar ez a tevékenység mas
eszkozokre, leginkabb okostelefonokra terel6dott. A mintaba keriiltek szamara az okostelefon, az
internet-hozzaférésés a kozosségi oldalak kiemelt fontossaggal birnak, és jelentés szeletet
hasitanak ki a fiatalok idejébdl. A megkérdezett 15-29 évesek 54%-a, egy napnal tovabb nem tudna
nélkiilézni az okostelefonjat, az internetet (51%) és 44% az altala leggyakrabban hasznalt
kozosségi oldalt.

2.2.6. A Magyar Honvédség megitélése, a katonai palya presztizse

A korabbi években zajlott hazai nagymintas ifjisagkutatasok eredményei azt jelezték, hogy a fiatal
korosztaly kozintézményekbe vetett bizalma meglehetdsen alacsony. A bizalmi szint valtozasa jol
nyomonkovethetd a 2012-es adatfelvétel (N=5600) eredményeit publikald kotetbdl (Oross, 2012),
amelyben a szerzOk harom év adatait vetették Ossze. A tanulmanyban kozoltek szerint a fiatalok
korében 2012-ben a Magyar Honvédség a bizalmi skala negyedik szintjén allt, jollehet abban az
évben drasztikus csokkenés kovetkezett be a 2008-as szinthez képest. (19. abra)
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renddrségben

19. abra: Intézményi bizalom alakulasa (2004, 2008, 2012)
Forras: Oross, 2012 294

A legutobbi, 2016-os adatfelvétel soran (N=2000) kapott eredményekbdl kirajzolddik, hogy a
kozintézmények jelentds — foként a kozvetleniil a politikahoz k6t6do — részével szemben tovabbra
is erdteljes a bizalmatlansag, azonban az altaldnos bizalom egyre nagyobb, minél kdzelebb
keriiliink a megkérdezettek mikrokornyezetéhez. A 2016-os lekérdezés soran a Magyar
Honvédség a megadott 18 item koziil a hatodik helyre keriilt a bizalmi listan. Osszességében a
magyar fiatalok valamivel tobb mint kétharmada (68%) — 22% teljes mértékben, tovabbi 46%
inkabb igen — megbizott a szervezetben, ugyanakkor 22%-uk nemleges valaszt adott, 10% pedig
nem valaszolt a feltett kérdésre (Uj Nemzedék Kozpont, 2016).

A 2017-ben késziilt Jo Allam Véleményfelmérésben (Demeter-Petényi, 2017) publikélt adatok
kozott megtalalhatjuk a lakossag honvédelemmel, Magyar Honvédséggel 6sszefliggd vélekedését
is. A valaszadok (N=2500) a honvédséggel valo elégedettségiiket 0-t6l 10-ig terjedd skalan
fejezhették ki. A megkérdezett 18-29 éves korosztaly atlagos elégedettségi indexe 6,96 volt, amely
magasabb volt 40-49 éves korcsoport (6,19) értékelésénél. A kutatas almintajatol (N=1250)
szarmaz6 eredmények is arrol tantiskodnak, hogy a megkérdezett életkora szignifikansan
befolyasolja a feltett kérdésekre adott valaszokat. Példaul a sorkatonasag visszaallitasat a 18-29
éves korosztaly 56,5%-a tdmogatta, ugyanakkor a 70 éves vagy annal idésebbek esetében ez az
arany 81,6% volt. Az ¢életkor csokkenésével a mintdba keriiltek ugyancsak eltéré modon értekeltek
azt a gondolatot, hogy a Magyar Honvédségnek jobban be kellene kapcsolddni a fiatal korosztaly
hazafias és honvédelmi nevelésébe. Ezt a felvetést a legidésebbek 85%-a, a legfiatalabbaknak csak
62,7%-a tAmogatta.

Varga szerint (2011b) a Magyar Honvédség humanerdforras fejlesztésében €s megtartasaban az
egyik legnagyob kihivast az jelenti, hogy a szervezet a magyar katona imazsat olyannak teremtse
meg, amely kovetendd példaként szolgdl a mai fiatalok szaméra. A katonai szolgalat iranti
vonzodast azonban jelentds mértékben hatraltathatja a tarsadalom biztonsagérzetének javulasa, a
katonai palya hagyomanyos elényeinek hanyatlasa vagy a civil életben rendelkezésre allo kivalod
tanulasi lehetségek (Krizbai, 1997).

A felséoktatasi tanulmanyok irdnt érdeklddo fiatalok (N=822) értékvalasztasanak sajatossagait €s

ORI 4

vizsgalta Kiss (2015). A 2008 és 2013 kozotti kutatassorozat a Super-féle értékvizsgalaton és a
Holland-féle érdeklddésvizsgalaton alapult. A mintaba keriilt fiatalok atlagéletkora 18,9 év volt.
Az eredmények azt mutattdk, hogy az esztétikum, az iranyitds, a munkakornyezet, a presztizs, az
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anyagiak, az altruizmus, a fliggetlenség és az 6nérvényesités mentén jelentek meg szignifikansan
eltérd profilok az egyes képzési teriiletek kozott. A nemzetvédelmi és katonai képzési teriiletek
esetében meghatarozoak voltak az anyagiak, az irdnyitas, az altruizmus preferencidja, a presztizs
iranti igény, ugyanakkor az esztétikum, a munkakornyezet fontossaga a legkevésbé vonzoé értékek
koz¢é tartoztak a katonai felséoktatasba késziil6 leendé hallgatok szamara.

A honvédelmi tarca a 15-35 éves korosztaly reprezentativ mintdjan (N=3000) vizsgalta a Magyar
Honvédség, a hivatasos katonai szolgalat megitélését (Szonda Ipsos, 2009). A tiz évvel ezelotti
személyes megkérdezés eredményei a kovetkezokben dsszegezhetdk. A megkérdezettek a Magyar
Honvédséget kifejezetten fontos nemzeti intézménynek tartottdk: 38% szerint nagyon jelentds,
tovabbi 47%-uk szerint inkabb fontos a magyar haderd. A Honvédséggel szembeni bizalmi index
— szazas ¢értékeldskalan — atlagosan 63 pont volt. A mintdba keriiltek fontosnak és értékesnek
tartottdk a katonai hivatast, és ugy lattdk, hogy a tarsadalom ezt anyagilag relative jol elismeri.
S6t, 15 mas foglalkozassal Osszevetve tugy tint, hogy Osszességében a tarsadalmi
megbecsiiltségnél némileg nagyobb mértékii anyagi megbecsiilésben részeslilnek a katonai
hivatast betoltok. Mas fegyveres, a lakossag biztonsagat védé foglalkozassal Osszevetve
arnyaltabb lett a kép. A tarsadalmi hasznossadg szempontjabodl csak a rendérok elozték meg a
katonakat, mig anyagi elismertségiik alapjan a hétbol csak a negyedik helyre keriiltek a
rangsorban. A fiatalok szerint a katonai palya jellemzdéen nagy felel6sséggel jaro, férfias hivatas,
mely nagy fizikai teljesitOképességet igényel. A 15-35 éves fiatalok fejében a katonai hivatassal
Osszekapcsolodtak a férfiassag (férfias hivatas, fizikai teljesitoképesség), a fegyelem
(csapatszellem, fokozott alkalmazkodas, nagy felel6sség) és a rend (szabalyozott munkavégzés)
fogalmai.

2.3. A Magyar Honvédség munkaerdpiaci kereslete

A védelmi célu tarsadalomtudomanyi vizsgalatok nemzetkdzi szinten is kiemelten foglalkoznak a
humaneréforras-gazdalkodas, a kovetelményeknek megfeleld személyi dllomany biztositasanak
kérdéseivel. Az dnkéntes hader6 1étrejottével hazankban is kurrens téma a human teriiletet érintd
kutatas, a kapcsolodd publikaciok tarhaza igen gazdag. A kutatdsok az utdbbi években egyre
inkabb a katonai palya kozszolgalati hivatasrendként valo megfogalmazasara, a munkaerdpiaci
elfogadottsagara fokuszalnak, mikdzben a honvédelem és a tdrsadalom kozotti tavolsag érezhetden
novekszik. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a Magyar Honvédség minél elébb megnyugatod
valaszokat szolgalatasson a katonai hivatas €s szolgalat hossza tavu attraktivitasaval (Boda et al,
2016).

2.3.1. A Magyar Honvédség személyi adllomanya

A hader6 képességeit alapvetden meghatarozzak a biztonsagi kornyezetbdl fakado kihivasok, a
haderd varhat6 alkalmazasanak jellemzo6i, valamint a rendelkezésre allo6 anyagi- és human
er6forras. A haderd alkalmazhatosagat dontden befolyéasolja a feladatara felkészitett, megfeleld
fizikai és pszichikai alloképességgel rendelkezd katona személyes aldozatvallalasa. A Magyar
Honvédség humaéaneréforras-gazdalkoddsanak alapja a feladatok elldtdsahoz ténylegesen
szlikséges statuszok meghatarozasa (Jobbagy et al., 2018).

A személyi allomany a tényleges szolgalatot ellato hivatasos és szerzddéses katonakbol, dnkéntes
tartalékosokbol, korméanytisztviseldkbol és kozalkalmazottakbol?! all. Az engedélyezett 1étszam
meghatarozasa allomanycsoportok szerinti bontasban torténik oly modon, hogy az biztositsa a

2L Megjegyzés: Egy nemrégiben keletkezett jogszabaly (2018. évi CXIV. tv.) 2019. januar 1-jét8l 0j jogallast vezetett
be: a civil munkavallalok a jovoben honvédelmi alkalmazottak lesznek. Az 0j statusz illetményemeléssel jar, amelyet
az érintettek tobb 1épcsdben kapnak meg. Koriikben bevezetik a honvédelmi illetménykiegészitést, cserébe azonban
elméleti honvédelmi képzésen kell résztvenniiik.
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Magyar Honvédség alaprendeltetés szerinti feladatainak maradéktalan ellatasat (2. tablazat). A
hatalyos jogszabaly értelmében az elmult év végén a honvédség szervezeteinél rendszeresithetd
beosztasok fels6 hatara 37.650-re emelkedett.

2. tablazat: A Magyar Honvédség részletes bontasu létszama

X Engedélyezett Iétszamkeret A |étszam Osszlétszamhoz viszonyitott
Allomanycsoportok - : s
(statuszok szama) maximalis aranya

Tiszt 6.600
Altiszt 10.200 legfeljebb az 6sszlétszam 29%-a
Legénységi allomény 13.200 legfeljebb az 6sszlétszam 36%-a
Honvéd tisztjelolt allomény 800 -
Honvéd altiszt-jelolt allomany 250 -
Kormanytisztvisel6k, kozalkalmazott és ) . o

R 3 6.600 legfeljebb az 6sszlétszam 18%-a
munkavallal6 allomany
Osszesen legfeljebb 37.650

Megjegyzés: A létszam nem tartalmazza a legfeljebb 20.000 f& dnkéntes tartalékos, valamint a MH rendelkezési
allomanya és a MH kézponti egészségiigyi szervezetében a lakossagi ellatdst biztosito statuszok szamat.
Forras: 25/2018.(X. 31.) OGY. hat.

A rendszeresitett 1étszam azonban nem jelenti a statuszok teljes feltoltottségét. A Magyar
Honvédség 1étszdma, azon belill az aktiv katondk ardnya — az orszag lakossdganak szamat
figyelembe véve — megfelel a régios atlagnak, 2007 6ta viszonylag azonos szinten stabilizalodva
enyhe emelkedést mutat (20. dbra). A szaktirca a legutobb rogzitett 1étszdmkeret folyamatos
feltoltését 2026-ig tervezi (parlament.hu, 2019).

mmmm Sorkatonai / legénységi dllomany s Tiszthelyettes

Tiszt mmmmm Honvédségi koztisztviseld
Honvédségi kdzalkalmazott e Teljes [étszam
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20. abra: A Magyar Honvédség létszama (2000-2017)
Forras: KSH, idézi: Kaiser, 2018: 15

A teriileti elven szervezddd tartalékos rendszer kiépitése folyamatos. Az Onkéntes tartalékos
katonak jelenlegi mintegy 8000 f6s 1étszamat a kovetkez6 tiz évben 20 ezer fére kivanjak novelni
(honvedelem.hu, 2019).

2.3.2. Célcsoportok
A Magyar Honvédség személyi allomanyanak megszerzését €s utanpotlasat katonai toborzas utjan
biztositja. A toborzas f6 feladata egyrészt az iskolarendszerli katonai képzés beiskolazasi

igényeinek, masrészt a hivatdsos, a szerzOdéses, tovabba az Onkéntes tartalékos allomany

52



10.14751/SZIE.2019.053

utanpotlasanak biztositdsa mennyiségi €s mindségi jellemzok figyelembevételével. A belséd ¢€s
kiils6 toborzasi feladatok ellatasara a Magyar Honvédség — szamos szervezeti egységének
bevonasaval — katonai toborzé rendszert miikodtet. A katonai toborzas f6 célcsoportjait legutobb
egy 2017-ben keletkezett HM utasitds?? rogzitette (3. tablazat).

3. tablazat: A toborzas f6 célcsoportjai

polsir polsin e | KGIES
Vegz§tts§get honvéd Ve.gz?ttse"get honvéd szerrzode’se.s tartalékos
igenyls | otieloltek | B0 isatieloltek | (SEYSEE | atonai
tiszti altiszti allomany beosztasok
beosztasok beosztasok
felsGoktatasi
intézmények hallgat6i* X X
(alap-, mester-, osztatlan)
Kratochvil Karoly
Honvéd Kozépiskola és X X XFHx
Kollégium
kozépfoka képzést
folytatd intézmények X X XFHr*
tanuloi
kozépfoku szakképzést
folytato kdznevelési X X***
intézmények tanuloi*
belsd toborzas**** X X X X X X**
rendvédelmi szervek N
hivatasos allomanya
fels6foku végzettséggel
rendelkez6 magyar X X
allampolgarok
kozépfoku végzettséggel
rendelkez6 magyar X X
allampolgarok
legalabb alapfoku iskolai
végzettséggel rendelkezd XHH* XFHr*
magyar allampolgarok
onkéntes tartalékos
szolgalatot vallald XF*x*
magyar allampolgarok
onkéntes honvédelmi
eloképzettséggel o
rendelkez6 magyar
allampolgarok

Megjegyzés: * hianyszakmak esetén dsztondijszerzédés lehetdségével
** g szervezetekbdl korabban kivalt, vagy kivalni késziilok
**% 18, életéviiket betoltott személyek
**%% bolsd toborzdsban érintett: szerz6désiik lejarta el6tt allé tiszti allomany; allomdany-csoport valtas elétt allok; OT tiszti, altiszti
és legénységi allomany,; honvédelmi szervezetek kormanytisztviseldi, kozalkalmazottai, munkavallaloi
Forras: 64/2017. (XI. 30.) HM utasitas alapjan sajat szerkesztés

A Magyar Honvédség hosszii tavl utanpotlasi 1étszamsziikséglet biztositasara foként a fiatal
korosztalyt célozza. A munkaerdpiaci €s toborzasi szempontbol nehezen feltlthetd, specialis
polgari végzettséghez kotott beosztasok (hidnyszakmak) meghatdrozasa évi rendszerességgel
torténik, és szakutasitdsok keretében rogzitik.

22 Megjegyzés: A katonai toborzas célcsoportjainak meghatarozasara 2017-et megel6z8en legutobb 2009-ben keriilt
sor, amikor is azt a toborzas hosszu tavu iranyelveir6l sz616 HM utasitasban rogzitették [66/2009. (VIIIL. 7.) HM ut.].
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2.4. A Magyar Honvédség termék- és szolgaltatasportfolioja

Jelen alfejezetben rendszereztem a fiatal generacié honvédelmi ismereteinek bovitését, a katonai
hivatas €s szolgalat értékrendszerének népszeriisitését célzo eszkozoket. Terjedelmi korlatok miatt
csak a fobb termékekre és szolgaltatasokra koncentraltam (21. abra).

21. dbra: A Magyar Honvédség termék- és szolgaltatasportfélioja

Forras: sajat szerkesztés

crer

napjainkban is. Ezek fo6bb megjelenési formai lehetnek:
* a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség:

o apparatusa altal kidolgozott ©nalld ,termékek/szolgaltatasok” (pl. Katonai
alapismeretek tantargy, KatonaSuli Program, Honvéd Kadét Program, Orszagos
Haditorna Verseny, Honvédelmi Tabor, MH 6sztondijas rendszer stb.)

o éves kommunikacios tervében rogzitett — alakulati szinten vagy mas szervezetek
altal bonyolitott rendezvényeken vald megjelenés toborzasi/PR funkcidval (pl.
laktanyai nyilt napok, tédboroztatds, dnkormanyzati rendezvények, allasborzek,
palyaorientacios rendezvények stb.)

* ahonvédelem ligyét tdmogatd civil szervezetek programjai
o amelyek tobbnyire a szaktirca altal biztositott palyazati forrdsok és/vagy a
Honvédelmi  Minisztériummal  (vagy  katonai  szervezetekkel) — kotott
egylittmiikodési megéllapoddsok keretében bonyolitanak kiilonbozd ifjusagi
programokat (pl. tdboroztatds, tanulméanyi vetélkeddk, sportversenyek,

ismeretterjesztd eldadasok, hagyomanydrzés stb.).

» a szaktarcatdl fiiggetlen (civil) szervezetek kezdeményezései, amelyekre a HM-MH-nak
alig, vagy egyaltalan nincs ralatésa.

a) Elézmények

A honvédelmi tarca kommunikacidjaban az altalanos tarsadalmi tdmogatottsag novelése mellett
évek ota hangsulyos szerep jut a fiatal generacidé megszolitasanak. Az erre vald torekvés nem az
onkéntes haderd megalakulasaval kezdddott, de intenzitasa és térnyerése akkortdl erésodott. A
Magyar Honvédség mar az ezredfordul6t megelézden is arra torekedett, hogy a felnovekvo
generaciot a megalapozott palyavalasztast eldsegitd ismeretekhez juttassa, kvazi 0j kaput nyisson
a Magyar Honvédség felé. A tarca kommunikacidjaban ujfajta eszk6zok jelentek meg, amelyben

54



10.14751/SZIE.2019.053

kozponti szerepet kaptak a fiatalokat aktiv szabadidds tevékenység eltoltésére 6sztonzo, illetve a
nemzeti hagyomanyok apolasara és tovabbadasara hivatott rendezvények (Stummer, 2011).

Fenti szandékok mutatkoztak meg az 1848/49-es szabadsdagharc 150. évforduldjanak
megemlékezése kapcsan, amikor is — tarcakdzi egyiittmikodésben - tobb ifjusagi szervezet
Osszefogasa valosult meg. Ugyancsak hasonl6 torekvés volt a ,, Szondi aprodjai” orszagos felmend
rendszerii ifjusagi sportvetélkedd elinditasa, illetve a 2002-ben — Gjabb tarcakozi 6sszefogassal -
megvalosuld, altaldnos- és kozépiskolas didkoknak szolo ,, Ep testben ép lélekkel a honvédd
ifjakért” program is. A rendezvényeken a fizikai megmérettetésen tul, hangsulyt kaptak tobbek
kozott kulturalis, torténelmi, hadtorténeti és biztonsagpolitikai feladatok is. Ugyszintén 2002-ben
indult utjara a HM ,, Bevetés Tabor” elnevezésii, kdzépiskolas fiataloknak sz616 6nallé programija,
amelyben a diakok a kollektiv felel6sséggel, a fegyelemmel, a renddel kapcsolatos fogalmakat,
ismereteket sajatithattak el a gyakorlatban (Szombath, 2009).

Az emlitett rendezvények tapasztalatainak birtokaban sziiletett az a dontés, amely szerint a
Honvédelmi Minisztérium a tovabbiakban melldzi a més tarcakkal vald egyiittmiikodést, €s 6nalld
projektet indit. A rendezvénysorozat 2003-ban ,, Bevetés Probak” néven vette kezdetét. A felmend
rendszeri rendezvénysorozat megyei, regionalis, illetve orszdgos dontéin a fiatalok
Osszemérhették fizikai alloképességiiket, torténelmi ismereteiket. A rendezvénysorozat a
kovetkezd évben mar akkora tomeget mozgatott meg orszagszerte, amely mar egy atfogobb
ifjusagi program iranyaba mutatott. Az elgondolas megvaldsitasara 2005-ben ,, Bevetés Klub”
néven keriilt sor. A Klub létrejottét — a korabbi rendezvények sikereit latva — mar pedagogusok is
szorgalmaztdk. A programok a résztvevok szadmara ingyenesek voltak, a fiatalok sziileire anyagi
terhet nem roétt, a kiadasokat a HM-MH koltségvetése biztositotta. A rendezvények sikerességéhez
nagyban hozzajarult, hogy a lebonyolitdst szakmailag jol felkésziilt, 0sszeszokott toborzo
allomany segitette (Stummer, 2011).

A szabadid6s és ismeretterjesztd kor nem csak a probak iddszakara biztositotta a hadsereg €s a
fiatalok kozotti kapesolatot, hanem — internetes honlapja (www.bevetes.hu?®) és foruma révén -
egész évben folyamatosan fenntartotta a célcsoportokkal térténd kommunikéciot. A honvédelmi
vezetés a hossza tavi befektetési céllal létrehozott ,,.Bevetés Klub”-bal nem csak a Magyar
Honvédség személyi utdnpotlasat kivanta tdmogatni, hanem azokat a fiatalokat is meg akarta
szolitani, akik érdeklddtek ugyan a honvédelem irant, azonban nem katonai palyara késziiltek. A
»Bevetés Klub” kiemelt eseményének szamitott a ,, Seregszemle” elnevezésii interaktiv
rendezvénysorozat, melynek keretében a klubtagok évente két alkalommal tobb napos latogatast
tehettek a Magyar Honvédség alakulatainal, kozvetlen élményeket gyQjthettek a laktanya kapuin
beliili €letrdl, a katonak felkésziiltségérol, a szolgalat szépségeirdl és kihivasairol; tapasztalataikat
pedig tovabbvihették rokonaiknak, barataiknak, ismerdseiknek (Szombath, 2009).

A Klub népszeriiségét mutatta, hogy tagsdga 2006 nyardra megkozelitette a hatezer f6t, egy évvel
késobb a regisztralt tagok szama mar joval meghaladta a hétezret. A fiatalokkal valdé online
kapcsolattartas kiegésziilt a mar meglévo és a potencialis klubtagoknak sz616 ,, Bevetés Magazin -
nal, amely 8.000 példanyban, tervezetten negyedévente jelent meg, azonban az 6todik kiadast
kovetden megsziint. A HM 2008-ban koltségvetési megszoritasokra hivatkozva mar nem inditotta
el a ,,Bevetés Probak” rendezvénysorozatat, megsziintette a www.bevetes.hu honlapot, mindezen
intézkedésekkel 1ényegében megsziint maga a ,,Bevetés Klub” is. A szaktarca lemondott a haderd
hosszu tava utanpotlasanak tdmogatasara hivatott ifjusagi programrol, ezen célt szolgald tobb ezer
fos adatbazisat pedig 1ényegében negligalta (Stummer, 2011).

2 A disszertaci6 készitésének iddpontjaban a weboldal mar nem érhetd el.
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b) HM-MH 6nall6 termékek és kapcsolddod szolgaltatasok

Katonai alapismeretek tantargy

A magyar kozoktatas szerves részét alkoto, katonai eloképzést folytatdé kozépfoku intézmények
fokozatos megsziinésével 0j tipusti honvédelmi oktatasi rendszer kidolgozasa valt sziikségesseé,
amely egyiitt jart a polgari k6zépiskolak felé torténd nyitassal. A katonai tanintézetekben mar tobb
éve oktatott Katonai alapismeretek bekertilt a civil kozépiskolak tantargyai kozé. Az akkreditacios
eljarast kovetéen 2005 szeptemberétél a Katonai alapismeretek szabadon valaszthato kozismereti
érettségi tantargy lett. Részben a korabbi gesztorintézmény — a gydri katonai kozépiskola —
felszamolasa, részben a tantargyat tanulo diakok visszajelzéseire alapozva, 2010-ben a Katonai
alapismeretek tankdnyv mind tartalmaban és szellemiségében, mind pedig kiilalakjaban jelentésen
atalakult (Magyar, 2010) (M3. melléklet/40. abra), majd — részben az akkreditacido megujitasa
érdekében - 2011-ben és 2015-ben az ismeretanyagban kisebb korrekciokra is sor kertilt.

A dontéshozok kezdeti elképzelései szerint a tantargy oktatasa nem a fiatalok katonai kiképzésére
vagy direkt katonai toborzasara iranyult. A szdndék az volt, hogy a didkok szdmara tartalommal
toltse meg a hazafisag, a hazaszeretet, a honvédelem fogalmakat, tovabba tamogassa a katonai
hivatas, a katonai eszme- és értékrendszer irant fogékonysagot mutatd kdzépiskolas generaciot. A
tananyag segitségével a 9-12. évfolyamok diakjai megismerhették hazank honvédelmi rendszerét,
a Magyar Honvédség felépitését és miikddését, a katondk kiképzésével és mindennapi életével
Osszefliggd tevékenységeket. FElsajatithattdk tovabba a modern hadviselés jellemzoit, a
haditechnikai eszk6zok fontosabb tulajdonsagait, a talélés fogasait, a tdjékozddas modszereit.
Eletszerii tapasztalatokat szerezhettek a szerzédéses, a hivatasos és az onkéntes tartalékos katonak
tevékenységérdl, tovabba olyan gyakorlati ismeretekre tehettek szert, amelyek fejleszthették a
csapatmunkat, az Onfegyelmet, és a kitartast (Czank et al., 2011). A tantargy kiegésziilt a
didkoknak sz616 munkafiizettel, tovabba az oktatok munkéjat tamogato tanari kézikonyvvel és 120
orés pedagdgus tovabbképzési programmal.

A gyakorlati felkészités a husz targykorbdl minddssze harmat érintett: a térképismeretet €s
tereptant, az alaki kiképzést, valamint az egészségiigyi ismereteket. A tantargy interdiszciplinaris
jellegli, ismeretanyagaban tarsadalom- és természettudomanyi ismereteket is tartalmazott. A
tantargy oktatdsa azonban a tanuldktol tobb targy tekintetében feltételezett eldzetes jartassagot,
hiszen az ismeretanyagban megjelentek a torténelem, a foldrajz, a fizika, a testnevelés tantargyak
egyes komponensei is. A tantdrgy nem csak a didkok részérdl kovetelt a korabbiaktol eltérd
szemléletmoddot, hanem a tanitast felvallalo oktatoktdl is ujfajta pedagogusmagatartast vart el
(Varga, 2011a).

Mult év szeptemberétdl nem csak a tananyag, hanem a tantargy elnevezése is megvaltozott. A
2018/2019-es tanévtl kezd6déen mar nem Katonai alapismeretek, hanem Honvédelmi
alapismeretek néven?*, kdzismereti, valaszthaté érettségi tantargyként tanulhatjak a gimnaziumok
és szakgimnaziumok didkjai (M3. melléklet/41. abra). A tantargy ismeretanyagaban?® néhany
témakor a korabbiakhoz képest eltérd hansulyt kapott, illetve 0j elem a katonai testnevelés. Az 1
néven megjelend tantargy ,.gyakorlatcentrikusabb, ezaltal hatékonyabban erdsiti a nemzeti
oOntudatot a fiatalokban ¢és lehetévé teszi a katonai péalya behatd megismerését is.”
(kadetprogram.hu, 2018a). A Honvédelmi alapismeretek konyvet és fiizetet 22 bemutatd

2 Megjegyzés: A kdznevelésben oktatott Honvédelmi alapismeretek nem keverendd dssze a felsGoktatdsban megléve
Honvédelmi alapismeretek tantarggyal. Disszertacidmban a kozépiskoldkban oktatott tantargy — tekintve, hogy
kutatasaimat e tantarggyal kapcsolatban végeztem — még Katonai alapismeretek néven szerepel.

% Megjegyzés: Az 0] tantargy megjelenésének idépontjaban, illetve az azéta eltelt idészakban is, a kadetprogram.hu
honlap didkoknak sz6l6 meniipontjaban még tovabbra is a Katonai alapismeretek 2010-ben megjelent tananyaga
olvashato (M3. melléklet/42. 4bra).

% Megjegyzés: A 2018/2019-es tanév hivatalos kdznevelési akkreditalt tankonyvijegyzékében a kiadvanyok nem
szerepelnek (Oktatasi Hivatal, 2018b).
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sajtotajekoztaton elhangzott, hogy a tarca a toborzéds egyik eszkozeként tekint a tantargyra
(honvedelem.hu, 2018c).

A tantagy oktatdsaval egyidejlileg sziikségessé valt a kerettantervek modositasa is. Ennek
értelmében a Honvédelmi alapismeretek kerettantervét a gimnaziumok 9—12. évfolyama szaméara
els6 alkalommal a 2018/2019. tanévben a gimnazium kilencedik évfolyaman, a szakgimnaziumok
11-12. ¢évfolyama szédmara elsd alkalommal a 2020/2021. tanévben a szakgimnaziumok
tizenegyedik évfolyaman, majd ezt kovetdéen felmend rendszerben kell alkalmazni. A Katonai
alapismeretek kerettantervét 202 1. augusztus 31-ig kifuto rendszerben lehet alkalmazni a nevelési-
oktatasi intézményekben [30/2018. (VIII. 30.) EMMI rend.].

Honvédelmi alapismeretek tantargy

A Honvédelmi alapismeretek tantargy munkafolyamatai 2002-ben kezdddtek a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetemen. A cél nem a katonai toborzas, hanem egy olyan tananyag megalkotasa
volt, amelynek elsajatitasaval a civil felsdoktatasi intézmények hallgatéi jartassagot szerezhetnek
hazank honvédelmét érintd kérdésekben, megismerhetik a Magyar Honvédség feladatrendszerét,
fontosabb haditechnikai eszkozeit, képessé valnak a biztonsagpolitikai témakban valo
eligazodasra. A tobb éves eldkészitd munkat kdvetden elséként a Pannon Egyetem hallgatoinak
nyilt lehetdségiik a Honvédelmi alapismeretek felvételére a 2007/2008-as tanévtdl kezddden
(Stummer, 2011).

A tantargy az elmult években tobb hazai felsGoktatasi intézményben is elérhetdvé valt.
Elétanulményi kovetelményei nincsenek, az oktatds egy szemeszterben, e-learning mddszerrel
torténik. A tantargyat alap- és mesterképzésben, barmely szakon €s barmely félévben valaszthatjak
a hallgatok. A félév soran — a hallgatoi igények fliggvényében — szakmai eldadéasokra is sor keriil.
A Honvédelmi alapismeretek irasbeli kollokviumi vizsgaval zarul, a kdvetelmények teljesitése
harom — egyes intézményekben két — kredit értékli. A tananyagfejlesztéssel és a képzéssel
kapcsolatos feladatokat jelenleg a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzo Kara latja el (Stummer, 2016).

crer

tananyag. 2 A Magyar Honvédség tarsadalmi tamogatottsiganak ndvelése, kiilondsen a
szerzddéses €s Onkéntes tartalékos katonai szolgalat népszeriisitése érdekében, a honvédség kiilsé
toborzasi feladatait ellatd szervezeti egysége?® az utobbi években tizenkét hazai felséoktatasi
intézménnyel kotott egyiittmiikodést (Kalmanfi, 2018). A megallapodasok keretében az MH
toborzo szervezete néhany intézményben?® Honvédelmi ismeretek kurzust®® hirdetett, amelynek
teljesitését az elméleti krediteken tul, katonai alapkiképzést kdvetden tovabbi hét kreditponttal
honoraljak (M3. melléklet/43. abra).

A szaktarca tarsadalmi elismertségének tovabbi ndvelése, a személyi allomany feltdltottségi
mutatoinak javitasa, a tiszti utanpotlas biztositasanak szandéka tiikr6zddik abban a kooperacidoban
is, amely ez év 8szén jott létre a Honvédelmi Minisztérium és a Szent Istvan Egyetem kozott. Az
oktatasi, kutatdsi ¢és tudomanyos egyiittmiikodés mellett a HM Honvédelmi alapismeretek
kurzust®! indit, melynek ismeretanyagét a szaktarca biztositja az intézmény hallgatéi szdmara.
Ezen tilmenden az Egyetem a honvédség toborzasi tevékenységének tdmogatisara toborzd
irodat® alakit ki, tovabba kreditpontokkal timogatja azon hallgatéit, akik teljesitették a tartalékos

21 Megjegyzés: Jelen disszertacid kizarolag az NKE HHK (kordbban ZMNE) 4ltal fejlesztett Honvédelmi
alapismeretek tantarggyal kapcsolatos kutatdsaim tartalmazza.

28 Megjegyzés: MH Katonai Igazgatisi és Kozponti Nyilvantartd Parancsnoksdg (MH KIKNYP), kordbban
Hadkiegészitd és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag (MH HKNYP)

2 Megjegyzés: Szegedi Tudomanyegyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Kaposvari Egyetem, Miskolci Egyetem

30 Megjegyzés: Az ismeretanyagra, az oktatés és vizsgaztatds modjara a HHK-nak nincs ralatésa.

31 Megjegyzés: Az ismeretanyagra, az oktatés és vizsgaztatds modjara a HHK-nak nincs ralatésa.

32 Megjegyzés: Az elmult iddszakban mas felsdoktatasi intézményben is létesiilt katonai toborzépont (pl. Pannon
Egyetem, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem).
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szolgalathoz kapcsolodo alapkiképzést. A HM szandéka, hogy az onkéntes tartalékos szolgalatra
jelentkez6bdl egyetemi szazadot®® hozzon létre (szie.hu, 2018).

KatonaSuli Program

A KatonaSuli Program létrejottét alapvetéen egy 2009-ben keletkezett Kormanyhatarozat
deklaralta [1032/2009. (111. 17.) Korm. hat.]. A jogszabaly a honvédelemért, valamint az oktatasért
felelds miniszterek feladatkdrébe utalta egy olyan program kidolgozasat, amely az alap-, kdzép-
¢és felsofoku oktatasi intézmények tanuldi szamara nyujt allampolgari és honvédelmi ismereteket,
tovabba nem iskolarendszerii képzés keretében tdmogatja tobbek kozott a kozigazgatdsban
dolgozok szakiranyu tovabbképzését is.

Fentiek alapjan sziiletett meg az elgondolas, amely végiil 2009-ben KatonaSuli programként
realizalodott. A kidolgozo szakembereket elsdsorban a fiatalok allampolgari és honvédelmi
ismereteinek megalapozasa és fejlesztése vezérelte, a honvédség rekruticios tevékenységének
tamogatasat csak kozvetve tervezték. Az elképzelések szerint az alapfoku oktatasi intézmények
tanuldi tanoran kiviili elfoglaltsag keretében ismerhetnék meg a Magyar Honvédség szervezetét:
a laktanyalatogatasok ¢és nyilt napok lehetdséget nyujtananak egy-egy alakulat fegyvereinek,
technikai eszkozeinek megismerésére, élményanyag gytjtésére. A kozépfoku-, illetve fels6foku
intézményekben vald jelenlét a KatonaSuli Programban a mar néhany éve oktatott Katonai
alapismeretek, illetve Honvédelmi alapismeretek tantargyak révén valosult meg. A Program
megalkotdi az indulast kovetd néhany éven beliil, a Magyar Honvédség katonai szervezetei és a
kiilonboz6 oktatasi intézmények bazisan orszagos szintli — Oktatasi-képzési feladatokra hivatott —
centrumok kiépitését tervezték széles korli tarsadalmi 0sszefogassal, telepiilési dnkormanyzatok,

crer

Jelen disszertacié szerzéje néhany évvel ezeldtti kutatomunkaja soran (Stummer, 2011) a
KatonaSuli Program Iényegét az aldbbiak szerint fogalmazta meg:

,»A KatonaSuli program olyan — az 4gazat ifjusagpolitikai koncepciojat magéaba foglald
€s mas, agazati stratégidkkal koherens — hosszu tavi befektetési céllal 1étrehozott
projektek Osszessége, amely egy Uj tipust, on-line alapokon nyugvo honvédelmi
oktatasi rendszer megvaldsitasaval:

* hozzdjarul az életkoranak megfeleldé mértékben tdjékozott fiatal generacio
neveléséhez;

» Jehetdvé valik a Magyar Honvédség rekruticios tevékenységének (hivatasos,
szerzOdéses, tartalékos allomany) tamogatasa;

* biztositja a Katonai alapismeretek oktatoinak elméleti képzését;

* megteremthetd a honvédelmi ismeretek nem iskolarendszerli oktatasban
torténd atadasa (pl. kozigazgatasban dolgozok, onkéntes tartalékosok elméleti
képzése stb.);

= korosztalytol fliggetleniil barki hozzaférhet a relevans ismeretek
elsajatitdsahoz.”

A Program koztudatba vald bevezetésére, az 0j brand elfogadtatdsara — ezen beliil a tantargyak
népszerlsitésére — a szaktarca intenziv kommunikacios kampanyokat inditott a vidéki és fovarosi
oktatasi intézményekben (indoor/outdoor feliiletek, banner-kampany, road-show, PR cikkek stb.).
Ezek sikerességét jelezte, hogy szamottevOen nétt a Katonai alapismeretek tantargyat oktatd
kozépiskolak kore, a Honvédelmi alapismeretek bevezetését tobb egyetem és foiskola is lehetové
tette hallgatoi szdmara, tovabba jelentésen nott a Program on-line tdAmogatéasat biztositd, nem
hirportal jellegli weboldal (katonasuli.hu) latogatottsaga is (Stummer, 2011).

33 Megjegyzés: Az elsé dnkéntes tartalékos egyetemi szazad a Pécsi Tudomanyegyetemen jott 1étre 2018 aprilisaban.
A Magyar Honvédség 13 hazai felsGoktatasi intézményben 1ére kivanja a hozni a hallgatokbdl all6 szazadokat, kozel
1300 fovel (honvedelem.hu, 2018a).
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A korabban felépitett termék imazs meglatasom szerint az utobbi években folyamatosan
erodalodott. A szervezetben zajlo permanens strukturalis atalakitdsok nem segitették a Program
kezdeti lendiiletének tovabbvitelét, komplexitdsanak megteremtését. Jollehet a kozép- ¢és
felsdoktatasban novekedett a tantargyakat tanulo fiatalok szdma, a KatonaSuli brand még évekig
megmaradt, azonban ezzel parhuzamosan szinte azonos célcsoportoknak sz6ld 1j, kiilonb6zo
szimbolumrendszereket hasznalé honvédségi ,,termékek” jelentek meg a palettan.

A KatonaSuli honlap ¢és az i1dokozben Iétrehozott facebook oldal funkcidjat vesztette,
aktualizaldsuk megrekedt, a tartalmak honapokon keresztiil sem frissiiltek. A Honvédelmi
Minisztérium 2017 szeptemberétdl a KatonaSuli elnevezést megsziintette, helyette — valtozatlan
vizualis arculattal (M3. melléklet/44. abra) — a Honvéd Kadét Program elnevezést és a
kadetprogram.hu weboldalt hasznalja.

Honvéd Kadét Program

A Honvédelmi Minisztérium a jovoben a honvédelmi nevelést a Honvéd Kadét Programon
keresztiil kivanja megvalositani. A Program kiildetése, hogy ,,az oktatds mellett biztonsagos
kornyezetben kihivast jelentd, de érdekes, jol szervezett, katonai és sport témaju tevékenységekkel
készitse fel a kadétokat a valasztott ¢€letpalyajuk sikeres megvaldsitasara, ekozben hiteles
informéciokkal bdvitse ismereteiket a Magyar Honvédségrdl és annak tdrsadalmi szerepérdl. (...)
Nem katonai kiképzésrdl van sz6, hanem onkéntes egyiittmiikodésrol az oktatasi intézményekkel,
melynek keretében az altalanos iskoldkban szakkor-jelleggel, a kozépiskoldkban valaszthatd
érettségi targyként kinal ismereteket a program” (kadetprogram.hu, 2018b). Lathato, hogy a
megfogalmazott kiildetés szerint a felsGoktatasban tanul6 fiatalok megszolitasa kikertilt a Honvéd
Kadét Programbol, illetve a kozépiskolasokra, mint ,,kadét korosztaly”-ra (Kun Szabo, 2018)
tekint a szaktarca.

Honvéd kadét agazati szakképzés

A 2017/2018-as tanévtél a Honvédelmi Minisztérium — brit példara alapozva — 0j agazati
szakképzési format inditott, amely 4+1 éves szakgimnaziumi képzésbol all. A 4. év végén a didkok
az érettségin tul ,,Honvéd kadét, igazgatasi tigykezel6”, az 5. év végén ,,Honvédelmi igazgatasi
tigyintéz0” OKJ-s szakképesitést szerezhetnek [149/2017. (VI. 12.) Korm. rend.]. A dontéshozok
szandéka kétségkiviil arra iranyul, hogy a képzéshez csatlakoz6 intézmények a jovoben a tiszti és
altiszti utanpotlas bazisava valjanak, és az eredmények a haderd feltoltottségi szintjében mar
kozéptavon, négy-6t éven belil megmutatkozzanak (honvedelem.hu, 2017a). A kadétképzést
2017-ben két kozépiskola inditotta didkjai szamara, majd 2018 szeptemberétél Bjabb harom
intézmény csatlakozott. A szaktarca részben a honvédség utanpotlasigénye, részben a tobszords
tuljelentkezések miatt, a tervek szerint a kdvetkezd tanévekben tovabb bdviti az iskolak korét
(honvedelem.hu, 2018d).

Az é4gazati szakképzés irant érdeklddok helyzetét nem konnyiti meg a Honvédelmi Minisztérium,
ugyanis a kapcsolodd — a HM tartalomfelelsségével lizemeltetett — honlapon (kadetprogram.hu),
a szakképzésrol atfogo, érdemi informacid nem talalhato: a tartalom elavult, sok esetben még a
Katonai alapismeretek tantarggyal Osszefiiggd, aktualitasat vesztett informaciok vannak az
oldalakon (pl. tananyag, kerettanterv stb.). (M3. melléklet/45. abra)

A képzésrol bévebb informacidval egy orszaggyiilési képviseld irasbeli kérdésére adott miniszteri
valasz szolgalhat (parlament.hu, 2017c), amely szerint a képzés tereptani-, térképészeti,
biztonsagpolitikai, nemzetkozi hadijogi, 16elméleti és haditechnikai alapismereteken tal emelt
szintli testnevelési és emelt oraszamu katonai szaknyelvvel bdvitett angol nyelvi felkészitést
tartalmaz. Fentieken tal a didkok ugyanazon kozismereti tantargyakat tanuljak, mint mas
kozoktatasban szerepld képzések esetén. A specidlis targyak oktatasahoz sziikséges tankonyveket,
digitalis tananyagokat, a gyakorlati képzéshez sziikséges technikai eszkozoket a Magyar
Honvédség téritésmentesen biztositja a tanulok szamara. A kadétképzésben részt vevo oktatasi
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intézmények részérdl sziikséges a katonai szaktanterem, valamint a tornaterem biztositasa. Az
oktatok tovabbképzését a szaktarca biztositja akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés keretében. Egy,
a kadétképzésben oktatd szaktanar elmondésa szerint a képzésnek megvan a katonai jellege: a
didkok elsajatitjak a honvédségi normakat, szakmai napokon gyakorlodltozetnek megfeleld iskolai
formaruhat hordanak, 10vészetre jarnak, katonai kozelharcot ¢&s kézitusat tanulnak
(honvedelem.hu, 2018d).

A szakmai ¢€s vizsgakovetelményeket a honvédelmi miniszter rendelete szabalyozza. A képzés
megkezdése feltételezi a fiatalok egészségligyi alkalmassagi kovetelményeknek valdé megfelelését
[11/2017. (VIII.31.) HM rend.], amelyet els0sorban az emelt szintli testnevelés oktatasa és a
kollégiumi elhelyezés indokol. Ezen tilmenden, motivacidos beszélgetések keretében
szaktanacsadok mérik fel az altalanos iskoldk nyolcadikosainak katonai palya iranti elhivatottsagat
(honvedelem.hu, 2017a).

Meglatasom szerint a Honvéd Kadét Program ¢€s a honvéd kadét agazati szakképzés értelmezése a
honvédség szervezetén belill sem konzekvens. A meglévé ellentmondasokra példaval szolgalnak
tobbek kozott a szervezet kiilsd kommunikacidjat ellatdé honlapok. A Magyar Honvédség
karrierportaljin (iranyasereg.hu), ** a ,kadét” a szolgalati formak kozott szerepel (M3.
melléklet/47. abra), holott a képzésben résztvevd didkok nem létesitenek szolgalati viszonyt a
Magyar Honvédséggel. Ugyancsak félreérthetd képeket fedezhetiink fel abban a tuddsitasban is,
amely az egyik miskolci kozépiskoldban inditott ,, Kadét Junior Programrol” adott hirt az
intézmény ¢és a Magyar Honvédség tartalékos rendszerének kiépitéséért felelds szervezeti
egységének ¥ kooperacidja kapcsan (honvedelem.hu, 2018e). Az eseményen keveredtek az
egykori KatonaSuli arculati elemei, illetve uj, korabban addig sehol nem — és azdta sem — lathatd
szimbolumok jelentek meg (M3. melléklet/48. abra).

Kratochvil Karoly Honvéd Kozépiskola és Kollégium

A Debrecenben miikddé kozépiskola jogeldd intézményében®® a KatonaSuli Program keretében
2009-ben szakkor jelleggel indult, majd késObb a tantargyi program részeként folytatédott a
Katonai alapismeretek oktatasa. A képzésnek jelentds lendiiletett adott az intézmény mellett
diszlokalé katonai alakulat,® amely az iskola katonai logisztikai ellatdsdn tal az oktatisban
kozremiikodo szakembereket is biztositja.

A ma mar Kratochvil Kéroly nevét viseld intézményben 2013 szeptemberétél a Honvédelmi
Minisztérium gyakorolja a fenntartdi jogokat, és finanszirozza az ott foly6 képzést. A kollégiumi
bentlakas, a ndvendékek szigora napirendje, a viselkedési normak hangsulyos szerepet toltenek be
a katonai palyara irdnyitasban, amely azonban kizardlag az Onkéntességen alapul (Madarasz,
2015). Jollehet az intézményben tanuld didkok a Magyar Honvédség tiszti utanpotlasanak kiemelt
célcsoportjat képezik, azonban az iskola tanuldi szerzddése értelmében a végzett didkoknak nem
kotelezd sem a katonai palyan vald tovabbtanulds, sem a honvédség szervezetében torténd
munkavallalas, sem a tartalékos szolgalat, kotelezé viszont a Katonai alapismeretek tantargybol
tett érettségi vizsga (kratochvil.hu, 2018). A debreceni intézmény 2018 6szétdl csatlakozott a
honvéd kadét dgazati szakképzést folytatd kozépiskolak koréhez.

A vonatkozo kormanydontés értelmében [1840/2017. (XI. 10.)] a Honvédelmi Minisztérium —
varhatoan 2021/2022-es tanévben — Hodmezovasarhelyen, a meglévo katonai laktanya kdzelében,
ujabb honvéd kozépiskola megnyitasat tervezi.

3 Megjegyzés: A karrierportalon Ujabb, a korabbiakban nem alkalmazott vizualis elemeket hasznal a Magyar
Honvédség (M3. melléklet/46. dbra).

% Megjegyzés: MH Hadkiegészitd, Felkészité és Kiképzd Parancsnoksag (MH HFKP)

% Megjegyzés: Gabor Dénes Elektronikai Miiszaki Szakkdzépiskola és Kollégium

3" Megjegyzés: MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar
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Honvédelmi Kotelék

A 2013-ban ttjara inditott Honvédelmi Kotelék egyik célcsoportjat azon fiatalok képezték, akik
nem részesiiltek iskolarendszer(i honvédelmi oktatasban. A program kiildetésében a honvédség €s
a tarsadalom kapcsolatanak erdsitését fogalmazta meg, melyet foként a sport népszerusitésével,
ismert sportolok kézremiikodésével igyekezett eldsegiteni. A mindenkori honvédelmi miniszter
altal iranyitott Honvédelmi Kotelék egyiittmiikodést és anyagi tamogatast kinalt mindazon
kozosségek szamara, amelyek honvédelmi szempontbdl hasznos tevékenységet végeztek,
segitették barmely korosztaly, de foként a fiatalok szabadidejének hasznos eltoltését,
népszertsitettek az egészséges ¢letmddot, emellett ,,a nemzeti Gsszetartozas fontossagara, a
teljesitmény ¢és a munka tiszteletére, egészséges versenyszellemre, csapatmunkara,
sportszeriségre,  Onfegyelemre  ¢és  kitartasra  tanitjadk  és  nevelik  tagjaikat.”
(facebook.com/honvedelmikotelek, 2014). A Honvédelmi Kotelék on-line kommunikéciojat a
kapcsolodo facebook oldal biztositotta (M3. melléklet/49. dbra).

crcr

azonban rovid idén beliil — foként az apparatus atszervezése miatt — arculati elemeit megsziintetve,
a KatonSuli Program részévé valt (M3. melléklet/50. abra), majd 2015-ben az elnevezés Orszagos
Haditorna Versenyre valtozott.

Orszagos Haditorna Verseny

Az Orszagos Haditorna Verseny gyakorlatilag céljaiban nem, csak elnevezésében kiilonbozik a
korabbi évek hasonld, a sport és az egészséges ¢letmod népszerlisitésére, a Magyar Honvédség és
a tarsadalom kapcsolatanak erdsitését szolgadldo HM-MH kozponti kezdeményezéseitdl. A
tanévenként meghirdetett versenysorozat a honvédelemhez kapcsolodd sporttevékenységek
kiprobalasra 6sztonzi a kozépiskolas didkokat, mikdzben ,,fejleszteni tudja a fiatalok készségeit,
erkolesi és fizikai képességeit.” (kadetprogram.hu, 2018b). A megyei versenyek a tovabbjuto
csapatok orszagos dontdjével zarulnak.

A haditorna on-line kommunikacidjara a kadetprogram.hu (korabban katonasuli.hu) weboldal
lenne hivatott, azonban a kapcsolodo tartalom (versenykiirds, hirek stb.) elavult, 2017 8szén
frissiilt utoljara, az aktualis informéciok csak a Magyar Honvédség hirportaljan (honvedelem.hu)
olvashatok.

A verseny kapcsan sajnos jfent tilkr6z6dnek a HM-MH belsé kommunikacidjanak hianyossagai:
a 2018 6szén rendezett egyik versenyen még mindig felfedezhetjiik a mar megsziint KatonaSuli
kommunikécios eszkozeit. A verseny hivatalos logdja egylitt szerepel egy, mar szintén nem létezd
termék szimbolumaval (M3. melléklet/51. abra). Nemrégiben pedig arrol olvashattunk, hogy az
Orszagos Haditorna Verseny részeként — kvazi 0 termékként — ,Monostori Erd(d) Proba”
elnevezéssel rendeztek honvédelmi ifjusagi verseny Komarom-Esztergom megye kozépiskolasai
szamara (honvedelem.hu, 2018f).

Honvédelmi Tabor

A fiatalokat aktiv szabadidds tevékenység eltoltésére 6sztonzd rendezvények mar a kétezres évek
elétt megjelentek a Magyar Honvédség kommunikacios eszkozei kozott. A katonaélet irdnt
érdeklddd, foként kozépiskolas korosztaly szamdra a nyari idészak bdvelkedett tobb napos,
bentlakasos tabori programokban, melyek elnevezése tobbnyire igazodott az aktudlis ifjasagi
programok elnevezéséhez (pl. Bevetés tabor, KatonSuli tdbor). A Honvédelmi Tabor megnevezés
és arculati elemek 2016 nyaratdl hasznalatosak (M3. melléklet/52. abra). A tabor a 12-18 éves
korosztaly  kozOsségépitésének, a honvédelmi ismereteinek fejlesztésének, katonai
szocializacidjanak sajatos szintere. A kiilonb6z0 tematika koré épiilé — hadtorténeti, buvar,
légierds — rendezvényeket 2018-ban a Magyar Honvédség 1200 gyerek szamara rendezte meg.
Egy korabbi felmérés szerint a résztvevOk kétharmada kivalora értékelte a programokat,
minddssze néhanyan emliteték, hogy a kotottségekhez nehezen alkalmazkodtak (honvedelem.hu,
20180).
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MH Oszténdijas Rendszer

A honvédelmi tarca a honvédelmi nevelés érdekében mar tobb éve megalapitotta és évente itéli
oda kozépiskolai és esélyegyenldségi 6sztondijait. A Béri Balogh Addam kozépiskolai észtondijra
azok a nappali tagozatos kozépiskolasok palyazhatnak, akik a kiiras félévében tanuljak a Katonai
alapismeretek tantargyat, vagy honvéd kadét agazati szakképzésben vesznek részt. Egy tanévben
legfeljebb szaz tanuld nyerhet palyazatot, amennyiben tanulmanyi atlaga eléri a 4,5-6s eredményt,
példas magaviseletii és testnevelésbdl legalabb jo érdemjeggyel rendelkezik. Hatranyos helyzetii
vagy magukat roma szarmazastnak valldo nappali képzésben résztvevd kozépiskolasok és
egyetemistak tanulmanyait tamogatja a Lippai Baldzs osztondij. A tamogatast tanévenként 15 6
nyerheti el, amennyiben a Katonai alapismeretek tantargyat tanuljak vagy a honvéd kadét agazati
szakképzésben vesznek részt, illetve egyetemi hallgatoként felvették a honvédelmi ismeretek
tantargyat, tanulmanyi eredménytik 3,0 feletti és jo magaviseletiiek. [23/2018. (VIL. 19.)].

A Magyar Honvédség személyi allomanyanak utanpotlasa, a katonai oktatast folytatd
intézményekben nem megszerezhetd végzettséget igényld beosztasok feltoltése érdekében a
honvédelmi miniszter 2017-ben alapitotta a Mészdros Ldzar osztondijat. A tamogatast azok a
fels6foku nappali képzésben tanulok igényelhetik, akik vallaljak, hogy tanulmanyaikat kovetéen
a Magyar Honvédséggel létesitenek szerzOdéses katonai szolgalati jogviszonyt, és azt az 6sztondi]
folyositasdval megegyez0 ideig fenntartjdk. A hallgatdé havi rendszerességli tamogatasa
alloményba vételének idépontjaig tart [45/2017. (VIIL 31.)].

A civil felsdoktatasi intézmények hallgatdit, tovabba az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld
allamilag elismert szakképzésben részt vevd fiatalokat célozza a szintén 2017-ben alapitott
onkéntes tartalékos osztondij, amely a Magyar Honvédség taralékos alloméanyéanak feltoltottségi
mutatdin igyekszik javitani. A tdmogatast elnyert palyazonak vallalnia kell végzettségének,
szakképesitésének megszerzését €s az 6sztondij folyodsitasaval egyidejiileg a Magyar Honvédség
onkéntes tartalékos allomanyaba valo jelentkezését [50/2017. (1X. 15.)].

c) Katonai alakulatok kezdeményezései

crer

1d6szakos rendezvények forméjaban — a Magyar Honvédség egyes alakulatain beliil is taldlunk
példakat. (M3. melléklet/53. abra).

Célra tarts!

A ko6zépiskolasok szamara hagyomanyteremtd szandékkal meghirdetett orszagos verseny a diakok
honvédelemi ismereteit, a Magyar Honvédség hagyomanyaival, mukodésével és
feladatrendszerével kapcsolatos tudasat méri, és jatékos formaban teszteli a fiatalok kreativitasat,
csapatmunkajat. A vetélked6 arculataban mashol nem hasznalt vizualis elemeket alkalmaznak.

Toborzo Orszagfutas

A 2016-os Olimpia évében zajlott eseménysorozat a katonai hivatds népszeriisitésére és a
tarsadalmi kapcsolatok erdsitésére volt hivatott. A rendezvények keretében az orszdg szamos
telepiilésén fontos torténelmi eseményekrdl és katonahdsokrdl is megemlékeztek.

d) Honvédelem iigyét tamogatd szervezetek

A honvédelem tigyét szamos civil szervezet tamogatja, amelyek jellemzden a HM altal biztositott
palyazati forrdsok és/vagy a szaktarcaval (vagy katonai szervezetekkel) kotott egytittmiikodések
keretében bonyolitanak kiilonb6zd, 6nallo arculattal biré programokat (M3. melléklet/54. abra). A
Honvédelmi Minisztérium legutdbbi, 2018 tavaszan kiirt palyazataban els6sorban a Magyar
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Honvédség megalakulasanak 170. évfordulojahoz kapcsolodo, a hazafias €s honvédelmi nevelést
tdmogato, katonai-torténelmi hagyoményokkal 6sszefliggd rendezvények lebonyolitasara vartak a
honvédelem érdekében tevékenykedo civil szervezetek jelentkezését (kormany.hu, 2018).

Tekerj a sereggel!

A kerékpartura a sport eszkozeivel jarul hozza a tarsadalom és a honvédelem kapcsolatdnak
elmélyitéséhez, ossztartdo kozosségek kialakitasahoz. Az évente sorra keriild rekreacios program
elsGsorban a sportos, egészséges életmdd népszeriisitését célozza (honvedelem.hu, 2018h).

Hazafisag iskolaja

A pakozdi katonai emlékparkban kialakitott kdzpont 6nalld pedagdgiai programmal varja nem
csak a kozépiskolds, hanem akdr mar az 6vodas korosztalyt is kiillonbozd vetélkeddkkel,
korosztalyokhoz igazodo komplex oktatasi-nevelési programokkal (kempp.hu, 2018).
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3. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatomban az alabbi kutatasi modszereket és adatfelvételi eszkdzoket alkalmaztam.

a) Szekunder informaciok

A szakirodalom attekintése soran jelentés mennyiségli statisztikai adattal dolgoztam,
értekezésemben igyekeztem a legfrissebb informécidkat felhasznalni. A makrokérnyezet PESTEL
elemzése soran szamos alkalommal felhasznaltam parlamenti bizottsagi iilések jegyzokonyveit, és
korabbi kormanyprogramokban foglaltakat. Az értekezés jelentés mennyiségii, kutatasi témammal
Osszefliggd joganyagot tartalmaz. A disszertacioban kozolt adatok f6 forrasai a KSH
tiikkorstatisztikai, tovabba az orszag tarsadalmi-gazdasagi helyzetét bemutato, évi rendszerességgel
kozreadott kiadvanyai, és ugyancsak felhasznaltam a 2016-os mikrocenzusbdl szarmazd, kutatasi
témam szempontjabol relevans adatokat. Tobb alkalommal is hivatkoztam a Kereskedelmi ¢€s
Iparkamara Gazdasagi és Vallalkozaskutato Intézet altal bonyolitott kutatasok eredményeire és az
NKE-n miikodé Jo Allam Kutatomiihely elmalt években megjelent tanulményaira. A
helyzetfelmérésben tovabbi segitségemre volt a TARKI aktuélis, 2018 végén publikalt Tarsadalmi
Riport kotete is. A fiatal generdciot bemutatd fejezetben fentieken tul, nagyban tdmaszkodtam a
négyévente lefolytatott hazai nagymintas, 15-29 éves korosztalyt vizsgalo adatfelvételekre és az
azokra épiil6 tanulmanykotetek megallapitasaira.

honlapokon és kozosségi oldalakon fellelhetd informaciok, és az ott késziilt képernydmentéseken
keresztiil mutattam be. A kdzép- és fels6fokn oktatas statisztikai az Oktatasi Hivatal adatbazisabol,
az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Katonai Tanfolyamszervezo Hivatalatol és
Tanulmanyi Osztalyatdl szdrmaznak. Disszertaciomban mindezeken tal a témahoz kotddo,
meghatarozo6 nemzetkozi és hazai tudomanyos publikaciokat, doktori értekezéseket dolgoztam fel.

b) Kérdbives vizsgalat

Primer kutatdsom célcsoportjat a Katonai alapismeretek tantargyat oktatd kozépiskolak, a
tantargyat tanuld didkok, a Honvédelmi alapismeretek tantargyat valasztd hallgatok, valamint a
katonai felsdoktatas alapképzeésén részt vevo tisztjeloltek alkotjak.

Ertekezésem Osszesen 1007 kérddiv feldolgozott adatat tartalmazza (4. tablazat). A vizsgalatokban
10 kozépiskola 152 diadkja, 629 felsdoktatasban tanuldo és 216 honvédtiszt-jeldlt vett részt
(Nintézmeny=10, Naiak=152, Nhaligats=169, Nnj=216).

4. tablazat: A vizsgalatban szerepld, értékelhetd kérddivek szama

Katonai . , . Katonai
. Katonali Honvédelmi .
e ar s alapismeretet - . alapképzésben
Vizsgalt idészak , alapismeretet alapismeretet , -
oktato tanulé didkok | tanulé hallgaték resztvevo
intézmények g tisztjeloltek
2014/2015 1. - - 172 -
2014/2015 1. - - 66 -
2015/2016 1. 32
2015/2016 11, 10 152 169 216
2016/2017 1. - - 73 -
2016/2017 II. - - 117 -
Osszesen 10 152 629 216
Mindosszesen 1.007

Forras: empirikus kutatds alapjan sajat szerkesztés
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Az egyes célcsoportok korében alkalmazott adatfelvételi eszkozt és modszertant az alabbiakban
részletezem.

Kozeépfoku oktatas

Az adatfelvételre 2016. aprilis-junius honapban keriilt sor a Katonai alapismeretek tantargyat
oktaté kozépiskoldk korében. Az intézmények kivalasztasat a Honvédelmi Minisztérium
tartalomfelel6sségével tizemeltetett katonasuli.hu honlap adatbazisabol (katonasuli.hu, 2016)
végeztem oly mddon, hogy a mintaba keriil6 kozépiskolak mind tertileti elhelyezkedésiikre, mind
a tantargy oktatdsanak kezdetére nézve reprezentativak legyenek. A debreceni Kratochvil Karoly
Honvéd Kozépiskola és Kollégium novendékeinek megkérdezését a kutatasban nem terveztem,
mivel az intézményben foly6 — a nem katonai kozépiskolak pedagdgiai programjatdl gydkeresen
eltér6 — honvédelmi nevelési program feltételezésem szerint torzitdlag hatott volna a vizsgalat
eredményeire.

A szakmailag hiteles és megbizhatd mintavételt jelentdsen megnehezitette, hogy a HM hivatalos
adatbazisa tobb esetben téves adatot tartalmazott (pl. a tantdrgyat soha nem oktattdk az adott
intézményben, vagy a honvédelmi ismeretek oktatasa nem tanorai keretek kozott, hanem csak
szakkor formajaban tortént). Eppen ezért a mintavétel soran joval koriiltekintSbben kellett
eljarnom. Els6 korben a katonasuli.hu honlapon talalhatdo 61 oktatasi intézmény weboldalain
kerestem a Katonai alapismeretek tantargyra vonatkozo informaciokat (pl. pedagogiai program,
oktatott targyak stb.). Kutatdsomban tovabbi akadalyt jelentettek az elavult tartalmu iskolai
honlapok, igy kovetkezd Iépésben az intézmények weboldalain taldlhatdo elérhetoségeket
Osszevetettem az Oktatasi Hivatal adatbazisaban fellelhetd informacidkkal. Eltérést tapasztalva,
minden esetben az OH altal kozzétett adatok alapjan fordultam az intézmény (tagintézmény)
vezetdjéhez (vagy titkarsdgahoz), elektronikus levél formajaban.

A kivalasztott és a kutatasban valod kozremiikddésre felkért 28 kozépiskola koziil 12 intézmény
vezetdje valaszolt és adott engedélyt a vizsgalat lebonyolitasara. Ebbol két esetben a vezetd altal
megadott oktatoi e-mail cimre kiildott jjabb megkeresésemre mar nem érkezett valasz, ezért a 4.1.
alfejezetben bemutatott — kozépiskolakra vonatkoz6 — eredmények 10 intézmény adatat 6sszegzik.

Az intézményvezetok kutatishoz valdo hozzajaruldsat kovetden, az engedélyben megadott
személynek (pl. oktatd) kiildtem meg a didkoknak és az iskolanak szant kérddivet. A valaszadési
hajlandosag novelésével foglalkozé szakirodalom (Béckstrom-Nilsson, 2002; Creswell, 2003;
Pintér-Kétay, 2010) ajanlésait figyelembe véve hibrid adatfelvételt alkalmaztam: az iskoldknak -
igény szerint - elektronikusan vagy postai uton tovabbitottam a kérdbiveket. A megkérdezett
diakok anonimitasa mindkét esetben biztositott volt.

Az oktatasi intézmények részére Osszeallitott kérdéssor elsésorban a Katonai alapismeretek
tantargy bevezetésének indokaira, az oktatas koriilményeire vonatkozott. Az érintett iskolaktol
Osszegyljtottem a tantargyat tanulok létszamadatait, a korabbi tanévek érettségi eredményeit,
tovabba az esetlegesen katonai palyara késziilé didkok szamat.

A diakok kérddivében a jellemzOen kvantitativ adatgyiijtés mellett kvalitativ modszereket is
alkalmaztam (pl. szdasszociacio). Az adatfelvételi eszkoz intervallumskalakat, tobbkimeneteldi és
nyitott kéréseket is tartalmazott. Vizsgalatom kiterjedt tobbek kozott a tanulok tantargyvalasztasi
motivacioira, a honvédelemmel, a Magyar Honvédséggel kapcsolatos ismereteikre és azok
forrasara, a Katonai alapismeretek tananyaganak megitélésére. A kutatasban kitértem a tanulok
esetleges jovobeli katonai palyavalasztasara, tovabba a HM-MH fiatal generaciét megcélzo,
honvédelmi ismeretek ataddsat tamogatd programjainak/rendezvényeinek ismeretére is.

Az oktatési intézmények harom helyen a kérddiv papir alapt kitoltése, a tobbi kozépiskolaban az
elektronikus valaszadas mellett dontottek. A kérddiveket vagy az iskola vezetdje, vagy a Katonai
alapismeretek tantargy oktatoja toltdtte ki. A kérddivek kiértékelését kovetéen az elkészitett
tanulmanyt a kutatasban kozremiik6do intézmények részére megkiildtem.
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Civil felséoktatdsi intézmények

Doktori értekezésem hat szemeszter adatat 6sszegzi. Az adatfelvételre azon intézményekben keriilt
sor, ahol az elmult harom tanévben (2014/2015-2016/2017) lehetéség volt a Honveédelmi
alapismeretek tantargy felvételére. Az on-line megkérdezés alkalmaval a kérd6ivre mutato linket
a hallgatok a tantargyfelvételkor megadott e-mail cimiikre kaptdk az egyes szemeszterek
vizsgaidOszakanak kezdetén. A valaszadési hajlanddsag novelése érdekében a tantargy irdsbeli
vizsgainak alkalmaval a vizsgaztatdé minden esetben felhivta a megjelent hallgatok figyelmét a
kérdoiv kitoltésére. A hitelesség és megbizhatdsag érdekében egy IP cimrdl csak egy alkalommal
lehetett kit6lteni a kérdéivet. A hianyzo értékeket ugy probaltam kikiiszobolni, hogy csak a nyitott
kérdéseket lehetett atugrani, egyébként kotelezd volt valaszolni. Az on-line megkérdezést a
vizsgaidészak végén zartam, ezt kovetéen a hallgatoknak mar nem volt lehetdségik a
valaszadasra.

A fels6oktatasban alkalmazott kérddiv tobb kérdésblokkbol épiilt fel: vizsgaltam tobbek kozott a
hallgatok tantargyfelvételi motivaciojat, a honvédelemmel, a Magyar Honvédséggel kapcsolatos
ismereteik mértékét és forrasat, a szervezettel kapcsolatos attitiidjeiket, Honvédelmi alapismeretek
tananyag megitélését, valamint a szerzédéses vagy onkéntes tartalékos katonai szolgalatvallalas
iranti hajlandésagukat. A hallgatok szociodemografiai adatainak részletes vizsgalatat kutatasom
szempontjabol nem tartottak relevansnak.

A kutatasban az ELTE Savaria Egyetemi Kozpont (kordbban: Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Savaria Egyetemi Kozpont), a Nyiregyhazi Egyetem (korabban: Nyiregyhazi Foiskola), valamint
a Pannon Egyetem didkjai vettek részt. A hallgatok anonimitdsa minden esetben biztositott volt.

Katonai felséoktatas

Az adatfelvétel 2016. majus-janius honapban zajlott, a MH Ludovika Zészl6alj parancsnokénak
engedélyével és a Zaszloalj munkatarsainak kozremiikodésével. A tisztjeloltek esetében is a hibrid
adatfelvétel mellett dontottem. A fiatalok az anonim, onkitoltds kérddivet papir alapon kaptak
kézhez, azonban lehetdségiik volt arra is, hogy a papiron feltiintetett linken talalhaté kérddivre on-
line modon valaszoljanak. Ez utobbi lehetdséggel senki nem élt, igy csak papir alapt kérddiveket
kaptam vissza. A megkérdezettek anonimitasa biztositott volt.

A kérdéiv tobb szerkezeti blokkot tartalmazott. A konnyebb feldolgozhatosag érdekében
jellemzden kvantitativ (pl. Likert-skala, feleletvalasztas) adatokra tdmaszkodtam, azonban sor
kertilt kvalitativ médszerek alkalmazasara is (pl. szdassszociacio, képvalasztas). A kutatas
kiterjedt tobbek kozott a megkérdezettek kozépiskolai tanulményaira, a katonai palyavalasztast
meghatdroz6 motivumokra, a tisztjelolti szolgéalati viszony eldtt szerzett, honvédelemmel
kapcsolatos informaciokra és azok forrasara, a Katonai alapismeretek tantargy ismeretére és a
tananyag megitélésére. Vizsgaltam tovabba a tisztjeloltek Magyar Honvédségrdl alkotott
véleményét, valamint katonai palyafutasukkal kapcsolatos nézeteiket is.

Az adatelemzést kdvetden készitett tanulmanyt a Zaszloalj parancsnokanak megkiildtem.

c) Alkalmazott médszerek

Egyvaltozos elemzések
A kapott adatstruktara elsédleges elemzésére alkalmaztam, az adott mérési szintnek megfelelden.
Az értekezésben kozolt szazalékos adatok 0sszege a kerekités miatt esetenként eltérhet a 100-t6l.

Faktoranalizis

Adattomoritésre, az adatstruktira feltdrasara szolgalo tobbvaltozos modszer. Az eljaras csokkenti
a kiindulé valtozok szamat, illetve megmutatja az eredeti valtozok kozotti latens
kapcsolatrendszert. Szakirodalom szerint legalabb 100 elemi mintan érhetd el megbizhat6
faktorstruktira (Sajtos-Mitev, 2007; Szelényi, 2009). A modszert primer vizsgalatomban
tantargy-, illetve palyavalasztasi motivaciok kozotti korrelaciok feltarasara hasznaltam.
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Klaszteranalizis

Az elemzés a megfigyelési egységeket a bevont valtozok alapjan viszonylag homogén csoportokba
rendezi. Az eljarast kovetden a nagyfoki hasonlosdgot mutatd elemek azonos halmazba
rendezOdnek, ugyanakkor a mas csoportokban 1évo egységektdl eltérd jellemzokkel birnak.
Gyakorta alkalmazzak példaul piacszegmentalés, piacszerkezet-elemzés, tesztpiacok kivalasztasa
soran (Babbie, 2003; Sajtos-Mitev, 2007). A modszert disszertaciomban a kozépiskolakban és a
felsdoktatasban tanulok jellemzdinek vizsgalatahoz hasznaltam.

A klaszterek kialakitasanal a hierarchikus, Osszevono eljarast alkalmaztam, amely azon
elgondolason alapul, hogy els6 1épésben annyi klaszterrel rendelkeziink, ahany elemszamu a
vizsgalt minta, majd a klaszterépités mindaddig folytatodik, amig valamennyi elem egy
klaszterben tomoril. A hierarchikus mddszert a szakirodalom kis elemszamu vizsgalati mintak
esetében preferalja (Székelyi-Barna, 2008). Tekintve, hogy kutatisomban a kiilonb6z6
szegmensek megfigyelési egységeinek szama viszonylag kicsi, ezért dontéttem a fenti modszer
alkalmazésa mellett. A klasztertavolsagok megéllapitasara a Ward’s eljarast alkalmaztam, amely
a klaszterek belsd heterogenitdsanak minimalizaldsara torekszik. A Ward’s modszer a belsd
heterogenitast a klasztertagoknak a klaszter atlagatol vald négyzetes eltéréseként hatarozza meg.

A hierarchikus eljarasok esetében nem definialjak eldre a klaszterek szdmat, hanem a kutaté menet
kdzben donti el, hogy hany klasztert célszert kialakitani. (Bognarné, 2014). Az elemzésem soran
a statisztikai eljards tobbszori lefuttatdsat kovetden és a kapott dendogramokat §sszehasonlitva
dontottem a klaszterek szamarol. A disszertacioban 1€vo tablazatokban a klaszterek K1, K2 és K3
elnevezéssel szerepelnek, majd — a kapott kutatasi eredmények fiiggvényében, a karakterjegyek
alapjan — a klaszterjellemzok 6sszegzése soran neveztem el az egyes csoportokat. A tdblazatokban
szerepl6 zold és piros nyilak a mintaatlagtol vald pozitiv és negativ iranyu eltéréseket abrazoljak.

Varianciaanalizis

A modszerrel a fliggetlen valtozok fiiggd valtozokra gyakorolt hatasat vizsgaltam (pl. férfiak és
nok motivacidkra adott valaszai, katonai szolgalatvallalasi hajlandésaguk stb.). Az eredményeket
p<0,05 esetén tekintettem szignifikdnsnak.

Szdasszociacio

Az asszociaciok azon jellemzok leképezddései a vevok, fogyasztok, ligyfelek tudatdban, amelyet
az adott marka (brand) kozvetiteni akar iranyukban (pl. termék-, szolgaltatastulajdonsagok, érték,
személyiség stb.) (Rekettye-Hetesi, 2009). Markakutatasok esetében gyakran alkalmazott kutatasi
modszer a szabad asszociacid, amely soran a kutato csak egy kérdést tesz fel a megkérdezetteknek
(Kovécs, 2011).

A disszertacioban bemutatott vizsgalatomban magam is hasznaltam a szabad asszociacids
modszert a fiatalok Magyar Honvédséggel kapcsolatos attitiidjeinek megismerésére. A nyitott
kérdésekre érkezett valaszok tartalmat nem modositottam, a szofelhdk minden esetben a
megkérdezettek asszociacioit tiikrozik. A betliméret az adott valasz el6forduldsi gyakorisagara
utal.

Az adatbevitel €és az adatfeldolgozas IBM SPSS 22.0 statisztikai programcsomag hasznalataval
tortént. A vizsgalat eredményeit szemléltetd diagramok és tablazatok Microsoft Excel segitségével
késziiltek.

d) Etikai szempontok

A vizsgalat minden fazisaban a piac- és tarsadalomtudomanyi kutatasokra (ICC/ESOMAR, 2007),
kiilondsen az oktatasi intézményekben zajlo (Cohen et al., 2005) vizsgalatokra vonatkozo etikai
normdk betartasara torekedtem. Az értekezés nem nyilvdnos mindsitésii informaciot nem
tartalmaz.
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4, EREDMENYEK

Ertekezésemben harom szegmens — a Katonai alapismereteket tanuld kozépiskolasok, a
Honvédelmi alapismereteket valasztd egyetemi és fOiskolai hallgatok, valamint a katonai
felsGoktatasban tanulé tisztjeloltek — perspektivajan keresztiil vizsgaltam tobbek kozott a fent
emlitett tantargyak valasztasaban szerepet jatszé indokokat, a tananyag megitélését, a tanulok
honvédelem irdnti elkotelezettségét, a katonai szolgéalatvallalds hatterében meghtizodo
motivaciokat, és nem utolso sorban a fiatalok figyelmét felkelteni hivatott (marketing)eszk6zok
hatékonysagat.

A disszertacio jelen fejezetében az elmult években folytatott kutatasi eredményeim legfontosabb
eredményeimet ismertetem, koncentrdlva az adatbazisokban rejlé mélyebb 0Osszefiiggések
feltarasara.

4.1. Kozépfoku oktatasi intézmények

a) Szekunder adatok

Katonai alapismeretek tantargybol 2007 ota lehet kdzép-, 2013 ota emelt szintl érettségi vizsgat
tenni. Az elmult 12 tanév soran dsszesen 1.315 eredményes érettségi® zajlott, ebbél mindossze 44
volt emelt szintli. A didkok zOmmel szakkozépiskolaban vizsgaztak, a tantargybol tett emelt szinti
vizsgéak kétharmada gimnaziumban zajlott (Oktatasi Hivatal, 2018a). A tantargyat tanul6 didkok
szdma természetesen ennél joval tobb, 2005 6ta tobb ezerre is tehetd. A kozépfokt oktatasi
rendszer atalakitasat kovetden, amint az varhat6 volt, jelentdsen csokkent a tantargybol érettségizd
(2015/2016: 219 6; 2016/2017: 137; 2017/2018: 129 f6) — és vélhetden a tantargyat valasztd —
diakok szdma. Ennek oka, hogy 2017-tdl a jelenlegi szakgimnaziumokban kételezd az iskola
képzési profiljanak megfeleld agazati szakmai targybol tett érettségi vizsga, igy a Katonai
alapismeretek — kozismereti targy 1évén — hattérbe szorul. Szakgimnaziumokban a tanuldk csak a
kotelezo érettségi tantargyakon feliil valaszthatjak a Katonai alapismeretek érettségi vizsgat. Ezt
a plusz terhet nyilvanvaldan csak azok fogjak vallalni, akik nagyon eltokéltek a katonai palyan
torténd tovabbtanulads mellett, bar az is tény, hogy a tantargybol tett €rettségi vizsga nem jar
kiilonosebb eldnnyel a HHK-n. A felvételi eljaras soran az érettségi eredménye beszamithatd, az
emelt szintll vizsgaért — mint mas emelt szintli vizsgdk esetén — jar a tobbletpont, ugyanakkor ezen
feliil tovabbi eldnyt nem jelent a felvételizé szamara. Az altisztképzésre jelentkezOket a Katonai
alapismeretek érettségi eredményétdl fiiggben plusz pontszamokkal jutalmazzak.3® A fiatalok
szamara tovabbi hatranyt jelenthet, hogy bar az egyes tanévek bdvelkednek a tantargyhoz
kapcsolodo, elméleti tudast méré vetélkedokben, ugyanakkor a Katonai alapismeretek nem
szerepel az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Verseny (OKTV) tantargyai kozott, holott az ott
elért helyezéstdl fliggben a tanulo plusz felvételi pontokkal lenne jutalmazhato.

Noha a Katonai alapismeretek mar tobb mint tiz éve van jelen a kdzoktatasban, a tantarggyal
kapcsolatos tudomanyos publikdciok szama viszonylag csekély, tobbnyire jelen disszertacid
szerz6jét6l szarmazik. A 2011-es orszagos vizsgalat kimutatta (Stummer, 2011), hogy a
kozépiskolasok (N=173) tantargyvalasztasat leginkabb a katonai témak iranti altalanos érdekl6dés
(69%)), a fiatalos kivancsisag mozgatja, a Magyar Honvédségrol vald ismeretek megszerzése nem
elsédleges (21%). Tovabbi 6sztonz erdt jelentett a jovébeni tervek valora valtasa (48%), a fizikai
erdnlétiik fejlesztése (31%). A kozépiskoldkat elsdsorban a tanulok hazafias nevelésének
eldsegitése ¢és a gyerekek katonai témak iranti kivancsisaganak kielégitése (78%) vezérelte a
tantargy bevezetése soran. Ezeken tul fontos szempont volt a palyavalasztas eldsegitése (67%), a

% Megjegyzés: tanuldi jogviszonnyal rendelkezok; vizsgaidészak: majus-jinius; képzési munkarend: nappali;
vizsgafajta: rendes és el6rehozott; vizsga szintje: kozép és emelt; vizsgazo részvétele: megjelent

3 Megjegyzés: A 2019 szeptembertdl kezdédd, 1ij altisztképzési rendszer felvételi tajékoztatdjaban a tantargy mar
nem szerepel (mhaa.hu, 2018).
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fiatalok bajtarsiassdgra vald nevelése, fizikai erdnlétiik fokozasa (44%). A megkérdezett
pedagdgusok ugy véltek, hogy az elméleti oktatds megoldott, azonban a gyakorlati képzés terén
egyes intézményekben hianyossagok vannak, amelyek kikiiszobolése érdekében az iskolak
folyamatosan keresték a szaktarcaval, illetve az alakulatokkal valo egyiittmiikodés lehetéségét. Az
oktatok egyharmada ugy vélte, hogy a tantargy oktatasdban nem tisztazott a HM szerepe. A
felmérésben részt vevo iskoldk szerint szamos tényezd fokozna az oktatas eredményességét (pl.
katonai logisztikai hattér biztositdsa, oktatasi segédeszkozok atadasa, gyakorlati draszam
novelése, tapasztalatcsere mas iskolakkal, segitség az érettségi lebonyolitdsdban stb.). Az
adatfelvétel idején a didkok egyharmadat foglalkoztatta a tanulmanyaikat kovetd szerzodéses
szolgalatvallalas, 50%-uk azonban ezt hatarozottan elutasitotta. Az dnkéntes tartalékos szolgalattal
kapcsolatos kérdésfeltevés 2011-ben nem volt. A Katonai alapismeretek érettségit a tanulok 63%-
a tervezte, vagy nem tartotta kizartnak, ebbdl 26% 12. évfolyamos volt.

Fentiekhez hasonlé vizsgalati eredmények sziilettek 2012-ben (N=389) és 2013-ban (N=202) is.
A megkérdezett kozépiskolasokat tulnyomorészt az altalanos érdeklédés vonzotta (2012: 65%,
2013: 73%), mig a rangsorskala masodik helyén (2012: 40%, 2013: 54%) a jovObeni tervekkel
kapcsolatos indittatas allt. A fiatalok tobb mint egyharmada (2012: 38%, 2013: 43%) fizikai
alloképességének fejlesztését varta a Katonai alapismeretek gyakorlati részének elsajatitasaval. A
tantargybol tehetd érettségi vizsga 2012-ben a didkok 10, mig 2013-ban 21%-at 6sztondzte
(Stummer, 2015b, 2015c).

Varga (2011a) 2008 ¢és 2009 folyaman kérdezte egy, a tantargyat oktatd kozépiskola — nem csak
Katonai alapismereteket tanul6d - diakjait. A szerz6 a fiatal korosztaly katonasaggal szembeni
altalanos és konkrét vélekedését, esetleges munkavallalasi hajlandosagt kutatta, azonban az
adatfelvétel soran nem tért ki a tantargyfelvételi motivaciok vizsgéalatira. A 2008-as mintaban
(N=99) a fiuk koézel egyharmada (29%), a lanyok tizede (9%) mar gondolkodott a jovObeni katonai
szolgélaton. Egy évvel késébb (N=372) a kérdésre mindkét nem esetében tobben feleltek igennel:
a fiak 35%-a, a lanyok 16%-a valaszolt igy. A vizsgalatbol az is kideriilt, hogy azokban a
csalddokban, ahol tobbet beszélgetnek a politikarol a gyerekkel, a katonai palya irdnti érdeklédés
is magasabb arany volt.

crer

Miklos Nemzetvédelmi Egyetem kutatoi 2009-ben (ZMNE, 2009). A mintaba Katonai
alapismereteket oktatdo és a tantargy bevezetését tervezé kozépiskolak keriiltek. A vizsgalat
megallapitotta, hogy a fiatalok egy csoportja — tobbnyire a kedvezdtlen foglalkoztatasi mutatokkal
rendelkezd telepiiléseken €10k — az atlagnal jobban érdekl6dott a katonai szolgalat, a hadsereg
irant. A honvédségrél szerzett ismeretek jelentds része a sorkatonai szolgélatot teljesitett
csaladtagoktol, ismerdsoktdl szarmazott. A tanulmany szerz6i javaslatot tettek tobbek kozott arra,
hogy a Magyar Honvédség személyi utanpotlasat biztositando, a Katonai alapismeretek tantargy
oktatasat elsOsorban a nagyobb tarsadalmi hatranyokkal rendelkezd régidkban Iehetne
szorgalmazni. A tantargy ismeretanyagaban a didkok preferencia igényét tiikkr6z6 témakra kellene
hangstlyt helyezni, és csokkenteni kellene a tantargy oraterhelését, hiszen vannak lényegesen
kevesebb Oraszam érettségi targyak is.

Utobbi, az ismeretanyagra vonatkoz6 javaslatokat a didkok kdzvetleniil is megfogalmaztak (Kuris
etal., 2017). a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag palyazatara érkez6 tanulmanyukban (N=52), mely
szerint az oktatas tulzottan elméletorientalt. A fiatalok palyara iranyitasahoz és a pozitiv hozzaallas
kialakitasahoz elengedhetetlen lenne a tantargyi struktira és oraszam atgondolasa, tovabba a
gyakorlati képzés kiszélesitése. A didkok kutatasabol kideriilt, hogy a lekérdezés idején a
valaszadok 37%-a az altisztképzésben, 19%-uk a katonai felsdoktatasban tervezte tovabbtanuléasat.
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A Katonai alapismeretek tantargy kapcsan okvetleniil szot kell ejteniink a Honvédelmi
Minisztérium finanszirozasaval miikodé katonai kozépiskolardl is, ahol 2009-ben szakkor
jelleggel indult, majd késObb a tantargyi program részeként folytatdodott a tantargy oktatasa. A
tiszti allomany utanpotlasanak egyik kiemelt célcsoportjat a debreceni intézményben tanulok
jelentik [64/2017. (XI. 30.) HM ut.], bar a végzett diakokat nem kotelezik sem a honvédség
szervezetében vald munkavallaldsra, sem a katonai palyan torténd tovabbtanulasra. Kotelezo
azonban a Katonai alapismeretek érettségi vizsga: az Oktatasi Hivatal adatai alapjan 2014-ben 7,
2015-ben 2, 2016-ban 19, 2017-ben 18, 2018 tavaszan 15 végzés ndovendék érettségizett kozép
szinten, ugyanakkor az elmult tanévekben egyetlen emelt szintli vizsga sem tortént (Oktatasi
Hivatal, 2018c).

A tiszti alapképzést 2016-ban és 2017-ben oten kezdték meg. A 2018-as felsdoktatasi felvételi
eljarasban *° az intézménybdl 12 tanuld jelentkezett az NKE-re, ebbdl harman csak a
Rendészettudomanyi Karon akartak tovabbtanulni, harman rendészeti és katonai alapszakokat is
megjeloltek, minddssze hatan tervezték kizardlag a HHK-n valo tovabbtanulasukat. A végzOsok
palyavalasztasi bizonytalansagat Madarasz (2018) — a nevel6testiilet és a novendékek korében
zajlo tobb éves kutatomunkajara timaszkodva — tobbek kozott az intézményben folyd honvédelmi
nevelés és katonai szakképzés kettdsségeében rejld ellentmondasokban latja.

A nemrégiben utjara inditott honvéd kadét dgazati szakképzés is a tantargy ismeretanyagara
tamaszkodik. Tekintve, hogy a képzés aktudlisan még csak félidejénél jar, igy nem lehetnek
sz¢€leskorli tapasztalatok sem a pedagdgusok, sem a didkok, sem sziileik korébdl. Az elso
eredmények leghamarabb csak két év milva mutatkoznak, ekkor deriil majd ki ugyanis, hogy az
agazati szakképzésbe invesztalt er6forrasok milyen mértékben hasznosultak, a Magyar Honvédség
kereslete mennyiben talalkozott a fiatalok elképzeléseivel.

b) Primer kutatasi eredmények

A vizsgalathoz kapcsolodo feltételezések: Hla, Hlb, Hlc, H1d
A Katonai alapismeretek tantargyat oktato intézmények

A kivalasztott és a kutatasban valo kozremiikodésre felkért 28 kozépiskola koziil 12 intézmény
vezetdje valaszolt és adott engedélyt a vizsgalat lebonyolitasara. Ebbdl két esetben a vezetd altal
megadott oktatdi e-mail cimre kiildott jjabb megkeresésemre mar nem érkezett valasz, ezért a
fejezet Osszesen 10 intézmény adatat tartalmazza. A 10 kozépiskola koziil egy esetben nem
érkezett vissza az intézményre vonatkoz6 kérd6iv (Ninwzmeny=9), igy ott csak a didkok valaszait
ismerjiik. Egy helyen kifut6 rendszerben id6kozben megsziint a tantargy oktatdsa, ezért ebben az
esetben a felmérésben csak az iskola adatai szerepelnek, a didkok lekérdezésére nem kertilt sor.

A Katonai alapismereteket oktatd kozépiskolakkal kapcsolatban megfogalmazott kutatasi
kérdéseim arra iranyultak, hogy vajon milyen indokok allhatnak az tantargy bevezetésének
hatterében, és milyen bizonyossaggal prognosztizalhato a tiszti/altiszti képzésben tovabbtanulok,
a szerzdéses vagy tartalékos katonai szolgalatot vallalok didkok szdma.

A minta dltaldanos jellemzése

A 2015/2016-0s tanév végén késziilt felmérésben kozremiikodo intézmények 8 megyébdl keriiltek
ki,*! a kozépiskolak koziil ketté a fovarosban talalhato. A Katonai alapismeretek oktatasat két

40 Forras: NKE Oktatasi Iroda (Oktatasi Hivatal adatai alapjan)
41 Baranya, Csongrad, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun Szolnok, Koméarom-Esztergom, Négrad, Pest, Szabolcs-Szatmar-
Bereg
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kozépiskola kezdte a tantargy bevezetésével azonos iddben, 2005 szeptemberében. A
megkérdezettek koziil egy-egy intézmény 2009-ben és 2012-ben, harom kozépiskola a 2010/2011-
es, tovabbi kettd pedig a 2011/2012-es tanévben kapcsolodott be a tantargy tanitasaba.

Tantargybevezetés indokai

Az adatfelvétel soran az oktatasi intézmények a tantargy bevezetésének hatterében allo tényezoket
5 fokozatt skalan értékelték (5=nagy jelentdsége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentdsége). Az
elemzést kovetden a kérddivben megadott motivumok koziil tobb is jelentésnek bizonyult: az
iskolak leginkabb a tanuldk fegyelemre/bajtarsiassagra vald nevelése (4,67), a palyavalasztas
eldsegitése (4,56), a kdzosségeépités (4,33), illetve a didkok katonai témak iranti érdeklddése (4,33)
miatt dontottek a tantargy képzési programba vald felvételekor. A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott ,,nemzeti Ontudat, hazafias nevelés” fejlesztési teriilet érvényre juttatisa a
pedagogiai munkaban 4,11-es értéket kapott.

Az itemek rangsoraban a HM ajanlasanak (2,89), vagy az adott telepiilés katonai tradicidinak
(2,67) mar nem volt szamottevo sulya. A vélaszadok az ,,egyéb” motivaciok kozott emlitették az
iskola képzési kindlatdnak bovitését, a beiskolazas segitését, a beiskolazasi mutatok
sikerességének emelését, tovabba azt, hogy a Katonai alapismeretek oktatasat a Beliigyi rendészeti
ismeretek tantargy*? elokészitéseként és kiegészitéseként tartottak indokoltnak. (22. abra)

atanulok fegyelemre/bajtarsiassagra valo nevelése
(4.67)

a tanulok palyavalasztasanak eldsegitése (4,56)
a tanulok érdeklédése a katonai témak irant (4,33)
kozosségépités elGsegitése (4,33)

a tantargy tematikaja (4,11)

a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott ,nemzeti
ontudat, hazafias nevelés” fejlesztési teriilet ...

atanulok fizikai alloképességének erdsitése (3,89)
Honvédelmi Minisztérium ajanlotta (2,89)

a telepiilésen meglévo katonai hagyomanyok (2,67)

més iskolak/pedagogusok ajanlottak (2,00)

20% 40% 60% 80% 100%

<,
>

Mnagy jelentdsége volt M4 W3 W2 Megyiltalan nem volt jelentdsége

22. dbra: Mekkora jelentosége volt az alabbi tényezoknek,

amikor intézményiik a tantargy bevezetése mellett dontott?
Megjegyzés: zardjelben a skdladtlag
Forrds: sajat kutatas, N=9

Leétszamadatok

A megkérdezett intézményekben a 2015/2016-0s tanévben Osszesen 643 {6 tanulta a tantargyat: a
didkok tobb mint fele (54,0%) két fovarosi intézménybdl keriilt ki. A minta 9. és 10. évfolyamaban
a fovérosi, mig a 11. és 12. évfolyamban a vidéki intézmények didkjai feliilreprezentaltak. (5.
tablazat)

42 A Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat a felmérés idépontjaban a valaszadd intézmények koziil hét iskolaban
oktattak.
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5. tablazat: A tantargyat tanulok megoszlasa a 2015/2016-os tanévben

9. évfolyam 10. évfolyam | 11. évfolyam | 12.évfolyam oOsszesen
fo % fo % fo % fo % 1{i] %
vidék 63 9,8 64 10,0 58 9,0 111 17,3 296 46,0

féovaros 132 20,5 144 22,4 36 5,6 35 54 347 54,0
osszesen 195 30,3 208 32,3 94 14,6 146 22,7 643 100

Megjegyzés: Egy intézményben idokozben kifuto rendszerben megsziint a tantdargy oktatasa. Egy intézmény nem
kiildott iskolara vonatkozo adatokat.
Forras: primer kutatds alapjan sajat szerkesztés, N=9

A kapott valaszokbdl kideriilt, hogy a vizsgalatba bevont intézményekben Katonai
alapismeretekbil 2014 és 2015 folyaman Osszesen 128 f0 tett sikeres érettségi vizsgat, ebbol 13
f6 emelt szinten. Tekintve, hogy a felmérés idépontjaban a tantargy érettségi vizsgai még nem
kezdddtek meg, ezért a 2015/2016-os tanévre vonatkozoan még csak eldzetes 1étszamadatok alltak
rendelkezésre. (6. tablazat)

6. tablazat: Katonai alapismeretek tantargybol érettségizok (f6)

2013/2014 | 2014/2015 dsszesen 2015/2016
(varhatoéan)
vizsga kozép 58 57 115 55
szintje emelt 6 7 13 ,
oOsszesen 64 64 128 =

Megjegyzés: Egy intézményben idokozben kifuto rendszerben megsziint a tantargy oktatasa. Egy intézmény nem
kiildott iskolara vonatkozé adatot.
Forras: primer kutatds alapjan sajat szerkesztés, N=9

A kozépiskoldk altal kozolt adatokbol valamelyest kovetkeztethetiink a tantdrgy katonai
palyavalasztasban, palyara iranyitasban betoltott szerepére. A vizsgalatot megel6zd két tanévben
altisztképzésre mindossze 4 tanulonak, a katonai felsGoktatasba 12 didknak sikeriilt bejutnia. Az
érettségit kovetden a MH szerzOdéses allomanyaba 8 f6 keriilt, mig a tartalékos szolgalatra
jelentkezett 17 f6bol 15 nyert felvételt. Az adatgyijtés idopontjaban a 2015/2016-os tanévre
vonatkozoan még csak a varhato 1étszam volt ismert. Ezek alapjan 25 didk tervezte a katonai
oktatasi intézményben valo tovabbtanulast vagy a szolgalati formék valamelyikét. (7. tablazat)

7. tablazat: Jelentkezok/felvettek szama (f6)

2013/2014 2014/2015 osszesen 2915/2916
(varhatoan)
MH AA 212 5/2 714 13
NKE HHK 8/7 9/5 17/12 5
MH szerzodéses 6/3 5/5 11/8 1
MH tartalékos 117 10/8 17/15 6
0sszesen 24/19 29/20 52/39 25

Megjegyzés: Egy intézményben idokézben kifuto rendszerben megsziint a tantargy oktatdasa. Két intézmény nem kiildott
iskolara vonatkozo létszamadatot.
Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=8
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Az oktatas személyi és targyi feltételei

A Katonai alapismeretek elméleti részének oktatasa megoldott a valaszadd intézmények korében,
az ismeretek atadasat jellemzden az iskola féallasu pedagogusa (6 f6) végzi. Harom kdzépiskola
esetében a gyakorlati oktatast jelenleg is aktiv (4 f0) vagy nyugalloméanyu katona (2 6) latja el. A
megkérdezett kozépiskolak koziil harom intézményben a tantargy gyakorlati elemeinek oktatasa
1donként okoz nehézséget, ugyanakkor az elméleti ismeretek atadasaval 0sszefiiggd problémat
egyik iskola sem jelzett, az oktatast megoldottnak értékelték.

A Katonai alapismeretek gyakorlati oktatasaval kapcsolatos gondok kikiiszobolése érdekében az
intézmények torekszenek a Magyar Honvédséggel valo kapcsolatfelvételre: az elmult években a
Honvédelmi Minisztériummal (1) katonai alakulattal (7), toborzo irodaval (2), honvédséghez
kotodo tarsadalmi szervezetekkel (2), egyéb civil szervezettel (2) alakitottak ki egyiittmiikddési
megallapodasokat. Négy intézménynek tobb szervezettel is van Osszekottetése, azonban egy
kozépiskola sajnos semmilyen honvédségi kapcsolattal sem rendelkezik.

Tananyag megitélése

A vizsgélatba bevont iskoldkat arra kértem, hogy a tantdrgy ismeretanyagat probaljak meg a
didkok szempontjabol értékelni. A valaszadok megitélése szerint a Katonai alapismeretek
leginkabb abban segit, hogy a tanuldok atfogo képet kapjanak a Magyar Honvédség miikodésérdl,
feladatairol (4,78). A skalaatlagok rangsorabdl lathato az is, hogy az tananyag révén a fiatalok a
mindennapi ¢életben is hasznosithatd ismeretekre tehetnek szert (4,33). A fizikai kondicio
fejlesztése (3,67) és a tanuldk altalanos tanulmanyi eredményeinek javulasa (3,67) harmadik
helyre keriilt az értékelés soran. (23. abra)

A Katonai alapismeretek tantargy oktatasa ...

... hozzajarul, hogy a didkok atfogd képet kapjanak
a Magyar Honvédség mikodésérol. (4,78)

... hozzajarul, hogy a didkok a mindennapi ¢letben
is kamatoztathat6 ismereteket szerezzenek. (4,33)

... hozzajarul a didkok fizikai alloképességének
javitasahoz. (3,67)

... révén a diakok mas tantargyakbol is jobban
teljesitenek. (3,67)

... olykor nehézséget okoz az iskola szamara. (1,78)

... nem okozott pozitiv valtozast a didkoknal. (1,22)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hteljes mértékben egyetértek W4 W3 W2 Wegyiltalan nem értek egyet

23. 4bra: Ertékelje a megkezdett mondathoz tartozé allitasokat!
Megjegyzés: 2arojelben skaladtlag
Forras: sajat kutatas, N=9

A kapott valaszokbol kitilinik, hogy az intézmények eddigi tapasztalataik alapjan hatarozottan
ajanlanak a tantargy oktatasat mas kozépiskolaknak is (Atlag=4,78). A megkérdezettek koziil
heten az értékeld skala 6tos, ketten a négyes fokozatat jelolték meg. Elutasité valaszt egyik
intézmény sem adott.
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A vizsgalat lehetéséget nyujtott a Katonai alapismeretekkel kapcsolatos vélemények, javaslatok
megosztasara is. A valaszokbdl kideriilt, hogy a tantargy népszerti a didkok kdrében, azonban az
oktatok sziikségesnek tartottak a kerettanterv tijragondolasat, az egyes témakorok sorrendjének —
a tanuldk ismereteihez igazod6 — modositasat (pl. biztonsagpolitikai ismeretek oktatasa a 12.
évfolyamban). A pedagdgusok ugyancsak szorgalmaztik a tantargy gyakorlati 6raszamanak
novelését, a szemléltetd eszk6zok szamanak bovitését, tovabba a katonasuli.hu®® aktualizalasat, az
on-line feliilet adta lehet6ségek hatékonyabb és minéségi kihasznalasat.

A Katonai alapismeretek tantargyat tanulok korében végzett felmérés eredményei
A minta altalanos jellemzése

A Katonai alapismeretek tantargyat a felmérésben részt vevo intézményekben a 2015/2016-0s
tanévben Osszesen 643 didk tanulta, koziiliik 81 f6 on-line, 71 tanuld papir alapon toltotte ki a
kérdéivet (Naiax=152, 23,6%). A beérkezett papir alapu kérddivek attekintése utdn mindegyiket
értékelhetének mindsitettem.

A vizsgalati mintdban a férfiak feliilreprezentaltak, hiszen a tanuldk tobb mint haromnegyede
(77,6%) férfi volt. A didkok kozel kétharmada (64,5%) négy tanéven keresztiil tanulta a tantargyat,
¢és valamivel tobb, mint egyharmaduk (37,5%) a Katonai alapismeretek mellett Beliigyi rendészeti
ismereteket is tanult a felmérés idépontjaban. A megkérdezettek tulnyomodan (83,0%) a 11. és a
12. évfolyam diakjai voltak, és zomében vidéki oktatasi intézmények tanuloi (8. tablazat).

8. tablazat: Kozépiskolas valaszadok megoszlasa (%)

9. 10. 11. 12. .

évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam osszesen
nem férfi 1,3 10,5 34,9 30,9 77,6
né 0,0 53 6,6 10,5 22,4
telepiilés vidék 1,3 15,8 23,1 38,2 78,4
fovaros 0,0 0,0 18,4 3,3 21,7
Milyen formaban | két tanévben 0,0 0,7 12,5 22,4 35,5
t::t”é‘i'g;? négy tanévben | 1,3 15,1 28,9 19,1 64,5
Tanul-e Beliigyi igen 0,0 15,8 11,2 10,5 37,5
is‘;ﬁ:‘r’:tizlf;? nem 1.3 0,0 30,3 30,9 62,5

Forrds: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

Tantargyvalasztdsi motivaciok

Ertekezésemben egyrészt arra kerestem valaszt, hogy mi a magyarazata annak, hogy a fiatalok a
Katonai alapismeretek tantargyat valasztjak, és elhatarozasuk hatterében felfedezhet6-e még a
csaladi tradiciok hatdsa. Kivancsi voltam tovabba arra is, hogy a vizsgalt iddszakban feltart
motivacios valtozokban talalhatok-e szignifikans eltérések az egyes évfolyamokban, oktatasi
intézményekben vagy éppen a nemek kozott. Tovabbi kérdésként meriilt fel az is, hogy a Katonai
alapismeretek valasztas hatterében alld6 motivaciok belsé Osszefliggéseinek analizisével milyen
karakterjegyek, milyen magatartési jellemzOk alapjan tipizalhato a tantargyat tanuld 14-18 éves

43 Megjegyzés: A katonasuli.hu honlap 2017 szeptemberét6l kadetprogram.hu cimen érhetd el.
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korosztaly. Szamomra izgalmas feladat volt annak feltarasa is, hogy vannak-e statisztikailag
bizonyithato 0sszefliggések a tantargy tanulasanak indokai és a jovébeni katonai szolgalat kdzott.

Az adatfelvétel soran a didkoknak otfokozata skalan (5=nagy jelentdsége volt, 1=egyaltalan nem
volt jelentdsége) kellett értékelniiik a vizsgalatba bevont attributumokat. A teljes mintat tekintve
a 14 paraméter koziil az indokok rangsoraban a téma iranti érdeklédésnek volt a legnagyobb sulya
(3,99). Ettél nem sokkal maradt el a jovobeni tervek megvalositasa (3,46), a kihivas keresés (3,31)
vagy a fizikai alloképesség fejlesztése (3,31), ugyanakkor a hatdrozott katonai palyavalasztas
(2,84), az egyenruha viselés (2,98), a kiilfoldi misszidkban vald részvétel (2,70) mar kevésbé
fontos, a valtozok csak a rangsorskala k6zépsé harmadaban talalhatok. A megkérdezettek korében
alig volt jelentdsége a csaladi tradicioknak (1,96) vagy éppen a pedagogus ajanlasanak (1,80). Az
,»egyeb” valaszkategoriat minddssze harom tanulo jeldlte meg, 6k a kdvetkezoket emlitették: ,.a
talélésrol akartam tanulni”, ,,fejleszti a jellemet” és ,,konnyebb mint a beliigy €s érdekel is”. Nyitott
kérdés révén, a kapott informaciok nem szamszertsithetdk, igy ezeket a tovabbi elemzések soran
nem hasznélom. (9. tablazat)

9. tablazat: Vizsgalt tényezok alapstatisztikai

Standard

Atlag Széras hiba N
katonai témak iranti érdeklédés 3,99 1,020 0,083 152
pedagogus ajanlotta 1,80 1,122 0,091 152
baratok/ismer6sok ajanlottak 2,14 1,196 0,097 152
informacidszerzés a Magyar Honvédségrol 3,06 1,186 0,096 152
csaladi hagyomany 1,96 1,201 0,097 152
konnyebb lehet az érettségi, mint mas targyakbol 2,05 1,291 0,105 152
jovobeni terveimhez sziikséges 3,46 1,390 0,113 152
fizikai alloképességem fejlesztése 3,31 1,308 0,106 152
mindenképpen érettségizni akarok a tantargybol 3,29 1,601 0,130 152
kiilfo1di katonai missziokban valo szolgalat 2,70 1,543 0,125 152
mindenképpen katona akarok lenni 2,84 1,503 0,122 152
egyenruha viselés lehetdsége 2,98 1,435 0,116 152
kihivas keresése 3,39 1,307 0,106 152
kételezo volt felvenni a tantargyat 1,87 1,468 0,119 152

Megjegyzés: 5=nagy jelentésége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentésége
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

A kutatashoz  kapcsolodd  feltevéseim  értékeléséhez a  motivaciok, valamint a
nem/évfolyam/intézmény hattérvaltozok kozotti korrelacid erdsségét F-probaval vizsgaltam, 95%-
os megbizhatosag mellett. Az ANOVA tesztek igazoltak, hogy vannak olyan tantargyfelvételi
indokok, amelyek fontosabbak a vizsgalt attribitumok korében. Férfiak €s ndk statisztikailag
igazolhatéan eltér6 modon mindsitették tobbek kozott a katonai témdk iranti érdeklddést
(Sig.=0,024), a jovobeni karriert (Sig.=0,028) vagy a kiilfoldi katonai misszioban valo részvétel
lehetdségét (Sig.=0,001). A varianciaanalizist kovetden kideriilt, hogy a Katonai alapismeretek
valasztasdban szerepet jatszik az is, hogy a megkérdezett tanuldé melyik kozépiskola didkja és az
IS, hogy a felmérés idején melyik évfolyamba jart. Mindkét hattérvaltozo esetében talalhatok
ugyanis olyan motivaciok, amelyeknek atalakult a fontossagi sorrendje (pl. csaladi tradiciok,
egyenruha viselés, katonai palyavalasztés). (10. tdblazat)
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10. tablazat: Nem/évfolyam/intézmény motivaciokra gyakorolt hatisa

Nem Evfolyam Intézmény
F Sig. F Sig. F Sig.

katonai témak iranti érdeklodés 5,194 0,024 1,037 0,378 1,991 0,052
pedagdgus ajanlotta 0,324 0,570 1,344 0,262 1,528 | 0,153
baratok/ismerdsok ajanlottak 0,002 0,961 1,946 0,125 1,774 | 0,087
informacidszerzés a Magyar

Honvédségrdl 1,327 0,251 1,397 0,246 1,977 | 0,053
csaladi hagyomany 0,047 0,829 2,484 0,063 2,427 | 0,017
konnyebb lehet az érettségi, mint

més targyakbol 2,393 0,124 0,991 0,399 1,530 | 0,152
Jovobeni terveimhez sziikséges 4,932 0,028 1,838 0,143 0,963 | 0,467

fizikai alloképessegem fejlesztése 0,005 0,943 0,040 0,989 0,422 | 0,906
mindenképpen érettségizni akarok

0,068 0,794 0,175 0,913 1,903 | 0,064

a tantargybol

kilfoldi katonai missziokban valo

szolgalat 11,437 0,001 2,985 0,033 3,433 | 0,001
indenké kat karok

o PP RATONE HEO 4,627 | 0033 | 2838 | 0040 | 3220 | 0,002

egyenruha viselés lehetdsége 0,099 0,753 3,051 0,031 1,632 | 0,121

kihivés keresése 0,850 0,358 0,766 0,515 1,231 | 0,285

kételezo volt felvenni a tantargyat 5,530 0,020 1,271 0,287 11,687 0,000
Megjegyzés: p<0,05
Forras: sajat kutatas, N=152

A tantargyvalasztasi indokok latens Osszefliggéseinek feltardsa, tovabba a vizsgélati mintdhoz
kapcsolodo hipotézisem — nevezetesen, hogy a tantargy tanuldi eltéré karakterjegyeik mentén
homogén csoportokba rendezhetdk — értékeléséhez elsd 1épésben faktoranalizist alkalmaztam,
amelynek [étjogosultsagat a Kaiser-kritérium értéke (KMO=0,836) ¢és a Bartlett-proba
szignifikancia szintje (Sig.=0,000) igazolta (Sajtos-Mitev, 2007, Szelényi, 2009). (11. tablazat)

11. tablazat: KMO érték és Bartlett-proba eredménye

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. 836
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 818,991
Sphericity df g1
Sig. ooo

Forras: sajat kutatds

A valtozéredukceids eljarast kovetéen az eredeti 14 vizsgdlt attributum harom mesterséges
koordinataba rendez6dott, 57,11%-0s informacidtartalommal. (12. tablazat)
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12. tablazat: Tantargyvalasztasi indokok rotalt komponensmatrixa

F1: szandék

jovobeni terveimhez sziikséges 0,839 -0,016 0,135
mindenképpen katona akarok lenni 0,829 -0,218 0,278
kihivas keresése 0,773 0,318 -0,208
egyenruha viselés lehetdsége 0,735 0,324 -0,111
kiilf61di katonai missziokban valo szolgalat 0,730 -0,219 0,334
mindenképpen érettségizni akarok a tantargybol 0,701 0,013 0,075
katonai témak iranti érdekl6dés 0,663 -0,195 -0,135
fizikai alloképesség fejlesztése 0,617 0,393 -0,150
informacioszerzés a Magyar Honvédségrol 0,508 0,264 0,187
F2: praktikum

pedagbdgus ajanlotta 0,031 0,764 0,006
konnyebb lehet az érettségi, mint mas targyakbol -0,009 0,715 0,229
baratok/ismer6sok ajanlottak 0,044 0,407 0,296
F3: kényszer

csaladi hagyomany 0,318 0,120 0,706
kételezo volt felvenni a tantargyat -0,240 0,296 0,544
Variancia 34,22% 13,75% 9,13%

Megjegyzés: Varimax rotdcié; KMO=0,836; Sig.=0,000; dsszvariancia=57,11%
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

A harom meghataroz6 faktor — bels6 szerkezetiik elemzését kovetden, a faktorsulyok alapjan — az
alabbi elnevezéseket kapta. A névvalasztas soran arra torekedtem, hogy az adott faktorba
rendezddott mutatdk lehetéleg mindegyike érvényre jusson.

1. faktor (magyarazott variancia: 34,22%) — szandék
Az elsO, legerdsebb tényezdcsoport a katonai hivatashoz szorosan kapcsolodo
valtozokat (pl. katonai témak, missziok, egyenruha, fizikai erdnlét stb.) rendezi
Ossze, de ugyancsak ez a faktor tiikkr6zi a katonai palyavalasztds iranti
elkdtelezettséget is (pl. jovObeni tervek, tantargybol valo érettségi).

2. faktor (magyarazott variancia: 13,75%) — praktikum
A csoportképzd elemek kozott megjelenik masok véleménye/ajanlasa, de ide
rendez8dott a tantargybol tehetd — a didkok feltételezése szerint — konnyebb
érettségi vizsga.

3. faktor (magyarazott variancia: 9,13%) — kényszer
A maradék két valtozot tomoritd faktorban megjennek a kvazi ,kényszerito*
tényezok, Ggy mint a kotelezd tantargyfelvétel, de bizonyos esetekben ilyen
kényszeritd hatéas lehet a csaladi tradiciok tovabbvitele is.

A kiilonb6z6 motivacidcsoportokhoz tartozd faktorszkorok alapjan kideriilt, hogy a
kozépiskolasok tantargyvalasztasban eltérések jelentkeznek mind az egyes évfolyamok, mind
pedig fitk és lanyok tekintetében (24. dbra). A katonai palyavalasztas, a Magyar Honvédség irant
mutatott érdekl3dés, a kihivas keresés inkabb a fitkat jellemzi. Erdekes médon ezek a szempontok
a 9. évfolyamosok és a végzds osztalyok tanuldi kozott kevésbé népszeriiek. Ezek a motivumok
ugyancsak kevésbé fontosak a lanyok esetében, 6k inkabb a — feltételezésiik szerint — konnyebb
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érettségi vizsgat €s a pedagdgusok, baratok ajanlasat preferaltak, ugyanakkor koriikben megjelenik
a tantargyvalasztas kényszere. Ez utdbbi attributum szkorértéke a minta 11. évfolyamaban tanuldk
esetében is kiugro.

0,015
12. évf. _ 0,110
-0,136 [N
0,263
11 évf. -0,191 [N
I 0141
-0,678
10. évf. 0,234
0,007
-0,597
-0,243
0,058
lany P 0241
-0318 [
-0,017
fit -0070 IR
I 0,092
-0,800 -0,600 -0,400 -0,200 0,000 0,200 0,400

kényszertiség ™ praktikum ™ szandék

24. 4dbra: Tantargyvalasztasi motivaciok évfolyam és nem szerint,

faktorszkorok alapjan abrazolva
Forras: sajat kutatas

Tanuloi profilok, Klaszterjellemzék

A 12. tdblazatban korabban abrazolt faktorstruktira volt a kindulépontja annak a csoportositasnak,
amely a kozépiskolasokat a Katonai alapismeretek tantargyvalasztasi indokai szerint rendezte
kiilonb6zé szegmentumokba. A valaszad6i mintdban a klaszterek idedlis szamat hierarchikus
technikaval, Ward’s modszer segitségével allapitottam meg.

Az elemzést kovetden a valaszadoi mintdban hiarom csoportot lehetett elkiiloniteni. Az elsd
klaszterben talalhato a didkok kozel egynegyede (23,0%), a csoportot 35 6 alkotja (13. tablazat).
A tanulok meghatarozo része (76 16, 50,0%) a masodik klaszter tagja, mig a harmadik csoport 41
fot (27,0%) szamldl. Mindhdrom klaszterben szignifikdns eltérés van férfiak és ndk kozott,
jellemz6 a férfiak feliilreprezentéaltsdga, bar a méasodik csoportban a ndk ardnya viszonylag magas,
kozel egyharmada (30,3%) a teljes 1étszamnak.

A vizsgalt mintdban jelentds kiilonbségek mutatkoznak az egyes évfolyamok kozott is. Az elsd és
a harmadik csoport tagjai zomében a 11. évfolyambol, a masodik klaszter didkjai (47,4%) a végz0os
évfolyambol keriiltek ki. A megkérdezett fiatalok koziil 57 f6 (21 né) a Katonai alapismeretek
mellett tanulta a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat is, aranyuk a masodik csoportban
szamottevo (48,7%). Az els6 klaszter tagjai kozott mindossze hét valaszado tanulta a tantargyat.
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13. tablazat: Klaszterek osszetétele nem, évfolyam és telepiilés szerint (%)

K1 K2 K3
nem férfi 88,6 69,7 82,9
nd 11,4 30,3 17,1

9. 0,0 2,6 0,0

évfolyam 10. 14,3 22,4 49
11. 48,6 27,6 61,0

12. 37,1 47,4 34,1
telepiilés vidék 68,6 86,8 70,8
fovaros 31,4 13,2 29,2
N 35 (23,0%0) 76 (50,0%0) 41 (27,0%)

Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

Ertekezésem tovabbi részében a Katonai alapismeretek vélasztasanak motivacidi mentén kialakult
klaszterek sajatossagait mutatom be, tovabba néhany megallapitas erejéig — a minta egészét alapul
véve - kitérek a nemek kozott megfigyelhetd differenciakra is.

Az elhatarozasban szerepet jatszo attribitumok klaszterenkénti vizsgalata soran azt tapasztaltam,
hogy a harmadik csoport tagjai a teljes minta atlaganal — egy item kivételével - szignifikansan
nagyobb szerepet tulajdonitottak az Osszes tényezonek, a didkokndl a katonai palyavalasztas
hatarozott szandékot tiikkroz. Az atlagelemzés alapjan hasonld megallapitast tehetiink az els6
Klaszter tagjairdl is, azonban esetiikben még erételjesebb a katonai ,,jellemzOk™ megitélése,
ellenben a klasztertagok a csaladi tradicioknak vagy a pedagogusok, baratok/ismer6sok hatasanak
nem tulajdonitottak jelentdséget. A legnépesebb klaszter altal adott értékelések ugyanakkor a
minta 4tlaga ala keriiltek, kizarolag a — feltételezésiik szerint - konnyebb érettségi lehetdsége és a
pedagogus ajanlasa haladta meg némiképp az 0sszes valaszado atlagat.

Az atlagelemzeésbdl eltérd kép rajzolodik ki férfiak és nok véleménye kozott. A lanyok szaméra
kisebb a befolyasolo ereje a katonai hivatashoz kotddd faktoroknak (pl. katonai témdk iranti
érdeklddés, katonai karrier, egyenruha viselés stb.), ugyanakkor valaszadas soran mintaatlag feletti
jelentdséget tulajdonitottak a csaladi tradicioknak (2,00) vagy az esetlegesen konnyebb érettségi
vizsganak (2,35). (14. tablazat)
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14. tablazat: Mekkora jelentosége volt az alabbi tényezoknek, amikor a Katonai
alapismeretek tantargyat valasztotta? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
katonai témak irdnti érdeklédés 3,99 A 469 (W 362 | 410 |40 409 | 365
jovébeni terveimhez sziikséges 346 M 443 (¥ 263 [0 417 |40 359 b 300
kihivas keresése 3,39 dh 38 (¥ 305 (40 361 |40 344 | 321
fizikai alloképességem fejlesztése 331 dh 360 | 308 |fn 349 [= 331 [ 321
mindenképpen érettségizni akarok a tantargybol 3,29 v 437 (W 242 | 398 | 327 |4 335
informacidszerzés a Magyar Honvédségrél 3,06 M 329 (¥ 267 [ 28 | 312 b 285
egyenruha viselés lehetdsége 2,98 @ 351 ‘ 2,55 @ 3,32 @ 3,00 * 291
mindenképpen katona akarok lenni 2,84 o 414 (W 179 |0 366 v 297 | 235
kiilfSldi katonai missziokban valé szolgalat 2,70 v 38 (W 172 |4 354 |4 292 b 194
baratok/ismer6sok ajanlottak 2,14 ¥ 157 (¥ 200 |[fp 288 |= 214 |fp 215
konnyebb lehet az érettségi, mint mas targyakbol 2,05 * 1,26 ﬁ} 2,09 @ 2,66 * 1,97 ﬁ} 2,35
csaladi hagyomany 1,96 W 154 (W 141 | 334 | 195 |fh 200
kételezb volt felvenni a tantirgyat 1,87 ¥ 100 (W 18 |4 268 |d 172 |fh 238
pedagdgus ajanlotta 1,80 W 117 [ 191 [fd 215 |0 183 b 171

N 152 35 76 41 118 34

Megjegyzés: 5=nagy jelentosége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentosége
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

Honvédelemmel kapcsolatos ismeretek, informacioforrdsok

A vizsgalatban részt vevo didkok korében 57,8% volt azok aranya, akik megitélésiik szerint csak
minimalis ismerettel rendelkeztek a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrdl a tantargy tanulasat
megeldzd idOszakban. A valaszadok kozel egyharmada (31,5%) egyaltalin nem volt jartas
honvédségi témakban, és minddssze 10,5%-uk tartotta magat mar kelléen tdjékozottnak. A
semmilyen informacioval nem rendelkezOk ardnya a masodik csoport didkjai kozott volt a
legmagasabb (44,7%). Az atfogd, vagy minimalis ismerettel biré tanulok szama a harom
szegmentumban nem mutatott markans eltérést.

A honvédelemmel kapcsolatos kérdésekben mar jartas diakok (N=104; 68,4%) korében arra
voltam kivancsi, hogy az eddig megszerzett ismereteik milyen forrdsbdl szarmaznak. A teljes
mintaban a vizsgalt kilenc paraméter koziil a valaszadok korében az internet altal kozvetitett
ismeretek (3,60) mellett meghatarozé volt a csaladtagok/ismerdsok t4jékozottsaga (3,13) és a
radioban/televizidban elhangz6 informacid (3,13), ugyanakkor a honvédelmi jellegli szakkorok
(2,38), az altalanos iskoldaban tanultak szerepe (1,95) nem volt relevans a koézépiskoldsok
megitélése szerint.

A Kklaszterek elemzésekor arnyaltabb képet kaptunk a megadott kilenc informacioforras
megitélésével kapcsolatban. A harmadik csoport tagjainak véleménye minden vizsgalt attriblitum
esetében eltért a minta atlagatol, valamennyi tényezonél magasabb volt a skalaatlag. A
klasztertagok értékelésében szignifikansan nagyobb jelentdsége volt a
csaladtagok/ismerdsok/baratok altal kozvetitett informacioknak (3,82), valamint az altalanos
iskolaban tanultaknak (2,44). (15. tablazat)
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Az informécioforrasok jelentdsége a skalaatlagok alapjan atalakul férfiak és ndk kozott. A nok
szdmara fontosabb a csalddi és barati korbdl (3,20), a hagyomanyos elektronikus médiumokbol
(3,30) szarmazo6 informacié, mintadtlag felett értékelték a kiilonb6zd taborokban vald részvétel
fontossagat (2,90) is, ugyanakkor az F-proba nem igazolta a nemek kozotti
véleménykiilonbségeket. Az egyes informacioforrasok értékelése ugyancsak fiiggetlen attol, hogy
a megkérdezett tanuld melyik évfolyamba jart. Statisztikailag bizonyitott kapcsolat van azonban
az informéacioforrasok jelentdsége és a kozépiskolak kozott, ezt négy tényez0 — nyomtatott sajtd
(Sig.=,046), katonai rendezvényeken vald részvétel (Sig.=0,002), taborozas (Sig.=0,049) és
honvédelmi szakkor (Sig.=0,048) — esetében lehetett kimutatni.

15. tablazat: A honvédelemmel, a Magyar Honvédséggel kapcsolatos ismeretszerzésben
mekkora jelentésége volt az alabbi hirforrasoknak/tényezoknek? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
internetes oldalak 3,60 % 346 (W 357 |fh 3,74 |fh 365 | 3,35
csaladtagok/ismerdsdk/baratok 3,13 dh 314 (Wb 257 |40 3,82 | 3,12 dh 3,20
radi6 televizio 3,13 W 271 &% 326 @ 320 |[Ww 308 |# 330
MH kiadvényai, egyéb katonai témaju kényvek (2,93 ¥ 268 | 271 | 341 |4p 298 ¥ 2,75
taborozas (pl. hagyomanydrzo, tallo stb.) 2,87 fh 3,00 | 260 |[fn 3,09 | 286 dh 2,90
katonai rendezvényeken valé részvétel 2,69 dh 275 (Wb 243 |dh 297 |dh 2,73 dh 2,75
honvédelmi jellegfi szakkdrben valo részvétel 2,38 % 232 | 221 |dh 262 |4p 243 ¥ 2,15
nyortatott sajté 2,36 ¥ 229 W 226 @& 253 |W 235 | 240
altalanos iskolaban tanultak 1,95 ¥ 132 |fh 198 v 244 | 1,93 fh 2,05

N 104 28 42 34 84 20

Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentésége
Forrads: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=104

A kiilonb6z6 internetes oldalak latogatottsagardl a teljes mintara vonatkozoan a 16. tablazat ad
képet. Az értékelést kovetden (5=naponta, 4=hetente legaldbb egyszer, 3=havonta legalabb
egyszer, 2=¢évente néhanyszor, 1=soha). a megadott 12 item koziil a katonasuli.hu (2,68) és a
honvedelem.hu (2,61) oldalak &lltak a rangsor élén, ugyanakkor gyakorisagukat tekintve nem
kiemelkedé a latogatottsdg, hiszen az atlag az oOtfokt Likert-skidlan alig haladja meg a
kozépértéket.

Kideriilt az is, hogy a katonai palyavalasztas szempontjabol relevans informaciokat tartalmazo
oldalak (NKE HHK, MH LZ, MH AA) nézettsége, fontossaga, relative igen alacsony, bar az els6
¢s a harmadik csoport didkjai csekély mértékben mintaatlag folott mindsitették. A masodik
Klaszter tagjaitol szarmazo valaszok alapjan az Osszes honlap latogatottsiga mintaatlag alatti,
gyakorisagat tekintve inkabb csak eseti jellegii.

Erdekes, hogy a kiilonbozé honlapok nézettsége az atlagértékek alapjan — egy paraméter
kivételével — minden esetben ellentétes irany( férfiak és nék kozott, bar erre vonatkozdan
szignifikans Osszefliggést nem lehetett a nemek kozott kimutatni. Ugyancsak fiiggetlen a honlapok
nézettsége a megkérdezett évfolyamatol is, azonban az oktatdsi intézmény egy tényezd, a
honvedelem.hu esetében szignifikansnak (Sig.=0,001) bizonyult.
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16. tablazat: Szokta-e latogatni az alabbi internetes oldalakat? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né

katonasuli.hu 2,68 % 263 (¥ 242 | 310 (¥ 2,67 fh 2,74
honvedelem.hu 2,61 v 291 (% 221 | 310 |4 2,71 ¥ 2,26
Katonasuli Facebook oldal 2,43 fh 263 (& 201 |40 305 |fr 245 | 2,38
kiilonbz6 katonai alakulatok honlapjai 2,41 A 274 W 197 | 295 |B 252 |¥ 2,06
MH Facebook oldal 2,28 A 251 (W 184 |4 28 | 236 |¥ 197
NKE Facebook oldal 2,03 v 209 (& 176 |dh 246 |= 203 |= 203
MH LZ Facebook oldal 1,88 ¥ 1,77 (W 159 |& 251 |4 190 | 1,82
MH LZ honlap 1,84 18 W 153 |# 239 |4 186 |[¥ 176
MH AA honlap 1,81 A 191 W 147 |4 234 |4 186 | 1,65
hm.gov.hu 1,78 b 163 |¥ 159 |f 224 |4 1,80 ¥ 1,71
NKE honlap 1,72 A 191 | 143 |® 207 | 168 | 1,85
HHK honlap 1,63 v 166 [¥ 137 | 210 |40 1,64 ¥ 159
N 152 35 76 41 118 34

Megjegyzés:
S=naponta, 4=hetente legalabb egyszer, 3=havonta legalabb egyszer, 2=évente néhanyszor, 1=soha
Forrds: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

A tovabbiakban arra kértem a didkokat, hogy az elobbi weboldalakat az ott talalhaté informaciok
hasznossaga alapjan értékeljék (5=nagyon hasznosak, 4=hasznosak, 3=kozepesen hasznosak,
2=kevésbé hasznosak, 1=egyaltalan nem hasznosak). Amennyiben még soha nem latogatta az
adott honlapot, akkor az “egyaltalan nem hasznos” kategoriat kellett megjeldlniiik.

A minta egészét tekintve a Katonai alapismeretek tantargyhoz kapcsolédo katonasuli.hu oldalon
talalhatd informécidok megitélése volt a legkedvezdbb (3,26), ettdl alig maradt el a honvédség
hirportalja, a honvedelem.hu (3,09). A tanuldk szamara legkevésbé hasznosithatoak (2,02) a HHK
honlapjan 1év6 hirek, tajékoztatok bizonyultak. (17. tablazat)

A klaszteranalizist kovetden kialakult csoportok kozotti eltérés szembe tiind. A masodik halmaz
tagjai mind a 12 paramétert mintaatlag alatt mindsitették, a harmadik csoportban 1évé didkok pedig
minden weboldalt mintadtlag felett, az eltérés egyes esetekben szignifikdns. Néhany kivételtdl
eltekintve ugyanez mondhat6 el az els6 klaszter tanul6ir6l is.

A vizsgalt honlapok atlagértékei szerint a férfiak és nék eltérd véleménnyel nyilatkoztak, azonban
az Osszefiiggés-elemzeést kovetéen nem igazolhatd a nemek kozotti differencia. Ugyancsak a
kapcsolat hidnya bizonyithatdo az évfolyamok és kozépiskoldk tekintetében, azaz a valaszok
alapjan irrelevans, hogy a didk mely évfolyamon és melyik oktatdsi intézményben tanult.

82



10.14751/SZIE.2019.053

17. tablazat: Hasznosak-e az alabbi internetes oldalakon lévé informaciok? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né

katonasuli.hu 3,26 A 349 W 300 [ 356 (W 322 | 341
honvedelem.hu 3,09 v 337 [ 270 |40 356 |40 3,10 ¥ 3,03
Katonasuli Facebook oldal 2,84 dh 297 (Wb 243 |dp 346 [ 283 |fh 2,85
kiilonbdz6 katonai alakulatok honlapjai 2,64 dh 297 W 211 |dp 337 |dh 276 (Wb 2,24
MH Facebook oldal 2,51 M 260 (b 200 |[4f¢ 337 |40 258 | 2,26
MH AA honlap 231 A 249 |W 18 & 310 |& 238 | 2,06
NKE Facebook oldal 2,26 254 Wb 193 | 263 [ 228 W 221
MH LZ honlap 2,20 22 W 18 |& 28 |& 226 | 1,97
NKE honlap 2,18 263 [ 1,76 B 259 (W 217 |4 224
hm.gov.hu 2,16 ¥ 200 W 1,9 |B 259 |& 217 | 212
MH LZ Facebook oldal 2,11 = 211 | 174 |40 2,78 |(fp 218 | 1,85
HHK honlap 2,02 A 20 W 170 |4 256 |4 205 |& 191
N 152 35 76 41 118 34

Megjegyzés:
5=nagyon hasznosak, 4=hasznosak, 3=kozepesen hasznosak, 2=kevésbé hasznosak, 1=egydltalan nem hasznosak
Forrds: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

Tananyagrol alkotott vélemények

Empirikus kutatisomban kitértem arra is, hogy a fiatalok hogyan értékelik a Katonai
alapismeretek tananyagat. A teljes mintaban a kérdéivben felsorolt tényezok koziill a Magyar
Honvédségrol szerzett atfogd kép kapta a legmagasabb skalaértéket (4,23). A mindennapi életben
is hasznosithato ismeretek (3,90) vagy a fegyelmezettség (3,72) szintén dobogds helyen
szerepeltek. Lathat6 ugyanakkor az is, hogy a tudatos katonai palyavalasztassal valo azonosulas a
legkisebb (2,86). Az egyes hallgatoi csoportok vizsgalatabol kideriilt, hogy a harmadik klaszter
didkjai minden megallapitds tekintetében mintaitlag feletti értékelést adtak, a katonai
palyavalasztasnak pedig szignifikansan nagyobb jelentdséget tulajdonitottak, csakagy, mint az
elso klaszterben 1évok. (18. tablazat)

18. tablazat: A Katonai alapismeretek tantargy tanulasaval ... (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né

... megismerem a MH felépitését, mikodését. 4,23 v 446 Wb 409 | 429 |dv 4,27 ¥ 4,09
.olyan. ismereteket szerzek, melyek a mindennapi 3,90 A 2411 (@ 379 |4 393 |w 386 A 403
¢letben is hasznosak.
...fegyelmezettebb lettem. 3,72 % 371 | 368 |f0 380 [¥ 371 dr 3,76
...jobban szeretem a csapatmunkat. 3,43 dv 371 b 303 |f¢ 395 |4n 3,54 ¥ 3,06
...javul a fizikai 4ll6képességem. 3,38 fh 349 W 324 | 356 ¥ 3,32 dh 3,59
...elhataroztam, hogy katona akarok lenni. 2,86 v 420 (W 188 |[fh 354 |4h 3,06 ¥ 218
...,csak,az.a célom, hogy konnyebben 186 W o134 (& 183 |§ 237 |w 177 A 218
leérettségizzem.

N 152 35 76 41 118 34

Megjegyzés: S5=teljes mértékben egyetértek, 1=egyaltalan nem értek egyet
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152
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A tantargy értékelését illetden, a teljes minta skalaatlaga alapjan megallapithato, hogy az egyes
tényezOk koziil az érdekes és hasznos informaciok kaptadk a legmagasabb értéket (4,18). A
tananyagot leginkabb az els6 klaszter tagjai tartottdk hasznosnak (4,43) és logikus felépitésiinek
(4,06), ugyanakkor 6k voltak azok is, akik szerint a tananyag tartalmaz felesleges ismereteket is.

A felmérés soran a didkoknak értékelnitik kellett, hogy véleményiik szerint a kérd6ivben felsorolt
Kilenc tényezé milyen mértékben segitené a Katonai alapismeretek tanulasat. A minta egészét
tekintve a rangsor ¢élén a katonai jellegli tdborok (3,93), a katonai missziokban szolgalatot
teljesitok beszamolodi (3,74), valamint a Magyar Honvédség érettségire felkészitd foglalkozasai
(3,61) szerepeltek. A sportnapok, tanulményi vetélkedok ennél valamivel alacsonyabb
skalaértéket kaptak a didkoktdél. A mennyiben a kozépiskolasok valaszait klaszterenkénti
vizsgalatnak vetjiik ald, azt tapasztalhatjuk, hogy az elsé és a harmadik csoport didkjai szinte
minden tekintetben nagyobb jelentoséget tulajdonitottak az egyes attribitumoknak, koriikben a
katonai jellegli tdborokban vald részvételnek szignifikansan nagyobb volt a jelentésége. A
masodik klaszter tagjai minden item esetén a minta atlaga alatt értékeltek. A lanyok inkéabb
preferdlnak a tanulmanyi vetélkedot és az érettségire felkészitd foglalkozast. (19. tablazat)

19. tablazat: Megitélése szerint az alabbi tényezok milyen mértékben segitenének Onnek a
tantargy tanulasaban? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
katonai jellegii taborokban vald részvétel 3,93 o 429 | 364 | 417 |qp 401 | 368
misszidban szolgalt katonak eléadasai 3,74 @ 391 * 347 @ 410 @ 387 ‘i 3,29
MH altal szervezett érettségi felkészit6 foglalkozas (3,61 @ 3,89 * 3,37 @ 383 [|== 361 @ 3,65
katonai laktanyak rendszeres latogatasa 346 M 377 (& 312 |f0 383 |fh 353 (b 321
sportnapokon valo részvétel 3,36 * 3,29 * 321 @ 371 * 3,34 @ 344
gyakorlati oraszam novelése 3,30 M 366 [ 296 |fh 363 |40 334 Y 318
tanulmanyi vetélkedd Katonai alapismeretekbol 3,25 M 334 | 292 |0 378 | 324 dh 329
honlap mikddtetése, sok érdekes katonai témaval 2,93 dh 309 [ 266 |fh 329 |dh 297 W 279
katonai emlékhelyek, mizeumok latogatasa 291 b 283 [ 279 | 320 | 291 W 2901
N 152 35 76 41 118 34

Megjegyzés: S5=nélkiilozhetetlen, 1=egydltalan nem segitené
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

A kutatds adataibol kideriilt, hogy a megkérdezett kozépiskolasok az elmult iddszakban
megszerzett tapasztalataik, benyomasaik alapjan masoknak is ajanlandk a tantargy tanulédsat: a
fiatalok szignifikdns része (78,9%) a skala 4-es és 5-0s fokozatat jelolte meg valaszaban,
ugyanakkor volt néhany tanuld, aki elutasitd valaszt adott. A masodik klaszterben van a legtobb
olyan fiatal (23 f6), aki masoknak nem vagy inkabb nem ajanland a Katonai alapismeretek
tanulasat.

Magyar Honvédséggel kapcsolatos attitiidok

A kutatas kitért arra is, hogy a Katonai alapismeretek tantargy tanulasaval hogyan valtozott a
tanulok Magyar Honvédséggel kapcsolatos megitélése. A kapott eredményekbdl kirajzolodik,
hogy jelent6és mértékill, pozitiv iranyl elmozdulas a tanulok kozel felére (48,0%) volt jellemzd,
aranyuk a hamadik klaszterben volt a legnagyobb (33 f6). Jelentds mértékii negativ irdnya valtozas
— igaz Osszességében nem szamottevé mértékben (4,6%) — mindhdrom csoport tagjai kozott
tapasztalhato.
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25. dbra: Amennyiben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne,

On szerint milyen ember lenne?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forras: empirikus kutatas, N=114
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26. abra: Mi jut Onnek elészor eszébe, amikor meghallja/olvassa,
hogy ,,Magyar Honvédség”?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forras: empirikus kutatas, N=105

A vizsgalat a kvantitativ informacidkon tal, kvalitativ adatokra is tdmaszkodott. A sz6asszocidcios
technika segitséget nyujthat a fiatalok attitlidjeinek megismerésében €s annak felderitésében, hogy
a megkérdezett tanulok szemében milyen kép ¢l a Magyar Honvédségrol. Az emlitéseket
szofelhdben abrazolva lathatjuk, hogy a didkok jellemzden fiatal, fegyelmezett, sportos, bator,
erds, hazaszeretd személyként azonositjdk a Magyar Honvédséget. A szervezethez elsdsorban
katonakkal, fegyelemmel, hazaval, haboraval kapcsolatos gondolatokat tarsitanak. (25. és 26.
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Katonai alapismeretek érettségi

A didkok érettségivel kapcsolatos terveire adott valaszaibdl kideriilt, hogy a Katonali
alapismeretekbol 58,5%-uk (89 f6) tervezi a vizsgat, tovabbi 13,8%-uk nem tartja azt kizartnak.
A minta kozel egynegyede (37 16; 24,3%) ugyanakkor nem akart a tantargybdl érettségizni, 0k
csaknem valamennyien a masodik klaszter tagjai voltak, jelentds résziik (24 f6) 12. évfolyamos
diak. (20. tablazat)

20. tablazat: Tervezi-e, hogy érettségi vizsgat tesz Katonai alapismeretekboél? (%)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
Igen, kdzEp szinten. 414 v 457 (W 303 |[fh 585 |dk 38,1 dh 52,9
Igen, emelt szinten. 53 dh 86 | 13 |40 98 [d 51 dh 59
Igen, de még nem tudom, hogy milyen szinten. 11,8 dh 343 [ 13 |dp 122 |(4p 127 |k 88
Nem tartom kizartnak. 13,8 % 86 ([ 145 |0 171 |4 153 ¥ 88
Ezen még nem gondolkodtam. 33 % 00 |fh 66 ¥ 00 [f0 42 ¥ 00
Nem akarok érettségizni a tantargybol. 24,3 b 29 |&h 461 (% 24 |(fp 246 | 235
N 152 35 76 41 118 34

Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152

Katonai palyavdlasztas, a szolgadlatvallalds formdi

A kozépiskolat kovetéen a katonai palyavalasztast (NKE HHK, MH AA, MH szerzddéses)
Osszességében a megkérdezettek 29,6%-a (45 £6) tervezte 2015/2016-0s tanév végén, szamottevd
résziik elsé és harmadik klasztertag volt. A 12. évfolyamosokbdl 3 f6 a katonai fels6oktatasba, 13-
an az MH AA képzésére akartak jelentkezni, tovabbi 3 {6 a MH szerzddéses dllomanyéaban tervezte
folytatni palyafutasat. A 19 végz6s diakbol minddssze 1 6 volt a masodik klaszter tagja, a tobbiek
az els6 és a harmadik csoportbdl keriiltek ki. A vizsgalat iddpontjaban a didkok egynegyede
(25,6%) még nem tudott valaszolni a palyavalasztast illetden, tovabbi 28,9%-uknak a kérdésben
felsorolt lehetdségektdl teljesen eltérd terveik voltak, szignifikans résziik a masodik klaszter tagja
volt. (21. tablazat)

21. tablazat: Kozépiskolat koveté tervek (%)

teljes minta K1 K2 K3 férfi nd
A MH Altiszti Akadémién tanul tovabb. 19,1 A 371 (W 26 & 341 |4 o212 (W o118
Az NKE HHK -n tanul tovabb. 7,2 o171 | 13 M 98 | 85 ¥ 29
Az NKE valamelyik méasik karan tanul tovabb. 59 Mh 86 | 79 | 00 | 51 i 88
Jelentkezik a MH szerzédéses alloméanyaba. 33 dh 114 | 00 | 24 | 42 % 00
Teljesen mas felsdoktatasi intézménybe jelentkezik. 7.9 ¥ 00 |fp 145 | 24 | 76 i 88
Nem akar tovabbtanulni. 2,0 % 00 |f0 39 | 00 | 17 dh 29
Még nem tudja a vélaszt. 25,7 & 143 |& 276 & 317 |# 263 | 235
Mas tervei vannak. 28,9 b 114 v 421 | 195 | 254 in 41,2
N 152 35 76 41 118 34

Forras: empirikus kutatds alapjan sajat szerkesztés, N=152
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A minta egészét tekintve a megkérdezett tanuldk meghatarozd része (47,4%) az Onkéntes
tartalékos szolgalatvallalassal kapcsolatos kérdésre elutasito valaszt adott, ezek kozel egyharmada
(32,2%) térfi volt. A didkok 29,6%-a eddig még nem gondolkodott ezen a kérdésen, a tanuldok
kozel egynegyede (23%) a 11. és 12. osztalybdl kertilt ki. A felmérés idején a valaszadok koziil
négy fo — 18. ¢letévét betoltott diak — szolgalt a Magyar Honvédség oOnkéntes tartalékos
allomanyaban, 6k az elsd ¢és a harmadik klaszter tagjai kozott voltak. A tartalékos szolgalatot
tervezOk ardnya Osszességében 17,1% volt, szdmuk a masodik klaszterben volt a legkisebb, itt
mindossze 7 didk tervezte az dnkéntes szolgalatot. Volt ugyanakkor néhany tanul6, akiknek ugyan
szandékaban allt, azonban nem tudtak, hogy mit kellene tenniiik, ha tartalékosok szeretnének lenni.
Ezen didkok a 11. és 12. évfolyambdl kertiltek ki. (22. tablazat)

22. tablazat: Tartalékos szolgalat (%)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
Igen, tervezem. 17,1 M 257 (¥ 92 | 244 |4 203 |¥ 59
Igen, de nem tudom, hogy mi a teendém, ha jelentkezni 33 A 86 W 00 B 49 |p 34 W 29
akarok.
Ezen még nem gondolkodtam. 29,6 ¥ 229 | 329 | 293 | 314 ¥ 235
Nem tervezem. 47,4 W 343 & 579 ¥ 390 |¥ 415 |4 676
Jelenleg mar a MH OT allomanyaban szolgalok. 2,6 M 86 ¥ 00 ¥ 24 |& 34 ¥ 00
N 152 35 76 41 118 34

Forrads: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=152
A Magyar Honvédség marketingmunkdja

A kutatds néhany kérdés erejéig vizsgalta a HM-MH kozépiskolas korosztalyt megcélzd
kommunikéciojanak hatékonysagat is. A megkérdezett didkok szignifikans része emlékezett arra,
hogy kozépiskoldjaban az elmult években mar talalkozott a Magyar Honvédséget népszertisitd
tevékenységgel: a teljes mintaban a legtobb emlitést a katonai toborzok eléadasa (68,4%), valamint
a plakatok/szordlapok (63,8%) kaptak. Mindossze néhanyan voltak azon tanuldk, akik nem
emlékeztek (5,9%) ilyen jellegli tevékenységre, vagy hatdrozott nemmel (3,3%) valaszoltak a
feltett kérdésre.

A tovabbiakban arra kértem a didkokat, hogy probaljanak felsorolni korosztalyukat megszolitd
honvédségi programokat. A teljes mintat tekintve a tanulok kétharmada (64,4%) nem tudott
emlékezetbdl felidézni egyet sem. Azok koziil, akik meg tudtak nevezni barmilyen, a HM-MH
altal szervezett rendezvényt, a legnagyobb ardnyban a masodik klaszter tagjai koziil kertiltek ki.

Az elmult években szerzett élmények alapjan felidézett barmilyen program koziil minddssze 11
olyan emlités volt, amely konkrét elnevezést (ti. terméket) tartalmazott. Megjegyzendd, hogy a
felmérés idészakaban a Honvédelmi Kotelék vetélkedok mar Orszagos Haditorna Verseny néven
futottak a kozépiskolakban. A tanuldk tobbsége véalaszaiban tobbnyire csak altalaban tett emlitést
taborokrol, versenyekrdl. (23. tablazat)

23. tablazat: Soroljon fel olyan programot/programokat, amelyeket a HM, vagy MH szervez
fiatalok szamara! (db)

emlités
db
Katonasuli, katona suli 8
Honvédelmi Kotelék 3
tabor (katonai, tulélo, esélyegyenldségi) 37
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verseny (jaror, haditorna) 19
alaki (foglalkozas)

futas

16vészet

(Lippay Balazs) 6sztondij

nyilt nap

vetélkedo

PP INDNININ WO

Doni emléktara

Megjegyzés: egy tanulo tobb emlitést is tehetett
Forras: sajat kutatas, N=53

A fiatalokat megkérdeztem arrol is, hogy a Katonai alapismertek tanulasa ota milyen
honvédelmi/katonai vagy katonai palyavalasztishoz koétddé rendezvényen, programon vettek
részt. A teljes mintabol a legtobb didk (70,3%) toborzok eldadésain, gyakorlati bemutatoin volt
jelen. A valaszokbdl kideriilt az is, hogy 40 és 50% kozott mozog azon tanuldk aranya, akik
emlitést tettek kiilonbozd katonai rendezvényekrdl, laktanya latogatasrol vagy sportvetélkeddkon
valo megjelenésrol. Erdemes megjegyezni, hogy igen jelentds volt azon Katonai alapismereteket
tanulo, végzds didkok aranya, aki még soha nem vettek részt pl. laktanya latogatason (25,0%),
honvédelmi vetélkedon (25,0%) vagy toborzok eldéadasan (8,6%).

A 24. tablazat ravilagit, hogy a MH AA vagy az NKE HHK nyilt napjan a tanulok mintegy
egynegyede jart. A valaszadok kozott 7 £6 olyan 12. évfolyamos diak volt, akik tiszthelyettes-
képzésre akartak jelentkezni, ugyanakkor még nem jartak az MH AA nyilt napjan. Tovabbi egy 6
a katonai felsdoktatasban tervezte tanulmanyai folytatasat, de még nem vett részt a HHK nyilt napi
rendezvényén.

A valaszok klaszterenkénti vizsgalata alapjan elmondhat6, hogy 0Osszességében a masodik
csoportban a legnagyobb azon didkok ardnya, akik még nem voltak a kérddivben felsorolt
programok valamelyikén.

24. tablazat: Amiota tanulja a tantargyat, részt vett-e mar az alabbi rendezvények
valamelyikén? (f0)

teljes minta K1 K2 K3
N | N | N | N 1
Alma Mater program 123 29 26 9 68 8 29 12
NKE HHK nyilt napja 121 31 24 11 66 10 31 10
MH AA nyilt napja 110 42 20 15 66 10 24 17
hadisir gondozas 110 42 26 9 56 20 28 13
katonai/honvédelmi témaja tanulméanyi vetélkedd 107 45 17 18 63 13 27 14
katonai toborzok eldadasa/gyakorlati bemutatoja 107 45 10 25 31 45 4 37
katonai emlékhely/mazeum latogatasa 93 59 23 12 54 22 16 25
katonai/honvédelmi sportvetélkedd 86 66 13 22 53 23 20 21
laktanya latogatas 85 67 13 22 53 23 19 22
katonai rendezvények (pl. hadgy akorlat, zenekari fesztival, tabor stb.) |76 76 10 25 50 26 16 25
N 152 35 76 41

Megjegyzés: Egy tanulé tobb programot is jelolhetett. 1=igen, N=nem
Forras: empirikus kutatds alapjan sajat szerkesztés, N=152
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Klaszterjellemzok osszegzése

Az adatelemzést kovetden a kozépiskolas mintan, a tantargyvalasztasi motivaciok mentén harom
homogén tanuldi csoportot lehetett elkiiloniteni. A motivaciok faktoratlagai alapjan a Katonai
alapismeretek tantargy tanuloi jol tipizalhatok (27. abra). A negativ tartomanyban 1év6 adatsorok
nem jellemzdek az adott klaszterre, a pozitiv irdnytak ellenben igen. A hatasok mértéke az adatsor
méretével aranyos.

1,5000000 -
1,0000000 -
,5000000 -
,0000000 -
-,5000000 -
| N
-1,0000000
elkotelezettek elutasitok hajlandé lehet
B szandék ,8446303 -6015615 ,3940637
® praktikum 8295975 ,2063546 ,3256820
= kényszerliség -4000588 -4743855 1,2208624

B szandék M praktikum - kényszerliség

27. ébra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés

A klaszterek elnevezése soran torekedtem arra, hogy a nevek nagyrészt kifejezzék a
klasztertagokat meghatarozo sajatossdgokat. Az egyes halmazokat jellemz6 karakterjegyek az
alabbiak szerint 6sszegezhetok.

1. klaszter — elkotelezettek (35 f6; 88,6% férfi, 11,4% nd)

A tantargyat elsdsorban a katonai témak iranti érdeklddeés, a jovobeni tervek, a kihivas
keresés miatt valasztottdk, a csaladi tradiciok hatdsa marginalis volt. A tantargy
tanuldsat megel6zéen mar volt némi ismeretiik a honvédelemrdl, ezek elsdsorban
csaladi/barati korbdl szarmaztak, vagy a tadborozasok soran szerezték. A vizsgalt
honlapok koziil leginkabb a Magyar Honvédség hirportaljat és facebook oldalat, a
katonai alakulatok weboldalait latogatjak, bar ennek gyakorisaga és hasznossaga nem
szamottevl. A klasztertagok zommel (88,6%) tervezik a Katonai alapismeretek
érettségit. A didkok korében hatdrozott a katonai palyavalasztas, leginkdbb a katonai
szakképzés és felsOoktatds irant érdeklddnek, de az érettségit kozvetleniil kovetd
szerzOdéses legénységi szolgalat is szoba johet. A tartalékos szolgélatot egyharmaduk
tervezi, egyharmaduk hatarozottan elutasitja. A klasztertagok kozott az adatfelvétel
idején 3 f6 onkéntes tartalékos katona volt.

2. Kklaszter — elutasitok (76 f6; 69,7% férfi, 30,3% nd)

A tantargyat elsdsorban azért valasztottdk, mert gy gondoljak, hogy konnyebb lehet
az abbol tehetd érettségi vizsga, minden mas tényezOt mintadtlag alatt értékeltek. A
tantargy tanuldsat megel6ézOen szinte semmilyen informacidjuk nem volt a
honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrdl. A klasztertagok tobbnyire a hagyomanyos
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médiumokbdl tajékozodtak, és az altalanos iskoldban tanultakra tdmaszkodtak. A
vizsgélt honlapok latogatottsagat és hasznossagat minden esetben mintaatlag alatt
értékelték, az informacidszerzés lathatéan nem érdekli a klasztertagokat. A didkok
egyharmada tervezi a Katonai alapismeretek érettségit, ugyanakkor kozel felilknek
(46,1%) nem allt szdndékdban vizsgazni. A katonai palyavalasztdst hatdrozottan
elutasitjak, néhanyuk az NKE mas képzései irant érdeklddik. A tartalékos szolgélatot
kozel kétharmaduk elutasitja, tovabbi kozel egyharmad még nem is gondolkodott a
kérdésen. Koriikben nem volt tartalékos szolgalatot teljesito.

3. Klaszter —hajlando lehet (41 £6; 82,9% férfi, 17,1% nd)

A tantargyvalasztasban megfigyelhetd a katonai témak iranti érdeklddés, a kihivas
keresés, a fizikai alloképesség fejlesztése €s a hatarozott jovObeni katonai palya,
azonban a csaladi hagyomanyok szerepe ebben a klaszterben kiugro (3,34), joval
mintadtlag (1,96) folotti. A tantdrgy tanuldsdt megel6zéen inkabb minimalis
ismereteik voltak a Magyar Honvédségrodl, viszont minden, a kérdéivben megadott
médium szerepét mintaatlag folott értékelték. A kiilonb6z6 honlapok latogatottsaga
minden esetben mintadtlag f6l6tti — bar a legjobb skalaérték is csak harmas koriili.
Leggyakrabban a Magyar Honvédség hirportaljat és a katonasuli.hu oldalat latogatjak.
A klaszterbe tartoz6 diakok 80,5%-a tervezi a Katonai alapismeretek érettségi vizsgat.
Talnyomé részben (34,1%) az altiszti palya irant érdeklédnek, minimalis (9,8%) a
katonai felsdoktatast tervezOk ardnya, egyharmaduk a megkérdezés idején még
bizonytalan volt a kérdésben. A tartalékos szolgalatot vallalnanak, de tobb kozottiik a
rezisztensek ardnya. A klasztertagok kozott a megkérdezés idején 1 6 tartalékos
katona volt.

4.2. Fels6oktatasi intézmények

a) Szekunder adatok

A civil felséoktatasi intézményekben tanulok honvédelmi ismereteinek bdvitését jelenleg tobb
tantargy is tdmogatja, azonban disszertdiciom kizarolag az NKE Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzé6 Kar (korabban ZMNE) altal fejlesztett Honvédelmi alapismeretek
tantarggyal * kapcsolatos kutatasaim tartalmazza. A felsBoktatasban jelenleg meglévé mas,
honvédelmi jellegli tantargyak Osszehasonlito elemzését vonatkozd nyilvdnos kutatasi
eredmények és tudomanyos publikaciok hijan nem tudtam elvégezni.

A Honvédelmi alapismeretek tantargyat az utobbi tizenegy tanévben egyiittvéve 12.915 hallgato
valasztotta, a kollokviumi vizsgak Osszességében 3,19-es atlageredménnyel zarultak (28. abra).

4 Megjegyzés: A Honvédelmi alapismeretek tantargyra vonatkozo6 elmélet az értekezés 2.4. alfejezetében talalhato.
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28. abra: Honvédelmi alapismeretek — kollokvium eredmények (2007-2018)

Forras: HHK Katonai Tanfolyamszervezé Hivatal alapjan sajat szerkesztés

Vords és Czank (2010) a tantadrgybevezetést kovetden eltelt iddszakot pozitivan értékelte. A
hallgatok korében a tantargy — az akkor még ujdonsagnak szamito e-learning modszer miatt is —
rovid 1d6 alatt népszerli lett. A jol felépitett tananyag €s az informativ hattéranyagok lehetévé
tették a hallgatok 6nalléd és hatékony tanulasat €s a vizsgara valo eredményes felkésziilésiiket.

Az elmult években a civil felsGoktatasban zajlo kutatassorozatomban kozel azonos eredmények
sziilettek (Stummer 2011, 2015a, 2015b, 2015c, 2016). Beigazolodott, hogy tantargyvalasztas
soran a hallgatok alapvetden praktikus szempontok (pl. kreditszerzés, nem kell 6rara jarni) alapjan
mérlegelnek. J6 hir azonban, hogy a tananyag segitségével a hallgatok kozel kétharmada atfogd
képet kapott a Magyar Honvédség miikodésérdl, egyharmaduk ugy itélte meg, hogy boviiltek
biztonsagpolitikai ismeretei, és a mindennapi €letben is hasznosithatd tudésra tettek szert. A
tantargyi kovetelmények teljesitése utan a fiatalok tobb mint egyharmadanal jelentés mértéki,
pozitiv iranyt elmozdulds tortént a Magyar Honvédség megitélésével kapcsolatban. Az is
kijelenthetd azonban, hogy a fiatalok korében a tantargy tanuldsa nem novelte drasztikusan a
Magyar Honvédség allomanyaba jelentkezOk létszamat, a megkérdezettek kozott jelentSs volt
mind a szerzddéses, mind a tartalékos szolgalat elutasitasa.

b) Primer kutatasi eredmények

A vizsgalat hipotézisei: H2a, H2b, H2¢c
A minta dltalanos jellemzése

A fejezetben kozolt vizsgélati eredmények hat szemeszter adatanak analizisére épiilnek. A
kutatisban az ELTE Savaria Egyetemi Kdzpont,* a Nyiregyhdzi Egyetem,*® valamint a Pannon
Egyetem diakjai vettek részt. Az elemzésbe bevont harom felsdoktatasi intézményben a vizsgalt
idszakban &sszesen 2.257 hallgato®’ vélasztotta a Honvédelmi alapismeretek tantargyat. A 2014

¢és 2017 kozotti id6észak hat szemeszterében egyiittvéve 629 6 toltotte ki a megkiildott kérdbivet

(N2014/2015. 1.=172, No2o14/2015. 11.=66, N2o152016. 1.=32, N20152016. 11=169, N2o1er2017. 1.=73, N2o16/2017.
n.=117).

452017.02.01-jét61 ELTE Savaria Egyetemi Kozpont, kordbban Nyugat-magyarorszagi Egyetem Savaria Egyetemi
Kozpont

46 2016.01.01-jét81 Nyiregyhazi Egyetem, kordbban Nyiregyhazi Féiskola

47 Forras: NKE HHK Katonai Tanfolyamszervezd Hivatal
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A kapott eredmények alapjan, a valaszadok nemek kozotti megoszlasa nem mutat szignifikans
kiilonbséget: a ndk kozel azonos ardnyban érdeklddtek a tantargy irant, mint a férfiak, sot a
2016/2017-es tanév els6 szemeszterében a ndi hallgatok aranya meghaladta az 50%-ot. A vizsgalt
harom tanévben 6sszesen 296 (47,1%) n6 €és 333 (52,9%) férfi toltotte ki a megkiildott kérdoivet.

Kutatdsomban az alapképzésben részt vevd didkok feliilreprezentaltak, az egyes félévekben
aranyuk kozel 90%-0s vagy a feletti volt. A mintaban ugyancsak szamottevé a Pannon Egyetem
valaszadoinak ardnya, azonban ez megitélésem szerint a felsdoktatasi intézmény szertedgazo

crer

25. tablazat: Valaszad6k megoszlasa nem, intézmény és képzési szint szerint (%)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 .
I, 1. I, Il. I, n, | @
Nem férfi 54,7 51,5 56,3 52,7 479 53,8 333
noé 45,3 48,5 43,8 47,3 52,1 46,2 296
Nyiregyhazi
Felséoktatasi Egyetem 9,3 65,2 46,9 22,5 24,7 27,4 162
intézmény ELTE SEK -* 22,7 -* 70,4 -* 66,7 34
Pannon Egyetem 90,7 12,1 53,1 7,1 75,3 6,0 433
Képzési szint BA/BSc 90,7 93,9 93,8 88,8 79,2 90,6 562
MA/MSc 9,3 6,1 6,3 11,2 20,5 9,4 67
N 172 66 32 169 73 117

Megjegyzés: * a tantargy az 0szi szemeszterekben nem indul
Forras: sajat kutatas, N=629

Tantargyvalasztasi motivaciok

A disszertaciomban megfogalmazott kutatasi kérdések egyike arra iranyult, hogy mi indokolja azt,
hogy a hallgatok tanulmanyaik soran — még ha csak rovid ideig is, de — olyan ismeretanyaggal
foglalkozzanak, amely az altaluk valasztott szakhoz/szakiranyhoz nem kapcsolodik. Kivéancsi
voltam arra is, hogy a vizsgélt idészakban feltdrt motivacios valtozokban felfedezhetok-e
szignifikans eltérések az egyes tanévekben, intézményenként vagy éppen nemenként, a férfi és ndi
hallgatok kozott. Tovabbi kérdésként mertilt fel az is, hogy a Honvédelmi alapismeretek valasztas
hatterében meghtiz6d6 motivacidk belso osszefiiggéseinek elemzését kovetden milyen Gsszetétels
¢s milyen tulajdonsagokkal bird, viszonylag homogén halmazok — kvézi hallgatoi profilok —
hozhatok létre.

Az adatfelvétel soran a megkérdezetteknek otfokozatu skalan kellett értékelniiik a vizsgélatba
bevont valtozo6 egyes itemeit. A teljes mintaban a 12 paraméter koziil a kreditszerzés jatszotta a
legfébb szerepet. Az attributumot a legmagasabb skalaatlag (4,31) és a legkisebb szoras (,957)
jellemzi, amelyben a fiatalok egyonteti véleménye tiikr6zddik. Ugyancsak kiemelkedd
jelentdsége volt az ismerettségi korbdl szarmazd informacidknak (3,76), valamint annak, hogy a
hallgatoknak — a tananyag jellege miatt — nem kellett orara jarniuk (3,60). Lathat6 ugyanakkor az
IS, hogy a csaladi tradiciok (2,21), az esetleges jovObeni katonai karrier (2,44) mar korantsem
birtak erdteljes motivalo szereppel a fiatal felnéttek korében. (26. tablazat)
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26. tablazat: Vizsgalt valtozok alapstatisztikai

Standard

Atlag Szoéras hiba N
informacioszerzés a Magyar Honvédségrol 3,53 1,149 0,046 629
tantargy tematikaja 3,17 1,179 0,047 629
csoporttarsak/ismer0sok ajanlottak 3,76 1,346 0,054 629
nemzeti Ontudat 3,28 1,211 0,048 629
jovobeli tervek/karrierépités 2,44 1,261 0,050 629
csaladi hagyomany 2,21 1,267 0,051 629
kreditszerzés 431 0,957 0,038 629
kozépiskolaban a Katonai alapismeretek tanulasa 1,74 1,154 0,046 629
e-learning moédszer 3,55 1,410 0,056 629
nem kell orara jarni 3,60 1,389 0,055 629
hazafisag 3,20 1,251 0,050 629
katonai témak iranti érdekl6dés 3,50 1,289 0,051 629

Megjegyzés: 5=nagy jelentosége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentosége
Forras: sajat kutatas, N=629

Feltevéseim vizsgalatdhoz a motivaciok, valamint a nem/intézmény/tanév hattérvaltozok kozotti
korrelacié erdsségét varianciaanalizissel ellendriztem, 95%-o0s megbizhatosdg mellett. Az
ANOVA tesztek azt igazoltak, hogy a motivaciok id6beli alakulasa csak az e-learning modszer
esetében szignifikans, egyébként a tobbi értékelt attributum és az egyes tanévek nem mutatnak
Osszefliggést. Ezzel ellentétben a nemek tekintetében tobb paraméter esetében is (pl. hazafisag,
nemzeti Ontudat, katonai témak) determinisztikus vagy nagyon erds kapcsolat fedezheto fel,
tovabba a vizsgalt felsdoktatasi intézmények kozott is jelentkeztek eltérések (pl. ismerdsok
ajanlasa, nemzeti ontudat, karrierépités) az egyes itemek mentén. (27. sz. tablazat)

27. tablazat: Motivacidok és nem/intézmény/tanév valtozok kozotti kapcsolat

Nem Intézmény Tanév

F Sig. F Sig. F Sig.

informécioszerzés a Magyar 36,236 0,000 1,311 0,270 0,295 0,745

Honvédségrol

tantargy tematikaja 2,639 0,105 1,036 0,355 1,078 0,341
csoporttarsak/ismerdsok 7,203 | 0007 | 23092 | 0000 | 0862 | 0423
ajanlottak

nemzeti Ontudat 13,125 0,000 7,897 0,000 0,159 0,853
jovobeli tervek/karrierépités 8,701 0,003 6,892 0,001 0,691 0,502
csaladi hagyomany 1,766 0,184 5,062 0,007 0,830 0,436
kreditszerzés 10,367 0,001 2,603 0,075 0,037 0,964
kbzépiskoldban a Katonal 5052 | 0025 | 5908 | 0003 | 0049 | 0,952
alapismeretek tanulasa

e-learning moédszer 7,709 0,006 1,786 0,168 4,849 0,008
nem kell orara jarni 13,215 0,000 1,580 0,207 0,061 0,941
hazafisag 37,937 0,000 18,226 0,000 0,664 0,515

katonai témak iranti
érdeklédés
Megjegyzés: p<0,05

Forras: sajat kutatdas, N=629

83,710 0,000 1,016 0,362 0,213 0,808
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A tantargyfelvételi motivaciok latens Osszefliggéseinek feltarasara — neveztesen, hogy a
valaszadas soran a hallgatok jellemzOen mely attributumokat jelolik egyiitt —, tovabba a
tantargyfelvétel indokai alapjan keletkezd hallgatdi csoportok interpretalasahoz elsd 1épésben
faktoranalizist alkalmaztam. Az el6zetesen lefuttatott Bartlett-proba, tovabba a Kaiser-Meyer-
Olkin kritérium szerint az eredeti valtozoim kozotti korrelacid megfelelonek bizonyult, mivel a
szignifikanciaszint kisebb volt 0,05-nél, a KMO értéke pedig 0,792 volt. Ezen el6feltételek alapjan
— a szakirodalmi ajanlasokat figyelembe véve (Szelényi, 2009; Sajtos-Mitev, 2007) — a
faktorelemzés elvégezhetd. (28. tablazat)

28. tablazat: KMO érték és Bartlett-proba eredménye

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. ez
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 2673,9490
Sphericity df 66
Sig. ,o0n

Forras: sajat kutatas

A valtozoredukciods eljarasban a vizsgalatba bevont eredeti 12 attributumbol harom mogottes
faktor, harom kiilonb6z6 motivumcsoport jott 1étre, a teljes kumulalt variancia 59,35% volt. (29.
tablazat)

29. tablazat: Tantargyvalasztasi motivaciok rotalt komponensmatrixa

F1: patriotizmus és érdeklodés

nemzeti Ontudat 0,816 0,019 0,183
informacidszerzés a Magyar Honveédségrol 0,803 -0,153 0,144
hazafisag 0,785 0,026 0,191
katonai témak iranti érdeklodés 0,735 -0,112 0,175
tantargy tematikaja 0,641 0,124 0,146
F2: praktikum

nem kell orara jarni -0,056 0,799 0,048
e-learning moédszer 0,234 0,688 0,119
kreditszerzés -0,198 0,627 -0,107
csoporttarsak/ismer0sok ajanlottak -0,012 0,595 0,028
F3: szandék

kozépiskolaban a Katonai alapismeretek tanulasa 0,119 0,140 0,813
csaladi hagyomany 0,283 -0,008 0,800
jovobeli tervek/karrierépités 0,506 -0,101 0,621
Variancia 27,71% | 16,17% | 1547%

Megjegyzés: Varimax rotacio; KMO=0,792; Sig.=0,000; dsszvariancia=59,35%, vizsgalt idészak: 2014-2017
Forras: sajat kutatas, N=629
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A tényezdcsoportokat az adott faktorban tomoriilé mutatok alapjan neveztem el.

1. faktor (magyarazott variancia: 27,71%) — patriotizmus ¢€s érdeklddés

A létrejott legerésebb faktor azokat az itemeket rendezi Ossze, amelyek a
honvédelemmel, a katonai témak iranti fogékonysaggal fliggenek Ossze. Ez a faktor
tiikrozi a hazafisdg, a nemzeti ontudat fontossagat is.

2. faktor (magyarazott variancia: 16,17%) — praktikum

A csoportképz6 elemeknél a praktikus szempontok dominalnak: az e-learning képzési
formabol adéddan nem kell 6rdra jarni, fontos tovabba a félév teljesitéséhez sziikséges
kreditek megszerzése A valtozéhoz kotddik a Honvédelmi alapismeretek tantargyat
mar korabban teljesitd egyetemi/fiskolai csoporttarsak és ismerdsok ajanlasa is.

3. faktor (magyarazott variancia: 15,47%) — szandék
A maradék harom attributumot tomoritd faktorba sorolddott a csaladi tradicid, a
karrierépités, tovabba a Katonai alapismeretek tantargy tanulasa is.

A kiillonb6z6 motivaciocsoportokhoz tartozd faktorszkorok alapjan kideriilt, hogy a
tantargyfelvételi motivaciok kozott eltérések jelentkeznek mind a vizsgélt felsGoktatasi
intézmények, mind az egyes tanévek, mind pedig férfiak ¢s nék tekintetében (29. dbra). A
hazafisag, a katonai témak irdnti érdeklédés tilnyomodan a 2016/2017-es tanévre volt jellemzd.
Ebbdl a megfontolasbdl inkabb férfiak vették fel a szabadon valaszthatd tantargyat, és ezek a
motivumok elsdsorban a Nyiregyhdzi Egyetemen tanulokndl jatszottak fontos szerepet. A
Honvédelmi alapismeretek tantarggyal péarosuld elonyok inkabb a ndk szdmara fontosak, és
jellemzden a 2015/2016-0s és a 2016/2017-es tanévben preferdltdk a hallgatok. Praktikus
szempontok alapjan inkdbb a Pannon Egyetem hallgatéi dontdttek. A csaladi hagyomany, a
karrierépités miatt leginkabb férfiak vdalasztottdk a tantargyat, és inkdbb nyilatkoztak igy a
nyiregyhazi valaszadok. A 2014/2015-6s tanévben ezek a szempontok kiugréak voltak a
késdbbiekben vizsgalt tanévekhez viszonyitva.

ELTE SEK
PE
NyE

2016/2017 0,69

2015/2016

2014/2015 -0,

né

férfi

-1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

W szandék M praktikum B patriotizmus és érdeklédés
29. abra: Tantargyfelvételi motivaciok intézmény, tanév és nem szerint,

faktorszkorok alapjan abrazolva
Forras: sajat kutatds

95



10.14751/SZIE.2019.053

Az adatelemzés soran kivancsi voltam arra is, hogy a tantargyvalasztas attributumaibo6l
tanévenként és nemeként elvégzett fOkomponensanalizis-probak milyen eredményre vezetnek.
Kideriilt, hogy mindhdrom tanévben és mindkét nem esetében is harom-harom faktor, ugyanakkor
eltérd valtozostrukturdk jottek létre. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a tantargyfelvétel
motivacioi férfiak és nok esetében kiillonbozoek, és ezek a motivumok tanévenként is valtoznak,
hiszen az egyes itemek eltér6 sullyal jelentek meg az adatokban.

A vizsgalatban igen erds korrelaciot (Sig.=0,000) mutattak a tantdrgyhoz kapcsolodd kényelmi
aspektusok valtozoi (nem kell oOrara jarni, kreditszerzés, elektronikus tananyag, csoporttarsak
ajanlasa), hiszen ezek, bar tanévenként eltérd sullyal, de minden alkalommal egylitt mozogtak, és
nem egésziiltek ki tjabb valtozokkal. Ugyancsak szoros kapcsolat fedezhetd fel a csaladi tradiciok
és a Katonai alapismeretek tantargy tanulasa kozott, Osszefiiggésiik minden tanévben
megfigyelhetd, azonban két esetben kapcsolatuk tovabb bdviilt a jovobeli tervek/karrierépités
itemmel.

A 2014/2015-6s tanévben a leggyengébb, 15,17%-os faktorsulyu csoportba keriiltek a praktikus
szempontok, azonban a csaladi hagyomdanyok, a karrierépités erdteljesebb volt (17,9%). A
legerdsebb faktorhoz (26,05%) tartozd itemek sem valtoztak a 2014-2017 kozotti idészakhoz
képest, azonban sorrendiségiik modosult: a nemzeti 6ntudat, a hazafisdg nagyobb jelentdséggel
birt. Utébbi mutatok megitélése egy évvel késdbb, a 2015/2016-os tanévben tovabb modosult,*8
ugyanakkor a tantargy tematikdja a masodik faktor elemei k6z¢ kertilt. A tantarggyal jaro eldnyok
(nincs kontaktora, e-learning tantargy stb.) stlya tovabbra is a legkisebb a harom faktor koziil
(15,86%). A 2016/2017-es tanév jelent6sebb atrendezédést hozott a valtozok belsd szerkezetében.
A jovobeli tervek/karrierépités a legerdsebb faktorsulyu (29,70%) csoportba keriilt, a praktikus
aspektusok megitélése ugyanakkor fontosabba wvalt, ¢és egyidejliileg csokkent a csalddi
hagyomanyok, a Katonai alapismeretek tantargy tanulasanak szerepe.

A nemek kozotti valtozok 0sszehasonlitasara késziilt faktorprobakat kovetéen azt tapasztaltam,
hogy a néknél a legerdsebb stlyu faktor (34,72%) elemei kozott volt tobbek kdzott a karrierépités,
a csaladi tradici6 és a Katonai alapismeretek tantargy tanulasa, mig a férfiak
komponensmatrixdban ezek kisebb sullyal (16,78%) rendezddtek Ossze. A nemenkénti
fokomponens-vizsgalattal szintén harom faktor jott 1étre mind a férfiak, mind a ndk esetében,
viszont a struktiirdban szdmos eltérés mutathato ki. A ndknél a legerdsebb faktor altal magyarazott
variancia 34,72%. Ide sorolddott példaul a csaladi tradicio, a jovobeli tervek/karrierépités, tovabba
a kozépiskolaban tanult Katonai alapismeretek tantargy jelentésége. A férfiak esetében az elsd
faktor magyarazo6 ereje 25,73%. A csoportképzd elemek kozott talaljuk szamottevd sullyal a
nemzeti Ontudatot, a hazafisdgot, a Magyar Honvédségrdl szerezhetd informaciokat. A férfi
hallgatoknal 1étrejott valtozostruktaraban ugyanakkor kevésbé jelentdsek a csaladi hagyomanyok
¢és a Honvédelmi alapismeretek tantargy felvételével osszefliggd eldnyok.

Hallgatoi profilok, Klaszterjellemzdok

Visszatérve a 2014-2017 kozotti idészakra, a hat szemeszter kumulalt adataival végrehajtott
faktoranalizis soran létrejott, a 29. tablazatban korabban abrazolt faktorstruktira volt a
kindulopontja annak a csoportositasnak, amely a hallgatokat tantargyvalasztasi indokok szerint
rendezte kiilonbozd szegmentumokba. A véalaszaddi mintdban hierarchikus technikéval, Ward’s-
féle eljaras segitségével allapitottam meg a klaszterek idealis szamat.

* Valosziniisitem, hogy ez utdbbi jelenség a biztonsagpoltikai kornyezetben bekdvetkezd valtozasoknak, a vizsgalt
iddszakban feler6sdd6 migracionak volt tulajdonithato.
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Az elemzést kovetden a megkérdezettek harom csoportba rendezddtek (30. tablazat). Az elsd
klasztert 176 6 alkotja, a masodikba 114 hallgaté keriilt, a legnépesebb a harmadik csoport, ide
339 16 sorolddott. Az egyes hallgatoi csoportokon beliil a nemek aranya nem mutat szignifikans
eltérést, a férfiak 1étszama mindharom esetben csak néhany szazalékkal magasabb. A vizsgalt
minta 0sszetételét tekintve azonban a klasztereken beliil az intézmények és a képzési szintek kozott
mar nagyobb eltérések mutatkoztak.

30. tablazat: Klaszterek osszetétele nem, intézmény és képzési szint szerint (%)

K1 K2 K3

Nem férfi 54,5 53,5 51,9

nd 455 46,5 48,1

. L. Nyiregyhazi Egyetem 26,7 36,8 215

Fflllst‘;;';t:;as‘ ELTE SEK 8,0 5.3 41

y Pannon Egyetem 65,3 57,9 68,8

Képzési szint BA/BSc 84,1 92,1 91,2

epzesi szin MA/MSc 15,9 7.9 8,8
N 176 (28,8%) | 114 (18,1%) | 339 (53,9%)

Forras: sajat kutatas, N=629

Ertekezésem tovabbi részében a tantargyfelvételi motivaciok mentén kialakult klaszterek
sajatossagait mutatom be, tovabba néhdny megéllapitds erejéig — a minta egészét alapul véve -
kitérek a nemek kozott megfigyelhetd differenciakra is.

A tantargyvalasztasban szerepet jatszo attributumok klaszterenkénti vizsgalata ramutatott, hogy az
elsd csoport hallgatdéi minden tekintetben mintaatlag alatt értékeltek, a véleményekben néhol
szignifikans eltérések is tapasztalhatok. A masodik klaszterben viszont egy tényezd kivételével
(kreditszerzés) minden esetben nagyobb jelentdséggel birtak a megadott valaszlehetdségek. A
harmadik halmazban, ha csak minimalis mértékben is, de az atlagnal kevesebb szerepet jatszottak
a csalddon beliili hagyomanyok (2,03) vagy a jovobeli karrier (2,33). A nemek kozotti
véleménykiilonbség szignifikans és ellentétes iranyl: a nok alldspontja szerint a tantarggyal jaro
elonyok fontosabbak, mint a honvédelem témakdréhez kapcsolodo itemek, a férfiak viszont ez
utobbiaknak tulajdonitottak nagyobb jelentOséget a valaszadas soran. (31. tablazat)

31. tablazat: Tantargyfelvétel motivacioi (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
kreditszerzés 431 ¥ 393 Wb 420 |fh 455 | 420 |fh 444
csoporttarsak/ismerésok ajanlisa 3,76 % 306 | 38 |fp 409 b 362 |fh 391
nem kell orara jarni 3,60 ¥ 255 |4 387 |dh 405 b 341 | 381
e-learning modszer 3,55 * 2,29 ﬁ} 3,87 @ 411 ‘I 341 @ 3,72
informacioszerzés a Magyar Honvédségrol 353 ¥ 307 |4 38 | 366 |0 378 |¥ 324
katonai témak iranti érdekl6dés 350 % 307 |4 374 |dh 364 M 392 | 303
nemzeti 6ntudat 3,28 * 2,65 ﬁ} 361 @ 349 @ 344 * 3,09
hazafisag 320 ¥ 256 | 353 | 342 | 348 | 289
tantargy tematikaja 317 % 257 |4 351 |dh 336 r 324 |d 308
jovobeli tervek/karrierépités 244 * 1,98 ﬁ} 3,49 * 2,33 @ 2,58 * 2,29
csaladi hagyomany 221 ¥ 163 |fp 367 | 203 | 228 | 214
kozépiskolaban Katonai alapismeretek tanulasa  |1,74 ¥ 122 |4 346 | 142 Mr 183 | 163

N 629 176 114 339 333 296

Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentdsége
Forrdas: sajat kutatas, N=629
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Honvédelemmel kapcsolatos ismeretek, informdacioforrasok

A vizsgalt minta egészében 60,3% azon hallgatok aranya, akik megitélésiik szerint minimalis
ismerettel rendelkeztek a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrol a tantargyfelvételt megel6zo
idészakban. A valaszadok egyharmada egyaltalan nem volt jartas ilyen jellegli témdkban, és
minddssze 7,8%-uk tartotta magit mar kellden tajékozottnak. Az atfogd vagy minimalis
honvédelmi ismerettel rendelkezOk szama a méasodik hallgatdi csoportban a legnagyobb (74,5%),
ugyanakkor a tantargy tanulasa el6tt semmilyen informécidoval nem rendelkezok az elsd
klaszterben voltak a legtobben (36,4%).

A honvédelemmel kapcsolatos témakban mar jartas hallgatok (N=428) korében arra voltam
kivancsi, hogy az eddig megszerzett ismereteik milyen forrasbol szarmaztak. A teljes mintdban a
vizsgalt nyolc paraméter koziil a valaszadok korében az internet altal kozvetitett ismeretek (3,87)
mellett meghatarozo volt a csaladtagoktol/ismerdsoktdl szarmazo informacio (3,48). Ugyanakkor
a honvédség szakembereinek eldadasai (2,39) vagy a kozépiskolai tanulmanyok szerepe (2,32)
nem relevans a felsdoktatasban tanulok megitélése szerint.

A hallgatéoi minta klaszterenkénti vizsgalatdval mdar arnyaltabb képet kapunk az egyes
informacioforrasok megitélésével kapcsolatban (32. tablazat). A nyomtatott sajtdo szerepe a
masodik klaszterben volt a legnagyobb (3,40), ugyanakkor az elsé csoport tagjai mintadtlag alatt
értekeltek (2,49). A radio és a televizid informaciokozld szerepét leginkdbb a masodik klaszter
tagjai tartottak fontosnak (3,52), mig az els6 csoportnal kisebb hangstlyt kaptak a hagyomanyos
elektronikus médiumok. A harom hallgatéi csoportot Osszehasonlitva elmondhatd, hogy az
internetes oldalakrol szarmazé ismeretek sulya a harmadik klaszter tagjai korében a legnagyobb
(4,01), azonban a masik két csoport esetében sem lehet figyelmen kiviil hagyni az internet
jelentdségét.

A vizsgélat adatai ramutattak, hogy a kozépiskolai évek alatt szerzett informéciok hordereje egyik
klaszterben sem szignifikans, leginkabb az els6 csoportba tartozo hallgatok értékeltek
marginalisnak a kozépiskola szerepét (1,98). A Magyar Honvédség kiilonboz6é kiadvanyainak
tajekoztatasban betoltott szerepe a minta egészeEt tekintve sem jelentds (2,35), azonban a masodik
csoport esetében figyelemre méltd az eltérés, hiszen a klasztertagok mintadtlag felettinek (3,13)
mindsitették. Az elso és harmadik klaszter jellemzden nem ebbdl a forrasbol szerzi ismereteit. Az
el6zdektdl gyokeresen eltérd képet mutat a csaladtagoktol, baratoktdl szdrmazd informadcid
elfogadasa. A masodik klaszter hallgatéi jelentdés mértékben (3,88) tamaszkodnak az ismeretségi
korben meglévd informdaciokra. Osszevetve a klasztertagoktol szarmazé adatokat, megéllapithato,
hogy a Magyar Honvédség szakembereinek el6adasait — mint informacioforrast — a
felsdoktatasban tanulok altalaban nem tartjak fontosnak (2,39), leginkébb az els6 csoport hallgatoi
vélekedtek elutasitoan (2,04).

Az informacioforrasok nemek kozotti megitélése szembetind: a ndk szamara fontosabbak a
csaladi és barati korbdl (3,67), a nyomtatott (3,16) és a hagyomanyos elektronikus médiumokbol
(3,53) szarmazo6 ismeretek. A férfiak ugyanakkor nagyobb jelentdséget (3,94) tulajdonitanak az
interneten fellelhetd informacioknak. Az osszefliggés-vizsgalat is igazolta, hogy a férfiak és ndk
eltérden itélik meg az egyes médiumok €s mas informaciodforrasok jelentdségét. A befolyasolo erdt
harom valtozé — nyomtatott sajtd (Sig.=0,004), radi6/TV (Sig.=0,000) és az az ismerettségi kor
(Sig.=0,006) — esetében lehetett kimutatni. A vizsgalt id6szakban a felsGoktatasi intézmény
jelentdsége csak a MH kiadvanyai esetében (Sig.=0,000) volt statisztikailag bizonyithato.
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32. tablazat: Informaciéforrasok (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
internetes oldalak 387 % 360 | 382 |fv 401 |0 394 | 376
csaladtagok/ismer6sok 347 * 3,18 @ 3,88 * 3,46 * 3,34 @ 3,67
radio/televizio 321 b 291 | 352 |fv 325 b 300 |40 353
nyomtatott sajto 2,96 % 249 |4 340 (v 303 b 283 |4 316
katonai rendezvényeken részvétel 2,79 * 2,63 @ 331 ‘l 2,68 * 2,77 @ 2,83
MH szakemberek eléadasai 2,39 * 2,04 @ 3,15 * 227 = 2739 ﬁ} 2,83
MH kiadvanyai 2,35 b 214 |fh 308 | 218 | 244 Wb 223
kozépiskolai tanulmanyok 2,32 ¥ 198 i 313 | 218 | 230 | 234

N 428 112 85 231 255 173

Megjegyzés: 5=nagy jelentésége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentdsége
Forras: sajat kutatas, N=428

Tananyagrol és vizsgarol alkotott vélemények

Empirikus kutatdsomban kitértem arra is, hogy a szemeszter végén a fiatalok hogyan értékelik a
Honvédelmi alapismeretek tananyagat. A teljes mintaban — a skalaatlagok alapjan — a kérdéivben
megadott itemek koziil a Magyar Honvédségrol alkotott atfogo kép kapta a legmagasabb értéket
(4,04). Ettdl alig marad el a biztonsagpolitikdval kapcsolatos ismeretek bdviilése (4,00),
ugyanakkor a kreditszerzés lehetdségével (3,04) valo azonosulas kisebb az el6z6 attribitumoknal.

A Kklaszterenkénti vizsgalat Kimutatta, hogy az atfogd ismeretszerzés leginkabb a masodik (4,12)
¢s a harmadik csoport tagjaira (4,17) jellemzd csakiigy, mint a biztonsagpolitikaval kapcsolatos
tajékozottsag novekedése. Az adatokat 6sszegezve elmondhatd, hogy a masodik csoport tagjai
(3,19) — hasonloan a teljes mintaban szerepld néi hallgatokhoz (3,12) — nagyobb jelentéséget
tulajdonitottak a kreditszerzésnek, mig a masik két klaszterben a megkérdezettek ezt a valtozot
minimalisan, de mintaatlag alatt (2,97 és 3,03) mindsitették. A hallgatok allasfoglalasat sem a nem,
sem a felsdoktatasi intézmény, sem az egyes tanévek nem befolyasoltak, a varianciaanalizis egyik
esetben sem mutatott kapcsolatot a valtozok kozott.

A hallgatok megosztottak voltak abban a tekintetben, hogy sziikséges-e a tananyagon, az oktatas
modjan barmit is valtoztatni. A valaszadoi mintdban kozel azonos ardnyban voltak azok, akik
szerint az ismeretanyag gy jo, ahogy van (40,9%), vagyis nem szorul korrekciora. Ugyanakkor
35,9% — tobbségitik férfi — akként nyilatkozott, hogy a Honvédelmi alapismereteket érdekesebbé
is lehetne tenni a jovoben. A modositasokat leginkabb az els6 klaszter tagjai szorgalmaztak.

A minta egészében a hallgatok kozel egynegyede (23,2%) nem tudta megitélni a kérdést. A
valtoztatast javaslo hallgatok (N=226) a kérdéivben megadott itemek koziil leginkabb a gyakorlati
elemek beiktatasat tamogatjak (3,72), ebben a mésodik klaszter tagjai (3,83) €s a férfiak (3,85)
még inkabb egyetértettek. Noha a Honvédelmi alapismeretek anyaga és a relevans ajanlott
szakirodalom az Ilias tanulastdmogat6 rendszerben elektronikus formaban megtalalhato, a fiatalok
mégis szeretnének egy olyan honlapot, amely a tantargy on-line tdmogatasara hivatott. Ezzel
leginkdbb a ndk (3,84) és a harmadik csoport tagjai (3,87) azonosultak. A Magyar Honvédség
alakulatainak latogatasa a teljes valaszaddi mintdban sem hangsulyos (1,57), azonban a férfiak
(1,61) és az els6 halmaz diakjai (1,85) atlag felett értékeltek.

A Honvédelmi alapismeretek tantargy irasbeli kollokviummal zarul. Az egyes szemeszterek végén
a hallgatokat megkérdeztem arrdl is, hogy volna-e mas javaslatuk a vizsga lebonyolitdsanak
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modjara. A vélaszadok tobb mint fele (53,6%) jobban preferalnd az elektronikus vizsgafeliileten
torténd szdmonkérést, ugyanakkor 44,2%-uk a jelenlegi moédszert — az adott intézményben, papir
alapon —javasolja. Mindossze néhany szazalékuk (2,2%) nyilatkozott akként, hogy a kollokviumot
szoban, bizottsdg eldtt szeretné abszolvalni. A kérdés klaszterenkénti, illetve nemenkénti
vizsgalatat kovetden nem tapasztaltam szignifikans eltéréseket, aranyait tekintve hasonl6 valaszok
voltak az egyes hallgatoi csoportok, valamint a férfi és a ndi hallgatok esetében is.

Magyar Honvédséggel kapcsolatos attitiidok

A kutatadsban valaszt kerestem arra is, hogy a tantargy teljesitését kovetden hogyan valtozott a
felsdoktatdsban tanulok Magyar Honvédségrdl alkotott vélekedése. A kérddiv adataibol
kirajzolodik, hogy a jelentds mértékii, pozitiv iranyt elmozdulas a teljes minta egyharmadanal
(32,9%) foleg a n6i hallgatok kozott (38,9%), és leginkabb a harmadik klaszter tagjainal (36,0%)
kovetkezett be. A hallgatok felénél (49,8%) nem tortént alapvetd valtozas, aranyuk az elso
csoportban volt a legmagasabb. Jelentés mértékii negativ iranya elmozdulas — bar dsszességében
nem szdmottevéen — mindharom halmaz és mindkét nem tagjai kozott tapasztalhato. (33. tdblazat)

33. tablazat: A Magyar Honvédségrol alkotott vélemények (%)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
Alapvet6en nem valtozott. 498 @ 51,1 * 47 @ 50,7 @ 53,8 * 453
Jelentés mértékben, pozitiv iranyban. 32,9 % 239 |40 377 | 360 | 276 |fh 389
Nem tudom megitéIni. 84 @ 10,2 @ 8,8 i’ 74 * 75 @ 95
Egyaltalan nem valtozott. 8,1 @ 13,1 ‘! 79 * 56 @ 10,2 * 57
Jelentés mértékben, negativ iranyban. 038 17 09 ¥ 03 dh 09 ¥ 07
N 629 176 114 339 333 296

Forrds: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=629

A 2016/2017-es tanév masodik félévétdl kezddéen szabad asszociacids technika segitségével
igyekeztem feltarni, hogy a hallgatokban milyen gondolatok fogalmazddnak meg a Magyar
Honvédséggel kapcsolatban. Az attitidok némileg eltérnek a mar korabban bemutatott
kozépiskolas korosztalyétol: a szervezetet inkdbb hagyomadanytiszteld, sportos személyként
azonositottak, az életkorban megosztottak voltak. A Magyar Honvédséggel elsdsorban a biztonsag
¢s a védelem fogalmakat parositottak (30. és 31. abra).
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30. abra: Amennylben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne,

On szerint milyen ember lenne?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forras: empirikus kutatas, N=117
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31. abra: Mi jut Onnek elészor eszébe, amikor meghallja/olvassa,

hogy ,,Magyar Honvédség”?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forrds: empirikus kutatas, N=117

Katonai szolgalatvallalas

Megitélésem szerint vizsgalatom legneuralgikusabb pontja a hallgatok katonai szolgélatvallalas
iranti hajlandosaganak feltarasa. Ertekezésemben megfogalmazott kérdéseimhez kapcsolodott az
a feltételezés, amely szerint a Honvédelmi alapismeretek tantargy tanuldsa a szandékot nem noveli
szignifikansan sem a szerz6déses, sem a tartalékos szolgalati forma irant.
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A teljes mintat tekintve, a kapott valaszok alapjan egyértelmtien kijelenthetjiik, hogy a fiatalok
jelentds hanyada (55,5%) hatdrozottan elutasitotta a szerzddéses format, ugyanakkor néhany
szazaléknak (8,6%) szandékaban allt katonai palyara 1épni, azonban ez utdbbiak fele nem tudta,
hogy mi a teenddje, abban az esetben, ha jelentkezni akar a honvédség allomanyaban. A vizsgalt
idészakban a valaszadok valamivel tobb mint egyharmada (35,9%) ugy nyilatkozott, hogy még
nem gondolkodott a kérdésen.

A szerzédéses katonai szolgdlattal szembeni rezisztensek legnagyobb aranyban az elsd (56,3%) és
a harmadik csoportban (57,2%) talalhatok, az elutasitok aranya kozel azonos. A feltett kérdésrdl a
klasztertagok a masodik csoportban nyilatkoztak igenléen a mintadtlagnal nagyobb aranyban
(7,0%), méghozza abban a csoportban, ahol a csaladi hagyomanyok, a jovobeli tervek nagyobb
sullyal szerepeltek a tantargyfelvétel soran. (34. tablazat)

A férfi és n6i hallgatok szandéka Osszességében nem mutat gydkeres eltérést a teljes mintaban
kimutathat6 ardnyoktdl: a szerzddéses szolgélat otletét a legtobben (48,6% és 63,2%) elvetik,
azonban a férfiak nagyobb szdmban terveznék jovdjliket a Magyar Honvédségnél. Nem meglepd
modon, az Osszefliggés-vizsgalat alapjan a nemek ¢és a szandék kozott szignifikans kapcsolat
(Sig.=0,000) fedezheto fel. Kideriilt az is, hogy a felsdoktatasi intézmény és a hajlandosag kozott
is van korrelacio, bar ereje valamivel gyengébb (Sig.=0,046), de igy sem k6zombos, hogy a
hallgaté melyik egyetemen folytatott tanulmanyokat a megkérdezés idején.

A felsdoktatasban tanulok tartalékos szolgalattal kapcsolatos megitélése nem mutatott szignifikans
eltérést a szerzddéses formatol: a minta egészét tekintve ugyancsak jelentds az elutasitok szama
(59,0%), kozel egyharmaduk pedig még egyaltalan nem gondolkodott ezen a kérdésen. A vizsgalt
tanévekben a valaszadok koziill mindossze harom 6 szolgalt a Magyar Honvédség tartalékos
alloméanyéban, tovabba 3,5%-uk nem tudta mi a teenddje, ha tartalékos katonanak szeretne
jelentkezni. Az egyes klaszterek adatait 0sszevetve azt tapasztaltam, hogy az elsé csoportban
tovabb nétt az elutasitok ardnya (62,5%), a tartalékos szolgalatot tervezok pedig aranyait tekintve
1smét a masodik klasztertagok koziil kertiltek ki a legtobben. A mar tartalékosként szolgald harom
hallgaté a masodik és a harmadik csoportban volt. (34. tablazat)

A tartalékos szolgalatrol vald gondolkodas nem kiilonbozik sem a férfiak, sem a nék tekintetében,
a kapott adatokban hasonl6 ardnyokat taldltunk, mint a szerzédéses forma esetében. Féleg a ndk
az elutasitéak (69,3%), de a férfiak kozel fele sem szandékozik csatlakozni a tartalékos
allomanyhoz. A varianciaanalizis kovetOen statisztikailag igazolhato Osszefiiggés mutatkozott
(Sig.=0,000) férfiak és ndk tartalékos szolgalatvallalasi hajlanddsaga kozott. Meglepd mddon, az
intézmény ebben az esetben nem jatszott szerepet, azonban az idétényezd igen, ugyanis a szandék
¢és a tanévek kozott erds kapesolatot (Sig.=0,010) lehetett felfedezni.
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34. tablazat: Szerzoédéses és tartalékos szolgalatvallalasi szandék (%0)

szerzddéses teljes minta K1 K2 K3 férfi né

Igen, tervezem. 43 ¥ 4 7 % 35 | 57 Wb 27
Igen, de nem tudom, hogy mit kell tennem. 43 45 v 61 | 35 | 6 ¥ 24
Ezen még nem gondolkodtam. 359 * 35,2 @ 37,7 i’ 35,7 @ 39,6 * 318
Nem tervezem. 555 dh 563 (b 491 |fp 572 b 486 [fh 632

N 629 176 114 339 333 296

tartalékos teljes minta K1 K2 K3 férfi nd

Jelenleg miér tartalékos vagyok. 05 % 00 [ 09 | 06 |40 06 | 03
Igen, tervezem. 6,0 % 57 [ 96 W 50 |40 81 W 37
Igen, de nem tudom, hogy mit kell tennem. 35 % 34 [ 53 W 29 | 42 Wb 27
Ezen még nem gondolkodtam. 31,0 % 284 (¥ 263 |fd 339 | 372 | 240
Nem tervezem. 59,0 fh 625 [ 579 (W 575 | 498 |dh 693

N 629 176 114 339 333 296

Forras: sajat kutatas, N=629

A fels6oktatasban tanulok katonai szolgalatanak plusz kreditpontokkal torténd Osztonzése 2015
végén jelent meg a szaktarca kommunikaciojaban (parlament.hu, 2017). Kutatasomban kivancsi
voltam arra, hogy ez a 1épés milyen fogadtatdsra talal a hallgatok korében, ezért a 2015/2016-0S
tanév 1. szemeszterében kérddivem két kérdéssel boviilt. Egyrészt érdekelt, hogy az egyetemistak
altalaban hogyan vélekednek a megszerezhetd plusz kreditekrdl, majd vizsgaltam azt is, hogy ez
valtozik-e akkor, ha a kérdés mar konkrétan a személyiikre vonatkozik.

A kapott vélaszok (N=359) nem okoztak kiilonosebb meglepetést (35. tdblazat). A hallgatok
jelentds része (43,2%) szerint plusz kreditekért altalaban ndvelhetd lenne a szolgalatvallalasi
hajlandosag, viszont kozel egynegyediik tigy itélte meg, hogy ennek nem lenne semmilyen hatésa.
A valaszadok tovabbi egyharmada nem tudott véleményt alkotni a kérdésrdl. Férfiak és ndk
megosztottak voltak a témaban. A teljes mintdban a ndk inkabb (47,1%) gondoltak azt, hogy a
plusz kredit §sztonzd lehet, azonban a bevont valtozok F-probaja azt bizonyitotta (Sig.=0,608),
hogy nincs szignifikans kapcsolat a nem ¢és a kérdés megitélése kozott. Ez utobbi allitas az adott
valasz és az intézmény kapcsolatdban is fennall (Sig.=0,659), vagyis a hallgatok egyetemtdl
fiiggetleniil ugyanugy vélekedtek. A masodik klaszterben jelent6s (60,0%) volt azok aranya, aki
szerint a plusz kredit vonzerdvel birhat a hallgatok kdrében, az elsd csoportban azonban az ,,igen”
valaszok ardnya még az egyharmadot sem érte el, a klasztertagok inkabb a ,,nem” vagy a ,,nem
tudom megitélni” valaszt jelolték meg.

A vélaszokbdl jelentdsen eltérd kép rajzolddott ki, amikor a megszerezhetd plusz kreditekrdl a
hallgatok sajat személyiiket illetden nyilatkoztak. Drasztikusan csokkent az ,,igen” valaszok szama
(11,1%), tobb mint egyharmaduk (39,6%) elutasité maradt. Viszont kozel egynegyediik (23,7%)
nem tartotta kizartnak, hogy tobb kreditért szolgalatot vallaljon (35. tablazat). A feltett kérdésre a
férfiak inkabb az ,,igen” valasz felé hajlottak, bar itt sem taldltam statisztikailag bizonyithato
Osszefiiggést (Sig.=0,595) a nem ¢és a kérdés megitélése kozott. Ugyancsak nem volt jelentdsége
annak sem, hogy a valaszadok melyik egyemre jartak az adatfelvétel idején, hiszen a vizsgalt
valtozok fliggetlenek (Sig.=0,117) voltak.
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A rezisztensek ardnya az elsé (51,1%) és a harmadik (40,5%) csoportban volt a legnagyobb,
ugyanakkor a masodik klaszterben az ,,igen” (28,3%) és a ,,nem tartom kizartnak™ (30,0%)
valaszok szdma a teljes mintdhoz viszonyitva magasabb volt.

35. tablazat: Plusz kreditért novelhetd lenne-e a szolgalatvallalasi hajlandosag? (%)

dltalaban teljes minta K1 K2 K3 férfi né
Igen. 432 | 208 |fp 600 | 444 W 396 | 471
Nem. 234 v 3B30 W 117 | 224 M 283 (b 180
Nem tudom megiténi. 334 v 372 (Wb 283 (@ 332 M 321 |dh 349
N 359 94 60 205 187 172
megkérdezettre vonatkozéan teljes minta K1 K2 K3 férfi né
Igen. 111 b 74 | 283 (W 78 M 123 | 99
Nem. 396 |fh 511 [ 183 |fp 405 | 348 |fh 448
Ezen még nem gondolkodtam. 20,3 ¥ 128 (W 150 [ 254 M 219 (b 186
Nem tartom kizartnak. 237 ¥ 202 |0 300 | 234 | 273 [ 198
Nem tudom megitéhni. 53 M 85 | 83 | 29 MW 37 | 70
N 359 94 60 205 187 172

Megjegyzés: A kérdést csak a 2015/2016-0s tanév 1. szemeszterétdl vizsgaltam.
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=359

A katonai szolgalatra vonatkozo6 adatok kapcsan fontosnak tartom megjegyezni, hogy a felmérés
csak a hallgatok szandékat tiikkrozi, azt viszont nem tudjuk, hogy ezek az elhatdrozasok
realizalodtak-e, vagy sem. A szerzddéses szolgélatvallaldsrol a vizsgéalt hdrom tanévben 54
hallgatdo (15 nd) nyilatkozott egyértelmii ,,igen”-nel, a tartalékos forma irdnt 60 f6 (19 nd)
érdekl6dott hatarozottan. A megkérdezettek korében 32 f6 mindkét szolgalati formara ,,igen”-nel
valaszolt. A plusz kreditek minddssze 36 hallgatod esetében lehetnének egyértelmiien 0sztonzd
hatasuak, hiszen ennyien valaszoltak ,,igen”-nel altalaban véve €s a sajat személyiikre vonatkozoan
is. A megszerezhetd kreditekért cserébe 52 f6 nem tartotta kizartnak a katonai szolgalatot. A
szerzOdéses ¢és tartalékos format a vizsgalati minta hallgatoinak tobb mint fele (55,5%)
hatarozottan elutasitotta.

A Magyar Honvédség marketingmunkadja

A Magyar Honvédség a diplomaszerzés eldtt allo fiatalokra els6sorban a tartalékos allomany
feltoltésében szamit, azonban a hallgatok érdeklddését a szerzddéses forma irdnt is igyekszik
felkelteni. Empirikus kutatdsomban kivancsi voltam arra, hogy a vizsgalt felsoktatasi
intézményekben zajlott toborzé munka (Kalmanfi, 2015, 2017; Takacs, 2017; Snoj, 2017) vajon
mennyire volt figyelemfelhivo az egyetemistak szdmra.

Megitélésem szerint a honvédség ez iranyd munkaja valamelyest mar a szolgalatvallalasi
szandékot vizsgald kérdés esetében is mérhetd volt, hiszen a hallgatok — ugyan nem szdmottevd
mértékben (~4%), de mégis — ugy nyilatkoztak, hogy nem tudjak mi a teenddéjiik, ha valamilyen
formaban katonai szolgéalatot szeretnének vallalni. A képet tovabb arnyalhatjuk akkor, ha
megvizsgaljuk, hogy a megkérdezettek oktatasi intézményiikben taldlkoztak-e mar, €és ha igen,
milyen formdban a Magyar Honvédséget, a katonai szolgalatot népszerlisitd aktivitassal. A
valaszadéas soran tobb valtozot is meg lehetett jeldlni. A fiatalok zome (41,2%) egyértelmiien
akként nyilatkozott, hogy ilyen tevékenységgel még soha nem talalkozott, tovabba 18,7%-uk nem
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emlékeztek semmilyen formara. A hallgatok egynegyede kiilonbozé eldadasokat jelolt meg. Az
,»egyeb” kategoridban a teljes vizsgalati mintat tekintve minddssze harom f6 emlitett a kérdéivben
megadott valtozokon kiviili mast is (Neptun lizenet, csoporttars ajanlasa, allasborze). (32. dbra)

Egyéb | 0,4

Igen, toborzok tartottak eldadast. - 11,8

Igen, szakmai eléadas formajaban (HM- - 133
MH vezet6k). '

Igen, szorolap/plakat formajaban. - 14,7
Nem emlékszem. - 18,7

32. dbra: Az elmiult két évben oktatasi intézményében talalkozott-e

katonai szolgalatot népszeriisito tevékenységgel? (%0)
Megjegyzés: Tobb valaszt is meg lehetett jelolni.
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=694

Klaszterjellemzok 6sszegzése

Az adatelemzés sordn nyilvanvalova valt, hogy a Honvédelmi alapismeretek tantargy hallgatoi
mintdja nem homogén, kiilonb6zd valtozok mentén, eltérd jellemzokkel bird halmazok alakithatok
ki koriikben. A tantargyfelvételi motivaciok faktoratlagai alapjan egyértelmiien kirajzolodik az
egyes halmazok karaktere, a fiatalok jol tipizalhatok (33. abra). A negativ tartomanyban 1évé
adatsorok nem jellemzdek az adott klaszterre, a pozitiv iranyuak ellenben igen. A hatasok mértéke
az adatsor méretével aranyos. A tantargyvalasztas alapjan létrejott csoportokat ezen ismérvek

alapjan neveztem el.

2,0000000 -
1,5000000 -
1,0000000 -
,5000000 -
,0000000 - ; -
-,5000000 -_.
I. .-:
-1,0000000 - el
-1,5000000 kozombosek elkotelezettek bizonytalanok
® patriotizmus és érdekl6dés -,5558478 -,0419799 ,3026989
' praktikum -,9457391 ,1123975 ,4532058
“ szandék -,3410508 1,5926280 -,3585093

33. abra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés
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Bar a névvalasztas sordn a kutat6 sajat szemléletmodjara hagyatkozik, azonban mégis torekedtem
arra, hogy a klaszterek neve a leginkabb tiikkrozze az egyes hallgatéi halmazok magatartdsat,
karakteres jegyeit. A f6 konkluzi6 az alabbiak szerint 6sszegezhetd:

1. klaszter — k6zombosek (176 £6; 54,5% férfi, 45,5% nd)

A tantargyfelvételt megelézden szinte semmilyen ismerettel nem rendelkeztek a
honvédséggel, honvédelemmel kapcsolatosan, de ez nem is érdekelte Oket, az egyes
médiumokban nem keresték az erre vonatkozd hireket. A tantargyvalasztast csak a
megszerezhetd kreditek befolyasoltdk, de azért szivesen meglatogatnanak pl. egy
katonai alakulatot, vagy meghallgatndnak misszios tapasztalatokkal rendelkezd
katonat. A Magyar Honvédségrol alkotott képlik semmit nem valtozott a tantargy
tanuldsaval. A katonai szolgilat minden formajat elutasitjak, erre még plusz
kreditekért sem hajlanddak. Nincs kozottiik tartalékos allomanyban 1évo hallgato.

2. klaszter — elkotelezettek (114 £6; 53,5% férfi, 46,5% nd)

ElsOdsorban azért valasztottdk a tantargyat, mert hatdrozottan érdekli dket a téma, sot
érezheté még a csaladi tradiciok hatasa és a kozépiskolaban tanultak — a Katonai
alapismeretek - szerepe is. A tantargyfelvételt megelézéen zommel széles kort, vagy
legaldbb minimalis ismerettel rendelkeztek a honvédelmet érintden, de ezek
jellemzéen nem az internetrél szarmaztak. A tananyag révén bdviiltek a
biztonsagpolitikaval, honvédelemmel kapcsolatos ismereteik. Ok is szeretnék, ha
gyakorlati elemek is lennének a félév soran. A Magyar Honvédséggel szembeni
megitélésiik jellemzden pozitiv irdnyu. A katonai szolgalatot nem utasitjak el,
egyértelmiien csatlakozndnak a honvédség allomanyahoz. Van kozottiik tartalékos
katona.

3. klaszter — bizonytalanok (339 £6; 51,9% férfi, 48,1% nd)

A Honvédelmi alapismereteket elsésorban a megszerezhetd kreditek és a tantarggyal
jard elényok (pl. elektronikus tananyag, nem kell 6rara jarni) miatt valasztottak.
Korabban csak csekély ismeretiik volt a honvédelemrdl, és azok tulnyomoan az
internetrdl, valamint a hagyomanyos elektronikus és nyomtatott médiumokbol
szarmaztak. A tananyag elsajatitasat kovetden bdviiltek az ismereteik, és a
kreditszerzés mar nem is volt olyan fontos szamukra. A tantargyfejlesztés kapcsan nem
javasoltadk a gyakorlati elemeket, inkabb egy kapcsolodd honlap Iétrehozéasat
ajanlottak. A félév sordn alapvetden nem valtozott a honvédséggel szembeni
attitidjiik. Tartalékos szolgélatot esetleg vallalndnak, de a plusz kreditek szamukra
nem Osztonzdek. Van kozottiik tartalékos katona.

4.3. Katonai felséoktatas

a) Szekunder adatok

A hader6 human tékéjének egyik stratégiai pillére a szervezet vezetési-iranyitdsi rendszerét
miikddtetd tiszti, fOtiszti allomany. A felsGoktatds keretein beliil folyd — tobb mint kétszaz éves
multra visszatekintd — képzésik néhany évvel ezeldtt jabb forduloponthoz érkezett. A
kozigazgatas Ujjaszervezése kapcsdn a hazai felsdoktatdsi piacon — a kordbban kozszolgalati

crcr

49 Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Renddrtiszti Féiskola, Budapesti Corvinus Egyetem Kozigazgatis-
tudomanyi Kar
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megalakult a Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem, igy az oktatas bazisa a Hadtudomanyi ¢&s
Honvédtisztképzo Kar lett (2011. évi XXXVI. tv.). A tisztjeldltek a katonai felsGoktatasba torténd
belépésiikkel egyidejlileg — kettds jogallasu hallgatoként — nem csak oktatdsi intézményt, hanem
konkrét munkahelyet is valasztanak, hiszen tanulményaik eredményes befejezése utan a Magyar
Honvédség hivatasos tiszti allomanyaba keriilnek. A Kar hallgatoinak ¢letében meghatarozoak a
—mas felsdoktatasi intézményekre nem jellemzod — kotott viselkedési formék, a katonai rendtartas
és fegyelem, a kotelezd kollégiumi bentlakas, a folyamatos testi-fizikai edzés. Mindezen
sajatossagok ellenére a katonai alapképzésre jelentkezd fiatalok — ugyan csokkend mértékli —
szama még némileg tulkinalatos piacot tiikroz.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem fenntartoi jogait a kozigazgatas-fejlesztésért felelés miniszter
gyakorolja, és vezetésével Tanacsadd Testiilet mikodik, melynek tagjai az igazsagiigyért, a
honvédelemért, az oktatasért, az innovacioért €s technologiaért, a kiilpolitikaért és a rendészetért
felelds miniszterek (2018. évi XLVIIL tv.). A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karon katonai
alapképzésben tanuld honvédtiszt-jeloltek un. kettds jogallasu hallgatok, jogallasukat kiilon
jogszabalyok allapitjak meg, az igénybe vehetd juttatasok fedezetét a Honvédelmi Minisztérium
koltségvetése tartalmazza.

A leendd tisztek a Honvéd Vezérkar fonokével kotott 6sztondijszerzdés alapjan, a képzés teljes
id6tartama alatt a Magyar Honvédséggel tisztjelolti szolgalati jogviszonyban allnak, és a MH
Ludovika Z4szl6alj>® allomanyaban teljesitenek szolgalatot. A tisztjeldltek a HM 4ltal biztositott
formaruhat viselik, és a megkovetelt alaki és formai kdvetelmények szerint élnek. Tanulmanyaik
sikeres befejezését kdvetden a tisztjelolttel a Magyar Honvédség szolgalati jogviszonyt létesit,
majd a katonai hagyomanyokat kovetve, allmai iinnepség keretében, a kozponti tisztavatason kapja
meg elsd tiszti (hadnagyi) rendfokozatat.

A Magyar Honvédség 1étszamat az Orszaggyiilés nemrégiben 6sszesen legfeljebb 37.650 foben
allapitotta meg, a hatalyos jogszabaly [25/2018. (X. 31.) OGY. hat.] értelmében ebbdl a
mindenkori honvéd tisztjelslt alloméany 800 £5.>! lehet.

Az NKE-re felvehetd hallgatoi 1étszamkeretet az adott tanévet megel6zéen Kormanyhatarozat
rogziti. A 1étszam szakonkénti megosztasara a Tanacsadd Testiilet tesz javaslatot. A Kkatonai
felsdoktatasba Gjonnan belépd 1étszamot a honvédelemért felelds miniszter évente allapitja meg
az agazat személyi utanpotlasi igénye alapjan.

A katonai alapképzésbe felvehet6 hallgatoi 1étszamkeret 2015-1g folyamatosan csokkent, az NKE-
re felvehetd 0sszlétszdmhoz viszonyitott ardnya csak a 2013/2014-es tanévben érte el a 10%-ot
(34. abra). Jollehet a 2016/2017-es tanév létszamkeretében kis mértékii novekedés tortént, a 10%-
0s aranyt azonban még ennek ellenére sem haladta meg (9,5%), s6t a 2017/2018-as tanévre az
ujonnan belépok aranya — az Egyetem alapképzésére felvehetd keret boviilése miatt — 8,3%-ra
redukalodott. A 2018/2019-es tanévben felvehetd tisztjeloltek szama az tGjonnan 1étesiild
alapszakoknak is kdszonhetden 235 fore emelkedett, 2019-t61 pedig a keret tovabbi 30 fovel boviil.

%0 A Magyar Honvédség hadrendjébe tartozé koltségvetési szervezetként 201 1. februar 1-i hatallyal a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi egyetem egyes szervezeti egységeinek kivalasaval jott 1étre a MH Ludovika Zaszloalj. A Zaszloalj
feladatait korabban a HM Honvéd Vezérkar fonokének, 2017. februar 1-jétél a MH Hadkiegészits, Felkészitd és
Kiképz6 Parancsnoksag szolgalati alarendeltségében hajtja végre.

51 Ezt megel6z6en a honvéd tisztjeldlt dllomany 1étszamat 500 f6ben maximalizalta az Orszaggytilés.
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34. abra: Katonai fels6oktatasba ijonnan belépé hallgatok 1étszamkerete 2012-2019
(alap, nappali, allamilag tamogatott, f6)
Megjegyzés: * a 2012/2013-as tanévre vonatkozé Korm. rendelet
csak az alapképzésre felvehetd Osszlétszamot tartalmazza, részletes bontds nélkiil
** 2016-10l allamtudomanyi és kézigazgatdasi felséoktatasban
*** 2018-t0l a HHK-n két uj alapszak létesiilt
Forrds: 1007/2012. (1. 20.) Korm. hat., 1023/2013. (l. 23.) Korm. hat., 1943/2013. (XII. 17.) Korm. hat.,
1729/2014. (XI1. 5.) Korm. hat., 1954/2015 (XII. 17.) Korm. hat., 1624/2016. (XI. 17.) Korm. hat.,
1922/2017. (X1I. 8.) Korm. hat., 1537/2018. (X. 30.) Korm. hat. alapjan sajat szerkesztés

A HHK felvételi statisztikai azt mutatjak, hogy az elmult tanévekben a katonai alapképzést els6
helyen jel616 fiatalok szdma — ugyan csokkend mértékben — de még mindig meghaladta a felvehetd
1étszamot (35. abra), ezért a piac tovabbra is talkinalatos, azonban az elsé évfolyamos tisztjeloltek
létszamkeretének feltdttsége — a kordbbi szdzszazalékos aranyoktol eltéréen — 2018
szeptemberében mar csak 74%-0s volt.

410 356 272 284 301 429 74
BN s’ s ' ..

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019*

B elsGhelyesjelentkezé ™ felvett

35. abra: Tiszti alapképzésre jelentkezok és felvettek 2013-2018 (f6)
Megjegyzés: *2018-t6!/ a HHK-n két uj alapszak létesiilt
Forrds: NKE Oktatasi Iroda (OH adatai) alapjan sajat szerkesztés

Az NKE éves DPR kutatasai (nke.hu, 2018) a hallgatéi motivaciok terén nem sok eltérést
mutatnak: a fiatalok kétharmada azért valasztja az Egyetemet, mert csak az NKE kinalja a
megkérdezett altal preferalt képzést. Ugyancsak magas azok ardnya is (~60%), akik a piacképes
tudas megszerzése miatt valasztottak az NKE valamely szakat. Kifejezett tovabbtanulasi célként a
vizsgalt tanévekben a fiatalok kozel fele jelolte meg az Egyetemet. A tovabbtanulasban tovabbi
fontos tényez6 (~30%) az is, hogy a valaszadd baratai, ismerdsei is az intézménybe jarnak. A
palya- illetve intézményvalasztdsban a sziilok véleménye kevésbé szamit, és a kdzépiskolai
pedagogusok szerepe egyre csokkend tendenciat mutat. Az NKE valasztasaban a lako- illetve
munkahelytdl valo tdvolsag nem mérvado.
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Fenti adatok a HHK alapképzésére vonatkozoan azonban csak korlatozottan hasznalhatdak,
ugyanis a hallgatéi mintaban a Karon tanulok aranya minden évben meglehetésen alacsony, a
valaszadasi hajlandosadg 2018-ban is minddssze 8,7%-o0s volt, tovabba a megkérdezettek kozott
mesterképzésben tanulok is voltak. Tobbek kozott éppen ezért tartom fontosnak, hogy a tiszti
alapképzésben rendszeres idokozonként kiilon vizsgélatok is sziilessenek.

A katonai felsdoktatasba bekeriilé fiatalok motivacidit szdmos tanulmany vette gorcsé ala. Ezek
egy része a sorozason alapuld haderdszervezés idoszakaban, mas résziik annak megsziinése utan
keletkezett. Kanyoné (2002) empirikus kutatdsaban kimutatta, hogy a vizsgalt hallgatok kozel fele
az orszag alacsonyabb jovedelmi helyzetl térségébdl, dontden vidéki kistelepiilésekrdl szarmazott,
ezért nem meglepd, hogy esetilkben a biztos munkahely, a diplomaszerzési lehetdség nagy
motivalo erével birt. A kutatas ugyanakkor azt is megallapitotta, hogy a korabbi évekhez képest
csokkent a csaladok hivatdst atorokité szerepe, a fiatalok egy részének tiszti palydhoz vald
vonzodasa alapvetden film- €s olvasmanyélményekbdl taplalkozott, majd amikor tanulményaik
soran ettdl eltérd képpel talalkoztak, csalodasként élték meg palyavalasztasukat.

A palyamotivumok valtozasat vizsgalva Szelei (2002) arra jutott, hogy a hallgatok motivaltsaga
évfolyamonként egyre csokkent, és ez maga utan vonta a negativ érzelmi allapot keletkezését. A
valaszokbdl az is kideriilt, hogy pl. a felvételi tajékoztatd a valdsagtol eltérden sokkal csabitobb
dolgokat tartalmazott, igy a kezdetben lelkes hallgatoknak egy id6 utan szembesiilniiik kellett a
képzési rendszerbdl fakadd problémakkal. A vizsgalat ramutatott arra is, hogy a fiatalok
szerepzavara leginkabb abbol adddott, hogy tanulményaik alatt egyidejlileg katondk ¢és
felsGoktatasban tanul6 hallgatok is voltak.

Szekeres (2011) kutatasaban kimutatta, hogy a tisztjeloltek nagyobb tekintélyt tulajdonitottak a
tiszti palydnak, illetve azt szerették volna, ha a tarsadalom is ekként tekintene hivatadsukra. A
katonai palyat valasztd fiatalok szemében a honvédség magas presztizsii, bajtarsias, valtozatos,
biztos munkat és megélhetést ado szervezetként jelent meg.

Papulané (2013) az eldzetes palyamotivaciok vizsgalata sordn feltarta, hogy a tisztképzésre
jelentkezOk szamara a katonai palyavalasztds nem masodlagos alternativa, a fiatalok valoban
éreznek elhivatottsagot jovObeni palydjuk irant. A kutatds megallapitotta, hogy a csalad
szocializacids funkcidja érezhet6 ugyan, de a katonai palyavalasztisban a csalad befolyasa
alacsony. A kapott valaszokbol az is kideriilt, hogy a tisztjeloltek motivacidja nem csokken az
egyetemi évek alatt, és a tanulmanyok befejezését kovetden is a Magyar Honvédség tagjai
kivannak lenni.

A 2013/2014-es tanévtol kezdédden a katonai felvételi alkalmassagvizsgalat Gjra kiegésziilt a
palyaorientacios beszélgetéssel,®> amelynek keretében a leendd tisztjeldltek — vezérkar féndki
utasitasban rogzitett — kompetenciak szintjét vizsgaljak (Bolgar-Szekeres, 2015). A vizsgalat
inkabb felvételi beszélgetés jellegli, €s elsdsorban arr6dl nyujt tdjékoztatast, hogy a katonai
felsdoktatasba késziild fiatal rendelkezik-e redlis palyaképpel, valasztott hivatasarol legaldbb
minimalis ismerettel. A beszélgetésekbdl lesziirhetd legfontosabb tapasztalatok egyike, hogy a
felvételizok koziil sokan jelentds aldozatot vallalnak katonai palyavalasztasukkal, ugyanis nem
ritka a jeloltek felé iranyuld — csalddi, barati korbdl, pedagogusok feldl érkezd — ellenérzés. A
leendd tisztjeloltek nagy része vallalja ezeket a konfliktusokat, és még annak arén is a katonai
palya mellet dont, hogy ezzel meglévd kapcsolatait kockaztatja.

52 Megjegyzés: korabban felvételi bizottsdgi beszélgetés
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b) Primer kutatasi eredmények

A vizsgalat hipotézisei: H3a, H3b, H3c, H3d
A minta altaldanos jellemzése

Az adatfelvétel idOpontjaban a MH LZ tisztjelolt allomanya 318 6 volt, ebbdl 280 férfi és 38 nd
(36. tablazat), a lekérdezést a teljes allomanyra terveztem. A beérkezett papir alapu kérdéivek
szama 232 db volt, azonban hianyos kitoltés miatt csak 216 db-ot mindsitettem értékelhetonek. A
felajanlott on-line kitoltési modot senki nem valasztotta. A vizsgalt minta a tisztjellt allomany
67,9%-at tartalmazza.

36. tablazat: Tisztjeloltek 1étszama a 2015/2016-os tanévben (f6)

I . . V. -
évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam osszesen
tanév elején 78 54 107 110 349 (oL 308
no: 41
tanév végén 64 47 103 104 318 ot 280
nd: 38
lemorzsolddas 14 7 4 6 31 ie(:ﬁj) 28

Forras: HHK Tanulmanyi Osztaly

A megkérdezettek 88,4%-a férfi, 11,6%-a nd volt. A HHK-n tanuld tisztjeloltek szignifikans része
(84,8%) gimnaziumi érettségit kovetden jelentkezett a katonai felsdoktatasba, mig
szakkozépiskolabol a valaszadok 14,8%-a érkezett. A Karra torténd felvétel id6pontjdban a minta
3,7%-a mar rendelkezett felséfoku végzettséggel (37. tablazat). A HHK-n tanul tisztjeloltek kozel
egynegyede (22,2%) fOvarosi vagy Pest megyei kozepiskolabol érkezett, jelentSs tovabba az
Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régioban érettségizett fiatalok szama. A megkérdezettek
tobb mint kétharmada (69,9%) jellemzden a kozépiskolai évek alatt dontott a katonai hivatas
mellett, a tisztjeloltek 19,4%-a az altalanos iskoldban vagy azt megel6zden jutott elhatarozasra. A
felvételi eljards soran a valaszadok szignifikdns része (94,9%) elsé helyen jelolte meg a
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kart, a minta 0sszes n6 tagja ebben a korben talalhato.

37. tablazat: Valaszadok megoszlasa (%)

l. 1. Il. Iv. .
évfolyam | évfolyam | évfolyam | évfolyam osszesen
nem férfi 25,9 17,6 17,6 27,3 88,4
nd 3,7 2,8 2,3 2,8 11,6
ghmnazum 16,2 9.3 7.4 10,2 43,1
(4 osztalyos)
gimnazium
Milyen tipust (5 oszt., id.nyelvi 51 51 4,2 6,9 21,3
kozépiskolaban elokészitovel)
érettségizett? gimnézéum 32 3.2 5.1 8.8 204
(6-8 osztalyos)
szakkozépiskola 51 2,8 3,2 3,7 14,8
egyeb 0 0 0 0,5 0,5
Van-e mar igen 1,9 0,5 0,5 0,9 3,7
felsfokd nem 27,8 19,9 19,4 29,2 96,3
végzettsége?

Forrdas: sajat kutatas, N=216
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Tiszti alapképzésre jelentkezok motivdcioi

Kutatési kérdéseim egyike arra iranyult, hogy a tisztjeloltek mikor és milyen indokok alapjan
dontottek a katonai palya mellett, és a palyamotivumok kozott milyen sullyal szerepelnek
racionalis és emocionalis faktorok? Tovabbi kérdésként fogalmazodott meg, hogy a fiatalok vajon
tanultak-e a kozépiskolaban a Katonai alapismeretek tantargyat, és az elsajatitott ismeretanyag
segiti-e Oket egyetemi tanulmanyaik sordn. Kivancsi voltam tovabba arra is, hogy a felvételit
megeldzden voltak-e eldzetes ismereteik a katonai hivatasrol, €és ezen informdciok milyen
forrasbol szarmaztak.

A mintaba kertil tisztjeloltek otfokozatu skalan (5=nagy jelentésége volt, 1=egyaltalan nem volt
jelentOsége) értékelték a motivacios valtozo egyes attributumait. A teljes mintat tekintve a katonai
témak iranti érdeklddés (4,13), a kihivas keresés (3,84), a haza szolgalata (3,83) keriilt dobogos
helyre. A kapott skalaatlagok alapjan ezektdl alig maradt el a fizikai alloképesség fejlesztése
(3,82), a katonai hivatas férfias jellege (3,74). Lathaté ugyanakkor az is, hogy a megadott 16
paraméter koziil a kozépiskolaban tanult Katonai alapismeretek tantargy (1,24) a motivacios
rangsorban az utolsé helyre keriilt az értékelés soran. (38. tablazat)

38. tablazat: Vizsgalt attributumok alapstatisztikai

Atlag Széras Stir;g:rd N

katonai témak iranti érdeklodés 4,13 1,024 0,070 216
a kozépiskolaban pedagogus ajanlotta 1,46 0,899 0,061 216
baratok/ismerdsok ajanlottak 2,35 1,289 0,088 216
biztos 0sztondij 3,32 1,271 0,086 216
csaladi hagyomany 1,99 1,243 0,085 216
fizikai alloképesség erdsitése/sportolasi lehetdség 3,82 1,149 0,078 216
katonai misszidkban valo szolgalat lehetosége 3,67 1,185 0,081 216
a haza szolgalata 3,83 1,083 0,074 216
kozépiskolaban tanultam a Katonai alapismereteket 1,24 0,861 0,059 216
egyenruha viselés lehetdsége 2,82 1,235 0,084 216
kihivéas keresése 3,84 1,215 0,083 216
férfias hivatas 3,74 1,364 0,093 216
otthonrdl akartam elkeriilni 2,00 1,235 0,084 216
kozel van a lakdhelyemhez 1,67 1,165 0,079 216
csak a HHK-n oktatjak a valasztott szakot 3,12 1,676 0,114 216
ha felvesznek, konnyebben at tudok menni az NKE

mas karara/intézetébe 1,38 0.875 0,060 216

Megjegyzés: 5=nagy jelentosége volt, 1 =egyaltalan nem volt jelentésége
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=216

A tiszti alapképzéssel Osszefliggd hipotéziseim teszteléséhez F-probaval, 0,05%-0s
szignifikanciaszint mellett vizsgaltam az egyes palyamotivumok ¢és a nem/évfolyam
hattérvaltozok kozotti korrelaciot. A varianciaanalizist kovetden kideriilt, hogy férfiak és nék
eltér0 modon mindsitették tobbek kozott a katonai témék iranti érdeklédés fontossagat
(Sig.=0,011), a haza szolgalatat (Sig=0,020), vagy akar a kihivaskeresést (Sig.=0,005). Az egyes
attribtumok megitélése évfolyamok kozotti kiilonbségeket is kimutatott példaul a katonai
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missziokban valo szolgalati lehetéség (Sig.=0,023), az egyenruha viselés (Sig.=0,002) vagy az
otthontdl val¢ fiiggetlenedés (Sig.=0,031) tekintetében. (39. tablazat)

39. tdblazat: Nem és évfolyam valtozok motivaciokra gyakorolt hatasa

Nem Evfolyam
F Sig. F Sig.

katonai témak iranti érdeklodés 6,499 0,011 2,532 0,058
a kozépiskolaban pedagogus ajanlotta 4,065 0,045 6,716 0,000
baratok/ismer6sok ajanlottak 0,146 0,703 0,631 0,596
biztos 0sztondij 0,974 0,325 2,467 0,063
csaladi hagyomany 0,145 0,703 1,746 0,159
fizikai alloképesség erdsitése/sportolasi lehetdség 0,008 0,929 1,249 0,293
katonai misszidkban val6 szolgalat lehetdsége 3,797 0,053 3,252 0,023
a haza szolgalata 5,518 0,020 2,122 0,098
kozépiskolaban tanultam a Katonai alapismereteket 2,222 0,138 3,281 0,022
egyenruha viselés lehetdsége 2,147 0,144 5,083 0,002
kihivas keresése 8,052 0,005 3,658 0,013
férfias hivatas 107,6 0,000 1,733 0,161
otthonrol akartam elkeriilni 0,740 0,390 3,014 0,031
kozel van a lakdhelyemhez 6,496 0,012 8,177 0,000
csak a HHK-n oktatjak a valasztott szakot 0,812 0,368 4,950 0,002
ha felvesznek, konnyebben at tudok menni az NKE

mas karara/intézetébe 0111 0,739 8,079 0,000

Megjegyzés: p<0,05
Forras: sajat kutatas, N=216

A mintdhoz kapcsolodd hipotézisek értékeléséhez, valamint a vizsgalatban szerepld
palyamotivaciok latens Osszefliggéseinek feltarasara faktoranalizist (40. tablazat) végeztem,
amelyet kovetden a 16 eredeti attributum négy dimenzioba sorolodott. (41. tdblazat)

40. tablazat: KMO érték és Bartlett-préba eredménye

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Qlkin Measure of Sampling Adequacy. 710
Barlett's Test of Approx. Chi-Square 773,808
Sphericity df 170
Sig. ,0oo

Forras: sajat kutatas
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41. tablazat: Palyamotivumok rotalt komponensmatrixa

F1: hivatastudat

kihivas keresése 0,750 0,043 0,026 -0,071
férfias hivatas 0,736 -0,050 0,165 0,062
a haza szolgalata 0,674 0,039 -0,187 0,186
katonai témak iranti érdekl6dés 0,666 0,066 -0,307 0,049

T T iSsZi0Kb 16 szoloalat
kiilf61di katonai misszidkban val6 szolgala 0.582 0.148 0.114 10,237

lehetdsége
egyenruha viselés lehetdsége 0,526 0,265 0,135 0,156
fizikai alloképesség erdsitése/sportolési lehetdség 0,519 -0,144 0,374 -0,054

F2: praktikum, csaladi tradicié
ha felvesznek, konnyebben 4t tudok menni az
NKE mas karara/intézetébe

-0,036 0,720 0,255 0,194

kozel van a lakhelyemhez -0,038 0,624 0,379 0,011
csaladi hagyomany 0,097 0,604 -0,158 0,152
csak a HHK-n oktatjak a valasztott szakot 0,172 0,502 -0,131 -0,154
F3: 6nallosodas

biztos dsztondij 0,006 -0,124 0,707 0,146
otthonrol akartam elkeriilni 0,078 0,303 0,692 0,007

F4: kozépiskola és baratok hatasa
kozépiskolaban tanultam a Katonai alapismeretek

0,035 -0,042 -0,024 0,815

tantargyat

kozépiskolaban pedagdgus ajanlotta 0,004 0,512 0,281 0,694

baratok/ismer6sok ajanlottak 0,049 0,139 0,405 0,441
Variancia 18,36% | 12,74% | 11,26% 9,85%

Megjegyzés: Varimax rotacio;, KMO=0,710; Sig.=0,000; dsszvariancia=52,20%
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés, N=216

A négy dimenzid — belsé szerkezetiiket figyelembe véve — az alabbi elnevezéseket kapta.

1. faktor (magyardzott variancia: 18,36%) — hivatastudat
A legerdsebb tényezdcsoport a katonai hivatashoz szorosan kapcsolddo valtozokat
(pl. katonai témak, missziok, egyenruha, fizikai er6nlét stb.) rendezi Gssze, de
ugyancsak ez a faktor tiikkr6zi a katonai palya emocionalis tényezdit is (pl. haza
szolgalata, kihivas, férfias foglalkozas).

2. faktor (magyarazott variancia: 12,74%) — praktikum, csaladi tradicio
A csoportképz6 elemek kozott megjelennek a praktikus szempontok (pl. lakohely
kozelsége), de ugyancsak ide sorolddik a csaladi tradiciok attributum.

3. faktor (magyarazott variancia: 11,26%) — onallésodas
Az 6nallo életre vald torekvést mutatja a harmadik dimenzi6: ebben tomoriilnek az
otthoni kornyezetbdl vald kiszakadas €s a biztos 6sztondij.

4. faktor (magyarazott variancia: 9,85%) — kozépiskola és baratok hatasa
A maradék harom eredeti attributum a negyedik csoportban talalhato. A faktorban
hangstlyosak a kozépiskolaban szerzett élmények (Katonai alapismeretek
tanuldsa, pedagogus ajanlasa), tovabba a baratok/ismerdsok befolyasa.
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Az egyes motivacids csoportokhoz rendelt faktorszkorok tiikrozik a nemek és az évfolyamok
kozotti, palyamotivacidkban felfedezhetd differencidkat. A hivatastudat esetében szembetiind a
kiilonbség, a férfiakra ez inkabb jellemz0, mint a ndkre. Ugyancsak eltérd a kozépiskola és a barati
kor hatésa is, a nokre ez kevésbé van befolyassal. A katonai hivatastudat szkorértéke a képzes
harmadik évfolyamaban a negativ tartomanyba kertil, és ezzel parhuzamosan ugyanakkor fontossa
valnak a korabbi évfolyamokra nem jellemz6 6nallosodas iranti igény vagy a képzés praktikus
szempontjai. A végzods tisztjeloltek korében a hivatastudat még inkabb hatrébb soroldodik, és mar
csak az onallosodas preferalasa marad pozitiv tartomanyban. (36. abra)

-0,093 N

. 0,091
-0,295
B 0,089 s
) 0,352
M- 0,613
-0,138 N
I 0,203
Il. évf 0,217
sEv -0,144 N
I 0,161
-0,104 N
. 0,180
I vf. -0,009 |
e 0,282
0,282
) -0,074
no 0,045 [
0,834 I
W 0,037
férfi 0,010

Wﬁo,wfa

-1,000 -0,800 -0,600 -0,400 -0,200 0,000 0,200 0,400 0,600 0,800

® kozépiskola/baratok hatasa 6nallésodas ™ praktikum, csaladi tradici6 ~ ™ hivatastudat

36. abra: Palyamotivaciok nemek és évfolyamok szerint,

faktorszkorok alapjan abrazolva
Forras: sajat kutatas

Klaszterjellemzok

A HHK-n tanul6 tisztjelolteket a 41. tdblazatban kordbban &brazolt faktorstruktira alapjan,
hierarchikus eljarassal rendeztem kiilonb6z6 szegmentumokba. Ezt kdvetden a vizsgalati mintan
harom homogén csoportot lehetett elkiiloniteni.

Az els6 klaszterben taldlhaté a tisztjeloltek szignifikns része, a legnépesebb csoportot 109 {6
(50,4%) alkotja. A masodik klaszter 25 f6t (11,6%), mig a harmadik csoport 82 f6t (38,0%)
szamlal. A végzdsok koziil az elsé csoportban voltak a legnagyobb l1étszamban (17%), csakugy,
mint a III. évfolyamosok (10,2%). Az 1. és 1I. évfolyam hallgatdoinak megoszlasa az els6 ¢€s a
harmadik klaszterben kozel azonos (22,7%, 23,1%). A minta nd tagjainak jelentds része az elso
csoportban talalhatd, mig a méasodik klaszter tagjai kozott kizardlag csak férfiak vannak.

Ertekezésemben a tovabbiakban a palyamotivaciok mentén kialakult klaszterek sajatossagait
mutatom be, tovabba néhany megallapitas erejéig — a minta egészét alapul véve — kitérek a nemek

kozott megfigyelhetd differencidkra is.
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A motivacidokra vonatkozd kérdésnél otfokozatu Likert-skalan kellett mindsiteni a vizsgalt
tényezoket. A teljes mintdban a 16 attribiitum koziil els6 helyen a katonai témak iranti fogékonysag
(4,13) allt. A tisztjeloltek szignifikans része (78,7%) ennek jelentds vagy nagyon jelentds szerepet
tulajdonitott. A kapott adatokbodl ugyanakkor az is kidertilt, hogy ezen hallgatok kozel egynegyede
(20,4%) ennek ellenére a felvételt megeldz6 iddszakban egyaltaldn nem volt a HHK nyilt napi
rendezvényén, haromnegyediik (74,1%) nem jart még a MH alakulatainal (pl. laktanyai nyilt nap),
87%-uk nem vett részt katonai/honvédelmi témaji sportvetélkedon sem. A mintaban kézel azonos
skalaértéket kapott a kihivaskeresés (3,84), a haza szolgdlata (3,83), valamint a fizikai
alloképesség erdsitése, a sportolasi lehetdség (3,82). Ettdl alig marad el a katonai hivatas féfias
jellege (3,74), illetve a missziokban vald részvétel lehetdsége (3,67). A csaladi hagyomanyok
(1,99), vagy a kozépiskolai hatasok pl. pedagogus ajanlasa (1,46), vagy a Katonai alapismeretek
tantargy tanuldsa (1,24) mar korant sem birtak erdteljes motivalod szereppel a megkérdezettek
korében.

A motivaciok klaszterenkénti vizsgalataval felszinre keriilt, hogy a legnépesebb csoport tagjai —
egy item kivételével — a teljes minta atlaga alatt értékelték a megadott tényezdket, vagyis az
atlagnal kevesebb jelentdséget tulajdonitottak az egyes motivumoknak: szamottevd eltérés
figyelheté meg pl. a katonai témak iranti érdeklddésben, a sportolasi lehetdség, a katonai hivatas
férfias jellege, a misszids szolgdlat tekintetében. A legtobb katonai jellegli motivum hangstlyozasa
a harmadik csoportban figyelheté meg, a klasztertagok ezekben az esetekben szignifikdnsan
nagyobb szerepet tulajdonitottak ezen tényezdknek. Esetiilkben ugyancsak fontos volt az otthoni
kornyezetbdl vald kiszakadés, a biztos 0sztondij lehetésége. Ez a szandék megmutatkozik a
masodik csoport tisztjeloltjei korében is, tovabba Ok a teljes minta atlagahoz viszonyitva joval
nagyobb jelentdséget tulajdonitottak a csaladi hagyomanyoknak, a baratok/ismerdsok hatasanak,
tovabba a kozépiskolaban szerzett tapasztalatoknak. (42. tablazat)

42. tablazat: Mekkora jelentésége volt az alabbi tényezoknek, amikor jelentkezett a HHK-
ra? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
katonai témak iranti érdeklsdés 413 % 387 b 404 [0 449 | 419 | 364
kihivas keresése 384 % 341 | 35 [fh 449 | 392 | 320
a haza szolgalata 3,83 * 3,58 ﬁ} 3,96 @ 413 @ 3,90 * 3,36
fizikai alloképesség erdsitése/sportolasi lehetdség 382 % 333 |fh 384 |[fh 446 > 382 (b 380
férfias hivatas 374 W 313 W 372 | 455 | 402 | 156
kiilfoldi katonai missziokban valo szolgalat lehetésége 3,67 * 3,19 * 3,60 ﬁ} 433 @ 3,73 l’ 3,24
biztos sztondij 332 % 305 | 360 | 361 | 329 |fh 356
csak a HHK-n oktatjak a valasztott szakot 312 ¥ 28 | 344 |0 332 | 308 |fh 340
egyenruha viselés lehetésége 282 ¥ 229 | 344 |dh 333 dh 286 | 248
baratok/ismer8sk ajanlottak 235 % 212 | 34 (W 232 W 234 | 24
otthonrél akartam elkeriilni 2,00 % 148 | 296 [dh 240 dh 203 | 18
csaladi hagyomany 1,99 dh 200 | 284 (W 172 Wb 198 |fh 208
kozel van a lakhelyemhez 1,67 % 143 | 29 (& 160 | 174 | 112
a kozépiskoliban pedagogus ajanlotta 1,46 % 121 | 336 (W 121 | 150 | 112
leréfierlav/:tz:;lllginnyebben at tudok menni az NKE mas 138 W o118 | 272 W 12 B 13 [0 13
kozépiskolaban tanultam a Katonai alapismereteket 1,24 * 1,06 ﬁ} 2,76 * 1,02 @ 1,27 * 1,00

N 216 109 25 82 191 25

Megjegyzés: 5=nagy jelentdsége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentésége
Forras: sajat kutatas, N=216
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A kapott valaszokbol egyértelmilien latszik a sziil6k/csaladtagok tdmogatisa, a tisztjeloltek
szignifikans része (90,3%) palyavalasztasat illetben maximalis tdmogatast kap az otthoni
kornyezettdl. E tekintetben nem tapasztaltam eltérés a mintaatlag és az egyes klaszterek esetében.

A megkérdezettek kozott 59,7% volt azok ardnya, akik megitélésiik szerint csak minimalis
ismerettel rendelkeztek a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrél a Karra torténd felvételt
megeldzden. A valaszadok 20,3%-a egyaltalan nem volt jartas honvédségi témakban, és kozel
ugyanennyien (19,9%) tartottdk magukat mar kellden tajékozottnak. Az egyes klaszterek esetében
azt tapasztaljuk, hogy az informacidéval nem rendelkezdk aranya az elsé csoportban volt a
legmagasabb, de itt talalhatok a legtobben azon tagok is, akik megitélésiik szerint mar atfogo, vagy
minimalis ismerettel birtak a katonai alapképzés megkezdése elott.

A honvédelemmel kapcsolatos kérdésekben mar jartas tisztjeldltek (N=173; 79,6%) korében arra
voltam kivancsi, hogy a HHK -ra torténd felvételt megel6z6 idoszakban szerzett ismereteik milyen
forrasbol szarmaztak. A teljes mintaban a vizsgalt kilenc paraméter koziil a valaszadok korében az
internet altal kozvetitett ismeretek (3,48) mellett meghatarozd volt a csaladtagok/ismerdsok
tajékozottsaga (3,31), de dobogds helyen szerepel a honvédségi hirportal megitélése (2,97) is,
ugyanakkor a honvédelmi jellegli szakkorok (1,49), az altalanos iskoldban tanultak szerepe (1,40)
a valaszadok szerint marginalis. (43. tablazat)

43. tablazat: A honvédelemmel, a Magyar Honvédséggel kapcsolatos ismeretszerzéshben
mekkora jelentdsége volt az alabbi hirforrasoknak/tényezoknek? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
internetes oldalak 348 b 320 [fh 357 |fv 368 [ 351 | 323
csaladtagok/ismerdsok/baratok 331 dh 336 (W 324 | 327 [ 323 [0 301
honvedelem.hu 2,97 ¥ 28 (0 319 |fp 311 b 293 |fh 318
katonai rendezvényeken valo részvétel 2,64 W 247 [ 310 | 271 N 259 |fh 295
radid/televizio 2,51 ¥ 238 |fh 290 (B 255 | 250 |[fh 259
nyomtatott sajto 243 b 224 (40 310 (b 247 M 254 | 168
MH szakembereinek eléadasai (pl. toborzok) 192 l’ 1,48 ﬁ} 3,14 @ 2,11 @ 1,99 * 145
taborozas (pl. hagyoméany6rzs, taléls stb.) 1,80 ¥ 155 |fh 300 | 174 M 181 [ 173
kozépiskolaban a Katonai alapismeretek tanulasa 1,50 ¥ 105 (40 343 (W 100 | 136 ¥ 100
honvédelmi jellegii szakkorben vald részvétel 1,49 W 114 (0 310 (Wb 144 M 153 | 123
altalanos iskola 1,40 o121 (fh 238 | 135 | 145 (¥ 109

N 173 86 21 66 151 22

Megjegyzés: 5=nagy jelentésége volt, 1=egyaltaldn nem volt jelentésége
Forras: sajat kutatas, N=173

A tisztjeldltek szerint a katonai felsdoktatasrol nem allt rendelkezésiikre elegendd informacio
akkor, amikor a Hadtudomdnyi és Honvédtisztképz0 Karra jelentkeztek. A teljes minta
kétharmada (66,2%) egyaltalan nem, vagy alig volt tajékozott e tekintetben. Nemek szerinti
megoszlasukat nézve, a nék 76%-a értékelte ismeretét jelentdsen hidnyosnak. Az egyes
évfolyamokban 11,6% ¢és 19,4% kozott mozgott az informécioval nem rendelkezdk aranya. A
leginkabb tajékozott réteg (11,1%) a harmadik klaszterben talalhato.

A tisztképzéssel, katonai felsdoktatassal kapcsolatos informécioforrasokrdl — a teljes mintara
vonatkozoan — a 44. tablazat nyujt képet. A megadott itemek koziil a felsdoktatasi portal (3,34), a
HHK nyilt napi rendezvénye (3,10), valamint a csaladtagok/ismerdsok/baratok (3,04) szerepét
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hangsulyoztak leginkabb a valaszadok. A kapott adatokbol kideriilt az is, hogy a katonai hivatassal
kapcsolatos tajékozodasban marginalis szerepe volt pl. a HHK (2,92) vagy a MH LZ honlapjanak
(1,93), a katonai toborzok eléadasanak (1,79) vagy éppen az Alma Mater programnak (1,34). Az
emlitett tényezOk atlaga Ot6s skalan nem, vagy csak alig haladta meg a kozépértéket. A
klaszterelemzést kovetden a masodik csoportban magasabb értékek szerepelnek az NKE és a
kapcsolodo kozosségi oldalak, valamint a honvedelem.hu honlap esetében. A klasztertagok
szignifikansan nagyobb jelentéséget tulajdonitottak tovabba a HHK-n (korabban ZMNE-n)
végzett személytdl szdrmazo informacidknak is. Az elsé szegmens tisztjeldltjei csaknem minden
vizsgalt valtozo tekintetében mintaatlag alatti értékelést adtak.

44, tablazat: A Kkatonai fels6oktatassal (tisztképzéssel) kapcsolatos ismeretszerzésben
mekkora jelentosége volt az egyes hirforrasoknak/tényezéknek? (skalaatlag)

teljes minta K1 K2 K3 férfi né
felvi.hu 334 b 328 (Wb 320 |[f 346 ¥ 330 | 364
HHK nyilt nap 3,10 o 317 (b 280 [ 311 [ 306 | 340
csaladtagok/ismerésok/baratok 3,04 @ 3,06 * 2,80 @ 3,10 * 2,93 @ 3,92
NKE és/vagy HHK honlap 292 b 282 [ 292 [ 305 [ 285 | 344
honvedelem.hu 2,67 ¥ 243 | 284 v 294 | 266 |fh 276
a HHK-n (korabban ZMNE-n végzett személy) 2,64 * 2,54 @ 312 * 2,63 @ 2,67 @ 2,84
oktatési kiallitas (pl. Educatio) 2,13 % 192 | 29 | 216 | 212 v 224
NKE Facebook oldal 2,05 ¥ 193 | 276 | 200 b 202 |40 232
MH kiadvanyai 1,98 b 176 [ 244 | 212 | 207 (B 128
MH katonai alakulatainak honlapjai 1,93 % 167 |fv 280 | 201 |fp 197 | 160
MH LZ honlap 1,93 b 170 [ 268 [ 200 [ 193 | 19
MH LZ Facebook oldal 1,84 b 164 [ 260 [ 188 [ 182 | 200
MH szakembereinek tdjékoztatoja (pl. toborzok) 1,79 ¥ 156 | 272 |40 180 |0 183 | 144
HHK HOK Facebook oldal 1,70 b 150 [ 244 | 173 | 171 (W 164
Alma Mater program 1,34 ¥ 119 |dph 188 |0 137 |0 136 |d 116

N 216 109 25 82 191 25

Megjegyzés: 5=nagy jelentésége volt, 1=egyaltalan nem volt jelentésége
Forras: sajat kutatas, N=216

Vizsgalatomban kiilon kitértem a Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar nyilt napjanak — mint
az egyetemen alkalmazott marketingeszk6zok egyikének - megitélésére. A megkérdezettek tobb
mint egynegyede (26,8%) akként nyilatkozott, hogy a felvételét megel6z6en soha nem jart a HHK
palyaorientaciot tdmogatd rendezvényén. A tobbiek tilnyomod része (74,0%) legaldbb egy
alkalommal ellatogatott a Kar és a Zaszloalj szakmai bemutatdjara. A nyilt napokon korabban méar
részt vett valaszadok (N=163; 75,5%) kozel fele (47,9%) tgy értékelte, hogy az eseményen kapott
tajekoztatas egyaltalan nem vagy alig felelt meg a valdsagnak, ugyanakkor minddssze csak egy
hallgat6 érezte redlisnak a rendezvényen szerzett informaciokat.

A tisztjelolteket megkérdeztem arrol is, hogy kozépiskolai tanulmanyaik alatt milyen
honvédelmi/katonai, vagy katonai palyavalasztdshoz k&tddd programon vettek részt. A minta
egészét tekintve a legtobben — kozel egyharmaduk (32,8%) — katonai emlékhelyen/muzeumban
tett mar korabban latogatast. A kérddivben felsorolt események koziil ennél kevesebb emlitést
kapott pl. a katonai alakulat latogatdsa (23,1%), az Alma Mater program (15,7%) vagy a
honvédelmi témdju tanulmanyi vetélkedd (12,5%). Az egyes klaszterek adatait Osszevetve
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kideriilt, hogy aranyait tekintve — csaknem valamennyi esetben — a masodik szegmens tagjai vettek
részt a legtobben a megadott rendezvények/programok valamelyikén. (45. tablazat)

45. tablazat: Kozépiskolai tanulminyai alatt részt vett-e az aliabbi rendezvények
valamelyikén? (f6)

teljes minta K1 K2 K3

katonai emlékhely/mizeum latogatasa

katonai toborzok eléadasa, vagy gyakorlati bemutatoja

katonai rendezvények (pl. hadgyakorlat, zenekari fesztival, tabo

katonai alakulat latogatasa

Alma Mater program

katonai/honvédelmi témaju tanulmanyi vetélkedd

katonai/honvédelmi sportvetélkedd (pl. I6bajnoksag,
focibajnoksag , Honvédelmi Kotelék stb.)

MH Altiszti Akadémia nyilt napja

hadisir gondozas

N
Megjegyzés: N=nem, I=igen
Forras: sajat kutatas, N=216

A vizsgalat kitért a Katonai alapismeretek tantargyra is, mellyel kapcsolatban a megkérdezettek
szignifikans része (86,1%) gy nyilatkozott, hogy a kozépiskolai évek alatt nem tanulta. A
klaszteren beliili aranyokat tekintve a masodik szegmensben talalhatok azonban legnagyobb
szamban azon hallgatok — csaknem valamennyien — akik tanultdk a tantargyat. A tantargy
ismeretanyaga inkabb segiti a tisztjelolteket felséfokt tanulmanyaik soran, ugyanakkor négy fo
véleménye szerint a tantargy tanulasanak nincs elénye. A valaszadok koziil kozép és emelt szinten
is egyarant 7-7 f0 érettségizett, a kdzépszinti vizsgak mindegyike, az emelt szintliek koziil négy a
masodik klaszterhez kothetd.

A kutatas adataibdl kideriilt, hogy a megkérdezett tisztjeldltek egy része az elmult id6szakban
megszerzett tapasztalataik, benyomadsaik alapjan méasoknak is ajanlana a katonai hivatast: 38,9%-
uk a skala négyes és 0tos fokozatat jeldlte meg, ugyanakkor 28,2%-uk a kérdésre elutasitd (egyes
és kettes skalaérték) valaszt adott. A kapott valaszokbdl kirajzolodik, hogy katonai palyafutasukat
tekintve hatarozottak a tisztjeldltek: kozel haromnegyediik (71,8%) tisztdban van jovdébeni
lehetdségeivel, aranyuk az els6 szegmensben a legnagyobb, ugyanakkor a teljes mintat tekintve
11,1% azok ardnya, akik az intervallumskala egyes vagy kettes értékét jelolték. Utdbbi
kategoriaban a tisztképzésben eltoltott idé hosszaval aranyosan csokkent a bizonytalanok szama.

A kovetkezO, palyavalasztassal foglalkozo kérdésre Osszességében a tisztjeloltek kozel
kétharmada (65,7%) ugy valaszolt, hogy mindenképpen el akarja végezni a valasztott szakot,
ugyanakkor 8 f6 — mindannyian férfiak — az adatfelvételkor nem tartotta valdszinlinek, hogy
befejezi tanulmanyait (46. tdblazat). A megkérdezettek 20,4%-a képzést illetben nem erre
szamitott, aranyuk az elsé szegmensben volt a legnagyobb. A vizsgalat idején mas fels6oktatasi
intézményben 8 f6 szeretett volna tanulni, koziiliik 3 f6 a végzds évfolyambol keriilt ki. A
megkérdezettek csalodottsaga statisztikailag igazolhatd Osszefliggést mutatott az évfolyamok
(Sig.=0,011), a katonai fels6oktatassal kapcsolatos hianyos informaciok (Sig.=0,049), a jovébeni
katonai palyafutés perspektivai (Sig.=0,002), tovabba a Magyar Honvédség tarsadalmi megitélése
(Sig.=0,004) kozott.
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46. tablazat: Eddigi tapasztalatai alapjan mi a véleménye katonai palyavalasztasarol? (f6)

Mindenképpen el akarom végezni a valasztott szakot.

Jelenleg nem tartom valosziniinek, hogy be fogom fejezni
tanulmanyaimat.

Nem erre szamitottam.

Ennek megitéléséhez még kevés id6t toltottem a HHK-n.

Inkabb az NKE mas karan/intézetében szeretnék tanulni

Inkabb mas felsdoktatasi intézményben szeretnék tanulni.

Nem tudom megitéIni.

nv

N 216 109 25 82 191 25
Forras: sajat kutatas, N=216

Kutatdsomban feltartam azt is, hogy a Karon tanuldk szerint a tarsadalom tagjai miként vélekednek
a Magyar Honvédségrol. A teljes mintaban zommel (59,3%) ugy latjak, hogy a szervezet leginkabb
csak bizonyos eseményekkel dsszefliggésben kap figyelmet, egyébként pedig csak egy sziik réteg
(19,4%) érdeklédik a Magyar Honvédség irant. Az egyes klaszterekben hasonloképpen vélekedtek
a megkérdezettek. (47. tablazat)

47. tablazat: Véleménye szerint a hazai tarsadalom hogyan itéli meg a Magyar Honvédséget?
(fo)

Atarsadalmat nem érdekli a Magyar Honvédség.

A tarsadalom tobbsége elismeri a szervezet
munkajat.

Csak bizonyos események kapcsan figyelnek a
Magyar Honvédségre (pl. tlizszerészek munkaja,
migracios helyzet stb.)

A tarsadalomnak csak egy sziik rétege kiséri
figyelemmel a MH tevékenységét.

Nem tudom megiténi.

egyéb

N
Forras: sajat kutatas, N=216

A katonai hivatas iranti vonzalmat vizsgalo nyitott kérdésre adott valaszok alapjan, a tisztjeloltek
elsdsorban raciondlis okokat soroltak: a szovegelemzést kovetden a legtobb emlitést a ,,biztos”
jelzéhoz tarsitott fogalmak (pl. j6vokép, megélhetés, munkahely, allas), a versenyképes fizetés, a
karrierépités kapta. Az érzelem faktorokra — pl. hazaszeretet, hivatas, férfias munka, egyenruha
viselés, haza szolgalata — torténd utalds némileg kevesebb volt a megkérdezettek korében. (48.
tablazat)
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48. tablazat: Az On szamara mi a vonzo a katonai hivatasban?

emlités (db)
85

biztos (jovokép, kereset, allas/allaslehetdség,
munka/munkahely/munkalehetdség, fizetés, megélhetés, szakma)
lehet6ség (4llas, sportolasi, eldrelépési, misszids, nemzetkodzi
tapasztalatszerzés, fejlodési, lakhatasi tamogatas, allando pénzkereset, 58
nyelvtanuldasi, karrierépitési)

kihivas 37

fizetés (magasabb, atlagon feliili, elfogadhatd, fix, vonzd, 33
szinvonalas, megndvekedett, jO, versenyképes, misszios)

haza (szeretet, szolgalata, védelme) 27

hivatas 24

(koz, haza) szolgalata 17

[EEY
o

kiilfoldi (munkavégzés, misszio, tanfolyam, kiildetés)
sport

rend

férfias (hivatas, munka, kihivas)
tanfolyam

pénz

egyenruha (viselete)
kiszamithato

karrier

csapat (munka)

fegyelem

izgalmas

felelosség

fegyelmezettség

kaland

elismertség

kiilszolgalat

hazafisag

stabilitas

onallosag
hatalom

N NI TN I DV DS M I N N N S, | BT BN N S K- RTe)

Megjegyzés: egy valaszado tobb emlitést is tehetett
Forras: sajat kutatas, N=216

Az adatfelvétel idején a megkérdezettek a Magyar Honvédséget leginkabb egy konzervativ, oreg
¢és szegény emberrel tudtak azonositani, azonban ha meghalljak vagy olvassak a szervezet nevét,
az foként biiszkeséggel, hazaszeretettel, fegyelemmel és valasztott hivatasukkal parosul (37. és 38.
abra).
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37. abra: Amennylben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne,

On szerint milyen ember lenne?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forras: empirikus kutatds, N=186
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| 38. dbra: Mi jutr(")nnek el6szor eszébe, amikor meghallja/olvassa,

hogy ,,Magyar Honvédség”?
Megjegyzés: a betiiméret az emlitések gyakorisagatol fiigg
Forras: empirikus kutatds, N=186

Klaszterjellemzok osszegzése

Az adatelemzés nyilvanvaldva tette, hogy a katonai felsdoktatasban tanulo tisztjeloltek mintdja
nem homogén, hanem kiilonb6z6 valtozok mentén, eltérd jellemzdkkel bird halmazok alakithatok
ki koriikkben. A palyamotivaciokra adott valaszok faktoratlagaibdl kirajzolodik az egyes
szegmensek karaktere, a tisztjeloltek jol tipizalhatok (39. dbra). A negativ tartoméanyban 1évd
adatsorok nem jellemzd6ek az adott klaszterre, a pozitiv iranyuak ellenben igen. A hatasok mértéke
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az adatsor méretével aranyos. A palyamotivaciok mentén kialakult csoportokat ezen ismérvek
alapjan neveztem el.

2,0000000 -
1,5000000 -
1,0000000
,5000000
,0000000 -
-,5000000
-1,0000000 . .
kozépiskola és
k6zombosek csalad hatasa alatt elkotelezettek
allok
B hivatastudat -,5210778 -,1461364 , 1372059
Tipraktikum, csaladi tradicio -,1313931 1,2375380 -,2026415
- Onallosodas -,4007940 ,4667332 ,3904660
~ kozépiskola/baratok hatasa -,1307286 1,8777857 -,3987222

39. abra: Klaszterjellemzok értelmezése faktoratlagok alapjan
Forras: empirikus kutatas alapjan sajat szerkesztés

A klaszternevek tiikr6zik az egyes halmazok magatartasat, karakteres jegyeit. Az elemzés 6
kovetkeztetéseit az aldbbiakban 6sszegzem:

1. klaszter — k6zombosek (109 £6; 81,7% férfi, 18,3% nd)

A legnépesebb csoportban taldlhato a III. és IV. évfolyamosok legnagyobb része. A
vizsgalt motivacios tényezOket mintaatlag alatt értékelték, csak a csaladi
hagyomanynak volt némileg nagyobb jelentdsége. A katonai felsGoktatisba nagy
résziik tigy jelentkezett, hogy egyaltalan nem volt jartas honvédséggel kapcsolatos
témaban, ugyanakkor egy résziik mar kellden tdjékozottnak tartotta magat. A
klasztertagok leginkabb csaladtagoktol, ismerdsoktdl szerezték az ezzel kapcsolatos
hireket. A katonai felsdoktatasrol valo t4jékozodasban ugyancsak a kozvetlen
kornyezetben €l6knek volt jelentds szerepe, tovabba meghatarozé volt a HHK nyilt
napi rendezvényén vald tapasztalatszerzés. Az egyéb, palyaorientacidt tamogatod
programok koziil korabban leginkdbb katonai emlékhelyeket latogattak, illetve
toborzok eldadasan vettek részt. A Katonai alapismeretek tantargyat minddssze harom
fo tanulta, kozépszinten egy f6, emelt szinten ketten vizsgaztak. A katonai
palyavalaszast legtobben ebben a klaszterben éltek meg csalodasként.

2. klaszter — kozépiskola és csalad hatasa alatt allok (25 f6; 100,0% férfi, 0,0% no)

Kizarolag férfiak alkotta csoport, koriikben érezhetd leginkabb a Katonai
alapismeretek tanulasa. Palyavalasztasukban az atlagnal nagyobb jelentéséget
tulajdonitottak tobbek kozott a haza szolgalatanak, az egyenruha viselésnek, a fizikai
alloképeség fejlesztésének, a sportolasi lehetOségeknek, a biztos Osztondijnak, a
csaladi hagyomanyoknak, a Katonai alapismeretek tanulasanak. A kdzépiskolas évek
alatt elsdsorban az internetrdl, katonai rendezvényeken, tdborozasok alkalmaval, a
Katonai alapismeretek tantargy tanulasaval szerezték honvédelemmel kapcsolatos
tudasukat. A tiszképzéssel kapcsolatos informacidkhoz is tobbnyire a kapcsolddo
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honlapokrol jutottak, a HHK nyilt napjat kevésbé értékelték. Palyaorientacids
rendezvények koziil leginkdbb toborzok eldadasan, katonai renezvényeken vettek
részt, katonai emlékhelyeket latogattak. Osszességben a klasztertagok tanultdk a
legtobben (14 f6) a Katonai alapismeretek tantargyat és koziilikk ketten nem tettek
beldle érettségit. A klasztertagoknak csak egyharmada akarja elvégezni a valasztott
katonai szakot, a tobbiek csalddtak a képzés soran.

3. klaszter — elkotelezettek (82 £6; 93,9% férfi, 6,1% nd)

Pélyavalasztasukban mintadtlag folotti a katonai témak iranti érdeklddés, a fizikai
alloképesség fejlesztése, katonai missziokban vald részvétel lehetdsége, de
kiemelked6 az emocionalis tényezok (kihivas, haza szolgalata, férfias hivatas) szerepe,
¢s nem elhanyagolhaté szamukra a biztos Osztondij sem. A felvételit megel6zo,
honvédelemmel kapcsolatos ismereteik els6sorban az internetrél szarmaztak, a katonai
felsdoktatasrol is elsdsorban innen ¢és a kozvetlen kornyezetiikben ¢l6ktdl
tajekozodtak. A HHK nyilt napjan 28%-uk egyaltalan nem vett részt. Kozépiskolas
éveik alatt leginkabb katonai emlékhelyeken, toborzok eléadasain voltak. Katonai
alapismereteket mindésze ketten tanultak és 6k emelt szinten érettségiztek. Aranyait
tekintve koriikben a legkisebb a palyavalasztasban csalddottak 1étszama.

4.4. Uj és wjszerii tudomanyos eredmények

A szakirodalmi attekintés, valamint empirikus eredményeim alapjan doktori értekezésem 1) és
ujszerli tudomanyos eredményeit az alabbiakban 6sszegzem.

1. Kutatdsi témammal Osszefiiggésben komplex megkozelitésben, PESTEL-moddszerrel
elemeztem a Magyar Honvédség mitkodését befolyasolo tényezoket. A makrokdrnyezet
attekintésekor politikai, gazdasagi, tarsadalmi és jogi dimenzidkban vizsgaltam a haderd
szamara relevans faktorokat.

2. Disszertaciomban 1jszeri modon, a vonatkozd szakirodalom attekintésével atfogo
elemzést nydjtottam a fiatal generacio altalanos jellemz6irdl. A vizsgalt korosztaly pontos
meghatarozasdn tul, elvégeztem a tarsadalmi csoport demografiai szerkezetének,
iskoldzottsaganak, palyavalasztdsi aspirdcidinak, munkaerdpiaci viselkedésének,
informacioszerzési szokasainak elemzését ¢és tanulmanyoztam a fiatalok Magyar
Honvédséggel, a katonai palya presztizsével kapcsolatos megitélését.

3. A Magyar Honvédség munkaerd keresletével Gsszefliggésben elsdként rendszereztem a
kozép- és felsdoktatasban tanulok korében elmult években alkalmazott termékeket és
szolgaltatasokat, valamint a kapcsolddd marketingeszkozoket ¢€s azok gyakorlati
alkalmazasat.

4. A civil koz- és felsdoktatasban szintén elséként, szisztematikus kérddives adatgytijtéssel,
hianypotld kutatast végeztem a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek
tantargyakkal kapcsolatban, és ezzel Osszefiiggésben matematikai statisztikai
modszerekkel vizsgaltam a fiatalok honvédelem iranti elkotelezettségét, a katonai
szolgalatvallalas iranti hajlandosagat.

5. A katonai felsdoktatdsban tanulok korében végzett kutatdsokat Gjabb eredményekkel
gyarapitottam. A kérddives adatfelvételbdl szdrmazd informacidk alapjan bizonyitottam,
hogy a tiszti alapképzés soran jelentkezo kiabrandultsag és a képzéssel kapcsolatos hianyos
elézetes informaciok statisztikai Osszefiiggést mutatnak. A vizsgalt mintan az egyik 6
szegmensképzo tényezd a katonai hivatastudat, azonban statisztikai eljarasokat kovetden
kialakult olyan, foként harmad- és negyedévesekbdl allo klaszter is, ahol a tagok tobbsége
csalodasként élte meg palyavalasztasat.
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Az értekezésben megfogalmazott kutatdsi célkitlizésekhez kapcsolédd adatbazisokat, az
adatfeldolgozas moddszereit és a kapott vizsgalati eredmények Osszefiiggéseit a 49. tablazat

Osszegzi.

49. tablazat: Célok, adatbazisok, alkalmazott modszerek és kutatasi eredmények kapcsolata

humaner6forrasat biztosito
fiatal generacio altalanos
jellemzoinek feltarasa.

e Tarsadalmi Riport kotetek
e MKIK GVI kutatasok
¢ OH adatok

e nagymintas ifjasagkutatasok

Célkitiizés Anyag Moédszer Eredmény
o szakirodalmi forrasok o PESTEL-elemzés
e kormanyprogramok e szakirodalom elemzés
e parlamenti bizottsagi i .
sdsé . 1 o leir6 statisztika
A Mag?./ar Homfedseg jegyzbkonyvek Makrokdryezeti attekintés és
makrokomyezeti o jogszabalyok ertékelés
attekintése.
o KSH adatok
e Tarsadalmi Riport kotetek
e J6 Allam Jelentések
o KSH adatok e szakirodalom elemzés
o e J6 Allam Jelentések o leiro statisztika
A MH potenciélis

Helyzetfelmérés és elemzés a
fiatal generacié ismérveir6lL.

A katonai toborzas
célcsoportjainak és a

Katonai toborzasban

Katonai alapismeretek
tantargyat tanulok korében
végzett kutatas.

e OH adatok
e korabbi évek vizsgalatai

o kérdbives vizsgalat

o leiro statisztika
e varianciaanalizis
o faktorelemzés

o klaszterelemzés

® szOasszociacio

e jogszabalyok e szakirodalom elemzés .
toborzas soran alkalmazott alkalmazott, fiatalokat
termék- és ) megcélzo eszkdozok
szolgaltatasportfolio * honlapok * honlapelemzés rendszerezése.
rendszerezése.
A Katonai alapismeretek
tantargyat oktato e korabbi évek vizsgalatai

e leiro statisztika

intézmények korében
végzett kutatas. * kérddives vizsgalat Katonai alapismeretek

tantargyat tanulok
honvédelem iranti

elkotelezettségének vizsgalata.

Honvédelmi alapismeretek
tantargyat valaszto
hallgatok kérében végzett
kutatas.

* HHK adatok
e korabbi évek vizsgalatai

e kérddives vizsgalat

o leird statisztika
e varianciaanalizis
o faktorelemz€s

o klaszterelemzés

® s70asszociacio

Honvédelmi alapismeretek
tantargyat tanulok
honvédelem iranti
elkotelezettségének vizsgalata.

A katonai felséoktatasban
tanulok korében végzett
vizsgalat.

e korabbi évek vizsgalatai

e kérdbives vizsgalat

o leiro statisztika
e varianciaanalizis
o faktorelemzés

o klaszterelemzés

® s70asszociacio

A tiszti alapképzésben tanulok
palyamotivumainak vizsgélata.

Forras: sajat szerkesztés
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vonatkozé szakirodalom alapjan kijelenthetd, hogy az utobbi néhany évben egyes térségek
biztonsagi helyzete bizonytalanabba valt, a nemzetkozi erdviszonyok atrendezddtek, napjainkban
a katonai biztonsag szerepe €s jelentdsége ismét felértékelddott. A transzatlanti térség orszagainak
— koztiik hazanknak is — ma mar a hibrid fenyegetésekre kell felkésziilniiik, amelyek az esetleges
kiilsé katonai tamadésok elhdritasan til, egyuttal tobbfajta veszélyforras kezelését is jelentik. Bar
Magyarorszag a legjelentdsebb kollektiv védelmi szervezet, a NATO tagja, azonban a szovetséges
allamok és fegyveres erdik egyiittmitkodésén tul fontos, hogy a nemzeti dnerdre is tamaszkodjon.
A védelmi képesség megteremtése az allam feladata, azonban a honvédelem nemzeti {igy, igy a
Magyar Honvédség képességein feliil sziikség van az allampolgarok haza védelme iranti
elkotelezettségére és aldozatkészségére. Mivel a sorozas intézményének felfiiggesztésével az
altalanos honvédelmi kotelezettség nem szlint meg, hazank lakossaganak honvédelmi felkészitése
tovabbra is fontos tarsadalmi érdek maradt, ezért az allamnak — a lakossagtol elvart ismeretek
biztositasa érdekében — gondoskodnia kell arrél, hogy az dllampolgarok e tudasra szert tehessenek.
A sziikséges ismeretek atadasanak koriilményei azonban az utdbbi években gydkeresen
atalakultak, kiilonosen igaz ez a fiatal korosztaly esetében.

A honvédelmi tdrca kommunikécidjaban az altalanos tarsadalmi tAmogatottsag novelése mellett
évek ota hangstlyos szerep jut a fiatal generacidé megszoélitasanak. Az erre valo térekvés nem az
onkéntes haderd megalakuldsaval kezdddott, de intenzitésa €s térnyerése akkortol er6so6dott. Az
egyes kormanyzati ciklusokhoz kapcsol6dd vizsgalat nyilvanvaléva tette, hogy a honvédelmi
edukacid mikéntje, a hazafias és honvédelmi nevelés kérdése idérdl-idore — esetenként
kozbeszédet is tematizald modon — felmertiil a kormanyzati dontéshozatal és végrehajtas soran. A
napjainkban gyakorta emlegetett hazafias és honvédelmi nevelés 2018 nyardtol kiemelt
kormanyzati kozfeladatta valt, azonban tapasztalatom szerint a fogalom meghatarozasa az egyes
szakmai korokben sem egységes, a kiilonb6z6é jogszabalyok és publikdciok is eltérd modon
értelmezik, igy ez szamos esetben félreértésekhez vezet. A honvédelmi tarca jelenleg a Pedagogiai
Lexikon 1997-es kiadasaban (Bathory-Falus, 1997) megfogalmazottakat tekinti iranyadonak
(parlament.hu, 2017b), bar hozzateszik, hogy az elmult idészakban bekovetkezett valtozasok miatt
a honvédelmi nevelés szerepe felértékelddott. Egzakt, kozmegegyezésen alapuld, egységesen
értelmezett és alkalmazott definiciot sehol nem talalunk, ezért meglatdsom szerint elkeriilhetetlen
ennek mieldbbi kidolgozasa és kozzététele.

A munkaerdpiacon megfigyelhetd folyamatok nem csak a versenyszféra, hanem a kozszolgalat
miikodésére is ranyomjak bélyegiiket. Eppen ezért a koltségvetési szektor emberierdforras-
gazdalkodasanak eredményességét nagyban novelné, ha igazodna a permanensen valtozo
munkaerépiaci trendekhez, ha a kereslet-kindlat viszonyat folyamatosan elemezné, és az
eredményeket a dontéshozatali folyamatokban felhasznalnid. A feldolgozott szakirodalmak a
kovetkezd altalanos trendekre hivjak fel a figyelmet: a hazai munkaerd rohamos eloregedése, és
ezzel parhuzamosan a kindlati oldal sziikiilése, a munkaerdpiacra valo belépés idobeli kitolddasa.
Ugyancsak atalakuloban van a munkaerd mobilitasi készsége, €s a kindlati oldalon a kordbbiakhoz
képest jelentds kiillonbségek fedezhetdk fel a munkahelyvélasztas szempontjai kozott is. Mindezen
tényezOk nem csak napjainkban, hanem a kdzeljovében még inkdbb éreztetik majd hatasukat. A
keresleti és kinalati viszonyok folyamatos mérését és monitoringjat, dontéstamogato-rendszer
kiépitését szorgalmazza egy kozelmultbeli, a Magyar Honvédség humanerdforras-gazdalkodasat
elemz0 tanulmany is (Jobbagy et al, 2018). A szakemberek kulcsfontossagiinak tartjak, hogy a
kiilonboz6 vezetési szinteken, a jelenleg sok esetben ad-hoc modon keletkezé adattomeg
becsatornazddjon a humdanpolitikai dontésekbe és az informacid egyuttal eljusson a stratégiai
tervezés szintjére is.

A napjainkat jellemz0, a gazdasdg minden szegmensét sujtd6 munkaerdhidny nem keriili el az
orszag katonai védelmét ellato szervezetét sem. A potencidlis munkavallalok megtalalasa azonban
— még a fokozatosan javulo jovedelmi kondiciok ellenére is — igen nehéz és Osszetett feladat a
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katonai szervezetek szamara. A munkavallalokért folytatott piaci versenyben, az utanpotlés-
keresésben a felndvekvo korosztalyok esetében kiillondsen nagy a kihivas.

A honvédelmi ismeretek oktatisa és a katonai toborzas sordn alkalmazott fobb eszkozok
attekintése egyértelmiivé tette, hogy a rendszer nehézségekkel terhelt, és ravilagit a szervezeten
beliili kommunikacié hianyossagaira is, amely ohatatlanul tovabbgytirtizik a kiilvilag felé. Sajnos
tény, hogy a tajékoztatasra hivatott online feliiletek idével funkcidjukat vesztik, a tartalmak tobb
esetben hoénapok vagy akar évek Ota nem frissiilnek. A kiilonboz6 civil felséoktatasi
intézményekben jelenleg harom — intézményenként eltéré — honvédelmi tantargy all a hallgatok
rendelkezésére, melyet harom kiilonbozé szervezet jegyez. Szamos eseményen azonos
célkozonség elétt egyidejiileg jelennek meg kiilonbozéd — akdr méar nem 1étezd -
programok/termékek arculati elemei és iizenetei. Meglatasom szerint ez a fajta sokszinliség
tobbnyire félreérthetd és zavaros helyzetet teremt, legkevésbé sem kelti a hadsereggel azonosithatd
rend és szervezettség latszatat. Eppen ezért idészerti a kinalati portfolio analizise, a paralel
folyamatok megsziintetése és olyan rendszer 1étrehozasa, amely kozos mederbe tereli €s egységes
arculattal latja el az agazat kiilonb6zo (ifjusagi)programjait, €s ahol az alkalmazott eszk6zok
hatasa egymast erdsitve és nem kioltva funkcional.

A katonai toborzas egyik kiemelt célcsoportjat képezd kozépiskolak és annak didkjai, valamint a
felsoktatasban tanulok mintdjan primer kutatast végeztem, elGzetes feltevéseim a kapott
eredmények alapjan az alabbiakban 6sszegezhetok (50. tablazat).

- A Katonai alapismeretek tantargy bevezetése mellett els6sorban a tanulok
fegyelemre/bajtarsiassdgra vald nevelése érdekében dontottek a kozépiskoldk. Fontos
szempont volt ugyanakkor a tanulok palyavalasztasanak tdmogatasa is, ezzel az allitassal
az intézmények jelentés mértékben tudtak azonosulni, igy Hla hipotézisem igazolédott.
Részben tekintem elfogadottnak H1b feltevésem, mivel a megkérdezett intézmények
tobbségének nem okoz gondot tantargy oktatisa, azonban voltak olyan iskolak is, amelyek
— foként a gyakorlati képzésben — nehézségekkel kiizdenek.

Egyértelmiivé valt, hogy a tantdrgy tanuldsa nem ndveli érdemben a kozépiskolasok
katonai szolgalatvallaldsi hajlandosagat. A minta egészében a tartalékos szolgalatot a
fiatalok fele elutasitotta, katonai palyat minddssze egynegyediik tervezett. HIc
hipotézisem mind az iskolak altal szolgaltatott statisztikai adatokbol, mind pedig a
megkérdezett tanulok valaszai alapjan igazolhaté. H1d hipotézisem is elfogadottnak
tekintem, mivel a didkok mintajan 1étrejott egy olyan homogén csoport (23,0%), amelynek
tagjait motivalja a katonai palyavalasztas, leginkabb a felsGoktatds és szakképzés irant
érdeklodnek. Kialakult ugyanakkor egy masik klaszter is (27,0%), amelynek tagjai nem
elutasitoak a Magyar Honvédséggel szemben, azonban valaszaikban kényszeritd hatasok
(pl. csalad, iskola) is tiikkroz6dnek.

- A civil felsGoktatasban zajlé vizsgalat feltevéseinek mindegyike (H2a, H2b, H2c)
igazolodott, hiszen a Honvédelmi alapismeretek tantargy felvételét elsOsorban a
kreditszerzési lehetéség (4,31), a csoporttarsak ajanlasa (3,76) és — e-learning tananyag
1évén — a kontaktorak hianya (3,60) motivalja, ezekkel az allitasokkal a hallgatok zommel
azonosultak. A teljes mintdn vizsgalva jelentds mértékii a katonai szolgéalati formak
(szerzddéses, tartalékos) elutasitottsaga. Ezzel parhuzamosan 1étrejott egy olyan szegmens
(18,0%), amely hatarozott érdeklédésbdl dontdtt a tantdrgy tanuldsa mellett, érezhetd
koriikben a csaladi tradiciok hatasa, a Magyar Honvédséggel szembeni megitélésiik
jellemzden pozitiv iranyu, hajlanddak katonai szolgalatot vallalni és elenyészd szamban,
de van kozottiik Onkéntes tartalékos.

- Részben igazolodott H3a feltevésem, mivel — a minta egészében —, a honvéd tisztjeloltek
meghatarozé palyamotivumai kozott tudatos és érzelmi tényezOk egyenlé aranyban
talalhatok, ugyanakkor a katonai hivatés iranti vonzalmat vizsgalo nyitott kérdésre adott
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valaszok alapjan, a fiatalok elsésorban racionalis okokat soroltak. A szévegelemzést
kovetden a legtobb emlitést a ,,biztos” jelz6hoz tarsitott fogalmak (pl. jovokép, megélhetés,
munkahely, allas), a versenyképes fizetés, a karrierépités kapta. Az emocionalis faktorokra
— pl. hazaszeretet, hivatas, férfias munka, egyenruha viselés, haza szolgéalata — torténd
utalas valamelyest, de nem szignifikdnsan kevesebb volt a megkérdezettek korében. A
tiszti alapképzésben résztvevok motivacioi kozott statisztikailag igazolhato kiilonbségek
fedezhetok fel férfiak és nok, illetve a kiilonb6zo évfolyamon tanulok esetében is.

A Katonai alapismeretek tantargyat a megkérdezettek minddssze 13,9%-a tanulta a
kozépiskolaban, igy H3b hipotézisem elfogadottnak tekintem. Igazolédott H3c
hipotézisem is, mivel a tisztképzés soran jelentkezd csalddottsag és a képzéssel
kapcsolatos hianyos eldzetes informaciok statisztikai  Osszefiiggést —mutattak.
Hasonloképpen igazolédott a H3d feltevés is, mivel a palyamotivaciok alapjan a
tisztjeloltek korében 1étrejott olyan klaszter, amelyet mintaatlag folotti hivatastudat (pl.
érdeklddés, fizikai alloképesség fejlesztés, katonai missziokban valo részvételi lehetdség,
kihivas, haza szolgalata stb.) jellemez. Aranyait tekintve koriikben a legkisebb a
palyavalasztasi bizonytalansag, a csalodottsag érzése.

50. tablazat: Elozetes feltevések értékelése

Kutatas szegmensei Hipotézis Ertékelés
_ _ Hia A, tantflrgybc?v.ezetc.as, l}arl‘Fterebf,:n elsolsorb’an a diakok elfogadva
Katonai alapismeretek palyavalasztasi aspiracidinak timogatasa all.
tantargyat oktato A tantargy oktatdsa — a sok esetben hianyos személyi, .
N . L 1 . . Ay részben
kozépiskolak H1b | targyi és infrastrukturalis feltételek miatt - nehézséget elfogadva

okoz.

A tantargy tanulasa nem ndveli szignifikdnsan a
Hlc | kozépiskolasok katonai palyan torténd tovabbtanulasat, | elfogadva
a katonai szolgalatvallalas iranti hajlanddsagat sem.

A didkok tantargyvalasztasi dontéseik alapjan jol
tipizalhatok, igy koriikben taldlhatunk olyan homogén
H1d | szegmenst, amelynek tagjait elsOsorban a katonai | elfogadva
palyavalasztas motivalja, és nem elutasitdak a Magyar
Honvédséggel szemben.

A tantargy felvétele leginkabb a tananyaghoz kothet6
H2a | praktikus szempontok javara irhato, a honvédelemmel elfogadva
kapcsolatos informacioszerzés csak masodlagos.

A tantargy tanulasa nem ndveli szignifikinsan a
H2b | felsGoktatasban tanulok katonai szolgalatvallalas iranti | elfogadva
hajlandosagat.

A tantargyfelvételi motivaciok alapjan azonosithato
olyan viszonylag homogén, jol interpretalhatd hallgatoi
H2c | kor, amelynek tagjait a honvédelemmel kapcsolatos | elfogadva
informacidszerzés 06sztonzi, és nem zarkodznak el a
katonai szolgélat kiilonb6z6 formaitdl sem.

A tisztjeloltek  palyamotivumait  els6sorban a
racionalitas jellemzi, az emocionalis tényezOk egyre
H3a | inkabb hattérbe szorulnak. A motivaciok nemek és
évfolyamok kozotti kiilonbségei statisztikai értelemben
szignifikansak.

a Katonai alapismereteket tantargyat a tisztjeldltek csak
H3b | elenyészd szamban tanultak és tettek beldle érettségi | elfogadva
vizsgat.

Katonai alapismeretek

tantargyat tanulo
diakok

Honvédelmi
alapismeretek
tantargyat valaszto
hallgatok

részben
Katonai elfogadva
felsGoktatasban tanuld

tisztjeloltek
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A tisztjeldltek kiabrandultsaga napjainkban is jellemzd,
H3c | és ez részben a fiatalok képzéssel kapcsolatos hianyos | elfogadva
ismereteinek tulajdonithato.

A palyamotivaciok mentén azonosithatdé olyan
szegmens, amelynek tagjait a hivatastudat jellemzi,
katonai szolgalatukra a Magyar Honvédség hosszl
tavon IS szamithat.

H3d elfogadva

Forrdas: sajat szerkesztés

Kutatasomhoz kapcsolodo tovabbi kovetkeztetések és javaslatok:

Elengedhetetlen annak tisztazasa, hogy a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek
tantargyakra miként tekint a szakma. Osztom Varga (2012) azon véleményét, amely szerint
egyértelmiivée kell tenni, hogy a jovObeni katonai szolgalat, vagy az ismeretterjesztés
ambicionalasa a cél. Eles kontiirokat természetesen nem lehet hiizni. Az elmult tobb mint tiz év
mar egyértelmiien bizonyitotta, hogy a tantdrgyak ismeretszerzésben betoltott szerepe
megkérddjelezhetetlen, ezzel egyiitt az is lehetséges, hogy a tantargyak tanuldsa egyes fiatalokat a
katonai szolgalat felé¢ fordit, ezt empirikusan is alatdmasztottam. Ugyanakkor az is nyilvanvalo,
hogy a fels6oktatasban Gjonnan megjelené honvédelmi jellegli tantargyak — melyekkel a Magyar
Honvédség tulajdonképpen sajat maga versenytarsaként 1ép fel — erdteljesen a katonai toborzas
iranyaba mutatnak. Ugyanez mondhat6 el a kozépiskolaban oktatott tantargyrol is, hiszen az 1j
elnevezés nem csak joval tobb gyakorlati elemet takar, hanem — foként az 4gazati szakképzésben
— deklaraltan toborzési célokat szolgal. Egyetértek Madarasz (2018) azon meglatasaval is, hogy a
honvédelmi nevelés és a katonai szakképzés kettdssége eldidézheti a didkok palyaelképzelési
bizonytalansagat, kiabrandultsagat, lemorzsolodasat. Kutatasok igazoljak (Lisko, 1998; Lannert
2004; Lukacs 2013), hogy a kordn dontéshozatalra kényszeritett fiatalok tobbsége még nem
rendelkezik kiforrott elképzeléssel a jovojérdl. A jelenlegi folyamatokban a pedagdgusok szerepe
sem tisztazott, mivel mas és mas magatartas kivanatos mind az ismeretterjesztében, mind a diakok
katonai palyan torténd tovabbtanulasanak felkészitésében.

Egyik korabbi kutatomunkam soran (2011) ravilagitottam, hogy a fiatalok honvédelmi nevelését
célzd folyamatok hosszi tava tervezése, tovabba a kapcsolddd feladatok transzparencidja
megalkotasa, amely nem lehet kizarolagosan sem a human-, sem a toborzési stratégia része,
azokkal csak metszetet képezhet. Mindezeken tul arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a
honvédelmi nevelés szakteriiletét jellemzd stratégiai tervezés hidnya, az elégtelen erdforras
allokacié kockazatot jelent a szaktarca ezen feladatira nézve. Eppen ezért elengedhetetlen a
logikailag Osszetartozd, am jobbara elkiiloniilten 1étezé feladatok Osszhangjat megteremtd, az
er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat eredményez0, az ad-hoc dontésekben rejlé kockéazatokat
kikiiszobold projekt portfolid és a hozzd kapcsolodd, kovetkezetes marketing és PR
tevékenységgel tamogatott rendszer (projektszervezet) létrehozésa és fenntartisa. Bar a
honvédelmi nevelési rendszerelemek 6sszehangoléasa a szaktarcanal 2017 nyaran elkezdddott (Kun
Szabd, 2018), jelenlegi kutatasaim megerdsitik az altalam nyolc évvel ezel6tt megfogalmazottakat,
igy azokat tovabbra is fenntartom.

Meglatasom szerint nem keriilhetd meg a jelenlegi piacelemzési modszerek és célcsoportképzési
elvek feliilvizsgéalata sem. Jollehet vannak olyan sajatossagok, amelyek a fiatal generacio egészét
jellemzik, azonban szdmos kutatas bizonyitja a korosztaly heterogenitasat, igy a célcsoportot mar
nem lehet pusztan példaul demogréfiai tulajdonsagokkal leirni. Az iizleti szféra piaci kudarcai
legtobb esetben abban gyokereznek, hogy a menedzsment sajat elképzelései alapjan, részletes
adatok ismerete nélkiil osztja fel a heterogén piacot. A priori szegmentacié semmiféle plusz
informaciot nem hordoz, egyes szakirodalmak (Wind, 1978; Fuller et al., 2005; Simon, 2006;
Sajtos-Mitev, 2007) éppen ezért preferaljadk a post-hoc eljarast, amelynek alkalmazasaval
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megteremthetd a csoportok kozotti heterogenitas és a szegmenseken beliili homogenitéas. Boudreau
(2010) kifejezetten felhivja a HR szakemberek figyelmét arra, hogy a gazdasagi életben bevalt
piacszegmentalas révén a munkaerd-gazdalkodas ujratolthetd és optimalizalhatd, és nem utolso
sorban varhat6 a raforditasok mielobbi megtériilése is.

Véleményem szerint fentiek a kozszolgalat (munkaerd)piacan, sot az adott szervezet belsé piacan
(pl. munkavallaloi profilok kialakitasaban) is értelmezhetdk, a disszertaciomban prezentalt primer
elemzésem alapgondolatat is ez adta. Hairom szegmensben vizsgaltam a Magyar Honvédség
utanpotlas-keresésének sikereit és kudarcait. Empirikusan aldtdmasztottam, hogy mind a kozép,
mind a felsdoktatasban tanuldk kozott vannak olyan csoportok, amelynek tagjai pozitivan
fordulnak a szervezet és a katonai szolgélat kiilonb6zd formai felé, azonban a fiatalok tobbségét
nem ez jellemzi: a didkok tantargyakkal kapcsolatos elvarasai és a szaktarca kivdnalmai nem
egyiranyba mutatnak.

Ramutattam tobbek kozott arra is, hogy a tiszti alapképzésre zommel gimnaziumokbol, vagyis
olyan intézményekbdl érkeznek a fiatalok, ahol tobbnyire nem folyik honvédelmi ismeretek
oktatdsa. Ez szdmomra ismét a célcsoportképzési elvek hidnyossagaira hivja fel a figyelmet.
Amennyiben a felvételiz6 mégis tanulta a Katonai alapismeretek tantargyat és ebbdl érettségi
vizsgat is tett, ez szdmara — az emelt szintli vizsgaért egyébként is adhatd tobbletpontokon kiviil —
plusz elényt nem nyujt a katonai fels6oktatasban, ezért ajanlatos az aktudlis gyakorlat miel6bbi
feliilvizsgalata. A felvételi eljardsban szerezhetd tobbletpontok érdekében, megfontolandd a
tantargy Orszagos Kozépiskolai Tanulményi Verseny rendszerébe vald bekapcsolasa is. A
tisztképzés soran jelentkezd csalodottsag és palyavalasztasi bizonytalansdg kutatdsomban
statisztikai Osszefliggést mutatott a katonai felsGoktatasba jelentkezOk elézetes informacidinak
hidnyossagaival. Ennek kikiiszobolése és a kinalat tovabbi csokkenését megakadalyozando,
kulcsfontossagt a jelenlegi kommunikacios folyamat, a marketing-mix elemeinek nem csak az
Egyetemen, hanem a Honvédség szervezetén beliili attekintése és 6sszhangjanak megteremtése is.

5.1. A kutatas korlatai, tovabbi kutatasi iranyok

A meglehetdsen komplex téma kapcsan — foként terjedelmi okok miatt — tobb részteriilet
vizsgalatarol is lemondtam, azonban ez nem jelenti azt, hogy ezen tényezOk elemzése kevésbé
lenne fontos.

= FErtekezésemben nem tértem ki a MH Altiszti Akadémia katonai szakképzésén részt
vevd fiatalok péalyamotivacidinak vizsgalatara, azonban ennek rendszeres elemzése
lehetséges kutatasi irdny lehet a jovoben.

* Az elmult években keresztmetszeti adatfelvételeket végeztem, amelyek soran feltartam
a Katonai alapismeretek és a Honvédelmi alapismeretek tantargyakat tanulok katonai
szolgalattal kapcsolatos szandékait, azonban utankovetést nem végeztem, igy nem
ismerjiik, hogy ezek az elhatarozasok késobb realizalodtak-e vagy sem. A jovOre nézve
a piacelemzés részeként éppen ezért latom sziikségét a szisztematikus adatgylijtésnek.

= A tovabbiakban ugyancsak érdemes megfontolni a Katonai alapismeretek, illetve a
Honvédelmi alapismeretek tantargyakat tanuld fiatalok és a tantargyakat nem tanulo
kontrollcsoport értékrendjének, Magyar Honvédséggel kapcsolatos attitidjeinek
Osszehasonlito vizsgalatat is.

= Ertékteremt6 és egyben izgalmas kutatasi irany lehet a Magyar Honvédség termék- és
szolgaltatasfejlesztési folyamatanak attekintése, vagy akdr a marketing kiilonb6zd
részteriileteinek (pl. kOzszolgalati-, személyzeti-, oktatas-, egyetemi marketing stb.)
honvédelmi edukacidban vagy katonai toborzasban vald megjelenésének — vagy éppen
hianyanak — feltarésa is.
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6. OSSZEFOGLALAS

Hazank elmult kozel harom évtizedes, politikai, gazdasagi, tdrsadalmi fordulatokban bdévelkedd
torténelmének egyik meghatiroz6 mérfoldkéve a Magyar Honvédség haderdszervezési
gyakorlatanak gyokeres atalakuldsa. Az Onkéntesség elvén alapuld katonai szolgélatvallalas
lehetéségének megteremtésével az ezredforduldt kovetden a Magyar Honvédség az orszag egyik
meghataroz6 munkaltatdja lett. Ez egyuttal azt is eredményezte, hogy igen érzékennyé valt a
tarsadalomban, a gazdasagban végbemend folyamatokra, a szervezet munkaerdpiaci hatasoknak
valo kitettsége meglehetésen magas.

A napjainkat jellemz0, a gazdasdg minden szegmensét sujt6 munkaeréhiany nem keriili el az
orszag katonai védelmét ellatd szervezetét sem. A potencialis munkavallalok megtalélasa azonban
— még a fokozatosan javuld jovedelmi kondiciok ellenére is — igen nehéz és Osszetett feladat a
katonai szervezetek szamara. A munkavallalokért folytatott piaci versenyben, az utanpoétlés-
keresésben a felnovekvo korosztalyok esetében kiilondsen nagy a kihivas.

Doktori értekezésem fokuszaba a Magyar Honvédség egyik potencialis humaner6forras inputjat
biztosito fiatal generacid, a 14-25 éves korosztaly jellemzdinek vizsgalatat helyeztem. Kutatasi
témamhoz kapcsoléddan elséként a haderd makrokornyezetének analizisét végeztem el. A
politikai dimenzidban indokoltnak tartottam a biztonsagpolitikai kdrnyezetben zajlé folyamatok
¢és a magyar védelempolitika prioritasainak rovid attekintését, masrészt ismertettem azokat a fébb
kormanyzati Iépéseket is, amelyek segithetik a téma hatterének megvilagitasat.

Az analizis gazdasagi vetiiletében egyrészt az elmult idészak védelmi kiadasainak alakuldsara,
masrészt a hazai munkaerdpiac sajatossagaira és az ott megfigyelheté fobb trendekre helyeztem a
hangsulyt. Az attekintett tarsadalmi vonatkozast szakirodalom a hazai lakossdg demografiai
mintazatat, valamint a Magyar Honvédség tarsadalmi tdmogatottsiganak, a szervezet iranti
bizalom mérésének elmult években bekdvetkezett valtozasait koveti nyomon. Fentieken tul,
értekezésemben jelentds mennyiségli, kutatasi t¢émammal dsszefliggd joganyagot dolgoztam fel.

A vizsgalatban szerepld korosztaly altalanos karakterjegyeit részleteiben is tanulmanyoztam.
Indokoltnak tartottam a fiatalok — mint 6nallo tarsadalmi csoport — demografiai szerkezetének,
iskolazottsaganak, palyavalasztasi aspiracioinak, munkaerdpiaci viselkedésének,
informacidszerzési szokasainak elemzését. Mindezek mellett természetesen kitértem a fiatalokban
megfogalmaz6dd6 — a Magyar Honvédséggel, a katonai palya presztizsével kapcsolatos —
gondolatokra is.

Primer kutatdsomban harom szegmensben vizsgaltam a Magyar Honvédség utanpotlas-
keresésének sikereit és kudarcait. Kozép- €s felsdoktatasban tanulok mintdjdn empirikusan
alatdmasztottam, hogy mind a kozépiskolasok, mind a diplomaszerzés eldtt allo hallgatok kozott
vannak olyan csoportok, amelynek tagjai pozitivan fordulnak a szervezet és a katonai szolgélat
kiilonbozé formai felé, azonban a fiatalok tobbségét nem ez jellemzi: a didkok elvarésai és a
szaktarca kivanalmai nem egyiranyba mutatnak. A katonai felsdoktatasban tanulok korében zajlo
vizsgalat ravilagitott, hogy a képzés soran jelentkezd csalodottsag ¢€s palyavalasztasi
bizonytalansag statisztikai Osszefiiggést mutat a tisztképzésre jelentkezdk eldzetes informécidinak
hianyossagaival.

Kutatasi eredményeim, valamint a honvédelmi ismeretek oktatdsa €s a katonai toborzas soran
alkalmazott fobb termék- és szolgaltatasportfolio attekintése egyértelmiivé tette, hogy a jelenlegi
rendszer nehézségekkel terhelt. Ugy gondolom, hogy ennck hatterében tobbek kozott a
kozigazgatast generalisan jellemzd marketing szemlélet és a feladatok projekt alapu
megkozelitésének részleges, vagy sok esetben teljes hianya all, holott a hierarchikus felépitésbdl
ad6do anomalidk nemegyszer éppen a feladatok projekt alapti megkozelitése révén lehetnének
mérsékelheték, vagy megsziintetheték. Eppen ezért elengedhetetlen a logikailag 6sszetartozo, 4m
jobbara elkiiloniilten létezd feladatok Osszhangjat megteremtd, az erdforrdsok hatékonyabb
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felhasznalasat eredményez6, az ad-hoc dontésekben rejlé kockazatokat kikiiszobolé projekt
portfolid és a hozzd kapcsolodo, kovetkezetes marketing és PR tevékenységgel tamogatott
projektszervezet 1étrehozasa és fenntartasa.
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7. SUMMARY

The fundamental reformation of the armed services of the Hungarian Defence Forces was a vital
milestone in the history of the past three decades of Hungary that teemed with political,
economical, and social turns. As a result of the initiation of taking up service in the armed forces
voluntarily, the Hungarian Defence Forces became one of the most dominating employers after
the turn of the millennium. This concurrently effected that the Hungarian Defence Forces have
become very sensitive to processes taking place in the society and economy; the exposure of this
organization to the effects of the labor market is rather high.

Hitting all sectors of the economy severely, labor shortage that is so typical of these days has not
failed to strike the Hungarian Defence Forces as an organization in charge of national defence.
Finding potential employees, on the other hand, is indeed a difficult and complex job for such
armed services despite the gradually improving income conditions. The market competition for
labor and finding human resource in the growing generations create rather significant challenges.

This doctoral thesis focuses on the analysis of the characteristics of the age group of 14 to 25 as a
young generation that supplies one of the potential human resource inputs for the Hungarian
Defence Forces. As to this scope of research, the macroenvironment of the armed services was
analyzed first. The brief overview of processes taking place in the context of national defence and
of the priority of the Hungarian defence policy was found to be worth reasoning anent the political
dimension. On the other part, main governmental actions that may be useful to shed light on the
background of the theme have been disseminated.

As to the economical aspects of the aforementioned analysis, the tendency of the military
expenditure of the past period on the one part and the particular features of the domestic labor
market and its major trends observed on the other part have been emphasized. Society related
sources reviewed trace down the demographical patterns of domestic population and the social
support of the Hungarian Defence Forces and present how the evaluation method regarding the
confidence toward this armed organization altered in the past years. Over and above the foregoing,
this doctoral thesis has processed a significant amount of legal material connected with its theme
of research.

The generic characteristics of the generation subject to research have been scrutinized in detail. It
was reasonable to analyze the demographic structure, education, and career aspirations of
youngsters as an independent social group as well as their behavioral patterns on the labor market
and their techniques of information acquisition. In addition, concepts evoking in youngsters
regarding the Hungarian Defence Forces and the prestige of career opportunities in the armed
services have been outlined.

Three passages of primary research concentrate on the success and failure of seeking human
resource for the Hungarian Defence Forces. Using patterns of students pursuing their intermediate
and advanced level studies, it has empirically been verified that there are certain groups among
high school students and undergraduates that positively view several forms of military service and
the Hungarian Defence Forces. However, a preponderance of youngsters is not doing so: the
students’ expectations and the requirements of the portfolio deviate. Assessment completed anent
students pursuing advanced level military studies shed light on the fact that their disappointment
in the course of training as well as uncertainties connected with their career show statistical
correlations with the preliminary information deficiency of applicants applying for military
drilling and studies.

The review of the outcome of the research and of the main product and service portfolio applied
in the course of military training and recruitment made it unequivocal that the underlying system
is encumbered with hardships. In my opinion, the marketing point of view that is generally so
typical of the state administration regime and the partial or in many cases the total lack of project-
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based approach for assignments among many lay in the background, even though anomalies
generated by the hierarchic structure could be remedied or even terminated by the application of
said project-based approach for assignments in many cases. Consequently, a project portfolio that
Is to originate the conformity of logically connected but mostly distinctly existing assignments and
to develop the more efficacious application of sources and to eliminate risks of ad hoc decisions
is indispensable and so is the endengure and maintenance of a project organization to be supported
by consistent marketing and PR in relation with such project portfolio.
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2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol
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2011. évi XXXVI. torvény a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem 1étesitésérol

2016. évi CXXXIIIL torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a
kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szold 2011. évi CXIIL torvény
modositasarol

2016. évi CXXXII. torvény a Honvédelmi Sportszovetségrol

2018. évi CXIV. torvény a honvédelmi alkalmazottak jogallasarol

2018. évi CX. térvény az egyes torvényeknek a Magyar Honvédség 1) szervezeti rendjének
kialakitasaval osszefiiggd modositasarol

2018. évi L. torvény Magyarorszag 2019. évi kozponti koltségvetésérol
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1537/2018. (X. 30.) Korm. hatarozat a 2019-ben az allamtudomanyi ¢s kozigazgatési, a

rendészeti, a katonai, a nemzetbiztonsagi, valamint a nemzetkozi és eurdpai kozszolgalati
fels6oktatasban felvehetd, allamilag timogatott €s 6nkoltséges hallgatdi 1étszamkeretrol

1257/2018 (VI 4.) Korm. hatarozat a hazafias és honvédelmi nevelésért, illetve az ezzel
Osszefiiggd beruhazasokért felelds kormanybiztos kinevezésérdl és feladatairol

1052/2018 (II. 20.) Korm. hatdrozat a Modern Varosok Program keretében a
hodmezdvasarhelyi honvéd kozépiskola ¢és  kollégium 1étrehozasdval kapcsolatos
intézkedésekrol

1922/2017. (XII. 8.) Korm. hatarozat a 2018-ban allamtudomanyi és kozigazgatasi,
rendészeti, katonai, nemzetbiztonsdgi, valamint nemzetkézi ¢és europai kozszolgdlati
fels6oktatasban felvehetd, allamilag timogatott €s onkoltséges hallgatdi 1étszamkeretrol

1840/2017. (XI. 10.) Korm. hat. Magyarorszag Kormanya és Hodmezovasarhely Megyei Jogu
Varos Onkorményzata kozotti egyiittmiikodési megallapodas végrehajtasaval Osszefiiggd
feladatokrol

1611/2017. (IX. 5.) Korm. hatdrozat a Honvédelmi Sportkozpontok fejlesztéséhez sziikséges
feltételek biztositasarol

1298/2017. (VI. 2.) Korm. hatarozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
megvaldsitasarol

149/2017. (VL. 12.) Korm. rendelet az egyes szakképzési targyu kormanyrendeletek
modositasarol

1624/2016. (XI. 17.) Korm. hatarozat a 2017-ben az allamtudoményi ¢és kozigazgatasi,

rendészeti, katonai és nemzetbiztonsagi, valamint nemzetkdzi és eurdpai kozszolgalati
fels6oktatasban felvehetd, allamilag tamogatott és onkoltséges hallgatoi 1étszamkeretrdl

1954/2015. (XII. 17.) Korm. hatdrozat a 2016-ban az allamtudomanyi és kozigazgatasi,
rendészeti, katonai és nemzetbiztonsagi, valamint a nemzetkozi és eurdpai kozszolgélati
felsdoktatasban felvehetd, allamilag timogatott és dnkoltséges hallgatoi 1étszamkeretrdl

1729/2014. (XII. 5.) Korm. hatdrozat a 2015-ben a kozigazgatasi, rendészeti, katonai €s
nemzetbiztonsagi felséoktatdsban felvehetd, allamilag tdmogatott és onkoltséges hallgatoi
létszamkeretrdl

1943/2013. (XII. 17.) Korm. hatdrozat a 2014-ben a kozigazgatasi, rendészeti, katonai és
nemzetbiztonsagi felsdoktatasban felvehetd, allamilag tdmogatott és onkdltséges hallgatoi
létszamkeretrdl szolo 1761/2013. (X. 25.) Korm. hatdrozat médositasarol
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1023/2013. (I. 23.) Korm. hatdrozat a 2013-ban a kozigazgatdsi, rendészeti, katonai ¢és
nemzetbiztonsagi felsdoktatasban felvehetd, allamilag tdmogatott és Onkoltséges hallgatoi
1étszamrol szolo 1671/2012. (XII. 27.) Korm. hatarozat mdodositasarol

1656/2012. (XII. 20.) Korm. hatdrozat Magyarorszag Nemzeti Katonai stratégidjanak
elfogadasarol

1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszdg Nemzeti Biztonsagi Stratégidjarol

1007/2012. (I. 20.) Korm. hatarozat a 2012-ben a felsGoktatasban felvehetd, allamilag
tamogatott hallgatoi 1étszamkeretrdl

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol

1029/2011. (II. 22.) Korm. rendelet a Magyar Honvédség onkéntes tartalékos rendszerének
fejlesztéséhez kapcsolodo egyes agazati feladatokrol

1032/2009. (III. 17.) Korm. hatarozat a Magyar Honvédség dnkéntes tartalékos rendszerének
fejlesztéséhez kapcsolodo egyes agazati feladatokrol

1009/2009. Korm. hatarozat Magyarorszag nemzeti katonai stratégiajarol

30/2018. (VIIL 30.) EMMI rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérol
sz0l6 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet modositasarol

48/2016. (XII. 28.) EMMI rendelet az érettségi vizsga részletes kovetelményeirdl szo6ld
40/2002. (V. 24.) OM rendelet modositasarol

11/2017. (VIIL. 31.) HM rendelet a honvédelemért felelds miniszter agazataba tartozd
szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeinek kiadasardl szold 19/2012. (VIII. 28.)
HM rendelet mddositasarol

23/2018. (VIL. 19.) HM utasitas a honvédelmi miniszter altal alapitott Béri Balogh Adam
kozépiskolai 6sztondij, a Lippai Baldzs esélyegyenloségi 0sztondij és a honvédelmi tarca
gondoskodasi korébe tartozo arvak tanulmanyi sztondija palyaztatasanak és odaitélésének
rendjérol

5/2018. (II. 23.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek 2018. évi feladatainak, valamint a
2019-2020. évi tevékenysége f6 iranyainak meghatarozasarol

64/2017. (XI1. 30.) HM utasitas a katonai toborzas rendjérél

50/2017. (IX. 15.) HM utasitas onkéntes tartalékosokkal kothetd 0sztondijszerzédésekrol,
valamint az 6sztondijak folyositasanak rendjérdl

45/2017. (VIIL. 31.) HM utasitas a Mészaros Lazar 6sztondijat elnyert hallgatokkal kothetd
Osztondijszerzédésekrol, valamint az 6sztondijak folyositasanak rendjérdl

57/2016. (XI. 24.) HM-MvM-BM-KKM egyiittes utasitas a Nemzeti Biztonsagi Stratégia
feliilvizsgalatara 1étrehozott munkacsoportrol

79/2011. (VII. 29.) HM utasitas "A Magyar Honvédség humanstratégiaja a 2012-2021 kozotti
idészakra" kiadasarol

66/2009. (VIIIL. 7.) HM utasitas a toborzas hosszu tavl iranyelveirdl
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8.2. Roviditések jegyzéke (M2)

HHK
HM
HVKF
htj
KTSZH
MH
MH AA
MH LZ
NKE
OH

OT
ZMNE
Zrinyi 2026 HHP

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
Honvédelmi Minisztérium

Honvéd Vezérkar fonok

honvéd tisztjelolt

Katonai Tanfolyamszervez6 Hivatal
Magyar Honvédség

Magyar Honvédség Altiszti Akadémia
Magyar Honvédség Ludovika Zaszlbalj
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Oktatasi Hivatal

onkéntes tartalékos

Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem

Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
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8.3. Egyéb dbrak (M3)
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40. dbra: Katonai alapismeretek

Forrds: katonasuli.hu

e 'EDELMI -
| HONVEDELMI . «JSMERETEK. ™~
ALAPISMERETEEK = i LTRE ¢

41. dbra: Honvédelmi alapismeretek konyyv és fiizet
Forras: honvedelem.hu, 2018
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Kivincsi a Katonai Alapismereteket oktat6 iskolik
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42. abra: Elavult tartalom
Forrds: kadetprogram.hu, 2018
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7621 Pécs, KisfaludyS.u.5  Tel: 72 / 513-900; 30 / 6271728
baranya.toborzo@regiment.hu

43. dbra: Honvédelmi alapismeretek plakat
Forras: ptetkthok.hu
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44. abra: Arculatok
Forras: facebook/katonasuli, kadetprogram.hu
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Kérjiik vélasszon!
(Kiegészive a 23/2013. (lll. 29.) EMMI rendelet 6., illetve a 34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet 8.
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Médosftva a 23/2013. (lll. 29.) EMMI rendelet 8., és a 34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet 8.
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45. abra: Elavult tartalom
Forras: kadetprogram.hu, 2018
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46. abra: MH Kkarrierportal nyitékép és logé
Forrds: iranyasereg.hu, 2018
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Eletpalya SZOLGALATI FORMA

Szolgélati formak v

Aképre kattintva valaszthatsz az alkateg6riakb6l!

» Hivatasos
» Szerz6déses
» Tartalékos

» Kadét

llletmény

i Hivatésos SzerzGdéses Tartalékos
Jéarandésag

A Magyar Honvédségben a
Osztdndij toborzés folyamatos! Minden

hénapban inditunk alapkiképzést!
Jelentkezz katonanak! Vallald a

kihivast!

Weboldalunkon siitiket (,cookies”) hasznalunk annak érdekében, hogy a lehetd legjobb felhasznal6i éiményt nyujtsuk Neked!

47. abra: Kadét — szolgalati forma?
Forras: iranyasereg.hu, 2018

[ ) »

Kadét Junior Program Miskolcon
Megnézendd videok Megosztas

TOVABBI VIDEOK o

nans Miskolc Televizio felvatels

> o) 017/153 L YouTube 3+

® © & nups//monvedelem.hu/cki/1 10018 k K
4 Kormanyha | 1 wimyaserest | @ | B Hoavéd Kadét Program | 51

Kapcsol6d6 vided

6t Junior Program Miskolco

I—

wrrewr

48. abra: Kadét Junior Program
Forras: youtube.hu, 2018
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[ Honvédelmi Katelék - Budape.

€ ) @ hitps:/

ilKotelék

Kormanyzati'szervezet

i liiicny _Eipiiese Ttk Tovibhik

| ® Megosztas

Eleted a haza életének egy pillanata is” — Mérai Sandor

A honvédelem rendszer, amely dsszefligg a nemzet életének majd’ minden teriletével. A Magyar Honvédség, amely nemzeti
a haza fegyveres védelmének letéteményese, csak akkor teljesitheti kildetését, ha tarsadalmi bea dga és t4 4ga a lehetd
legnagyobb

A Honvédelmi Katelék program kiildetése, hogy megerdsitse a nemzet és a honvédség kapcsolatét. Feladata, hogy a honvédelem iigyét a
lehetd él korben meg, a é 6dd értékek itését é ésé
elisegitse és lehetdvé tegye mindenki szamara a honvédelemben vald részvételt — azon az elkdtelezettségi fokon, amelyre a jelentkezd
onkéntesen vallalkozik

Ennek érdekében a mindenkori honvédelmi miniszter altal irdnyitott t é Kotelék és egyuttm kinl mindazon
é amelyek tevékenysége és é formaban 6 ezekhez a célokhoz.
A Honvé Kotelék egyedi k alapjan minden tagjanak, szewezési és anyagi tamogatast nyujt, ezzel elgsegiti kiildetésik

teljesitését, az altaluk végzett honvé 6l is hasznos ég taboranak bivitését, epitd kozosségek Itrejottét és
megerdsodését, illetve a fiatalok korében segiti a szabadidd hasznos eltéltését. Ezzel épiti a honvédség tarsadalmi kapcsolatait, kiszélesiti
tamogatdinak karét.

A Honvédelmi Katelék kilangs hangsdlyt helyez a sport népszerisitésére. Elésegiti mindazon kozisségek tevekenységét, amelyek az
észsé életmdd & i atitdsa mellett a nemzeti & & 4géra, a itmény é nka ére,
. ara, dségre, és kitartasra tanitjak és nevelik tagjaikat.

[2014. szeptember 1.
- 1
Novell Grouptise - .. ) Ho H &)1
@i 090 !

49. abra: Honvédelmi Kotelék FB oldal
Forras: facebook.hu/honvedelmikotelek, 2014

e || Q keresss

Homédeien | Q@ rirbesaca S8 i @ Horearsmnsz

onvédelmi Kotelék ISKOLAKERESG BELEPES

Hogy segitsik a tajékozddast, kérjok az

alabbi listabél valassza ki azt a megyét,
Honvédelmi Kételék verseny: megyét, ahol On kivancsi a Katonai

Alapismereteket oktatd iskolak listajaral

A Magyar Honvédség és a tarsadalom kapcsolatanak erdsitésére, valamint a sport és egészséges
életmad népszerlsitése érdekében a Honvédelmi Minisztérium a 2014/2015. tanévben is meghirdeti
a Honvédelmi kitelék” versenyt. A kizépiskolasok szamara meghirdetett versenysorozat a sport
eszkizeivel igyekszik megismertetni a honvédelem Ggyét, és a hozza szorosan kapcsolddd
értékeket kdzvetiteni.

A tobb fordulés verseny célja a kozépiskolas tanulék figyelmének a honvédelem tgyére torténd
irényitasa, ezér a versenyre barmely hazai kozépiskola 4 f6s csapatdnak jelentkezését varjuk! Az Tovebb ateljes dimjegyzékhez s
indulasnak nem feltétele a Katonasuli programban torténd részvétel.

Kérjak vdlasszon!

Kérjuk, kovessék figyelemmel folyamatosan frissild weboldalunkat, hamarosan feltdltésre kerulnek
a versennyel kapcsolatos fontos felhivasok, a versenykiiras, a nevezési hatariddk és mas fontos
tudnivaldk!

HONVEDELEM.HU HIREI

5 ¥ g Tanulnak, hogy tanithassanak
A 2014/2015-6s Honvédelmi Kotelék verseny

-

Nagyszabasii hadayakorlatokat tart Rijad és
Kaird Szadd-Arabidban
A 2014/2015-65 tanév Honvédelmi Kitelék versenyének megyei forduldit 2014 oktdberében

tervezzik megszervezni!

Erds déntetlen
Magyar hidak a NATO-nak
Digitélis csatak

v v o

A tiizsziinet ellenére meghalt hat ukrén katona.

50. abra: Honvédelmi Kotelék a KatonaSuli réze
Forras: katonasuli.hu, 2015
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\ 4
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ésa
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=

= 4 U o

A Magyar tovébba a
a sport és az Eletméd idén is
Haditorna Verseny Gybr-Moson-Sopron megyei domtGjét. A  kozépisk
megmérettetésnek természetesen az MH 12. Arrabona Légvédelmi Rakétaezred
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az Orszégos
szaméra  kifrt

ok

e e
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ZRINYI WEBARUHAZ

LEGFRISSERS LEGOLVASOTTABR

» Atatai dandsmal jart a Télapé

» A nap képe

» Felavattik a sopronbénfalvi hési temet6t —
vide6

» Eszak-Korea jelentGsen bévitette egyik
rakétakozpontist

» Inter arma caritas — 278. adés

» Inter arma caritas - 278. adés (radi6miisor)

51. dbra: Orszagos Haditorna Verseny, Honvédelmi Kotelék és KatonaSuli logoval
Forras: honvedelem.hu, 2018

'ABOR

\YOK RES7P..E

HONVEDELMI '

AZ ORSZAG 8 PONTJAN, 14-18 EVES FIUK £S

-PAINTBALL-HARCASZAT
- KATONAS NAPIREND - KIHIVASOK

-LE GPU SKALOVESZET

-BATORSAGPROBAK - EROPROBAK
+ MENETGYAKORLATOK

'l‘

... ES MEG SOK MINDEN, AMI KATONAS!

HONVEDEL
ABOR 2015

RESZVETELI DiJ 1644

HONVEDELEM.HU

52. dbra: Honvédelmi Tabor arculatok
Forrds: honvedelem.hu, 2017 és 2018
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¥ Tobor

€3] v honuedsembuichi a7z rekorse st 2016 e | Qrere

TSKUIK ¥S IIUEANEIYER DEVUTaSEVAl IMUZYUSILAK & TAKUSSSYUL, TIUYY VEIUK  egyuce
fussanak, s igy hangsolyozzik az egészséges éleumdd fontossagit.

Srsi
ORSZ, {e Katonasulls pedagéqusok
iy tovibbképzése

nap Balatonf@zdn

) killitss nyile 2 HM
HowvEDsEGI  ALTISZTI 2 Imézet éa
SZEMLE FOLYGIRAT 3 Al EG, Mizeumban

A Toborz6 Orszigh
Manyar Honvédség kap
Kivinnak emidkaznl 2 magyar mem
katonahfsnkrs, akik Eletorer Sldozsk

sitdse, & clull lakossag & &
er nelyl |akassigal knzosen
. szimirs foneos toénelmi aseményekre £ mindazok

= MM HEHYP & futis sorin tobb mint 200 telepulsen a helyi (skolik g intézmények bevonisval

JStart. [ @ o e

53. dbra: Célra tarts!, Toborzo orszagfutas
Forras: honvedelem.hu, 2016, 2017

DO @ nhttps//honvedelemhu/oki/63001 teker_a_sereggel 2017 B -9 A
& Kormany hu V- winyasercg | @ Mauiegbszites B> Monvéd Kadét Program | 3 Hoavédkbrniz ¢

Idén méjus 13- 14-én rendezik meg a  Tekers a sereggell”, Keszthelytsl Keszthelysg tartd kerékpirtirit
A Honvéd Orszagos S (Hososz) ar képest

donsaggal is szolgdl.

Dsihadistikat fo

Mijus masodik hétvégéién, 13-an és 14-én rendezik
meg a . Teker) a sereggel!” elnevezésd kerékphririt a
Balaton korGl. A rekredcids programot idén s a
honvédség és a civil tirsadalom kozotti szerosabb
egyUttmikodés jegyében rendezik meg

A Hososz kozlése szerint a 2017-es tira a Malt, Jelen
Jov6" jegyében startol majd el A hagyomanydezék
korabel) . elsé

kerékpirokon indulnak Gtnak, lesznek, akik mai
biciklikkel vignak neki a tivmak, s néhényan a Csepel
) fejleszeésd, linc nélkli specidlis jirmavével jirjsk

végig a tira Gtvonalit. Ujdonssg lesz az is, hogy az
idei meznyben a kétkerekit teker6k mellett tiz futé is
rajthoz &Il Ok az isonzéi csata évfordulbjira idbzitert
okidberi emlékfurhs felkészité eseményeként futisk
végig az thvot

A mezény kerékpiros része mijus 13-4n 10 érakor startol Keszthelyrdl, a futdk & és 9 6ra kozor indulnak
majd. Az dtvonal Szigligeten, Zankén és Csopakon &t Balatonak tant. Misnap 8és96nm
kozott innen indul tovibb a tira, hogy Zsmardi, Bak &

visszaérkezzen Keszthelyre

A szervezdk a tira résztvevi szhmira idén is 10bb helyszinen biztosianak felfrissulési lehetdséget,
kerékpirszerviz-szolphltatist €5 orvosi ellitist

Tovibbi részletek a Hososz honlapidin. A nevezési lapot a hitp://tas.iranyaserea.hu oldalon lehet kitolten:

) AAATFIUSAGI
HAZAFISAG HONVEDELMI TABOR

AAAAISKOLAJA

54. abra: Civil szervezetek programjai
Forras: honvedelem.hu, 2017; kempp.hu, 2017
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8.6. Alkalmazott kérdéivek (M6)

KERDOIV
(Katonai alapismeretek tantargyat oktat6 intézmény)

1. Oktatasi intézmény megnevezése:

3. Mekkora jelentésége volt az aldbbi tényezOknek, amikor az intézményiikk a Katonai
alapismeretek tantargy bevezetése mellett dontott? (Jelolje a megfelelo szamot!)

nagy . i kozepes kevés egyaltalan
. g jelentds |. . . .
jelentésége volt jelent6sége | jelentdsége | nem volt
volt volt volt jelentésége
a tantargy tematikaja 5 4 3 2 1
mas 1sk91ak/pedagogusok 5 4 3 2 1
ajanlottak
H9nvedelm1 Minisztérium 5 4 3 2 1
ajanlotta

a Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott ,, nemzeti ontudat,
hazafias nevelés” fejlesztési teriilet 5 4 3 2 1
érvényre juttatisa a pedagogiai
folyamatban

a telepiilésen meglévo katonai

. 5 4 3 2 1
hagyomanyok
a’tal}ulpkr érdeklodése a katonai 5 4 3 5 1
témak irant
a t”anu1’01’< palyavalasztasanak 5 4 3 5 1
elOsegitése
a tanulok
fegyelemre/bajtarsiassagra valo 5 4 3 2 1
nevelése
kozosségépités eldsegitése 5 4 3 2 1
a t,'fm,u,k)k fizikai alloképes-ségének 5 4 3 2 1
erositese

Egyeb: oo

4. Intézményiikben a 2015/2016-0s tanévben mely évfolyamokon hany f6 tanulja a Katonai
alapismeretek tantargyat?

a 9. évfolyam: ................... 6
a 10. évfolyam: ................... 6
a 11. évfolyam: ................... o
a 12. évfolyam: ................... 6
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5. Az alabbi tanévekben az intézménylikben 6sszesen hany {6 és milyen eredménnyel tett érettségi
vizsgat Katonai alapismeretek tantargybol?

2013/2014 2014/2015 20,15/2916
(varhatdan)
% osz’talyzat % osz’talyzat %
atlag atlag

kozép szinten

emelt szinten

6. Amennyiben van ismeretiik rola, az alabbi tanévekben az intézményiikbdl hany 6 jelentkezett:

2015/2016

2013/2014 2014/2015 o
(varhatdan)

a MH Altiszti Akadémiara?

a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudoméanyi és Honvédtisztképzo
Karara?

a MH szerzodéses legénységi
allomanyaba?

a MH o6nkéntes tartalékos
allomanyaba?

7. Amennyiben van ismeretiik rola, az alabbi tanévekben az intézményiikbdl hany f6 nyert
felvételt:

2013/2014 2014/2015

a MH Altiszti Akadémiara?

a Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6é Karara?

a MH szerzddéses legénységi allomanyaba?

a MH onkéntes tartalékos allomanyaba?

8. Intézményiikben ki oktatja a Katonai alapismeretek tantargyat?
(Amennyiben az elméleti és a gyakorlati részt mds-mas személy oktatja, tobb valasz is
bejeldlheto.)

U Az iskola féallast pedagogusa.

O Nyugallomanyt katona.

U Aktiv katona.

L Egyéb oktatd: .....ovveiiiiii e

9. Intézményiikben megoldott-e a Katonai alapismeretek tantargy oktatasa?

O Csak az elméleti oktatas megoldott, a gyakorlati oktatassal vannak nehézségek.
O Csak a gyakorlati oktatas megoldott, az elméleti oktatassal vannak nehézségek.
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O Az elméleti és a gyakorlati oktatas is megoldott.
O  Azelméleti és a gyakorlati oktatassal is vannak nehézségek.

10. Intézményiiknek a Katonai
megallapodasa...

alapismeretek tantargy kapcsan van-e egyiittmiikodési
(Egyszerre tobb valasz is megjelélheto.)

U ... a Magyar Honvédség alakulataval?

(AlaKUlat MEVE: ...t e
O ... a Magyar Honvédség toborzo irodajaval?

(tODOTZO 110AA NMEVE: ..ttt ettt et et et e e e e e e e et e e e eaeens
Q ... honvédséghez kotédo tarsadalmi szervezettel?

(572 0745 B8 1 Lo
Q ...egyéb civil szervezettel?

(572 0745 B8 1 Lok
U Nincs megallapodas semmilyen szervezettel.

11. Kérem, hogy értékeljék az alabbiakban megkezdett mondathoz tartoz6 allitasokat! (Jelolje a

megfeleld szamot!)
. . , teljes kozepes kevésbé | egyaltalan
4 Katf) nai alapismeretek tantdrgy mértékben | egyetértek mértéqu)ben értek ngez,n értek
oktatasa... . .
egyetértek értek egyet egyet egyet
... hozzéjarul, hogy a didkok
atfogo képet kapjanak a Magyar 5 4 3 2 1
Honvédség mitkodésérol.
... hozzéjarul a diakok fizikai 5 4 3 2 1
alloképességének javitasdhoz.
... nem okozott pozitiv valtozast a
didkoknél, > 4 3 2 .
... hozzajarul, hogy a didkok a
mindennapi életben is
kamatoztathatd ismereteket S 4 3 2 !
szerezzenek.
... révén a didkok mas
tantargyakbdl is jobban 5 4 3 2 1
teljesitenek.
... olykor nehézséget okoz az 5 4 3 2 1
iskola szamara.

12. Eddigi tapasztalatuk alapjan ajanlandk-e a Katonai alapismeretek tantargyat mas oktatasi
intézménynek? (Jelélje a megfeleld szamot!)

teljes i nem tudom L egyéltalan
mértékben inkabb igen cldbnteni inkabb nem Cem

13. Intézményiikben oktatjak-e a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat?

Q Igen.
O Nem.
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14. Amennyiben barmilyen javaslatuk, észrevételikk van a Katonai alapismeretek tantargy
oktatasaval kapcsolatban, kérem, hogy fogalmazzak meg.

KERDOIV
(Katonai alapismeretek tantargy tanuldja részére)

1. Melyik oktatasi intézményben tanulja a Katonai alapismeretek tantargyat?

2. Az On neme:

a  férfi
d nd

3. Jelenleg melyik évfolyamon tanulja a Katonai alapismeretek tantargyat?

9. évfolyam

10. évfolyam
11. évfolyam
12. évfolyam
13. évfolyam

o000

4. Milyen képzés formajaban tanulja a Katonai alapismeretek tantargyat?

O Két tanévben.
U Négy tanévben.

5. A Katonai alapismeretek tantargy mellett tanulja-e a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat?

Q igen
O nem

6. Mekkora jelentdsége volt az aldbbi tényezOknek, amikor a Katonai alapismeretek tantargyat
valasztotta? (A megfeleld szamot karikdzza be')

nagy . i kozepes kevés egyaltalan
. = jelentds | . . . .
jelentOsége jelentdsége | jelentOsége nem volt
volt . .
volt volt volt jelent6sége
katonai témak iranti érdeklodés 5 4 3 2 1
pedagogus ajanlotta 5 4 3 2 1
baratok/ismerdsok ajanlottak 5 4 3 2 1
mfom’lam’osz”erzes a Magyar 5 4 3 2 1
Honvédségrol
csaladi hagyomany 5 4 3 2 1
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k('i’nn){ebb lehét az érettségi, mint 5 4 3 2 1
mas targyakbol

jovobeni terveimhez sziikséges 5 4 3 2 1
ﬁ;lkal arllokepessegem 5 4 3 2 1
fejlesztése

mindenképpen érettségizni

akarok a tantargybol S 4 3 2 !
kulfold1 ka,tona1 missziokban 5 4 3 2 1
vald szolgélat

rnln(_ienkeppen katona akarok 5 4 3 2 1
lenni

egyenruha viselés lehet6sége 5 4 3 2 1
kihivas keresése 5 4 3 2 1
kéte’lezo volt felvenni a 5 4 3 2 1
tantargyat

egyéb: ..., 5 4 3 2 1

7. A Katonai alapismeretek tantargy tanuldsa elétt rendelkezett-e On ismeretekkel
a honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrdl? (Csak egy valaszt jeléljon meg!)

O Igen, mar elég sok mindent tudtam. (4 8. kérdés is kitoltendd!)
Q Igen, de csak minimalis ismereteim voltak. (4 8. kérdés is kitoltendd!)
O Nem rendelkeztem. (4 8. kérdést nem kell kitélteni, a 9. kérdéshez ugorhat!)

8. Amennyiben a Katonai alapismeretek tantargy tanulasa eldtt rendelkezett ismeretekkel a
honvédelemrdl, a Magyar Honvédségrol, mekkora jelentdsége volt az alabbi
hirforrasoknak/tényezdknek? (4 megfeleld szamot karikazza be!)

nagy . B kozepes kevés egyaltalan
. g jelentés | . . . . s
jelentosége jelentésége | jelentésége | nem volt
volt . o
volt volt volt jelentésége
nyomtatott sajto 5 4 3 2 1
radio/televizio 5 4 3 2 1
internetes oldalak 5 4 3 2 1
altalanos iskolaban tanultak 5 4 3 2 1
Magyar Honvédség kiadvanyai,
. s 1w 5 4 3 2 1
vagy egy¢éb katonai témaji konyvek
csaladtagok/ismerdsok/baratok 5 4 3 2 1

katonai rendezvényeken valod
részvétel (pl. laktanyai nyilt nap, 5 4 3 2 1
honvédelmi nap stb.)

taborozas (pl. hagyomany6rzo,

11616 stb.) S 4 3 2 .
h9nv§delml jellegli szakkorben valod 5 4 3 2 1
részvétel

egyeb: ... 5 4 3 2 1
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9. Szokta-e latogatni az alabbi internetes oldalakat? (4 megfeleld szamot karikdzza be!)

hetente | havonta .
naponta |legalabb | legalabb néﬁzzl;ts(;or soha

egyszer | egyszer
NKE honlap 5 4 3 2 1
HHK honlap 5 4 3 2 1
NKE Facebook oldal 5 4 3 2 1
I;BL(;ESJ%O katonai alakulatok 5 4 3 5 1
MH LZ honlap 5 4 3 2 1
MH LZ Facebook oldal 5 4 3 2 1
MH Facebook oldal 5 4 3 2 1
MH AA honlap 5 4 3 2 1
Katonasuli Facebook oldal 5 4 3 2 1
katonasuli.hu 5 4 3 2 1
honvedelem.hu 5 4 3 2 1
hm.gov.hu 5 4 3 2 1

NKE=Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
HHK=Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar
MH=Magyar Honvédség

LZ=Ludovika Zaszloalj

AA=Altiszti Akadémia

HM=Honvédelmi Minisztérium

10. Amennyiben szokta latogatni az alabbi internetes oldalakat, hasznosak-e az On szdméra az ott taldlhat6
informaciok? (4 megfeleld szamot karikdzza be!)

.. e egyaltalan
nagyon hasznosak kdzepesen kevésbé nem
hasznosak hasznosak hasznosak
hasznosak
NKE honlap 5 4 3 2 1
HHK honlap 5 4 3 2 1
NKE Facebook oldal 5 4 3 2 1
kﬁlénb§2_6 katonai alakulatok 5 4 3 2 1
honlapjai
MH LZ honlap 5 4 3 2 1
MH LZ Facebook oldal 5 4 3 2 1
MH Facebook oldal 5 4 3 2 1
MH AA honlap 5 4 3 2 1
Katonasuli Facebook oldal 5 4 3 2 1
katonasuli.hu 5 4 3 2 1
honvedelem.hu 5 4 3 2 1
hm.gov.hu 5 4 3 2 1

NKE=Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
HHK=Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar
MH=Magyar Honvédség

LZ=Ludovika Zaszlo6alj

AA=Altiszti Akadémia

HM=Honvédelmi Minisztérium
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11. Kérem, hogy értékelje az alabbiakban megkezdett mondathoz tartozé allitasokat! (4 megfeleld szamot

karikazza be!)

. . teljes kozepes kevésbé | egyaltalan
f Kta,tonatl alalpls[ne;etek mértékben | egyetértek | mértékben értek nem értek
antargy tanuiasava ... egyetértek értek egyet egyet egyet
... megismerem a Magyar 5 4 3 5 1
Honvédség felépitését, miikodését.
... olyan ismereteket szerzek,
amelyek a mindennapi €letben is 5 4 3 2 1
hasznosak.
... javul a fizikai alloképességem. 5 4 3 2 1
... fegyelmezettebb lettem. 5 4 3 2 1
... csak az a célom, hogy
konnyebben leérettségizzem. > 4 3 2 !
... elhataroztam, hogy katona 5 4 3 2 1
akarok lenni.
...jobban szeretem a csapatmunkat. 5 4 3 2 1

12. A Katonai alapismeretek tantargy tanulasaval hogyan valtozott az On véleménye a Magyar
Honvédségrol? (Csak egy valaszt jel6ljon meg!)

U jelentds mértékben, pozitiv iranyban
U alapvetéen nem valtozott

U jelentds mértékben, negativ iranyban
O egyaltalan nem valtozott

U nem tudom megitélni

13. Tervezi-e, hogy érettségi vizsgat tesz a Katonai alapismeretek tantargybol? (Csak egy vdlaszt jeldljon
meg!)

Q Igen, kozép szinten.

O Igen, emelt szinten.

U Igen, de még nem tudom, hogy milyen szinten.
U Nem tartom kizartnak.

U Ezen még nem gondolkodtam.

U Nem akarok érettségizni a tantargybol.

14. Tervezi-e, hogy a kozépiskola elvégzése utan:
(Csak egy valaszt jeloljon meg!)

U a MH Altiszti Akadémian tanul tovabb?

O a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karan tanul tovabb?
U a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem valamelyik masik karan tanul tovabb?

U jelentkezik a Magyar Honvédség szerz6déses legénységi allomanyaba?

U Teljesen mas felsdoktatasi intézménybe akarok jelentkezni.

U Nem akarok tovabbtanulni.

U Még nem tudom a valaszt.

U Mas terveim vannak.

15. Tervezi-e, hogy Onkéntes tartalékos szolgalatot vallal a Magyar Honvédségben? (Csak egy vdlaszt
jeloljon meg!)

O lgen, tervezem.
O Igen, de nem tudom, hogy mi a teendém, ha jelentkezni akarok.
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U Ezen még nem gondolkodtam.

O Nem tervezem.

O Jelenleg mar a Magyar Honvédség onkéntes tartalékos allomanyaban szolgalok. (Csak a 18. életévét
betoltott tanulo esetén!)

16. Megitélése szerint az alabbi tényezSk milyen mértékben segitenének Onnek a Katonai alapismeretek
tanulasaban? (A megfelel6 szamot karikdizza be!)

nélkiiloz- nagyon seaitens kevésbé egyr?elﬁlan
hetetlen segitené g segitené o
segitené
gyakorlati 6raszam novelése 5 4 3 2 1
olyan honlap miikddtetése, ahol sok
érdekes katonai téma talalhatd (blog, 5 4 3 2 1
férum stb.)
katonai laktanyak rendszeres latogatasa 5 4 3 2 1
k’atonalr emlékhelyek, muzeumok 5 4 3 2 1
latogatasa
sportnapokon valé részvétel 5 4 3 2 1
k:aton'fu jellegii taborokban valo 5 4 3 2 1
részvétel
missziodban szolgalt katonak 5 4 3 2 1
el6adasainak meghallgatasa
tanu.lmanyl veteﬂlkedo Katonai 5 4 3 2 1
alapismeretekbdl
a Magyar Honvédség altal szervezett, 5 4 3 2 1
érettségi felkészitd foglalkozas
egyeb: L. 5 4 3 2 1

17. Kérem, hogy eddigi tanulmanyai alapjan értékelje a Katonai alapismeretek tantargy tananyagat az
alabbi jellemzok alapjan! (4 megfelelé szamot karikazza be!)

teljes kozepes kevésbé | egyaltalan

mértékben | egyetértek | mértékben értek nem értek

egyetértek értek egyet egyet egyet
konnyen érthetd 5 4 3 2 1
rovid ido alatt elsajatithato 5 4 3 2 1
logikus felépitésii 5 4 3 2 1
erdrgkes ¢és hasznos ismereteket 5 4 3 2 1
nyujt
felesleges informacidkat tartalmaz 5 4 3 2 1

18. Amioéta az iskola tanuldja, taladlkozott-e mar Magyar Honvédséget népszertsitd tevékenységgel az
oktatasi intézményében? (Tobb vdlasz is megadhato!)

Nem.
Nem emlékszem.

00000

Igen, plakat/szorolap formajaban.
Igen, katonai toborzok tartottak eldadast.
Igen, misszidkban jart katonak tartottak eléadast.

Byl .o
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19. Kérem, hogy soroljon fel olyan programot/programokat, amelyeket a Honvédelmi Minisztérium, vagy
a Magyar Honvédség szervez fiatalok szamara!

O Nem létezik ilyen program.
U Most nem jut eszembe ilyen program.

20. Amiota tanulja a Katonai alapismeretek tantargyat, részt vett-e mar az aldbbi rendezvények
valamelyikén? (4 valaszat jelolje X-szel!)

részt vettem nem vettem részt

laktanya latogatas

katonai rendezvények (pl. hadgyakorlat, zenekari fesztival, tabor
sth.)

katonai/honvédelmi sportvetélkedd (pl. 16bajnoksag, focibajnoksag,
Honvédelmi Kotelék stb.)

katonai/honvédelmi témaju tanulmanyi vetélkedo

Alma Mater program (az iskola korabbi tanuldja tart eléadast a
katonai palyarol)

NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar nyilt napja

MH Altiszti Akadémia nyilt napja

katonai toborzok eléadasa, vagy gyakorlati bemutatdja

hadisir gondozas

katonai emlékhely/miuzeum latogatasa

21. Eddigi tapasztalatai alapjan ajanlana-e a Katonai alapismeretek tantdrgyat masoknak (pl.
baratainak/ismerdseinek stb.)? (4 megfelelo szamot karikdazza be!)

teljes R nem tudom o egyaltalan
mértékben inkabb igen cldénteni inkabb nem e
5 4 3 2 1

22. Amennyiben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne, On szerint milyen ember
lenne? (Kérem, hogy valaszat maximum két szoval fogalmazza meg.)

23. Az eddigi tapasztalatai alapjan van-e véleménye, javaslata a Katonai alapismeretek
tantarggyal kapcsolatban?(Kérem, hogy valaszat 1-2 mondatban fogalmazza meg!)

24. Mi jut Onnek el3szor eszébe, amikor maghallja/olvassa, hogy ,,Magyar Honvédség”?
(Kérem, hogy valaszat 1-2 szoval fogalmazza meg!)
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KERDOIV
(Honvédelmi alapismeretek)

1. Melyik fels6oktatasi intézmény hallgatoja?

2. Az On neme:

d nd
a  férfi

3. Milyen képzésben vesz részt?

U alapképzés (BA/BScC)
U mesterképzés (MA/MSc)

4. Mekkora jelentdsége volt az On szdméra az alabbi tényezéknek a Honvédelmi alapismeretek tantirgy

felvételében?
nagy jelentds kozepes kevés egyaltalan
jelentdsége volt jelentdsége | jelentdsége nem volt
volt volt volt jelent6sége
1nforn’1a01'0 szerzése a Magyar 5 4 3 5 1
Honvédségrol
a tantargy tematikaja 5 4 3 2 1
csoporttarsak/ismerdsok ajanlottak 5 4 3 2 1
nemzeti dntudat 5 4 3 2 1
jovobeli tervek/karrierépités 5 4 3 2 1
csaladi hagyomany 5 4 3 2 1
kreditszerzés 5 4 3 2 1
kozépiskolaban a Katonai
. . . 5 4 3 2 1
alapismeretek tantargy tanuldsa
e-learning modszer alkalmazasa 5 4 3 2 1
nem kell orara jarni 5 4 3 2 1
hazafisag 5 4 3 2 1
katonai témak iranti érdeklodés 5 4 3 2 1

5. A Honvédelmi alapismeretek tantargy felvétele elétt rendelkezett-e On ismeretekkel a honvédelemrdl,

a Magyar Honvédségrol?

O igen, atfogo ismeretekkel rendelkeztem
O igen, de csak minimalis ismereteim voltak

O nem rendelkeztem
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6. Amennyiben mar rendelkezett ismeretekkel, mekkora jelent6sége volt az alabbi
hirforrasoknak/tényezéknek?
_ nady jelentds | . koze:'pe’s . ke\{'e y cgydltalin
jelentdsége jelentdsége | jelentdsége nem volt
volt . )
volt volt volt jelentésége
nyomtatott sajtotermékek 4 2 1
radio/televizio 5 4 3 2 1
internetes oldalak 5 4 3 2 1
kozépiskolai tanulmanyok 5 4 3 2 1
Magyar Honvédség kiadvanyai 5 4 3 2 1
csaladtagok/ismerdsok/baratok 5 4 3 2 1
katonai rendezvényeken valo
részvétel (pl. laktanyai nyilt nap 5 4 3 2 1
sth.)
MH sz?kemberek elbadasai (pl. 5 4 3 2 1
toborzok)
7. Ertékelje a megkezdett mondathoz tartozo allitasokat!
, . . , teljes kozepes kevésbé | egyaltalan
4 Honvedelmz.alqlfzs’m eretek tantdrgy mértékben egyetértek | mértékben értek nem értek
teljesitésével... . .
egyetértek értek egyet egyet egyet
atfogo képet kaptam a Magyar 5 4 3 5 1
Honvédség miikodésérol.
béviiltek a biztonsagpolitikaval
. : 5 4 3 2 1
kapcsolatos ismereteim.
realisabban latom a honvédelmet érint6 5 4 3 2 1
szakpolitikai dontéseket.
a mindennapi életben is kamatoztathatd
: 5 4 3 2 1
ismereteket szereztem.
tovabbra sem latok tisztan a
honvédelemmel kapcsolatos 5 4 3 2 1
kérdésekben.
csak az volt a célom, hogy 5 4 3 5 1
megszerezzem a sziikséges kreditet.

8. A Honvédelmi alapismeretek tantargy teljesitésével hogyan valtozott az On véleménye a
Magyar Honvédségrdl és az ott szolgalo katonakrol?

jelentds mértékben, pozitiv irdnyban
alapvetden nem valtozott

jelentds mértékben, negativ iranyban
egyaltalan nem valtozott

nem tudom megitélni

ODOoD00

9. Tervezi-e On, hogy diploméjanak megszerzése utin szerzédéses tiszti szolgalatot vallal a
Magyar Honvédségben?

Igen, tervezem.

Igen, de nem tudom, hogy mi a teendém, ha jelentkezni akarok.
Ezen még nem gondolkodtam.

Nem tervezem.

UoDDo
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10. Tervezi-e On, hogy dnkéntes tartalékos szolgalatot vallal a Magyar Honvédségben?

Igen, tervezem.

Igen, de nem tudom, hogy mi a teendém, ha jelentkezni akarok.
Ezen még nem gondolkodtam.

Jelenleg mar a MH 6nkéntes tartalékos allomanyéaban szolgalok.
Nem tervezem.

o000

11. Megitélése szerint plusz kreditpontokkal ndvelhetd lenne-e a felsdoktatasban tanulok
szerzOdéses, vagy tartalékos katonai szolgalatvallalas iranti hajlandosaga?

Q Igen.
O Nem.
0 Nem tudom megitélni.

12. Plusz kreditpontokért hajlandd lenne-e On szerzédéses, vagy tartalékos katonai
szolgalatvallalasra?

Igen.

Nem.

Ezen még nem gondolkodtam.
Nem tartom kizartnak.

Nem tudom megitélni.

o000

13. Az elmult két évben taldlkozott-e oktatasi intézményében a Magyar Honvédséget, az dnkéntes
tartalékos szolgalatot népszeriisito tevékenységgel? (T6bb valasz lehetséges.)

U Igen, szakmai eléadas formajaban.

Q Igen, szorolap/plakat formajaban.

U Igen, toborzok tartottak eldadast.

O Nem.

U Nem emlékszem.

L Egyeb: oo

14. Amennyiben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne, On szerint milyen ember
lenne? (Kérem, hogy valaszat maximum két széval fogalmazza meg.)

15. Mi jut Onnek el8szor eszébe, amikor maghallja/olvassa, hogy ,,Magyar Honvédség”?
(Kérem, hogy valaszat 1-2 széval fogalmazza meg!)
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KERDOIV
(katonai fels6oktatas)

1. Az On neme:

a  férfi
d nd

2. Jelenleg melyik évfolyamon tanul a Hadtudomanyi ¢s Honvédtisztképz6é Karon?

4 I évfolyam

U II. évfolyam
U II1. évfolyam
Q IV. évfolyam

10.14751/SZIE.2019.053

3. Melyik megyében végezte kozépiskolai tanulmanyait (szerzett érettségi bizonyitvanyt)?

U Baranya

U Bacs-Kiskun

U Békés

U Borsod-Abatj-Zemplén
U Csongrad

Q Fejér

U Gyér-Moson-Sopron
U Hajdu-Bihar

U Heves

U Jasz-Nagykun-Szolnok
U Komarom-Esztergom
U Nograd

U Pest (Budapest)

U Somogy

U Szabolcs-Szatmar-Bereg
U Tolna

Q Vas

O Veszprém

U Zala

4. Milyen tipusu kozépiskoldban érettségizett?

gimnazium (4 osztalyos)

gimnazium (5 osztalyos, idegen nyelvi elokészitdvel)
gimnazium (6-8 osztalyos)

szakkodzépiskola

egyeb:

o000

5. Rendelkezik-e mar fels6foku végzettséggel?

U Igen.
O Nem.

6. Mikor hatarozta el, hogy a katonai palyat valasztja?
U kozépiskolaban

O altalanos iskolaban
W mar az altalanos iskola el6tti években
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O  nem emlékszem

Q

7. A felvételi eljaras soran melyik helyen jelolte meg a HHK-t?

10.14751/SZIE.2019.053

Q els6

U masodik

O harmadik

O oegylb: i

U nem emlékszem

8. Mekkora jelentGsége volt az alabbi tényezdknek, amikor jelentkezett a HHK-ra? (4 megfeleld szamot

jelolje meg!)

. nagy’ jelentds | . koze”pe’s . ke\ies’ egyaltalan
jelentésége jelentésége | jelentdsége | nem volt
volt . )
volt volt volt jelentésége
katonai témak iranti érdeklédés 5 4 3 2 1
a kozépiskolaban pedagdgus ajanlotta 5 4 3 2 1
baratok/ismerdsok ajanlottak 5 4 3 2 1
biztos 6sztondij 5 4 3 2 1
csaladi hagyomany 5 4 3 2 1
ﬁ21ka}'1 gllokepesseg erdsitése/sportolasi 5 4 3 2 1
lehetOség
kulfol’d1 katone}yl r’nlsszmkban valo 5 4 3 2 1
szolgalat lehetésége
a haza szolgalata 5 4 3 2 1
kozépiskolaban tanultam a Katonai
. . 5 4 3 2 1

alapismeretek tantargyat
egyenruha viselés lehet6sége 5 4 3 2 1
kihivas keresése 5 4 3 2 1
férfias hivatas 5 4 3 2 1
otthonrdl akartam elkeriilni 5 4 3 2 1
kozel van a lakhelyemhez 5 4 3 2 1
csak a HHK-n oktatjak a valasztott 5 4 3 2 1
szakot
ha felvesznek, konnyebben at tudok 5 4 3 2 1
menni az NKE mas karara/intézetébe

9. Tamogatjak-e Ont sziilei/csaladtagjai a katonai palya vélasztasaban? (4 megfeleld szamot jelélje meg!)

teljes
mértékben
5 4

inkabb igen

nem tudom
eldonteni

3

inkabb nem

2

egyaltalan nem
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10. Mielétt felvételt nyert volna a HHK-ra, rendelkezett-e On ismeretekkel a honvédelemrdl, a Magyar
Honvédségrol?

U Igen, mar elég sok mindent tudtam.
U Igen, de csak minimalis ismereteim voltak.
U Nem rendelkeztem.

11. A honvédelemmel, a Magyar Honvédséggel kapcsolatos ismeretszerzésben mekkora jelentdsége volt
az alabbi hirforrasoknak/tényezdknek? (4 megfeleld szamot jelilje meg!)

nagy . B kozepes kevés egyaltalan
. o jelentds . . . . .
jelentésége volt jelentdsége | jelentdsége nem volt
volt volt volt jelentésége

nyomtatott sajto 5 4 3 2 1
radid/televizio 5 4 2 1
honvedelem.hu 5 4 3 2 1
internetes oldalak 5 3 2 1
altalanos iskola 5 4 3 2 1
kozépiskolaban a Katonai

. . . 5 4 3 2 1
alapismeretek tantargy tanuldsa
csaladtagok/ismerdsok/baratok 5 4 3 2 1
katonai rendezvényeken valod
részvétel (pl. laktanyai nyilt nap, 5 4 3 2 1
honvédelmi nap stb.)
a MH szakembereinek eldadésai
(pl. toborzok) 5 4 3 2 1
taborozas (pl. hagyomany6rzo,
tulélo stb.) S 4 3 2 .
honrve’deln?l jellegti szakkorben 5 4 3 2 1
vald részvétel

12. Elegend6 informacioval rendelkezett-e a katonai felsdoktatasrol, az ott folyo tisztképzésrdl, mieldtt
jelentkezett volna a HHK-ra? (4 megfelelé szamot jelolje meg!)

teljes g nem tudom - egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem

) 4 3 2 1

13. A katonai felsGoktatassal (tisztképzeéssel) kapcsolatos ismeretszerzésben mekkora jelentésége volt az
egyes hirforrasoknak/tényezoknek? (4 megfeleld szamot jelolje meg!)

nagy . B kozepes kevés egyaltalan
. o jelentds . . . .
jelentOsége jelent6sége jelentOsége nem volt
volt . iz
volt volt volt jelent6sége
NKE és/vagy HHK honlap 5 4 3 2 1
NKE Facebook oldal 5 4 3 2 1
HHK HOK Facebook oldal 5 4 3 2 1
MH LZ honlap 5 4 3 2 1
MH LZ Facebook oldal 5 4 3 2 1
honvedelem.hu 5 4 3 2 1
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felvi.hu 5 4 3 2 1
MH katonai alakulatainak honlapjai 5 4 3 2 1
HHK nyilt nap 5 4 3 2 1
MH kiadvanyai 5 4 3 2 1
csaladtagok/ismerdsok/baratok 5 4 3 2 1
a MH szakembereinek tajékoztatdja 5 4 3 5 1

(pl. toborzok)
oktatasi kiallitas (pl. Educatio) 5 4 3 2 1

a HHK-n (korabban ZMNE-n)
végzett személy

Alma Mater program (HHK-n
tanulo htj. el6adasa)

14. Mielétt felvétet nyert volna a HHK-ra, jart-e a Kar (vagy koradbban a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem) nyilt napjan?

Q Igen, egy alkalommal.

O Igen, tobb alkalommal.
d  Nem.

15. Megitélése szerint valos informaciokat kapott a nyilt napon/napokon? (4 megfeleld szamot jelélje meg!)

teljes g nem tudom I egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem
5 4 3 2 1

16. Kozépiskolai tanulmanyai alatt részt vett-e az aldbbi rendezvények valamelyikén? (4 vdlaszat jelolje
X-szell)

részt vettem nem vettem részt

katonai alakulat latogatasa

katonai rendezvények (pl. hadgyakorlat, zenekari
fesztival, tabor stb.)

katonai/honvédelmi sportvetélkedd (pl. 16bajnoksag,
focibajnoksag, Honvédelmi Kotelék stb.)

katonai/honvédelmi témaju tanulmanyi vetélkedd

Alma Mater program

MH Altiszti Akadémia nyilt napja

katonai toborzok eléadasa, vagy gyakorlati
bemutatoja

hadisir gondozas

katonai emlékhely/muzeum latogatasa

17. Kozépiskolaban tanulta-e a Katonai alapismeretek és/vagy a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyakat?

O Csak a Katonai alapismeretek tantargyat.
U Csak a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyat.
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U Mindkét tantargyat tanultam.
U Egyiket sem tanultam.

18. Tett-¢ érettségi vizsgat a Katonai alapismeretek és/vagy a Beliigyi rendészeti ismeretek tantargyakbol?

O Igen, Katonai alapismeretekbd6l, kozép szinten.

O Igen, Katonai alapismeretekbdl, emelt szinten.

O Igen, Beliigyi rendészeti ismeretekbdl, kozép szinten.
O Igen, Beliigyi rendészeti ismeretekb6l, emelt szinten.
U Egyik tantargybdl sem érettségiztem.

19. Felvételi pontszamainak megallapitasakor beszamitottak-e a Katonai alapismeretek és/vagy a Beliigyi
rendészeti ismeretek tantargyak érettségi vizsga eredményét?

U Csak a Katonai alapismeretek eredményét.

U Csak a Beliigyi rendészeti ismeretek eredményét.
O Mindkét tantargy eredményét.

U Egyik tantargy eredményét sem.

20. A Katonai alapismeretek tantargy altal szerzett tudas segiti-e Ont jelenlegi tanulmanyai soran? (A
megfeleld szamot jelolje meg!)

teljes g nem tudom I egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem
5 4 3 2 1

21. Eddigi tapasztalatai alapjan ajanlana-e a katonai hivatast masoknak is (pl. baratainak/ismerdseinek)? (A
megfeleld szamot jelolje meg!)

teljes g nem tudom _—y egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem
5 4 3 2 1

22. Véleménye szerint tiikrozi-e a valosagot az a kép, amelyet a hazai média kozvetit a Magyar
Honvédseégrol? (4 megfeleld szamot jelélje meg!)

teljes g nem tudom i egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem
5 4 3 2 1

23. Véleménye szerint a hazai tarsadalom hogyan itéli meg a Magyar Honvédséget?

U A tarsadalmat nem érdekli a Magyar Honvédség.

U A tarsadalom tobbsége elismeri a szervezet munkajat.

U Csak bizonyos események kapcsan figyelnek a Magyar Honvédségre (pl. arviz, tlizszerészek munkaja,
migracios helyzet stb.).

U A tarsadalomnak csak egy sziik rétege kiséri figyelemmel a MH tevékenységét.

U Nem tudom megitélni.

I
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24. Tisztdban van-e On azzal, hogy diploméjanak megszerzését kovetéen milyen lehetdségek allnak On
elott a katonai palyafutasaban? (4 megfelelo szamot jeldlje meg!)

teljes g nem tudom - egyaltalan
mértékben inkdbb igen eldonteni inkdbb nem nem
5 4 3 2 1

25. Eddigi tapasztalatai alapjan mi a véleménye katonai palyavalasztasarol? (Csak egy valaszt jeloljon
meg!)

Mindenképpen el akarom végezni a valasztott szakot.

Jelenleg nem tartom valdsziniinek, hogy be fogom fejezni a tanulmanyaimat.
Nem erre szamitottam.

Ennek megitéléséhez még kevés idot toltottem a HHK-n.

Inkabb az NKE mas karan/intézetében szeretnék tanulni.

Inkabb mas fels6oktatasi intézményben szeretnék tanulni.

Nem tudom megitélni.

COo00000D

26. Kérem, hogy 1-2 mondatban fogalmazza meg, hogy az On szamara mi a vonz6 a katonai hivatasban!

27. Amennyiben a Magyar Honvédség, mint szervezet ember lenne, On szerint milyen ember lenne?
(Kérem, hogy valaszdat maximum 2 széval fogalmazza meg.)

28. Mi jut Onnek eldszor eszébe, amikor maghallja/olvassa, hogy ,,Magyar Honvédség”? (Kérem, hogy
valaszat 1-2 szoval fogalmazza meg!)
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8.7. Koszonetnyilvanitas (M7)

Koszonetem fejezem ki a kutatdsban kozremiikodd kozépiskolak vezetdinek, a Katonali
alapismeretek oktatoinak és a tantargyat tanuld didkoknak, a felsGoktatasi intézményekben
Honvédelmi alapismeretek tantargyat valaszto hallgatoknak, valamint a MH Ludovika Zaszloalj
munkatarsainak €s a vizsgalatban részt vevé valamennyi honvéd tisztjeloltnek, hogy segitették
kutatdsom lebonyolitasat, és valaszaikkal hozzajarultak doktori értekezésem elkészitéséhez.
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