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BEVEZETES

,, Most mar aggodunk falvaink sorsa miatt.
Az aggodalom azonban nem sokat segit;

elemezni, tervezni, donteni kell”

(ENYEDI 1980:14-15)

Enyedi Gyodrgy e gondolatot tébb mint 35 éve fogalmazta meg, de napjainkban is ugyanolyan

aktudlis, ha nem siirgetébb, mint volt harom és fél évtizede.

A posztszocialista orszagok szamos ruralis telepilésének még mindig nagyon sok kihivassal kell
szembenéznie, a hianyos infrastruktira, a varosiasodas, az eloregedés, a globalizacio hatasai, a
pénzbeli és human téke hidnya mind olyan tényezOk, amelyek megnehezitik a telepiilések
fejlodését. A rendszervaltas utan remélt novekedést, felzarkdzast és fejlodést pedig még két és

fél évtized utan sem sikerdilt megvalositani.

A kutatas motivaciéjat a mindennapokban szerzett megfigyelések, tapasztalatok, kiilonbozo
szakmai forumok, de legfoképp a KAM — Regionalis és Antropoldgiai Kutatasok Kozpontja
keretén belll folytatott kz6s kutatdsok szolgaltattdk. Kutatasomat azzal a céllal inditottam el,
hogy alapos ismereteket szerezzek a Csiki-medence teleptiléseirdl, és ezek alapjan egy uj, a
hagyomanyos vidékfejlesztési szemlélettdl eltérd fejlesztési javaslatot fogalmazzak meg a

medence telepllései szamara.

El6szor 2008 6szén Keriiltem kozvetlen kapcsolatba a Csiki-medence telepiiléseivel, amikor egy
harom honapos projekt keretén beliil lehetdségem volt ellatogatni minden telepiilésre és
megismeri azokat. Az akkor szerzett tapasztalatok a késébbiekben motivalni kezdtek arra, hogy
alaposabban is el kezdjek foglalkozni ennek a térségnek a vizsgalataval és altalaban a vidéki
térségek fejlesztési lehetdségeivel. Kommunikacidés szakemberként nem 4allt tavol télem a
marketing vilaga, igy rovid id6n beliil, 6tvozve a két f6 érdekl6dési teriiletemet a régid- €s
térségmarketing ker(lt a tanulmanyaim fékuszaba.

A térségmarketing szemlélete, alkalmazasanak lehetéségei ma mar egyre gyakrabban jelennek

meg a terségfejlesztési diskurzusokban, az ) vidékfejlesztési paradigma tobb képviseldje is

fontosnak tartja az egyes marketing eszk6zoknek a fejlesztési folyamatokban valé alkalmazasat.

A térségek vonzerejének nodvelése, a népszerlisités, a kommunikdcios tevékenységek

hangsulyozésa egyre nagyobb hangsulyt kapnak a térségfejlesztési stratégidkban is. Jellemz6
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azonban egyreszt az, hogy altalaban régiok és térségek marketingjérél szol a tematizalas,
ritkdbban esik sz6 a telepiilésszintli marketingrél, a telepiilésmarketing lehetéségeirdl, és ennek a
térségmarketingre gyakorolt hatasarél. Masrészt a marketing tevékenységet sok esetben a

kommunikacids gyakorlatra egyszeriisitik, figyelmen kiviil hagyva a tobbi marketingeszkozt.

A térségek, régiok fejlesztése, a felzarkozas, a versenykeépesség novelése, a régidk es varosok
kozotti verseny mind olyan téméak, amelyek a mindennapi diskurzus részéve valtak a vizsgalt
térsegben is, és egyre tobb megkdzelitésben, szamos szakteruleten foglalkoznak vele. Ma mér
nem az a kérdés tevodik fel, hogy az egyes régioknak, telepiiléseknek sziikségiik van-e jol
atgondolt, hosszutavu fejlesztési stratégiakra amennyiben fel szeretnék venni a versenyt a
gazdasagi, szocialis és infrastrukturalis fejlddésben. Sokkal inkabb azt kell megvalaszolni, hogy
ezeknek a stratégidk milyen szempontokat szikséges figyelembe vennitk, milyen irdnyelveket
kell kovessenek ahhoz, hogy az adott térség szamara a leghatékonyabb és legkedvezobb
megoldasokat tudjak nyujtani. A telepiilések fejlodésének, életképességének és vonzerejének

ndvelése egy komplex folyamat, nem korlatozédhat csupan a gazdasagfejlesztési feladatokra.

A Csiki-medencére foldrajzi, torténelmi, kulturélis, valldsi szempontbol is egy egységként
tekinthetiink, de szamos olyan tarsadalmi, gazdasagi tényez6t tudunk felsorolni, melyek hatasara

fejlodésbeli kiilonbségek alakultak ki a telepulések kozott.

A térség telepulései az orszagos rendszer részei (jogi, adminisztrativ, finanszirozas szempontbdl
kdzpontilag vannak irdnyitva), viszont tobb tényezOnek kdszonhetben eltéré moédon mitkddnek,

mint az orszag tobbi telepiilése, ez a kisebbségi helyzetbol adodik.

A kialakult helyzetre hatdssal voltak: a tarsadalomtdrténeti hagyomanyok (a lokalitas, a helyi
identitdsoknak az erdssége, a helyi intézményekhez, sajat intézményekhez valod viszonyulas), a
telepiiléscentrikussag (falucentrikussag). Egy mésik meghatarozé tényez6, az az 0rszagos jogi
adminisztrativ keret — azaz milyen helyi jogositvanyok, intézmények vannak, létezhetnek a
telepliléseken —. Szintén nagy hatdsa volt az 1989 utdni bejart fejlédési palyanak, ami
telepilésenként nagyon kiilonboz6. Ezt befolyasolta az, hogy kinek milyen kapcsolatai voltak, —
voltak-e parlamenti képviseldi, tamogatdi — miként hasznaltak ki az orszagos forraslehetéségeket

(mire volt finanszirozas — féleg infrastrukturalis fejlesztési tamogatasok voltak).

A kisebbségi plusz tdmogatasok is szintén meghatarozo tényezoként emlithetok, ezeknek két
tipusa van, az egyik a megyei tandcsok tamogatasa — az 0sztOnzések, a szervezes, halozati
kezdeményezések — térségi erdforrasokbol. A masik kisebbségi plusz, a tudastranszfer,
magyarorszagi kapcsolatok, képzések, a vidékfejlesztés dsztonzése, szakemberképzés, kistérségi

kezdeményezések.
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A sajatos helyzetekbdl adododan feltételezhetd, hogy ugyanazon fejlesztési eszkozok alkalmazasa
nem célravezetd, hiszen az, ami egyik telepiilés esetében az elérehaladést, az életmindség
javulasat szolgalja, az mas telepiilésen nehezen vagy egyaltalan nem alkalmazhatd, vagy akar a

tovabbi lemaradast eredményezheti.

A telepulések kozotti egyiittmiikodé versengés (coopetision) is, ami a térségek egészének
fejlodését segiti, olyan falvak esetében lehet igazan sikeres, amelyek fejlodési palydjuk hasonlo
szakaszdban jarnak. Eppen ezért mieldtt egységes térségmarketingrél beszéliink érdemes
megvizsgalni azt, hogy jelenleg az egyes telepiilések milyen fejlodési szakaszban talalhatok,
mennyire életképesek, mennyire élhetéek, hova tartanak és melyek azok a lehetséges lépések,
amelyek segitségével ,.kimozdulhatnak™ a jelenlegi helyzetlikbél, milyen gyakorlatot érdemes
kovetniiik ahhoz, hogy eldrelépjenek, hogy a lakossag egy megfeleld életkoriilményeket

biztositd teleplilésen élhessen.

Problémafelvetés

A romaniai magyar vidék- és régiofejlesztési gyakorlatban a legtdbbet talan a székelyfoldi térség
fejlesztésével és ennek lehetdségeivel foglalkoznak. Az utoébbi évek soran tobb olyan
kezdeményezés is szlletett, amely ennek a teriiletnek a fejlesztését, versenykeépesség novelését
tlizte ki célul. Ezek a stratégidk, elképzelések altalaban Osszefogd, altaldnos székelyfoldi vagy
akar megyei (foként Kovaszna és Hargita) 1éptéka stratégidk, amelyek nem veszik figyelembe
azt, hogy ezek a teriiletek tovabbi tajegységekre tagolhatdk, ahol a természeti, gazdasagi és
demografiai 0sszetétele eltérd. Kozségszintii fejlesztési tervek ugyan késziltek szamos helyen,
azonban a gyakorlat azt mutatja, hogy a kezdeményezések tobbsége a tervezési szakasszal
lezarult, a megvalositas pedig szamos okbdl elmaradt. Telepiilésszintii elemzésrol és tervezésrol

pedig egyaltalan nem beszélhetiink.

A Csiki-medence, és tdgabb kornyezet elemzésével és versenyképességének feltarasaval tobben
is foglalkoztak az elmult idészakban, de kifejezetten a témaval foglalkozo, céliranyos anyag
kevés sziiletett. Ezek foként doktori értekezések, de mas jellegli kutatdsok és elemzések is
készultek, ilyenek példaul a KAM tarsadalomtudomanyi térségi kutatasai, megyei térségi és
lokalis fejlesztési stratégiaknak a helyzetelemz6 részei, a térségi LEADER stratégia
helyzetelemz6 része, és kiilonb6z6 szociologiai kutatadsok. Ezek azonban foként hattéranyagként

szolgalnak és kozvetve kapcsolddnak a térségi fejlesztési stratégiak kialakitasahoz.

Az elkeszult stratégiak tobbsége a hagyomanyosabb térsegfejlesztesi szemléletmddot koveti,
amelynek elsddleges céljai az infrastrukturalis fejlesztések, valamint a gazdasagfejlesztd
tevékenységek kialakitasa (kiemelten koncentralva a turizmus és agrargazdasag fejlesztésére).
Ritkabban kerll emlitésre a marketing szempontu szemléletmdd integralasa a fejlesztési tervekbe

9
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vagy egyaltalan a térségmarketing eszkdzeinek az alkalmazédsa. Ahol pedig megjelentek a
marketingstratégiai kezdeményezések, jellemzé hogy ezek pontszeriiek, nincsen koztik
szinergia. Az egyes marketingtevékenységek nem stratégiaszeriiek, nem integralédnak egységbe,

hanem egymastodl fliggetleniil mikddnek.

Kifejezetten olyan jellegii kutatas, vizsgalat nem tortént a Csiki-medencében, amely azt tarna fel,
hogy milyen lehetdségek rejlenck a telepiilésmarketingben, és hogy ez a fajta szemlélet
alkalmazhatd-e a térség falvainak életképesség ndvelése céljabol, és ha igen, akkor milyen

eszkozrendszerrel.

Fontosnak itélem a megyei ill. térségi 1éptékii tervezést, azonban sziikséges foglalkoznunk a
telepulésszintii fejlesztési gyakorlattal is. Azért, mert az egyes térségek telepulései més-mas
fejlédési palyan jarnak (1d. Csiki-medence telepiiléshéal6zata) éppen ezért egységes fejlesztési
gyakorlat nem alkalmazhatd6 mindenhol. Szdmos tényezé befolyasolja azt, hogy a telepiilések
gazdasagi ¢és tarsadalmi helyzete miként alakult az évek sordn, ezek a tényezok meghataroztik,

hogy egyik vagy masik telepiilés magasabb vagy alacsonyabb fejlettségi szintet ért el.

A térség egészének fejlédése szempontjabdl fontos lenne, ha az egyes telepllések egyenként
elore tudnanak 1épni egy kovetkezé fejlodési szakaszba. Ehhez azonban kiilonb6z6
telepilésfejlesztési programokra, tevékenységi tervekre van sziikség, ugyanis a medence

telepuléseinek mas-mas kihivasokkal, problémékkal kell szembenézniuk.
Ertekezés célja, kutatasi kérdések:

A kutatasom célja elvégezni egy olyan telepiilésszintli térséganalizist, amely soran
megvizsgalom azokat a torténelmi, tarsadalmi, gazdasagi tényezoket, amelyek meghataroztak a
telepiilések jelenlegi fejlettségi szintjét és fejlédési palyajat. Tovabba igazolni szeretném azt,
hogy ezek a tényezOk (a telepiilések lakossdgszama, a megkozelithetdség, a multban tortént
gazdasagi folyamatok, az innovaciok, a kozosségi élet stb.) kiilonbozé fejlettségi feltételeket
teremtenek az egyes falvakban, igy a telepiilések életképessége is valtozd. Eppen ezért nem

tekinthettink a Csiki-medencére homogeén terileti egységként

A teleplilésanalizisek elvégzése utdn célom egy olyan telepiléstipoldgia feléllitdsa, amelybe
besorolhatok a medence telepilései, annak fliggvényében, hogy miként alakult jelenlegi
tarsadalmi, gazdasagi helyzetiik, milyen fejlédési életpalyat jarnak be. Ezt kdvetden pedig egy
olyan javaslatcsomag megfogalmazasara keril sor, amely a tipusok sajatossagait figyelembe

véve, az elbrelépéshez sziikséges legalkalmasabb teenddket fogalmazza meg.

10
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A térségmarketing szemlelete végig koveti a teljes kutatdsi munkat, célom beépiteni a
telepllésmarketing szempontl megkdzelitést Ugy az elemzési munkaba, mint a fejlesztési

javaslatok kidolgozésaba.
A témavdlasztas és kutatds jelentosége:

Az elemzési és tipusalkotasi munka, amelyre véllalkoztam kifejezetten egy sajatos térség, a
Csiki-medence, és telepllései fejlesztéséhez kivan hozzajarulni. Az egyseges szempontok
szerinti, telepiilésszintii elemzés ujszerlinek szamit, hisz ilyen jellegli vizsgalat nem tortént a
térségben, annak ellenére, hogy jellemzden a tarsadalmi szervez6dés alapegysége a telepiilés. A
vizsgalatok hianyat az is indokolhatja, hogy kevés, ill. nagyon hianyos a telepuléssoros, hivatalos
adatok kore, igy kihivasnak szadmit olyan vizsgélati maédszert alkalmazni, amellyel &tfogd
helyzetképet kaphatunk a teleptilések mindegyikérol.

Amennyiben bizonyitast nyer az a feltételezés, hogy a térség nem egy homogén, azonos
fejlesztési potenciallal rendelkez6 térség, a tovabbiakban ez jelent6s Szempont lehet a

fejlesztéspolitikai elképzelések meghatarozéasaban.

Tovabba, egy olyan Gj megkozelitést is alkalmazok a dolgozat sorén, amely eddig kevésbé
jelentkezett a térségfejlesztési diskurzusokban. A telepllésmarketing szemlélete alkalmazhato
egyarant a helyzetfeltarasi, stratégiaalkotasi és megvaldsitasi feladatok soran is. Az 6sszegzésben
megfogalmazott javaslatok pedig arra kivannak kisérletet tenni, hogy az egyes telepulések

eloreléphessenek fejlddési palyajukon.
A dolgozat tartalmi felépitése:

A dolgozat els6 fejezete tartalmazza azt a szakirodalmi attekintést, amelyet az altalam vizsgalt
térség, és az alkalmazni kivant megkozelités szempontjabdl fontosnak itéltem. Az 1.1 és 1.2
alfejezetekben ismertetem a hatranyos helyzetii, periférikus térségek fejlesztési lehetoségeivel
foglalkoz6 szemléleteket, majd ezt kdvetden kitérek a kifejezetten rurdlis telepiilések (falvak)
fejlesztésével foglalkozé Uj vidékfejlesztési paradigma elméleteinek bemutatasara. Ezek az

elméletek megalapozzék a marketing valamint a térség- és terlletfejlesztés kapcsolatat.

Az 1.3-1.9. alfejezetekben bemutatom a telepllésmarketing, a teleplilésimazs és
teleplilésmarkézas kialakitdsdval, helyi identitas erdsitésével kapcsolatos szempontokat és
maodszereket, amelyekre a vizsgalt térségben a tovabblépéshez nagy sziikség van. Ezek az
elméleti és modszertani megkdzelitések alapozast nyujtanak a telepuléselemzések elvégzesehez,
valamint szereplk van abban, hogy hozzasegitenek az elemzési eredmények feldolgozasahoz, ill.

felhasznalhatdk a tovabblépési javaslatok megfogalmazésaban.
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A masodik fejezetben sor kerul a Csiki-medence altalanos bemutatasara. Azokat a féldrajzi,
termeészeti sajatossdgokat ill. torténelmi, tarsadalmi jellemzoket ismertetem, amelyek leginkabb
meghatarozzak a térség jelenlegi helyzetét. Ezt kdvetden a mddszertani alfejezetben részletesen
bemutatom a vizsgalt telepuléseket, valamint kifejtem az altalam kidolgozott elemzési mddszer

mutatdit és valtozoit, megindokolva azok szerepét.

A harmadik fejezet foglalkozik az empirikus vizsgalat, azaz a telepiilések elemzésének részletes
ismertetésével. A leir6 elemzés 5 mutatocsoport, 16 valtozdja menten torténik, mindegyik
részelemzés kulon alfejezetben szerepel. A vizsgalati eredmények 0Osszesitése utan a
telepiléstipologiak felallitdsa kovetkezik. Az utols6 alfejezet foglalkozik ezeknek a

telepliléstipusoknak a részletes ismertetésével.

A Kovetkeztetések és javaslatok fejezetben keriilnek megfogalmazasra a kutatasi hipotézisekre
adott valaszok, az elvégzett vizsgalati eredmények alapjan, ill. azok a marketingszempontd
fejlesztési javaslatok, amelyek az egyes tipusok szamara kivannak eldrelépési lehetGségeket
nyUjtani. Az 0sszefoglald rész 6sszegzi a kutatasi munka eredményeit, valamint tartalmazza a

tovabblépési lehetségeket.
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HIPOTEZISEK

H1: Feltételezem, hogy az egyes torténelmi, tarsadalmi, gazdasagi tényezok kiilonbozo

fejlettségi feltételeket teremtenek a Csiki-medence telepilésein.

H2: Feltételezem, hogy a telepiilések kiilonbozé fejlettségi feltételeit nem egy-egy kiemelkedd

tényez6 hatdrozza meg, hanem tobb valtozo egyiittese.

H3: Feltételezem, hogy az adottsadgok és fejlesztési esélyek tekintetében a Csiki-medence nem
tekinthetd egy homogén térségnek, kilonbdzo telepiiléstipusok vannak jelen, amelyek egy

hierarchikus rendszert alkotnak.

H4: Feltételezem, hogy az egyes telepiiléstipusokhoz tartozo telepiilések onallo fejléddési palyat

jarnak be.
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1. IRODALMI ATTEKINTES

Jelen munkanak a végsé célkitiizése az, hogy a Csiki-medence ruralis telepilései életképesebbé
valjanak, elmozduljanak a jelenlegi stagnalé pozicidjukbdl. Ez tobb tényezére is vonatkozik,
egyrészt a lakossag helyben maradasara, az életmindség javitasa altal — lakossagi igények minél
szélesebb korti kielégitése: megélhetési koriilmények javitasa, jelentésebb foglalkoztatottsag,
koz0sségi és identitaserdsitd programok, fiatalok bevonasa stb. — masreszt a falvak, és a térség
identitasépitésére, imazsalakitasara, ami kdvetkeztében megndvekedhet az ismertség, érdeklédés,
indirekt moddon pedig a kapcsolatrendszer, ami tovébbi fejlesztéseket (gazdasagi,
idegenforgalmi) vonhat maga utan.

Annak érdekében, hogy olyan, sajatos tevekenységi tervet, fejlesztesi stratégiat alakitsunk ki,
ami kifejezetten ennek a térségnek az eldrehaladasat szolgalja sziikséges egy olyan atfogd
helyzetelemzés, aminek kovetkeztében részletes képet kapunk a térség egészérdl, de a
teleplilések sajatossagairdl is.

Ehhez a munkéahoz kivannak szakirodalmi alapot nyujtani, az ebben a fejezetben ismertetett
irodalmi vonatkozasok, amelyek a vizsgalt téma és az altalam elemzett térség szempontjabdl a
legalkalmasabbnak bizonyultak.

Elébb a hatranyos helyzetli, periférian elhelyezkedd térségekrdl szold szakirodalmat tartottam
fontosnak megemliteni, hiszen az altalam vizsgalt térség is ebbe a korbe tartozik. Ezt kdveti az (j
ruralis paradigmanak és az ahhoz kapcsoldédd szemléleteknek az ismertetése, amelyek egy olyan
fejlesztési nézetet képviselnek, ami 0j lehetdségeket nyudjthat az olyan hatrdnyos helyzetii
térségek szamara, mint a Csiki-medence.

Ezek a szakmai anyagok egy olyan piaci szemléletet feltételez6, kozosség-alapl irdnyzatra
hivjak fel a figyelmet, ahol a f6 er6forrdssd az endogén tényezdk valnak és felértékelddik a
helyek megitélésének a szerepe. Ez a szemlélet pedig egyenesen vezet a marketingszempont(
telepulésfejlesztéshez és a teleptlésmarketing gyakorlatahoz.

Kilon alfejezet ismerteti a teleplilésfejlesztés, versenyképesség és telepllésmarketing
kapcsolatat targyald szakirodalmat. A telepllésmarkazas és telepllésimazs szakirodalmanak
ismertetését pedig azért tartottam rendkivil fontosnak, mert a marketingszemponta fejlesztési
tervek elkészitéseben kiemelt szerepet kellene, hogy kapjon a telepilések, térségek
megitélesenek vizsgalata, majd azok menedzselése.

A fejezet végén a telepiilésmarketing megvaldsitdinak két f6 szerepldi keriilnek emlitésre, az

onkormanyzatok és a helyi lakossag.
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1.1 Perifériak, hatranyos helyzeti térségek

Amint a térsegtorténeti attekintésbol is alaposabban kideriil majd, a szocialista id6szak tobbféle
modon korlatozta a Csiki-medence telepiléseinek a fejlédését (telepiilések Osszevonasa, az
egyéni tulajdonok megsziintetése, a fejlesztési er6forrasoknak a varosokba vald atcsoportositasa
stb.). Az 1989 utani valtozasok sem kedveztek annak, hogy ezek a telepiilések megerésddjenck
és fel tudjanak zéarkozni. Ez a jelenség nem egyedi, a posztszocialista orszagok tobbsége kiizd
ezzel a probléméaval. BELUSZKY (1993) az alfold periferizaldsa kapcsan megemliti, hogy a
falvak nem tudnak lépést tartani, nem tudtak élni a piacgazdasag lehetdségeivel, tovabbra is
jellemzo a lakossagszam csokkenés, fennmaradtak a foglalkoztatottsagi €s megélhetési gondok.
Megallapithatd, hogy foként az unids csatlakozast kovetden elindult egy felzarkozasi folyamat,
de ha fejlodtek is ezek a telepiilések, a varosokhoz képest sokkal kisebb mértékben. Mint
ahogyan azt G. FEKETE (2008) is emliti, néhany éve lehet, hogy az 6nmagahoz képest pozitiv
iranyba elmozduld, a helyi sziikségleteket kielégité folyamatokat fejlodésként, a jolét
novekedéseként észlelték a helyi lakosok, azonban ma méar a globaliz&cidnak, az
uniformizalodasnak kdszonhetden ez nem igy van. A lakossag elégedettsége egyre inkabb attol
fligg, hogy milyen mértékben csokken a masoktdl valo lemaradas.

A téma szempontjabodl fontos emlitést tenni a perifériakrdl ill. a gazdasagilag és tarsadalmilag is
hatranyos helyzetben 1év6 ruralis telepiilésekrdl, ugyanis a vizsgalt térség ebbe a kategdriaba
sorolhato. Periféridknak nevezi G. FEKETE (2008) azokat a térségeket, amelyek kimaradnak a
fejlodés f0 aramlatabol és csak alarendelt szerepben tudnak ehhez csatlakozni. Szerinte a
jelenlegi periféridk alkalmatlannak bizonyultak a modernizacioba valé bekapcsolédashoz, mert
nem rendelkeznek azokkal az értékekkel, amelyek az ipari tarsadalomban fejlédést hozott volna
szamukra. Ezen térségek szamara jelenthetnek 0] esélyt, alternativat azok az iranyzatok, amelyek
kornyezeti fenntarthatésagot, tarsadalmi befogadast, egyénre szabott szomszédsagi gazdasagot
tdmogatjak (LAVILLE et al. 2005). Az uj fejlodési irany er6forrasai a természeti er6forrasok
(rekreacios kornyezet, viz, megdrzott biodiverzitds), a helyi tudés, kultara és hagyomanyok,
szemelyes szolgaltatdsok. Mindaz, ami koncentralodott azokban a térségekben, amelyek
Kimaradtak a fejlodés f6 aramabol. De ezeknek az eréforrasoknak a hasznositdsa is csak a
tényezOkre egyiittesen hatd integralt fejlesztéssel lehetséges.

A telepiilések jelenleg egy viszonylag ,.stagndld” helyzetben vannak, a sajatosan kialakult
periférikus helyzet nem engedi meg, hogy felzarkozzanak, a globalizacios folyamatok egyre
inkdbb novelik a kilonbségeket és a hagyomanyos vidékfejlesztési stratégidk nem mindig
alkalmazhatok. Ezek a tényezdk indokoljadk az elemzés elvégzését, aminek célja a térség

telepiiléseinek ,,elmozditasa”.
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1.2 Rurdlis helyek fejlesztése és az Uj vidékfejlesztési paradigma

A rurdlis térsegek helyzetének elemzésével, ill. a valtozas lehetdségével foglalkozd szakirodalmi
anyagok VAN DER PLOEG et al. (2000), WOODS (2005, 2007), ALMSTEDT et al. (2014)
egyértelmiien hangstlyozzéak azt, hogy a ruralis térségeknek a pozitiv irdnyl valtozasa, fejlodése
(ami alatt 6k a globalis kihivasoknak vald6 megfelelést értik) alapvetden a rurdlis telepiilés
gazdasagéanak az atalakulasahoz kell kapcsolodjon. Felhivjak a figyelmet egy maésik nagyon
fontos tényezore, amitdl szintén nem lehet eltekinteni, ez a komplex értelemben vett gazdasagi
valtozas egyutt kell jarjon a potencialis fogyasztok megszélitasaval (turistak, Uj lakosok -
varosbol kikoltozok, gazdasagi szereplok, befektetk, szervezetek stb.). Az idézett szerzok
szerint a rurdlis térségeknek Uj narrativakra van szikségik. A helyi attrakciok U0jfajta
megfogalmazéasara és a rurdlis telepiiléseknek az Gjrapozicionalasara.

Ezek a valtozasok szorosan kapcsolodnak a helyi markazas elméletéhez és gyakorlatdhoz. SAN
EUGENIO-BARNIOL (2015) szerzéparos azt hangsilyozza, hogy egymadssal szorosan
Osszefugg a teruleti alapu identitdsnak az épitése, a helyi fejlesztési gyakorlat és a téralapl
identitads egészének a promovalasa, népszerisitése (1. abra). Utalva GOLD és WARD (1994),
MESSELY et al. (2010), ZIMMERBAUER (2011), munkaira megallapitjak, hogy ez a fajta
megkdzelités nagyon megerdsiti a térségi markazas (rural branding) gyakorlatdt. Ez a harom
elem 6sszefiigg, és ugyanakkor hatnak egymasra. Ez z megkozelités szemlélteti leginkdbb az
altalam is képviselt nézetet, amelyet foként tereptapasztalatain soran alakitottam ki.

1. abra: Helyi fejlesztés, identitas és markazas
osszefuggeései

Helyi fejlesztés L A |dentitaserGsités
Telepiilés

Forras: SAN EUGENIO-BARNIOL (2015) alapjan sajat szerkesztés

A fent emlitett folyamat része az 0j vidékfejlesztési paradigmanak (new rural development)
OECD [2006], amely jelentés mértékben elfordul a kozponti iranyitasra alapozd fejlesztési
modelltdl és egyre nagyobb hangsulyt fektet az endogén adottsagokra alapoz6 megkdzelitésre.
Amint azt Michael WOODS (2005) kiemeli az 0j vidékfejlesztési paradigma, hatrahagyva a
korabbi, feliilr6l érkez6 kozponti iranyitast, egy 1j, alulrdl szervez6dd, bottom-up stratégiat
kovet. Ennek keretében a helyi kozdssegek kdzponti szerepet kapnak a telepiilések vezetéseben,

menedzsmentjében, 6k azok, akiknek meg van arra a kapacitasuk, hogy sajat gazdasagukat
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Ujraélesszek, Gjragondoljdk. Az allam () szerepet kap ebben a folyamatban, iranyitobol
konzulensé¢ valik. Az 0j cél a meglévé endogén eréforrdsok menedzsmentje lesz és nem
feltétleniil a kiils6 befektetések vonzasa.

Az 10j vidékfejlesztési paradigma értelmezését tobb szerz6 az exogén fejlesztés, endogén
fejlesztés fogalompar menten értelmezi. Ennek az értelmezésnek egyik mérvado elemzése az az
1998-ban készult vizsgélat, amely a tarsadalmi részvétel kapcsan veszi szdmba az eurdpai
vidékfejlesztési gyakorlat tapasztalatait (LOWE et al. 1998 ). Ennek a terjedelmes tanulmanynak
az els6 fejezetében a szerzok kiilon-kilon elemzik az exogén és endogen vidékfejlesztés
jellemzo6it. Az exogén vidékfejlesztés 6 elveként a méretgazdasagossagot és koncentraciot
emlitik, ennek a fajta fejlesztésnek a mozgatorugdjat a ndvekedési polusok (varosok) jelentik, a
fejlesztést eldsegitd erdk és tényezok a vidéki kornyezeten kiviilr6l érkeznek. A vidéki térségek
szerepe az ¢lelmiszer és egyéb alapvetd termékek eldallitdsa a véarosok szamdra. A fobb
vidékfejlesztési problémakent az alacsony termelékenységet és periférikus helyzetet emlitik. A
vidékfejlesztés pedig a mezbgazdasag iparositasara, szakosodasara Osszpontosit, batoritja a
munka ¢és toke mobilitasat (LOWE 1998, p. 7).

Ezzel szemben, az endogén megkozelités szerint a helyi eréforrasok (természeti, kulturdlis és
humdan) jelentik a megolddst a fenntarthaté fejlddéshez. Mozgatoerdként a helyi
kezdeményezéseket, és vallalkozasokat emelik ki. A vidéki térségek szerepe a kiilonbozo
szolgaltatasok biztositdsa. FO vidékfejlesztési problémaként pedig azon csoportoknak a
korlatozott szamat emlitik, akik részt vehetnek a gazdasagfejlesztd tevékenységekben. Ez a fajta
vidékfejlesztés fOleg az erdforrasok megerdsitésére (készségek és szakértelem épitése,
intézmények erdsitése, infrastruktura kialakitasa), és a szocialis kirekesztés lekizdésére

koncentral (LOWE 1998, p. 11).

Az U] vidékfejlesztési paradigma és a terlletalapl megkdzelitések tarsadalmi beagyazottsaganak
a kérdése is fontos megkdzelités, ha a rurdlis telepiilések fejlesztési lehetdségeivel foglalkozunk.
Az 1990-es évek végétdl kezdddden tobb szerzo utal azokra a tarsadalmi folyamatokra, amelyek
a fizikai terek felértékelédésével kapcsolatosak (LASH és URRY 1994 In: RAY 1998, p. 17).
Amint azt Kelemen Eszter, az ezzel a tarsadalmi fordulattal foglalkozé tanulmanyaban jelzi
(KELEMEN 2008, p. 32-35) a fogyasztoi attitiidok valtozasa, valamint az Ulrich Beck altal
jelzett reflexiv modernitas el6térbe keriilése azt eredményezi, hogy az emberek megprobaljak
otthonosabba tenni azokat a tereket ahol €élnek, a terek szimbolikus jelentéssel telnek meg,
piacosithatova valnak, a tertleti identitas és a tertleti 6sszefogas szerepe felértékelodik. Egy
»adott térségben €16 emberek cselekvési lehetdségeket teremtenek sajat maguk szamara egy

olyan térben, amelyhez érzelmileg kotédnek” (RAY 1999 In: KELEMEN 2008, p. 34). A
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térbeliség felértékel6dése megjelenik a regionalis fejlesztés szemléletében és modszertandban is

(regional rural develompent iranyzat).

Ehhez kapcsolhato, hogy az Eurdpa 2020 stratégiaban is a korabbinal joval nagyobb szerepet kap
a versenyképesseg tarsadalmi komponense, és nagyobb sulyt kapnak azok a torekvések, amelyek
szerint a gazdasagi novekedésbdl a helyi tarsadalom egyetlen rétege se maradjon ki, a
foglalkoztatas széleskorli legyen, a fejlesztés illeszkedjen a befogadd kozeghez, a tékeigényes
beruhazasok helyett a foglalkozasjavitdo beruhazéasokat kell tamogatni (G. FEKETE 2008 In:
LENGYEL-FENYOVARI 2010).

A globalizacio és a vidéki térségek ujrapozicionalddasanak kérdesét Michael WOODS (2007)
veszi szamba oly moédon, hogy abbol egész sor gyakorlati kovetkeztetés is adddik a ruralis
telepilések fejlesztési kérdéseivel foglalkozd kutaté szdmara. Woods tanulmanya Massey 2005-
0s tanulmanyabol indul ki, amelyben a szerz6 a fizikai terek relacids megkdzelitését
hangsulyozza, jelezve, hogy a rurélis terek értelmezesében a globalizacio szerepét figyelembe
kell venni. WOODS (2007) &t tézisben fogalmazza meg azokat a gondolatokat, amelyeket a
rurdlis kornyezet és a globalizacid viszonylatdban célszerli figyelembe venni (mindegyik tézis
esetében részletesen hivatkozik a kapcsolddo szakirodalomra is):

- Az éarutermelés globalizalédasa, és az élelmiszeripar nemzetk6zi fejlodése hatassal
vannak a helyi gazdasagokra, a munkafeltételekre, de még a nemek kozotti kapcsolatokra
is.

- A globélis gazdasagi szabalyozas valtozasai, hatassal vannak a helyi, vidéki gazdasagok
szerkezetatalakulasara.

- Erzékelhet a globalizacié pozitiv és negativ hatdsa is egyarant a helyi fejlesztéseket
illetden. A globalizacios folyamatok sok esetben, 0j lehetdségeket nyitottak meg a helyi
fejlesztési projektek szamara, elésegitve a novekedést, de ugyanakkor megteremtették
annak a redlis vesz€lyét, hogy a vidéki térségekben ¢€l6k hatranyos helyzetben
maradjanak.

- A globalizaciot a foldmiivesek eltlinésével asszocialtdk, ami egyarant érinti a termelési
rendszerek modernizalasat és a helyi termelés alarendelését.

- A globalizacidé egy sor tarsadalmi folyamatot idézett eld a ruralis vidékeken: helyi
politikak megujulésa, gazdasagok szerkezetatalakitasa, szolgaltatdé szektor megjelenése,
elvandorlads, valtoz6 nemi szerepek, szegénység és tarsadalmi Kirekesztettség,
foldreformok, Uj kormanyzasi formak, a vidék értékesitése (WOODS 2007, p. 489-490).
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Nem utolsésorban a téma szempontjabol célszerli figyelni azokra a vidékfejlesztési
megkozelitésekre, amelyek a produktivizmus, poszt-produktivizmus fogalompéar mentén
értelmezik a rurdlis térségek szerepvaltasat, és fejlesztési lehetéségeit. (ALMSTEDT et al.
2014). Ennek a gondolatmenetnek a lényege az, hogy a funkciovaltds nyoman csokken a falvak
¢lelmiszertermeld-szolgaltatd szerepe, termeldi térbol fokozatosan fogyasztéi térré valnak, a
rurdlis térségben a tevékenység diverzifikalodik, és ennek kovetkeztében ndvekszik a helyi
onkorméanyzat funkcionak és feladatainak kére (ALMSTEDT et al. 2014, p. 298-299).

Az eléz6ekben bemutatott, az 0j ruralis paradigmat és annak tarsadalmi beagyazottsagat targyalo
szakmai anyagok alapjan levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy felhivjak a figyelmet egy Ujfajta,
piaci szemléletet feltételezd, kozosség-alapu irdnyzatra, ahol sokkal jelentdsebb szerepet kapnak
a helyek, a helyi kozosségek, megvaltozik a helyi vezetdség funkcioja és az endogén tényezok
valnak a f6 er6forrasokka.

Tobb szerz6 is (VIK-VILLA 2010, METTEPENNINGEN et al. 2012) kiemeli a helymarkézasi
kezdeményezések fontossagat a kozosség-alapu vidékfejlesztés keretén belll. Véleményik
szerint a helymarkazas hatasai erételjesen érzékelhetoek a helyi kozosségek megerdsdodésében, a
helyi identitas konszolidacidjaban, valamint az endogén tényezok ujraértékelésében.

A helyi identitds és markézasi tevekenység szoros kapcsolatban all egymaéssal, KAVARATZIS
és HATCH (2013) megkdzelitéseben a markézas sordn olyan elemeket kell bevonni és
kommunikalni, amelyek meghatarozzak egy adott hely identitdsat, amelyek egyarant
elfogadottak a helyiek és a kiilsé szemlélok altal is. Ez a megkozelités tilmegy azon az altalanos
elképzelésen, miszerint a markazas egy jol kigondolt (szakértdk és telepiilésvezetok altal
elfogadott) képet probal kialakitani a helyrdl.

A kozosseg-alapu vidékfejlesztési modell a parbeszédet, a kommunikaciét helyezi k6zéppontba a
korabbi vezetéségi kdzpontl megkozelitéshez kepest, és ennek megfogalmazott célja dsszekotni
a helyi tervezési folyamatokat a helyek vonzerejének névelésével (HEALEY 2006, LYSGARD-
CRUICKSHANK 2013).

Ha Osszevetjuk a fentiekben bemutatott nagyon lényeges vidékfejlesztési fordulatot, mint
kihivast, masfelol pedig a vizsgalt térség telepiiléseinek adottsagait és a jelenlegi
fejlesztéspolitikai gyakorlatot, akkor ebbdl az a kovetkeztetés adodik, hogy az erbforrasok
feltérképezésében, a teleplilések markéazasi, megjelenitési gyakorlatdban, a kozdsségek
bevonasaban, ill. az ehhez sziikséges képességekben mutatkoznak a legnagyobb hianyossagok.
Eppen ezért szamba kell venni a teleplilésmarketing, a teleplilésimazs és telepiilésmarkazas

alakitasaval, helyi identitas erdsitésével kapcsolatos szempontokat es maddszereket, amelyekre
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ebben a terséghen a tovabblépéshez nagy szilkseg van. Ezek az elméleti és modszertani
megkozelitések alapozést nydjtanak ahhoz, hogy milyen modon végezzilk a telepiléselemzest,
mire figyeljink. Masfel6l pedig szerepik van abban, hogy hozzésegitenek az elemzési

eredmények feldolgozasahoz, ill. felhasznalhatdk a tovabblépési javaslatok megfogalmazasaban.
1.3 Telepulésfejlesztés, versenyképesseg es telepiilésmarketing kapcsolata

A telepulések versenyképességével, a versenyképesség novelésének lehetGségeivel szamos
kutatéds foglalkozott, ugyanis egyre inkabb elfogadott nézet az, hogy a telepulések, akéarcsak az
uzleti vallalkozasok, egy adott ponton versenyeznek egymassal, vagy azért hogy jobbak
legyenek, vagy azért hogy legalabb felzarkdzzanak a jobbakhoz. MICHALKO (2005) ramutatott
arra, hogy a kisebb telepulések tobbségének egyszerre kell szembenézniiik, megkiizdeniik a
varosiasodas, az eloregedés, a globalizacié hatasaival, az infrastruktira, a pénzbeli és human
toke hianyaval, és ezen tényezOk egyiittes hatasa erds versenyt eredményez. Ugyanakkor egy
olyan nézet is él, ami szerint egy nagyobb terileti egység versenyképessége (pl. egy térség, egy
régio) az azt alkotd egységek (telepiilések) kilonallo fejlesztése altal érheté el (BENIUSIENE et
al. 2010), éppen ezért a verseny helyett az egyiittmiikodés (coopetition) javasolt, ami a térségi
versenykepességet novelheti (DOCHERTY et al. 2003. In: BENIUSIENE et al. 2010).

Tereptapasztalataim alapjan, az olyan hatranyos helyzetben 1év6, nagyobb térségek esetében,
ahol az egyes telepllések mas-mas versenyképességi potenciallal rendelkeznek (mint ahogyan ez

az altalam vizsgalt térségre is jellemz0) ez utdbbi nézet alkalmazasa tiinik célravezetobbnek.

A szakirodalom részletesen foglalkozik azzal, hogy melyek azok a tényezok, amelyek
befolyasoljak és meghatarozzak egy-egy telepilés versenyképességét (ENYEDI 1997,
LENGYEL-RECHNITZER 2000, LENGYEL 2000a, HORVATH 2001, CSEFALVAY et al.
2005). A leggyakrabban az un. ,kemény” tényezok keriilnek kiemelésre, a gazdasagi mutatok
(GDP, GVA), beruhdzasok értéke, foglalkoztatottsagi rata, kutatas-fejlesztés kiadasai stb. és
hattérben maradnak a ,,puha” tényezok (pl. kiils6, belsé telepiilésimazs, kommunikacio, szellemi
értékek stb.) amelyeket jomagam is fontosnak itélek.

METAXAS (2010) fogalmazza meg azt, hogy vilagszerte a varosok, régiok komoly
eréfeszitéseket tettek azért, hogy megerdsitsék identitasukat, kialakitsadk imazsukat, vonzobba és
ezaltal versenyképesebbé tegyék magukat és megerdsitsék gazdasagi fejlodésiiket. Ebben a
megkozelitésben kerll 0Osszefuggésbe a telepilésmarketing gyakorlata és a terdleti
versenyképesség.

A marketingorientalt telepilésfejlesztés elmélete szerint egy telepulésen a jolétet a

versenyelonyok feltarasa, kialakitasa, megvalositasa és kommunikalasa biztositja. Fontos
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meghatarozni, hogy egy adott teleptilés mennyire versenykepes, melyek azok a versenyeldnyok
amelyekkel rendelkezik, ugyanis a tovabbiakban a fejlesztési stratégia ezen elemekre épithetd.
(HEGYI 2007, p. 63)

A versenyképesség meghatarozasaval és kiilonb6zé modellek kidolgozasaval szamos szerzé
foglalkozott. Az altalanos  kiindulopontot a  kbzgazdasagtanban  megfogalmazott
versenyképességi szemléletek jelentették.

TOZSA (2014, p. 130) ramutat arra, hogy a magyar szakirodalom f6 arama a varosok versenye a
teruleti verseny egy fajtajanak tekintd, amelynek végsé célja az adott varos gazdasagi
novekedésének, fejlodésének, valamint a varosban el allitott jovedelemnek, a helyi GDP-nek a
tartos novelése. A magyar szakirodalomban a telepulések versenyében a siker és
versenyképesség kategdridja gyakran keveredik, hiszen a versenyképes telepiilés altaldban
sikeres is.

Jelen dolgozatban fontosnak tartom kiemelni ENYEDI Gyodrgy (1997) munkajat, aki azt
vizsgalta, hogy milyen tényezdk sziikségesek ahhoz, hogy egy varos sikeres legyen, melyek azok
a versenyképességi elemek amelyek biztosithatjak versenyhelyzetben az egyes varosok sikerét.
Ilyen tényezOk pl. (a teljesség igénye nélkiil): rugalmas gazdasagi szerkezet, tudas-alapu
termelés, innovacios képesség, erds kozéposztaly, értékes épitett és természeti kdrnyezet, jo
konfliktuskezelési készség, erds kiilkapcsolatok, magas foglalkoztatottsag stb.

Kulon régiokra és varosokra vonatkozoan vizsgalta a versenyképességet LENGYEL Imre
(2000b) is, 6 egy haromszintii, vertikalis, piramis modellben Gsszegezte a versenyképességet
meghatarozo tényezoket. A kovetkezd szinteket hatdrozta meg:

- alapkategoridk: jovedelem, munkatermelékenység és foglalkoztatottsag, amelyek
kozvetleniil hatnak a végso célra, a lakossag életszinvonaléra €s €letmindségére;

- alaptényezdk: kutatas-fejlesztés, infrastruktira és human toke, kiilfoldi befektetések, kis-
¢s kozépvallalkozasok, intézményi és tarsadalmi téke, amelyek az alapkategoridkra
kozvetleniil és altalaban rovid ido alatt hatnak;

- sikeresség faktorai: gazdasagi szerkezet, innovacios kultira, regionalis elérhetGség, a
munkaerd felkésziiltsége, tarsadalmi szerkezet, dontési kozpontok, a kornyezet mindsége,
a régio tarsadalmi kohézidja;

Lengyel Imre ismert piramis modellje komplex méddon foglalja 6ssze a versenyképesség azon
tényezo6it, amelyek befolyasoljak az iizleti kOrnyezet megteremtését ill. meghatarozzak a
regionalis versenykepességet.

A modell azonban fOként a gazdasdgi versenyképességet emeli ki. A telepiilések esetében
azonban a jolétet mas jellegli tényezdk is befolyasolhatjak, amelyek nem kaptak helyet a

modellben (pl. 0Okologiai, tarsadalmi, kulturdlis Osszetevok). Fontos kiemelni, hogy a
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marketingorientalt vidékfejlesztésben a versenyképesség meghatarozasanal, ill. vizsgalatanal is
el kell kicsit tdvolodni a kizarolag csak kozgazdasagi szempontii megkozelitéstdl és teriileti
szempontokat is figyelembe kell venni.
A teriileti versenyképesség definicioi a regionalis gazdasag teljesitoképességébol indulnak ki. Az
OECD [1997] meghatarozasa szerint a versenyképesség a teriilet azon képessége, hogy ¢l6 tud
allitani olyan javakat és szolgaltatdsokat, amelyek a hazai és nemzetk6zi piacokon is
értékesithetéek, ez pedig biztositja az allampolgarok szamara a novekvd és fenntarthatd
életszinvonalat. Az eurdpai kézosség értelmezéseben ez a meghatarozas kiegészil még azzal a
résszel is, hogy a térségek mindezt Ugy kell elérjek, hogy kozben ki vannak téve a globalis
versenynek is (EC 2001 In: G. FEKETE 2008).
A versenyképességnek a teriileti fejlodés emberi sziikségletekbdl levezethetd értelmezése szerint
,»a piacon értékesithetd javak eldallitdsdra vald képesség hangsulyozasa helyett az adott
térségben ¢élok sziikségleteinek kielégitéséhez kozvetlenill, vagy kozvetve felhasznalhato
eréforrasokkal valé rendelkezésként és azok fenntarthato, a térségben élok életmindségét javitd
mobdon torténd hasznositdsdnak megszervezésére valo képességként értelmezhetd.” (G. FEKETE
2008, p. 145).
Feltevodik a kérdés, hogy melyek azok az erdforrasok, amelyek felhasznéalhatok, foként a
hatranyos helyzetben 1évo térségekben, a periféridkon, ahol jellemzden hidnyoznak a fejlodéshez
sziikséges eroforrasok (tarsadalmi, gazdasagi és pénziigyi). Ezek a térségek pedig pont azért
kerultek hatranyos helyzetbe, mert nem rendelkeztek olyan kinalattal, amit a centrumok
értékeltek volna. G. FEKETE szerint erre a valaszt éppen a globalizacios verseny adja. A
centrumokban 1) szlikosségek keletkeztek, €s ennek eredményeképpen megnétt az igény az
egészséges lakdkornyezet, egészséges taplalék, tiszta kdrnyezet, viz irant. De a kornyezeti
értékeken tal a hagyomanyok, a torténelmi 6rokség keresése is kezd egyre fontosabba valni.
Ezeket az értékeket a periféridk megdrizték, igy kinalatukban ma mar olyan elemek szerepelnek,
amelyekre a centrumoknak sziikséguk van.
LENGYEL (2003) versenykepességi piramisabdl kiindulva, G. FEKETE (2008, p. 149),
figyelembe véve a kornyezeti fenntarthatosag, tarsadalmi bevonds szerepét, a belsé gazdasag
felértékelddését, a kozosségi szereplk térnyerését, modositotta azt az alaptényezdk szintjén:

- Kutatésfejlesztés: helyi tudas feltardsa, mindennapi innovaciok, human innovéaciok,

hagyomanyok korszertiisitése, traszferkdzpontok;
- Infrastruktdra: elérhet6ség (kozlekedés, infokommunikacid), vallalkozdéi zona
(inkubéatorhaz), tzleti szolgaltatasok, helyben értékesités csatornai;
- Humantoke: betelepiild fiatalok, 6nallo tevékenységre felkésziilés, 6kologiai szemlélet és

tudatossag, k6zosségi menedzsment;
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- Befektetések: Etikus bankok, befektetések a ,,puha” dgazatokba;

- Intézmények és tarsadalmi tdke: centrumhoz kapcsol6 intézmények, kapcsolat a
centrumban ¢élokkel, helyi k6zdsségi kapcsolatok haldja,

- Kornyezet: természetkozeli lakokdrnyezet, biodiverzitas, kornyezetvedelmi infrastruktara
Kiépiltsége, szennyezettseg;

- Vallalkozasok: KKV-k integracidkban, kodzosségi vallalkozasok, csaladi gazdasagok,
munkahelyek a centrumban, egészséguigyi, szocialis és kornyezetvédelmi szolgaltatok,

tajtermékek eldallitasa;

Azok a felmérések, amelyek az életmindséget, a varosok élhetOségét értékelik és vizsgaljak, a
gazdasagi tényezOk mellett mas szempontokat is fontosnak tartanak megvizsgalni. A Mercer
,»Quality of Living” felmérése olyan tényezdket vizsgal mint: politikai és tarsadalmi kérnyezet
(politikai stabilitas, biinézés, jogi szabalyozas), gazdasagi kornyezet (arfolyamok, banki
szolgaltatasok), tarsadalmi kulturalis kdrnyezet (személyes szabadsdg, média, cenzlra), orvos-
egészsegugyi  szempontok  (egeszségligyi  szolgaltatdsok,  felszereltség,  szennyviz,
levegdszennyezés stb.), iskolaligy, képzés (iskolak, nemzetkdzi képzés elérhetdsége),
kozszolgaltatasok ¢s kozlekedés (vasut, kozut, repiil6tér, posta, telefon), pihenés (éttermek,
sport, szorakozés, szinhaz stb.), fogyasztdsi javak, lakhatds (éplletallomany, felszereltség),
természeti kornyezet (éghajlat, kbrnyezet allapota).

ANHOLT (2007) a ,Competitive Identity” kOnyvében a nemzetek, Vvarosok

versenyképességének tényezdit keresi, tarja fel.

PISKOTI-DANKO-SCHUPLER (2002) munkajahoz kothetd egy masik, a szakirodalomban
ismert telepllésfejlesztési versenyképesség modell. A Porter-féle nemzetkdzi versenyképesség
modellt (LENGYEL 2000b), tovabbgondoltak, tovabbfejlesztették, Ugy hogy az a telepllések,
régiok vizsgalatara legyen alkalmas és képviselje a marketingorientalt megkdzelitést. Két
tényezdcsoportot hataroztak meg, az egyik a sajat helyzet tényezdinek leirasara alkalmas, a
masik csoport pedig a kiilsé tényezdk elemzésére.
A belsé vizsgalatot meghatarozo tényezok:

- Adottsagok

- Iméazs

- Marketingorientalt tevékenysége
Kiils6 vizsgalat tényezoi:

- A célcsoportok jellemzdinek, elvarasainak leirdsa

- Aversenytarsak vizsgalata, meghatarozasa
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A részletes elemzési modell célja, hogy feltarja az egyes tényezok kozotti kapcsolodasi pontokat,
azok egymasra valo hatésat, ill. meghatarozza azokat a sikertényezoket, amelyekre alapozhato,
épithet6 egy hatékony, marketingorientalt fejlesztési stratégia, azaz olyan, ami nemcsak a
kinalati oldalrdl kozelit, hanem sokkal inkabb a keresleti oldalt veszi figyelembe.

A versenyeldnyok pontos meghatdrozasa miatt fontos a részletes, atfogd elemzés minden
tertileten, ugyanis a sulypont valtozik régionként, teleptlésekkent.

PISKOTI et al. (2002) altal kidolgozott modell (2. &bra) nagyon jol szemlélteti, hogy az egyes
tényez6 kozott milyen kapesolatok lelhetok fel.

2. abra: Elemzési modell

Célcsoportaudit

Ertékaudit |‘I| Tevékenységaudit .|I| Imazsaudit

Konkurenciaaudit

Forras: Sajat szerkesztés Piskati et al. (2002) utén

A meghatarozott elemzési rendszer szerint a kdzéppontban a marketingtevékenység all, ennek
értékelése pedig a telepuilés értékeire épul. Az értékek és a tevékenyseég hatarozza meg tovabba a
kialakult imézst, de a hatasok forditva is érvényesek, a teleplléskép meghatarozza a
tevékenységeket, és azok is rahatassal lehetnek az értékekre (pl. 0j értékek megteremtése altal).
A bels6é tényezOk kozotti hatasok alkotjak a modell horizontédlis felépitését, mig a vertikalis
felépités azt szemlélteti, hogy a vevdorientalt tevékenységek kialakitasaban figyelembe kell
venni a célcsoportauditot, azaz ismerni kell a célcsoportjaink igényeit, szokasait, attitiidjeit és
elvarasait, tovabba a versenytarsak pontos vizsgalata, megismerése is sziikséges a versenyképes
tevékenysegek kialakitdsdban. A visszahatasok ugyanigy, mint horizontalis szinten itt is
érvényesek (PISKOTI et al. 2002).

A belsé, ill. kiils6 elemzések tovabb bonthatok mélységiikben, az alabbi abran a belsé elemzések

részletes strukturaja figyelheté meg:
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3. abra: Belsd elemzeési struktura

Ertékaudit Iméazsaudit

Tényez6- Teljesitmény- Gazdasagi Okolégiai
ellatottsag kompetencia imazs imazs
Tarsadalmi Hagyomanyok Tarsadalmi Kulturalis
viszonyok imazs imazs
Tevékenységaudit
Kinalatfejlesztési Kommunikacids
tevékenység tevékenység

Forras: Sajat szerkesztés Piskoti-Danko—Schupler (2002) utan

A Piskoti és tarsai altal meghatarozott elemzési modell egy tipikusan mélyrehatd
rendszerelemzési szemlélet, ugyanis 6k 5 f6, versenyképességet meghatdrozo tényezot
allapitanak meg (adottsdgok, imazs, marketingtevékenység, célk6zonség és konkurencia)
amelyeket aztan tovabbbontanak alrendszerekre, ezek a fent lathatd abran figyelhet6k meg. Ezek
az alrendszerek pedig a maguk soran is részekre bonthatok. Mi tobb, az egyes rendszerelemek

kozti kapcsolatokat is vizsgaljak, ill. ramutatnak az 6sszefuiggésekre, kdlcsonhatasokra.
1.4 Telepulésmarketing értelmezése

A helymarketing (place marketing) egy viszonylag 0j tudoméanyteriletnek szamit, gyokerei a
tarsadalmi és a non-business marketinghez vezethetdk vissza (KOTLER-LEVY 1968,
KOTLER-ZALTMAN 1971 In: NAGY 2013.). Kezdetben foként a helyek, varosok, régiok
eladasat célozta, az értékesités teriiletére koncentralodott a tevékenység, azonban az integralt
marketingkommunikéacié, a markéazasi folyamatok alkalmazasa egy olyan stratégiai
szemléletmodhoz vezettek, amelynek a 6 célja a hossza tava gazdasagi novekedés valamint az
imazs alakitds (ASHWORTH-VOOGD 1990, KOTLER 1993, RECHNITZER 1995, RAINISTO
2003, GERTNER 2011, PISKOTI 2012).

A helymarketing (place marketing) fogalmat sok esetben gyijt6fogalomként is hasznaljak,
ugyanis a tevekenység tertleti dimenzioban irdnyulhat orszagokra, orszagrészekre, régiokra,
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megyékre, Kkistérsegekre, varosokra és az utdbbi idében a vidéki telepiilésekre (falvakra,
kdzségekre) is.

Interdiszciplinaris jellegébdl fakaddan szdmos meghatarozas sziiletett az évek soran a
helymarketing meghatarozasara (ASHWORTH-VOOGD 1990, KOTLER et al. 1993, KOZMA
1995, LANGER 2002, RAINISTO 2003, METAXAS 2007). Sok esetben azzal is talalkozunk,
hogy a helymarketing fogalméat a helyméarkazéas és promdcid szinonimjaként emlitik, vagy
éppen az imazst helyezik fokuszba, annak gazdaségi, kulturalis, tarsadalmi aspektusait kiemelve
(ASHWORTH-KAVARATZIS 2005).

Mégis leggyakrabban a menedzsmentfunkcio hangsulyozéasa keril kézéppontba (KOTLER 1993,
MATLOVICOVA 2008, RAINISTO 2003, PISKOTI 2012).

A helymarketing klasszikus értelmezésében a helyek (varosok, régiok, telepiilések) versenyeznek
egymassal, akarcsak a vallalatok. A verseny azonban itt a lakosokért, befektetokért és a
turistakert folyik. Ugyanlgy a piaci részesedés novelése jelenti a célt, azonban tébb olyan
tényez0 is jelentkezik, amely megkiilonbozteti a marketingnek ezt a teriiletét a hagyomanyos

marketinghez viszonyitva.

NYARADY-NAGY (2008, p. 10) a telepiilésmarketing fogalman a varosok, telepiilések
vezetésének azt a szemléletét és dontését értik, amely azt a célt szolgalja, hogy a teleplilés az
altala érintett és iranta érdekl6d6 személyeknek, vallalkozasoknak a telepiléssel kapcsolatos
igényeit, elvarasait a versenytarsaknal jobban kielégitse. NTOUNIS (2013), Niedomysl—
Jonasson-ra hivatkozva, bevezeti az imazs szerepét is, Ugy hatarozza meg a helymarketinget,
mint azok, a helyi szereplOk altal iranyitott kezdeményezések, amelyek a kiilsé tdke bevonasat
celozzédk azéltal, hogy torekednek a hely imézsanak versenyképessé tételére. Az 6
megkdzelitésében a holisztikus marketingfolyamat kdzvetlenil és kdzvetve is hozzajarul a
teleplilések versenyképességének noveléséhez, a markaszemélyiség kialakitdsahoz, helyi
identitaserdsitéshez és nem utols6 sorban a helyi lakossag életminéségének javitasdhoz

(NTOUNIS 2013).

Feltevodik a kérdés, hogy lehet-e, érdemes-e a ruralis telepllésekre ugy tekinteni, mint a
marketing tevékenység targyara. Az utobbi idOszakban mar egyre gyakrabban esik sz6 a
varosmarketingrdl, a térségi marketingrdl, ez a fajta szemlélet az utdobbi néhany évben a
vidékfejlesztés tertletén is megjelent. Azonban ruralis kdzosségek (falvak) marketing szempontu

megkozelitése kevésbé van napirenden egyelore.
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Ennek tobb okéat is azonosithatjuk, ezek egy része szakmai jellegli, a széles korben ismert,
kdzgazdasagi-piaci marketingszemlélet csak fokozatosan nyer és nyert teret mas teriileteken is
(egészségmarketing, oktatdsmarketing, kulturalis marketing stb.)

De az okok kozott érdemes azt is megemliteni, hogy a maguk a rurélis teleptlések is
idegenkednek a marketingszemlélettdl. Egyrészt azért, mert sok esetben Ugy gondoljak, hogy
»hincs mit eladniuk”, nem rendelkeznek olyasvalamivel, amivel a telepiilésen kiviil élok
(turistak, befektetok stb.) érdeklodését igazan fel tudndk kelteni. Ez sok esetben igaz lehet, de
csak akkor, ha csupén a telepiilés ,,termékeit” tekintjiik értéknek, példaul a telepiilésre jellemzd
népies targyakat, miemlékeket, kiilonleges épiileteket, egyedi természeti értékeket,

latvanyossagokat, kiallitasokat, eseményeket, és ezeket kiilsé célcsoportoknak akarjuk ,,eladni”.

Masrészt pedig, ha meg is sziiletik az igény az ilyen jellegli tevékenységek irant, a
teleptilésmarketing alkalmazasahoz fontos lenne kiilon, megfelelé kompetenciaval rendelkezd,
munkaerdt bevonni a fejlesztési munkékba, vagy a meglévot kiképezni, és erre ritkan tudnak

elktloniteni forrésokat.

A tér alapt marketing Ujdonsaga azonban abban (is) rejlik, hogy nem csupan az adott térben,
teleptilésen fellelhetd egyedi elemeket tekinti megjelenithetd, kinalhato, eladhatod értéknek,
hanem a telepiilés egészét is. Amikor a telepiilés egészének értékesitésérdl beszEliink, akkor az
tobb mint a benne beazonosithatd, egyenként is értékessé teheté elemek egyszerii dsszessége.
Eppen ezért a telepiilésmarketinget nem helyettesithetik az egyes értékes elemek marketingje.
Ezek segithetnek, hozzajarulhatnak a megismeréshez, azonban mindig csak részleges képet

adnak majd a telepiilés egészerol.

A marketing a telepulésfejlesztésben egyrészt szemléletként jelenik meg, amely a k6zéppontba a
fogyasztot allitja, masrészt pedig eszkdzrendszerként, amely azokat az eszkdzoket foglalja

magaba, amelyek a kitlizott célok elérését szolgaljak.

Ha a telepiilésmarketing eszkozszintli alkalmazasabol indulunk ki, és a telepiilést, mint ,,arut”
szeretnénk értékesiteni, akkor ez a termék nagyon komplex, soktényezds. A foldrajzi, kulturalis
tényezok mellett fontos szerepet jatszanak a gazdasagi €s szocidlis tényezok is. Hisz nem csak a
turisztikai piacon lehet értékesiteni, versenyképessé tenni egy helyet, hanem mas lehetdségek is

adottak.

A marketingszemlélet azonban nem csak eszkdzszinten jelenhet meg a fejlesztésben, hanem egy
ennél magasabb, komplexebb mddon is, éspedig a vezetési, fejlesztési szemléletbe beagyazva.

Ez azt feltételezi, hogy a helyi versenyképesség megteremtése érdekében, a célcsoportok
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igényeinek fliggvényében hatarozzak meg a fejlesztési iranyokat, figyelembe véve a helyi
értékeket, adottsagokat.

Flggetlenil attol, hogy eszkdzszinten vagy vezetési szinten alkalmazzuk, a telepllésmarketing
szemléletének alkalmazasahoz, a folyamat elinditasahoz elengedhetetlen az adott telepiilés teljes
korlh megismerése, feltérképezése. Fel kell kutatni, be kell azonositani minden olyan értéket,
adottsagot, ami segithet majd a telepulés pozicionélasaban. Az értékaudit nem csak a természeti,
foldtertleti adottsagra kell kitérjen, hanem sz&mba kell venni a kulturalis, infrastrukturalis,
gazdasagi, kozlekedési tényezéket is (PISKOTI 2012).

NTOUNIS (2013), hivatkozva a szakirodalomban talalhatd tébb megkdzelitésre a holisztikus
helymarketing folyamatanak négy dimenziojat, funkcidjat hatarozta meg (4. abra):

» Stratégiai marketing gyakorlat

o Menedzsment tevékenység

e Szolgéaltatasmarketing

e PR és marketingkommunikéacios funkcio

4. abra: Helymarketing dimenzioi

Menedzsment

funkcio

Promociés Helyek Stratégiai

tevékenység marketing

fejlesztése

Szolgaltatas

marketing

Forréas: Sajat szerkesztés NTOUNIS (2013) alapjan
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a) A helymarketing, mint menedzsment és stratégiai marketing folyamat:

A profit és non-profit szektorban mar hosszu ideje elfogadott szemlélet a marketingorientalt
termékfejlesztés, melynek alapja a vevdorientacio, a célcsoportok igényeire épitd fejlesztés. A
marketinget KOTLER (1991) ugy hatarozza meg, mint tarsadalmi és vezetési Iépések lancolatat,
melynek soran az egyének és csoportok termékeket és értékeket alkotnak s cserélnek ki egymas
kozott, mialatt kielégitik sziikségleteiket és igenyeiket. A szervezetek csak Ugy maradhatnak
versenyképesek és egyaltalan életképesek az egyre fokozodo versenyhelyzetben, hogy a vevokre
fokuszalnak. Ez a fajta szemlélet az utdbbi néhany évben a varos- és vidékfejlesztés teruletén is
megjelent. Az elképzelés szerint a vezetés a célcsoportok igényei szerint alakitja ki a
teleptilésfejlesztési terveket, arra koncentralva, hogy kielégitse a csoportok szlkségleteit. A
kdzéppontban igy tobbé mar nem a telepilés, vagy az onkormanyzat fog allni, hanem a
fogyaszté (HEGYI 2007). Ez a szemlélet jol tiikrozi a fogyasztdorientalt megkozelitést, azonban
fontos lenne kiegésziteni azzal, hogy a fejlesztés akkor fenntarthatd, ha a szikségletek
kielégitése az endogén tényezdk felhasznalasaval torténik.

KOTLER (1993) és RAINISTO (2003) ugy hataroztdk meg a helymarketing fogalmat, mint egy
hosszu tavd, fenntarthatd stratégiat, amelynek célja beazonositani és kezelni azokat a mikro és
makrokornyezeti valtozasokat, amelyek a helyeket befolyasoljak. Kétségkivil az issue
menedzsment alkalmazasa fontos része a helymarketing tevékenységnek, azonban egy, mar jol
mik6dé rendszerben valik hasznossa. ASHWORTH-VOOGD (1997) szerzoparos, akiknek
koszonhetd a szemlélet elterjesztése, és foként a varosmarketing fogalma, a kovetkezd
meghatarozast adtak: ,,az a folyamat, amelynek soran a teriilet hatékony gazdasagi és tarsadalmi
mitkodése érdekében a lehetd legszorosabb kapcsolatot alakitanak ki a megcélzott csoportok
igényei és a varosi tevékenységek kozott” (ASHWORTH-VOOGD 1997, p. 68).

HEGYI (2007, p. 129) ezzel szemben nem a fogyasztdorientaltsagot, hanem a folyamat
komplexitasat hangsulyozza: ,,A varosmarketing a magan- és k6zosségi érdekeket megszdlaltato
rendezési tervre épiild imazsépités, fejlesztés, informacidszolgaltatas, pénziigyi tdmogatas és
koordinacio. Mindez egy szemléletet, egy stratégiat, egy eszkOzrendszert takar a Vvaros
versenyképességének kialakitdsahoz, megteremtéséhez, fenntartasahoz és kommunikalasahoz.”
A marketingorientalt telepilésfejlesztées LEES-MARCHMENT (2001) meghatarozasaban
nemcsak reklamot, PR-t és kommunikacidt jelent, hanem ez egy komplex vezetési, szervezési €s
fejlesztési szemlélet az 6nkormanyzat részérdl, amely piacorientalt stratégiakbol, ill. stratégiakat
megvaldsitd eszkdzrendszerekbdl tevodik Ossze. Ez a definicid, amellett, hogy egyszeriien ¢€s
vilagosan kiemeli a menedzsment és a stratégiai gondolkodas szerepét, elséként emliti az

Onkormanyzatot, mint felelds intézményt.
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RECHNITZER (2007) megfogalmazasaban a marketingorientalt telepulésfejlesztes, olyan

komparativ, versenyelényokre tdmaszkodd stratégidk kidolgozasat, megvalositasat ¢és
kommunikalasat foglalja magéba, amelyek hozzajarulnak a telepilés gazdasagi, életmodbeli
fejlodéséhez.

A legrészletesebb meghatarozast PISKOTI Istvan (2014) fogalmazta meg: A
telepiilésmarketing 1ényege a telepiilés versenyképességének, komparativ eldnyeinek,
vonzerejének feltarasa, kialakitasanak, realizalasanak segitése, kommunikalésa, azaz egy alapos
elemzési, érdekegyeztetési, szintetizald munkara épuld stratégia-alkotds és az azt realizald
eszkOzrendszer folyamatos miikddtetése a helyi lakossag gazdasagi, kozosségi, kulturalis és
Okologiai értelemben vett joléte novelése érdekében. A marketing ez esetben is az ,,inside out”,
azaz a kompetencidkra épitkezd és az ,,outside in”, a célcsoporti kereslethez igazodé marketing-
megkozelités szakmai 6tvozését kell, hogy elvégezze” (PISKOTI 2014, p. 7).

Rechnitzerhez hasonléan kiemeli a komparativ elényok feltarasanak és alkalmazasanak
fontossagat, ill. kiegészitette az el6z6 meghatarozasokat azzal, hogy a telepllésmarketing célja
Iényegében a lakossag jolétének novelése. Ebben a meghatarozasban mar szerepel az, hogy
otvozni kell az inside out és az outside in megkozelitest, azaz fontos a célcsoportok igényeinek a
kielégitése, de ezt a sajat kompetenciak felhasznalasaval kell megvaldsitani.

NTOUNIS (2013) szerint tobb szerz6 is (BURGESS 1982, WARD 1998, KAVARATZIS-
ASHWORT 2008) hangsulyozza azt, hogy egy életképes stratégiai marketingterv alkalmazasa
fontosabb, mint alkalmi promocidk szervezése vagy csak néhany vonzé tényezd népszeriisitése.
Azonban a terv csak akkor lehet sikeres, ha az érdekgazdak egyiittmiikddésére lehet szamitani. A
helyi érdekgazdak egylittmiikddése, valamint a fenntarthato fejlodést biztositd stratégiai
halozatok biztositasa elengedhetetlen tényezdi a holisztikus marketing folyamatnak.
ZUCCHELLA és DENICOLAI (2005) szintén kitér arra, hogy az egyik legaltalanosabb hiba az
hogy a telepllésmarketing megvaldsitoi promocios tevékenységeket inditanak el barmiféle
stratégiai tervezés nélkil, figyelmen kivil hagyva az egyes helyek tarsadalmi, kulturalis

sajatossagait.
b) A helymarketing, mint szolgaltatasok értékesitése:

A helytermék &ruk és szolgaltatdsok Osszessége. A turizmus, a kereskedelem, a rendezvények
szervezése sth. fontosak a telepiilések fejlesztése szempontjabdl és kulcsszerepet jatszanak a
pozitiv attitidok kialakitdsdban, ugyanis azok a célcsoportok, akik ezeket a szolgaltatasokat
igénybe veszik, a tapasztaltak alapjan alakitjak ki véleményiket a hellyel kapcsolatosan.

A telepilésmarketing arra tesz kisérletet, hogy eladja azt a sajatos termék és szolgaltatas

kombinéacidt, amit egy telepllés jelent, megismertesse annak céljait, elképzeléseit, s egyben
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0sztonodzze a kiilonféle szereploket (foként gazdasagi szereploket), hogy a kijelolt fejlesztési
iranyhoz kapcsoljak erdforrasaikat, annak megvalositdsdt a maguk eszkozeivel szolgaljak

(RECHNITZER 1995, p. 9).
¢) A helymarketing, mint kommunikacio és PR:

Ebben a megkozelitésben a hely markazasa, a marketingkommunikacio, a PR technikak
alkalmazasa kap kozponti szerepet. A feladat a hely identitasanak kozvetitése, amely magaba
foglal hiedelmeket, benyomasokat, és kiilonb6zé véleményeket.

KOTLER (1986) a kovetkezOképp hatarozta meg a place marketinget (helymarketing):
,mindazon tevékenységek, amelyeknek a célja az egyes helyek iranti attitid és viselkedés
kialakitasa, fenntartdsa €s megvaltoztatasa™ itt még egyfajta belterjes gondolkodas figyelhetd
meg a szemléletben, azaz a célcsoportok viselkedésének megvaltoztatasa, attitidmodositasa a
cél, nem pedig a kinalatok alakitasa a célcsoportok igényei szerint, mint ahogyan azt a jelenlegi
marketingorientalt szemlélet jelzi.

A kommunikaci6 soran a helyek pozicionélasa tébb madon is torténhet (KANDIKO 2001) annak
flggveényében, hogy éppen emocionalis vagy racionalis megoldast alkalmaznak. A
telepiilésmarkéazas hozzajarul ahhoz, hogy a telepiilésekrdl kedvezd imazs alakuljon ki vagy akéar
segithet abban, hogy egy koréabbi negativ képet atalakitson.

Azokon a helyeken, ahol mar tébb évtizede foglalkoznak a telepilésmarketing kérdésével és a
,helyek” eladasa a cél (pl. a nyugat-eurdpai régiok), kezdetben az infrastrukturalis fejlesztések, a
kutatas és fejlesztés tamogatasa, egyetemek létrehozasa, a szellemi téke erdsitése, a gazdasagi
stabilitds és novekedés jelentette a legfontosabb Iépéseket. Egy ideje azonban egyre nagyobb
hangsulyt kezdtek kapni a puha tényezdk, ugyanis az olyan részletek és kevésbé kézzelfoghato,
konkrét tényezOk valtak fontossa a célcsoportok szamara, mint a térségek imazsa, a kifelé
mutatott, megkiilonboztetd tényez6k (HOSPERS 2004).

Foként a nyugat-europai régiokban az egyes helyek fejlettsége elérte ugyanazt a szintet, igy a
kemény tényezok mar kevésbé jatszanak szerepet a dontéshozatalban, ha befektetésekrol,
desztinaciokrol, vagy éppen lakhelyvalasztasrol legyen sz6. igy a helyek meg kell keressék
azokat a sajatos tulajdonsdgaikat, amelyeket megmutatva a vilag felé egyedivé,
megkiilonboztethetdveé €és nem utolsésorban vonzdova tudjak tenni magukat.

A helymarketing megvaldsitasahoz olyan kérdésekre kell valaszt adni, mint: kik jelentik a
célcsoportot (turistak, lakossag, befektetok stb.), melyek azok a tényezdk, amelyeket be kell
vonni a telepiilésmarkazasba, milyen képet szeretnénk lattatni a telepiilésr6l, melyek azok a

tényezok amelyek leginkabb meghatarozzdk a helyi identitast. Ezeknek a kérdéseknek a
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megvalaszolasa alapos felkésziilést, elemzOmunkat és nem utolsésorban kreativitast igényel az

érintettek részEerol.

A nagyobb telepiilések vezetdségei sokszor sziikségesnek latjak azt, hogy népszerlsitsék
telepiiléseiket, foglalkozzanak a kiilsd, belsé kommunikacioval annak érdekében, hogy noveljék
a pozitiv megitélést, az ismertséget. A telepiilésmarkazas jelentOsebb szerepet kap a
globaliz&lodasi folyamatok kapcsan, (KNOX-MARSTON 2001), hisz egyre inkabb
felértékelddnek a helyek, és sok telepiilés arra torekszik, hogy felkeriiljon a ,,térképre”.

Sok rurdlis szerepld a markazasi tevékenységre ugy tekint, mint ami ellensulyozni tudja a
szocialis és gazdasagfejlesztési problémékat. Az olyan tarsadalmi problémak, mint az eléregedd
falvak, fiatalok migracioja, alacsony iskolazottsagi szint szamos vidéki telepilés szamara
jelentenek valos problémat (STOCKDALE 2006) és kozvetlenil befolyasoljak a teleplilések
megitélését. Ezek a szocialis problémak sokszor elrejtik a teleptlések valds értékeit, éppen ezért
a megfeleld markazési tevékenység altal eldtérbe keriilhetnek azok a természeti, kulturdlis és

egyéb értékek, amelyek segithetnek a telepiilések életképessegének javitasaban.
1.5 Telepulésmarkazéas folyamata

A tovabbiak tekintetében szilksegesnek tartom meghatarozni a térsegi markazas (rural branding)
fogalmat is. A térségi markazéas szoros kapcsolatban all a helymarkéazas fogalméaval, azonban,
mig a helymérkazas vonatkozhat falvak, varosok, térségek, régiok, de akar orszagok markazasi
gyakorlatara is, a térségi markazas alatt a tovabbiakban a ruralis telepllések (falvak) markazasat
értem. A terségi markazas (rural branding) az alacsonyabb népsiirliségii, specialis gazdasagi és
tarsadalmi sajatossagokkal rendelkezd telepiilésekre fokuszal, célja pedig javitani az altalanos
vélekedést és novelni a lehetOségeket a vidéki térségekben is (SIMON-HJALAGER 2013).
HOSPERS (2006) szerint ez ugy valosulhat meg, ha a teleptilésmarkazast sikertl 6sszekapcsolni
és 0Osszefogni azokkal a kilonallo elemekkel, amelyek egy telepiilés Osszességét alkotjak
(infrastruktara, gazdasag, lakossag, kultara stb.).

KAVARATZIS és ASHWORTH (2005) kihangsulyozzak, hogy a helyeket egyedi markak
segitségével kell megkulénboztetni, egyrészt azért, hogy ismerté valjanak, masrészt pedig azért,
hogy a célcsoportok felfigyeljenek rajuk és jobbnak észleljék a versenytarsakkal szemben.
Ugyanezt az elvet kovetve, PISKOTI (2012) is a megkiilonboztethetdséget emeli ki: ,,A
markézas soran alapvetd torekvésiink, hogy beazonositsuk azokat a tényezoket,
versenyeldnyoket, melyeket az adott teriilet, hely identitasat leginkdbb meghatarozzak, masoktol
megkilonboztetik, beazonositjadk, majd ezt megismertessiik, tudatositsuk, elfogadtassuk”
(PISKOTI 2012, p. 310).
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POPESCU (2007) felhivja a figyelmet arra, hogy éppen a telepulésmarka lehet az a

versenyeldny, ami eldnybe helyezi az egyes telepiiléseket a versenytarsakhoz képest. Ehhez
azonban gondos és kovetkezetes markaépitési folyamat sziikseges.

A telepiilésmarkdzads mindemellett arra torekszik, hogy megerdsitse a helyi identitdst és a
telepiilésimazst. A markazasi folyamat kiinduldépontja a helyi identitasban keresendd, a helyi
értékekre, normékra alapozhat6 a markazasi tevékenység és ezaltal erdsithetd a helyi identitas is.
Idedlis esetben a markazasi folyamat soran a telepiilés azon tényezdi keriilnek bemutatésra,
amelyekre a hely blszke, és amelyek leginkabb tikrozik identitasat. A telepllésmarketing
feladata lenne minél kdzelebb hozni az identitast, az imazst és a markat (azaz a valosagot,
valamint a kialakult és kialakitani kivant képet). Azért, hogy ezek tartalma minél inkdbb fedje
egymast szilkséges a hely egyedi sajatossagainak és megkulonbodzteté elényeinek folyamatos
kommunikacidja. (HOSPERS 2004, p. 274). Ezt egy nagyon fontos megallapitasnak tartom, mert
lehet a helyeknek barmilyen kildnleges, egyedi sajatossaga, ha arrél nem beszélnek, nem
ismertetik, nem tudatositjak ugy a kiils6, mint a belsé célcsoportokban nem fog meghatarozo
tényezove valni és nem segit a versenyképesség novelésében.

A markazasi tevékenységnek azonban sok rurélis kérnyezetben komoly kihivasokkal kell
szembenéznie. A kedvezbtlen gazdasagi helyzet, magas munkanélkiiliségi rata, szolgaltatasok
alacsony szintje vagy éppen hianya mind olyan tényezok, amelyek miatt a vezeték folyamatos
nyomads alatt vannak, igy kevésbé tudnak foglalkozni az olyan jellegii tevékenységekkel, mint a
teleptilésmarkazas. Ugyanakkor a markazasi tevékenyseget az is akadalyozza, hogy ezek a vidéki
telepiilések sokkal kisebbek, mint a varosok, az eréforrasok korlatozottak és nincsenek meg azok
a képességek, amelyek megfeleldek lennének egy markazasi stratégia kidolgozasdhoz és
kivitelezésehez (SIMON-HJALAGER 2013).

A térségi teleplilések média-képe pedig nagyon valtozd, szamos telepllés teljesen kiesik a média
figyelmébdl, mig masok azzal a problémaval szembesiilnek, hogy egy idealizalt, romantikus
képet kozvetitenek roluk, ami nem fedi a valdésdgot (VAN DAM et al. 2002, JOHANSEN-
NIELSEN 2012, NAGY 2013).

1.6 Markaépités és pozicionalas
PISKOTI (2015) tobbszor is hangstlyozza, hogy a markaépitést, a pozicionalast nem az
arculattervezéssel kell inditani, nem a pozicionalo elemek kidolgozasaval, hanem egy olyan
folyamatot kell végigvinni, amely eredményeképp el6térbe keriilnek azok az azonositod jegyek,
amelyeket az érintettek elfogadnak, azonosulni tudnak vele és a kiils6 célcsoportok szdmara is

hatékony Ulzenetrendszert képeznek. Ennek a folyamatnak tébb szakasza is van: brand insight

(elemzési szakasz), brand options (opciok kialakitasa), brand definialasa, kidolgozésa.
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A régio- és telepulésmarketingben a marka technikai és tartalmi vetulete is egyarant fontos. Mig
az elébbi az arculati elemek (név, szimbdélum, jel) kommunikécidjara vonatkozik, és célja a
azonositas, a masoktdl vald megkiilonboztetés, addig a tartalmi oldal hatdrozza meg a termék
(jelen esetben telepiilés) jelentését, értelmét, ami majd a markaépités alapjat adja.

PISKOTI (2012, p. 318) a paritasos és a differencialo elemek megfelel kialakitdsatol teszi
fliggévé a markaépités sikerét. Paritdsos elemeknek nevezi azokat az asszocidciokat, amelyek
nem csak az adott markéhoz kapcsoldédnak, hanem masokhoz is. Ezek az asszociaciok pedig
kétfelék lehetnek, a versenyképességi asszociaciok ceélja az, hogy gyengitsék, kioltsak a
versenytarsak differencialé elemeinek hatasat, mig a kategoriaasszociacioké az, hogy hitelesek
legyenek. A differenciald elemek egyediek, ezek olyan jellemzdk, elonyok, amelyeket
dsszekapcsolnak a markaval és pozitivan értékelnek. Ezek az asszociaciok barmely tulajdonsagra
tdmaszkodhatnak, azonban a kivalasztasnal fontos szempont az, hogy a fogyaszté szempontjabél
kivanatos elem legyen.

A markazasi folyamat szorosan 6sszekapcsolddik a pozicionaldsi gyakorlattal, amit Kandikd
Jozsef egy olyan kreativ tevékenységnek nevez, ami segit elhelyezni a helyet az emberek

emlékezetében. A pozicionalasnak tobb formajat is megemliti (KANDIKO 2001):

e Meger6sit6: azoknak az elemeknek a hangsulyozésa, amelyek méar ismertek

o A versenytarsakhoz valé hasonlitas: azon tulajdonsagok meghatarozésa, amelyekben
tobbet és jobbat nydjt

e Niche avagy résmarketing: olyan elemek ,elfoglalasa” amelyeket masok még nem
hasznalnak

« Ujraértékelés: ha a kordbban kiemelt sajatossagok nem elég egyediek, akkor Gjakat kell
keresni, vagy mas modon kell hangsulyozni azokat

« Uj értékek megfogalmazasa: olyan értékek hangstlyozéasa, amelyeknek eddig nem volt

alapjuk vagy nem voltak kell6en érdekesek, vonzdak

Ugyanakkor arra is Kitér, hogy a pozicionalasi stratégiak tobb véltozata is alkalmazhat6 a
telepiilésmarketingben is (KANDIKO 2001). Az alabbiakban ezek a stratégiak keriilnek rovid

bemutatasra:

e Informativ pozicionalas: ezt a stratégiat foként a kevésbé ismert térségek alkalmazzak. F6
célja a tudasfejlesztés, ismeretbdvités. Raciondlis érvekkel, demonstracio segitségével
adja &t az informaciokat és igy igyekszik meggy6zni a befogadokat. Gyakran
alkalmaznak képi demonstraciot, verbalis formékat, részletes bemutatokat. Ennek a
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stratégidnak a veszélye az lehet, hogy a talzott informaci6adag miatt nem lesz kell6en
figyelemfelkelt6 és érdekes a célcsoportok szamara.

e Az emocionalis poziciondlas az 1j igények felkeltésére vagy a mar meglévok
megerdsitésére alkalmas. Inkabb ott alkalmazzak ahol telitett a piac, ahol a befogaddkat
valasztas elé kell allitani. Lényege az, hogy szubjektiv élményeket igér, és érzelmi
hatasokra épit. Olyan helyzeteket jelenit meg, ahol a szereplok, a latvany pozitiv érzelmet
valt ki, és ezt a pozitiv értéket hozzdkapcsolja a hirdetett ajanlathoz. A pozitiv éiménykép
megfogalmazasaban a hangsuly inkabb a képi abrazolason van, kevésbé a szévegesen.

e Az aktualizal6 pozicionalo stratégia célja, hogy aktualizalja az ajanlatot oly mddon, hogy
a befogadok foglalkozzanak a termékkel, vegyék észre, keriiljon eldtérbe az

emlékezetikben.

Természetesen alkalmazhaté ebben az esetben is a kombindlt stratégia, amely az érzelmi és
informativ befolyésolast egyarant hasznélja, kellemes erzeteket kivaltdo élményképekkel felkelti
az érdeklddeést, kialakitja az igényeket, és Uj ismeretek nyljtasaval, tudatosan is formalja az

igényeket.

1.7 Telepulésimézs értelmezése

A telepulésimazs szerepe egyre fontosabba kezd valni, ugyanis sok térségben felismerték annak
fontossagat, szerepét és pozitiv hozadékait. Eppen ezért sziikségét érzik annak, hogy a , kemény
tényezok™ fejlesztése mellett hangsulyt kapjanak az olyan ,,puha tényezOk” is mint a
telepliléskép kialakitasa.

HOSPERS (2004) parhuzamot vonva az Uzleti és a helymarketing koz6tt ramutat arra, hogy az
eladasok sikeressége sok esetben attol fuigg, hogy a vasarlok miként észlelik a terméket, milyen
kép alakul ki a fejikben az adott markarol. Ez a kép fogja meghatéarozni a vasarlasokat. Ugyanez
megfigyelhetd a helyek esetében is, a turistak, a lakosok, a befektetok a kialakult imazs alapjan
hozzak meg dontéseiket. Azt, hogy hol fognak szoérakozni, dolgozni, élni, hova fognak
ellatogatni, sokszor nem objektiv tényezdok alapjan dontik el, hanem dontd szerepet jatszik ebben
a telepiilésimazs. A kialakult imazst, olyan tényezék befolyasoljak, mint a személyes
tapasztalatok (eldzetes latogatasok), masok véleménye (rokonok, ismerdsok altal elmondottak)
¢s mas kiils6é forrasok (pl. médiaban latottak, hallottak) (SULYOK 2006). Ugyanakkor a szerzé
arra is Kitér, hogy a kutatasok azt bizonyitottak, hogy a helyek ismertsége pozitiv hatassal van a
megitélésre (,,amit nem ismernek, nem szeretnek™).

A helytermékek, azaz a regiok, varosok, telepilések tartalmazzak azokat az adottsdgokat,

funkcidkat, képességeket, kinalatot, amelyek a célcsoportok szamara elénydsek és fontosak
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lehetnek, de ezek mellett jelentds Osszetevoként emlithetd az imazs, a roluk kialakult kép is. A
dontések meghozatalaban nagyon nagy szerepet jatszik az imazs, hisz a hagyomanyos
termékekkel szemben itt nincs lehetdség a kiprobalasra, szinte teljes mértékben a kialakult képre
kell hagyatkozni mikor valamilyen célbol kivalasztunk egy telepllést. Lehet az turisztikai

desztinacid, befektetési hely vagy akar lakhely.

A telepulésfejlesztés marketing szemponti megkdzelitésének gondolatét folytatva ki kell emelni,
hogy a termék, a telepiilésmarketing esetében mindig egy hely, egy kozség, egy varos, egy
telepiilés, amely sokkal komplexebb, mint a hagyomanyos termékek. Meglévo tulajdonsagokkal
rendelkezik, magaba foglalja a hely sajatossagait, a szervezeti héalokat, kapcsolatrendszereket,
¢épiileteket, erdforrasokat és lakosokat. Ezt az 0Osszetett, komplex terméket kell ,eladni” a
célcsoportoknak, ennek a terméknek kell az arculatat, pozitiv imazsat kialakitani.

A telepiilésmarketing stratégidk tobbsége kevésbé foglalkozik a meglévd telepiilésképek
vizsgalataval, valamint az egységes jovOkép is sok esetben csak elméleti szinten keriil emlitésre.
Az imazsvizsgalatok mellézésére tobben is felhivtak a figyelmet. PISKOTI (2012) is emlitést
tesz arrol, hogy a magyarorszagi gyakorlatban az imazsvizsgalatok sokszor elhanyagoltak és
feliiletesen megvalositottak. Amelyek elkésziiltek azok is csupan részelemzések és foként a
Phare tamogatasokhoz kothetéek. TOROCSIK (1995) egy 1990-ben elvégzett németorszagi
varosidentitads kutatast emlit, amely eredményei azt mutattak, hogy az Otvenezer lakosnal
nagyobb lélekszamu varosok 21%-a mar végzett ilyen jellegli kutatast, 17% kezdetleges
vizsgalatokat emlitett, 17% tervezi és 45%-uk még nem is gondolt ra.

Magyarorszagon, legutobb az Image Factory és az Observer Budapest Médiafigyel6 készitett
kutatast a legjobban kommunikéalé magyar varosokrél, mig Romaniaban nincs tudomasunk ilyen
jellegti vizsgalatrol. Csupan egy-egy nagyobb varos esetében talalkozunk hasonld elemzessel (pl.
BADITA-POPESCU 2012).

1.7.1 A teleptilésimazs meghatarozasa

Szamos meghatarozas sziletett mar az imazs fogalmanak pontos meghatarozasara, ezek a
definiciok, annak fliggvényében, hogy marketingesek, reklam szakemberek, PR menedzserek
vagy vidékfejlesztok hataroztak meg, tobb valtozatot is mutattak.

KOTLER (1993) a telepilési imazst az adott helyhez k6t6d6 elképzelések, benyomasok és
vélemények Osszességeként hatarozta meg, ez pedig szdmos helyrdl szarmazd informacid és
asszociacid leegyszeriisitésével alakult ki. Ezen meghatarozast vette alapul és egészitette ki
CSEFKO (1999) is, ,, Az imazs hiedelmek, meggy6ézédések, elképzelések és benyomasok

Osszessége, amelyekkel az emberek rendelkeznek egy helyrdl. A hellyel kapcsolatos nagyszamt
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asszociacid ¢€s informdacio tudatunkon atsziirt, bizonyos mértékig leegyszerlsitett formajat
jeleniti meg az iméazs. Kiilonboz6 emberek egészen kiilonb6z6 imazsokat hordozhatnak
ugyanazon helyrdl.”
POCOCK-HUDSON (1978) kezdeti imazs meghatarozasa sokkal altalanosabb ,,a kozvetlen
érzékszervi észleléseknek a megfigyel6 személy értékrendjén atsziirt Osszessége” (ld.
ASHWORTH-VOOGD 1997). Kozma az iméazs fogalmanak meghatarozasadba mar bele foglalta
az kialakult képek fontossagéat, szerepét a cselekvések, dontések meghozataldban. Ez fontos
tényezdje a teleplilésmarketingnek. ,,Az aktiv vagy passziv mdédon befogadott informaciok
alapjan, a személy altal tanult, képviselt és megtestesitett értékekre tamaszkodva kialakitott
benyomaés, vélemény, amely alapjat képezi az ember tevekenységének, bizonyos dolgokkal
szembeni beallitddasanak” (KOZMA 2002, p. 55).
SZELES (2001) orszagimazs meghatarozasaban kiegésziti a kotleri definiciét, szerinte ,,az
orszagimazst az adott orszagrol/nemzetrdl szerzett tapasztalatok, vélemények és — legfoképp —
informaciok alkotjak”. O az informacioknak sokkal nagyobb szerepet tulajdonit. PAPP-VARY
(2003) is az 6 meghatarozasat fogadja el leginkabb, az orszagimazst a nemzetrdl/orszagrol, a
fogyaszt6 fejében 1évo informaciok dsszességeként definidlja.
Osszegezve az ismertetett helyimdzs meghatdarozdsokat, 1igy értelmezhetd a telepiilésimdzs, mint
azoknak a véleményeknek, attitiidoknek, elképzeléseknek és benyomdsoknak az Osszessége,
amelyek sajat tapasztalataink, elvarasaink, méasok véleménye és a formalis ill. nem formalis
forrasokbdl szarmazd informaciok alapjan alakul ki. Az imazst részben szubjektiv, részben
objektiv tényezok is alakitjdk.
Fontos kiemelni, hogy az emberek dontéseit sokszor a kialakult iméazsok vezérelik, ezért
sziikséges ismerni azokat, és a marketingszemléletli telepiilésfejlesztés jegyében, tigy alakitant,
formalni a helyimazsokat, hogy azokat a kivant mddon tudjuk pozicionalni a célcsoportjaink
tudataban.
Az orszagok/telepllések imazsanak megtervezése, kialakitdsa sokkal nagyobb kihivast jelent
mint egy termék, szolgaltatas, szervezet vagy akar személy imazsanak menedzselése, ugyanis
olyan sajatossagokkal rendelkezik a hely, amelyek mashol nem érvényesek (PISKOTI et al.
2002, p. 24).

e komplexitas (6sszetett aru- és szolgaltatascsomag)

e nincs kozvetlen tulajdonos (k6zjavak és maganjavak egysége alkotja)

e tObbszintli (sokrétiiek a rola kialakitott képek, képzetek, sokminden befolyasolja, a

bolti elado6tdl, az idegenvezetdn keresztiil egészen a hires személyekig)
e nechezen fejleszthetd (sokkal nagyobb koltségei vannak, nagyobb erdfeszitésre van
szlikség, az érdekcsoportok szama is jéval nagyobb)
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e hosszu iddre van sziikség ahhoz, hogy jelentds valtoztatdsok menjenek végbe (nem
csak fizikai szinten, hanem imazs szinten is — pl. ha egy telepllésen, orszagban
jelentds fejlesztések is torténnek, tobb évre is szikség lehet akar, hogy az a
koztudatban megjelenjen)

e hierarchikus termék (telepiilés imazs, megye imazs, régié iméazs, orszag imazs)

1.7.2 Az imazs fajtéi

Az imézsok tobbféle modon értelmezhetdek, kialakuldsuk modja szerint, torténetiség, és
irdnyultsag szerint (SZELES 2001) valamint id6sik, helyhez ko6t6édés ill. imazsepités
szempontjabdl (NAGYNE MOLNAR 2012).

Az imazs kialakuldsanak modja szerint kilonbseget tehetiink spontan kialakult és tudatosan
formalt, kialakitott imazs kozott. A spontan keletkezési mod azt jelenti, hogy az imazs nem a
marketingtevékenységért felelds szervezet tudatos és célirdnyos imézsformdld munkdjanak
kovetkezménye, hanem véletlenszerlien kapott informéciok eredményeképpen alakul ki a
fogyasztokban. ,,A spontan modon kialakult image minden esetben karos, mert az csak csonka,
hianyos informaciok hordozdja lehet” (SZELES 2001, p. 81). Az emberek tudatat a spontan
imazsok uraljék, a legtobb kialakult képmas ebbe a kategodridba tartozik. A tudatosan formalt
imazsok alakulasaban, jelentOs szerepet jatszik a stratégiai tervezés és céliranyos tevékenyég.
Id6-sikon harom alaphelyzetrdl beszélhetink (NAGYNE MOLNAR 2012): mult imézs, jelen
imazs €s jovo imazs. A mult imazs a mult 6rokségébol adodik. Olyan 6rokségek ezek, melyek
idovel értékké valtak, tradiciot teremtettek. Ezek adodhatnak épitészeti 6rokségbdl, de akar
legendakbol is. A jelen imazs a jelenlegi arculatbdl indul ki. A jelen-imazst is meg lehet alapozni
targyiasult forméaban (épiiletekkel, szobrokkal, terekkel, ipari, mez8gazdasagi termékekkel stb.),
de formalhatjak nem targyiasult formaju, kozosségi értékek is. A jovO imazs a mult és a jelen
imazstél nem fliggetlen, veliik szerves fejlddésben kialakithatdo célallapot, ahova a
térségmarketing munka soran el kivanunk jutni. (NAGYNE MOLNAR 2012, p. 73)

Az imézs helyhez kotddése szerint is két csoportrdl beszélhetiink: sajat imazs (belsé imazs) és
idegen imazs (kiils6 imézs) A sajat imazst az adott térben ¢él6, vagy a hozza valamilyen
szempontbol kot6dé emberek, szervezetek véleménye teremti meg. Az idegen imazs olyan
emberekben, szervezetekben képzddik a térrdl, akik nem a konkrét térben élnek.

Az imazsépités szempontjabdl hivatalos (tudatos) imazsrol és tudatalatti szinten kialakult
imazsrdl beszéliink. A hivatalos imazst a telepilés/ térség hivatalos szervei, civil szervezddései
alakitjak ki a telepiilésrol/térségrol. A tudatalatti szinten kialakult imézs az, ami a hétkéznapi

emberekben megragad a térrol.
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»Egy hely termékesitése csak jellemzoinek koriiltekintdé megvalogatisa utan torténhet. A
szelektalas eredményeként all Ossze a helyimage vagy helyarculat (...) a tovabbiakban a
marketingfolyamat lelkének a termékek és fogyasztok csere céljabol torténd egymashoz
rendelését tekintjiik. Ebben a tranzakcidban a piaci szereplok helyekrdl kialakitott percepcionalis
képei, mint a csere létrejottének és mertékének meghatarozoi vesznek részt. llyen értelemben az
Image-ek valdjaban fontosabbak, mint a fizikai er6forrasok” (HUNT 1975, p. 175).

Ahogyan azt az ASHWORTH-VOOGD (1997) szerzdparos is kiemeli, a marketingszemléleti
vidékfejlesztési stratégia megalkotasa szempontjabol fontos megismerni a telepiilésrol/régiorol
kialakult képet, attitidoket, valamint az a szamos tényez6t, ami ezek kialakulasat befolyasolja.
Sok esetben ezt a vetiletét az elemzéseknek nem tartjdk annyira fontosnak, nem is torténik
mélyrehatd vizsgalat, ezt azzal indokoljak, hogy mar ismert a kialakult kép és nem sziikséges ezt
kutatni. Azonban az imazsvizsgalatok eredményei nemcsak a véleményeket tukrdzik, hanem
egyrészt ramutatnak a kialakult kép okaira, valamint beavatkozasi lehetéségeket is megmutatnak,
masrészt pedig iranyaddak lehetnek a pozicionalasi és markazasi elemek meghatarozasaban.
NAGYNE MOLNAR (2012) is hangstlyozza, hogy minden telepilésmarketing stratégia
esetében fontos kiindulépont, hogy tisztan lassuk az adott telepulés imazsanak allapotat. Az
egyes terségek/telepllések imazsuk alapjan csoportosithatéak (KOTLER 1993):

e Pozitiv imazzsal rendelkez6 helyek: a tudatban leképez6dd kép értéktartalma pozitiv.
A pozitiv iméazsu helyek esetében a legfontosabb feladat a pozitiv benyomasok
megerdsitése.

e Negativ imazzsal rendelkez6 helyek: a tudatban negativ tartalmak rogziilnek. A
negativ imazsu helyek esetében a legfontosabb feladat altalaban az lehet, hogy a
meglevd negativ vélemény okat feltarjak és kikiiszobOljék, vagy ha azt nem lehet,
akkor hozza (j, pozitiv értéktartalmakat illesszenek.

e Gyenge iméazzsal rendelkez6 helyek: ezek a helyek nem kellden ismertek, nincs roluk
igazan kialakult kép. A gyenge imazsu helyek esetében 1ényegében nincs ismeret az
illetd teriiletrdl, éppen ezért a legfontosabb feladat egy értékleltar és egy tudatos
informécidtovabbitas kidolgozasa.

e Vegyes imazzsal rendelkez6 helyek: az adott teriiletr6l kialakult képben pozitiv és
negativ elemek keverednek. A vegyes imazsu helyek esetében a pozitiv
imazstartalom erdsitésére és a negativ tartalmak kikiiszobolésére kell torekedni.

e Ellentmondasos imazzsal rendelkez6 helyek: az érintett teriiletr6l az emberek egy

része negativan, mig masok mas vonatkozasban pozitivan gondolkoznak.
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Az imazsvizsgalatok szerepe a fejlesztési tervek megfogalmazasanak folyamataban vitathatatlan.
A megfeleld kindlatfejlesztés és kommunikacid érdekében ismerniink kell eldszor is a lakossagi
veleményeket, elképzeléseket, majd ahhoz, hogy megfeleléen tudjuk O6tvozni az endogén
tényezok altal nynjtott lehetoségeket a kiilsé célcsoportok elvarasaival, kivansagaival meg kell
vizsgalnunk azok attitlidjét, képzeteit.

A Csiki-medence telepiiléseinek esetében is indokolt lenne végezni hasonlo jellegii kutatasokat,
de eldbb fontosabb 1épésnek tartom megvizsgalni és meghatarozni, hogy az egyes telepulések
milyen fejlesztési feladatok eldtt allnak, majd a megfeleld szakaszban, telepiilésszinten végezni
el az imazsvizsgalatokat. A kiils6 imazsvizsgalatok féként azon telepiilések esetében
mutatkoznak sziikségesnek, amelyek a markazési, kommunikacios tevekenysegekre szeretnének
koncentralni, mig a lakossagi imazsvizsgalat a belsé kinalatfejlesztés eldtt allo telepiilések
esetben lehet fontos.

A kovetkez6 alfejezetben ismertetek néhany imazsvizsgalati modellt, az ezekkel kapcsolatos
észreveteleket, fenntartasok ill. azokat a modszereket, amelyeket érdemes figyelembe venni a

majdani imézsvizsgalati eljarasok kialakitasa soran

1.7.3 Imézsvizsgéalatok

PISKOTI (2002) Hunt véleményét alatamasztva, kiemeli az iméazsvizsgalatok fontossagat, arra
hivatkozva, hogy az imazs sok esetben fontosabb szempontot jelent egy pozitiv dontés
meghozataldban, mint a fizikai eréforrasok, adottsdgok mindsége, mennyisége. Kiilonosen fontos
a beruhézési dontésekben (amit az onkormanyzatok nagyon ritkan ismernek fel), a turizmus
szempontjabol, de a telepiilés lakossaganak strukturaja szempontjabdl is. Ez a kijelentés részben
tamadhato, hisz legtobb esetben az erdforrasok, adottsagok mindsége, mennyisége részét képezi
az imazsnak, igy indirekt médon igenis befolyasoljak a dontéseket, azonban fontos kiemelni,
hogy melléjiikk rendelddik szamos olyan képzet, ami elénydsebben tiinteti fel a fogyasztoi
csoportok korében.

Az imazsvizsgélatokra szamos modell, javaslat sziiletett, hiszen a ,képzeteket” nehéz
megragadni, pontosan koriilhatdrolni és mérni, ,,az imageket (benyomasokat, véleményeket,
tudattartalmakat stb.) igen nehéz pontosan definialni, és igy tulajdonsagaikat még nehezebb
modszeresen elemezni” (ASHWORT-VOOGD 1997). Eppen ezért, mint ahogyan arra Piskoti is
ramutat, a kezdetekben ezek a vizsgalatok a telepiilések kiils6 arculatara vonatkoztak, nem vették
figyelembe a tudati, komplex képeket. Sokkal inkédbb a formai jegyek keriiltek gorcsé ala
mintsem a tartalmi dsszetevok.

SZAKAL (1995) kiemeli, hogy egyre nagyobb szerepet kapott a varosi imazs legatfogobb

elemeinek a meghatarozésa, ami nélkil tudatos varospolitika nem képzelhet6 el. Eszerint egy
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varos imazs akkor jo, ha az ipar es bizonyos szolgaltatasok (bank-, biztositasi es idegenforgalmi
szférara) a tobbi telepiiléssel szemben kiemelten elényben részesitik. Tovabba az is pozitivum,
ha gyakran kertilnek megrendezésre orszagos e€s nemzetkdzi rendezvények, ha a tudomany,
miivészet és a gazdasag kiemelked6 egyéniségei gyakran fordulnak meg a varosban, valamint ha
a természetes és épitett kornyezet megallasra készteti a teleptilésen keresztiilhaladokat.

Az Anholt-GMI Nation Brand Index 35 fejlodo és fejlett orszagban végzett felmérést, melyben
vizsgéaltdk az egyes nemzetek kulturdjaval, politikajaval, 0zleti (gyeikkel, emberi
eroforrasaikkal, befektetési Ilehetdségeivel ¢és  turisztikai  vonzerejiikkkel —kapcsolatos
észrevételeket. Ezek a tényezok egy olyan pontos indexet alkotnak, amelyek megmutatjak, hogy
a vilag allamai milyennek latjak egymast (NAGY 2008). A madszert kidolgozték alacsonyabb
szintre is, a varosok megitélésének merésere, a City Brand Index hatszdge a hely (hellyel
kapcsolatos képzetek: iddjaras, tisztasag, kornyezet, épiiletek, nevezetességek), a jelenlét
(mennyire ismert, a hely jelenléte a tudomanyos, kulturalis és kormanyzati életben), a potencial
(gazdasagi és tanuldsi lehet6ségek, munkalehetdségek, befektetési potencidl) az emberek (a
lakosokrol alkotott képzetek), a feltétel és adottsagok (kdzintézmények helyzete) valamint az
életstilus (szbrakozasi lehetéségek) teriileteit vizsgalja. Ebben a modszerben is mutatkoznak
hianyossagok, a legnagyobb hianyossagként a sajat lakossag bevonasat emliteném, ill. azt, hogy
gazdasagi szempontbdl nem kapunk részletes informacidkat a kialakult képzetekrol.

Egy masik, kimondottan magyarorszagi varosokat mérd kutatds, az Image Factory
kommunikacids ugynokség vizsgalata. A kutatas célja a tizezer lakos feletti népességszamu
magyarorszagi varosok (Budapest kivételével) imazs szerinti rangsorolasa volt. A kutatasban
sajtohireket gyljtottek ¢€s rendszereztek, tovdbba bevontdk a vizsgalat korébe az adott
telepiilések honlapjat is. Az adatbazis alapjdn mennyiségi €s mindségi szempontok szerint
osztalyoztdk a hireket, ill. értékelték a honlapokat, majd az igy kapott eredményeket
szisztematikus és egységes rendszer segitségével pontoztak. A varosokrdl kialakitott képet
befolyasolta, hogy hany 6nall6 kezdeményezéssel, milyen kreativ otletekkel, mennyire intenziv
hirgerjesztéssel, milyen mindségii hirekkel, ill. egyidejlileg hany médiacsatornat mozgdsitva volt
képes az adott telepllés megszdlitani a nyilvanossagot. A varosokat az adatbazis alapjan
pontozott érték szerint sorrendbe rendezték, kialakitva a toplistat. A kész listat harom kategoriara
bontottak, figyelembe véve a telepiilések kdzotti méretbeli — és ebbdl adddoan koltsegvetésbeli —
kilonbségeket (www.imagefactory.hu, 2012).

A fent emlitett modszer kommunikacios szempontb6l részben megallja a helyét, de szamos olyan
aspektus hianyzik, amit egy komplex imazsvizsgalat figyelembe kell vegyen. Sokkal inkébb azt
méri a kutatas, hogy mennyire megfeleld az egyes varosok kommunikacioja. De itt is akadnak

hianyossagok, hisz csak a sajtohirek keriiltek bele a vizsgélatba, valamint a varosok hivatalos
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honlapjai. Hianyzik az elektronikus media, az audiovizudlis hirek, a k6z6sségi média. Ezek mind
olyan hivatalos csatornak, amelyeket figyelembe kell venniink egy telepulés kommunikécidjanak
vizsgalatakor.

Iméazsvizsgalati modszerek:

Az imazs vizsgalatara BOROS-GARAMHELY!1 (2010) tébb modszert is megemlit, de
figyelmeztetnek a modszertan pontos alkalmazésara, mert konnyen téves eredmeényekre
juthatunk, melyeket nehéz ellendrizni. Az egyik ilyen modszer a térbeli képzetek térképi
megjelenitése. A fogyasztd fejében €16 képet probaljak valamilyen grafikai modszerrel
megjeleniteni. LETENYEI (2005) Ggy hatarozza meg a kutaté altal készitett mentalis képet, mint
a tér egy részének, mint kornyezetnek a megragadasa egy vagy tobb személy 1at6szogébdl nézve.
Az egyes telepulés részekhez pl. a kozds vélekedések alapjan sajatos karakterjegyek
tarsulhatnak, amelyek meghatarozhatjak a teleptilés sorsat. A mentalis térképezés gyakorlat még
nagyon kezdetleges, nincsen egységes modszertana, éppen ezért ha az imazsvizsgalatokban
alkalmazzuk csakis kiegészit6, alatamaszté modszerként allja meg a helyét.

A maésik emlitett modszer a szemantikus differencialskala, amely lényege az, hogy a
megkérdezettek a telepilést ellentétparok kozott kell elhelyeznilik (csendes-zajos, szép-ronda
sth.). Az ellentétparok kozott altalaban 7 fokozata skalat allitanak fel, amelynek 0 a kdzepe, a
vizsgélat alanyai igy ki tudjak fejezni véleményiik irdnyat és intenzitasat. A szerzOparos altal
emlitett harmadik mddszer a fokuszcsoportos vizsgalat, ami alkalmas lehet hattér-informéaciok
gylijtésére, egy telepiiléssel kapcsolatos asszociaciok gytijtésére valamint kvantitativ
magyarazatara. Ennek a mddszernek a pozitivuma az, hogy interakciot feltételez, a személyes
beszélgetés soran olyan fontos informécidk birtokaba juthatunk, amelyek nem dertlnek ki pl.
egy kérddives felmérés soran. Hatranya az, hogy nagyon kis 1étszamu alanyt vehetiink be a
kutatasba. Ez a fajta modszer hasznos lehet pl. a kisebb telepllések lakossagi imazsanak
megismeréséhez. A véleményvezérekkel folytatott fokuszcsoportos vizsgalat altalanos képet
adhat arr6l, hogy a helyiek miként vélekednek telepiilésiikrol.

A fent emlitett mddszerek csak részlegesen alkalmazhatdk, mas vizsgalatok kiegészitéseként,
onmagukban nem megfeleléek arra, hogy egy teljes, atfogd képet kapjunk az egyes
célcsoportokban megfogalmazddott és kialakult helyimazsokrol.

Altaldnos modszerként emlithetd a survey kutatas, a helyi lakossag, a turistak s6t a gazdasagi
szereplok véleményének megismerésére talan ez bizonyul a leghatékonyabb modszernek. Elonye
az, hogy Kkvantitativ moédszer, a mennyiségi adatok sokkal meggy6zobbek sok dontés

meghozatalaban, mint a kvalitativ adatok.
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1.8 Telepulésimazs és telepllésidentitas

Az imazs fogalmanak, tipusainak és vizsgalatanak ismertetése utdn fontos kitérnlnk réviden a
telepllésidentitas fogalmara is. A szakirodalomban, a telepilések markazasa, megitélése kapcsan
sokszor talalkozunk az telepulésarculat vagy telepilésidentitas fogalmakkal, ami kdnnyen
Osszetéveszthetd az imazs fogalmaval. A telepilésimazs nem kép, hanem az emberi tudatban
errdl kialakult képmas, ezzel szemben az identitds a képmas alapjat jelenti (SZELES 2001). A
telepllések, tertletek identitdsa (Community ldentity) azt jelenti, hogy vilagossa tehet és a
célszemélyeknek egyértelmiien bizonyithatdé az a relativ versenyelény, amivel az adott terilet
mas teriiletekkel dssze nem tévesztheté modon rendelkezik. (TOROCSIK 1995)

SPIEGLER (2009) megfogalmazasaban a tertleti identitds fogalma a helyi lakossag terileti
onképét foglalja magaban. Egy telepilésen a helyi lakossag kollektiv 6nértelmezése egy olyan
fontos elem, ami a helyi 6ntudat kialakulasanak mozgatoja.

A Community ldentity egy régio ,,személyiségét" jeleniti meg, ami a kiilsdségekbol, a
viselkedésbol és a kommunikaciobol kialakuld képet alkotja, vagyis: a Community Design a
vizualis, stabilizalt megjelenési forméat foglalja magaban, ide sorolhatdk a varos, ill. kozség
foldrajzi elemei, természetes és épitett kornyezete és a vizudlis jegyek, mint a logd, az
alkalmazott betlitipus, a levélpapirok kiilalakja, jelképek, zaszlok. A Community Behavior a
magatartést jelenti, amit az adott térség lakosai a velik kapcsolatban allok felé mutatnak, ide
tartoznak az ott €16 lakossag szokasai, hagyomanyai, életfilozofiaja, kulturaltsaga, életstilusa, ill.
a hivatalok, intézmények vezetdi, dolgozoi Altal tanusitott magatartas. Community
Communication pedig a régid/telepiilés kommunikacios tevékenységét mutatja, itt emlithetok
meg a killonb6zé rendezvények, események, kiallitasok, vasarok, prospektusok,

tajékoztatofiizetek (PISKOTI 2012).
1.9 Telepulésmarketing szerepléi

Fontos foglalkozni azzal a kérdéssel, hogy ki a felelds a telepiilésmarketing tevékenységért, a
markazasi és pozicionalasi gyakorlatokért. Ez altalaban 0sszefiigg a kezdeményezés iranyaval. A
szakirodalomban harom megkdzelitést emlitenek (SIMON-HJALAGER 2013): a top-down
(feliilrol lefelé), bottom-up (lentr6l felfelé) és a horizontalis irdnyitast (ami az elsé kettd
kombinacidja). A top-down megkozelités lényege az, hogy szakemberek altal javasolt és
kidolgozott strategiakat alkalmaznak, amelyek sokszor mesterségesen krealt elemeket
tartalmaznak, és kevésbe tlkrozik a helyi lakossag véleményét, érzéseit. Egy olyan Uj identitast
probalnak kialakitani a helyi lakossag korében, ami ,,eladhatd”.

A bottom-up megkdzelités ezzel szemben a helyi lakossag teljes tamogatésat igényli. Itt nem az a

fontos, hogy miként szeretnék a szakemberek értelmezni a markéat, hanem az, hogy mikent teszik
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azt a helyiek. Az szamit értéknek, amit a lakossag annak tekint. A megkdzelités 1ényege az, hogy
a helyiek kapcsolddjanak a markahoz, hiszen 6k lesznek a marka képviseldi.

A horizontélis megkozelités a szakértéi vélemény mellett fontosnak tartja bevonni, és
megszerezni azoknak a politikai ¢és kulturdlis szereploknek a tamogatasat, akik
véleményvezéreknek szamitanak (nemcsak a helyi dénkormanyzat tagjai, hanem a kulturalis,

turisztikai, vallalkozo6i élet szerepldit is ide soroljuk).

1.9.1 Onkormanyzatok szerepe a telepiilésmarketing folyamataban

A terlleti marketingfolyamatok megvalositasdhoz szilkséges az ©onkormanyzatok, a civil
szervezetek, a gazdasagi szereplok, a telepililés polgarainak érdekeltsége, aktivitasa,
egylittmikodése ¢és folyamatos kommunikacidja. Egy megfeleld attitiidre, latdsmodra van
szilkség a hatékony munka érdekében (SZEKELY 2009).

Az dnkorményzatok, annak érdekében, hogy hozzajaruljanak a telepiilések fejlodéséhez sok
esetben szamos olyan szerepet is felvallalnak, amelyek nem tartoznak a kotelezettségeik kozé. A
gazdasagélénkitd funkcid, a gazdasagi szerepvallaldas egyike ezeknek. Tobb tényezd is
indokolhatja azt, hogy egy 6nkormanyzat miért dont ugy, hogy aktiv gazdasagi szerepet vallal.
Leggyakoribb eset, hogy a meglévé sajat, ill. kdzponti forrasok nem elegenddek a feladatok
ellatasara, a kozponti forrasok boviilésére kevésbé lehet szamitani, igy két lehetdség marad: vagy
bévitik a helyi forrasokat vagy kiilsé forrasokat igyekeznek bevonni (BUZAS 2002).

A kiils6 forrasok bevonasahoz alkalmassda, befogaddképessé, vonzova kell tenni a telepiilést.
Fontossa valik a terllet eladhat6sadga. Mindez 6sszetett teleplilés- és gazdasagfejlesztési feladat,
amelyben a telepiilésmarketingnek oroszlanrésze van. (BUZAS 2002, p.76). Az eladhatdsagot
olyan tevékenységek befolyasolhatjak, mint az 6nkormanyzati szolgaltatasok, fejlesztési tervek
és megvalosult fejlesztések, kiilonféle adok és kedvezmények (GARAMHEGYI-REVESZ
2000). A Dbelsd forrasok bdvitését is befolyasolhatjdk az Onkormanyzatok, példaul
tevékenységtamogatassal, bizonyos szolgéltatasok felajanlasdval, a gazdasagi szereplok
Osztonzésével vagy éppen a helyi gazdasagi termékek ismertetésével. Adott esetben a helyi
gazdasagi kereslet élénkitésében is jelentds szerepet vallalhatnak.

Az 6nkormanyzatok szerepe tulajdonképpen a stratégia megalkotasaban, a teleplilés egységes
arculatanak a kidolgozésaban, a célok, feladatok, érdekek koordinalasaban és 6sszehangolasaban
nyilvanul meg. A koordinéci6 pedig a legmeghatarozobb ebben a folyamatban, akkor miikddhet
eredményesen egy ilyen marketing stratégia, ha ezek a tevékenységek megfelelden 6ssze vannak
hangolva, erre a feladatra pedig szintén az 6nkormanyzatok bizonyulnak a legalkalmasabbaknak
(RECHNITZER 1995).
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Az mindenki szdmara nyilvanvald, hogy az énkormanyzatok fontos szerepet kell kapjanak ebben
a folyamatban, de az iranyitasi funkcié ellatisa GARAMHEGY I-REVESZ (2000) szerint mar
nem ennyire egyértelmii. Ok felsorakoztatjak azokat az érveket és ellenérveket, amelyek az
onkormanyzat iranyitoi szerepét tdmogatjak, ill. ellenzik. Pozitivumként emlithetd, hogy az
onkormanyzatok rendelkeznek a szilikséges informaciokkal, képesek atlatni és kezelni a
telepllést, mint egy egeszet. De az a formalizaltsdg és stabilitds, ami sziikséges a funkcionalis
elvek alapjan felépitett biirokratikus szervezet miikodtetéséhez, alkalmas a telepiilés, mint
rendszer iranyitasahoz, viszont rugalmatlansaghoz vezet, a valtozasokra valo reagalas t6bb id6be
kerul és nem foltétlenul alkalmas az olyan feladatok ellatdsahoz, mint amit a telepiilésmarketing
megkovetel. Az 6nkormanyzatoknak a telepuilés marketingtevékenységében valo szerepvéllalasat
illetden a legnagyobb veszElyt az jelenti, hogy ezek nem szakmai szervezetek, hanem politikai
testiiletek. Tevékenységiiket sok minden befolyéasolja, korlatozza, koriilhatarolja. Idében a
valasztasi ciklusok, ideolégia sikon a partstratégidk és celcsoport-valasztasban pedig
tdmogatottsdg jelenthet akadalyt a hosszabb tavu tervek kivitelezésében. (GARAMHEGY |-
REVESZ 2000). Tobb lehetséges rendszer is alkalmas lehet a marketingtevékenységek
megvalositasahoz, ezeket SZASZ (1998) dsszesitette:

e a marketingtevékenységet a telepiilés vezetdsége latja el szakértok bevonasaval

o a telepiilésfejlesztéssel foglalkozd egység mellé rendelt funkcidoként mikodik a

marketingtevékenység
e egy stratégiai tervezési csoport latja el
e 0nall6 marketing szervezet felel a teleplilés marketingtevékenységéért, ez kdzvetlenil a
polgarmesteri szint alatt kialakitott marketing osztaly

Romaniaban a helyi dnkormanyzatok létrejottét a Helyhatosagi valasztasi torvény (70/1991-es
Torvény), mikodésiiket pedig a Helyi adminisztraciordl szol6 69/1991-es torvény szabalyozza.
Egészen 1999-ig azonban, annak ellenére, hogy az Alkotmany és a Tdrvény is szolt a helyi
koltségvetesi torvény hianyaban a prefektira intézménye folyamatosan beleszolt az Ugyek
intézésebe és ellehetetlenitette az 6nrendelkezés gyakorlatat (BARTUNEK 1995).

A romaniai torvénykezésben, 1999 januar elsejétdl 1épett érvénybe a 189/1998-as szamd, a helyi
kozpénziigyekrdl szold térvény, amely a 69-es helyi kdzigazgatasi kerettorvény mellett a helyi
kozosségek autondmiaja kiépitésének alapvetd jogszabalya. A torvény novelte a helyi
kdzigazgatas hataskorét, ezt MADARAS (1999, p. 108) foglalta dssze:
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e ahelyi koltségvetést 6nallo entitasként hatarozta meg;

o felhatalmazza a helyi 6nkormanyzatokat, hogy a bevételeiket maguk hatarozzak meg,
tartsak nyilvan és hajtsak be;

e ndveli az 6nkormanyzatok sajat bevételi forrésait, a munkabéradd meghatarozott
hanyadanak helyben tartasaval;

e az dnkorméanyzat kizarolagos hataskorébe utalja sajat bevételei felhasznalasanak madjat;

e megsziinteti a sajat bevételekbdl végrehajtott beruhdzasok f616tti allami ellendrzést;

o felhatalmazza a helyi 6nkorméanyzatokat bankkdlcsonok felvételére;

e lchetdséget teremt a kdzép €s hosszu tava pénziigyi tervezésre;

Mindezek a valtozasok Ilehetoséget teremtettek a helyi dnkorményzatoknak arra, hogy
pénzligyileg jobban 06nallésodjanak, és szélesebb szerepkort véllaljanak a telepulések
menedzselési folyamataban.

1.9.2 A lakossag szerepe a helyi fejlesztésekben:

Az onkormanyzatok egyik legalapvetobb funkcidja a helyi tarsadalom életének koordinalasa,
megszervezése, menedzselése. Ez a folyamat akkor bizonyul a leghatékonyabbnak, ha a
teleplilésvezetési elképzeléseket, feladatokat és tevékenységeket sikeril 6sszeegyeztetni a helyi
lakossag egyéni torekvéseivel. Ehhez azonban egyrészt ismerni kell a lakossagi elképzeléseket,
masrészt a lakossagnak is ismernie kell az 6nkormanyzat terveit. Ez a kdlcsénosség pedig csakis
a jol megszervezett kétiranyd kommunikacioval lehetséges. A helymarketing ma mar nem
egyszeriien propaganda, hanem a telepilés lakoi igényeit kdzéppontba allitd kovetkezetes
munka. Hospers szerint mig a kezdeti, ,.hideg” helymarketing az imazsra koncentralt, addig a
mai ,;meleg” helymarketing a kapcsolatokat helyezi a fokuszba, aminek a kiindulési pontja, hogy
prébalja megérteni a jelenlegi lakosok igényeit, sziikségleteit (HOSPERS 2010).

A helymarkézas sikerének a kulcsa, hogy a telepuilés fogyasztoinak materialis és pszicholdgiai
sziikségletei és a helymarka funkcionalis jellemz6i €s szimbolikus értékei kozott erés kapcsolat
legyen — allitfa THURER, HANKINSON és COWKING (1993) nyoman (THURER 2011)
Vagyis a telepulés fogyasztdi, azon belll a lakossagi célcsoport minél alaposabb megismerése
elofeltétele a sikernek (MARIEN 2012).

46



10.14751/SZIE.2016.056
2. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben ismertetem az altalam vizsgalt ruralis térséget, a Csiki-medencét, rdviden
Osszefoglalva annak természeti, foldrajzi jellemzdit és torténelmi, tarsadalmi sajatossagait. Ezt
koveti majd az elemzett telepulések bemutatasa és a vizsgalati modszer reszletes ismertetése,

amely a teleplléspotencial elemzésen alapszik.
2.1 A Csiki-medence bemutatasa

Az értekezés keretei kozott igyekszem bemutatni a Csiki-medence termeészeti kérnyezetét, ill. a
torténelmi €s tarsadalmi helyzetének alakulasat, az egyes tényezok térségi jellemzoit, az egyes
elemek telepiilésekre torténd kihatdsat. Az elemzés soran vizsgdlom a foldrajzi, éghajlati
jellemzoket, majd a medence természeti erdforrasait mutatom be, kitérek a kozigazgatasi,
valamint tarsadalmi tényezOk vizsgalatara. Ezek az informaciok sziikségesek ahhoz, hogy egy
altalanos, kiindul6é helyzetképet kapjunk a vizsgalt térségrdl és megismerjiik azokat a térténelmi,

tarsadalmi tényezdket, amelyek alakitottdk és hatassal voltak a jelenlegi helyzetre.

2.1.1 A Csiki-medence foldrajzi, éghajlati jellemzéi

A Csiki-medence Hargita megye, Romania részét képezi. Geologia, foldrajzi, éghajlati tényezOk
valamint tdjparaméterek szempontjabdl egyedi tényezokkel rendelkezd tdjegység (VOFKORI
1998, p. 11-13.), és mint ilyennek kozvetlen hatasa van a térség kisebb tajegységeinek
tagolddasara, a kdzigazgatasi szerkezetre, a térségen bellli tarsadalmi-gazdasagi folyamatokra,
ill. @ mentélis-identitasbeli tényezOkre. A kovetkezOkben azokra az elemekre térek ki roviden,
amelyek kutatdsom szemszogébdl relevans, ill. meghatarozo kontextualis tényezok az egyes
teleptilések fejlodését illetden.

A Csiki-medence foldrajzi jellemzdit tobb, részletes, ill. altalanos bemutatas leiras ismerteti
(VENCZEL 1980, VOFKORI 1998, 2001, INCZE 2001, SEPSISZEKI 2002, KASSAY 2003,
VARGYAS 2003, COCEAN et. al. 2013) ezek kdzott is a legismertebb a legtobbet idézett Orban
Balazs leiras, (ORBAN 1868/1982), amely a térség tarsadalmi, néprajzi jellemzdit is bemutatta.
A medence sajatos fejlodésével szamos szakmai tanulmany foglalkozik (ezek nagy része a Csiki
Székely Muzeum évkdnyveiben jelent meg).

A Csiki térség domborzata elég valtozatos. Az uralkodo felszini forma a hegy, viszont foldtani és
felszinalaktani szempontbdl a legfontosabb felszini formak a volgyek és a medencék. ,,A Csiki-
medence a Keleti-Karpatok kozépso részében helyezkedik el, a Hargita hegylanc és a Csiki
havasok kozott fekszik. A medence hossza 63 km, szélessége 14 km, teriilete 1700 km?. A Csiki-
medence Balanbanyatdl a Tusnad-szorosig terjed, Hargita megye szerves részét képezi és

foldrajzi szempontbol, harom térségbdl all: a felcsiki, kdzépcesiki és az alcsiki térségek. A
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medencét északon a Marosféi kiiszob (890 m) valasztja el a Gyergydi-medencétdl, délen pedig a
Tusnad-szoros és a Csomad hegycsoport valasztja el a Haromszéki-medencétl. Tagabb
értelemben a Felcsiki térség a Kozépcsiki medencét és a Tatros-volgyi Gyimeseket is jelenti.
Felcsik tertilete 922 km? és hossza mintegy 60 km. Foldrajzi szempontbdl a Felcsiki rész két
térségre tagolodik: a csikrakosi és a zsogodi szikiilet kozotti részt Kozépcsiknak és a
Csikrakostol északra 1év6 térséget Felcsiknak nevezik. Az Alcsiki térség a Tusnadi-Szoros és a
Zsogodi-szoros kozott fekszik. A medence Hargita megye teriilletének kb. 25%-at teszi ki.”
(GYORGY 2010, p. 38)
5. dbra: Hargita megye domborzati térképe, kiemelve a Csiki-medence

}
. SuceaV

JUDETUL

COVASNA

Forras: sajat szerkesztés a www.szekelyfoldiinfo.ro alapjan

A foldrajzi elemzések szinte mindegyike megemliti, hogy a medencére jellemzd, az atlagnal
kedvezbtlenebb hideg ¢éghajlat, valamint a gyenge talajmindség, és az agrartevékenység
egyoldalGsaga. A térség sajatos éghajlati viszonyai sokféle értéket tartalmaznak, amelyek
fejlesztéspolitikai szempontbol értékes endogén adottsagok, kilonds tekintettel a turisztikai
jellemzdkre (Id. BENEDEK 2003, VIRGINAS 2003).
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2.1.2 A Csiki-medence természeti eréforrasai
Asvanyvizforrasok és gazomlések (mofettak):

Szekelyfold, és ezen belill a Csiki-medence jelent6s gyogy- €s dsvanyvizforrasokkal rendelkezik,
Europaban, az Alpoktol keletre csak a Hargita-hegysegben talalhatok 1200-1500 m-es
magassagban hasonlé forrasok. A térség telepiilésein szdmos, kdzel 1000 borvizforras talalhato.
Palackoz6 Uzem két telepllésen, Tusnadon és Csikszentkiralyon van. A vizek gydgyhatasat is
igyekeznek hasznositani, a megye turisztikai vonzer6 csomagjanak elég jelentOs szeletét képezi a
flirdési ¢€s gyogykezelési lehetdség. A hagyomanyos népi firdok feltjitdsa mellett, amelyek
kilonleges szinfoltjai a térség turizmusanak, mara mar felépiilt Tusnadfiirdén a kornyék egyik
legkorszeriibb wellness kozpontja. A felujitott népi firdok koziill érdemes megemliteni a
csikszenttamasi Szent-Anna-fiird6t, a verebesi Olt-rét népi flird6t, csikkozmasi Sosszék-fiirdét,
lazarfalvi Nyirfiirdot, csikszentkiralyi Borsarost és a csikszentimrei Biidésfiirdét (JANOSI et al.
2005).

A Székelyfoldon fellelhetd gazomlések olyan kiilonleges kénhidrogénes-szén-dioxidos
gazfirdok, amelyek Osszetétele és gydgyhatasa a vilagon egyedi is egyedinek szamit. Ezeknek a

gazfirdoknek az értéke fiirddgyogyaszati és idegenforgalmi szempontbol felmérhetetlen.
Iszapok, gyogylapok:

A Csiki-medence szamos pontjan talalhatok gyogylapok: Borsaros (Csikszentkirdly - 15 ha),
Csikszentimre (3 ha), kisebb lapok vannak Tusnadfiirdén és Csikmadarason is.

Asvanykincsek:

A Csiki-medencének elég jelentds az asvanykincs-készlete, ezen készlet jelentds mértékben
hozzajarult/hozzdjarulhat az térség iparanak a fejlddéséhez. Megtalalhatd térségben a vasérc
(Csikmadaras), a rézérc (Balanbanya), a higanyérc (Csikszentimre, Csikmadaras), a dolomit, az
agyag, a kaolin, a mészkd (Csikszentdomokos), az andezit (Csikmadaras) és jelentds

tézegtelepek is fellelhetok

Elévilag:

Gazdag ¢s valtozatos ndvényvilaggal taldlkozhatunk, a térség hires a fenyveseirdl, az erdok
jelentik az egyik f6 természeti kincset. Az fakitermelés mar a 20. szézad elején lizemszerlien

miikddott, azonban a nagymértékli és meggondolatlan kitermelés eredményeként mara mar tobb

hektarrdl is véglegesen eltiintek az erdok.
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A fadllomany mellett a gazdasagi szereplék az erdei gyiimolcsoket, gombakat, gyantat is
igyekeznek hasznositani. Az erdd vadalloményanak egyarant vadaszati és gazdasagi jelentOsége

is van.
Természetvédelmi teriletek:

A térseg szamos olyan terllettel rendelkezik, amelyet botanikai, erdeszeti, paleontoldgiai
szempontbdl vedetté nyilvanitottak, ezek a teriiletek egyben kiilonleges turisztikai vonzerével is
birnak. A Csiki-medencében dsszesen 15 ilyen teriilet van (VIRGINAS 2003, p. 155):

- Nagyhagymas — Egyes-ké — Ocsém-tetd (Csikszentdomokos, Balanbanya)

- Szent Anna-t6 (Csikszentmarton, Lazarfalva)

- Mohos tézeglap (Csikszentmarton, Lazarfalva)

- Lucs tézeglap (Csikszentkiraly)

- Kicsi Romlasmezei tézeglap (Kaszonaltiz)

- Kozéppatak (Tusnad)

- Nadasfiird6 (Tusnad)

- Nyirkert (Tusnad)

- Benes rétlap (Tusnad)

- Borsaros (Csikszentkiraly)

- Solyomkd (Tusnadfiird6)

- Blddos-barlang (Csikszentkiraly)

- Banyapatakfeje (Csikszentkiraly)

- Kicsi csemd (Tusnad)

- Ordog-t6 (Csikkarcfalva)

2.1.3 A Csiki-medence telepuléshalézata

A foldrajzi adottsdgok kozvetlen hatassal vannak a teleplléshélézat alakuldsara, a medence 72
telepilésének nagy toébbsége magaban a foldrajzi értelemben vett Csiki-medencében taldlhato,
ettél foldrajzilag elkiiloniil Készon vidéke, amely rovidebb ideig kiilonallo kozigazgatasi
alegység volt (filszék) — ez ma egy kozséget, ezen belil négy telepllést foglal magaba —
foldrajzi adottsagok tekintetében tulajdonképpen Felsé-Haromszékhez tartozik. Sajatos torténeti-
kulturélis-gazdasagi jegyekkel bird térség, amelyre er6sen jellemz$ az Onfenntartisra vald
berendezkedés. Ugyancsak elvalnak a medencétél a Gyimesi-szoros teleplilései és sajatos egyedi
példat képvisel Balanbanya, mely a medencén belll foldrajzi értelemben szintén elkilonal,
sajatos foglalkozasszerkezetével ¢€s etnikai Osszetételével. Egyedi fejlodési palyat jart be

Tusnadfiirdé, mely természeti adottsagai, foglalkozasi szerkezete szempontjabdl kilénbozik a
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térség tobbi telepiilésétdl, monofunkcionalis telepiilésként emlitheté. A medence kdzponti részén
helyezkedik el Csikszereda, amely mint megyekdzpont fontos gazdasagi és telepulésfoldrajzi

tényezo.

2.1.4 Torténelmi, tArsadalmi sajatossagok

A taji, foldrajzi adottsagok ill. azok tarsadalmi szervezd hatasa folyamatosan megjelenik a
térséggel kapcsolatos torténelmi és tarsadalomtorténeti (VITOS 1894/2002, SZADECZKY
1927/1993, ENDES 1937/1994, VENCZEL 1988, HANKO 1993, AMBRUS 2012, EGYED
2013) elemzésekben. Ezen a vizsgalatok a Csiki medencét, ill. annak tarsadalméat gyakorlatilag
mindig egyedi, sajatos egységként emlitik vagy kezelik (,,Csikszék”, ,,csik népe”, ,,Csikorszag”,
,csiki székelyek™ stb.)

A torténelmi elemzésekben és kutatasokban megjelend egyediség mai napig hatassal van a

térségi identitassal (csikiak) kapcsolatos ismeretekre és narrativakra.
Kozigazgatdsi szervezddési formdak:

A taji, foldrajzi adottsdgok és a térség tarsadalomtorténete gyakran 6sszekapcsolddott a
kozigazgatasi szervez6dési formakkal, ennek egyik sajatos forméaja a Székelyfoldon bellli széki
szervezédés (Csikszék) (ENDES 1937/1994, HANKO 1993).

A megyerendszer 1876-0s kialakitasat kovetéen alakult ki Csik varmegye (amelyhez
hozzékapcsolodik a Gyergyoi-medence is) és erre az adminisztrativ, térbeli egységre
vonatkozoan mar alapos és sokrétli tarsadalmi, gazdasagi elemzések is épiiltek (VITOS
1894/2003, VAMSZER 1970/2000).

A két vilaghaboru kozotti idészakban a Csiki-medence (Romania részekent) tovabbra is egy
periférikus térség maradt, nem torténtek fejlesztések, a medence kozpontja, Csikszereda
fejloddése is stagnalt ebben az iddszakban. Egyre inkabb fokozddott az elkoltozés Erdély
nagyvarosaiba, ill. a fOvarosba, Bukarestbe is. Foként a fiatalok koltoztek el, ugyanis
sokgyerekes székely csaladok szamara (6-8 gyerek is szlletett csaladonként) a csaladi foldbirtok,
erdégazdalkodas nem jelentett megélhetést, ezért szakmat tanultak a nagyvarosokban (BIRO-
LAKI 2001).

A masodik vilaghabora utani idészakban a térség Csik rajonként valik 6nallé teriileti egységgé,
ez a statusz 1968-ban sziinik meg, amikor megalakul az 1j teriileti struktira révén Hargita
megye, amelyen belll a csiki térség Udvarhely és Gyergy6 vidéke mellett, a megyét alkotd
harom nagy tajegység egyikét képezi (az adminisztrativ szervezOdéssel kapcsolatosan Id.
KANYA 2003, AGYAGASI 2006, DEMETER 2014).
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A kozigazgatasi szervezOdés éppen aktualis formaitol eltekintve is jellemzd volt az, hogy a
térség tarsadalma a kozpontot képezd varos, (Csikszereda) és a medencében 1évé rurdlis
telepiilések, varos és vonzaskorzete funkciondlis egységeként miikodott (adminisztrativ
ugyintézés, munkahely, tanulds, kereskedelem, kulturalis és egyhazi élet). A varos-videk
kapcsolat vizsgalata kilon vizsgalat targyat képezheti, tudomasunk szerint ennek a témanak a
tarsadalomtorténeti feldolgozasa még nem tortént meg. A térséggel foglalkozé leirasok alapjan
megfogalmazhaté az az észrevétel, hogy az 1900-as évek elsé felétél kezd6édden a varos
fejlodése elvalt a térség rurdlis telepiiléseinek fejlodésétdl (ipar megjelenése, kozigazgatasi
statusz megerdsodése, népességnovekedés stb.). Ez pedig a varos és a vidéki telepiilések kozti
kiilonbség folyamatos novekedését eredményezte és jelentds hatdssal volt a rurdlis telepiilések
fejlodési palyajara.

A kozigazgatasi ¢s a tarsadalomszervezdési jellemz6k mellett meg kell emliteniink a mentalis-
identitasbeli OsszetevOket is, amelyek a csiki térségre sajatosan vonatkoznak, ezek egyrészt
megjelennek a néprajzi leirdsokban (nepviselet, folklor, targyi néprajz, székely humor stb.),
masrészt pedig a térségi identitassal kapcsolatos hétkdznapi narrativakban (milyen a ,,csiki
ember”). Ezek az identitas OsszetevOk rendszerint oppoziciok formajaban jelennek meg
(jellemz6 példa Csik vs. Udvarhely), de ezek a téralapu identitasok, poziciok megjelennek a

Csiki-medencén beliil is (alcsik: ,,j0 foldek” — felcsik: ,,gyenge foldek” stb.).
Tarsadalmi helyzetkép

A térség 20. szédzadi tarsadalmi folyamatainak elemzésével kapcsolatosan nagyon kevés
tanulmany foglalkozott. Az 1990 elétti idészakrol, az erdélyi tarsadalom gazdasdgféldrajzi
elemzése keretében Vofkori Laszlo készitett attekintd jellegli 6sszefoglalot (VOFKORI 1994,
1999) elemzést.

Az 1989-es utani romaniai, tarsadalmi fordulatot kdvetden megndvekedett a térségre vonatkozo
tudomanyos elemzések szama, ezek azonban az esetek tobbségében lokalis elemzések (helyi
monografiak) vagy pedig részteruletekre vonatkoz6 szakmai vizsgalatok. A térség adminisztrativ
statuszat illetéen nem tortént valtozas, azonban néhany teriileten tapasztalhattunk olyan
folyamatokat, amelyek Kkifejezetten a csiki térség tarsadalmi-kozéleti megszervezésére
iranyultak. Ennek egyik jellemzd példdja a politikai szervezddés (Csiki Teriileti RMDSZ, a csiki
térség valasztasi korzetként valé megszervezése) es a térség nyilvanossaganak szervezddése a
média révén (Csiki Lapok, Csiki Hirlap, Csiki Tv, térségi radio, a megyei lap funkciojat betoltd
Hargita Népe is elsésorban a Csiki-medencére vonatkozik). A varos-vidék viszonylatban a
modernizacids kuldnbség novekedését tapasztalhatjuk, ezt bizonyitjdk a térségben végzett

kutatasok is. Ilyen elemzés a medencere vonatkozéan 1999-ben késziilt elészor, amely egy
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nagymintas, a haztartdsok mikodésének minden szegmensére kiterjedd szociologiai adatfelvétel
volt. A vizsgélat igyekezett tobbek kozott valaszt adni a térség tarsadalmanak sajatos fejlédésérol
(LAKI-BIRO 2001). A vizsgalatot 2004-ben és 2011-ben székelyfoldi Iéptékben megismételték
(KAM 2004, 2011), az eredmények pedig azt jelzik, hogy a térségi tarsadalmi folyamatokban
trendszer(, l1ényeges valtozasok nem torténtek. Az emlitett vizsgalat az alabbi sajatossagokat
emelte ki:

e A székelyfoldi haztartasok tulajdonszerkezete (termofold, erdd, rét) nem valtozott, a
csaladok kozel 55%-nak sajat tulajdonban 1év6 foldje van.

e A bérbeadas vagy bérleti alapu foldfelhasznalas nagyon kis mértékben jellemzé (10%
alatti)

e A foldtulajdonosok kozel 80%-a elégedett a jelenlegi tulajdonszerkezettel, még gy is,
hogy a kihasznalatlan foldteruleteket egyre nehezebben eladhatdnak tartjak. Nagyon
jelentés a foldhoz vald ragaszkodas, ugyanis a nem hasznalt foldteruleteket is csupan
10%-uk adna el.

e A héaztartasok tobb mint 50%-a foglalkozik gazdalkodassal, nagyobb aranyuk azért nem
mert nincs mas lehetdségiik, ra vannak kényszeritve (43%), masok inkabb megszokasbol,
hagyomany miatt (33,7%). A piacra vald termelésnek azonban kicsi a szerep, foként
onfenntarté gazdasdgokat miikodtetnek és az élelmiszerekre koltott pénzt valtja ki a
gazdalkodas.

e A munkanelkiliseg szinte minden csaladot érintett.

Az elemzések azt is kimutattdk, hogy a rendszervaltas kovetden kialakult birtokszerkezet és
gazdalkodasi gyakorlat nem valtozott az utbbi 25 évben, és rovid tdvon nem varhat6 valtozas e
tekintetben, ugyanis nagyon erdsek azok a mentalis, kulturalis mintdk, amelyek mindezt
tamogatjak, erdsitik.

Ezek a sajatossagok azonban nem tekinthetok kifejezetten térségi jellegzetességeknek, sokkal
inkabb a kelet-eurdpai térségekre jellemzo6 folyamatokként értelmezhet6k. Hasonlo , tradicionalis

teruleti hatranyokat emlit magyarorszagi térségek esetében is BELUSZKY (1993).

2.1.5 A Csiki-medence gazdasaga

Az 1960-as évek jelentették a Csiki-medencében a gazdasagi élet fellenditésének idészakat,
ebben a korszakban indultak el az ipari és az agraripari fejlesztések is. Uzemeket, gyarakat
telepitettek és épitettek a vidéken (traktorgyar, készruhagyar, kotottarugyar, fonoda, szeszgyar
stb.), termeldszovetkezeteket 1étesitettek. Fokozoddott a banyaszat szerepe a térségben

(Balanbanyan rezet, Hargitafiirddn kaolint, Csikszentdomokoson kovet termeltek ki).
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A fejlédési iddszak, ami foként a varosokra volt hatassal (Csikszereda és Balanbanya elég erds
ipari kdzpontta valt) a 80-as évek kdzepéig tartott, utana megszakadtak a fejlesztések és egészen
a rendszervaltasig nem tértént semmilyen komolyabb véltozas.

1989-et kovetden fokozatosan megsziintek a nagy allami vallalatok, megjelentek a
maganvallalkozasok és elindult a maganositds nagyon lassu folyamata valamint a fold és
erdétulajdonok visszaadasa.

A térség kiterjedt mezOgazdasagi teriiletekkel (szantok, legeldk) és viszonylag nagy
erddségekkel rendelkezik. Ennek kovetkeztében jelenleg a legkiemelkedObb gazdasagi agazatok
az erdokitermelés, fafeldolgozas, a legfontosabb pedig az ipari és kézmiipari szektor. A
legnagyobb jelent6ségli gyarak, Uzemek az asvanyviz-palackoz6, malom-és siitGipari, a
tejfeldolgozési és a husipari terileteken miikodnek. A hagyomany6rzé programok hatasara egyre
inkabb kezdenek ujjaéledni a hagyomanyos mesterségek: a fazekassag, a székely népviseleti és

természetes anyagu ruhak készitése.

2.1.6 Fejlesztéspolitika a Csiki-medencében

A kutatdsi témam szempontjabdl fontos hangsdlyozni azt, hogy 1989 utan nem alakultak ki,
szervezOdtek meg térségi 1éptékli fejlesztéspolitikai elképzelések, tervek, intézmények,
programok (egyeduli kivételt a Leader program jelenti). Gyakorlatilag minden telepiilés sajat
maga probalkozott azzal, — tulajdonképpen csak az unids csatlakozas el6készitésének a fazisatol
—hogy sajéat fejlesztési elképzeléseket alakitson Ki.

Kezdetben csak néhany helyzetfeltard anyag készilt, ezek korében a Csiki Természetjard és
Természetvédd Egyesiilet kezdeményezése jelentette az elsd kisérletet. Magyarorszagi szakmai
Osztonzéssel és tamogatassal 1995-ben késziilt el a ,,Csomad hegycsoport kdrnyezetvédelmi
helyzetének és regionalis fejlesztési lehetéségeinek felmérése” cimiti anyag (JANOSI-SOLYOM
1995). A szerzOk csoportja elkészitette a kijelolt térséghez tartozo telepiilések A&ltalanos
jellemzését (BIRO-GAGY! 1995). A kotet legkiemelkedSbb tanulmanyat, a fejlesztési
elképzelések korvonalazasat magyarorszagi szakérté (HAJDU 1995) fogalmazta meg. Hajdu
Zoltan elsésorban a kornyezetbarat fejlesztést hangsulyozta, és ezzel kapcsolatban fejlesztési
program (karta) kidolgozésara, ill. fejlesztesi tarsulat (forum) alakitésara tett javaslatot.

Meg kell azonban emliteni, hogy az 1998-ban elindult kistérségi szervezddési folyamat nyoméan
(MATEFFY 2004, KOSZTA 2004a), a Hargita Megyei Tanacs szorgalmazéséra 15 Kistérség is
készitett helyzetfeltaro anyagot. Ezen elemzések, dokumentumok szinvonala, szakmai mindsége
sokfele, azonban ennek ellenére sok hasznos informaciot tartalmaz a kistérségek akkori
helyzetérél. A 2001-2004-es kormanyzati iddszakban, hivatali feladatként késziilt minden

megyében roman nyelvii fejlesztési anyag is, de ezek a helyzetfeltar6 dokumentumok a térsegi
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fejlesztési folyamatokban csak nagyon ritkan kertilnek felhasznalasra. 2002-ben készilt el
Hargita megye kozéptavu stratégiai fejlesztési terve. (KULCSAR 2002). Pontszeriien egy-egy
telepulés esetében is készultek szakmai elemzések, fejlesztési javaslatok, de ezek nem kdzponti
kezdemeényezésre (VINCZE 2002).

Nagy szamban a 2007-es 2008-as évektdl kezdodden késziiltek lokalis fejlesztési stratégiak ill.
Csiki-medencénél kisebb Kistérségi fejlesztési stratégiak (Alcsik kistérség, Felcsik Kistérseg,
Poganyhavas Kistérség, lasd ezzel kapcsolatosan KOSZTA 2004b).

Az els6 Csiki-medencei 1éptéki fejlesztési stratégia 1999-ben készilt, de nem terségi felkérésre,
hanem szakértéi munka keretében (BODY-KOCZISZKY 1999). Ezt kdvette Gyorgy Ottilia
kutatdsa, amely a Csiki-medence terllet- és telepllésfejlesztés legfontosabb feladatait targyalta
(GYORGY 2010), a legtjabb elemzés a Csik Leader Akcidcsoport Leader jellegli fejlesztési
stratégiaja (2012). Ett6l eltekintve a térségi 1éptékil szakmai tematizacionak és fejlesztéspolitikai
munkanak napjainkban sincs intézményes bazisa és nem zajlik kifejezetten térségi Iéptékii

szakmai tervezési tevékenység.

2.1.7 Fejlesztési irdnyok a Csiki-medencében

A Csiki-medence térségében a helyi fejlesztés ma még nagyon sok esetben inkabb a tébb évtized
alatt felhalmozodott hidnyok poétlasara iranyul (infrastruktira kiépitése, a megfeleld civilizacios
feltételek megteremtése), vagy pedig a helyi kozosség, a helyi identitds erdsitésére
(rendezvények, kulturdlis és szocialis programok, képzés, sth.). Azonban a helyi fejlesztés
kapcsan egyre tobb helyen kezdenek olyan jellegli kérdések is folmeriilni, mint a ruralis terekhez
valé ragaszkodas erdsitése, a megélhetés biztositdsa, a kozosségi jolét, valamint a helyi
versenyképesség megteremtése is. Szamitani lehet arra, hogy az ilyen jellegli, gyakorlati
vonatkozasu, a gazdasagi szegmenshez kothetd kérdések a kovetkezd években még jobban
elotérbe keriilnek. Ruralis telepiilésen is foglakozni kell — egyre novekvé mértékben — olyan

feladatokkal, mint példaul a teleptlésmarketing.
Az attekintésbe foglaltak hangsulyosan jelzik azt, hogy el kell végezni azokat a lokalis léptékii

elemzéseket, amelyek feltarjak elsosorban a tovabblépés lokalis léptékii feltételeit, ezt kovetdoen

pedig a telepiiléskozi egyiittmiikodés megvalosithatd forgatokonyveit.
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2.2 A kutatasi modszer ismertetése

A modszertan kialakitasakor az volt a célom, hogy a térségrél atfogd képet kapjak
telepiilésanalizis segitségével. Szamba véve a korabbi térségi vizsgalatokat megallapithato, hogy
a Csiki-medencérdl eddig részletes telepiilésanalizis, ill. térséganalizis nem késziilt. A korabban
elvégzett lokélis elemzések (amelyek kozségszintli fejlesztési stratégiak keretében késziiltek')
soran mindenki mas adatgytjtési modszert és adatfeldolgozési eljarast alkalmazott. Az eddigi
elemzések nem telepllésszinten vizsgaltdk a térséget, hanem csak globalis elemzést adtak a
térségben zajlo tarsadalmi, gazdasagi folyamatokrol (BODY 1999, GYORGY 2010, CSIK
LEADER Fejlesztesi stratégia 2016). A kutatds ujdonsagtartalma éppen abban all, hogy a Csiki-

medencét telepllésszinten vizsgélja.

A térség telepiilésanaliziséhez Uj modszert dolgoztam ki, amelyet folyamatosan teszteltem a
modszer alkalmazhatdsaganak érdekében. Az elemzés soran szekunder és primer (a terepmunka
soran megszerzett) adatokat hasznaltam fel. melyek korét a mddszer tesztelése soran

folyamatosan valtoztattam a rendelkezésre all6 adatok fiiggvényében (1d. részletesen késobb).

Elemzésem alapegysége a telepiilés, ezek a teleplilések az esetek nagy tobbseégében egy nagyobb
kozigazgatasi egyseg (kozség) részei, alkotoelemei. A telepuléseknek a kutatasi alapegysegként

valo kivalasztasat két tényez6 indokolta:

- A térségben a tarsadalmi szervezddés alapegysége a telepiilés. Ez abban az esetben is igy
van, ha tobb telepllés egy kozigazgatasi egyseget (kdzséget) képez. A teriletfejlesztési

elképzelések és programok alapegysége is a telepulés.

- A Csiki-medence — mely az el6z06 fejezetben bemutatasra keriilt — foldrajzi, mentalis és
funkciondlis értelemben is hatarozott jegyekkel és miikddési modellel jellemezhetd
tajegység, de adminisztrativ-statisztikai értelemben nem szamit régionak. A Csiki-
medence, mint teriileti egység nagyobb, mint az adminisztrativ egységek (kozségek),
kisebb, mint a megye (NUTS 3), és joval kisebb, mint a fejlesztési régio (NUTS 2).
Kovetkezésképpen ehhez a térséghez hivatalos statisztikai adatsorok nem rendelddnek, s
ebben a léptékben statisztikai 0sszegzések vagy elemzések nem késziilnek. A Megyei
Statisztikai Hivatal szamdra adatgylijtési és elemzési egys€g a kozigazgatdsi egység

(varos, kdzseg). Ugyanezen oknal fogva a telepiilés sem képez statisztikai alapegységet.

Mar a kutatomunka indulasakor megfogalmazddtak azok a kérdesek, — a hivatalos adatok

hianyabol adoéddéan —, hogy milyen lokalis mutatok lehetnek alkalmasak a telepiilések

Y A helyi fejlesztési stratégidk keretében dltaldban felkért kiilsé szakérték készitettek standard helyzetleirdsokat,
elsésorban kozségsoros hivatalos adatokbol, éppen ezért ezek nem segitenek a telepiilésanalizisben.
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vizsgalatahoz, ezek adottsagainak feltarasahoz és miként lehetne vizsgalni azt a kerdést, hogy
mennyire homogén a térség. A hianyos statisztikai adatok ugyanis behatéroltdk az alkalmazhato
modszertani  eljardsok korét, és telepllésmarketing gyakorlatdban alkalmazott eértékaudit
elvégzése is korlatokba Utkdzott. Az el6z6 fejezetben ismertetett versenyképességi modellek
pedig nem voltak alkalmasak ezen ruralis telepllések reszletes analiziséhez. Egyrészt azért, mert
azok foként varosokra és nagyobb térségekre lettek kidolgozva, masrészt pedig a hidnyos adatok

miatt.

A telepiilésmarketing szempontl elemzés elvégzéséhez a PISKOTI és tarsai (2002) &ltal javasolt
elemzési modell tiint a legalkalmasabbnak, azonban a vizsgalatba bevont telepiilések nagy szama
nem tette lehet6vé, hogy minden egyes telepiilés esetében elvégezzem a mélyrehatd elemzést és
azt sem, hogy kizérdlag csak kvalitativ modszereket alkalmazzak (helyszini terepmunka, interjuk
elemzése, SWOT analizis stb.) — bar ezeket a vizsgalati eljarasokat a kutatas soran igyekeztem
hasznositani, és néhany mutatd Kkialakitasakor az igy gyijtott adatokat alkalmaztam -.
Célravezetobbnek tartottam — egyrészt az objektivitds erdsitése okan, masrészt az egyes
telepulések Gsszehasonlitd elemzése érdekeében — a kvantitativ modszert helyezni el6térbe. A
hivatalos adatforrdsok hidnyossagai miatt a kvantitativ teriileti elemzések koréb6l (deszkriptiv,

Okonometriai, szimul&cid, Id. KOCZISZKY 2013, p. 9) a leiro jellegli elemzést valasztottam.

A tipologiak megalkotasahoz a telepiiléspotencial elemzés mutatkozott célravezetonek, amit
Szorényiné—Kukorelli is alkalmazott egy Kkistérségi vizsgalat soran. (SZORENYINE-
KUKORELLI 1997, p. 33) Ha azt a kérdés akarjuk megvalaszolni, hogy a vizsgalt térségben
milyen teleplléstipusok azonosithatok be a versenyképessé valas megalapozasa céljabél, akkor a
teleplléspotencial vizsgalatdnak modszere alkalmazhat6. Az idézett szerz6 telepiiléssoros
mutatoszamokat készitett és az vizsgalt telepuléskdr valamennyi elemére egy sokvaltozos,
0sszesen 16 mutatds rangsort allitott fel. Ezek kozil harom mutat6é a demogréafiai viszonyokrdl,

négy a gazdasagi aktivitasrol, 6t a turizmusrol, négy pedig az infrastrukturarol ad tajékoztatast.

Ez a modszer alkalmasnak mutatkozott a telepulésvizsgalatok elvégzéséhez, azonban az itt
alkalmazott mutatok nem feleltek meg teleptlésmarketing szempontl vizsgalatnak és itt is

hianyoztak az un. ,,puha” tényezok. Ezért sajat mutatokat kellett kidolgoznom.

Az elemzési paraméterek és a mutatocsoportok kialakitasat illetéen tobbféle szakmai koncepcid
van forgalomban, ezeket GRASSELI (2005) ismertette alaposan az altala kidolgozott
potencialmodell kapcsan. Attekintésében kitér a Norvég Regionalis és Varoskutatd Intézet
(2001) altal alkalmazott, régidkat 0Osszehasonlitdé vizsgalati modelljére, majd ismerteti a
MONNESLAND és LIAN (2003) altal kidolgozott modellt. Az ésszegzésben szerepel VAMOS—
FARKAS (2004) életminéség vizsgalo modellje, valamint CARLUCCI-PISAN1 (1995)
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vizsgalati modelljének mutat6i is. TAKACS (2003) tarsadalmi és gazdasagi fejlédést vizsgalo
mutatoi kiemelt szerepet kapnak. Ez a modell segitett leginkabb az altalam kivalasztott mutatok

meghatarozasaban is.

Tekintettel arra, hogy telepiléspotencial elemzésre kevés példa van, a szakmai parhuzamok
figyelembe vétele mellett nagy hangsulyt helyeztem a térségi adottsagokra. A terepen szerzett
tapasztalatok, valamint az elérheté telepiilésspecifikus adatok alapjdn 6t mutatdcsoportot
alakitottam ki, amelyek — a térségi viszonyokat és a telepilések jellegét figyelembe véve —
alkalmasak lehetnek telepllésanalizis végzésére, ill. kell6 szakmai alapot biztositanak a
telepiléstipusok megalkotadsdhoz és szem el6tt tartjak a marketingszemponti megkozelitést is
(SIKOS T.-TINER 2008).

Az 6t mutatocsoporton bellil 16 olyan valtozo keriilt meghatarozasra, amelyek meghatarozzak a
telepiilések fejlodési potencialjat. A valtozok kivalasztasanal korabban elvégzett telepiilés és
térséganalizisek szempontrendszerét is figyelembe vettem (SIKOS T. 1997, SIKOS T.-TINER
2003), de arra is fontos volt figyelni, hogy olyan mutatészamokra volt szikseg, amelyek a
rendelkezésre allé hivatalos és telepiiléssoros adatokb6l megalkothatdk, és amelyeket a terepen
valé6 munka valamint a szakértOkkel folytatott szakmai konzulticid révén megbizhatéoan ki

lehetett alakitani.

Az 1. tabléazat foglalja 6ssze a mutatocsoportokat, az elédleges és masodlagos valtozokat.
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1. tablazat: Az elemzés soran alkalmazott mutatdcsoportok és valtozok

Mutatocsoportok

Elsorendi valtozok

Masodrendii valtozok

Demografiai mutatok

Lakossag szama

Neépessegmegtartd erd

Iparosodas demografiai
hatéasa

Gazdasagi helyzet

Véllalkozasok

Vallalkozasok szama

Alkalmazottak aranya

Jelentds pénziigyi forgalommal

rendelkezo vallalkozasok szama

Idegenforgalom

Szallashelyek szdma

Szallaskapacitas

Vendégéjszakak szama

Agrar adottsagok

Adminisztrativ statusz

Varostol valo tavolsag

szolgéaltatasok

Fejlesztési Teérbeli elhelyezkedés
Foéutvonalaktol vald tdvolsag
lehetéségek _ __
Forrasbevonasi gyakorlat
Innovacios gyakorlat
] Oktatasi intézmenyek szama
o Oktatas Sy =
Intézmények- Oktatési intézmenyek szintje

Kultdra és civil élet

Ko6z0sségi szolgaltatdsok

Pozicionéalasi

gyakorlat

Rendezvények

Kiils6 kommunikacio

Bels6 kommunikacid

Forras: sajat szerkesztés

Minden valtozé esetében ot kategdriat hataroztam meg, amelyben az 1-es jelentette a

legalacsonyabb, az 5-6s a legmagasabb értéket. igy minden egyes telepiilést 16 valtozé mentén

1-t61 5-ig terjedd értékkel jellemeztem. Az egyes tipusok Kijeldlése soran nem csupéan az elért

pontszamot szerettem volna meghatarozni, hanem arra is, hogy egy adott telepiilések pontértékei

milyen mertékben szdérddnak, ill. koherensek a mutatok egészét, valamint az egyes témakdoroket

illetGen.
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2.3 Vizsgalt telepilések

A Csiki-medencében 73 telepiilés talalhatd: ebb6l harom varos (Csikszereda, Balanbanya,
Tusnadfiirdd, amelyek nem képezik elemzésem targyat), valamint négy, Csikszeredidhoz
szorosan kapcsolodd szuburbanus telepiilés. A medence tovabbi 66 telepllés pedig 22
kozigazgatasi egységbe tomoril. Az elemzéseim alapegységét a tovabbiakban ezen telepiilések
alkotjak. Vizsgalataim célja pedig, annak feltarasa, hogy a ruralis telepulések 6nalléan miként
tudnak fejlédoképessé valni.

Azok a falvak, amelyeknek a lakossaga nem éri el az 500 fot, kozigazgatasi szempontbol nem
tudnak kozségkdzpont szerepet betdlteni. Ezen telepllések egy része foldrajzilag is elszigetelten
helyezkedik el, éppen ezért nem Kerlltek be a vizsgalati mintadba sem, ugyanis ezen telepulések —
mai adottsdgaikat tekintve — nem alkalmasnak arra, hogy oOnallo fejlesztési programok
alapegységei legyenek.

A Csiki-medence 66 telepiilésébdl a fejlesztési feltételeknek meg nem felelé 34 telepiilést tobb
tipusba sorolhatd: egyrészt vannak ezek kozott olyan Kis Iélekszdm( — néhany tizf6s telepiilések
pl. Csikszentgyorgy kozséghez tartozd Csobanyos (5 £6), Kotormany (58 £0), Gyiirke (3 f0) vagy
HosszUasszo (1 £6), Szentimrefiirdd (nincs allandé lakosa), Karpitus (12 £6), Uzvolgye (3 £5) —,
amelyek foként elszigetelt falvak, inkabb csak hétvégi hdzak taldlhatoak ott. A telepiilések egy
masik csoportjat képezik azon falvak, amelyeknek Iélekszdma 100-400 6 k6z6tt mozog, ezek
foként eloregedd demografia erdzidval sujtott telepulések, nagyon hidnyos infrastruktaraval,
kevésbé aktiv kozosségekkel valamint jellemzOen hianyos szolgaltatasokkal. A vizsgalt
telepiilések koze nem Kkeriltek be azon gyimesi telepilések sem, amelyek o6nallé névvel
rendelkeznek ugyan, de az adott kozségen beliil inkabb csak falurészeknek tekinthetdk. Jellemzo
példat jelentenek erre a gyimesi telepiilések (,,patakok™).

Az elemzéseimet az alabbi 32 telepulésre végeztem el (6. abra):

- Csatoszeg - Csikjené6falva - Csikszentimre - Gyimeskozeplok
- Csikbankfalva - Csikmadaras - Csikszentkiraly - Karcfalva

- Csikborzsova - Csikmenasag - Csikszentméarton - Kaszonaltiz

- Csikcsekefalva -  Csikmindszent - Csikszentmihaly - Kozmas

- Csikcsicso - Csikpalfalva - Csikszentmiklés - Madéfalva

- Csikcsomortdn - Csikrakos - Csikszentsimon - Szépviz

- Csikdanfalva - Csikszentdomokos - Csikszenttamas - Tusnad

- Csikdelne - Csikszentgyorgy - Gyimesfelsélok - Vacsarcsi
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6. dbra: Csiki-medence telepulései, 2016
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Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez6 alfejezetekben keriilnek bemutatasra azon mutatocsoportok (6sszesen 5) és az
ehhez kapcsolodd valtozok (16), amelyeket — a térségi sajatossagokat figyelembe véve —

meghataroztam és alkalmasak a Csiki-medence telepuléseinek vizsgéalatara.
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2.4 Els6 mutatocsoport: Demografiai mutatok

A mutatocsoport harom valtozot foglal magaba. Az altalam alkalmazott mutatdk a telepiilések
demogréfiai folyamatait irjak le. A térségi tarsadalomtorténeti elézmények, valamint a jelenlegi
tarsadalmi folyamatok is azt mutatjdk, hogy a lakossagszdm nagysdga meghatarozd szerepet
jatszik a helyi kozosség €letének alakuldsaban, a belsd szervezddésben, a formalis és informalis
intézményesilés szdmaban és mintazataiban. A csoport mutatéi: telepulések lakossagszama,

népességmegtartd erd, iparosodas hatasa.

2.4.1 Telepilések lakossagszama

A fenntarthatdsdg, telepllésfejlesztés szempontjabdl meghataroz6, hogy mekkora egy
adott telepilés lakossag szama. Minél nagyobb a népesség annal nagyobb az aktiv koru
foglalkoztatottak szama, tobb a helyi szervez6dés, nagyobb a fiatalok aréanya,
jelentésebbek a helyi rendezvények ¢€s varhatéan erOsebbek a helyi intézmények
(egyhdz, kozbirtokossag, iskola) az identitas épitési folyamatok. A fentieket figyelembe
véve a kovetkezd 5 kategoria alakithat6 ki:

e Kisfalvak (500 f6-1000 f6)

o Kisméretii kozépfalvak (Kis-kozép falvak) (1000 £6-1500 f6)

o Kozépfalvak (1500 f6-2500 f6)

e Nagyfalvak (2500 f6-5000 f6)

e Oriasfalvak (5000 6 feletti lakossag)

A kategoriakba val6 besorolas az Orszagos Statisztikai Hivatal® 2011-es népszamlalasi

adatai szerint tortént.

2.4.2 Népességmegtarto ero

A teleplilések stabilitasat, életképességét tlkrozi az, hogy az elmult évtizedek soran
miként alakult a teleplilések népességszama, sikeriilt-e megérizniiik a lakossagallomanyt,
volt-e jelentdsebb csokkenés (lakossagnovekedésre a térség teleplilései esetében nincsen
szamottevobb példa). A kategoridk meghatarozasahoz az 1992-es és 2011-es
népszamlaldsi adatokat vettem alapul. A két id6épont népességszamat Osszevetve
meghataroztam a népességszam-valtozas szazalékos aranyat. Az 1992-es év
bazisiddszakként vald meghatirozasat az indokolja, hogy ez volt az elsé hivatalos

népszamlaldsi idOpont a rendszervaltas utan. Ebben az idészakban még a tarsadalmi

2 http://www.recensamantromania.ro/noutati/volumul/
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valtozasok el6tt alltunk (munkaerdpiac 6sszeomlasa, a tomeges kiilfoldi munkavallalas
kialakuldsa, gyerekvallalast befolyasolo allami intézkedések). Mindezek alapjan a
telepiiléseket a kovetkezd szempontok szerint soroltam kategdridkba:
e FErdsen  csokkend  lakossagszamu  telepiilések  (10%-ndl  nagyobb
népessegcsokkeneés),
o Csokkend  lakossdgszamu  telepllések (5% és  10%  koOzotti
népessegcsokkenes),
e Stabil lakossagszamu telepulések (kisebb, mint 5%-os fogyas észlelhetd, de a
ndvekedés sem haladja meg az 5%-ot,
o Enyhén novekedd lakossagszamu telepiilések (5% és 10% kozotti
népessegnovekedés),
o Novekeds lakossagszamu telepiilések (a népességndvekedés meghaladja a
10%-ot).

2.4.3 lparosodas hatasa demografiai folyamatokra

A 60-as években elinditott térségi iparositasi folyamat kovetkeztében sokan — részben
vagy egészében feladtdk a gazdalkodo életmddot — a varosban (foként Csikszeredaban)
kerestek munkahelyet és lakhat4si lehetdséget. Ennek a folyamatnak jelentds népesség
elszivo hatasa volt, az iparban és a szolgaltatdsokban foglalkoztatottak mellett a szellemi
foglalkozésuak, a vidéki elit egy része is inkdbb a varosba koltozott.
A Csiki-medence térségében ugyan kevésbé volt jellemz6 a gyarak és tizemek létesitése a
vidéki kornyezetben, azonban ez alol is volt néhany kivétel. Ezen telepllések néhany év
alatt indultak fejlédésnek, amellett hogy munkahelyet biztositottak a helybelieknek
(népességmegtartd erdvel birtak), a fejlesztések azzal is egyiitt jartak, hogy tobb
értelmiségi (mérnokok, szakemberek) és szakmunkas is letelepedett a falvakban, ezaltal
boviilt a helyi elit és er6sodott a kozosségi élet a telepiléseken.
A vizsgalt mutatd jelzi, hogy a telepulések a szocialista iparositési és teriletfejlesztési
politika keretei kozott milyen mértékig tudtak megdrizni népességiiket, hogyan alakult a
székelyfoldi teleplilések népesseégmegtartd-képessége.
A mutatd egyes kategoriai az 1956-1992 kozOtti népességszam-valtozas szerint lett
kialakitva. Ezen iddszakban zajlottak a fent emlitett folyamatok. A kialakitott kategoriak
a kovetkezok:

e Erdsen csokkend lakossagszam (20%-nal nagyobb népességszdm csokkenés)

e Csokkend lakossagszam (10% és 20% kozotti népessegszam csokkeneés)
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e Stabil lakossagszam (10%-0s népességszam valtozas)
o Enyhén novekedd lakossigszam (10% és 20% Kkozotti népességszam
novekedes)

e Novekedd lakossagszam (20% folotti népességszam ndvekedes)

2.5 Masodik mutatocsoport: Gazdasagi helyzet

A telepllések gazdasagi helyzete a rendszervéltads oOta folyamatosan valtozik, novekszik a
vallalkozasok szama, a novekedés lteme oOsszefligg azzal is, hogy a rendszervaltas el6tti
idészakban az egyéni vallalkozasi forma nem létezhetett. A turisztikai szallashelyek szama is
jelentés mértékben valtozott az elmult idészakban, de ezen valtozas a telepiilések életére relative
kis hatassal volt. A helyi gazdasagi er6forrasok, a gazdasagi teljesitménykompetencia felmérése

az altalam alkalmazott telepilésanalizis fontos része.

2.5.1 Vallalkozasok

A telepilések fejlettségi szintjének elemzése soran fontos vizsgalni a véllalkozasok
szerepét a telepilések életében. A vallalkozasok szama, pénzlgyi forgalma és a
foglalkoztatottak szdma befolyasolja, hogy miként alakul a telepiilések élete, kinalkozik-e
elegend6 munkahely a telepiilés lakdi szdmaéra, és a vallalkozasok milyen mértékben
jarulnak hozza a telepulések fejlesztéséhez az ipari adojukon keresztil.
Az adatgylijtésem sordn a fenti szempontokat vettem figyelembe, ami egyben harom
maésodlagos valtozét jelent. A vallalkozasok szdma szerinti rangsorolasnal a 100 lakosra
jutd vallalkozésok szamat vettem alapul. A foglalkoztatottak szdma a teleplilés teljes
lakossagszamahoz lett viszonyitva, mig a pénzforgalom értékelésénél azt vizsgaltam,
hogy hany darab jelentésebb (1000 ezer RON f616tti) pénziigyi forgalommal rendelkez6
helyi véllalkozés van. A telepllések véllalkozéi helyzetének elemzéséhez az adatsorokat
egy zart, fizetés online adatbazisbol szereztem (www.listafirme.ro), mivel hivatalos,
teleptiléssoros adatok nem allnak rendelkezésre.
A harom mutat6 alapjan a kovetkezd ot kategoriakat alakitottam ki aszerint, hogy milyen
szerepe van a vallalkozasoknak a telepuilések esetében:

e Jelentéktelen szerep

o Kevésbé jelentos szerep

o Kozepesen jelentos szerep

o Jelentos szerep

e Nagyon jelentos szerep
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2.5.2 ldegenforgalom

A turisztikai szolgéltatasok, az idegenforgalom jelentds hatassal van egy telepiilés
ismertségére, marketingjére és térségi kapcsolataira.
A turisztikai mutatok kiemelked6 szereppel birnak a Csiki-medencében, a helyi szereplék
altalaban fontosnak itélik meg a turisztikai fejlesztést és azon teleplléseken ahol mar
jelen van, meghatarozo a szerepe a foglalkoztatasra, a megélhetésre, a telepiilésképre stb.
Tekintettel a mutatd fontossadgara harom masodlagos valtozot is kidolgoztam, ezek
kivalasztasat a turisztikaval kapcsolatos elérhetd, telepiiléssoros hivatalos adatok is
befolyasoltdk, amelyeket a Hargita Megyei Statisztikai Hivataltol szereztem be: a
regisztralt turisztikai szallashelyek szama, a vendégéjszakak szdma és a szallskapacitas
alakuldsa. A turizmusnak a telepilések életében betdltétt szerepe alapjan 5 kategdria
kertlt meghatarozasra. Ezen kategdridk meghatarozdsa a harom masodlagos mutato
figyelembevételével tortént.

e Jelentéktelen turisztikai szerep

o Kevésheé jelentds turisztikai szerep

o Kozepes turisztikai szerep

o Jelentds turisztikai szerep

o Kiemelkedd turisztikai szerep

2.5.3 Agrar adottsagok

A Csiki-medencében az agrargazdasag szerepe meghatarozd, a mezdgazdasagbol €16k
szama az orszagos atlagnal magasabb. Mindazok ellenére, hogy a foldrajzi és éghajlati
jellemzdk alapjan a mezdgazdasag miivelésagi szerkezete és a foldek termdképessége
kedvezdtlenebb képet mutat az orszdgos, de még a székelyfoldi atlagnal is. A hivatalos
statisztikai adatok alapjan csupan a lakossag egyharmada dolgozik az agrarszektorban,
mégis a térség telepiilésein majdnem minden csalad folytat valamilyen mértéki
gazdalkodast. Eppen ez indokolja az agrarium szerepének mélyebb vizsgalatat, hiszen az
agrar életmodhoz valo kotodés jelentdsen befolyasolja a teleplilések gazdasagi helyzetét,
azok fenntarthat6sagat.

A telepuléseken belili agrarpotencial legfontosabb meghataroz6 elemét a haztartasok
tulajdonaban 1év6 foldteriiletek képezik. A ,.farmjellegi” agrarvallalkozasok szama és az
altaluk birtokolt foldteriilet nem szamottevd, néhany telepiilésen egyedi pozitiv tényezé a
tarsulasi formaban mikodé gazdalkodas. A foldtulajdon megoszlasa mellett a

talajadottsagokat célszerli figyelembe venniink, melyek Iényegesen eltérdek a medence
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egyes térségeiben: Felcsik, sik teriiletek, kedvez6tlenebb talajmindség, Alcsik, sik terllet,
kedvezdbb talajmindség, dombos teriiletek Alcsikon és Felcsikon. A fenti szempontokat
figyelembe véve alakitottam ki a kategériakat is (aktuélis, hivatalos telepliléssoros
agrarstatisztikdk hianyaban). A vizsgalt telepllések agraradottsagai 5 kategdriaba
sorolhatok:

e Hegyvidék

e Dombvidék

o Felcsiki sikvidéki telepiilések

e Alcsiki sikvidéki teleptilések

e Tarsulasokkal rendelkezé, alcsiki, folyd menti sikteriiletii telepiilések
2.6 Harmadik mutatocsoport: Fejlesztési lehetoségek

A mutatécsoporthoz négy valtozot rendeltem, az els6é a telepiilések kozigazgatasi statuszara
vonatkozik. A tereptapasztalatok és a szakért6i vélemények is azt mutatjdk, hogy a telepiilések
fejlettségi szintjét, tevékenységpotencialjat jelentésen befolyésolja az, hogy 6nallo teleplilésként,
kozségkozpontként vagy csatolt telepiilésként mikodnek-e. A térbeli elhelyezkedés foként a
medencén bellli mozgasteret, ill. a centrumhoz valé viszonyt jelzi. A harmadik valtozé a
forrasbevonasi gyakorlatra vonatkozik, ami szintén a teljesitménykompetenciardl és gazdasagi
fejlettségrol ad informacidt. A negyedik, az innovaciés gyakorlat, ami mar egy sokkal puhabb

tényez0, a teljesitménykompetencia mellett a kinalatfejlesztésrol is sokat elarul.

2.6.1 Kozigazgatési statusz

A telepiilések cselekvési lehetdségeit, mozgasterét, a megvalositott fejlesztéseket
kozvetve és kozvetleniil (dontéshozatal, forrasbevondsi képesség, vezetdségnek az adott
telepiiléshez val6 kapcsolddasa stb.) az is befolydsolja, hogy adminisztraciés
szempontbdl kdzpontnak szamitanak-e vagy sem. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
azok a telepiilések, amelyek kozségkozpontként mitkodnek sok esetben eldnyt élveznek,
kedvezdbb helyzetben vannak, mint a kozségkozpont statusszal nem rendelkezd
telepilések.

Jelen mutatonadl azt igyekeztem figyelembe venni, hogy a vizsgalt telepilés
kozségkozpontként miikodnek-e vagy sem. Ha igen akkor milyen régota tolti be ezt a
funkciot ezen a terlileten. Amennyiben nem rendelkezik kozigazgatasi kozpont statusszal,
van-e valamilyen informalis szervezeti formaja a telepllésképviseletnek (a kozségi
tanacsban vald képviseleten kivil) vagy a helyi kdzosségi vezetésnek. A helyi vezetés

intézmenyes vagy nem intézmenyes léte, ill. informalis szerepe a vizsgalt térségben
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nagyon fontos telepulési adottsagok szempontjabol valamint a telepulések fejlesztését
illetden.
A fent jelzett megfontoldsok alapjan a kovetkezd telepiiléskategoridk keriiltek
meghatarozasra:

o Nem kozségkozpontként miikodo falvak

o Nem kozségkozpontként miikodo, de informalis vezetéssel rendelkezo

teleptilések

e Ujonnan kozségkdzpontta valt telepiilések

e Hagyomdanyosan és folyamatosan miikodo, tébbfalvas kézségkozpont

o Hagyomdanyosan és folyamatosan kézségkozpontként miikodo, egyfalvas

kozség
2.6.2 Térbeli elhelyezkedés

A Csiki-medence méretébdl és a kozlekedési ttvonalak futasiranyabol kovetkezéen az
egyes telepiilések térbeli elhelyezkedése kedvezdbb, de a nagyobb tavolsagra talalhato, a
kozlekedési foutvonaltol tavolabb 1évo telepiilések sem keriilnek kifejezetten periférikus
helyzetbe. Napjainkra a kozlekedési lehetdségek (utak fejlesztése, személygépkocsik
szamanak ugrasszerii névekedése) valamint a kommunikacid lehetdségek javuldsa révén
a varostol valo tavolsag és a féutvonalaktol valod tavolsag sokkal kevésbé jelent hatranyos
helyzetet, mint ezt megel6z6en. A falvak megkozelithetésége azonban tovabbra is fontos
tényezd, tavolsaguk a kozlekedési foutvonalaktol meghatarozo tényezdje lehet a
fejlesztési lehetGségeknek. A medencét észak-dél irdnyban (Tusnad - Csikszentdomokos),
ill. észak-kelet iranyban szeli at vasut valamint, az eurdpai ill. nemzeti autéut. A
telepilések tobbségét megyei, ill. kdzségi utak kotik dssze és elindult a modernizalt
mezei utak épitése is.
A megkozelitési lehetdségek vonatkozasaban az alabbi kategoridkat alakitottam ki:

o Elszigetelt teleptilések

o Félreeso telepiilések

o Nem foutvonal melletti, kénnyen elérheto

e Fout és vasutvonal melletti, tavoli

e Fout és vasutvonal melletti, kozeli

2.6.3 Forrasbevonasi gyakorlat

A rendszervaltast kovetden, de inkabb a 2000-es években (elécsatlakozasi alapok

megnyitasa utan) alakult ki a forrasbevonasi gyakorlat és jelentds kiilonbségek alakultak
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ki, melyek megmaradtak napjainkban is a teleptilések kozott. Nagyon eltérd, hogy melyik
faluban milyen fejlesztéseket tudtak megvaldsitani az utébbi masfél, két évtizedben. A
megyei €s az orszagos erOforrasok mellett tobb helyen is probalkoztak mas forrdsok
bevonasaval is (pl. EU-s tamogatasok, mas jellegli palyazatok, magyarorszagi
tdmogatasok elérése, Leader programok). A palyazati eredményesség a telepulésekben
megmutatkozé fejlesztésekben nyilvanul meg. A fejlesztések dontd része az 1989 elotti
idészakban felhalmozddott infrastrukturdlis  hatranyok ledolgozadsara  irdnyult
(vizvezeték-halozat, utépitések és utfeltjitasok, kozéplletek épitése vagy feldjitasa,
szennyvizhalozat kiépitése, gazellatas kialakitasa). A forrasbevonasi gyakorlatnak és
tapasztalatnak a szambavétele nagyon fontos a helyi adottsagok felmérése szempontjabdl.
A telepilések értékelése és a kategoridk meghatarozasa szakértoi segitséggel tortént, a
Csik Leader Akcidcsoport munkatarsaival kozosen készitett értékelés valamint 2007-
2013-as iddszakban, a Nemzeti Vidékfejlesztési Program keretén beliil lehivott forrasok
alapjan.
A meghatérozott kategoriak:

e Minimalis forrasbevonas

e Alacsony forrasbevonas

e Mersékelt forrasbevonas

e Magas forrasbevonas

o Kiemelkedo forrasbevonas

2.6.4 Innovécios gyakorlat

A telepiilések fejlddéshez nem elegendd csupéan az infrastrukturdlis feltételek biztositasa,
a megyei vagy kozponti szinten igénybe vehetd standard pdalyazati forrdsok
igénybevétele. Sziikség van az ©Onkormanyzatok, a civil szervezetek, a helyi
vallalkozasok, a helyi elitek részérdl olyan otletek, kezdeményezések kidolgozasara,
projektesitésére, amelyek a helyi adottsagokbol és a helyi igényekbdl indulnak ki, az
endogén eréforrdsokra is alapoznak és a telepllés versenyképessé tételét célozzak. Az
ilyen kezdeményezések mogott rendszerint lakossagi aktivitast is feltételezhetiink, ami
szintén mozgatorugdja a helyi fejlesztésnek. Ebben a tekintetben a térség telepiilései
kozott nagyon lényeges kilonbségek vannak.

Az innovativ fejlesztési gyakorlatok szambavétele alapjan, aminek legnagyobb része
terepmunka altal tortént, a kovetkezé kategoridkat alakitottam ki a Csik Leader
Akciocsoport szakembereivel kozdsen:



10.14751/SZIE.2016.056

e Inaktiv

e Prébalkozo kezdeményezd
e Atlagos kezdeményezé

e Aktiv

o Kiemelkedo

2.7 Negyedik mutatocsoport: Intézmények-szolgaltatdsok

A Csiki-medence telepiiléseinek dont6 tobbsége egy-egy kOzigazgatasi egységbe (kdzségbe),
tomoral, éppen ezért kell vizsgalni, hogy hol helyezkednek el az koézigazgatasi, oktatasi,
kulturalis intézmények, valamint huzodik ezen telepllések vonzéskorzet hatara. Ez a
mutatocsoport a kdzségkodzpontok szerepét emeli ki, melyekbe a teleplilések csoportosulnak.
Fontos abbdl a szempontbdl is, hogy egy adott kozséghez tartozé telepiiléshez milyen intézményi
struktara kapcsolddik. A negyedik mutatocsoportba tartozé valtozok (oktatas, kulturalis és civil
¢élet, kozosségi szolgaltatisok) a tényezdellatottsagrol, tarsadalmi viszonyokrol, és a

telepiilésfejlesztésrol adnak attekintést.

2.7.1 Oktatas

A telepiiléseken mikdodé dvodak, elemi és altalanos iskoldk szama és az ott oktatd
tandrok szama hatassal van arra, hogy milyen pedagogusi, ill. ifjisagi kozdsség alakul ki
az adott telepulésen, ez pedig kdzvetve és kdzvetetten befolyasolja a helyi kézdsségi
kezdeményezések intenzitasat, a helyi elit kialakulasat.
Ennek a mutaténak a kategoériai a telepiilésen miikod6 oktatasi intézmények szama és
szintje szerint keriiltek meghatarozasra. Az adatokat a Hargita Megyei Tanfelligyel6ség
szolgéltatta. A kialakitott 5 kategdria az alabbi:

o Oktatasi intézmények hianya

e Ovoda és elemi osztdlyok miikodése

e Altalanos oktatas, alacsony szamu intézményben

e Altalanos oktatas, magasabb szamu intézményben

o Kozépszintii oktatds is jelen van

2.7.2 Kulturalis és civil élet

A kozosségi identitas erdsségét, a helyi lakossag aktivitasat, kezdeményezdokészségét, de
részben életmindségét is jelzi az, hogy van-e kulturalis élet a telepiilésen, és az milyen
intenzitdst, vannak-e olyan helyi Unnepek, olyan szimbolikus elemek, amelyek

meghatarozzak a helyiek szokasait, mindennapjait. Az aktiv kulturalis élet, a helyi
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lakossag mobilizalasan tal értékteremtd erdvel is bir, tovabba jelentds szerepet jatszik a
teleplilések életében.
A valtozd kategoridi a kulturdlis értékek mennyisége és a kulturalis események
intenzitasa szerint lettek kialakitva. A kategoriak meghatarozasaban és az értékelésben
szakért6i véleményeket vettem igénybe (Hargita Megyei Kulturalis Kozpont, kulturalis
menedzserek, kutatdk), valamint sajat tereptapasztalataimat. A kialakitott 5 kategoria a
kovetkezo:

o Jelentéktelen kulturalis élet

o Kevésbé jelentos kulturalis élet

e Kozepes kulturalis élet

o Jelentos kulturalis élet

o Kiemelkedo kulturalis élet

2.7.3 KoOz0sségi szolgaltatasok

A szolgaltaté intézményekkel val6 ellatottsdg meghatarozd szereppel bir egy telepiilés
életében, befolyasolja a helyi lakossag mindennapjait. Az intézmények megléte és
mikodése (pl. polgarmesteri hivatal, orvosi rendeld, posta, miivelédési haz, bankfiok,
idésotthon, szocialis ellatas stb.) hozzajarul a lakossag életmindségének alakulasahoz
(kevesebb iddraforditas, konnyebb elérés). A valtozd meghatarozasahoz a telepilésen
miikodd szolgaltatd intézmények jellegét és szadmat vettem figyelembe, a kialakitott 5
kategoria a kovetkezd:

e Jelentéktelen szolgaltato szerep

o Kevésbé jelentos szolgaltato szerep

e Kozepes szolgaltatd szerep

o Jelentos szolgaltato szerep

e Kiemelkedd szolgéltatd szerep

2.8 Otodik mutatocsoport: Pozicionalasi gyakorlat

A kommunikacios tevékenység es a kommunikacios csatorndk elemzése elengedhetetlen
szempont egy telepiilés marketingszempontt fejlesztését illetden. A lakossag tdjékoztatasa hat a
teleplilés Aaltalanos megitélésére és belsé image alakulasara. A telepiilések pozicionalasat
nagymértékben befolyasoljadk azok a kiilsé és belsé események, rendezvények, amelyeket
kozvetlen(l a teleplléshez tudunk kapcsolni. A mutatdcsoporthoz harom valtozot hasznéltam fel:

rendezvények, kiils6 kommunikacios tevékenység és bels6 kommunikacios tevékenység.
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2.8.1 Rendezvények

A rendezvények jellege, tartalma és az altaluk elért célcsoportok hatast gyakorolnak a
telepllések kialakitott képére, arra hogy milyen imézs alakul ki roluk. Egy-egy sajatos
esemény pozicionalasi tényezoként is funkcionalhat, ha megfeleld publicitast kap idével
Osszekapcsolodik a telepiilés nevével. Ez foleg a nagyobb térségi kereteket tallépd
rendezvények esetében valosul meg.
A kisebb 1éptékii, tobbnyire befelé iranyuld, a helyi lakossagot célzé események az
identitasépitésben ¢€s erdsitésben birnak nagyobb szereppel, hozzajarulnak a belsé imazs
alakitasahoz.
A Véltozd kategoridinak meghatérozdsahoz azt vettem figyelembe, hogy az egyes
teleplléseken milyen gyakorisaggal szerveznek eseményeket és ezeknek milyen a jellege,
iranyultsaga. A kategoriak kialakitasaban szakért6i véleményeket is segitségil hivtam.
Az 5 meghatarozott kategoria:

e Rendezvények hianya

o Befelé iranyuld kis rendezvények

o Befelé iranyuld rendszeres rendezvények

o Kifelé és befelé iranyuld rendezvények

o Kifelé és befelé iranyulo kiemelkedo rendezvények

2.8.2 Kiils6 kommunikacios tevékenység

A térség ismertségének megteremtésének, az értékek, tevékenységek bemutatasanak az
egyik legalkalmasabb modja a tudatos, folyamatos kommunikacié. A hatékonyan
mikodé kommunikaciés folyamat szdmos tényezdre van jelentds hatassal. Egyrészt
javitja a telepulésképet, hozzajarul ahhoz, hogy szélesebb kdrben megismerjék az adott
teleptlést, ami kozvetve hat az idegenforgalom alakulasara, masrészt a pozitiv
telepiilésimazs noveli az egylittmiikodések, befektetések és tamogatasok esélyét is.
A valtoz6 kialakitasakor figyelembe vettem az alkalmazott online kommunikacios
eszkozoket, a sajtojelenlétet, valamint a telepllések bemutatasat segité promaocios
anyagok formajat és szamat. A felallitott 5 kategoria a kovetkezo:

e Kommunikacids gyakorlat hianya

e Részleges kommunikacios gyakorlat

e Mérsékelt kommunikacids gyakorlat

o Jelentos kommunikdcios gyakorlat

o Kiemelked6 kommunikacios gyakorlat
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2.8.3 Belsé kommunikaciods tevékenység

A lakossagi kommunikécidnak két fontos szempontjat kell még megemliteni, egyrészt a

tajékoztatasi funkcidt, masrészt az identitdserdsité funkciot. A belsd kommunikacid

rendszeressege, tartalma, formaja (kozlemények, szobeli tajékoztatas, lakossagi forumok,

helyi Gjsag) meghatarozza azt, hogy a helyi lakossag mennyire fogja magaénak érezni a

telepiilés ligyeit, mennyire lesz jelentds a lakossagi aktivitas, részvétel, a telepiilésvezetés

tamogatdsa. A helyi identitds erOssége a telepiiléshez vald kotddést, ragaszkodast

befolyasolja leginkabb.

A mutatd meghatarozdsahoz a belsé kommunikacios eszkozoket vizsgaltam (online és

hagyoményos eszkdzok). Az 5 kialakitott kategoria a kovetkezo:

Kommunikéacios gyakorlat hianya
Részleges kommunikacids gyakorlat
Meérsékelt kommunikacios gyakorlat
Jelentos kommunikadcios gyakorlat

Kiemelked6é kommunikdcios gyakorlat

A meghatarozott valtozok alapjan, a kivalasztott 32 telepiilésre elvégeztem a telepilésanalizist.

A megjeldlt 6t mutatdécsoport alapjan komplex mutatokat alakitottam ki, majd az igy kapott

eredményeket grafikusan abrézoltam (pokhalo diagramokkal).

A kialakitott lokalis 1éptékii adatbazis lehetdséget adott (1) az egyes telepiilések helyzetének

értelmezésre értékelésére, masfelél (2) lehetové tette a telepllesek Klasszifikaciojanak

elvégzését. Neégy tipust alakitottam ki, amelyekhez szintén elemz6, értelmez6 munka

kapcsolddik, ill. fejlesztéspolitikai javaslatok megfogalmazdsa minden beazonositott tipushoz

rendelve.
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3. EREDMENYEK

Ebben a fejezetben részletesen ismertetem a Csiki-medence telepuléseinek leird elemzését az 5
mutatdcsoport, 16 valtozoja mentén. Az elemzések mellett szerepel a telepulések kategoridkba
valé besoroldsa és értékelése is. Az értékek Osszesitése utdn meghatarozdsra keriilnek
teleplléstipusok. A fejezet végén pedig ezen tipusok bemutatasara és sajatossdgainak leirasara

keril sor.

3.1 Demogréfiai helyzetkép a Csiki-medencében

3.1.1 Telepulések lakossagszama

A medencére jellemzé a nagy és az oriasfalvak jelenléte, melyek kialakulasahoz a torténelmi-
tarsadalmi meghatarozo helyzetiik jarult hozza. A telepiilések novekedéséhez a kedvezd foldrajzi
helyzet és a tarsadalmi berendezkedés jelentés mértékben hozzajarult. Kis- és aprofalvakat szinte
alig taladlunk a vizsgalt térségben. az a néhany kivétel, ami mégis eléfordul arra a szoros
szomszédsagi kapcsolat a jellemz0, ezen telepiilések Osszefiiggd lakddvezetet alkotnak és igy
mintegy Osszevont kozségként mikodnek. A telepliléseken megtalalhatd értékek, hasznosithat6
kompetencidk és endogén tényezok jellegét sok esetben az meghatarozza, hogy mekkora a
teleptilés lakossaga, mekkora az a kdzosség, amelyik aktivizalhatd és hozzajarul a telepilés
életéhez, éppen ezért az elemzés szempontjabol fontos tényezé a lakossdgszam, ill. annak
alakulésa. Az elemzés soran a 2011-es népszamlalési adatokkal dolgoztam.®

A Csiki-medence telepilései a szakirodalmi besorolasok alapjan a kovetkez6 5 kategoriakba
sorolhatok: az 500 és 1000 f6 kozotti népességii teleptiléseket a kisfalvakhoz, az 1000-1500 {6
kozottieket a kisméretli kozépfalvakhoz (kis-kdzépfalvak) soroltam, ezen falutipusok jellemzdje
a kedvezdtlen szellemi potencial, a hianyosan rendelkezésre all6 humanerdforras a kozdsseégi élet
megszervezéséhez és milkddtetéséhez sziikséges erdforrasok hidnya. A térség kozeépfalvainak
mérete, népességszama 1500 f6 - 2500 f6 kozott alakul, a nagyfalvak 2500 {6 - 5000 {6 kozotti
Iélekszdmot tudhatnak magukénak, mig az driasfalvak lakossdgszdma 5000 6 feletti. Az utobbi
harom telepiiléskategéridban mar a tobbszintli, belsd strukturalédas kialakulasdnak lehetiink

tanli, ami jelentdsen erdsiti a telepiilések kozosségi életének szervezddést.

Kisfalvak 500 f6 -1000 f6 kozott:
A térségben nyolc olyan teleplilés talalhato, melynek lakossagszama 500 és 1000 f6 kozé esik.
Ezen falvak a kovetkezdk: Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikpalfalva, Csikborzsova, Csikmenasag,

Csikdelne, Csikszentmihaly és Karcfalva. Csikszentmihaly és Karcfalva kivételével a kategdria

% http://www.harghita.insse.ro/main.php?id=502
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telepilései Csikszereda kozvetlen vonzaskorzetébe tartoznak, lakossaguk jelentds hanyada a
munkanapokat fOként a varosban tolti, hiszen a varosban taldlnak munkahelyeket az
agglomerécids Ovezetben lakok, de a gyermekeket is inkdbb ide jaratjdk dvodaba, iskolaba, a
bevasarlasok is itt valésulnak meg és a szoérakozasi lehet6ségeket is varos biztositja. A lakossagi
aktivitas is foként a varosban koncentraloédik, napkozben az emlitett falvak szinte , kiiirtilnek”,
igy a lehetOsége sincs meg, hogy kozosségi szervezddések formalodjanak.

Csikszereda vonzaskorzetébe tartdz0 alvdfalvakat nem fenyegeti demografiai  ero6zio,
lakossadgszamuk inkabb novekvd tendenciat mutat az utobbi években, szdmos fiatal csalad
telepedett ki, keres otthont maganak itt ezekben a falvakban. Ez a folyamat stabilnak tekinthetd,
igy hosszutavon is még tovabb fog novekedni ezen telepiilések népességszama. A novekvod
lakoss&gszam, a fiatal generacio pedig varhatéan aktivabb k6zosséget eredmeényezhet.

A medence népességének f6 korcsoportok szerinti megoszlasa nem tér el Iényegesen az orszagos
és megyei atlagétdl. Ez azt jelenti, hogy a gazdasagilag aktiv korcsoporthoz tartozok (15-64
évesek) teszik ki a lakossdg 66%-at (az orszagos atlag 67,8). A 65 évnél idGsebbek részesedése
16%, mig a gyermekkortaké 18%. A fiatalkoriak ardnya ugyan alacsonyabb 3%-al mint 1992-
ben, azonban még nem beszélhetiink fokozatos eldregedésrél. Az utdbbi 25 évben nem tortént
jelentdsebb valtozas a korszerkezetet illetden.

Ha megvizsgaljuk az egyes telepllések korszerkezetét érdemes kiemelni Karcfalvat és
Déanfalvat, ahol a gyermekkordak aranya alig éri el a 14%-ot (viszonylag alacsonyak az aranyok
Madéfalva és Csikszentdomokos esetében is). A 65 év folotti korosztaly ugyancsak ezen a két
telepilésen haladja meg a 18%-ot, tehat itt beszélhetink el6regedé népességrol. JelentGsen
magas az idéskortiak szdma Készonaltizben, ahol a lakossag kozel negyede betoltotte a 65 évet.
Itt azonban a gazdasagilag aktiv népesség aranya alacsony (56%), nem a 14 éven aluliaké.
Csikszentmarton és Kozméas kozségekben a legmagasabb a fiatalok aranya (kdzel 25%) és
legalacsonyabb az idéskoruakeé (13,5%).

A medence falvaiban az eloregedési index (a 65 évnél idésebb és a 14 ¢évnél fiatalabbak
hanyadosa) kedvezébb helyzetet mutatnak a megyei atlaghoz képest. A telepiilések koziil csak 6t

haladja meg az 1-es értéket ¢és egy (Danfalva) a jelent6s eloregedésre utalo 1,3-as ertéket.

Kisméretii kozépfalvak 1000 fo — 1500 fo:

A medence vizsgalt telepilései kozott hét falu van, amelynek lakossagszama 1000 és 1500 6
kozott alakul: Csatészeg, Csikszentmiklos, Csikmindszent, Csikrakos, Csikcsekefalva,
Csikszentmarton, Csikbankfalva. Ezek kdzott is tobb olyan telepiilés azonosithatd be, amelyekre
szintén jellemzd a ,,varoskozeli” életmod, azaz a napi szintii ingazas (pl. Csikbanfalva,

Csikmindszent, Csikrakos) Igy ezekben a falvakban is ugyanazok a kozosség szervezOdési
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akadalyok jelentkeznek, mint a kisfalvak esetében. A csoporthoz tartozé tovabbi falvakra az a
jellemz6, — tobbségiik nem kozségkozpontként mikédnek — hogy kozségkdzpontokhoz
kapcsolodnak és azok kozosségi szervezOdéseiben vesznek részt, valamint k6zds intézményi
struktarat haszndlnak, de milkodnek a sajatos, bels6 informalis rendszereik is (pl.
Csikszentmiklos).

Kisebb lakossagszam jelenleg a kisebb kompetencia hasznositdshoz vezet — féként, hogy a
huméan kompetenciak sok esetben nem is helyben hasznosulnak, hanem a kdzeli varosban — de ez
folyamat valtozhat, hisz a ,,varosiasodas” fiatalok esetében mar 0j igények megjelenését és
elvarasokat eredmeényez, ez a generacié mar sokkal konnyebben mozgosithatd. A 7-es abran is
jol megfigyelhetd, hogy varoskozeli kis és kisméretli kozépfalvak lakossagszama miként
ndvekedett az utdbbi két évtizedben.

7. &bra: A kisfalvak és a kisméretii kozépfalvak népességszamanak alakulasa 1992 és 2011
osszehasonlitasaban

4 N\

fé
1400

1200

1000 - —

800 -
600 - —_—— W 1992

400 - | 2011
200 - —

- J
Forras: sajat szerkesztés az 1992-es és 2011-es népszamlalasi adatok szerint

Kézépfalvak

A kategoria telepiilései kozé kilenc telepiilés sorolhatd be: Kozmaés, Csikjendfalva, Szépviz,
Csikszentgyorgy, Csikszentimre, Tusnad, Csikmadaras, Csikdanfalva, Csikszentsimon. Ezen
teleptilések kozil 6t az alcsiki térségben talalhatd meg. jellegiiket tekintve inkabb agrarfalvaknak
tekinthetdk. A csoport telepiilései koziil Szépviz képez kivételt, amely multjanak kdszonhetden
sokkal varosiasabb berendezkedésii, mint a kategoria tobbi telepiilése. Csikjen6falva kivételével
a vizsgalt kozépfalvak mindegyike kozségkozpont funkcioval is rendelkezik, ebbdl addddan
szinte mindegyikben kialakultak Onszervezddé kozosségek. Az 1500-2500 fos 1élekszamu

telepulések mar alkalmasak arra, hogy ezekben intézményrendszerek miikddjenek. Ezen
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telepiilések csoportjdra mar nem jellemz0 a nagymértékii napi mobilitds (vannak helyben

munkahelyek, iskoldk, a mezdgazdasagi munka is idekoti a lakossag egy részét).

Nagy falvak:

Csikszentkiraly, Csikcsics6, Csikszenttamds, Madéfalva, Kaszonaltiz, Gyimesfelsélok. A
vizsgalt telepiilések mindegyike kozségkdzpont kozigazgatasi statusszal rendelkezik, igy a
tarsadalmi szervezddések, intézményi struktirdk kialakitdsa konnyebb folyamat volt. Annak
ellenére, hogy a telepilések koziil hdrom (Csikszentkirdly, Madéfalva, Csikcsicsd) Csikszereda
kozvetlen kozelében talalhatdo (10 km-es vonzaskorzetében), a jelentés népességszamuknak
koszonhetden ezeken a telepiilésekben nem érzékelhet6é a mindennapi ,kiliresedés” mint a
kisfalvak ¢s kisméretli kozépfalvak esetében. Ez a folyamat részben az iddskoru lakossag
magasabb részaranyaval is magyarazhatd, valamint a megfelel6 szdmu oktatdsi intézmények
miikodésével és a helyi munkalehetdségek magasabb szdmaval, ez pedig kedvezden hat a
telepilések népesség megtarto erejére.

A csoport két specialis telepiilése Készonaltiz ill. Gyimesfels6lok, amelyek a varostdl tavol,
kissé elszigetelten a domb, ill. hegyvidéken helyezkednek el. Ugyan, ezek koézigazgatasi
szempontbol kozségként miitkodnek, tobb kisebb telepiilést foglalva magukba, mégis elemzés
szempontjabol célszerli ezen egységek Osszevont vizsgdlata, ugyanis az Oket alkotd kis
telepiilések inkabb falurészekként mikodnek. Kaszonaltizhez 6t kistelepiilés csatlakozik
(Kaszonaltiz, Kaszonjakabfalva, Kaszonujfalu, Kaszonfeltiz, Kéaszonimpér), Gyimefelsélok
esetében pedig: Récepataka, Santatelek, Komjatpataka, Farkasokpataka, Bothavaspataka,

Ranapataka, GOrbepataka, Ugrapataka, Szocsokpataka, Gaborokpataka, Nyiresalja.

Oriasfalvak:

5000 f6 feletti lakossagszammal a medence két telepiilése rendelkezik Gyimeskozéplok ill.
Csikszentdomokos. Gyimeskozéplok, akarcsak az el6zd kategoriaban emlitett Gyimesfelsdlok
tobb kapcsolddo falubol all, ezen falvak 6nallo vizsgalata nem indokolt, mivel inkédbb csak
falurészekként csatlakoznak. A kapcsolodd falvak a kovetkezok:  Antalokpataka,
Barackospataka, Borospataka, Blikkhavaspataka, Farkaspallo, Hidegség, Kapolnapataka,
Setétpataka. Csikszentdomokos, a maga 6110 f6s lakossagaval a térség (de egyben a megye és az
orszag) legnagyobb falva, ami 6nallé kdzigazgatasi statuszt is kapott.

Mindkét telepiilésnek a varostol vald tavolsdga nagyobb, igy sziikségszeriien szervezddnek
bennik a kozossegek. A nagy- és oriasfalvak jellemzbéen erés identitassal rendelkeznek,
valtozatos a tevékenységi koruk és a kompetencia kinalatuk, ez is bizonyitja azt, hogy minél
nagyobb egy telepuilésnek a lakossagszama annél szélesebb az értékek listaja és az adottsagok
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kore. Az elemzéseim eredményei, tovabba a telepiléstorténeti adatok azt igazoljak, hogy a
vizsgalt térsegben a teleplilésszerkezet stabil.
8. abra: Telepulések lakossagszaméanak alakulasa

Teleplilések népessége

Oriasfalvak (5000 fo folotti lakossag)
Nagyfalvak (2500-5000 fo)
Kozépfalvak (1500-2500 fo)
Kisméretu kozépfalvak (1000-1500 fo)
Kisfalvak (500-1000 fo)

100

Forras: sajat szerkesztés

A 8. &bran jol kirajzolddik az, hogy a kisfalvak és a kisméretii kozépfalvak foként a medence
kdzponti részén, a centrum (Csikszereda) korul alakultak ki, mig az 6rias- és nagyfalvak néhany
nagyfalu (Madéfalva, Csikcsicsd, Csikszentkiraly) kivételével a medence pereme felé, tdvolabb a
varostol helyezkednek el. Az alcsiki és felcsiki térség Gsszehasonlitasaban jelentds kiilonbségek
nem figyelhet6 meg a telepiilések lakossagszam szerinti megoszlasaban, sokkal inkabb a egy
olyan tendencia figyelheté meg, hogy egyenesen aranyosan nd a telepiilések lakossagszama a

varostol val6 tavolsag fliggvényében.
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2. tablazat: Teleplleések besorolasa telepulések népességszama szerint

Kategoriak Telepulések

Csikcsomortén, Vacsarcsi, Csikpalfalva, Csikborzsova,

Kistalvak Csikmenasag, Csikdelne, Csikszentmihaly, Karcfalva

Csatdszeg, Csikszentmiklés, Csikmindszent, Csikrékos,

Kisméreti kozépfalvak , . , s
ismetetu kozeplaiva Csikcsekefalva, Csikszentmarton, Csikbankfalva

Kozmas, Csikjenéfalva, Szépviz, Csikszentgyorgy,
Kozepfalvak Csikszentimre, Tusnad, Csikmadaras, Csikdanfalva,
Csikszentsimon

Csikszentkiraly, Csikcsicso, Csikszenttaméas, Madéfalva,

Nagyfalvak Készonaltiz, Gyimesfels6lok

Oriasfalvak Gyimeskozéplok, Csikszentdomokos

3.1.2 Népességmegtarto ero

A teleplilések népességszama fontos tényezd, ha vizsgdlni szeretnénk a telepiilések
népessegmegtartd erejét. Az utdbbi néhany évtizedben bekovetkezett politikai, gazdasagi és
tarsadalmi valtozasok jelentdsen befolyasoltdk a népesség lakhely valasztasat, mobilitasat. A 60-
as, 70-es években torténd iparositdsi folyamat szamos telepiilésrél elvonta az aktivkort
népességet, sokan felhagytak a gazdalkodo életformaval és bekoltoztek a varosokba
munkalehetdséget remélve. A rendszervaltast kovetden, de hangstlyosabban a 2000-es évektdl, a
vidéki kornyezet felértékelodésével, ill. a nagyobb, ipari létesitmények bezarésa kovetkeztében
elindult egy visszaaramlasi folyamat a falvak felé. A varoslakok kozul részben nyugdijasok,
részben az értelmiségi csaladok kikoltoztek a falvakba a varosi munkahely megtartasa mellett is.
A telepilések népességszam-valtozasnak mértéke nagymértékben fligg az egyes telepilések
varostdl vett tavolsagatol. Mindezen hatasok ellenére azonban megallapithatd (VARGA, 2002),
hogy 0sszességében a medence népességszama stabil maradt az utébbi egy évszazadban.

A népességmegtartd erd vizsgalatahoz a 1992-es és a 2011-es népszamlalasi adatokat hasznaltam
fel. Minden telepiilés esetében az emlitett két idészak hivatalos népességszamabol szdzalékos
aranyt szamoltam és igy kdvettem a népességszam valtozast nyomon.

A csokkend és enyhén csokkend lakossdgszamu telepiilések a varostol kicsit tavolabb
helyezkednek el, magasabb az iddskoru lakossag szdma is ezekben a falvakban, ill. a munkahelyi
lehetdségek is elég korlatozottak. A stabil lakossagszamu telepiilések esetében az utdbbi két
évtized alatt nem tortént jelentds valtozas, van ahol ugyan enyhe ndvekedést vagy csokkenést

figyelhetiink meg, viszont ez nem annyira jelentds, hogy a demogréfiai struktirara komolyabb
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hatast gyakorolt volna. A novekedd, és enyhén novekedé telepulések szama a legalacsonyabb,
ezek foként a varos kozelében elhelyezkedd, kisfalvak, ahova a fiatal, ill. értelmiségi vérosi

lakossag kikoltozott.

Erdsen csokkend lakossdagszam
Négy telepiilés esetében (Csikmenasag 11.57%, Csikborzsova 10,9%, Csikszentmarton 10,81%
¢és Csikjenofalva 10,68%) tapasztalhato 10%-nal nagyobb népességcsokkenés. Ennek oka a
telepllések eldregedése, a magas halalozasi réta, ill. a telepulések népessegmegtarto
képességének alacsony értéke.

Csokkend lakossagszam

Ebbe a falucsoportba négy telepiilés sorolhatd, melyek lakossagszama kisebb mértékii
csokkenést mutat (5-10%) a rendszervaltast kovetéen (Karcfalva, Csikszentdomokos,
Csikszenttamas, Gyimeskozéplok). Ezeken a telepiiléseken a lakossdgszam csokkenése részben
az eloregedd népesség kovetkezménye, de kozrejatszik a munkahely hidny miatti népesség
mobilitas is (a balanbanyai banya bezérasa, mely sok kdrnyékbeli telepilés népesség vesztését

eredményezte pl. Csikszentdomokos és Csikszenttamas is érintett volt).

Stabil lakossagszam

A medence telepiléseinek tdbbségében (18) nem tortént 5%-nal nagyobb népességszam-
valtozas. A megfigyelt falvak esetében a csokkenést a sziiletési és elhalalozasi rata kedvezétlen
alakuldsa indokolja. A vizsgélt 18 telepulés kozil leginkdbb Dénfalva és Kaészonaltiz
népessegszama csokkent, de ugyanezen két telepllésnek a legmagasabb az eldregedési indexe
(Dénfalvanak 1,3).

Enyhén novekedo lakossagszam

Az enyhén novekvO népességszamu telepiilések fOleg a varoskozeli térségekben taldlhatok
Csikpalfalva, Csikdelne, Csikmindszent, Csat6szeg és Kozmas népességszam ndvekedése 5%-
10% kozott alakult. Ezen telepiilésen népességszam novekedése nem foltétlentl a varoshdl
torténd kikoltozések kovetkezménye, hanem a telepiilést alvotepiilésként hasznald fiatal vagy

kdzépkoru csalddok megtelepedésének.

Noévekedo lakossagszam
A kategoridba tartozd Csikcsomortan 12%-0s népességszam novekedéssel rendelkezik. Ez
szintén egy varoskozeli alacsony lakossagszamu teleptilés ¢€s altalanos jellemzdje, hogy

korosszetétele fiatalos és lakosainak jelentds része a varosba ingazik.
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9. dbra: A népességszam alakulasa 1992 és 2011 kdzott
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Forras: sajat szerkesztés az Orszagos Statisztikai Hivatal 2012-es adatai alapjan

A Csiki-medence népességszama 1992-es es 2011-es kdzott mintegy 3%-0s csokkenést mutat (a
telepiilések népességszamanak alakuldsa a 9. abran tekintheté meg), melynek oka a természetes
szaporulat csokkenése kevésbé indokolhaté a migracids folyamatokkal. A 10. &bra a medence
természetes szaporodasanak és fogyasanak trendjét mutatja. Az utdbbi két évtizedben az
elhaldlozasok szama magasabbak volt, mint a sziletésekké. A sziletési és haldlozasi trendeket
vizsgéalva megallapithat6, hogy mig a szuletések szdma viszonylag stabilnak mondhatd, addig az
elhal&lozasi mutatok is folyamatos csokkenést jeleznek.
10. abra: Elvesziiletések és halalozasok szama 1992. és 2011. kozott
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Forréas: sajat szerkesztés az Orszagos Statisztikai Hivatal 2012-es adatai alapjan
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Telepiléspotencial vizsgalata szempontjabol rendkivil fontos kérdes, hogy a lakossagszam
mennyire mutatkozik stabilnak az évek soran, hiszen a népességszam fogyas olyan tarsadalmi
problémékra utal, amelyek hosszutavon akadalyozhatjdk az adott telepilések fejlesztési
lehetOségeit. A stabil lakossagszam ugyanakkor azt is jelzi, hogy a helyi népesség viszonylag

elkotelezett, ragaszkodik a lakhelyéhez.

3. téblazat: Teleplilések besoroldsa népességmegtarto képesség szerint

Kategoriak Telepilések

Csikmenasag, Csikborzsova, Csikszentmarton,

Erésen csokkend lakossagszamu e
Csikjentfalva

Karcfalva, Csikszentdomokos, Csikszenttamas,

Csokkend lakossagszamu .
sokkeno lakossagszamu Gyimesfelsélok

Csikdanfalva, Csikmadaras, Csikrakos, Kaszonaltiz,
Csikszentmiklos, Madéfalva, Vacsarcsi, Csikszentmihaly,
Stabil lakossagszamu Csikbankfalva, Csikszentimre, Csikszentgyorgy, Tusnad,
Csikesicso, Gyimeskozéplok, Csikszentsimon,
Csikcsekefalva, Szépviz, Csikszentkiraly

Enyhén névekedd Csatoszeq, Csikpalfalva, Kozmas, Csikmindszent,
lakossagszamu Csikdelne
Novekedo lakossagszamu Csikcsomortan

3.1.3 Iparosodés hatasa a demogréfiai folyamatokra

Az 1960-as évek hozta meg a Csiki-medence gazdasagi életében a fellendiilést, ebben az
id6szakban ipari és agraripari fejlesztések indultak. Gyarakat, Uzemeket telepitettek a térségbe
(traktorgyar, készruhagyar, kotottarugyar, fonoda, szeszgyar stb.), az agrar tevékenység is ekkor
bontakozott ki, termeldszovetkezetek Iétesiiltek. Egyre jelentdsebbé valt a nyersanyagok

banyaszata (Balanbanyan rezet, Hargitaflirdon kaolint, Csikszentdomokoson kovet termeltek ki).

Az 1960 és 1980 kozotti idOszak féként a varosokra volt pozitiv hatdssal (Csikszereda és
Balanbanya erds ipari kozpontta valtak). Az 1980-as évek kozepét kovetden lealltak a fejlesztési

folyamatok és egészen a rendszervaltasig nem tortént semmi komolyabb fejlesztés.

A rendszervaltast kovetéen folyamatosan sziintek meg a nagy allami vallalatok, megjelentek a
maganvallalkozasok ¢és elindult a maganositas lasst folyamata valamint a f6ld és erddtulajdonok
visszaadasa. A térség gazdasagi folyamatai jelent6s hatassal voltak medence telepiiléseinek

lakossagszam valtozasara. Az 1960-as években megindult térségi iparositasi folyamat
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kovetkeztében sokan — részben vagy egészében feladtdk a gazdalkodd életmodot — féként
Csikszereddban kerestek munkahelyet és lakhatasi lehetdséget. Ennek a folyamatnak
eredményeként a szellemi foglalkozastak jelentds része is a varosba telepiilt. Az iddszak
elemzéséhez az 1956-0s és 1992-es népszamlalasi adatokat vettem alapul, azt vizsgaltam, hogy

az egyes telepuléseken milyen aranyban valtozott a lakossagszam a jelzett id0szak alatt.

Az er6sen csokkend €s a csokkend népességszamu telepiilések kategdridjaba olyan falvak
keriiltek, ahol a gazdalkodason kiviil nem volt mas munkahely lehetdség, ezen telepiilések a
varosoktol Kkissé félreesd, tavolabbi helyeken vannak, igy a telepiilést elhagyOk a jobb élet

remenyében tavoztak és kerestek U lakhelyet maguknak.

A telepiilések tobbségének esetében nem valtozott jelentdés mértékben a népességszam, persze itt
is voltak kisebb kilengések, csokkenések, novekedések, de messze nem olyan jelent6sek, mint a
demogréfia erdzioval sujtott telepiilések esetében. Azon telepiilések, amelyeken stabil maradt a
népessegszam jorészt a varoshoz voltak kozel (igy nem volt sziikséges az atkoltdzés, hanem
ingdzassal megoldhatd volt a munkéba jaras), masrészt ezeken a telepuiléseken mar részben volt

munkalehetdség is.

Hasonl6 folyamatok jellemezték azt a néhany telepilést (Csikszentkirdly, Csikszentsimon,
Csikszentdomokos, Danfalva) is, ahol néhany gyar, lzem létesilt, és a munkalehetéségek
megnyitasanak koszonhet6en a kornyezé telepiilések lakossaga sok esetben betelepiilt a fejlodo
telepulési kornyezetbe. A szakmunkasok betelepedése a falvakba erdsitette a helyi elitet és a

koz0Osségi életet is.

Erésen csokkend lakossdgszam

Az 1956-1992-es idOszakban négy telepiilés (Kdészonaltiz, Csikmenasag, Vacsarcsi,
Csikbankfalva) népességszamanak esetében 20%-nal nagyobb csokkenés tortént. Kiemelked6en
magas volt ez Kaszonaltiz és Csikmenasag esetében, ahol 40%, ill. 56%-0s volt ez az arany.

Csokkend lakossagszam

Ebbe a kategoriaba kilenc telepulés kertlt. A 10%-20% kozotti népességesokkenés jellemzéen
azert alakult ki, mert az aktiv lakossdg egy része a varosba koltozott, ott keresve
munkalehetdséget. A koltozés foleg azért volt sziikségszerli, mert a varostol tavolabb
elhelyezkedd telepiilésekrdl (pl. Gyimesfelsélok, Csikjendfalva, Csikszentgyorgy, Tusnad) az
ingdzas nehezebben volt megoldhato.
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Stabil lakossagszam

A telepiilések tobbsége (6sszesen 15 falu) esetében nem tortént jelentds népességszam valtozas
ebben az iddszakban. Itt is a kisebb, ill. a varostol tavolibb telepiiléseken megfigyelhetd egy
enyhe csokkenes, de ez nem haladja meg a 10%-ot. Ezek a telepulések kdzott vannak olyanok is,
ahol a helyben miikodé kisebb ipari 1étesitmények hozzajarultak a népességmegtartashoz, pl. a

csikszentsimoni szeszgyar, csikdanfalvi szovode és fazekasmiihely, karcfalvi fafeldolgozo.

Enyhén novekedo lakossagszam

A kategériaba a kovetkez6 harom telepiilés tartozik: Csikszentkiraly, Csikszentdomokos és
Madéfalva. A Csikszentdomokoson tortént népességnovekedés (tobb mint 1000 f6) részben a
Balanbanyan miikod6é kobanya, részben az orszdg egyik legjelentdsebb rézbanyanak
beindulasaval magyarazhatd. Csikszentkiraly asvanyviztolté lizeme révén, mig Madéfalva
jelentés vasuti csomoponti szerepkorének koszonhetéen sokak szamara biztositott megélhetési

lehetdséget.

Novekedo lakossagszam

Csak Csikszentmarton esetében figyelheté meg 20%-nal nagyobb népességszam névekedes.

Az iparosodasi folyamat néhany telepiilés életében jelentds demografiai valtozasokat hozott,
azonban ha éltalanosan a térség telepuléseit vesszik, akkor megallapithat6, hogy a lakossagszam
ebben az iddszakban is stabil maradt, és néhany kivételtdl eltekintve a telepiilések megtartottak
allandé demogréfiai szerkezetuiket.

4. tblazat: Telepulések besorolasa az iparosodas demografiai hatasa szerint

Kategoriak Telepulések

Er6sen csokkend lakossagszam | Csikmenasédg, Kaszonaltiz, Vacsarcsi, Csikbankfalva

Csikcsomortan, Csikszentmihaly, Tusnad, Csikjenéfalva,
Csokkend lakossagszam Csikszentgyorgy, Gyimesfelsdlok, Csikpalfalva, Karcfalva,
Csikrakos

Csikdanfalva, Csikcsekefalva, Csikborzsova, Szépviz,
Csatdszeg, Kozmas, Csikdelne, Csikszentmiklés,
Csikszenttamas, Csikszentsimon, Csikmadaras,
Csikmindszent, Gyimeskozéplok, Csikcsicsd, Csikszentimre

Stabil lakossagszam

Enyhén novekedd

(s Csikszentkiraly, Madéfalva, Csikszentdomokos
lakossagszam

Noveked6 lakossagszam Csikszentmarton
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3.2 A Csiki-medence telepiléseinek gazdasagi helyzete

3.2.1 Vallalkozasok

A telepllések gazdasagi helyzetének elemzése, a vallalkozdi szféra potencialjanak megismerése
fontos szempont az életképesség ¢és a fejlesztési lehetdségek szempontjabol. A helyi
vallalkozasok szama, ezek arbevétele a foglalkoztatottak szama jelent6s hatast gyakorol az egyes
falvak életére.

A vizsgélt térségben kevés kozép- és nagyvallalkozds mikodik, inkabb a kis- és
mikrovéllalkozasok a jellemz6k. Maganvallalkozasokra sok kisebb 1éptékii kisérlet volt 1989
utan, de ez a folyamat néhany év utan abbamaradt. A rendszervaltas el6tti allami cégek részben
feldarabolédtak  részben  megszintek, ez  tortént Karcfalvan, Csikszentkirdlyon,
Csikszetsimonban. Magéanositottak a csikszentkiralyi &svanyviz-palackozo lizemet, ill. bezartak a
csikszentsimoni keményitd gyarat, a danfalvi szovodét. Néhany eset kivételével nem jellemzd,
hogy varosi cégek a telephelyeiket a falvakba kihelyezzék. A kulféldi beruhdzasok szama az
utdbbi 25 év alatt a térsegben az orszagos atlag alatt maradt. A medencében olyan kulféldi
beruhdzéas nem indult, amely szamottevé munkaer6t felszivott volna.

Az utdbbi években az agrarjellegli vallalkozdsok szama kezdett gyarapodni, melyek tobbsége
csaladi vallalkozasként vagy egyéni vallalkozasként kerult bejegyzésre. Ezek a vallalkozasok
foleg onfenntartd gazdasdgként miikodnek, ezért hatdsuk nem jelentds a telepiilések gazdasagi
életére. Alcsikon nagy lendilettel indultak el 1990-ben a mezdégazdasagi tarsulasok, de
jovedelemtermeld képességiik nem szamottevd (ilyen tarsuldsok miikddnek Kozmason,
Tusnddon és Csikszentmartonon). A Székely termék folyamat eredményeként tovabb
szaporodott az egyéni vallalkozasok szama, de ezen tevékenységek is inkabb az dnfenntartd
gazdasag részeként mikodnek. A Fiatal gazddk program keretében az utobbi években néhany
fiatal agrarvallalkozo inditotta el vallalkozasat, ezek egyel6re még fejlédé cégek. Ujdonsagnak
szamit az utobbi 6t évben a biogazdalkodas megjelenése, mely igéretes kezdeményezés, de még
a kezdeti szakaszban jar.

Uzemszerti farmgazdasdg kialakitdsdra is tortént néhany kisérlet, de ezek térnyerését
akadalyozza, hogy nem all rendelkezésre kelléen nagy teriilet ehhez a fajta gazdalkodasi
modhoz.

Az agrarvallalkozasok mellett az utobbi 25 évben tobb fakitermeld és fafeldolgozo cég is alakult,
novekedett a kiskereskedelmi egységek, autdszereld mithelyek és szallitmanyozo cégek szama,
azonban ezek nagyon kevés alkalmazottat foglalkoztatnak. Jelentdsebb cégeknek szdmitanak a
térségben az asvanyviz-palackozé Uzemek Csikszentkiralyon és Tusnadon, valamint a

Csikszentsimonban nemrég beinditott lgazi Csiki Sérgyar.
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Az utobbi 25 évben gyarapodott a turisztikai vallalkozasok, panziok szama is. Az épitkezési
kedv is befolyasolta ezen vallalkozasok szaporodasat. Az unids csatlakozast koveten, az IT
szektorban Onallo jogi személyként tavmunkat kinalé vallalkozasok is megjelentek féleg
németorszagi cégekhez kapcsolddoan, persze csak néhany embert foglalkoztatnak és lokalis
hatdsuk nincsen. Nehany Kisérlet tortéent a szocidlis gazdasag kategoridba tartozo
kezdeményezésekre is (Csikszentgyorgyon, Bankfalvdn — ahol hatranyos helyzetben 1évo
lakossag szamara biztositanak alapfoglalkoztatast).

A telepiilések gazdasagi helyzetének elemzéséhez az adatsorokat egy zart, fizetds online
adatbézisb6l* vettem, mivel hivatalos, telepiiléssoros adatok nem allnak rendelkezésre. Harom
szekunder valtozd alapjan alakitottam ki a kategoridkat (100 fére jutd vallalkozasok szama,
alkalmazottak aranya €s a jelentés pénziigyi forgalommal rendelkez6 — 1000 ezer RON — folotti
vallalkozasok szdma).

A jelentéktelen és kevésbé jelent6s gazdasagi szereppel bird telepiiléseken kevés a bejegyzett
vallalkozas, jelentésebb arbevételii cég egyaltalan nem miikodik, vagy szamuk rendkivil
alacsony. Ezen falvak tobbsége kis és kozepes méretli, a varostdl tavolabb es6, altalanos
jellemzo6jiik, hogy, nincs kozigazgatdsi kozpont statuszuk (pl. Csatoszeg, Vacsarcsi,
Csikjendfalva, Csikborzsova, Csikbankfalva). A kozepesen gazdasagi szerepkorrel azok a
telepulések rendelkeznek, ahol a foglalkoztatottak aranya eléri a 4%-ot. Ezen telepulések
kozségkdzpontként milkodnek, konnyen megkozelithetdek, Csikszentdomokos Kkivételével
inkdbb kozepes méretli telepililések. A jelentds és nagyon jelentds gazdasagi szereppel
rendelkezd telepiilések szama néhanyra tehetd a medencében, ezekben a vallalkozoi kedv
magasabb, a vallalkozasok arbevétele is jelentésebb. Ide tartoznak az ipari funkcioval rendelkez6

telepllések (pl. Csikszentkiraly, Danfalva, Karcfalva stb.)

Jelentéktelen gazdasagi szerepe két telepllésnek van (Csikborzsova és Kaszonaltiz), itt a
vallalkozasok szama az egyik esetben harom, mig a masik esetben nyolc. A foglalkoztatottak
szama minimalis, Kaszonaltizen egy épit6ipari cégnél 15 f6, mig a tobbi vallalkozasnal dsszesen
12 f6 van alkalmazva. Csikborzsova esetében ez a szam még alacsonyabb (4 f6). Tevékenységi
koriikbdl pedig feltételezhetd, hogy csak ide vannak bejegyezve a cégek, de miikodési teriiletiik
mashol van (szaktanacsado és kulturalis rendezvényszervezd vallalkozasok). A Kaszonaltizben
miikodé nagyobb vallalkozas arbevétele alig haladja meg a 1000000 RON-t. Ezeknek a
vallalkozasoknak a telepiilések életére gyakorolt hatasa minimalis.

Kevéshé jelent6s gazdasagi szereppel rendelkezik a térség telepiiléseinek a tobbsége. Osszesen

16 telepiilés sorolhatd ebbe a kategoriaba. Kozos jellemzojitk az, hogy ezeken a telepiiléseken

* http:/www.listafirme.ro/
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nem mukodik, vagy ha igen akkor csupan egy-két olyan vallalkozas melynek jelentdsebb a
pénzlgyi forgalma. Kevés az alkalmazottak szama (legfeljebb a lakossdguk 4%-nak tudnak
munkahelyet biztositani). A kategéria telepuléseinek nagyobb része nem rendelkezik
kozségkozpont szerepkorrel, €s ezek koziil is néhany, méretébdl, elhelyezkedésékbdl adoddan
nem alkalmas vallalkozasok miikddtetésére (pl. Csikcsekefalva, Csatdszeg, Csikbankfalva,
Vacséarcsi, Csikcsomortan).

A gyimesi telepulések kozil Gyimeskozéplok mar eldnyosebb helyzetet mutat mint
Gyimesfelsolok (t6bb a vallalkozéas, magasabb a foglalkoztatottak ardnya), de 0sszességében itt
is a néhany fafeldolgoz6 tzem, turisztikai vallalkozas és kiskereskedelmi egységen kivil nem
miikodik mas. A kategoria telepilései koziul érdemes kiemelni még Tusnadot, ahol &svanyviz-
palackoz6 tizem mukddik, viszont ezen kiviil nincsen mas jelentdsebb vallalkozas a telepiilésen.
Kozepesen jelentds gazdasdagi szerepkore hét telepllésnek van. A kategoridba sorolt telepulések
mindegyikén mikodik legalabb egy-két nagyobb arbevételii vallalkozas, ezek olyan kisebb
teleplilések, mint Csikpélfalva, Menasag vagy éppen Csikszentmiklds, ez jO gazdasagi
eredménynek szamit. A vizsgalt telepiilések kozott van néhany kiemelkedd telepiilés pl.
Csikszentdomokos, Csikszentsimon, ahol tobb eredményesebb vallalkozds miikédik, azonban a
telepiilések méretébdl fakaddan alacsony a foglalkoztatottsdgi ardny. Ami a véallalkozasok
tevékenységi korét illeti, foleg a térségre jellemz6 vallalkozasok miikodnek: fafeldolgozok,
kiskereskedelmi egységek, autdszerelé miithelyek, szallitmanyozo vallalatok, épitkezési cégek és
néhany élelmiszer-feldolgozé (csikszetsimoni sérgyar, szépvizi tészta izem). Emellett Szépvizen
¢és Csikszentdomokoson turisztikai vallalkozas is mitkdik.

Csikszentmarton kivetelével ezek mind a felcsiki részen taldlhatok (Madaras, Madéfalva,
Danfalva, Karcfalva és Csikdelne). Csikdelne kivételével mind kdzségkdzpont szerepkorrel
rendelkezd telepiilések. Az atlagnal magasabb ezeken a telepiiléseken a vallalkozdsok szdma
(100 fore tobb mint 2 vallalkozés jut), kiemelked6en magas a cégek szama Madéfalvan (64) és
Déanfalvan (51). Csikdelnén 21 véllalkozas van bejegyezve, ez a teleplilés Iélekszaméahoz képest
(647 6) jelentés szam. Csikszentmartonban két olyan vallalkozas miikodik, amelynek forgalma
meghaladja az 1000 000 RON-t és alkalmazottainak szama pedig kozeliti az 50 f6t, ezek egy
fafeldolgozd Uzem ill. egy pékség, de tobb agrarvallalkozas és kereskedelmi egység is mikodik
itt. Danfalvan szintén feldolgozé Uzemek biztositanak munkahelyet a helyiek egy részének (14
fafeldolgoz6 miikodik), de jelen van a textilipar és a malomipar is. A legnagyobb forgalmat egy
papirgyar eredményezi évek oOta. Csikmadarason sokrétii a cégek tevékenységi kore, 10 olyan
vallalat 1s miikodik itt, melynek magas az arbevétele. A helyi foglalkoztatottak aranya térségi

atlaghoz kepest magas (mintegy 14%-os). A legjelentdsebb vallalkozas a telepiilésen egy
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tejfeldolgoz6 Uzem, mely tobb mint 30 személynek biztosit munkat. Karcfalva esetében is a
feldolgozo6 ipar a szdmottevd (ezen beliil a fafeldolgozas €s €lelmiszeripar) ill. a kereskedelemi
és agrarvallalkozasok szama jelentésebb. A foglalkoztatottak ardnya Karcfalvan is meghaladja a
14%-ot. Madéfalvan a cégek legnagyobb része kereskedelemmel foglalkozik, de vannak
turisztikai vallalkozéasok is (hat ilyen jellegli cég van bejegyezve), a legmagasabb arbevételi cég
egy gyumolcsfeldolgozd tizem. Csikdelne a két jelent6s fafeldolgozo Gizeme révén kerdilt ebbe a
kategoriaba, a telepiilésen még ezek mellett mikodik egy kotélgyar is, mely helybéli munkaer6t
foglakoztat.

Csikszentkiraly az egyetlen olyan telepulés a Csiki-medence falvai kozoétt, amelyik nagyon
Jjelentds gazdasagi szereppel rendelkezik. Az &svanyviz-palackozd tizemei mar a 1989 el6tti
idészakot megelézéen is miikodtek, majd a maganositdsok utdn is tovabb folytattak
tevékenységiiket. Jelenleg tobb mint 300 f6t foglalkoztatnak. Csikszentkirdly kiemelkedd
gazdasagi szerepkore nem csak a két lizemnek koszonheté, hanem annak a tovabbi 57
maganvallalkozasnak, mely a telepiilésen miikodik. A legtobb vallalkozas feldolgozassal, ill.
kereskedelemmel foglalkozik, de vannak szallitmanyozé cégek és épitkezési vallalkozasok is. A
konnyli megkozelithetdség és Csikszereda kozvetlen kozelsége is olyan eldnydk, amelyek
eldsegitettek a telepiilést abban, hogy jelentdsebb gazdasagi funkciot szerezzen maganak.
Osszességében megallapithato, hogy a vidéki telepiiléseknek jelentds foglalkoztatasi funkcioja
nincs. Utébbi években sok kisérlet volt a vidéki térség gazdasagainak fellenditésére, azonban ez
valtakozd eredményekkel jart. A 11-es &bra szemlélteti a térségben miikodé vallalkozasok

megoszlasat tevékenységi kor szerint:
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11. 4bra: Vallalkozasok megoszlasa tevekenysegi kor szerint

Egyéb szolgdltatas
Mlivészet, szorakoztatas
Egészségligyi ellatas
Oktatas
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato...
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység
Ingatlanugyletek
Pénzligyi, biztositdsi tevékenység
Informacid, kommunikacio
Szdllashely szolgaltatas, vendéglatas
Szallitas, raktarozas
Kereskedelem, Gépjarm{(javitas 220
Epitipar
Vizellatas
Energetikai ipar
Feldolgozé ipar

Kitermelés

MezGgazdasag

0 50 100 150 200 250

Vallalkozasok

\_ szama )

Forras: sajat szerkesztés a listafirme.ro 2014-es adatai szerint

5. tablazat: Telepllések besorolasa vallalkozasok szerint

Kategoériak Telepulések

Jelentéktelen gazdasagi

B Csikborzsova, Kaszonaltiz
szerepl

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikszentmihdly, Csatdszeg,
Csikmindszent, Csikrakos, Csikcsekefalva, Csikbankfalva,
Csikjenéfalva, Csikszentgyorgy, Csikszentimre, Tusnad,
Csikesicso, Csikszenttamas, Gyimesfelsdlok,
Gyimeskdzeplok

Kevésbé jelentds gazdasagi
szerep

Kozepesen jelentOs gazdasagi | Csikpalfalva, Csikmenasag, Csikszentmiklds, Kozmas,
szerep Szépviz, Csikszentsimon, Csikszentdomokos

Csikdelne, Karcfalva, Csikszentmarton, Csikmadaras,

Jelents gazdasdgi szerep Csikdéanfalva, Madéfalva

Nagyon jelentds gazdasagi

Csikszentkiraly
szerep
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3.2.2 ldegenforgalom

A térségfejlesztés, a gazdasdgi fellendiilés, a fenntarthatdo fejlddés kapcsdn folyamatosan
visszatérd kérdés a turizmus fejlesztése, a turisztikai szolgaltatasok beinditasa és fenntartasa. Ez
hatvanyozottan igaz a székelyfoldi térség, és ezen belil a Csiki-medence esetében. Szinte nem
talalunk olyan térségfejlesztési diskurzust, amelyben nem jelent volna meg, vagy nem utaltak
volna a turizmus szerepének fontossagara. A Csiki- medencében kiemelt szerepet kap a falu- és
Okoturizmus, valamint a kulturalis, ezen belil pedig a vallasi turizmus.
Az 1989 elotti idoszakot megeldzden az idegenforgalom nem volt jelen a térségben. Az 1990-es
évek soran indult meg a turizmus kiépitése ausztriai, svajci munkavallaloi tapasztalatokra épitve.
Id6kozben egyre nagyobb szerep jutott Csiksomlyonak, mely a nemzetkdzi vallasturizmus egyik
célpontjava valt. Ez hatdssal volt a kornyez6 telepiilések idegenforgalmara is.
Az elmult két évtizedben egyre népszeriibb a magyarorszagi turistak korében ez a vidék, jelenleg
is foleg rajuk épiil a helyi idegenforgalom, bar kezd egyre kozkedveltebbé vélni a roman ill.
moldav turistdk korében is. Az idegenforgalom a térség egyik legdinamikusabban fejl6dé
agazata. A kornyék turisztikai erejét foként a természeti adottsdgok adjak (hegyek, védett
természeti kincsek, gyogyvizek, tiszta levegd), de fontos szerepet jatszanak a torténelmi
milemlékek, a népmiivészet és a sajatos gasztronomia is. A Csiki-medence és kornyéke szamos
un. elsédleges attrakcioval rendelkezik, ilyenek pl. a Szent Anna-td, a Gyilkos-t0, a Békasi
szoros, Tusnadfiirdd, Csiksomlyo, az ezeréves hatar, Korond, Szovéta stb.

A 16 attrakciok mellett azonban fontosak azok az elemek is, melyek gazdagitjak, érdekesebbé

teszik a turisztikai programokat, tematikus utakat, pl. emlékmiivek, monddk, legendak,

templomok, népmiivészet, kultura, jellegzetes népi épitészet, helyi gasztrondémia, természeti
kildnlegességek.

A turizmus tobb tipusa is miikodik a térségben (GYORGY 2012):

e Kulturalis és vallas turizmus: A medence szdmos torténelmi és nemzeti milemlékkel, vallasi
emlékhellyel, muzeummal és templommal, népmiivészeti értékkel és hagyomannyal
dicsekedhet. Jelenleg azoknak a turistaknak a szdma a legmagasabb, akik ezeket a helyeket
latogatjak. Jellemzoek a szervezett, csoportos kirandulasok. A csoportok majus-szeptember
kozott latogatjak ezeket a helyeket, viszonylag kevés ideig tartozkodnak a térségben és
kevés szolgéltatast vesznek igénybe. Ez utdbbi kilonosen jellemzé a zarandokok esetében.
A vallads turizmus egész évben miikddik, és foként Csiksomlyd a f6 célpont, az utobbi
idében ehhez csatlakozott Csikszentdomokos is a Méarton Aron kultusz révén. A piinkdsdi
bucsu alkalmaval pedig a Gyimesi telepllések is célponttd valnak (Ezer éves hatar

meglatogatasa).
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e Faluturizmus: A falusi turizmus vonzerejét a hagyomanyos életmod, a vidéki izek, a
szivelyes vendéglatas adjak. Jovedelem-kiegészités céljabol a térségben egy er6sodd
faluturizmus halézat van kialakuldban. A szolgaltatisok szinvonala, minésége nagyon
valtozd, szallashelyet a maganhazaktdl kezdve, a modern panzidkon keresztll egészen a
feldjitott hagyomanyos paraszti hazakig talalhat a turista. A kinalt programok, egyeb
szolgaltatdsok még sok esetben azonban rendkivil hidnyosak. Csikrakoson alakult ki a
legfejlettebb szallasado haldzat, tobb mint 30 egységgel. Kiemelked6 szallashely kinalattal
talalkozunk még a gyimesi telepuléseken valamint Csikmadarason.

o Gyogyturizmus: Az é&svanyvizekben és gydgyvizekben gazdag vidék szdméra a
gyogyturizmus szamos lehetOséget tartogat. Jelenleg Tusnadfiirdon miikodik kezeld és
wellness kozpont emellett pedig felgjitott népi fiirdoket is talalunk (Lazarfalva, Készonaltiz,
Csikszentkiraly, Csikszenttamas, Csikrakos, Csikszentmihaly, Danfalva, Karcfalva) de ezek
esetében sokszor problémat okoz a karbantartds. Jelenleg Csikszentkiraly és Csikszentimre
probalkoznak hasonl6 szolgaltatasok kiépitésével.

e Aktiv és sportturizmus: a medence természeti kdrnyezete helyzete és klimaja kedvez az
aktiv turizmusban rejlé lehetdségeknek: hegymaszés, vadaszat, tarazas, kerékparozas,
kalandturizmus, téli sportok, extrém sportok. Sok telepiilés kozelében van lehet6ség sielésre,
snowboardozasra, de még nincsen mindenhol felvonéval felszerelt palya. Jelenleg sipalya
Tusnadfiirdén, Hargitafiirdén, Madarasi Hargitan, Hidegségben miikddik, a téli sportok koziil
még a korcsolya népszerti (Csikszereda, Karcfalva és Hargitafiirdo).

e (QGasztroturizmus: nem jellemezd a vidékre, viszont van néhany telepiilés (pl. Csikrakos,

Csikmadaras), ahol ezzel is megprobalkoztak

Az idegenforgalom rendkivil fontos szerepet jatszik a térségben ezért figyelembe kell venni a
vizsgalat sorén is. A telepulések elemzése soran a falvakban megtalalhatd szallashelyek tipusa,
kapacitasa valamint a vendégéjszakak szama alapjan 5 tipust képeztem®.

A jelentéktelen turisztikai szereppel rendelkez6 telepiiléseken egyaltalan nem talalhato
szallashely. A kevésbé jelentGs turisztikai szereppel bird telepiiléseken milkodnek ugyan
széllashelyek, de ezek szama csekély tovabba a telepllések tobbsége nem rendelkezik olyan
latvanyossaggal, ami vonz0 desztinacids ponttd tenné. A koOzepes turisztikai szereppel
rendelkezd telepiiléseken a szallaskapacitds nagyobb (legalabb 30 {6 elszallasoldsa lehetséges),
és olyan vonzo tényezok is megtalalhatoak itt, amelyek szélesebb korben ismertek (pl. Marton

Aron — Csikszentdomokos, Siculicidium — Madéfalva). A jelentds és kiemelkedSen jelentds

® Orszagos Statisztikai Hivatal 2014-es adatai alapjan
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turisztikai szereppel rendelkezé falvak esetében mar fejlettebb turisztikai infrastrukturarol

beszélhetink.

Jelentéktelen turisztikai szerep:

Az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai szerint a térség telepulései kozil 17 esetében nem
miikédik hivatalos széllashely. A telepiilések tobbsége Csikszeredahoz kozel fekvd falu
(Csomortan, Csikmindszent, Menasag, Csikbankfalva, Csikszentmiklds, Borzsova, Vacsarcsi,
Csikpalfalva stb.), de ebbe a csoportba kerilt Tusnédd, Csikszentimre, Kaszonaltiz vagy éppen
Csikszentmérton és Csikszenttamas is. Az online széllaskeresé oldalakon® ezeken a telepiilésben
mar talalunk szallast, kiado szobat vagy vendéghazat, azonban ezek szama elenyészo.

A szallashelyek hianya a teleptilések méretével, az attrakciok hidnyaval magyardzhat6. Nincs
olyan torténeti, kulturalis multjuk, mely a nagyk6zénség szamara érdekessé vagy vonzdva tenné
Oket. A varos kozelsége miatt pedig a kornyékre utazok is inkabb Csikszereddban keresnek
szallaslehetdséget, ill. az olyan telepiiléseken ahol valamilyen attrakcio talalhato.

Ezeken a teleplléseken csak akkor beszélhetiink majd potencialis turizmusrdl, ha valamilyen

ujszerd, kiilonleges szolgaltatasokat tudnak nyujtani.

Kevésbé jelentos turisztikai szerep:

A vizsgalt tényezOk alapjan o6t telepiilést soroltam ebbe a csoportba. K6zos jellemzdjiik az, hogy
mar tavolabb esnek Csikszeredatol és méretik is nagyobb, mint az el6z6 csoport falvaié. Ezeken
a helyeken mar vannak széllashelyek, a hivatalos adatok szerint mind az 6t telepiilésen miikodik
egy-egy panzid, a legkisebb szallaskapacitassal a csikszentmihalyi, és csikszentsimoni panziok
rendelkeznek (8 ill.13 f6t tudnak elszallasolni). A legtobb személy a karcfalvi és madarasi (20-20
f6) a szallashelyeken fér el. Az Orszagos Statisztikai Hivatal’ adatai szerint 2014-ben a
legkevesebb vendégéjszaka szamot Csikszentsimonban regisztraltak (48)

A telepulések tobbsége ugyan rendelkezik némi turisztikai potencidllal (pl. természeti
adottsagok, kulturdlis jellegzetességek, hagyomanyok), azonban a legtébb esetében ez nincs
kellden kihasznalva, ez a szerepkdr éppen ezért nem jatszik meghatdrozd szerepet a
gazdasagfejlesztés szempontjabol. A turisztikai szolgaltatasok mitkddése ezeken a telepiiléseken
nagyon csekély, néhany panziotulajdonos kindl ugyan programokat a vendégei szamara (pl.

Csikmadarason), de ez nem része egy integralt telepulésfejlesztési programnak.

Kobzepesen jelentds turisztikai szerep:
Ebbe a kategoridba is o6t telepilés kerllt. A széllashelyek szama ezeken a telepiiléseken is

alacsony (egy-két panzié miikodik) atlagban 25-30 f6 szamara biztositva szallaslehetdséget.

® http://www.szekelyfoldiinfo.ro/, http://www.erdelyiturizmus.hu/ , https://www.szekelyszallas.hu
" Orszagos Statisztikai Hivatal
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Ebbe a kategdriaba kerllt Madéfalva, ahol az utobbi evekben egyre nagyobb hangsulyt kap a

turizmus fejlesztése. Par éve turisztikai irodat is létesitettek, ij panzid épiilt, kiilonbozd
sportszolgéltatasok kiséretében ill. a kulturalis turizmus mellett hegyi turizmus kialakitasat is
tervezik. Csikszentkirdly nem a turisztikai kinalata miatt valt ismerté, és az évek soran ez
telepiilés ugyan kissé hattérbe keriilt, azonban a Borsaros gyogyfiirdo rehabilitdlasa ¢és
kornyezetének kialakitdsa ota jelentds szdmu érdekldddt vonz, vele parhuzamosan fejlédik a
teleplilés turisztikai infrastruktaraja is. Csikszentdomokos szintén fellendiildben van, a Marton
Aron kultusz felelevenitésével, tamogatasaval igyekeznek vallas és kulturalis turizmust
kialakitani. A vallasturizmus mellett jelentds szerepet kapnak a természeti értékek is, az Egyes-
k6 és a Hagymas-hegység kozelsége vonzd sok tdrazni és kirdndulni vagyo részére is. A
turisztikai infrastruktira kialakitasara, bovitésére lesz sziikség hosszatdvon, hisz jelenleg a

hivatalos adatok szerint csupan 12 0 elszallasolasara alkalmas panzié miikodik a telepiilésen.

Jelentos és nagyon jelentds turisztikai szerep:

A Csiki térsegben 6t olyan telepdilés van, ahol a turizmus kissé hangsulyosabb szerepet kap és
helye van a fejlesztési gyakorlatban is. A két gyimesi kozség, Gyimeskdzéplok és
Gyimesfelsdlok tobb éve mar kedvelt turisztikai célpontoknak szamitanak, ezt kiilonleges
természeti kornyezetiknek koszonhetik, ill. annak, hogy egyre tébben zarandokolnak el az
ezereves hatarhoz, a Rakoczi-var romjaihoz (kiemelt idészaknak szamit a csiksomlyoi bucsu,
mikor kiilon zarandokvonat érkezik ide). A két kozségben Osszesen 9 panzid mikddik,
Gyimeskozéplokon 99, mig Gyimesfelsélokon 49 f6 fogadasara alkalmas szallashely van, 2014-
ben az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai szerint 5773 vendégéjszakat szamlaltak
Gyimeskozéplokon. A Gyimesi térségben miikodik egy Vendéglatok Turisztikai Egyesiilete is,
melynek célja Osszefogni a turisztikai szereploket és olyan kezdeményezéseket javasolni,
tdmogatni, mint pl. a gyimes sipalya kialakitisa, a fiirdé épitése ill. egyéb turisztikai
szolgaltatasok kinalatdnak bdvitése (esztenalatogatds, csadngd estek, lovas programok,
disznovagas, hegyi tirdk vagy éppen tandemrepiilés). Az egyesiilet kozremiikodésével valosult
meg a turisztikai informacios kozpont is, melyet 2015-ben adtak at.

Csikesicso, Csikrakos és Szépviz is mind Csikszereda kdzvetlen kdzelében talalhatd, ennek
ellenére jelentdsebb turisztikai potenciallal rendelkeznek. Ezt a fejlettebb turisztikai
infrastruktdranak kdszonhetik, mindharom telepilésen tébb panzié talalhatd. Csikcsics6ban pl.
mintegy 88 fot tudnak elszallasolni. 2014-ben a vendégéjszakak szama itt volt a masodik
legmagasabb a térségben (3142 f6/¢j). Csikcsicséd €s Csikrakos a latogatok tobbségét a kulturalis
és vallasi turizmusa révén vonzza, ugyanis Csiksomlyd kozelsége miatt a zarandokok egy

csoportjat elérik szallashelyeikkel. A madéfalvi veszedelem, azaz a SICULIDICIUM is elég erds
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hivé szoénak mindsiil. Csikrakos kiemelkedd példat mutat a faluturizmus hélozat kialakitasaban, a
térsegben egyedil itt sikerllt tébb mint 30 vendéglatét haldzatba kapcsolni, emellett pedig
valtozatos turisztikai programok szervezésevel kotik meg a turistdkat (gasztro-hétvégék,
gyogynovénygyliijté tabor, Abel a Hargitan élménytabor, csapatépitd tréningek stb.)
Szépviz jelenleg foként a természetkedveldket vonzza, a kornyezeti feltételek, a taj alkalmassa
teszik az aktiv turizmusra. A viszonylag magas szallaskapacitds (105 f6) és néhany meglévd
turisztikai szolgaltatas 2014-ben tobb mint 1800 vendégéjszakat eredményezett. Azonban a
telepiilésvezetdinek hosszatava tervei kozott szerepel a kulturdlis turizmus fejlesztése,
kiilonb6z6 1) attrakciok és élménykdzpontok kialakitasa, melyek a telepulés integralt fejlesztési
stratégiajaban kiemelt helyet kapnak.
Bér a telepllésfejlesztési parbeszédekben gyakran elhangzik a turizmus fontossaga, és kiemelten
foglalkoznak ennek szerepével, egyeldre még csak a folyamat elinditasat érzékelhetjiik. Mint
minden teriileten itt is a turisztikai infrastruktira kialakitasa jelenti az els6 1épést, ami egyre
inkdbb megvalodsulni latszik a térségben. Habar még elég alacsony a szallaskapacitds, mint
ahogyan azt az 12. 4bra is mutatja. Evr6l-évre egyre korszeriibb panziok nyilnak meg, amelyek
igyekeznek egyre magasabb igényeknek is eleget tenni. Mas szallastipussal nem is talalkozunk a
kornyéken, csak a panzidkkal és vendéghazakkal, utdbbiak viszont nem szerepelnek az Orszagos
Statisztikai Hivatal altal 6sszesitett adatbazisban.

12. &bra: Szallashelyek kapacitasa telepilésenként, (2014)

120
100

Szallashelyek szama
(o))
o

-

Forrés: sajat szerkesztés az Orszagos Statisztikai Hivatal Az Orszagos Statisztikai Hivatal 2014

adatai alapjan

A turisztikai infrastruktira részét kepezi az attrakciok kiépitése, felujitasa ill. kialakitasa, a
miiemlékek, fiirdok, turista utvonalak felGjitasa amire az utobbi években sor kertilt, emellett t6bb

faluban is turisztikai informacios kozpontokat létesitettek (Madéfalva, Csikkozmas,
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Kaszonaltiz), pl. sipalyat alakitottak ki. Az attrakciok tobbsége azonban a latvanyon kivil kevés
élményt nyQjt a turistak szamara, kevés az olyan szolgaltatdas, amely segitségével
¢lménykozpontuva tehetd az itteni turizmus. Emellett hidnyossagként emlithetd az is, hogy
szamos olyan értékkel rendelkeznek a telepulések, amelyek még mindig kiaknazatlanok
(hagyomanyok, természeti taj, épitett kdrnyezet, rendezvények stb.). Azok a helyek is, ahol mar
kialakitott desztinaciok vannak sok esetben a megfeleld reklam, kommunikacids csatornak
hianyaival kiizdenek, igy nem tudnak kelléen vonzdak lenni a turistak szamara. A térség
0sszességében ugyan szdmos olyan értekkel rendelkezik, amely alkalmassa tenné a turizmusra,
azonban ahhoz, hogy a gazdasagfejlesztd hatas is megjelenjen sziikséges a tudatos, integralt
kinalatfejlesztés és a megfelelé kommunikacios csatornék kiépitese.

6. tablazat: Telepulések besorolasa turisztikai szerepuk szerint

Kategoriak Telepilések

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikpalfalva, Csikborzsova,
Csikmenasag, Csikdelne, Csatoszeg, Csikszentmiklos,
Jelentéktelen turisztikai szerep | Csikmindszent, Csikcsekefalva, Csikszentmarton,
Csikbankfalva, Csikjendfalva, Csikszentimre, Tusnad,
Csikszenttamas, Kaszonaltiz

Kevésbé jelentds turisztikai Csikszentmihdly, Karcfalva, Csikmadaras, Csikdanfalva,
szerep Csikszentsimon

Kozepesen jelentds turisztikai | Kozmas, Csikszentgyorgy, Csikszentkiraly, Madéfalva,
szerep Csikszentdomokos

Jelentds turisztikai szerep Csikrakos, Sz¢épviz, Gyimesfelsdlok

Nagyon jelentds turisztikai

Csikesicso, Gyimeskdzéplok
szerep

3.2.3 Agrar adottsagok.

Hargita megye, és ezen belll a Csiki-medence magan viseli a rurdlis térség 6sszes ismeérvét
(alacsonyabb népstirliség, nagyvarosok hianya, hegyvidéki térség, elnéptelenedd, eldregedd
telepiilések stb.), ugyanakkor sajatos gazdasidgi berendezkedésének koszonhetden (pl. a
kozségekbol, falvakbol szinte teljességgel hidnyzik az ipar) az agrariumtdl vald fuggés az
orszagos atlagnal szamottevobb. Annak ellenére, hogy a térség termdhelyi adottsdgai miivelési
szerkezete kedvezotlenebb képet mutat a romaniai atlagnal.

Az agrariumtdl valo fuggés kialakulasahoz szamos tényez6 vezetett, melyek koziil érdemes
kiemelniink a telepiiléshalozat szerkezetét. A térségben jellemzéen, kis- és kozépvarosok
talalhatoak, mezOvarosi multtal, a kis- és aprofalvak is elég jelentds szdmban vannak jelen a

térségben, ugyanakkor olyan falvakat is taldlunk, amelyek viszonylag elszigeteltek és
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népsiriségszamuk alacsony. Ennck a telepiiléshalozat szerkezetnek koszonhetd, hogy a
szocializmus ideje alatt is az iparositasi folyamat elkeriilte a vidék telepiiléseit, és foként a
varosokra koncentraloédott. A varosok vonzaskorzetében €16 aktiv népesség mobilisabba valt az
uj tizemekben, gyarakban vallalt munkat. Azok, akiknek erre nem volt lehetdségiik (a tavolsag
vagy alacsony képzettségi szint miatt) az allami gazdasadgokban, vagy a termel6szovetkezetekben
dolgoztak.

A rendszervaltas nagy valtozast hozott a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetet illetéen. 1991-
ben a foldek visszaszolgaltatasa utan sokan visszatértek a mezdgazdasdghoz. Harom tipusu
gazdalkodé jelent meg (BENEDEK 2003)

e Ostulajdonos, 6sgazda: a kollektivizalas el6tti helyzet visszaallitasara torekedett, az
egykori minta szerint igyekezett megszervezni a gazdasagat, nagyon erds kotodés
hatdrozta meg a foldtulajdonhoz vald viszonyat és nem volt hajlandé semmilyen
Ujszerli egybeszervezésre vagy kozos megoldasokra. — Ez a szemlélet még ma is
nagyon erdsen jelen van és érzddik a gazdalkodok korében, foként az iddsebb
korosztalyra jellemzd, de fiatalabb gazdak is atvették.

e Jogutodlasra vard 6rokos: 6k azok, akik a munkahelyiik mellett részt vettek, vagy
onmaguk vezették a csaladi gazdasagokat. — Ez a gyakorlat jellemz6 a leginkabb. A
gazdalkodas csak melléktevékenységként, kiegészitoként jelenik meg, de nem ez
biztositja a megeélhetést.

e Hazatér6 gazdak: akik elézéleg a varosokba ingéaztak, vagy akar odatelepliltek, de az
Uzembezarasok kovetkeztében munkanélkiliek lettek és arra kényszerultek, hogy
visszatérjenek a falvakba gazdalkodni. — Ezek a gazdak és kistermeldk alapvetden

onfenntartd gazdalkodasmaodra rendezkedtek be.

A megyei foglalkoztatottsagi mutatokat vizsgalva, megallapithatd, hogy jelenleg az
agrarszektorban dolgozik a foglalkoztatottak kozel egyharmada, de emellett sokan vannak, akik
sajat onfenntartdé gazdasagot is vezetnek (a régiodban talalhaté mezdgazdasagi teriiletek 89%-a
csaladi gazdasagok tulajdondban van). Mindezek ellenére, a megyei agrarszektor
versenyképessége tekintetében, a legnagyobb problémat a feldolgozas és az értékesités jelenti.
Hosszutavon sziikségszerii ezen agazatnak a fejlesztése, hisz az szorosan kapcsolddna a térség
j6létéhez, fejlédéséhez.®

A térségi agrarszektor helyzetét Osszegezve, a kovetkezd fO jellemzOk emelhetdk ki: az
Onellatasra termelé gazdasagok magas aranya mellett a mezdgazdasagi helyzetet még mindig a

tul felaprozott parcellak, félgepiesitett gazdalkodas, alacsonyan mindsitett foldek, a kevésbé

® Hargita megye agrarfejlesztési stratégiaja 2010-2020
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korszerti technologia, szakértelem hidnya jellemzi. Ennek kdszonhetden nincs lehetdéség nagyobb
gazdasagok létrehozasara, kialakultak ugyan szigetszeriien tobbé-keveshé sikeres vallalkozasok,
azonban ezek altalaban kisméretiiek, csaladi vallalkozas formajaban mitkddnek, nincs vagy csak
nagyon kevés kiilsé alkalmazottjuk van. Alapvetden ezek is ugy miikddnek, hogy Onellatasra
rendezkedtek be, és a megtermelt félosleget igyekeznek értékesiteni.
Mindezek mellett az alacsony versenyképességet az is befolyasolja, hogy a helyi, mezégazdasagi
¢s élelmiszeripari termékek iranti kereslet is mérsékelt, a fogyasztokra kevésbé jellemz6 még a
tudatos vasarloi magatartas. Valamint a termékkinalat sem mutat talzott valtozatossagot.
A kollektivizalas emléke (miszerint a nagy mezdgazdasagi szovetkezetek, tarsuldsok az allam
iranyitasa alé tartoztak) még mindig nagyon erdsen €l a székelyfoldi emberekben, ezért gyakran
eléfordul, hogy a hagyomanyos szovetkezeti és tarsulasi formakhoz negativan viszonyulnak a
kistermeldk és a gazdak. Mindannak ellenére, hogy a legtobb forumon, a szakértdk és a vezetdk
a kooperacio tobb formajat is 6sztonzik. A legnagyobb Kkihivast az jelenti, hogy az egyének
onalldan, szabad akaratukbdl vélasszak a kozosségi megoldasokat és kiilonboz6 egytittmiikodési
lehetdségeket.
Az agrargazdasag tekinthetdé a térség hagyomanyos gazdasagi 4agazatanak, a teljes
mezdgazdasagi teriilet 128 169 ha, ebbdl 28379 hektar szantoteriilet (ez egy fore szamitva kb.
1,17 ha), 41021 ha legel6 és a fennmaradd 58769 ha rét (Id. 13. dbra). A 41 ezer ha legeld
megfeleld feltételeket biztosit az allattenyésztésnek, ami még mindig fontos megélhetési formaja
a térségben lakoknak. A termesztett novényfajtdk valtoznak a természeti adottsagok
fliggvényében, a leggyakoribb a gabona és burgonyatermesztés.
13. dbra: Mezdgazdasagi teriiletek megoszidsa a Csiki-medencében
/ N

Mez6gazdasagi teriiletek a Csiki-medencében

Szanto; 28379 ha

Legel6;
41021 ha

G J

Forras: sajat szerkesztés a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal (2011)

adatai alapjan
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Az alcsiki telepulésekre jellemz6 a ndvénytermesztés, a szantdteriiletek ardnya is itt a magasabb
(a teriiletek 63,2%-a szantd). A medencében kevésbé jellemz6 a gyliimdlcstermesztés, de ez is
foként az alcsiki telepiilésekre jellemzd, Csikszentgyorgy, Csikkozmads és Csikszentmarton.
Az allattenyésztésre a medencében Osszesen 41021 hektar legeld és 58769 hektar kaszald all
rendelkezésre. A vidéken jellemz6 a szarvasmarha-, sertés-, juh-, kecske- és szarnyas tenyésztés
és tartas. Az allatalloméany legnagyobb részét a szarnyasok és a juhok teszik ki.
A szarvasmarha és sertéstenyésztés leginkabb az alcsiki telepiiléseken jellemzd.
Csikszentgyorgyon, Csikszentkirdlyon talalhatok a legnagyobb tenyészté farmok. Juhtenyésztd
vidék a Kaszonok és Gyimesek kornyéke. A szarnyasok tartdsa szinte a teljes medencében
jellemzd.
Az egyes kategoéridk felallitashoz a talajadottsagokat vettem alapul, ugyanis ezek elég jelentdsen
meghatdrozzak azt, hogy az egyes telepiilések milyen mezOgazdasagi lehetdségekkel
rendelkeznek a kategoriak kialakitasahoz. Hivatalos, statisztikai adatok nem alltak rendelkezésre.
A talaj mindsége valtozd a medencén belil: a felcsiki, sik teriilet kedvezdtlenebb
talajmindséggel, mig az alcsiki teriiletek kedvezébb talajminéséggel rendelkeznek. A terlleti
eloszlast a 14. abra szemlélteti. A medence hegyvideki telepulései rendelkeznek a
legkedvezdtlenebb mezdgazdasagi adottsagokkal. A fenti szempontokat figyelembe véve az
Csiki-medence telepuléseit 6t kategoriaba soroltam:

14. &bra: Telepllések agrar adottsagai

Agrar adottsagok
- Tarsulasokkal rendelkezo, alcsiki, folydmenti sikteruletu telepilések

- Alcsiki sikkvidéki telepalések
[ | Felcsiki sikvideki telepilések
|:| Dombvidék

Hegyvidék

Forrés: sajat szerkesztés
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Gyimesfelsdlok. Ezeken a telepiiléseken a megmiivelhetd fold mérete nagyon kicsi (csupan 100-
200 hektar), igy foldmiivelésrdl nem is beszélhetiink, ezzel szemben a legeldk, rétek mérete
sokkal jelentésebb, Gyimesfels6lokon kozel 5500 hektar, mig Gyimeskozéplokon 9000 hektar

all rendelkezésre a legeltetésre.

Dombvidék: harom telepiilés mezdgazdasagi teriilete talalhato a dombvidéken (Menasag,
Készonaltiz és Csikszentdomokos. Ezeken a teleplléseken is rendkivil korllményes a talaj
megmiivelése éppen ezért itt is nagyobb szerepet jut az allattenyésztésnek. A széantoteriiletek
mérete ezeken a telepiiléseken viszonylag kicsi (par szaz hektar), viszont a legel6k mérete pl.

Készonaltiz esetében is meghaladja az 10000 hektért.

Felcsiki sikvidéki telepiilések: ebbe a kategoridba sorolhaté az Osszes felcsiki és mellékcsiki
telepiilés, a sikvidéknek koszonhetden mar joval kiterjedtebb a megmiivelhetd teriiletek
nagysaga, viszont a talaj minésége kedvezétlen. Osszesen 17 telepiilés keriilt ebbe a kategdriaba.
Rakos, Csikszenttamds és Danfalva rendelkezik a legkiterjedtebb szantoterlilettel, de

Osszességében ezen a kategorian belll is inkabb a legelék és rétek aranya a jelentds.

Alcsiki sikvidéki telepiilések: nyolc alcsiki telepulés kerllt ebbe a kategoriaba. Ezek olyan falvak,
ahol mar sokkal jelentdsebb a megmiivelt teriiletek mérete, Tusnad — 1770 hektar szantoterulet
tartozik hozza — a legjelent6sebb koztikk. A jobb talajminéségnek koszonhetéen a termés

volumene is kedvez6bb mar ezen a vidéken.

Tarsulasokkal rendelkezd, alcsiki, folyd menti sikteriiletii telepiilések: ket telepllés rendelkezik a
legkedvezdbb mezdgazdasagi potenciallal, Csikszentsimon és Csikszentmarton. Itt amellett,
hogy nagyok a szantoteriiletek és kedvezObb a talajmindség is, az utobbi idoben tarsuldsok is
kialakultak, ami pozitivan hatott a mez0gazdasag fejlodésére.

7. tblazat: Telepulések besorolasa agrar adottsagaik szerint

Kategoriak Telepulések
Hegyvidék Gyimesfelsdlok, Gyimeskozéplok
Dombvidék Csikmenasag, Csikszentdomokos, Kaszonaltiz

Csikborzsova, Csikcsicso, Csikcsomortan, Csikdanfalva,
Csikdelne, Csikjenéfalva, Csikmadaras, Csikmindszent,
Csikpaélfalva, Csikrakos, Csikszentmihaly, Csikszentmiklos,
Csikszenttamas, Karcfalva, Madéfalva, Szépviz, Vacsarcsi

Felcsiki sikvidéki telepulések
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Csatoszeg, Csikbankfalva, Csikcsekefalva, Csikszentgyorgy,

Alcsiki sikvideki teleplesek Csikszentimre, Csikszentkiraly, Kozmas, Tusnad

Tarsulasos,alcsiki, folyd menti

et e Csikszentmarton, Csikszentsimon
sikteriiletli teleptilések

3.3 Fejlesztési lehetoségek a Csiki-medence telepulésein

3.3.1 Kozigazgatasi statusz

Az életképesség meghatarozasa és a fejlesztési lehetdségek szempontjabol jelentds tényezd az is,
hogy az egyes telepulések milyen kdzigazgatasi statusszal rendelkeznek. A tapasztalatok ugyanis
azt mutatjak, hogy azok a falvak, amelyek kozségkoézpontként mikodnek sokkal nagyobb
mozgéastérrel rendelkeznek, a fejlesztési folyamatok hamarabb elindulnak ezeken a
telepiiléseken, az er6forrasok koncentraltabbak és aktivabbak, mint azok a telepiilések, amelyek
nem rendelkeznek ezzel a statusszal.

A telepulések kozigazgatasi statusa az elmult évtizedekben tébbszor is megvaltozott, annak
fuggvényében, hogy a politikanak éppen mi allt érdekében. A telepllések kozott vannak
olyanok, amelyek mindig kdzponti szerepkdrt toltottek be, mig masok nem rendelkeztek ilyen
statusszal. 2002 utan tébb telepllés esetében fogalmazddott meg az 6nallésodas igénye. Ehhez
az 0j, kozpénzigyekrdl szolo torvény bevezetése is hozzajarulhatott. 2002-2004 koz6tt hat Uj
kozség alakult (Csikcsicsd, Ré&kos, Madaras, Csikszentlélek, Kozmas, Csikszentimre és
Csikszenttamas) azaltal, hogy levaltak kordbbi kdzpontjukrdl (Madéfalva, Dénfalva,
Csikszentkiraly, Karcfalva). Az dnallésodast minden telepilés sikerként élték meg, és ez a
telepiilésiranyitads szintjén is megmutatkozik, ugyanis viszonylag révid i1dé alatt ezeknek a
telepiiléseknek is sikeriilt felzarkozniuk, az erds identitastudat meghatarozo tényez6 volt ebben a
folyamatban.

Ezen mutat6 elemzéséhez szintén 6t kategdriat alakitottam ki az szerint, hogy a térség telepulései
az évek soran milyen kodzigazgatasi statuszt toltottek be, 6nallé kdzségként, kozségkozpontkent
vagy csatolt teleptilésként muiikodtek-e. A Kis telepulések kdzott is vannak olyanok, amelyek
ugyan kozigazgatasi szempontbdl mas telepiléshez vannak kotve, de rendelkeznek olyan
informdlis vezetéssel (képviselok, kozbirtokossag, civil szervezddések stb.), ami jelentdsen
befolyasolja a teleplilés életét. Az Ujonnan kozségkozpontta valt telepllések 6nalldak (nem
tartozik hozzajuk mas falu) és jellemzdéen, az utobbi 10-12 évben, a felzarkozasra torekedtek. A
»régl” kozségkozpontok kozott is meg kell kiilonboztetnlink azokat, amelyek jelenleg onalloan

rrrrr

felelnek (tobbfalvas kdzségkdzpontokat). Ez utobbiak esetében az eréforrasok megosztasara van

99



10.14751/SZIE.2016.056
sziikkség, s habar itt is a kozpontok keriilnek inkdbb el6térbe, a kapcsolt teleplilések ellatasa is
sziikségszerl.

15. &bra: Telepulések tertleti megoszlasa kozigazgatési statuszuk szerint

Koézigazgatasi statusz
Egyfalvas kozség

Tobbfalvas k6zségkozpont
Uj kozségkozpont

Nem kozségkozpont, van informalis vezetés

il

Nem kozségkozpont

Forrés: sajat szerkesztés

Nem kozségkozpontként miikods falvak kategoridba 0sszesen hat telepulés sorolhatd. Ezek a
falvak soha nem toltottek be kozponti szerepet és eldrelathatolag minimalis az esély arra, hogy a
kozeljovében onalldésodni tudnanak. Ennek tobb oka is van, egyrészt a telepiilések mérete, ide
tartoznak a kis lélekszamu telepiilések (Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikdelne), a tavolabb esé
valamint a kissé elszigetelt falvak (Csikmenasag, Csatdszeg). Annak ellenére, hogy ezek a
teleptilések kozott van néhany olyan, ahol erds a helyi identitastudat (pl. Csikmenasag,
Csatoszeg) mégsem alakult ki egy olyan helyi elit, csoport, mely kezdeményezte volna az
onallésodasukat vagy legalabb informadlisan iranyitani tudnd a telepilést. Ezen kategdria
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telepiilései esetében ugyan az utdbbi iddben torténtek fejlesztések, de ezek joval lemaradnak a

kdzségkozpontokhoz viszonyitva.

Nem kozségkozpontként miikodo, de informdlis vezetéssel rendelkezd telepiilések 1S vannak a
térségben (0sszesen 5), ezeket az kiilonbozteti meg az el6zd kategodria falvaitol, hogy sokkal
er6sebb identitastudattal rendelkez6 lakossaguk van, az évek folyaman olyan ©6nallo
szervezOdések jottek létre ezeken a telepiiléseken, amelyek inkdbb ,helyzetbe hozzak™ a
falvakat. Ez valoszinileg kapcsolatban all azzal, hogy ezek a telepiilések lakossagszadma mar
nagyobb (Csikjendfalva, Csikbankfalva) és a tarsadalmi Osszetétel is kedvezobb. Csikborzsova
esetében példaul — ami hosszu ideig egy eloregedd, inaktiv telepiilés volt — valtozott a helyzet az
utobbi években, ennek mozgatorugdja pedig az idetelepedett fiatal értelmiségi lakossag, amely
er0s kozosséget alkotva egyre inkdbb megszervezi a telepulés életét, kevéshé fliggve mar a

kozségkdzponttol (Szépviztdl), hasonlo a helyzet Csikmindszent esetében is.

A térségben hat olyan falu van, amely az Gjonnan valt kdzségkdzpontta (2002 utan): Csikcsicso
és Csikrakos, 2004-ben valt le Madéfalvarol, ugyanebben az évben énéllésodott Csikszenttamas
(Karcfalvarol valt le) és Csikszentimre is (ez utobbi Csikszentkiralyrol valt le). Csikmadaras és
Kozmds mar 2002-ben 0nall6  kozségkozpontokka alakultak  (Danfalvarol, ill.
Csikszentmartonrol valtak le). Az onallosodasi folyamat hajtoereje az erés identitastudat és a
bizonyitasi vagy volt, igy a kiilonvalast kovetd iddszakot egy nagyon intenziv fejlesztési
tevékenység jellemezte. A telepiilések — mivel addig viszonylag hatranyos helyzetben voltak —

igyekeztek felzarkdzni és potolni azokat a hianyossagokat, amelyek hatraltattak a fejlesztésiiket.

A vizsgalt telepiilések jelentds része (11 falu) mar régdta kozigazgatasi kdzpont, ezek azok a
tobbfalvas kozségkdzpontok, melyek nem csak a sajat vezetésikért felelnek, hanem a
tarstelepiilések fejlesztéséért 1s. Ezen kozségkozpontok helyzete valtozott az idok soran, hol
megorizték a kdzponti szerepet az hozzajarult egyrészt a helyi identitas er6sddéséhez, masrészt
befolyésolta a fejlesztési folyamatokat is. Ide sorolhatok a gyimesi telepilések, Kéaszonaltiz,
Csikszentgyorgy, Csikszentmarton, Karcfalva, Szépviz és Csikszentsimon.

A legkedvez6bb helyzetben azok az egyfalvas kdzségek vannak, amelyek mindig is kdzigazgatasi
szerepkorrel birtak. A térségben négy ilyen falu van: Csikszentdomokos, Madéfalva, Danfalva és
Csikszentkiraly (az utobbi hiarom az 0Onallosodasi folyamatot megel6zden tobbfalvas
kozségkozpontként miikodott). Ezen telepiiléseken tapasztalhato egyfajta egység, jol mikodnek
a tarsadalmi szervezddések, erdsebb az identitdstudatuk és a fejlesztési folyamatokban is élen

jarnak.
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8. tblazat: Telepulések besorolasa kdzigazgatasi statusuk szerint

Kategoriak

Telepulések

Nem kdzségkdzpontként
miikddo falvak

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikmenasag, Csikdelne,
Csat0szeg, Csikcsekefalva

Nem kozseégkdzpontkeént
miuko6do, de informalis
vezetéssel rendelkezo
teleptilések

Csikborzsova, Csikszentmiklos, Csikmindszent,
Csikbankfalva, Csikjen6falva

Ujonnan kézségkozpontta valt
teleptilések

Csikrakos, Kozmas, Csikszentimre, Csikmadaras,
Csikcesics0, Csikszenttamas

Hagyomanyosan és
folyamatosan miikdo,
tobbfalvas kdzsegkdzpont

Csikpaélfalva, Csikszentmihaly, Karcfalva, Csikszentmarton,
Szépviz, Csikszentgyorgy, Tusnad, Csikszentsimon,
Kaszonaltiz, Gyimesfels6lok, Gyimeskozéplok

Hagyomanyosan és
folyamatosan

Csikdanfalva, Csikszentkiraly, Madéfalva,

kozségkozpontként miikodo, Csikszentdomokos

egyfalvas kdzség

3.3.2 Térbeli elhelyezkedés.

A telepiilések megkozelithetdsége jelentds tényezd a fejlesztési ill. élhetdség vonatkozasaban.
Az ingazés, az idegenforgalom, a vallalkozasok fenntartasanak szempontjabdl rendkivil fontos,
hogy mennyi id6 alatt és milyen koriilmények k6zott kozelitheté meg egy-egy telepliilés.
Vizsgalni kell, hogy milyen tavol helyezkednek el a medence kézpontjatdl, azaz Csikszeredatdl,
hisz a térség lakossaganak elég jelentds része naponta ingdzik ide munkaba, iskoldba. Masrészt
pedig az is fontos szempont, hogy a tavolabbi helyekrdl miként kozelithetéek meg ezen falvak.

A Csiki-medence telepiilései viszonylag jol megkozelithetGek région beliil, az eurdpai és nemzeti
utak keresztiilhaladnak a telepuléseken, és ugyanakkor észak-dél, ill. keleti iranyba vasuti vonal
is keresztiilhalad rajta. A medence kdzpontjatol, Csikszeredatol még a legtavolabbi teleptlések is
45 km-re talalhatok (Kaszonaltiz), de az is megkdzelithetd foutvonalon. A telepiilések kozel fele
Csikszereda 15 km-es vonzaskorzetében talalhatd, igy a térségben €16k szamara nem jelent
nehézséget a varosba val6 utazés, az ingdzas. Rendszeres buszjaratok kozlekednek a varos és a
kornyezd falvak kozott. A tavolabb esd telepiilések (pl. Csikszentdomokos, Gyimeskdzéplok,
Kaszonaltiz, Tusnad) pedig féttvonalak mentén helyezkednek el, igy személygépkocsival,
autobusszal és esetenként vonattal is elérhetdek. A térségben kevés az a falu amelyeket, akar a
téli utviszonyok mellett is nehezen lehetne megkozeliteni, Csikmenasdg, Csikbankfalva, a

Gyimesekben talalhaté patakok esnek kissé tavolabb a fouttdl, de ez esetben is csak néhany
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kilométer a tavolsag. A telepiiléseket Gsszekotdé megyei utak is az utdobbi idében felujitasra
kerlltek, igy mar nem jelent kiiléndsebb problémét a medencén bellli kozlekedés.

A Csiki-medence megkozelitése tavolabbi helyekrél mar bonyolultabb, a nagyobb varosokkal
vald dsszekottetése pedig nem mindig a legjobb. Autopalya és négysavos Gt hianyaban, az orszag
A mutaté kategoridit az alabbi modon hataroztam meg: elszigetelt telepiilések (nehezen
megkozelithetd, a féutvonalaktol és Csikszeredatdl tavol esd telepiilések), félreeso telepiilések
(nem foéutvonal melletti, tdvolabbi teleptilések), nem foutvonal melletti, konnyen megkézelitheto
falvak (megyei és telepiiléskozi utakon elérhetd telepiilések, Csikszeredatol nem tul tavol), féut
és vasutvonal melletti, tavoli telepilések (Csikszeredatdél 15 km-nél tavolabbi telepiilések)
valamint, féut és vasutvonal melletti, kozeli falvak (Csikszereda 15 km-es korzetén belil
elhelyezkedd falvak).

Az (tfeldjitasok és a kozlekedési infrastruktura fejlesztésének kovetkeztében a vizsgalt
telepllések kozll egyik sem sorolhatd az elszigetelt telepilések kategériaba. A félreesd
teleplilések kozos jellemzbje az, hogy Csikszeredatdl tavolabb helyezkednek el és egyik sem
megkozelithetd vasuttal. Ezek foként kisebb, a féutvonalaktdl tavolabb esd telepiilések, amelyek
nem rendelkeznek kodzségkdzpont statusszal (Csatoszeg, Csikmenasag). Egyedili kivétel
Készonaltiz, ami féutvonal mentén helyezkedik el, viszont nagyon tavoli, félreesd helyen, kozel

a Felsd - Haromszéki medencéhez.

Tiz olyan telepiilés talalhato a térségben, ami a kovetkez6 kategoriaba sorolhatd, azaz kdnnyen
megkozelithetd, nem féut melletti telepiilés. Ezek a telepllések Csikszereda kozvetlen
szomszédsagaban vannak, igy megkozelitésiik is konnyli, €és annak ellenére, hogy nincs
vasutvonaluk, a rendszeres buszjaratoknak koszonhetden kozvetlen a kapcsolat. Ide tartoznak az
olyan falvak, mint Csikdelne, Csikpalfalva, Csikmindszent, Vacsarcsi, Csikcsomortan stb.),

ezeknek a telepliléseknek egy részére még a varosi buszok is kijarnak.

A medencében az (t- és vasUthalozat elég jol kiépitett, igy a telepulések tobbsége kdnnyen
megkozelithetd, viszont vannak a varostol (Csikszeredatdl) tavolabbi és kdzelebbi teleplilések. A
mindennapi ingdzasok iddtartama szerint (munkahely, iskola) és az ligyintézés szempontjabol
érdemes két kategoriat kialakitanunk, 12 olyan falu van, ami tavolabb, mint 15 km helyezkedik
el a kozponttdl, ezek kozul is a legtdvolibbak a gyimesi telepilések ezt koveti
Csikszentdomokos, Csikszenttamas, Karcfalva a felcsiki térségben és Tusnad, Csikszentsimon,
Kozmés az alcsiki vidéken. Kozmés ¢és Csikjendfalva kivételével mindegyik vasuttal is

megkozelithetd.
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A Csikszereddhoz kozel elhelyezkedd, vasut és foutvonal melletti telepiilések szama 0sszesen 6.
Ezek néhany perces Gtra vannak a varostol fiiggetlenil attol, hogy gépkocsival vagy vonattal
kozelitjiik meg 6ket (Csikcsicso, Madéfalva, Csikszentkiraly stb.)

A telepiilések megkozelithetdségének jelentds szerepe van abban, hogy egy telepiilés mennyire
valik ¢életképessé. A tavolabbi telepiilések nyilvan nehezebben megkozelithetdek, igy a varossal
val6 kapcsolattartas is nehezebb, viszont ebben az esetben kevésbé jellemz6 az, hogy a lakossag
tobbsége ingazzon (pl. Készonaltiz Gyimeskdzéplok) a varoskozeli teleplilések esetében pedig a
megkozelithetdség mellett a méretet is figyelembe kell venni, ugyanis a tapasztalat azt mutatja,
hogy a kis, varoskozeli telepllések napkozben ,kitiriilnek”, mig a nagyobb lakossagszamu
telepiiléseken ahol van némi munkahely, és iskolak is miikodnek ott kevésbé kovetheté nyomon
ez a folyamat.

9. tblazat: Telepllések besorolasa térbeli elhelyezkedésiik szerint

Kategoriak Telepulések

Elszigetelt teleptlések -

Csikszentgyorgy, Csikmenasag, Csikcsekefalva, Csatdszeg,

Félreeso telepiilések , .
P Készonaltiz

Csikpalfalva, Csikdelne, Csikcsomortan, Csikbankfalva,
Csikmindszent, Vacsarcsi, Szépviz, Csikborzsova,
Csikszentmiklos

Csikdanfalva, Csikmadaras, Csikszentdomokos,

Nem foutvonal melletti,
konnyen elérhetd

Féut és vasutvonal melletti, Csikszentmarton, Kozmas, Csikszentmihaly, Karcfalva,

tavoli Csikjendfalva, Csikszenttamas, Tusnad, Gyimesfelsdlok,
Gyimeskdzéplok

Fout és vasutvonal melletti, Csikszentkiraly, Csikszentimre, Csikszentsimon, Madéfalva,

kozeli Csikcsicsd, Csikrakos

3.3.3 Forrasbevonas

Nagyon valtozé eredményeket mutat az, hogy az egyes falvakban milyen fejlesztéseket tudtak

megvaldsitani az utdbbi méasfél-két évtizedben. A forrasbevonasi gyakorlat nagyon egyenldtleniil
alakult, ezt tobb tényezd is befolyasolta:

- Kozigazgatasi statusz: az mindenképpen elOnyt jelentett, ha a telepiilések 1990 utan

kozponti szerepkorrel rendelkeztek. Sokkal hamarabb keriilt eldnydsebb helyzetbe egy-

egy nagyobb telepiilés, mint a kisebb, csatolt telepiilések. Az id6kozben Onallosodott

telepiilések is kihasznaltak ezt a lehetdséget (Csikszentimre, Csikrakos, Csikmadaras).
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- Polgarmesterek személye és érdekérvényesitd képessége: kiilondsen az unios csatlakozas
elétti idészakban volt nagyon jelentds szerepe annak, hogy ki vezette az egyes
teleptiléseket. A nagyobb kapcsolathaloval rendelkezd, agilisabb polgarmesterek
eredményesebben tudtdk a tdmogatasi pénzeket megszerezni (megyei és kozponti
tamogatasokbal)

- Telepiilések személyes politikai kapcsolata: a helyi sziiletési parlamenti képviseldk,
szenatorok mindig eldnyt jelentettek az egyes telepiilések szamadra, hisz igy a kozponti

tamogatasok is ,.konnyebben” elérhetéek voltak (I1d. pl. Csikszentkiraly, Karcfalva).

A forrasbevonasok lehetdségét az eldcsatlakozasi iddszakban, majd azt kovetéen Iényeges
mértékben befolyasolta a palyazatkészitési kompetencia. Voltak/vannak telepiilések, ahol ezek
nagyon jol kialakultak, mashol pedig egyaltalan nem. Néhany telepiilés esetében sajat
palyazatirdt alkalmaztak, de sok helyen a kiils6 szakért6kkel dolgoztak.

A forrasbevonasok az infrastrukturalis fejlesztések korszerlsitését céloztak (kozutak javitdsa,
kialakitasa, korszeriisitése, csatornahalozat kiépitése, viz- és foldgazellatas biztositasa).

A kozponti (kormanyzati és megyei szintll) és unids tamogatdsok mellett, kisebb Iéptékii
forrasbevonasra is van példa (pl. Leader programon beldl) ill. a helyi forrasok hasznositasaval
(kozbirtokossagokkal vald egyiittmiikodés). A mutatd kategdridinak kialakitasa a Csik Leader
Egyesilet fejlesztési szakembereivel folytatott konzultacié alapjan tortént. A teleplléseknek
kategoriakba vald besorolasanal is az 6 szakmai véleményiikre alapoztam. Olyan szempontokat
vettem figyelembe a kategoridk meghatarozasanal, mint a lehivott 6sszegek mennyisége, a
forrasok felhasznalasi modja, ill. a forrdsbevonasi gyakorlat multja, gyakorisaga és az, hogy
honnan lettek azok lehivva. A forrasbevonasi tevékenység szerinti teriileti megoszlast a 16. abra

szemlélteti.
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16. abra: Telepllések forrasbevonasi gyakorlata tertleti megoszlashan

Forrasbevonasi gyakorlat

- Kiemelkedo forrasbevonas

Magas forrasbevonas

- Mérsékelt forrasbevonas
|:] Alacsony forrasbevonas

Minimalis forrasbevonas

Forrés: sajat szerkesztés

A minimalis forrasbevonas kategdriaba sorolt telepulések esetében nem torténtek fejlesztések,
forrasbevonasi gyakorlatrol szinte egyaltalan nem beszélhetlink. Az alapinfrastruktdra is sok
hianyossagot mutat. Alacsony forrdsbevonasrol foként a nem 6ndlldo kozigazgatasi kdzpontok
esetében beszélhetiink, ahol egyik-maésik infrastrukturdlis fejlesztés megtortént, viszont nem
minden, mert a forrasokat foként a kozségkozpontra koncentraltak. Mérsékelt forrasbevonas
jellemzi a térség legtobb telepiilését (foleg a kozségkdzpontokat), ezek a telepiilések az utobbi 6-
8 évet (a csatlakozas utani id6szakot) arra hasznaltak fel, hogy minden kozponti eréforrast
megszereztek a hianyossagok potlasara — akkor indult be ez a folyamat, amikor mindenki
szamara konnyen elérhet6vé valtak a forrasok (pl. Rakos). Azok a telepiilések, ahol magas
forrdsbevonési gyakorlatrol beszélhetiink, az infrastrukturélis fejlesztések mellett, mas komoly —
foként ingatlan — felljitasokkal is foglalkoztak. IdakOzben kiépultek a telepuléskozi utak is,

meguUjultak a kdzponti terek. Ezek azért jelentés teljesitmények, mert plusz fejlesztéseknek
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tekinthetjiik (nem volt kotelez6 a megvalositdsuk). A kiemelkedd forrasbevonasi gyakorlat
csupan néhany telepiilésre jellemzd, ezek olyan falvak, amelyek mar koran elkezdték a forrasok
lehivasat (még a csatlakozast megel6zden) igy az alapinfrastruktura kialakitasaban elsdk voltak.
Ezt kovetéen pedig olyan forrasokat kerestek, amelyek a térrendezés mellett alternativ

falufejlesztési projektek finanszirozasat célozzak.

Minimalis forrasbevonds: ma mar a vizsgélt telepilések egyike sem sorolhatdé ebbe a
kategériaba, ugyanis az utobbi években elkezd6dott a nem kozigazgatasi kdzpontok fejlesztése
is, miutan a kdzpontokban sikeriilt megvalositani az alapvet6 fejlesztési munkakat. Az alacsony
forrasbevonas a kisebb, félreesébb telepiilések esetében jellemzé (Csikborzsova, Csatdszeg,
Csikmenasag, Csikbankfalva, Vacsarcsi). Ezekben a falvakban mar torténtek fejlesztések, de
tobbségik kizarolag az alapinfrastruktira kialakitasat célozta. Mas, alternativ fejlesztési

gyakorlat még nem jelent meg ezeken a helyeken.

Mérsékelt forrasbevonas: Az infrastrukturalis fejlesztések ezeken a telepuiléseken jél alakultak, a
jelentdsebb beruhazasok az utdbbi 6-8 évben megtorténtek. Ezeken a telepuléseken eddig az
elsddleges cél az volt, hogy olyan nagy volument tamogatasi programokat nyerjenek el, amelyek
altal finanszirozhatok azok a beruhazasok, amelyek megfelelé lakhatasi feltételeket tudnak
biztositani a lakossagnak. Ezeken a telepuléseken a rehabilitacion tal nem talalkozunk mas,
alternativ projektekkel. Ebbe a kategdriaba sorolhatdé a térség legtobb kdzségkdzpontja (13
telepulés — Csikszentsimon, Csikdanfalva, Készonaltiz, Csikszentmihaly stb. —).

Magas forrasbevonas: Ezeken a telepiiléseken az utobbi években lezajlottak a jelentésebb
infrastrukturalis beruhdzasok (csatornahal6zat kiépitése, utak javitasa stb.) de ezek mellett
megtortént az intézmények felljitasa is — iskolédk, kultdrotthonok, 6nkorméanyzati épiletek — és
térrendezési projektek megvalositasa is. Négy telepilés esetében beszélhetiink magas
forrasbevonasi gyakorlatrél (Kozmas, Csikpalfalva, Csikszentimre, Csikmadaras). Itt mar nem
csak a kozponti forrdsok megszerzésére koncentraltak, hanem mas alternativ forrdsbevonasi

gyakorlatot is alkalmaztak.

Kiemelkedd forrdasbevondsi gyakorlat hat telepiilés esetében azonosithatd. Ezeken a helyeken
mar nagyon koran elindultak az infrastrukturalis, majd ingatlan és térrendezési fejlesztések. Ezek
ugyan nem teljesek mindenhol, ma mar mas prioritasok is megjelentek mellettiik — kisebb
volumenili, de a telepiilések kindlatfejlesztése szempontjabol fontos projektek, programok,
létesitmények szamara igyekeznek forrdsokat bevonni (pl. Leader, alternativ falufejlesztési
programok — desztindcidmenedzsment, kultuszhely kialakitas, élménykdzpont stb.). Ezek a

projektek tilmutatnak az alapvetd infrastrukturalis fejlesztéseken.
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Ebbe a kategériaba sorolhaté Csikszentdomokos, Madéfalva, Szépviz, Csikszentmarton,
Karcfalva, Csikszentkirdly. Madéfalvan tébb desztinaciomenedzsment projekt is elindult, a
Siculidicium emlékmii és kornyezetének rehabilitdlasa foként turisztikai céllal késziilt el,
menedékhaz, tandsvény és turisztikai informéacids kdzpont épilt palyazati forrasokbol, tovabba
kdzponti forrasok segitségével (200000 eurds tdmogatassal) megepiilt egy vendégfogadd és
sportkdzpont kozvetlenlil az emlékmili kozelében. Tovabba tandsvényeket alakitottak ki.
Karcfalvan két jelentdsebb Leader programot is megvalosult, az egyik egy helyi muzeum
kialakitasat célozta, a masik egy menedékhaz megépitését. Csikszentkirdlyon pedig jelentds
beruhazasok torténtek a Borsaros fiirdd és kornyekének kialakitasara.

A 17. dbra azt mutatja, hogy az olyan alternativ forrasok, mint a Leader programok miként lettek
lehivva a 2007-2013-as id6szakban.

17. bra: Leader projekttamogatasok 6sszege

Leader programok

Tusnad
Csikszenttamas
Csikszentimre
Csatoszeg
Csikszentsimon
Csikszentmarton
Csikszentkiraly
Madéfalva
Csikszentdomokos
Csikrakos
Kaszonaltiz
Csikpalfalva
Csikdelne
Csikszetmihaly
Vacsarcsi
Csikmadaras
Gyimesfels6lok
Gyimeskozéplok
Csikmindszent
Szépviz
Csikszentmiklds
Csikborzsova
Csikdanfalva

Kozmas
Csikszentgyorgy
Karcfalva
Csikcsicso

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 €

- J

Forrés: sajat szerkesztés a Csik Leader Akciocsoport altal 6sszedllitott adatbazis alapjan

Az 9sszegek eurdban vannak kifejezve és tartalmazzak ugy a kdz-, mint a maganjellegii projekttamogatdsokat is.
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Jelentésebb Osszegeket sikeriilt lehivni a MezOgazdasagi €és vidékfejlesztési minisztériumtol, a
322-es program keretén belul, ami a vidéki telepulések fejlesztését és rehabilitalasat célozta.
Ezekbdl a forrasokbol épitették ki a viz- és csatornahaldzatot Csikrdkoson és Madéfalvan (kdzel
4 millio eurdés tdmogatast kaptak erre a célra) de utfelujitdsok is torténtek Csikcsicsoban,
Madéfalvan, Karcfalvan, Kozmason. A program keretén beltl 2008 és 2011 kozott 14,5 millio
eurot sikerult lehivni.

Szintén a 2007-2013-as id6szakban tobb teleptilés is palyazott a 125-6s program keretén bell,
ami az erdé- és mezbgazdasagi infrastruktura javitasat célozta. Igy kerlltek felljitasra a
csikszentdomokosi, csikszenttamasi, csikmadarasi és kozmasi mezei utak, valamint a
csikmadarasi, danfalvi és kaszoni erdei utak.

A 2009-2011-es idszakban tobb telepiilés is palyazott a helyi marketingstratégia kialakitasara,
atlagban kozel 200 000 eurds tamogatast kaptak a telepulések erre a célra. A nyertesek kdzott
volt Madéfalva, Kozmas, Csikszentkiraly, Csikszentimre valamint Kaszonaltiz és
Gyimeskozeplok.

A forrasbevonasi gyakorlat jelentdsen befolyasolja azt, hogy jelenleg a telepulések milyen
infrastrukturalis és egyéb adottsdgokkal rendelkeznek, és ez pedig a fejlesztési potencialra van
kodzvetlen hatéssal.

10. téblazat: Telepiilések besorolésa forrasbevonas szerint

Kategoridk Telepulések

Minimalis forrasbevonas Csikcsekefalva

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikborzsova, Csikmenasag,

Alacsony forrasbevonas X P
y Csatoszeg, Csikbankfalva

Csikdelne, Csikszentmihaly, Csikszentmiklos, Csikrékos,
Csikjenéfalva, Csikszentgyorgy, Tusnad, Csikmadaras,
Csikdanfalva, Csikszentsimon, Csikcsicsd, Csikszenttamas,
Kaszonaltiz, Gyimesfelsélok

Meérsékelt forrasbevonas

Csikpalfalva, Csikmindszent, Kozmas, Csikszentimre,

Magas forrasbevonas Gyimeskozéplok

Karcfalva, Csikszentmérton, Szépviz, Csikszentkiraly,

Kiemelked6 forrdsbevona . i
temelkedo forrasbevonas Madéfalva, Csikszentdomokos
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3.3.4 Innovacios gyakorlat

A telepiilések egészét ujrapozicionald, belsd erdforrasokra alapozd innovativ elképzelések a
Csiki-medencében csak az utobbi években jelentek meg, ennek alapveté oka nyilvanval6an az,
hogy a telepiilések az 1989 el6ttrdl 6rokolt infrastrukturalis hatranyok bepdtlasara torekedtek, €s
ezek a telepullés rehabilitacidés folyamatok még mindig sok helyen nem torténtek meg, nem
zarultak le.

A mutat6 kategdriainak meghatérozéasa szintén vidékfejlesztési szakemberekkel valé konzultéacid
soran tortént, a teleptlések besorolasaban pedig a terepkutatasaimra és a szakért6i véleményekre
alapoztam. Itt is Ot kategoriat alakitottam Kki: az inaktiv teleplléseken egyéaltalan nem
tapasztalhaté semmilyen innovativ kezdeményezés, még terv szintjén sem, ezek a falvak
tovabbra is az alapvetd infrastrukturdlis fejlesztésekre koncentralnak, probaljak potolni a
hianyossagaikat és felzarkozni. A kezdeményezé falvak esetében mar talalkozunk egy-két
innovativabb probalkozassal, de ezek nagyon szoOrvanyosak, nincs mogottik stratégiai
elgondolas, inkdbb csak kisérletekként emlithetok. Az atlagos kezdeményezdk azok a
telepulések, ahol mér megfogalmazddott az igény arra, hogy szikség lenne olyan innovativ
projektekre, amelyek meghatarozhatjak hosszutavon a telepiilés jov6jét, azonban olyan konkrét
gyakorlat még nem alakult ki, ami a telepulés életére érdemben hatassal lenne.

Az aktiv telepilések (pl. Csikrakos, Csikszentimre) mar elinditottak egyfajta gyakorlatot annak
érdekében, hogy meghatarozzak, melyek azok az adottsdgok, amelyekre alapozni lehetne a
pozicionald kezdeményezéseket — kulturdlis leltarokat inditottak el, kulturalis értéktar kiépitését
szorgalmazzak tobb helyen is, programszertien foglalkoznak az endogén adottsagok listazasaval
—. Ezeken a telepiiléseken tobb olyan helyi szervezddés, csoport i1s miikodik, akik palyaznak a
hivataltél flggetlendl is. A hivatal meg tAmogatja ezen szervezeteket a sajat forrasokbol.

A kiemelkedd kategoria telepiilésein mar megfogalmazodott egy olyan innovativ, kiemelkedd
Otlet, ami az egész teleplilés pozicionalasara hatassal van és tulmutat a térségen. Tobb helyen is

mar megkezdddott az Gtletek megvalositasanak elokészitése, megtervezése.

Az inaktiv és probalkozo kezdeményezd telepiilések szama jelentds (14 telepiilés ebbe a
kategoridkba sorolhatd), foként a kisebb, varoskozeli (Csikcsomortan, Csikdelne, Vacsarcsi), ill.
a félreesdbb telepiilések (Csatoszeg, Csikmenasag, Csikbankfalva, Csekefalva). Tobbségiik nem
rendelkezik kozsegkdzpont statusszal (ebbdl addddan valdszintsithetd, hogy az innovativ
gyakorlatra azért nem kertlt még sor, mert még mindig a hianypotlo fejlesztések folynak)
ugyanakkor ezekre a telepiilésekre az is jellemzd, hogy kevés olyan endogén tényezdvel

rendelkeznek, amelyre hosszutavon, hiteles innovativ fejlesztés projektet lehetne épiteni. A
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lakossag alacsony szama, ill. életvitele (ingazas a varosba) szintén olyan tényezok, amelyek

hatraltatjak az ilyen jellegli kezdeményezéseket.

Atlagos kezdeményezé KategOriaba sorolhatd a telepiilések legtobbje. Ezek féként azok a
kdzsegkozpontok, ahol sikerllt megvalositani az infrastrukturalis fejlesztéseket és most kezdett
megfogalmazddni az igény valamilyen tovébbi fejlesztési gyakorlatra. Altalaban nincsenek még
konkrét elképzelések, meghatarozott irdnyvonalak. Vannak ugyan probalgatasok, kisérletezések,
de nem beszélhetiink stratégiai jellegli innovativ projektekrdl. Ide tartozik: Gyimeskdzéplok,

Gyimesfelsbélok, Kaszonaltiz, Csikszenttamas, Danfalva, Csikszentsimon és Csikszentmarton is.

Az aktiv kategoéria telepiilései mar egy 1épéssel eldbb jarnak, ugyanis itt mar elkezd6dott a
megalapozds az innovativ projektek kidolgozasdhoz. Ez legtobb helyen (Csikszentimre,
Csikrakos, Csikszentkiraly, Karcfalva) az endogén tényezO6k felmérését, elemzését jelenti. Ez
fontos szakasza a tervezésnek, ugyanis csak azok a programok lehetnek igazan sikeresek,

amelyek kapcsolodnak a telepiléshez és tarsadalmi elfogadottsagnak 6rvendenek.

Harom olyan teleplilés van a térségben, ami a kiemelkeds kategoOridba sorolhatd
(Csikszentdomokos, Madéfalva és Szépviz). Ezeken a telepiiléseken mar megszilettek azok az
nagyvolumeni elképzelések, tervek, amelyek valami Ujszeriit mutatnak és a helyi értékekbdl
épitkeznek. Csikszentdomokoson egyre hangstlyosabban foglalkoznak a Marton Aron-kultusz
épitésével, és ennek foként kifelé iranyuld megjelenitésével — rendezvények szervezese, mizeum
miukodtetése, szoborallitas, ezek egymassal vald Osszekapcsolasa valamint a kultuszépitésnek a
lakossaggal vald elfogadtatasa is beindult — A tervben 1évé Marton Aron film is helyzetbe hozza
majd a telepulést.

Madéfalvan a regiondlis TDM koncepcié kidolgozasaval foglalkoznak, ugyanakkor egy
madéfalvi emlékcentrum kialakitdsa van folyamatban. Szépvizen pedig, egyeldre még tervezés
szintjén, egy torténelmi élménykdzpont kialakitasa van napirendi ponton.

A marketingorientalt telepulésfejlesztés szempontjabdl rendkivil fontos megismerni azt, hogy az
egyes helyek a fejlesztési gyakorlat melyik szintjén allnak, hogy milyenek a telepulésfejlesztési
koncepciok, melyek a prioritdsok. Ezek az ismeretek nélkiil nem lehet hatékony, és legfoképp

megvaldsithatd akcioterveket kidolgozni.
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11. tblazat: Telepulések besorolasa innovacios gyakorlatuk szerint

Kategoriak Telepulések

Inaktiv Csikborzsova, Csatoszeg, Csikcsekefalva

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikmenasag, Csikdelne,
Probalkozo kezdeményezd Csikszentmihaly, Csikbankfalva, Kozmas, Csikjendfalva,
Tusnad, Csikesicsd, Csikszentmiklds

Csikpalfalva, Csikmindszent, Csikszentmarton,
Csikszentgyorgy, Csikdanfalva, Csikszentsimon,
Csikszenttamas, Kaszonaltiz, Gyimesfelsélok,
Gyimeskdzéplok

Karcfalva, Csikrakos, Csikszentimre, Csikmadaras,
Csikszentkiraly

Atlagos kezdeményezd

Aktiv

Kiemelked6 Szépviz, Madéfalva, Csikszentdomokos

3.4 Intézmények-szolgaltatasok a Csiki-medence telepulésein

3.4.1 Oktatas

Az oktatasi intézmények jelenléte olyan tényezOnek mindsiil, amely a telepiilések ¢életének tobb
vetiiletére is hatassal lehet. Az 6vodak, iskolak miikodése befolyassal van a csaladok mindennapi
¢letének alakulasara, a kozosségépitésre, az identitas erdsitésre, de a helyi elit alakitasara is.
Szamos csalad életét megkdnnyiti az, ha a faluban miikodik dvoda, elemi és altalanos iskola, igy
a gyermekeknek nem kell a kozeli telepiilésekre vagy a varosba ingazniuk naponta, a sziil6k
szdméara is konnyebb megoldast jelent ez a mindennapokban. A teleplléseken ¢élok
¢letszinvonalat kedvezden befolyasolja. Emellett nem elhanyagolandé az sem, hogy a
kozosségépitéssel és identitaserdsitéssel a fiatal generacio korében kell leghangsulyosabban
foglalkozni. Ennek megvaldsuldasdhoz, pedig elengedhetetlen, hogy a gyermekek kdzos
programokon vegyenek részt, tanulési és szabadidejik egy részét kozos térben toltsek, hasonlo
élmeényekben, tapasztalatokban legyen részik. Az iskolai kozOsségek hosszutavon
meghatarozzak a telepilés iranti elkotelezettséget is. Egy aktiv iskolai kbzdsség hosszd tavon
egy Osszetartd, elkotelezett fiatal generacid kialakuldsdhoz vezethet. Sokkal nagyobb eséllyel
alakulnak ki ifjusagi szervezetek és egyéb mas, ifjusdgi kezdeményezések, programok, ha a
gyermekek, fiatalok naponta talalkoznak, mégha az iskola keretein beldl is.

Az oktatasi intézmények miikodése azt is feltételezi, hogy jelen van egy pedagdgusi réteg is a
telepilésen. A pedagdgusok szama, és legfoképp tevékenysége kiemelkedd jelentéséggel bir a
legtdbb telepiilésen, hiszen sok esetben a tanitok, tanarok aktiv tagjai a k6zéssegnek, a civil és

kulturalis élet mozgatorugdi, ki veszik a résziik a telepiilésvezetésbdl is, a helyi elit tagjaiként
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emlitjiik Oket. Ez foként azokban az esetekben valdosul meg, amikor a tanszemélyzet a
teleptilésen él. A pedagbégus kozosség kialakulasa kozvetetten befolyasolja az egyes
kezdeményezések intenzitasat és a helyi elit tevékenységét is.
A ruralis telepllések oktatasi intézményeinek helyzetét az elmult két és fél évtized soran tobb
tényez6 is kedvezotleniil befolyasolta és ennek kovetkeztében azt mondhatjuk, hogy kevés az
olyan telepiilés, amelynek erds, dinamikus a telepiilés életét befolydsold iskoldja van. Ezek a
negativ tényezok az alabbiak:

- Sziletésszamok csokkenése,

- A varos vonzaskorzetében 1évo telepiilések esetében a vidéki gyerekek varosi iskolakba

vald beiratasa,
- A falusi iskolakban a helyi kotédésti pedagogusok kis szama,

- Azingatlan fel(jitasok és didaktikai eszkzok fejlesztésének hidnya.

A tapasztalat azt mutatja, hogy minél nagyobb a telepiilés és minél tdvolabb van a vérostol annal
nagyobb a valdszinlisége annak, hogy az iskoldk megdrizzEk erejiiket.

Az ovodak, elemi iskolak nehéz koriilmények kozott mikodnek — 0sszevont osztalyokat
inditanak, a Kis telepllések esetében évente kulon kérést kell intézni a minisztériumhoz, hogy
tekintsenek el a minimum létszamtol, mert maskiilonben megsziinnének az alaptagozatok—.

A térségi mentalitasra jellemz6 az, hogy egy telepiilésen mindenképpen megmaradjanak az
iskolak, mégha minimalis létszammal is. Ennek az a kovetkezménye, hogy sok olyan
tanintézmény is miikodik, amelynek nincs a telepiilés életében érdembeli szerepe.

A vizsgalat soran a Csiki-medence telepiléseit szintén 6t kategoriaba soroltam, attdl fiiggben,
hogy az adott telepiiléseken milyen szintli tanintézmények mitkodnek. Az adatsorokat a Hargita
Megyei Tanfeliigyeldség adatbazisa alapjan alakitottam ki. Az elsé kategoridba azok a
teleptilések kerlltek, ahol egyaltalan nincsenek dvodak, iskolak. A méasodik kategoriaba kertltek
azon teleptilések, ahol miikddik 6voda és elemi osztidly. A harmadik és negyedik kategdridba
olyan telepiiléseket soroltam, ahol mukodik altalanos iskolai oktatds, a két kategoéria kozti
kilonbséget a tanintézmények szama adja. Az utolso kategoriaba kerllt az a néhany falu, ahol
kdzépiskolai oktatas is folyik.

A tanintézmények szintjének és szdmanak vizsgalata mellett megfigyelésre kerllt az is, hogy az
egyes intézményekben hany tanar tevékenykedik és hany gyermek van beiratva®.

Oktatasi intézmények hianya: A Csiki-medence falvai kozott hat olyan falu van, ahol nincs

iskola, sem Ovoda. Ezek értelemszertien a kisebb telepiilések: Csikcsomortan, Vacsarcsi,

% Hargita megyei Tanfeliigyel6ség bocsatotta rendelkezésre, az adatbézis pedig a 2014/2015-6s tanév beiskolazési
szémai
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Csikdelne, Csatoszeg, Csikcsekefalva és Csikjendfalva. Az els6 harom telepiilés esetében a
gyermekeket a csikpalfalvi ill. a csikszentmihdlyi iskoldkba, 6vodakba iratjak a sziilok, de a
varos kozelsége miatt nem ritka az sem, hogy a csikszeredai intézményekbe ingaznak a
gyerekek, foként ha a sziiloket is odakoti a munkahelyiik. Csatdszeg, Csekefalva és Jendfalva
elég szorosan a kozigazgatasi kozségkozpontjahoz kapcsolddik, igy a gyerekek nagyobb része
Csikszentsimonba, Csikszentmartonba és Karcfalvara jar iskolaba. A k6z0sségi szellem ezeken a
helyeken inkabb kialakithato, mint a varos kozeli telepiiléseken, ahol a gyerekekkel kiilonboz6
tanintézményekben foglalkoznak.

Ovoda és elemi osztalyok miikodése: két olyan telepiilés van a térségben, ahol csupan elemi
szintli oktatas folyik, ez Csikborzsova és Csikszenttamas. A teleplilések méretéhez viszonyitva
elég jelent6s a beiratott gyermekek Iétszdma. Csikborzsovaban 25, mig Csikszenttamason (ahol
két ovoda is mikodik) 70 gyereket regisztraltak. Mindkét telepiilésen 5-5 tanito latja el a
feladatokat. A borzsovai gyerekek vagy Csikszentmikldson, Szépvizen vagy Csikszeredaban

folytatjak az iskolat, mig a szenttamasiak Domokoson.

A telepulések tobbségében (6sszesen 21 falu esetében) dltalanos szintii oktatds folyik
(miikddnek Ovodak, elemi és altalanos szintli osztalyok). A tanintézmények szama egyenes
aranyosan nd a lakossdg szamaval, igy pl. Csikszentdomokoson 7, Gyimesfelsdlokon 5 és
Madéfalvan is 3 évodat mikodtetnek. A kisebb telepiiléseken egy, esetleg két 6voda talalhato, a
legkisebb létszdmmal a csikmenaséagi 6voda mitkddik 22 gyerekkel, itt egyetlen 6vond latja el a
feladatokat. A legtobb dvodas kord gyermek pedig csikszentsimonban (144) és
csikszentdomokoson van, ahol 187 gyereket regisztraltak az évodakban.

A tanszemélyzet szamanak alakuldsa a 18. abran kovetheté nyomon. A pedagdgus
Csikszentsimonban, Készonaltizben, Gyimesktzéplokon és Csikszentdomokoson tevékenykedik,
ezek a szamok tukrozik az iskoldkba beiratott gyermekek szamat is, hisz a legtébb gyerek a

csikszentdomokosi 11 intézményben tanul (6sszesen 751).
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18. dbra: Tanszemélyzet szamanak alakulasa telepilésenként
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Forras: sajdt szerkesztés a Hargita Megyei Tanfeliigyeléség (2014) adatai szerint

Kozépszintii oktatas jelenlete: A Csiki-medence térségében, Csikszeredan kivil harom olyan
telepiilés van, ahol miikodik kozépiskolai oktatas. A gyimesfelsloki Arpadhazi Szent Erzsébet
Romai Katolikus Liceumban gsszesen 178-an tanulnak. Itt nem csak a helyi gyermekek tanulnak
tovabb, hanem jellemzden a kozéplokiak is ebben a liceumban folytatjak tanulmanyaikat. 16
kdzépiskolai tanar felel a gyimesi iskolasok tanitasaért.

Az alcsiki térségben Csikszentmartonban miikodik a Tivai Nagy Imre Kozépiskola, ahol 128
kozépiskolds hallgatd folytatja tanulményait, 14 tanar vezetésével. A harmadik kozépiskola
pedig Danfalvan talalhat6, itt 132 gyermek tanul a Petéfi Sandor Iskolakézpont kozépiskolai
osztalyaiban.

Gyimesfelsdlokon talalhaté a legtobb tanintézmény a térségben, ugyanis itt 5 6voda, 6 elemi
iskola és 3 altalanos iskola miikddik, igy a tanszemélyzet szama is a legmagasabb ebben a
kdzségben (59 tanar).

A 19. abra szemlélteti, hogy miként alakul telepilésenként az iskoldba jar6 népesség
szazalékardnya a teljes lakossaghoz képest. Néhany telepiilés esetében kiemelkedéen magas
ardnyokat lathatunk, azonban a legtobb esetben (Csikpalfalva, Csikszentmihaly, Karcfalva,
Csikbankfalva) ezek a szdmok azzal magyardzhatoak, hogy a kozeli telepiilésekrdl is ide jarnak a
gyermekek iskoldba (Csomortdn, Delne, Vacsarcsi, Csikjendfalva mind olyan falvak ahol nem

miikodik egyetlen tanintézmény sem).
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A legkisebb arany Gyimeskozéplok esetében fedezhet6 fel, ahol a lakossag kozel 8%-a jar
iskolaba, ennek legfébb oka az, hogy az utdbbi években folyamatosan csokkent a sziiletések
szama és ennek kovetkeztében egyre kevesebb a gyermek.

19. dbra: Didkok szamanak alakulasa telepilésenként, %, 2014
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Forrds: sajat szerkesztés a Hargita Megyei Tanfeliigyeléség (2014) adatai szerint

12. tablazat: Telepulések besorolasa oktatasi helyzetik szerint

Kategoriak Telepulések

Csikcsomortdn, Vacsarcsi, Csatdszeg, Csikjendfalva,

Oktatasi intézmeny hianya Csikdelne, Csikcsekefalva

) ) ) ) Csikborzsova, Csikszenttaméas
Ovoda és elemi osztalyok

Csikpalfalva, Csikmenaség, Csikszentmihaly, Karcfalva,
Csikszentmiklos, Csikmindszent, Csikrakos, Csikbankfalva,
Kozmés, Szépviz, Csikszentgyorgy, Csikszentimre,
Csikmadaras, Csikszentsimon, Csikszentkiraly, Csikcsicso,
Készonaltiz

Altalanos oktatas, magasabb Tusnad, Madéfalva, Gyimeskdzéplok, Csikszentdomokos
szamu intézmény

Altalanos oktatas, alacsony
szamu intézmény

. e ; Csikszentmarton, Csikdanfalva, Gyimesfelsdlok
Ko6zépszintli oktatés
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3.4.2 Kultdra

A teérség mindegyik ruralis telepiilésér6l egyenként elmondhat6é az, hogy, a lokalis identitas
erdsségét, a helyi lakossag aktivitasat, kezdeményezdkészségét, de részben életmindségét is jol
tikrozi az, hogy van-e kulturdlis élet a telepulésen. A térség tarsadalomtorténeti,
tarsadalomszervezési eldzményeibdl kovetkezik az, hogy amit ezeken a telepiiléseken kulturalis
életnek nevezhetlink az az esetek tdbbségében nem a helyi kulturalis intézmény szervezo
munkaja nyoman alakul ki, hanem sokkal ink&bb helyi tarsadalmi kezdeményezés, amit a
miivelddési haz, annak vezetdje, vagy a polgarmesteri hivatal felkarol vagy tamogat. Jellemzd
példa erre a kortars talalkozo jelensége vagy a szireti bal, amely gyakorlatilag a teljes telepiilés
lakossdgat megmozgatja. Fontos kérdés az, hogy milyen intenzitastak a helyi Unnepek (vallasos
unnepek pl. bacsu), a nemzeti Unnepek helyi megvaldsulasai, melyek azok a szimbolikus
elemek, amelyek meghatarozzdk a helyiek szokésait, milyen helyi szervezddések miitkddnek
annak érdekében, hogy tovabb vigyék és apoljak a hagyomanyokat (néptanccsoportok, fuvos
zenekarok, szinjatszé csoportok stb.) vannak-e helyi jelent6sebb emlékmiivek, ehhez kapcsolddo
tinnepek, ritualék, miikodnek-e tajhazak a telepuléseken.

A kulturalis és a civil élet miikodésével kapcsolatosan kiemelhetd az, hogy tobbségiik ,,befelé
fordulo”. Nagymértékben hozzdjarulnak a telepiilések belsd koherenciajahoz, a common sense,
koz0Osségi tudas megerdsodéséhez. JelentOs szerepet jatszhat a megmutatkozasban is, éppen ezért
a fejlesztés szempontjabol ezt a tényezdt is érdemes vizsgalni.

Ennek az egésznek a szintje telepiilésenként eléggé eltérd, nagymértékben fligg a telepiilés
meretétol, a helyi tarsadalomtorténeti elézményektol is.

Az egyeslileti, alapitvanyi szervezddések az esetek tobbségében rdhangolodnak az alulrdl
szervezOdd tarsadalmi struktirdkra (sport, szinhaz, tanc, zenekarok). Egyfajta intézményes
keretet adnak a korabbi kozosségi szervezddéseknek. Fejlesztési szervezetek is kialakulnak az
iskola, polgarmesteri hivatal mellett, ezek szerepe a kisléptéki, alternativ forrasbevonas, az
intézmények olyan tdmogatasa, amire nincsen koltségvetési keret. A helyi identitasépités
(szoboréllitas, emlékhéaz, emléktablak stb.).

A kulturalis élet vizsgalatahoz, a kategoriak felallitasahoz, ill. a telepllések besorolashoz a
Hargita Megyei Kulturalis Kozpont vezetdségének szakmai véleményét vettem igénybe, ill.
segitségemre voltak a tereptapasztalatok és a helyi kulturalis menedzserekkel valamint civil
szervezddések vezetGségével vald egyeztetések. A kategoriak meghatarozasanal szamba vettem,
hogy milyen szervezddések vannak (tanccsoportok, fuvos zenekarok, szinjatszo csoportok),
Rendelkezik-e az adott telepiilés sajat kulturhazzal, esetleg miikodik-e tajhaz a faluban. A sajatos

népszokasok, népi mesterségek gyakorlasa, felelevenitése is szintén az aktiv kulturélis élet
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tényezOi. Ezeket Osszesitettem, és azon telepulések, amelyek a legtobb kulturalis intézménnyel
rendelkeztek kaptak a legtobb értékpontot. Az alabbi Osszesité tablazatban (13. t&blazat)
szerepel, hogy az egyes telepuléseknek milyen kulturdlis intézményei vannak:

13. tablazat: A telepulések kulturalis ellatottsaga

o 2 B $ | 8

cls | 28|58 |33 5| 8 ,
Teleplilés g fé g o | & > . % g g 2 Ertékpont

Sl 2| S| S |28 9|28 2| |8 8]|3

S| 8 5 € |22 B |gc| 525|288

2|15 |2 |3 |62|£|S8| S| E|= | &8
Csikcsekefalva 0 1
Csatdszeg 1 1 1
Csikjenéfalva 1 1 1 1 4 2
Csikdelne 1 1 1 1 4 2
Csikdanfalva 1 1 1 1 4 2
Tusnad 1 1 1 1 1 5 2
Csikcsomortan 1 1 1 1 1 5 2
Csikmindszent 1 1 1 1 1 5 2
Csikborzsova 1 1 1 1 1 5 2
Csikpalfalva 1 1 1 1 1 1 6 3
Vacsércsi 1 1 1 1 1 1 6 3
Csikszentmihaly 1 1 1 1 1 1 6 3
Csikbankfalva 1 1 1 1 1 1 6 3
Csikszentsimon 1 1 1 1 1 1 6 3
Szépviz 1 1 1 1 1 1 6 3
Gyimesfelsdlok 1 1 1 1 1 1 6 3
Gyimeskozéplok 1 1 1 1 1 1 6 3
Csikrakos 1 1 1 1 1 1 1 7 3
Csikszenttamas 1 1 1 1 1 1 1 7 3
Csikszentimre 1 1 1 1 1 1 1 7 3
Karcfalva 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikszentgyorgy 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikmadaras 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikmenasag 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikszentmiklos 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Kozmas 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikcsicso 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Madéfalva 1 1 1 1 1 1 1 1 8 4
Csikszentmarton 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 4
Csikszentkiraly 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 5
Csikszentdomokos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 5
Kdszonaltiz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 5

Forras: sajat szerkesztés
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A fent emlitett szempontokat figyelembe véve az 6t meghatarozott kategoOria az alabbi.
Jelentéktelen kulturdlis élet jellemz6 azokra a falvakra, ahol egyaltalan nem miikodnek vagy
csak nagyon minimalis formaban a kulturdlis szervezddések, és Osszességében tekintve nem
beszélhetiink kulturalis életrél egyaltalan. Ez a kategoria kevésbé jellemzd, csupan egy-két
teleptilés sorolhatd ide. A kevésbé jelentds kulturdlis élettel rendelkezé falvakban miikodik
ugyan kultirhaz, meg évente szerveznek valamilyen telepiilésnapot, hivatalosan miikodnek
ifjisagi egyesuletek meg néptanccsoportok is, viszont a kulturdlis élet nagyon rendszertelen,
inkabb alkalomszerti. Kozepes kulturalis élet azokon a telepiiléseken miikodik, ahol a civil
szervezddések, nagyobbak ¢és aktivabbak, ez altalaban egyenesen aranyos a fiatalok 1étszdmaval
ill. az is meghataroz6 tényezd, hogy legyen az adott telepiilésen néhany olyan személy, aki
elkotelezett és szivesen foglalkozik ezeknek az alulrdl szervezdd6 csoportoknak a vezetésével,
menedzselésével. Jelentds kulturalis élet ott tapasztalhatd, ahol ezeken a szervezddéseken feliil
mitkddnek mas jellegii, kultirahoz és a kultira apolasahoz kapcsolddd szokasok, hagyomanyok.
A legjellemzobb a tajhazak miikodése és az olyan események, amelyek kotddnek valamilyen
torténelmi eseményhez vagy a telepiilés maultjdban valamilyen torténéshez. Kiemelkedd
kulturdlis életre a nagyon aktiv kozosségek, a rendszeresen megszervezett kisebb-nagyobb
események, megemlékezések jellemzdek, ill. a népi szokasok és hagyomanyok &polads és

tovabbadasa.

Jelentéktelen  kulturdlis  életr6l  két telepulés esetében beszélhetiink (Csatészeg és
Csikcsekefalva). Csatoszegen évente egy-két helyi esemeényt szerveznek, de kulturalis élet nem
mikodik ezeken a telepiilésen, ennek oka, a kis lakossdgszam, valamint nincsenek alulrél
szervez0dd csoportok, kicsi az aktiv kozosség. A lakossag inkabb a kozigazgatasi kdzpontok

rendezvényeihez kapcsolddik (Csikszentsimon és Csikszentmarton).

Kevésbé jelentos kulturalis élet hét telepiilésen miikddik. A kulturalis élet szervezddéséhez
szlikséges feltételek ezeken a telepiiléseken is megvannak, viszont az olyan szervezddések mint
az ifjusagi egyesuletek, néptanccsoportok ink&bb hivatalosan mikodnek, tényleges
tevékenységlk viszonylag rendszertelen. A kulturalis €elet ezeken a teleptléseken még inkabb
hattérbe szorul, az onkormanyzat részérdl sem tapasztalhato megfeleld tdmogatas (legalabbis
nem szerepel a prioritasok kozott). Csikjendfalvan pl. miikddnek ugyan szervezetek, viszont még
az evi telepllésnapot sem szoktak megszervezni. Csikdelne, Csikcsomortan, Csikpalfalva
esetében az alacsony lakossagszam mellett az a tényezd is befolydsold, hogy a lakossag
meghataroz6 része folyamatosan ingazik és a varos kdzelsége miatt a kulturalis élete inkabb
Csikszeredaban élik, kevésbé fogalmazddik meg az igény a helyi kultara fejlesztése irant.

Ugyanez Mindszent esetében is elmondhatd. A kategoria telepiilései kozott talalhatéo Danfalva is,
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ami ugyan nagyobb telepiilés, viszont az egyik leginkabb eloregedd telepiilésnek szamit és egyre
kisebb a fiatal korosztaly aranya a telepiilésen, a kulturdlis szervezddések hianyat pedig ezzel

lehet 6sszefuiggésbe hozni.

Kdzepes kulturalis élet azokon a telepiiléseken tapasztalhatd, ahol a kulturalis csoportok mar
népesebbek, aktivabbak. Ennek koszonhetéen bekeriilnek a korforgasba, ami azt jelenti, hogy
alkalmanként taldlkozdkat szerveznek (fuvos-, szinjatszo- és népténctalalkozokat), a falu
életének meghatarozd elemei lesznek (iinnepek, rendezvények allando fellép6i). Belso
szervezOerOként mikodnek, és ugyan néhany telepiilés esetében (pl. gyimesi telepiilések)
mukodik tajhaz vagy vannak sajatos népszokasok. Jelentds a sulya a helyi koézosségek

Osszefogésanak, az aktiv fiatalok mozgositasanak, bevonasanak.

Jelentos kulturalis élet mikodik tobb telepiilésen is (a vizsgalt telepiilések koziil tiz tartozik ide),
ezeket a telepiiléseket az kiilonbozteti meg az el6zd kategoriatol, hogy az aktiv kulturdlis
csoportok mellett — minden telepiilésen kivétel nélkiil, miikodik fuvos zenekar, néptanccsoport és
ifjségi, ill. mas civil egyesilet is — tébb az olyan nepszokas, Unnep, ami szélesebb kdrben
ismert. Ezek a telepiilések foként kozségkozpontok, igy a kulturalis ¢€let koordinalésa is
egyszeriibb. Ugyanis az a jellemzd, hogy kozségenként egy kulturalis menedzsert alkalmaznak,
aki rendszerint a kozigazgatasi szerepkorli kozpontban tevékenykedik, igy a nem kdzponti
statusszal rendelkez6 falvak ebbdl a szempontbol is hatranyba keriilnek. A kategoria telepulései
kozott vannak olyanok is, ahol rendszeresen vendégeldadasokat szerveznek. Csikkarcfalvan

példaul a csikszeredai tarsulat eldadasaira lehet bérletet valtani.

Kiemelkedd kulturalis élet kevés telepllésen van, 6sszesen harom telepiilés sorolhaté ebbe a
kategoridba (Csikszentdomokos, Csikszentkiraly és Készonaltiz), de ezek is foként azért mert
nagyon valtozatos a kulturalis életiik, aktivak a civil szervezddések és telepiilésszinten is
tamogatjak ezek tevékenységét. A telepiilések jelentds lakossagszdma is hozzajarul ahhoz, hogy
egy szamosabb és aktivabb kdzdsség alakult ki, ill. Készonaltiz és Csikszentdomokos esetében a
varostol valo tavolsag is befolyasolja a kulturalis programok és tevékenységek iranti nagyobb
igényt. Ugyanakkor olyan telepulésekr6l van sz6, amelyek gazdag kulturalis multtal,
torténelemmel rendelkeznek, igy hagyomanyszeriien szervezddik a kulturélis életiik is.

A telepiilések kulturalis életének és a civil szervezddéseknek az alakuldsa sokat elarul a helyi
kozosségek kezdeményezOkészségérdl, identitdsuk erejérél és befolyasolja a lakossag
szorakozasi, kikapcsolodasi lehetdségeit is. A telepiilések vizsgalata sordn jol korvonalazodott
az, hogy a térségre altaldnossagban jellemzé a kisebb, alulrol szervezddd kulturalis
csoportosulasok megalakulasa, és tulajdonképpen ezek méretétdl, erejétdl, szamatol fiigg az,

hogy az egyes helyeken miként alakul a kulturalis élet egésze.
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14. tablazat: Telepulések besorolasa kulturalis életiik szerint

Kategoriak Telepulések

Jelentéktelen kulturdlis élet Csikcsekefalva, Csatdszeg

Csikjenéfalva, Csikdelne, Csikdénfalva, Tusnad,

Kevésbé jelentds kulturalis élet , , . )
J Csikcsomortan, Csikmindszent, Csikborzsova

Csikpalfalva, Vacsarcsi, Csikszentmihaly, Csikbankfalva,
Kdzepes kulturalis élet Csikszentsimon, Szépviz, Gyimesfels6lok, Gyimeskozéplok,
Csikrékos, Csikszenttamas, Csikszentimre

Karcfalva, Csikszentgyorgy, Csikmadaras, Csikmenasag,
Jelent6s kulturalis élet Csikszentmiklos, Kozmas, Csikcsicso, Madéfalva,
Csikszentmarton

Kiemelked6 kulturdlis élet Csikszentkiraly, Csikszentdomokos, Kaszonaltiz

3.4.3 KoOz0sségi szolgaltatasok

A térségben taldlhatd, kozségkdzpont statusszal rendelkezd telepiilések mindegyikén
megtaladlhatok azok az alapvetd, eldirt intézmények, amelyek sziikségesek egy kozség
mikddtetéséhez (6nkormanyzati hivatal, renddrség, iskola, kultarotthon, egészségiigyi
intézmények — csaladorvosi és allatorvosi rendelé - konyvtar). Ezek mellett pedig jelentds
szereplik van a kozbirtokossagoknak, amelyek nem csak a kozségkozpontokban mitkodnek,
hanem minden telepilésen kilon-kiilon, ezek a kozosség vagyonadval gazdalkodd tarsulasok.
Kiemelkedden fontos intézménynek szamitanak a plébanidk is, mivel a térség foként rémai
katolikus vallast, a telepiilések szinte mindegyikén miikodik plébania, ezek az Alcsiki ill.
Felcsiki  FoOesperesi Keriilethez tartoznak. Reformatus lelkészség a térségben csak
Csikszeredaban és Csikszentmartonon miikodik (az Udvarhelyi Reformatus Egyhazmegyéhez
tartoznak).

Hét telepiilés kivételével a térségben miikddik az Onkéntes Tiizoltok intézménye, ezek k6zosségi
szervezddésként jottek létre, és fliggetleniil miikodnek a kozségkdzpont statusztol.

Néhany telepiilésen van példa arra, hogy a kozségkozpontok szamara hivatalosan eldirt
szolgaltaté intézményeken kiviil kialakitottak kiils6 kezdeményezés befogadasaval egyéb
szolgéltatd intézményeket is. Ezek részben lokalis hatdskorrel rendelkeznek (idds gondozasi
vagy beteggondozasi haldzat), turisztikai szolgaltatasok (haztartasok bevonasa pl. Csikrakos)
mas esetekben Kkisebb térséget is érintenek az intézmények (id6s otthon, gyermekgondozo

kozpontok, gyermekvédelmi kozpont, korai fejlesztd kdzpont).
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A vizsgélat elvégzéséhez szikseges adatsorokat tobb adatbazis felhasznalasaval allitottam 6ssze,
felhasznaltam a Hargita Megyei Statisztikai Hivatal adatait az egészségugyi és kulturalis
intézmények szambavételéhez, ez kiegészult a Hargita Megyei Egészseégugyi Biztositohaz
adatbazisaval. Tovabba az egyhazi intézmények szambavételéhez a Gyulafehérvari Romai
Katolikus Ersekség ill. az Erdélyi Reformétus Egyhazkeriilet’ adatait vettem alapul. A
kozbirtokossagok, dnkéntes tlizoltd alakulatok Osszesitéséhez a terepkutatasaim segitettek.

A jelentéktelen és kevésbé jelentds szolgaltatd szereppel rendelkezd telepiilések kozé kertiltek
azok a falvak, amelyek nem rendelkeznek kozigazgatasi kdzpont statusszal — igy értelemszeriien
ezeken a helyeken kevés alapszolgaltatast nyjté intézmény miikodik — viszont megtalalhatok az
egyhazi intézmeények és kdzbirtokossagok. A kdzepes szolgaltatd kategoridba soroltam azokat a
telepliléseket, ahol miikddnek az alapszolgaltatd intézmények (kozségkdzpontok keriiltek ide).
Jelentds ¢€s kiemelkedd szolgaltatd szerepiik pedig az olyan telepiilésnek van, ahol mads, akar a

kisebb térséget is érintd intézmények is mitkddnek az alapszolgaltatdsok mellett.

Jelentéktelen szolgéaltatd szerepe a térség kisebb telepliléseinek van. Négy teleplilés tartozik ebbe
a kategodriaba: Csekefalva, Csikcsomortan, Vacsarcsi és Borzsova. Kozbirtokossag miikodik
ugyan mind a négy faluban, meg iskola van Borzsovaban és Csekefalvan, viszont méas hivatalos
intézmény nem miikodik, még plébanidk sem, a szomszédos telepiilések plébanidi latjak el a
feladatot. Onkéntes tiizolto alakulata csak Vacsarcsinak van.

crey

telepiléseket soroltam, amelyeknek nincs kozigazgatasi kdzpont statuszuk, viszont van néhany
szolgéltatd intézményik. Ebbe a kategdriaba hét teleptlés kerult, itt a kdzbirtokossagok mellett
van mindenhol pardkia is. Csikjenéfalvan, Bankfalvan, Menasagon és Csikszentmikldson
mikodnek az Onkéntes tlizoltd egyesiiletek €s szinte mindenhol van postahivatal. Négy
telepiilésen iskola is miikodik. Menasagon pedig egy orvosi rendeld is. Itt kell megjegyezni,

hogy Csatoszegen mitkodik a Szent Ferenc Alapitvany egyik napkozi gyermekotthona is.

Kozepes szolgaltatd szerepe azoknak a kdzségkdzpontoknak van, ahol csak az alapintézmények
mikodnek. Az onkormanyzatok mellett mindenhol van postahivatal, iskola és gyogyszertar. A
legtobb helyen konyvtar is miikodik. A kozbirtokossagok, parokidk és dnkéntes tlizoltok mellett,
ami még plusz szolgaltatasnak szamit az az otthoni beteggondozd hal6zat, amit a Caritas
miukodtet minden telepiilésen. A kategoridba keriilt Csikszentsimon is, ahol miikddik a Szent
Ferenc Alapitvany egyik bentlakdsos gyermekotthona, a Szent Laszl6 Gyermekvédelmi

Ko6zpont. Csikcsicsdban pedig egy iskolahaz.

1% http://www.romkat.ro/hu/templomok/23 és http://www.reformatus.ro/cimtar.html
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Jelentds és kiemelkedd szolgaltato szerepe 11 telepulésnek van, ezeket a falvakat az kilonbozteti
meg az el6z0 kategoria telepiiléseitdl, hogy mindegyikben miikddik orvosi és fogorvosi rendeld,
ill. néhany helyen banki szolgaltatas is elérhetd. A kotelezd intézmények mellett pedig szintén a
Szent Ferenc Alapitvany rendszerébe tartozd gyermekotthonok és iskolahdzak miikodnek
Csikrakoson Madéfalvan, Karcfalvan, Csikszentdomokoson és Kaszonaltizben

A tipus kiemelked? telepiilése Csikszentmarton, itt miikodik kozépiskola is, ill. a térség egyetlen
Korai fejleszt6 és Rehabilitacios Kozpontja.

15. tablazat: Telepilések besorolasa intézményi szolgaltatasaik szerint

Kategoriak Telepulések

Jelentéktelen tarsadalmi , , , L,
Csikcsomortan, Csikcsekefalva, VVacsarcsi, Csikborzsova

szervezodés
Kevésbé jelentds tarsadalmi Csikdelne, Csatoszeg, Csikjendfalva, Csikmindszent,
szervezOdés Csikszentmiklos, Csikbankfalva, Csikmenasag

Csikmadaras, Csikszenttamas, Csikpalfalva, Tusnad,

Kozepes tarsadalmi . o . s . .
P Csikszentmihaly, Kozmas, Csikdanfalva, Csikszentsimon,

szetvezodes Csikesicso, Gyimeskozeplok
Jelentds tarsadalmi Szépviz, Csikszentgyorgy, Csikszentimre, Csikszentkiraly,
szervezodés Madéfalva, Gyimesfelsdlok, Csikrakos

Kiemelkedo tarsadalmi

o Karcfalva, Csikszentmarton, Kaszonaltiz, Csikszentdomokos
szervezOdés

3.5 A Csiki-medence telepuléseinek pozicionalasi gyakorlata

3.5.1 Rendezvények

A helyi rendezvények szervezése a rendszervaltast kovetden a legtobb telepiilésen el6térbe
kerult, ezek a folyamatok szoros kapcsolatban vannak a lokalis identitas visszaallitasaval
(amelyet a kommunista rezsim 1989 el6tt tobb vonatkozasban megkérddjelezett vagy pedig
felfiggesztett esetleg kiiktatott) ill. programszerti épitésével. A lokalis épitésnek tobb fontos
eleme is van: magyar telepulésnevek (tablak) hasznalata, helyi intézmények atnevezése, helyi
vonatkozasu emlékmiivek, emléktabldk elhelyezése, ebben a tevékenységsorban jelentds
szereplk volt a rendezvényeknek (helyi identitasépitésnek) ezek az aspektusok sokszor dssze is
kapcsolddtak — pl. Csikszépvizen a Szent Laszl6 hagyomany felélesztése, Csikszentdomokoson a
Marton Aron kultusz &polésa és épitése. Az események, rendezvények is rakapcsolddnak az

identitasépités egyéb elemeire.
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A megyei onkormanyzat évente kinal palyazati lehetdséget a helyi rendezvények tamogatasara —
ennek is szerepe van a rendezvények szamanak szaporodasaban. Tébbnyire azok a telepiilések
¢lnek ezzel a lehetdséggel, ahol az alternativ forrasbevonasi gyakorlat is erdsebb.

A falunapok eldtérbe helyezése a kozOsség Osszefogést is erdsiti (identitasépités — a ,,mi
falunk™). Kevés helyen és kisebb helyen jelentek meg olyan térekvések, hogy a rendezvények
tallépjenek a lokalis kereteken és turisztikai vagy csak teleplléspozicionélasi szempontbol
kiterjedjenek a térségre vagy még szélesebb korbe. A rendezvények szama, gyakorisaga,
hatokdre nyilvanvaléan 6sszefligg a telepilések méretével, torténelmi hagyomanyaival, a
kozségkozpont statusszal, a helyi elitek kbzosségi szerepével.

A helyi eréforrasok is befolyasoljak a rendezvények gyakorisagat, jellegét.

A mutat6 kategdridinak kialakitasaban segitségemre voltak a Hargita Megyei Kulturdlis Kézpont
szakemberei, valamint a kulturalis menedzserek. Tovabba adatgyiijtés céljabol sajtomonitoringot
is végeztem valamint néhany jelentdsebb eseményen terepszemlét is tartottam.

A kategoridk a rendezvények szama, gyakorisaga, iranyultsiga és jelentOsége szerint lettek
meghatarozva. A rendezvények teljes hianya kevésbé jellemz6 a térségben, viszont egy-két
telepiilés esetében nem tapasztalunk semmilyen szervezddést, igy egy ilyen kategoriat is
sziikséges volt kialakitani. A befelé iranyulo, kisrendezvények szervezése féleg az olyan
teleplilések esetében jellemz0, ahol évente par alkalommal a helyi lakossag szamara szerveznek
valamilyen eseményt, de ezeknek jelentésége nem tul nagy. A kovetkezd kategoria a befelé
iranyul6 rendszeresen megszervezésre keriild rendezvények sora. A telepiilések tobbsége ide
sorolhato, ugyanis sok helyen éves rendszerességgel megszervezik az olyan eseményeket, mint a
falunapok, sziireti és farsangi balok, kortars taldlkozok. Ezek a rendezvények azonban fokeént a
helyi lakossagot szolitjak meg, nem térekednek arra, hogy kiils6 érdeklddéket is bevonjanak. A
helyi identitas erdsitését, a kozosségi €érzés kialakitasat célozzak foként. Mar egyfajta igény,
»elvaras” is megfogalmazodik a lakossdg részérdl, hogy minden évben megszervezésre
keriiljenek ezek az események. A koOvetkez6 kategOria telepulésein a rendszeresen
megszervezeésre keriild belsé rendezvények mellett kiilsé célcsoportokat is megszolitd
események is megszervezésre kerlilnek alkalmankeént, ezek tébbsége olyan alkalmi rendezveény,
ami foként a kozeli telepiilések, esetleg a térség tobbi lakojat célozzak meg (favos talalkozok,
farsangi rendezvenyek, szinjatszé talalkozok, sportesemények, lovas versenyek stb.). Végil
pedig néhany telepiilés esetében beszélhetiink kifelé ¢és befelé iranyuld jelentosebb
rendezvényekr6l (ezek alkotjak az Otodik kategoriat). A kifelé iranyuld rendezvények mér
talmutatnak a kdzvetlen térségen és akar a medence vagy a megye egészére is kiterjednek. Ezek

olyan események, amelyeknek pozicionadldé szerepiik is van, hiszen legtbbjik méar
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hagyomanyszeriien keriil megszervezésre évente, igy 6sszekapcsolhato a telepuilés nevével (ilyen

pl. a csikszépvizi kdposztavagas vagy a madéfalvi hagymafesztival és a danfalvi allatvasar is).

A vizsgalt telepiilések koziil kettd esetében tapasztalhatjuk a rendezvények hianyat.
Csikjenéfalvan és Csekefalvan még a hagyomanyosnak tartott telepiilésnapokat sem szervezik
meg. Az emlitett telepilések viszont szervesen kapcsolodnak a kozigazgatasi kdzpont
eseményeihez (Karcfalva ill. Csikszentmérton), igy altalaban az ott szervezett eseményeken
vesznek részt leginkabb.

Befelé iranyuld kisrendezvények szervezése elég gyakori a telepilések tobbségének életében,
azonban néhany esetében ez korlatozodik a telepulésnapokra (falunapokra), amit évente —
sokszor inkabb szokasbol, kényszerb6l — szerveznek meg. A vizsgalt telepilések kozul hat
esetében (pl. Tusndd, Csikpalfalva, Csatdszeg, Csikszentmihaly) tapasztalhatd, hogy a belso
rendezvények szdma minimalis, évente egy-két esemenynél tébbre nem keril sor. Ezek a
rendezvények pedig foként belsé iranyultsdguak, a helyi lakossdg szadméra szervezik.

Visszhangjuk pedig jelentéktelen.

A falvak jelentés részében azonban a falunapokon tul, tobb, rendszeresen szervezett, befelé
irdnyuld rendezvényt taldlunk. A térségben megvannak azok a hagyomanyos esemenyek,
unnepek, amelyek a legtdbb helyen megszervezésre kertilnek. Ilyenek a vallasi Gnnepek (pl.
bacsuk, szent-napok), nemzeti tnnepségek (marcius 15., oktober 23.), a balok (szureti bal,
farsangi bal, hagyomanyos karacsonyi ¢és huasvéti balok), hagyomany6rz6 iinnepek
(farsangbucsuztatd, hasvéti hatarkerilés), az egyes szervezetek altal megrendezett események
(onkéntes tlizoltd alakulatok versenyei, baljai, ifjisagi szervezetek rendezvényei, fuvos
talalkozok, szinjatsz6 talalkozdk) és a kortars talalkozok is. Ezek olyan rendezvények, amelyek
nem foltétlenll a telepulés teljes lakossadgat mozgatjak meg, hanem sokkal inkabb egy-egy
csoport szamara szervezik. Az egyes talalkozdk, balok, sportversenyek ugyan nem csak
kifejezetten a helyieket szolitjak meg, hanem a kornyékbelieket is, viszont jellegiikb6l adoddan
elég zartnak tekinthetdk, €s inkdbb belsdé irdnyultsaguak. Ebbe a kategoridba Osszesen 14
telepulést soroltunk. Ezeken a helyeken minden évben megszervezesre keriilnek a fent emlitett
események, azonban visszhangjuk minimalis, kevésbé szanjak ezeket a kiils6 érdekl6déknek,

sokkal inkabb identitaserdsitd funkcidjuk van.

Néhany telepiilés esetében, az elézéekben emlitett rendezvények mellett megszervezésre
keriilnek olyan események is, amelyeknek kiils6 iranyultsaguk is van. A kifelé és befelé iranyulo
rendezvények kategoriaba hat olyan telepiilést soroltunk, ahol az egyes rendezvények ,kin6tték”
magukat és a szélesebb kozonség szdmara is érdekesekké valtak. Legtobbjik esetében ez nem
volt foltétlendl egy tudatos dontés, sokkal inkdbb a rendezvények jellege miatt keriltek az
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érdeklodés kozpontjaba. Ilyen rendezvények pl. a csikszentmiklosi kolbaszfesztival, a danfalvi és
kozmasi allatvasarok, a csikszentmartoni Marton-napi bulcsu, a kaszoni farsangtemetés
(bikalités).

Kifelé és befelé irdnyulo jelentss rendezvénye négy telepilésnek van (Csikszentdomokos,
Madéfalva, Csikszépviz és Gyimeskozéplok). Jellemzé ezekre a falvakra, hogy elég aktiv a
kulturalis szervezderd, ez hatassal van a rendezvények szamara és jellegére is. Az olyan nagyobb
rendezvények, mint a Madéfalvi Hagymafesztival, Csikszentdomokosi Lovasnapok, a szépvizi
Kaposztafesztival vagy a gyimeskozéploki Csangd Turds Puliszka Fesztival évrél-évre egyre
nagyobb népszeriiségnek 6rvendenek, szamos vendéget és érdekl6d6ét vonzva a telepulésekre. Itt
mar megjelent egyfajta tudatossag az események kommunikaciojdban. Sokkal nagyobb a
visszhangjuk (akar az orszagos és magyarorszagi médiaban is beszdmolnak ezekrdl), sajat
arculattal rendelkeznek az események és egyre inkdbb probaljak alkalmazni a telepllések
pozicionalasaban is ezeket a rendezvényeket.

A kategoria telepiilései nem csak a kiilsd rendezvények szervezésére fektetik a hangsulyt, hanem
a rendszeres belsé rendezvényekre is. A hagyomanyos térségi események mellett szinte hetente
rendeznek valamilyen kisebb eldadést, vetélkedot, vasart, foglalkozast, kiilonb6zd taborokat.
Osszességében elmondhatd, hogy a Csiki-medence telepiilésein szervezett rendezvények
tobbségének foként k6zosségépitd, identitaserdsité funkcidja van, a kifelé iranyuld, kifejezetten
,turistacsalogat6é” rendezvények koncepcidja még nagyon kevés helyen sziiletett meg. Nem
jelentenek prioritast a pozicionalasi gyakorlatban sem.

16. tablazat: Telepulések besoroldsa rendezvényeik szerint

Kategoériak Telepulések
Rendezvények teljes hidnya Csikcsekefalva, Csikjen6falva
Befelé iranyuld Csikcsomortan, Csikpélfalva, Csikdelne, Csikszentmihaly,
kisrendezvények Csat0szeg, Tusnad
Vacsarcsi, Csikborzsova, Csikmenasag, Karcfalva,
Befelé iranyul6 rendszeres Csikmindszent, Csikrakos, Csikbankfalva, Kozmas,
rendezvények Csikszentgyorgy, Csikmadaras, Csikszentsimon, Csikcsicso,
Csikszenttamas, Csikszentkiraly
Kifelé és befelé iranyulo Csikszentmiklos, Csikszentmarton, Csikszentimre,
rendezvények Csikdanfalva, Kaszonaltiz, Gyimesfelslok

Kifelé és befelé iranyulo

. B ) Szépviz, Madéfalva, Gyimeskozéplok, Csikszentdomokos
jelentds rendezvények
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3.5.2 Kiils6 kommunikacié

A kiilsé kommunikécio, az egyes kommunikacios eszkozok, csatorndk alkalmazasa jelentOsen
befolyasolja az egyes telepiilésekrdl alkotott képet, a falvak ismertségét és legf6képp azt, hogy
mikent sikeril megmutatkozniuk, miként tudjak megjeleniteni tevékenysegiket, értékeiket,
kinalatukat. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez egy olyan terilet, amivel még nagyon
kevesen foglalkoznak tudatosan. Egyre inkabb kezd megfogalmazodni az igény ra, viszont sok
helyen, éppen a tapasztalatok ill. szakértelem hidnyaban ez a tevékenyseg héattérbe szorul, vagy
ha igyekeznek is foglalkozni vele kevésbé rendszeres, megtervezett és nem érzékelhetd a
hatékonysaga. Az elemzés soran hat olyan szempont kerult megvizsgalasra, amely tikrozi az
egyes telepiilések kiilsé kommunikacidjanak jellegét és aktivitdsat. Minden telepiilés esetében
szdmba lett véve az, hogy rendelkeznek-e sajat, miikodé honlappal, van-e olyan hivatalos
kozosségi oldal, ami informaciokat szolgal a telepiilésrél, megtalalhato-e az online térben
valamilyen bemutato, ismertetd kisfilm az adott telepiilésrél. Ezek a tényezOk mellett a
sajtbmegjelenések, promaocios, ismertetd anyagok és a Wikipédia szocikkek is bekeriiltek a
vizsgalt szempontok kdzé. A sajtbmonitoring Ugy tortént, hogy a székelyhon.ro helyi hirportél
keresdjében, a telepiilés nevekre kiadott taladlatok szama kertilt feljegyzésre.

Mint a tobbi mutatd esetében itt is 6t kategoOriat hatdroztam meg aszerint, hogy milyen
kommunikéacids eszkdzoket alkalmaznak az egyes telepilések. A kommunikaciés gyakorlat
hianya jellemzi a telepllések egy részét, ezeken a helyeken egyaltalan nem foglalkoznak a kifelé
irdnyuld6 kommunikacidval, még sajat telepiilés honlapot sem miikdtetnek, sét ha informéaciot
szeretnénk keresni ezekrdl a telepiilésekrdl csupan hianyos és nagyon alapszintli informaciokat
tartalmaz6 Wikipédia szocikkeket talalunk. Részleges kommunikaciés gyakorlata van annak a
néhany telepiilésnek, amelynek mar van valamilyen k6zosségi oldala vagy kezdetleges honlapja,
esetleg néhany hirt is talalunk a regionalis sajtoban réluk, azonban ezek sok esetben nagyon
rendszertelenek, és feltehetéleg nem a telepiilés részérdl érkezett az informaciokozlés, hanem az
ujsagok megkeresesére. Mérsékelt kommunikacio jellemzi a telepiilések legnagyobb reészét, ez
azt jelenti, hogy miikodtetnek weboldalt meg kozosségi profil oldalakat, amelyek tobbé-kevéshé
aktudlisak, viszont technikai szempontbol mar régen elavultak. Jelentds ill. kiemelkedd
kommunikécioval nagyon kevés telepiilés esetében talalkozunk. Altalaban valamelyik
onkormanyzati alkalmazott kapja meg feladatként ennek a tevékenysegnek az ellatasat, igy
valamennyire rendszeres a kommunikéacio, viszont tartalmilag és formailag sok esetben hianyos.
Néhany falu szdmara készitettek promocids anyagokat, meg bemutatd kisfilmeket is, viszont

tervezett, hosszutavu marketingkommunikacios kampanyrdl sehol nem beszélhetiink
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Hianyos eés részleges kommunikacids gyakorlat: A megvizsgalt szempontok szerint (online
kommunikacid, lakossdgi kommunikacié ¢€s kiils6 megmutatkozas) Osszesen nyolc telepiilés
sorolhatd ebbe a két kategdridba. Ezek a kovetkezdk: Csikdelne, Csatdszeg, Csikmindszent,
Csekefalva, Csikszentmiklos, Kozmas, Tusnad, Gyimesfels6lok. A felsorolt telepiilések koziil
az els6 Ot nem kozigazgatasi kozpont, ezért feltételezhetd, hogy az adott telepiilések
kommunikécidja az egyes kozségkdzpontokra van bizva, amelyek kivétel nélkul mind a
harmadik kategdriaban kaptak helyet. Amellett, hogy ezek a telepulések nem 06néalldan
mukodnek, az is k6zos vonasuk, hogy kis telepiilések, alacsony lakossagszammal, igy kicsi az
igény az 6nallé bemutatkozasra. Ezeknek a telepuléseknek nincsen 6nallé honlapjuk, kzosségi
oldalt sem miikodtetnek, csupan néhany, a lakossag altal kezdeményezett belsé csoportot
talalunk a Facebook kdzOsségi oldalon. A sajtomegjelenések szdma is viszonylag alacsony,
jelleglikb6l adodoan pedig feltételezhetd, hogy nem a telepiilések kezdeményezésére jottek létre
ezek a sajtohirek. Amivel mind az 6t telepulés rendelkezik az a Wikipédia bejegyzés, azonban
ezek a szocikkek is nagyon éaltalanosak, révidek. A harom kozségkdzpont esetében (Kozmas,
Tusnad, Gyimesfels6lok) is az online jelenlét nagyon mérsékelt, hisz Gyimeskdzéplok egyaltalan
nem rendelkezik weboldallal, mig a masik két telepiilés honlapja is tartalmilag nagyon szegényes
és elavult, hivatalos kézdsségi oldala egyik teleptilésnek sincs. A rendelkezésre allo informéaciok
alapjan elmondhat6, hogy a sajtdval val6 kommunikaci6 is hidnyos, tobbnyire
sporteseményekkel, balesetekkel kapcsolatos hirekben keriilnek emlitésre ezen telepuilések nevei,
ritkabban néhany helyi eseménnyel, rendezvénnyel hozzék kapcsolatba.

Osszességében megallapithatd, hogy az ebbe a csoportba tartozd falvak menedzsmentje nem
fektet hangsulyt a kommunikacios tevékenységre, egyaltalan nem tartozik a prioritasok kozé,
ennek kovetkeztében a telepiilések bemutatasa, nyilvanos megjelenitése, a réluk 6sszegyiijthetd
informéacidk 6sszessége mérsékelt, igy a kialakult arculatuk is vagy nagyon hianyos és torz képet
nyujt vagy ismeretlenek maradnak a kilvilag szamara.

Mérsékelt kommunikaciés gyakorlat: A vizsgalt telepllések tobbsége ebbe a kategoridba
sorolhatd (21 falu). Ezen telepulések alkalmazzdk az egyes kommunikéciés csatornakat, de

kevésbé van sz6 6sszehangoltsagrol, integralt kommunikaciordl és tudatossagrol.

Az osszes telepilés, amely ebben a kategoridban kertlt rendelkezik sajat honlappal, azonban
fontos megjegyezniink, hogy a weboldalak tartalma, interaktivitasa, aktualitasa és design-ja
nagyon valtozé. Taldlunk néhany olyan korszerti honlapot, amely koveti a legijabb irdanyzatokat
pl. Csikmadaras, Csikrakos esetében, de olyat is, amelyet hosszu évek 6ta nem mddositottak,
megtartva egy hagyomanyosabb, kevésbé felhasznalobarat feliiletet. Ilyen weboldalakkal

rendelkezik pl. Kaszonaltiz, Csikszentmarton vagy éppen Gyimeskodzéplok.
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A honlapok aktualitasat vizsgalva megallapithatd, hogy a telepilések tobbsége igyekszik az
éppen aktudlis hireket mindig frissiteni, azonban az oldalakon talalhaté informaciok tébbsége az
inditas ota nem lett frissitve, kiegészitve. A tobbnyelviiség egyaltalan nem jellemzd, azokon a
helyeken is ahol fel van tlintetve hianyossagok észlelhetdek.

Ha a honlapok tartalmat vizsgaljuk, altalanosan elmondhato, hogy foként telepiilés ismertetoket,
a lakosoknak szant fontosabb informaciokat és a helyi énkorményzat hivatalos dokumentumait
¢s a torvény altal eldirt informacidkat taldljuk az oldalakon. Turisztikai célzatu tajékoztatd
anyag kevés van, és nem is jelenik meg mindenhol.

A csoportbol érdemes kiemelni néhany olyan telepilést, amely ugyan ko6zigazgatasi
kdzpontokhoz tartoznak, de mégis rendelkeznek sajat honlappal, ilyenek pl. Csikcsomortén,
Vacsarcsi, Csikborzsova és Csikbankfalva. Egyik weboldal sem a legkorszeriibb, azonban
mindegyiken aktudlis hireket tesznek kozze és kifejezetten a faluval kapcsolatos informéaciokat
talalunk. Ez a tény is jelzi, hogy egyfajta dnallésodasra térekednek, és amellett, hogy altalaban a
kdzségi honlapon talalunk némi tajékoztatot ezekrdl a falvakrol is, mégis fontosnak tartjak, hogy
sajat online feliiletet miikodtessenek, egyrészt a helyi kdz0sség informéaldsa, de a kulvilag
irdnyaba valé megmutatkozas céljabol is.

A csoport telepulései koézll 6sszesen kilenc olyan telepiilés van (Csikcsomortan, Csikpélfalva,
Csikszentmihaly, Csikrékos, Csikbankfalva, Csikmadaras, Csikszentsimon, Csikszenttamas,
Készonaltiz), amelyik rendelkezik hivatalos kozdsségi oldallal, ezek altalaban 6ssze vannak
kotve a honlapokkal. Jellemzden a Facebook oldalak sokkal aktivabbak, a tartalmak kozzététele
rendszeresebb és gyakoribb, mint a honlapokon. Tobb szaz, akar ezer kdvetdje van ezeknek az
oldalaknak. Legfoképp a lakossag korében kozkedvelt ez a kommunikacidés csatorna. A
kaszonaltizi és bankfalvi oldalak esetében nem észlelhet6 olyan jelentés aktivitas, mint a tobbi
hét oldalon.

Bemutato Kisfilmje egyetlen telepiilésnek, Csikszentimrének van. A videdmegosztd portalokon
talalunk ismerteté videdkat mas telepiilésekrol is, ezek azonban az egyes tv csatorndk (Hargita
TV, Erdély TV és Székely TV) adasainak részletei és nem kifejezetten telepiilésnépszeriisitd
filmek.

A csoportba sorolt telepiilésekrdl szolo sajtéanyagok viszonylag gyakoriak, a legfontosabb
eseményekrol, rendezvényekrdl ill. fejlesztésekrdl talalunk hirdsszefoglalokat, beszdmolodkat €s
felhivasokat is. Ugyanakkor a telepilések sokszor helyi sportesemenyek kapcsan kertlnek
emlitésre egy-egy cikkben.

Megvizsgalva a csoportba tartoz6 falvak kommunikacids tevékenységét, 0sszességében
elmondhato, hogy ezeken a telepuléseken kezdték felismerni a kommunikacios eszkdzok

alkalmazasanak fontossagat, probalnak parhuzamosan tébb csatornan is szOlni a helyi
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lakossaghoz és a kornyezethez, azonban sokszor hianyossagok észlelhetéek. A kommunikacio
tobbnyire rendszertelen, kevésbé van dsszehangolva, a tartalmi kdvetelményeknek sem felel meg
mindig. Ennek legfobb oka az, hogy az 6nkormanyzatok nem foglalkoztatnak olyan szakembert,
aki tudatosan megszervezné a kommunikéacios tevékenységet, vagy legalabb az online fellileteket
megfeleléen menedzselné.

A kommunikacié foként a helyi lakossagot célozza, kevésbé fektetnek arra hangsulyt, hogy a
kdrnyezet szamara is megmutatkozzanak. A jelentdsebb linnepek, események, vagy akar a helyi

értékek nem kertilnek megfelel6 megjelenitésre.

Jelentds és kiemelked6 kommunikacios gyakorlat: Az elemzett szempontok szerint harom
teleplilés kerult ezen kategoéridkba: Csikszentdomokos, Madéfalva és Csikdanfalva. Ezek a
teleplilések kozigazgatasi szempontbol is 06nalld telepllések, nem tartozik hozzjuk
kozigazgatasilag mas falu, ez kdnnyitd tényezének szamit kommunikéacids szempontbol.
Mindharom telepiilés esetében jellemzd, hogy tudatosabban és rendszeresebben adnak hirt
magukrdl, mint a mésik két csoportba sorolt falvak. Mindig aktudlis informacidkat talalunk a
kdzbsségi oldalakon és a honlapokon is. Tartalmilag szinesebbek és véltozatosabbak a
bejegyzések, ugyanis az eseményekrdl szolo tajékoztatasok mellett talalhatoak fotok, videdk,
beszdmolok is. Tobb kommunikacios eszkdzt is alkalmaznak parhuzamosan, tobbnyire
Osszehangolva. Ugyanakkor az is jellemzd, hogy a helyi sajtoban sokkal gyakrabban jelennek
meg hirek, beszamolok ezekrdl a telepiilésekrél. A kommunikacios csatorndkon keresztiili
informéacid kozvetités sokkal tudatosabb és rendszeresebb, de ezeknek a telepiiléseknek az
esetében is foként a belsé kozonség elérése a cél. A kifelé iranyuld kommunikacié néhany
esemény beszamoldjaban kimerul és a telepllés megjelenitése, az értékek, a sajatossagok
megmutatasa tovabbra is hianyos.

17. tablazat: Telepiilések besoroldsa kiilsé6 kommunikadcios gyakorlatuk szerint

Teleptlések Kategoriak

Kommunikécids gyakorlat Csikdelne, Csatészeg, Csikszentmiklds, Csikmindszent,
hianya Csikcsekefalva

Részleges kommunikéacios , , . B
g Kozméas, Tusnad, Gyimesfelsélok

gyakorlat
Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikpalfalva, Csikborzsova,
Csikmenasag, Csikszentmihaly, Karcfalva, Csikrakos,
Mérsékelt kommunikacids Csikszentmarton, Csikbankfalva, Csikjendfalva, Szépviz,
gyakorlat Csikszentgyorgy, Csikszentimre, Csikmadaras,

Csikszentsimon, Csikszentkiraly, Csikcsicso,
Csikszenttamas, Kaszonaltiz, Gyimeskozéplok
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Jelent0s kommunikacios

gyakorlat Csikdanfalva, Madéfalva, Csikszentdomokos

Kiemelkedd kommunikacios
gyakorlat

3.5.3 Bels6 kommunikacié

A belsé kommunikéacios tevékenységnek két olyan fontos szerepe is van, amiért érdemes
vizsgélni, egyrészt a bels6 kommunikacidé rendszeressége, formdja utal arra, hogy milyen a
lakossag tajékoztatasa, masrészt a tartalma, jellege, a hasznalt csatorna azt is megmutatja, hogy
van-e identitaserdsitd funkcioja. A tapasztalat azt mutatja, hogy a térsegben 0sszességeben
inkabb a nem formalis kommunikécios gyakorlat miikddik. A falvakban altaldban még mindig a
személyes kommunikacios csatornak mitkodnek a leginkabb, és ezek hatékonysagaval a lakossag
tobbnyire meg is van elégedve. Ezek a kommunikacios csatorndk telepiilésléptékiiek, nem
kozségszinten miikodnek. Eppen enneck koszonhetéen a formalizalt belsé kommunikéciora
vonatkozo lakossagi igények nem erdsek (az évi egy hivatalos beszamoldval megelégszik a helyi
lakossag).

Jellemzd, hogy minden telepiilésen évente egyszer (kivételes alkalmakkor kétszer) falugytilést
szerveznek, ahol a vezetdség beszamol tevékenységérdl, és a lakosoknak is lehetdségiik van
kérdezni, megvitatni bizonyos témakat. Ezeknek a férumoknak a szerepe inkabb az, hogy
nyilvanos teret biztositsanak a telepulés problémaéinak megvitatasara. Emellett formalizalt
kommunikécios modszer a hirdetétabladk haszndlata, ill. a fogaddordk (ez utdbbiakat a
polgarmesterek elmondéasa szerint ritkabban veszik igénybe a lakosok).

Néhany teleplilésen helyi Ujsagot is szerkesztenek, ezek A&ltaldban ink&bb kozségi Ujsagok.
Megjelenési gyakorisaguk nagyon valtozo, van, ahol évente csupan néhany alkalommal
jelentetik meg, mashol pedig rendszeresen, havonta. Helyi radioval is prébalkoznak egy-két
helyen, de nincs allandé miisor. Az utobbi években egyre inkabb elterjedtebbé valt a kdzdsségi
oldalak hasznalata, tobb Facebook csoport is miikodik, amelynek kifejezetten a belsd
tajékoztatas a célja, tagjai a telepiilés lakoi, és viszonylag erds aktivitas jellemzi.

Kommunikéacids gyakorlat teljes hianyardl egy telepiilés esetében sem beszélhetlink, hisz
mindenhol valamilyen szinten miikodik legalabb az informalis, személyes tdjékoztatas.
Részleges kommunikacioé féleg a nem kozségkdzpontok esetében torténik, ezekre a helyekre
kiss¢ nehezebben, esetleg késobb jutnak el az informacidk, mint a kézpontokban. A mérsékelt
kommunikacié jellemzi a telepilések tobbségét, itt a formalis eszkozoket is igyekeznek
alkalmazni (hirdet6tablak, falugytilések, tajékoztatd lapok) a személyes kommunikacidé mellett.

Jelentds ¢€s kiemelkedd kommunikécios gyakorlatrdl tulajdonképpen nem beszélhetiink, viszont
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van néhany telepiilés ahol a helyi Gjsagnak és a jol miikodoé kozosségi oldalaknak koszonhetden,

a belsd hirkozlés hatékonyabban torténik.

Részleges kommunikécios gyakorlat féleg a kis lakossagszamu telepiiléseken jellemz6
(Csobotfalva, Vacsarcsi, Csikdelne, Csatdszeg, Csekefalva stb.) itt a személyes kapcsolati
haloknak koszonhetéen nagyon gyorsan terjed a hir, tulajdonképpen nincs is sziikség formalizalt

eszkozokre.

Mérsékelt kommunikécid jellemzi a térség szinte minden telepiilését. Itt is nagyon erdsek a
szemelyes kommunikéacios kapcsolatok, de ezek mellett mas eszkzoket is probalnak alkalmazni
a lakossagi tajékoztatasra. Az 6nkormanyzatok elmondésa szerint a honlapoknak is ezt a célt
kellene szolgalniuk, viszont a tapasztalat azt mutatja, hogy nagyon kevés helyi lakos szokta
latogatni a telepulések honlapjait, sokkal nagyobb sikerlk van a kézdsségi oldalaknak. Azonban
ezeknek az a veszélye, hogy legtobbszor személyfiiggék, nem az Onkormanyzattdl fligg a
megosztott tartalom milyensége, gyakorisdga, mindsége, hanem attél a személytdl, aki

adminisztratora az oldalnak.

s

falvakat, ahol sajat Gjsagot, radiot is miikodtetnek. Rendszeresen megjelend lappal csupan
néhany telepiilés rendelkezik. Karcfalva és Jendfalva egy kozséget alkot, igy k6zos Ujsagot
szerkesztenek Székaszo néven, Szeépvizen szerkesztik a Nadi Suttogot, ami Csikszentmiklosra és
Csikborzsovaba is jar. Csikcsicsoban a Csikesicsd.ma cimli havilap jelenik meg mig
Csikszentdomokoson a Domokosi Kitekinté. Ugyan a legtobb helyi lap havilapként van
meghatarozva, de megjelenésik elég rendszertelen, tobbnyire két-harom havonta adjak ki, ez
alol kivételt képez a szépvizi Ujség.

18. tablazat: Telepiilések besoroldasa belsé kommunikacios gyakorlatuk szerint

Kategoriak Telepulések

Kommunikécids gyakorlat hianya -

Csikcsomortan, Vacsarcsi, Csikpéalfalva, Csikmenasag,
Reészleges kommunikacios gyakorlat | Csikdelne, Csatdszeg, Csikmindszent, Csikcsekefalva,
Csikbankfalva, Tusnad

Csikborzsova, Csikszentmihaly, Csikszentmiklos,
Csikrakos, Csikszentmarton, Kozmaés, Csikjendfalva,
Mérsékelt kommunikacids gyakorlat | Csikszentgyorgy, Csikszentimre, Csikmadaras,
Csikszentsimon, Csikszenttamas, Madéfalva,
Készonaltiz, Gyimesfels6lok, Gyimeskozéplok
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Karcfalva, Szépviz, Csikdanfalva, Csikszentkiraly,

Jelent6s kommunikacios gyakorlat S, ,
gy Csikcesicsd, Csikszentdomokos

Kiemelkedd kommunikacios
gyakorlat

3.6 Telepuléstipusok

A teleplléselemzések elvégzése utan, minden telepllés esetében Osszesitettem az egyes
mutatdcsoportok valtozoit, a fajlagos mutatok értékei 1,82-es értéktol egészen 3,77-ig szorddnak.
Négy intervallumot hataroztam meg, és ezek az intervallumok alapjan keriiltek besorolasra a
teleptilések. Az els6 intervallumba az 1,82 és 2,5 kozotti értékek, a masodikba a 2,5 és 3 kozotti
értékek, a harmadikba a 3 és 3,5 kdzottiek, mig a negyedikbe a 3,5 folottiek kerlltek.

A 19. tablazat 0sszegzi azt, hogy a telepilések milyen értékelést kaptak az egyes valtozok
szerint. Az utolsé oszlopokban pedig a mutatocsoportok 6sszesitett értéke kertilt minden egyes
telepllésre vonatkozdan.

A telepiiléstipusok értékeit az elobb jelzett intervallumok szerint osztottam fel, majd ahhoz, hogy
az egyes tipusok mutatészamait megkapjam, a tipusba tartozé telepilések valtozoinak értékeit
atlagoltam. Erre a kés6bbieben részletesen szemléltett potencialcsillagok elkészitése céljabol volt

szikség.
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19. tablazat: Telepilések mutatészamainak dsszesitése

5 e} 5 = 5 < £ 3 2 @ £ S S 3 9 2
z & 3 = [ E b £ £ © * 5 2 = <
> < 2 2 3 & x @
Csikcsekefalva 2 3 3 2 1 4 1 2 1 1 1 1 1 1 2 1.82
Vacsarcsi 1 3 1 2 1 3 1 3 2 2 1 3 1 3 3 2 1.90
Csatészeg 2 4 3 2 1 4 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2.02
Csikborzsova 1 1 3 1 1 3 2 3 1 2 2 2 1 3 3 3 2.05
Csikcsomortan 1 5 2 2 1 3 1 3 2 2 1 2 1 2 3 2 2.17
Csikdelne 1 4 3 4 1 3 1 3 2 3 1 2 2 2 1 2 2.18
Csikjenéfalva 3 1 2 2 1 3 2 4 2 3 1 2 2 1 3 3 2.20
Csikmenasag 1 1 1 3 1 2 1 2 2 2 3 4 2 3 3 2 2.23
Csikmindszent 2 4 3 2 1 3 2 3 3 4 3 2 2 3 1 2 2.37
Csikbankfalva 2 3 1 2 1 4 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2.43
Csikszentmiklés 2 3 3 3 1 3 2 3 2 3 3 4 2 4 1 3 | a8
1.64 291 2.27 2.27 1.00 3.18 1.45 2.82 1.82 2.36 1.82 2.36 1.64 2.45 2.09 2.27
Csikszentmihaly 1 3 2 2 2 3 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 =0
Tusnad 3 3 2 2 1 4 4 a4 2 2 a4 2 3 2 2 2 | g0
Csikpalfalva 1 4 2 3 1 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 2 2.60
Csikszenttamas 4 2 3 2 1 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 (W
Kaszonaltiz 4 3 1 1 1 2 4 2 3 3 3 5 5 4 3 3 s
Csikszentgyrgy 3 3 2 2 3 4 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 | 202
Csikrakos 2 3 2 2 4 3 3 5 4 3 3 3 4 3 3 3 2.93
Gyimesfelsélok 4 2 2 2 4 1 4 4 3 3 5 3 4 4 2 3 AR
Kozmas 3 4 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 3 3 2 3 2.98
2.78 3.00 2.11 2.11 2.22 3.00 3.67 3.56 2.78 3.11 3.22 3.33 3.56 2.89 2.67 2.78
Csikszentimre 3 3 3 2 1 4 3 5 4 4 3 3 4 4 3 3 3.00
Karcfalva 1 2 2 4 2 3 4 4 4 5 3 4 5 3 3 4 3.00
Csikszentsimon 3 3 3 3 2 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 (37
Gyimeskozéplok 5 3 3 2 5 1 4 4 3 4 4 3 3 5 3 3 | 32
Csikmadaras 3 3 3 4 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3.27
Csikcsicsd 4 3 3 2 5 3 3 5 2 3 3 4 3 3 3 4 3.32
Szépviz 3 3 3 3 4 3 4 3 5 5 3 3 4 5 3 4 acg
Csikszentmarton 2 1 5 4 1 5 4 4 3 5 5 4 5 4 3 3 3.35
Csikdanfalva 3 3 3 4 2 3 5 4 3 3 5 2 3 4 4 4| 55
3.00 | 267 | 3.11 | 3.11 | 2.67 | 3.33 | 3.78 | 4.22 | 3.44 | 3.89 | 3.56 | 3.33 | 3.67 | 3.78 | 3.11 | 3.44
Csikszentkiraly 4 3 4 5 3 4 5 5 4 5 3 5 4 3 3 4 3.70
Madéfalva 4 3 4 4 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 3 3.75
Csikszentdomokos | ° 2 4 3 3 2 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 | 397
4.33 2.67 4.00 4.00 3.00 3.00 5.00 | 4.67 4.67 5.00 3.67 4.67 4.33 4.33 3.67 3.67
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A 20. abra szemlélteti a teleptléstipusok térbeni elhelyezkedését. A passziv telepiilések képezik
az elso tipust, a legalacsonyabb értékponttal (1,82-2,48), ezek f6ként a medence kdzponti részén
helyezkednek el. A varakozo falvak (2,5-2,98) jellemzéen inkabb az alcsiki térségben taldlhatok,
de a medence felcsiki részén is talalunk ilyen teleplléseket. Harmadik tipusként a feltorekvé
falvak (3-3,52) keriiltek meghatarozasra, ezek foként a felcsiki térségben fordulnak eld. Az
utolsé tipusba, a sikerorientélt (3,7-3,77) telepulések kozé pedig minddssze harom telepiilés
sorolhato (Csikszentdomokos, Csikszentkiraly, Madéfalva).

20. abra: Telepuléstipusok terileti megoszlasa

Gy
&

Teleplléstipusok

- Sikerorientaltak

Feltorekvok

Varakozok

Forras: sajat szerkesztés
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A kutatdsi eredmenyeim ellendrzése céljabol klaszteranalizist is alkalmaztam. A Ward-

modszerrel meghatarozott hierarchia szintek alig térnek el az altalam kialakitott tipol6giatol.

A négy tipus meghatarozasa utan megrajzoltam egy 0sszesitett potencialmodellt (21. abra),
amely szemlélteti, hogy az egyes telepiléstipusok mutatdcsoportjainak értékei miként alakulnak.
Az altalam vélasztott abrazolasi modszer alkalmas arra, hogy kimutassa mennyire homogeének a
telepiléstipusok, és hogy a mutatocsoportok ertékei mennyiben fedik egymast vagy mutatnak
hasonlosagot.

21. &bra: Teleplléstipusok mutatdcsoport szerinti értékelése, 2016

Demografiai
helyzet ,
== Passzivak
Varakozdk
Feltorekvék
=3¢= Sikerorientaltak
Pozicionalas Gazdasdgi
helyzet
Intézmény " Fejlesztés
Forras: sajat szerkesztés
A passziv telepiilések féleg az intézményi-szolgéltatasok ill. fejlesztési lehetoségek

mutatdcsoport tekintetében maradnak el a klasszifikacio tobbi telepuléstipusahoz képest. Ezen
teleplilések gazdasagi helyzet is rendkiviil kedvezétlen. A masodik tipus telepilései — a
varakozok — esetében mar az intézményi szolgaltatasok fejlettebbek, a fejlesztési gyakorlat is
kialakultabb, annak ellenére, hogy a demogréfiai és a gazdasagi helyzetiik szinte hasonl6, mint

az elsd tipus telepiiléseinek.
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A feltérekvo tipusba tartozo telepiilések fejlesztési gyakorlata mar kiemelkedébb, akarcsak a
pozicionalasi gyakorlatuk, ez utal az aktivabb hozzaallasra, ugyanis demogréafiai helyzetik és
intézmeényi rendszeriik szinte hasonld, mint a masodik tipusba sorolt teleplléseké.

Az utolso tipus, a sikerorientalt telepilések csoportjat alkotja. Ezek foként a fejlesztési gyakorlat
és az intézményi szolgaltatasok altal emelkednek ki a t6bbi koziil, azonban megfigyelhetd, hogy
a gazdasdgi helyzetik az 5 foka skalan kozepes erdsségli, ennél valamivel er6sebb a

pozicionalasi gyakorlatuk (3,89).

A H3-as hipotézisemet igazolja vissza a 21. abra melyen kirajzolddik a telepllestipusok kdzotti
hierarchikus rend. A mutatocsoport értékei kdzott nem mutatkozik atfedés, nincsenek olyan
kdzos pontok, ahol az egyes telepiléstipusok elemei talalkozndnak. Ez is igazolja azt, hogy az
egyes tipusokba tartozo telepllések hasonlo fejlédési palyat kovetnek, amibdl nehéz kilépni,

ugyanakkor a 21. abra azt is bizonyija, hogy a térség nem tekinthet6 homogénnek.

3.6.1 Passzivak

A vizsgalt telepllések kozil Osszesen 11 sorolhatdo ebbe a tipusba. Ezek a kovetkezok:
Csikesekefalva, Vacsarcsi, Csatoszeg, Csikborzsova, Csikcsomortan, Csikdelne, Csikjendfalva,
Csikmenasag, Csikmindszent, Csikbankfalva, Csikszentmiklos.

Ezek a telepiilések jellemzOéen kisebb falvak, nem rendelkeznek kozponti adminisztrativ
statusszal, ennek kovetkeztében a tevékenységi hataskor is sok esetben korlatozott. Az
iparosodasi folyamatok fOként negativan hatottak ezekre a telepiilésekre, inkabb elvontak az
aktiv lakossagot. A népességmegtartd erdt tekintve is altalaban alacsonyabb a szdm ezeken a
teleptiléseken, ennek olyan okai vannak, mint a fejletlen gazdasagi kdérnyezet, munkahelyek
hianya, a csak még most fejlédében 1évé infrastruktira, és akar a nehezen valo
megkozelithetéség (1d. 22. abra). Kivételt képeznek ezal6l a véros kozelében taldlhat6
Csikcsomortan, Csikdelne és Csikmindszent.

Idegenforgalomrol egyaltalan nem beszélhetlink ezeken a telepiiléseken, gazdasagi helyzetik is
jellemzden kedvezdtlen, agraradottsagaik pedig kozepesek, viszont az alacsony lakossdgszam és
a kistertileti foldek miatt az agrargazdasag alig van jelen.

Tevékenységeiket tekintve inkdbb a passziv hozzaallds a jellemzd, nincsenek vagy kevés az
olyan kezdeményezés, ami a kdzOsség részérdl érkezne. Ez jellemzd Ugy a gazdasagfejlesztés
tekintetében, mint a kozosségi fejlesztésben is. Civil szervezetek ugyan mikodnek néhéany
helyen, de ezek tevékenysége sem meghatarozo és legfoképp ritkan rendszeres. A helyi értékek
feledésbe meriiltek, nem ismerik fel 6ket, igy a megmutatkozas is nehézkes, ennek legfobb

bizonyitéka az, hogy eltiintek, vagy alig maradtak meg a helyi iinnepek, nincsenek kozosségi
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programok, a kulturalis és civil élet is nagyon visszafogott. Sajat kommunikacios tevékenyseget
nem folytatnak, csupadn az Onkormanyzat altal kezdeményezett kommunikacidéban kapnak
szerepet.

Sorsukat sokkal inkabb a kiilsd erdk iranyitjak, befolyasoljak, mint sajat maguk. Ezen
telepiilések vonatkozasaban tudatos kommunikaciérél nem beszélhetlink, vagy csak nagyon
korlatozottan.

22. abra: A passziv teleplilések mutatocsoportok szerinti értékelése

Demografiai helyzet
2.30

Pozicionalas Gazdasagi helyzet

Intézmény Fejlesztés

Forrés: sajat szerkesztés

3.6.2 Viarakozék/Utkeresék

A vizsgalt telepllések kozott kilenc olyan telepulést is azonositani lehet, amelyek felismerték
ugyan, hogy a fejlodés érdekében, a versenyképesség novelésének céljabol kezdeményezésekre,
intenzivebb tevékenységekre lenne sziikség, azonban a jelenlegi helyzetik azt mutatja, hogy a
tervezési, elgondolasi szakaszban vannak, még nincsenek meg azok az irdnyok, amelyeket
kdvetni szeretnének. Az értékek, sajatos elemek beazonositasa még folyamatban van és
érezhetden varjak a kiilsd segitséget, timogatast, ami érkezhet megyei, kormanyzati szintrdl is, a
civil szférabol vagy akar a véllalkozoéi részrdl is, befektetések formajaban.

Ebbe a tipusba sorolhatok az alabbi telepulések: Csikszentmihaly, Tusnad, Csikpéalfalva,
Csikszenttamas, Készonaltiz, Csikszentgyorgy, Csikrakos, Gyimesfelsdlok, Kozmas.

Ezek kozott mar taldlunk nagyobb telepiiléseket, kozségkozpontokat is, ahol az alapvetd
infrastrukturalis fejlesztések lezarultak vagy a végéhez érkeztek, ez egyben egy fejlesztési

szakasz veget is jelezve, ami felveti a kérdest, hogy hogyan tovabb? Az innovativ
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kezdeményezések nem jellemzdek ezekben a falvakban, ez annak is tulajdonithatd, hogy a helyi
kdzosség inkdbb passziv magatartast tantsit. Vannak ugyan civil szervez6dések, miikodo
csoportok, de ezeknek inkabb helyi identitdserdsité szerepilk van mintsem fejlesztd erejiik.
Ko6zo0sségi szinten hianyoznak vagy nagyon kevés az az aktiv szerepld, aki mozgatorugoja
lehetne a kozosségi életnek. A kulturélis életre, rendezvények és Ginnepek szervezésére inkabb a
periodicitas jellemzd, azaz vannak sajat események, amelyeket minden évben megszerveznek, de
ezek szama alacsony és inkabb a helyieket szolitja meg, nem kifelé iranyulnak (Id. 23. 4bra).
Ami a vallalkozasokat illeti, itt is foként kisvallalkozdsok muikodése jellemzo, igy a biztositott
munkahelyek szdma is alacsony, tevékenységi korik meg altaldban a sajatos terségi
tevékenységekhez illeszkedik (kereskedelemmel foglalkozé vallalkozasok, autdszereld
mihelyek, fafeldolgozok és mezdgazdasagi maganvallalkozasok).

Akadnak olyan telepulések is ezek kozott, ahol valos turisztikai potencidllal is talalkozunk (pl.
Kaszonaltiz, Gyimesfels6lok), azonban ezt a helyiek nem ismerik fel, igy egyelore komolyabb
idegenforgalomrdl nem is beszélhetiink, méarcsak a turisztikai szolgéltatdsok hianya miatt sem.
Kivételt képez Csikrakos, ahol a térség egyik legjobban miikddd turisztikai haldzatat sikeriilt
Kiépiteni.

Kommunikéacids tevékenységik altalaban nagyon rendszertelen, hasznaljdk ugyan az alap
kommunikécios eszkozoket, meg probalkoznak az j média altal nyujtott lehetoségekkel is,
viszont a rendszeresség, tudatossag hidnyaban nem tekinthetdé til hatékonynak ez a fajta
tevékenyseg.

23. abra: A varakozo telepulések mutatocsoportok szerinti értékelése

Demografiai helyzet
3.50

Pozicionalas Gazdasagi helyzet

. 7 4 . 7
Intézmény Fejlesztés

Forras: sajat szerkesztés
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3.6.3 Feltorekvok

Az utobbi években, néhany telepiilés esetében egyfajta kisérletezd, probalkozé magatartas
kovethetd nyomon. Ezekben a falvakban a f6bb infrastrukturalis fejlesztések mar lezarultak es
ma mar egyeb projekteket, kezdeményezéseket prébalnak megvaldsitani, ezekhez forrasokat
gyljteni. Ebbe a tipusba kilenc telepiilés sorolhat6: Csikszentimre, Karcfalva, Csikszentsimon,
Gyimeskozeplok, Csikmadaras, Csikcsicso, Szépviz, Csikszentmarton és Csikdanfalva.

Ezeken a telepuléseken sokkal nagyobb a vallalkozo kedv és a kozosségi erd is, ez azaltal
mutatkozik meg, hogy a civil szervezetek aktivabbak, tébb az olyan esemény, rendezvény, amit a
lakossag szaméra szerveznek, és megjelennek azok a rendezvények is, amely a Kkiilsé
célcsoportokat is megcélozzék. Az értékek, hagyomanyok jelentdsebb szerepet kapnak a falvak
életében. Ami a gazdasagi helyzetet illeti tobb fiatal vallalkozas is megjelent az elmult id6ben,
ezek ujszertibb tevékenységekkel foglalkoznak, ill. kezdett szerepet kapni a feldolgozo és
élelmiszeripar is (Csikmadaras, Szépviz, Karcfalva, Csikszentsimon, Csikszentmarton).

Ahol turisztikai értékek is megtalalhatdak ott igyekeznek ezzel kapcsolatos szolgaltatasokat is
kialakitani (Csikmadaras, Csikcsicso, Szépviz, Gyimeskdzéplok), de ezek még nem elég fejlettek
ahhoz, hogy kellden versenyképesek legyenek. Agrar adottsagok tekintetében, Gyimeskdzéplok
kivételével kbzepesen jo tulajdonsagokkal rendelkeznek.

A telepllések mérete altaldban Kicsi vagy kozepes és sok esetben kimagasléan magas a fiatal
vagy kozepkoru lakossdg. Tobbnyire olyan falvak ezek, amelyek nemrég dnallésodtak, vagy a
rendszervaltas utan lett beldliikk kozségkdzpont.

Léteznek mar kiilonb6z6 kezdeményezések az értékek beazonositasara, megjelenitésére, de a
tervszerlis€ég meg itt is hianyzik. Sok esetben felmeriil a kérdés, hogy miként lehet bemutatni,
hasznositani az egyes értékeket. Nincsenek még meg a {6 fejlesztési irdnyvonalak, a
pozicionalasi elkepzelések, sokkal inkabb az a jellemzd, hogy tobb probalkozas is elindul
parhuzamosan, de hianyzik maogile a stratégiai elgondolas

A kommunikacids gyakorlatra is ugyanez jellemz6, hasznaljadk ugyan a kommunikacios
eszkdzoket, de parhuzamosan tobb forrasbol is kozolnek informaciokat, egyeztetés,
kovetkezetesség nélkiil. Vannak jol miikkddé kommunikécios csatorndk, de ezek o célja a
tajékoztatas, kevésbé a kétiranyd kommunikacid, a hirnév és markaépités. A tipus

mutatdcsoportok szerinti ertékelését a 24. abra szemlélteti.
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24. abra: A feltorekvo telepiilések mutatocsoportok szerinti értékelése

Demografiai helyzet
4.00

Pozicionalas Gazdasagi helyzet

Intézmény Fejlesztés

Forrés: sajat szerkesztés

3.6.4 Sikerorientaltak

Fejlédében 1évo, tenniakard telepiilések sorolhatok ebbe a tipusba. Osszesen harom telepiilés
kerlilt ebbe a tipusba: Csikszentkirdly, Madéfalva és Csikszentdomokos. Jellemz6 ezekre a
falvakra, hogy nagyobb a lakossaguk, mindhdrom kozségkozpontként miikodott az elmult
évszazadban. Lakossagmegtart6 erejlik is magas, ez részben az iparosodasi folyamatok kedvezd
hatasanak kdszonhet6, masrészt pedig annak, hogy konnyen megkozelithetdek és kedvezobb a
gazdasagi kdrnyezet is.

Olyan jellegzetes, sajatos értékekkel rendelkeznek, amelyek tobbségének mar mudltja,
hagyomanya van, amit mar szélesebb korben is ismernek, igy tébb program és kezdeményezés is
ezekre épllve indult el. Tobbnyire ezekre az elemekre épitve alakitottdk ki a turisztikai
szolgaltatasokat is.

Az idegenforgalom mellett mas vallalkozasok is elindultak az utébbi években, és tébb olyan
sikeres vallalkozas is miikodik, ahol akar tobb tiz embert is tudnak foglalkoztatni.

A jelentGsebb infrastrukturalis beruhazasokon tul mar szamos projekt megvalosult, ill. jelenleg is
kivitelezés alatt van, mindez pedig a sikeres forrasbevonasi tevékenységnek koszonhetd. Ezeken
a telepuléseken olyan innovativ programokkal is talalkozhatunk, amelyek nem foltétlendl
onkormanyzati kezdeményezéssel valdsultak meg, hanem a civilek vagy a gazdasagi szereplék

Otletei és iranyitasa alatt jottek Iétre.
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Mindez jol igazoljak azt, hogy altalaban egy er6s, helyi kézosség alakult ki, ahol nemcsak a
kozosségi identitds megerdsitése a cél, hanem a fenntarthatd, gazdasédgilag fejlodd telepiilés
kialakitasa (Id. 25. &bra). Az dnkorményzat mellett létezik egy olyan elit, csoport, akik segitik,
kiegészitik a vezeték munkajat. Tobbnyire az Ok iranyitasuk alatt valosulnak meg azok az
események, amelyek mar nemcsak a helyieket szolitjak meg, hanem a szélesebb kézonséget is.
A megvalositasok mogott mar tudatos tervezés is fellelhetd, valamint integralt programok is
kialakuloban vannak. A sok megvaldsitds mellett azonban a poziciondlasi tevékenységek
alulmaradtak, igy a megmutatkozas nem kelléen hatékony.
A kommunikécios és PR tevékenységek fontossagat érzékelik, viszont alkalmazésuk ritkan
tervszerll, altalaban nincs koordinadlva, és itt is a tajékoztatds kerlil a kozeppontba nem a
hirnévépités, a tartalmi megmutatkozas. Alkalmazzak a fébb kommunikécios eszkozoket, de
mivel nincs kiilon feleldsiik ezeknek a tevékenységeknek elmarad az integralt kommunikécios
gyakorlat.

25. &bra: A sikerorientélt telepulések mutatdcsoportok szerinti értékelése

Demografiai helyzet

Pozicionalas Gazdasagi helyzet

Intézmény  Fejlesztés

Forras: sajat szerkesztés
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

4.1 Hipotézisekre adott valaszok

A kutatas kezdetén megfogalmazott hipotézisekre a vélaszt a teleplilésanalizis és tipusalkotas
altal kerestem, amit részletesen az Eredmeények cimii fejezetben ismertettem. A hipotézisek

elfogadhatosagat/elvetését az aldbbiakban taglalom:

H1: Feltételeztem, hogy az egyes torténelmi, tdarsadalmi, gazdasdgi tényezék kiilonbozd
fejlettségi feltételeket teremtenek a Csiki-medence telepulésein.

Mar az elemzési munka igazolta ezt a hipotézist. Egyértelmiien kirajzolddott az a tény, hogy
az egyes telepiilések fejlettségi feltételeit ¢és teljesitménypotencialjat maltbeli, foként

tarsadalmi és gazdasagi tényezdék befolyasoljak.

Igazolas: A rendszervaltast megel6z6 iparositasi folyamatok meghataroztak a telepiilések
népesség-szamanak alakulasat és hozzgjarultak ahhoz, hogy jelenleg kedvezobb fejlodési
feltételek alakultak ki azon falvakban ahol magas volt a népességelszivo erd (pl.
Csikszentdomokos, Madéfalva, Csikszentkiraly, ahol tobb mint 10%-0s népességndvekedés
volt tapasztalhatd), ugyanakkor kedvezodtlen helyzetbe keriiltek az olyan telepiilések, ahol
nagy volt az elvandorlés (pl. Csikmenasag, Kaszonaltiz).

A Kkozigazgatasi statusz hatasa is jol megfigyelheté az eredmények alapjan. Azok az
egyfalvas kozségek, amelyek kozségkozpontként milkddtek méar a rendszervaltast
megelézéen is (pl. Csikszentdomokos, Madéfalva, Csikszentkiraly, Danfalva, Szépviz)
jelenleg a Sikerorientdlt és Feltorekvé falutipusba sorolhatok és sokkal kedvezObbek a
fejletségi feltételeik, mint azoknak a telepuléseknek, amelyek nem kozségkozpontként
miikédnek, hanem csatolt telepiilésként. Ugyanakkor az Onallosodott falvak (az uj
kdzségkozpontok) tobbsége a harmadik tipusba (a Feltorekvok) keriiltek, amely egy
kedvezdbb fejlodési fokot jelez.

A forrésbevonasi gyakorlat és az innovacios készség szintén olyan tényezdk, amelyek hatasat
jol szemléltetik az eredmények. Szinte kivétel nélkil, az 6sszes telepilés, amely a
Sikerorientalt ill. a Feltérekvé tipusba keriilt kiemelked6 vagy magas forrasbevonasi
gyakorlatot folytatott az utobbi években és innovacios tevékenységiik is kiemelkedd il. aktiv
volt.

Ezek a tényezOk igazoljak leginkabb a H1 hipoteézist, azonban ha az eredményeket
szemleljuk, akkor hasonlé d&sszefliggéseket taldlunk a népessegszam, kdzosségi

szolgaltatasok, kultdra és civil élet, rendezvények esetében is.

143



10.14751/SZIE.2016.056

H2: Feltételeztem, hogy a telepiilések kiilonbozé fejlettségi  feltételeit nem egy-egy
kiemelkedd tényezd hatdarozza meg, hanem tbb valtozd egyuttese.

A telepiilések analizise soran az is egyértelmiivé valt, hogy a tényezOk jelentdsen hatnak
egymasra ¢s fliggnek egymastol, igy elmondhato, hogy a kiilonboz6 fejlettségi feltételeket

nem egy-egy tényezo hatasaként értelmezhetjiik, hanem t6bb tényezd egyiittes hatdsaként.

lgazolas: a valtozok kozotti dsszefliggések nemcesak a mutatocsoportokon beliil figyelheték
meg, hanem azok kozott is. A telepllések népessegszama az egyik olyan valtozo, amely
leginkdbb meghatarozza a tobbi valtozo alakuldsat. A magas népességszam sok telepiilés
esetében egyenesen ardnyos az intézményi, kulturalis fejlettséggel akércsak az innovacios és
forrasbevonasi gyakorlattal. A kozigazgatasi statusz is meghatarozo, a kozségkozpontkent
miikodo telepiilések tobbsége magas vagy kiemelkedd forrasbevondsi tevékenységet tud
felmutatni, a tarsadalmi szervezd erejiik is jelentGsebb ezen teleptiléseknek, akarcsak a
szervezett rendezvények szerepe. A marketingkommunikécié szintén a kdzségkdzpontok
esetében mutatkozik erdsebbnek. Az Gsszesitd tablazat (19. tablazat) jol szemlélteti azt, hogy
azok a telepiilések, amelyek az iparositasi folyamat sordn népességvonzé erdvel birtak (pl.
Csikszentmarton, Madéfalva, Csikszentkirdly) ma is kedvezObb gazdasagi helyzetet
tudhatnak magukénak (fejlettebb vallalkoz6i szféra, tébb innovativ kezdeményezés,
magasabb forrasbevonasi tevékenység). Az, hogy az egyes valtozok hatnak egymasra és
befolyasoljak egymas alakulasat kevésbé meglepd, hiszen a telepilések komplex
rendszerként mikodnek.

A H2 hipotézist az igazolja, hogy tobb olyan telepiilés is van, amely a Passziv vagy
Véarakozo tipusba keriilt ugyan, de egy-egy valtoz6 esetében magas értékeket kapott. Pl. a
népességmegtartd erd szempontjabol Csikcsomortan, Csikdelne, Csatdszeg, Csikmindszent
jar az élen. Ezekben a falvakban jelentds népességnovekedés volt tapasztalhatdé az utdbbi
é¢vekben, azonban Onmagaban ez a pozitiv valtoz6 még nem elegendd ahhoz, hogy a
teleplilések magasabb fejlettségi szintre Kkerlljenek, sziikség van mas tényezOkre is (pl.
erdsebb kulturalis élet, jelentdsebb kozosségi szolgaltatasok, intenzivebb kommunikécios
tevékenyseg). A népességmegtartd eré és a kedvezObb vallalkozoi helyzet egylittese sem
feltétleniil elegendd, ezt bizonyitja Csikdelne esete is, amely esetében az emlitett két valtozo
magas értékelést kapott, azonban a tébbi vizsgalt valtozé értéke joval alacsonyabb.

Tobb telepllés agréar adottsagai is kedvezéek (pl. Tusnad, Csikszentgyorgy vagy a kisebbek
kozul Csatdszeg, Csikcsekefalva), de ez a tényezd sem elég 6nmagaban ahhoz, hogy a

gazdasagi és/vagy a tarsadalmi helyzet fejlédni tudjon, igy ezek a telepiilések egyelére még
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az als6 két csoportban vannak. Arra is tobb példa van, hogy a kulturalis, civil élet
kiemelkedébb (pl. Csikszentmiklds, Csikmenasdg vagy éppen Készonaltiz esete), azonban
ezen tényez6 még nem tudja eldsegiteni a telepiilések fejlodését.

A Feltorekvé és Sikerorientalt tipusba sorolt telepilések értékeit megvizsgalva (Id. 19.
tablazat) megallapithatd, hogy a magasabb értékek megoszlanak a mutatécsoportokban
kozott, és mindegyik mutatdcsoportban, legaldbb egy valtoz6é esetén taldlunk egy-egy
magasabb értéket.

H3: Feltételeztem, hogy az adottsagok és fejlesztési esélyek tekintetében a Csiki-medence
nem tekintheté egy homogén térségnek, kiilonbozo telepiiléstipusok vannak jelen, amelyek
egy hierarchikus rendszert alkotnak.

Az, hogy sikeriilt négy, nagyon jol elkiiloniilé telepiiléstipust meghatarozni igazolja a
harmadik feltevést is (Id. 19. tablazat, 20. és 21. abra). A helyzetanalizis alapjan elkészitett
Osszesitések szerint, a térségben talalhatd telepllések més-mas fejlettségi szinten vannak, és

kiilonb6z6 feladatok megoldésa all elottiik a fejlodés érdekében.

H4: Feltételezem, hogy az egyes telepuléstipusokhoz tartozo telepiilések onallo fejlédési
palyat jarnak be.

A Kkialakitott telepiléstipusok nagyon markénsan elkilonulnek, nem mutattak atfedési
pontokat egyetlen mutatdcsoport esetében sem (Id. 21. &bra), ezek az eredmények pedig
megerdsitették azt a feltevést, amely szerint a Csiki-medence telepiilései kiilonb6z6 fejlodési

szakaszban talalhat6ak és mas-mas fejlodési palyat kovetnek.

A vizsgalat kezdetén megfogalmazott hipotéziseket az elemzési eredmények igazoltak, azonban
a munka soran és az eredmények értelmezése soran mas megfigyelések és kovetkeztetések is
szilettek. Ezeket az alabbiakban ismertetem réviden:

e A térségben alkalmazott telepllésfejlesztési gyakorlatban nem jelenik meg a
teleptlésmarketing szemlélete, sem stratégiai tervezes, sem pedig eszkdz szinten. Néhany
telepiilés esetében elindult egyfajta marketingkommunikéaciés tevékenység, de ez
tobbnyire nem tudatos vagy hattérbe keriil. A markaépitésrdl és pozicionalasi gyakorlat is
kezdetlegesnek értékelhetd. Ezt a megfigyelést részben a telepiilésanalizis is alatamassza,
de leginkabb a terepen szerzett tapasztalatok igazoltak.

e A telepiilésszintli elemzések jelentdségét és sziikségszerliségét igazoltak a kutatési
eredmények is, melyek aldtdmasztottdk azt az elképzelést miszerint a telepiilésszintli

tervezés indokolt és nem elegendé csupan a kozségszintli vizsgalatok elvégzése. A
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tobbtelepiiléses kozségek esetében egyértelmiien kimutathato, hogy a csatolt telepiilések
fejlettségi szintje jelentdsen elmarad a kozségkozpontokhoz képest (pl. Csikjendfalva —
Csikkarcfalva; Csikborzsova, Csikszentmiklds — Szépviz; Csatoszeg — Csikszentsimon
stb.). Amennyiben kozségsoros adatokat alkalmaznank az elemzésekhez ezek a
telepiilések is kedvezObb eredményeket mutatnanak. Ugyanakkor a terepmunka soran
tapasztaltak alatdmasztottak azt, hogy még a legkisebb telepliléseken is viszonylag magas
a helyi identitastudat és a helyi lakossag a telepulések szerint definiélja Gnmagat.

e A Csiki-medence telepulései rendkivili taji gazdagsaggal rendelkeznek, a termeészeti
er6forrasok (rekreacids kornyezet, tiszta levegd, viz, megdrzott biodiverzitas) hasonld
fejlesztési lehetdségeket biztositanak mindegyik teleplilés szadmara, ezért nem is tartottam
fontosnak beilleszteni ezt a valtozot az elemzési modellbe. Viszont ezen emlitett endogén
tényezok azok, amelyek a tapasztalataim szerint nincsenek kellden hasznositva. Féként az
idegenforgalomban érdekelt telepllések szadmara lenne fontos ezek fenntarthatd
kihasznal&sa.

e A Csiki-medence telepiilései kozotti egytittmiikodés foként formalis szinten valosul meg
(pl. kistérségi szervezddések), kevés a gyakorlati eredmény, ennek egyik f6 oka az lehet,
hogy a kiilonb6z6 fejlettségi szinteken 1évo telepiiléseknek mas-mas prioritasai, céljai

vannak, amelyeket nehéz egyeztetni.
4.2 Javaslatok

A kutatdsi munka kezdetekor megfogalmazodott az a celkitiizés is, hogy olyan térségmarketing
szempontu telepllésfejlesztési javaslatok is sziilessenek, amelyek hozzajarulhatnak ahhoz, hogy
az egyes teleplilések a fejlédési palyajuk kovetkezo szakaszaba 1épjenek

Az alabbiakban arra teszek kisérletet, hogy az egyes teleplléstipusok szdméara fogalmazzak meg
olyan iranyelveket, amelyek eldsegithetik ezt a folyamatot.

A javaslatok nem tevékenységi terveket tartalmaznak, hanem azokat a kezd6 1épéseket
sorakoztatjak fel, amelyek alkalmasak lehetnek az egyes tipusokba tartozé telepiilések szamara
ahhoz, hogy kimozduljanak a jelenlegi allapotukbdl és fenntarthatobba, élhetobbé tegyék a
helyet.

A Passziv telepulések esetében egy alapos értékaudit elvégzése lehetne az elsédleges lépés. Meg
kell vizsgalni, hogy melyek azok az adottsagok, kepességek, kompetenciak (endogén tényezok),
amelyekre majd hosszutdvon kinalatfejlesztést lehetne épiteni. Ki kell emelni azokat a
komparativ elényoket, amelyek meghatarozhatjak a jovét. Ehhez nyQjthat segitséget az elvégzett

telepilésanalizis is, hisz az mar reszben tartalmazza az ertékfelmérest.
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Ezeken a telepiiléseken a gazdasagi potencial alacsony ezért els6dlegesen a kozosségépitésre, a
helyi identitaserésitésre, a lakossdg bevonésara, a bels6 markaépitésre kellene koncentralni, ez
adhat egy kezdd 1épést az irdnyba, hogy megerdsddjon a telepiilések kulturalis €lete, informalis
vezetése es lakossagi megitélése. A helyi kozdssegi élet megerdsitése maga utan vonhatja az
innovacios készség és forrasbevonasi gyakorlat megndvekedését is.

Az eszkozok, amelyek segitségével ezek a feladatok megvalosithatok: civil szervezetek, klubok
alapitasa; kozos programok, rendezvények szervezése, helytorténeti irdsok elkészitése, belso,
lakossagi kommunikacidé erésitése (tajékoztatds és parbeszéd), kozségkdzpontokkal vald

kommunikacid erdsitése

A Vérakoz0 teleplilések szamara a kinalatfejlesztés jelentheti a tovabblépési lehetOséget. Az
alapveté infrastrukturalis fejlesztések itt mar lezarultak, igy lehetéség van arra, hogy a
tovabbiakban meghatarozzak a fejlddési iranyvonalakat. Erre tobb lehetéség is kinalkozik, annak
fuggvényében, hogy az egyes telepllések milyen adottsagokkal rendelkeznek. A meglévo
értekek mellett érdemes a mar elfeledett értékeket is elévenni, akéar ujrahasznositani.

A kinalatfejlesztés tobb teriileten is torténhet: gazdasag, kornyezet, humaneréforras,
kozigazgatds, kultdra. Elsé 1épésként olyan kinalatfejlesztés javasolt, ami az elsddleges
célcsoport (lakossag) igenyeit elégiti ki — ezek megismeréséhez lakossagi iméazsvizsgalatok
elvégzése indokolt — . llyenek pl. a kdzszolgaltatasok fejlesztése (6nkormanyzati kommunikécio
javitasa, lakossagi tajékoztatas kiterjesztése és a lakossag intenzivebb bevonasa a dontésekbe), a
gazdasagi teljesitmény novelését célzo programok (pl. mezdgazdasagi fejlesztések: kdzosséqi
agrarmarketing alkalmazasa a helyi gazdak egyiittmiikodése altal, kozos értékesités megoldasa;
Turisztikai szolgaltatdscsomagok kialakitasa, élményturizmus biztositds, egy lehetséges
megoldas a niche turizmus alkalmazésa; Helyi vallalkozok/gazdak tamogatasa képzések,
palyazati tajékoztatasok, adokedvezmenyek, egyéb kedvezmények altal).

A humaéner6forras erdsitése itt is cél, ugyanis csak egy erds kozosség képes kozos projektek
megvalositasara, ennek érdekében a kozdsségi identitdst erdsitd programok, rendezvények
szervezése javasolt, valamint a bels6 kommunikacio javitasa.

A kinalatfejlesztés egy masik lehetséges eszkdze az eseménymarketing alkalmazésa. Egy-egy
jelentdsebb rendezvény, amellett hogy a helyiek szaméra identitaserdsitd erdvel bir turisztikai
attrakciot is képez és image-formalo hatasa is van.

Ezeknek a telepiiléseknek is erdsiteni kell a pozicionalasi gyakorlatdit meg a kifelé irdnyuld
kommunikacidjat, azonban amig nincsenek meg azok a pozicionalasi pontok, amelyek
meghatarozzak a telepiilést, és amivel a lakossag is azonosulni tud addig ezzel a kerdéssel

Ovatosan kell banni.
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A Feltorekvi teleplilések esetében foként a kommunikacidés kompetencidkat sziikséges
fejleszteni. A meglévé kinlati-mix (kornyezet, szolgaltatdsok, programok, rendezvények stb.)
mar kell6 értékkel bir ahhoz, hogy nagyobb nyilvanossagot kapjon a telepdilés, hogy ismertebbé
valjon. Ehhez pedig a kommunikacios tevékenységet sziikséges erdsiteni, amit ki kell terjeszteni
tobb csatornara is. Kovetkez6 1épésként a tudatos markaépitési koncepciot érdemes kidolgozni.
Ennek szdmos modozata ismert, ezeket részletesen targyaltam a szakirodalmi attekintésben.

Fontos kiemelni, hogy az ismertség novelésehez és a telepulésimazs alakitdsdhoz nem csak az
iranyitott kommunikacio jarul hozza, hanem a népszerii projektek, programok, rendezvények
amelyek valamilyen formaban képviselik vagy kapcsolodnak a telepliléshez. Gazdasagfejlesztési

szempontbdl ez kiemelkedd jelentdséggel birhat.

A Sikerorientalt teleptlések gazdasagi és innovacios teljesitménye kiemelkedik a tobbi kdzil,
ezt a tudatos pozicionaléssal lehetne tovabb fokozni. A megfelelé pozicionalasi stratégia
elkészitése indokolja egy komplex imazsvizsgalat elvégzését, amely nem csak a lakossagi
iméazst, hanem a turisztikai és gazdasagi imazst is felméri.

Ezen telepiiléseknek mér van egy kialakulofélben 1évé markaképiik, ezt kellene tovabb épitent,
formalni, megerdsiteni a megfelel6 kommunikacios-mix alkalmazésaval.

Ezek mellett azonban ezen telepiilések esetében mér kialakult az a kdzeg, az a fogadofelilet, ami
lehetdvé teszi, hogy a térségmarketinget nemcsak mint eszkozt alkalmazzadk a fejlesztésben,

hanem integraljak a marketingszemléletet a menedzsment és stratégiai folyamatokba.

A fejlesztési tevékenységek megfogalmazasa soran érdemes figyelembe venniink PISKOTI
(2014) megjegyzését, miszerint egy telepiilés természetesen jelentés mértékben fligg
adottsagaitol, képességeitdl, multja, torténelme, lakossagai értékeitdl, de azok fejlesztésében,

kombinalasaban jelent6s szabadsagfokkal is bir.
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5. OSSZEFOGLALO

Kutatasi munkdm a Csiki-medence marketingszemponti térséganalizisére iranyult, amelyet
teleptilésanalizisek altal végeztem el. A vizsgalat részben arra vallalkozott, hogy igazolja, a
térség nem tekinthet6 homogén teriileti egységnek, hanem tdbb telepiiléstipus is megtalalhato itt.
A telepiilések kozott jelent6s tarsadalmi, gazdasagi kiilonbségek mutatkoznak, ennek
kovetkeztében mas-méas versenyhelyzetben, fejlédési szinten éllnak. Eppen ezért nem
alkalmazhatdk egységes terulet- és térsegfejlesztési szempontok a medence teleplléseire. A
tipusalkotas soran kialakitott homogén csoportok kezelhetok csak egységesen. Dolgozatom
teleptlésmarketing szempontu telepulésfejlesztési javaslattétel az egyes tipusokra.

A vizsgalat elején négy feltevés kerllt megfogalmazasra, amely az elemzési munka végén

igazolést nyert.

A dolgozatnak harom jelentés szakasza van, a szakirodalmi feldolgozas, a kutatasi terep és
modszerek ismertetése, valamint az eredmények bemutatdsa, ami a tulajdonképpeni
telepulésanalizis részletes bemutatésa.

A szakirodalmi feldolgozas fejezet harom f6 tematikat targyal. Az els6 az 1j ruralis paradigmara
vonatkozik, ami 0] fejlesztési lehetdségként jelenik meg a hatranyos helyzetben 1évo, periférikus
térségek szamara. Ehhez kapcsolodik a méasodik téma, a telepiilésmarketing szemlélete, ami
szintén egy Ujabb térség- és terlletfejlesztési megkdzelitést képvisel, majd a szakirodalmi rész
lezarasaként a teleplilésmarkazas és telepiilésimazs szakirodalmanak ismertetése kovetkezik,
amit azért tartottam fontosnak, mert a marketingszempontu fejlesztési tervek elkészitésében
kiemelt szerepet kellene kapjanak ezek a vonatkozasok.

A modszertani rész elébb ismerteti a vizsgalt térséget, annak torténeti, foldrajzi, tarsadalmi
sajatossagait, valamint a vizsgalatba bevont telepiilések sorat. A tovabbiakban pedig a
kidolgozott elemzési modell keril alapos bemutatasra. A mddszertan kidolgozésa kihivas volt,
tobbszori kisérletezést, tesztelést is igényelt, ugyanis egyrészt egységes telepiilésszintii elemzés
nem készilt a térségben, ami mintaként szolgalt volna, masrészt nem alltak rendelkezésemre
hivatalos telepuléssoros adatok.

Az elemzési modell kidolgozasanal figyelembe kellett vennem, hogy milyen adatsorokhoz volt
hozzaferésem, és melyek azok, amelyek Osszegylijthetok terepmunka sordn. Ugyanakkor a
valtozok meghatirozéasakor azt is szem el6tt tartottam, hogy olyan tényezdk is bekeriiljenek,
amelyek a teleptlésmarketing elemzési modelljeiben is szerepelnek. Az adatok elérésében, majd

a késébbiekben, a ,puha” valtozok értékelésében segitsegemre voltak a Csik Leader
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Akciocsoport szakemberei, a Hargita Megyei Kulturdlis Kdzpont munkatarsai valamint a
telepiilések vezetoi.

A telepilések leird elemzése 5 mutatocsoport szerint, 6sszesen 16 valtozd mentén tortént. A
dolgozat legterjedelmesebb fejezete, az eredmények rész ezt az elemzési munkat részletezi.

A telepuléseket minden valtozo szerint értékeltem egy 1-t6l 5-ig terjed6é skalan, majd a leiro
analizist kovetden ezek az értékek Osszesitésre keriiltek, és ezen eredmények alapjan hataroztam
meg a telepuléstipoldgiat.

A vizsgalat soran négy, egymastdl elég markansan elkiiloniil6 telepiiléstipus alakult ki. Ez az
eredmény azért szamit Ujszerlinek, mert a térségre végzett szocioldgiai kutatdsok azt igazoljak,
hogy a térségi haztartasi-mikodés modell minden telepiilésen azonos, ezzel szemben az altalam
végzett vizsgalatok eredményei eltérd telepiilésstruktira mintdkat igazolnak vissza. Ezen
kilonbsegek oka a torténelmi, tarsadalmi és gazdasagi tényezokben keresendok.

A telepuléstipusok meghatarozasa utan kiszamoltam az egyes tipusok mutatocsoport értékeit, az
egyes értékeket pokhald diagramban jelentettem meg. Ez alkalmas volt arra, hogy az egyes
tipusok dsszehasonlitasra kertljenek.

A kutatas egyik célkitlizése az volt, hogy javaslatot fogalmazzak meg az egyes telepiiléstipusok
szamara a fejlédési palyan vald elérelépéshez. Erre a Kovetkeztetések és javaslatok fejezetben
kertlt sor. Az altalam megfogalmazott javaslatok, féként az endogén erbéforrasokra épitkezd
telepilésmarketing szempontl megkozelitésekre tamaszkodtak. Fontosnak tartom, hogy a
teleplilések menedzsmentje épitse be a telepilésmarketing szemléletét akar stratégiai, tervezési

szinten, akar eszkoz szinten a telepiilésfejlesztési tevékenységebe.

Uj és vijszerii tudomdnyos eredmények:

e A kutatasi munka soran sikerllt elvégezni a Csiki-medence telepiilésszintl
térséganalizisét. Korabban hasonl6 vizsgalat nem késziilt a térségrol.

e A Csiki-medence telepllésanalizisének elvégzéséhez kidolgoztam egy olyan
telepiléspotencial modellt, amely mas térségek vizsgalatara is alkalmas.

e A kutatasaim soran, a helyzetfeltardsi munkéban alkalmaztam a térségmarketing
szempontd  megkdzelitést, amely szintén hidnyzott a kordbban elvégzett
térségvizsgalatokbol.

e Vizsgilataim eldsegitik a telepiilések fejlddési palydjanak megrajzoldsat, az egyes
telepiilések sajatos fejlodési iranyanak alakitasat.

e Végll megalkottam a Csiki-medence telepuléseinek klasszifikaciojat.
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A munka csak részben tekinthetd lezartnak, ugyanis a rendelkezésre allo elemzési eredmények
alapjan nem csak iranyelvek dolgozhatok ki az egyes telepiléstipusok szdméra, hanem
komplexebb tevekenységi tervek is. Folytatdsként minden tipus, egy-két telepllésere
megfogalmazhat6 egy olyan stratégiai és taktikai javaslatcsomag, amely mintaként szolgalhat a
tipusok tobbi telepllései szdméra is. Ennek a megvaldsitdsa azonban tdlhaladja jelen munka
terjedelmi kereteit. A kés6bbiekben tdrekszem a marketingszempontu vizsgalat tovabbi
erdsitésére, azaltal, hogy az imazsvizsgalatokat is bevonom majd az elemzési szempontok kozé.

Egy masik nagyon fontos tovabblépési lehetdség pedig a hasonlo fejlodési palyat bejart
telepiilések kozotti egyiittmiikodési lehetoségek feltarasa és kooperdcios formak kidolgozésa,

ami a térség egészének fejlédését eredményezheti.
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6. SUMMARY

In my research, | focused on region analysis of the Csik Basin from the point of view of
marketing, performed by analysis of the settlements. To a certain extent, the research intended to
confirm that the region cannot be considered a homogenous regional unit, several settlement
types can be found here. Between the settlements there are significant social, economic
differences, therefore they have different positions in competition and are on different
developmental levels. This is why no uniform area and regional development aspects can be
applied to the settlements of the basin. Only the homogenous groups formed during type creation
can be treated in a uniform way. The other important aim was the preparation of the settlement
typology, as well as the settlement development proposal for certain types from the point of view
of settlement marketing.

At the beginning of the examination, there were four assumptions, which by the end of the

analysis were confirmed.

The study has three important phases, the elaboration of the literature, presentation of the
research field and of the methods, presentation of the results, which is the detailed review of the
actual settlement analysis.

The chapter dealing with the elaboration of the literature, discusses three main themes. The first
one refers to the new rural paradigm, which appears as a new development possibility for the
disadvantaged, peripheral areas. The second theme is related to this, the review of settlement
marketing, which represents another new region and area development approach, and it is
followed by the presentation of the literature of settlement branding and settlement image. |
considered these important because in the preparation of marketing development plans, these
aspects should have significant roles.

The methodological part starts with the presentation of the examined region, its historical,
geographical and social features, and with the settlements involved in the examination. It is
followed by the presentation of the developed analysis model. The elaboration of the
methodology was a great challenge. On the one hand, it required several attempts, as well as
testing, because no uniform settlement research was performed in the region, which could have
served as a sample, on the other hand, no official settlement line data were available.

While developing the analysis model, | had to take into account the available settlement lines, as
well as those that | could collect during fieldwork. When | determined the variables, | paid
attention to the inclusion of factors that are present in the settlement marketing analysis models. |
could access the data and later | could assess the soft variables with the help of the Csik Leader
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Action Group professionals, the employees of the Harghita County Cultural Center, as well as
the leaders of the settlements.

The descriptive analysis of the settlements was performed according to 5 index groups, along 16
variables. The most extensive chapter of the study is the results part, which details this analysis
work.

| assessed the settlements along all variables on a scale of 1 to 5, and after the descriptive
analysis these values were totalized and | determined the settlement typology based on these
results.

During the examination four settlement types evolved, which are quite different from each other.
This result is new because the sociological research conducted in the region confirms that the
regional household operation model is the same in case of each settlement. Though the results of
my examination confirm different settlement structure samples. The reason of the differences can
be found in historical, social and economic factors.

After determining the settlement types, | calculated the index group value of certain types, which
I displayed with cobweb method. This was appropriate for the comparison of certain types.

One of the aims of the research was to make proposals to certain settlement types that relate to
their developmental progress. This is found in the Consequences and Proposals chapter. The
proposals | made, rely mainly on settlement marketing approaches that are based on endogenous
resources. In my opinion, it is very important to have the settlement management incorporate the
settlement marketing approach in the settlement development activity either by strategy and

planning or by assets.

New and novel scientific results:

e During the research work, | could do the settlement analysis of the Csik Basin. No similar
examination of the region has been performed earlier.

e To perform the settlement analysis of the Csik Basin, | have elaborated a settlement
potential model, which is suitable for the examination of other regions too.

e During my research, in the observation work | applied the regional marketing approach,
which was also missing from the earlier conducted regional examinations.

e My examinations help in the formation of the settlement developmental path, as well as
in the shaping of the particular development trends of certain settlements.

e Finally, | have created the classification of the Csik Basin settlements.
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The work cannot be considered finalized since based on the available analysis results not only
the directives can be elaborated for certain settlement types, but some more complex activity
plans too. As a continuation, a strategic and tactical proposal package of one or two settlements
of all types can be formed, that can serve as a sample for other types of settlements. However, its
realization is beyond the volume of the present study. Later on, | will try to strengthen the
marketing examination by including the image examinations in the analysis.

Another very important progress possibility is the discovery of potential collaboration between
settlements with the same developmental path and the elaboration of co-operational forms, which

could lead to the development of the whole region.
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M4. Elemzési tablazatok

Telepiilések besorolasa népességszam szerint

Csikszentkiraly

Csikcsicso
Csikszenttamas
Madéfalva
Kaszonaltiz
Gyimesfelsélok

Gyimeskozéplok

Telepiilés Népességszam Ertékpont
Csikcsomortan 579 1
Vacsarcsi 584 1
Csikpalfalva 605 1
Csikborzsova 621 1
Csikmenasag 642 1
Csikdelne 647 1
Csikszentmihaly 921 1
Karcfalva 986 1
Csatdszeg 1044 2
Csikszentmiklds 1106 2
Csikmindszent 1108 2
Csikrakos 1128 2
Csikcsekefalva 1148 2
Csikszentmarton 1171 2
Csikbankfalva 1331 2
Kozmas 1490 3
Csikjendfalva 1723 3
Szépviz 1841 3
Csikszentgyorgy 1938 3
Csikszentimre 2063 3
Tusnad 2147 3
Csikmadaras 2199 3
Csikdanfalva 2292 3
Csikszentsimon 2438 3

4
4
4
4
4
4
5
5

Csikszentdomokos

Kategoria (érték)

Kisfalvak (500-1000 f3) 1
Kisméret( kdzépfalvak (1000-1500 f6) 2
Kozépfalvak (1500-2500 f6) 3
Nagyfalvak (2500-5000 f6) 4
Oriasfalvak (5000 f6 folotti lakossag) 5
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Telepiilések besorolasa népességmegtarto erejik szerint. Népességszam valtozas 1992 és 2011

kozott, létszam, ill. szazalékaranyban kifejezve

Telepiilés 2011 1992 F6 Szazalék Ertékpont
Csikmenasag 642 726 - 84 -11.57 1
Csikborzsova 621 697 - 76 -10.90 1
Csikszentmdrton 1171 1313 - 142 -10.81 1
Csikjendfalva 1723 1929 - 206 -10.68 1
Karcfalva 986 1084 - 98 -9.04 2
Csikszentdomokos 6110 6 676 - 566 -8.48 2
Csikszenttamas 2563 2773 - 210 -7.57 2
Gyimesfels6lok 3242 3424 - 182 -5.32 2
Csikdanfalva 2292 2403 - 111 -4.62 3
Csikmadaras 2199 2297 - 98 -4.27 3
Csikrakos 1128 1166 - 38 -3.26 3
Kdaszonaltiz 3033 3135 - 102 -3.25 3
Csikszentmiklds 1106 1142 - 36 -3.15 3
Madéfalva 2726 2811 - 85 -3.02 3
Vacsarcsi 584 599 - 15 -2.50 3
Csikszentmihaly 921 936 - 15 -1.60 3
Csikbankfalva 1331 1347 - 16 -1.19 3
Csikszentimre 2063 2 086 - 23 -1.10 3
Csikszentgyorgy 1938 1958 - 20 -1.02 3
Tusnad 2147 2 159 - 12 -0.56 3
Csikcsicso 2544 2 540 4 0.16 3
Gyimeskozéplok 5328 5299 29 0.55 3
Csikszentsimon 2438 2 415 23 0.95 3
Csikcsekefalva 1148 1121 27 241 3
Szépviz 1841 1780 61 3.43 3
Csikszentkirdly 2526 2423 103 4.25 3
Csatoszeg 4
Csikpalfalva 4
Kozmas 4
Csikmindszent 4
Csikdelne 4
Csikcsomortan 5

Kategoria (érték)

Csokkend lakossagszam (10%-nal nagyobb népességcsdkkenés) 1

Enyhén csokkend lakossagszam (5% és 10% kozotti népességesokkenés)

Stabil lakossagszam (kisebb, mint 5%-os fogyas észlelhetd, de a névekedés sem haladja meg az 5%-ot

Enyhén ndvekedd lakossagszam (5% és 10% kozotti népességndvekedés)

v (bW (N

Novekedd lakossdagszam (a népességndvekedés meghaladja a 10%-ot)
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Az iparositasi folyamatok hatasa a telepuilések népessegszam alakuldsara (1956 és 1992 kozott a

népességszam alakulas)

Telepiilés 1992 1956 Fé Szazalék | Ertékpont
Csikmenasag 726 1664 - 938 -56.37 1
Kdszonaltiz 3135 5250 - 2115 -40.29 1
Vacsarcsi 599 776 - 177 -22.81 1
Csikbankfalva 1347 1736 - 389 -22.41 1
Csikcsomortan 516 627 - 111 -17.70 2
Csikszentmihaly 936 1126 - 190 -16.87 2
Tusnad 2 159 2555 - 396 -15.50 2
Csikjenéfalva 1929 2232 - 303 -13.58 2
Csikszentgyorgy 1958 2259 - 301 -13.32 2
Gyimesfels6lok 3424 3950 - 526 -13.32 2
Csikpalfalva 572 650 - 78 -12.00 2
Karcfalva 1084 1224 - 140 -11.44 2
Csikrakos 1166 1315 - 149 -11.33 2
Csikdanfalva 2403 2694 - 291 -10.80 3
Csikcsekefalva 1121 1245 - 124 -9.96 3
Csikborzsova 697 774 - 77 -9.95 3
Szépviz 1780 1942 - 162 -8.34 3
Csatoszeg 992 1082 - 90 -8.32 3
Kozmas 1407 1529 - 122 -7.98 3
Csikdelne 593 643 - 50 -7.78 3
Csikszentmiklds 1142 1213 - 71 -5.85 3
Csikszenttamas 2773 2910 - 137 -4.71 3
Csikszentsimon 2 415 2466 - 51 -2.07 3
Csikmadaras 2297 2294 3 0.13 3
Csikmindszent 1029 1006 23 2.29 3
Gyimeskozéplok 5299 5174 125 2.42 3
Csikcsicso 2 540 2427 113 4.66 3
Csikszentimre 2 086 1988 98 4.93 3
Csikszentkiraly 4
WY ELISENE] 4
Csikszentdomokos 4
Csikszentmarton 5

Kategoria (érték)

Csokkend lakossagszam (20%-nal nagyobb népességszam csokkenés) 1

Enyhén csdkkend lakossagszam (10% és 20% kozotti népességszam csokkenés)

Stabil lakossagszam (10%-os népességszam valtozas)

Enyhén ndveked6 lakossagszam (10% és 20% kozotti népességszam noévekedés)

v (b jw (N

Noveked§ lakossagszam (20% folotti népességszam noévekedés)
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A gazdasagi vallalkozasok szama, foglalkoztatottak szama és pénziigyi forgalmuk. Véallalkozasok masodlagos mutatdinak értékpontjai

10.14751/SZIE.2016.056

=2

sSE| §9 |5EES 59 | 2 g8 g2 | 8

L =T X 3 Ui = o 2 ° S ° o ™ °

o= & 9 Q% 5= = £ = £ S .§ £

83 | ®% |8 % = 3 | ™ & =

w

Csikcsomortan 1.90 3.63 Kdszonaltiz 0.26 1 Csikborzsova 0.64 1 Csikcsomortan 0 1
Vacsarcsi 1.71 1.20 Gyimesfelsélok 0.40 1 Kaszonaltiz 0.89 1 Vacsarcsi 0 1
Csikpalfalva 3.97 4.79 1 Csikborzsova 0.48 1 Vacsarcsi 1.20 2 Csikborzsova 0 1
Csikborzsova 0.48 0.64 Gyimeskozéplok 0.58 2 Csikmindszent 1.26 2 Csikszentmihaly 0 1
Csikmenasag 2.34 7.17 Csikszenttamas 0.86 2 Csikjendfalva 1.28 2 Csatoszeg 0 1
Csikdelne 3.25 7.42 Csikbankfalva 0.90 2 Csikszentgyorgy 1.91 2 Csikrakos 0 1
Csikszentmihaly 1.74 2.61 Tusnad 0.93 2 Csikszentmihaly 2.61 2 Csikcsekefalva 0 1
Karcfalva 3.04 14.40 1 Csikjenéfalva 0.99 2 Gyimesfelsélok 2.84 2 Csikpalfalva 1 2
Csatdszeg 1.34 2.87 Kozmds 1.14 3 Csatdszeg 2.87 2 Csikmenasag 1 2
Csikszentmiklds 1.27 4.88 Csikszentdomokos 1.21 3 Csikszenttamds 3.12 2 Karcfalva 1 2
Csikmindszent 1.35 1.26 Csikszentimre 1.21 3 Tusnad 3.40 2 Csikmindszent 1 2
Csikrakos 1.77 4.61 Csikszentmiklds 1.27 3 Csikszentimre 3.54 2 Csikbankfalva 1 2
Csikcsekefalva 1.39 4.09 Csatdszeg 1.34 3 Csikcsomortan 3.63 2 Csikjenéfalva 1 2
Csikszentmarton 2.39 10.42 2 Csikmindszent 1.35 3 Csikbankfalva 3.76 2 Csikszentgyorgy 1 2
Csikbankfalva 0.90 3.76 1 Csikszentgyorgy 1.39 3 Kozmds 3.83 2 Csikszentimre 1 2
Kozmas 1.14 3.83 4 Csikcsekefalva 1.39 3 Csikcsicso 3.85 2 Csikcsicso 1 2
Csikjenéfalva 0.99 1.28 1 Csikcsicso 1.45 3 Gyimeskozéplok 3.90 2 Kaszonaltiz 1 2
Szépviz 1.96 5.11 2 Csikszentsimon 1.48 3 Csikcsekefalva 4.09 2 Csikszentmiklds 2 3
Csikszentgyorgy 1.39 1.91 1 Vacsarcsi 1.71 3 Csikszentdomokos 4.21 2 Csikszentmarton 2 3
Csikszentimre 1.21 3.54 1 Csikszentmihaly 1.74 3 Csikrakos 4.61 2 Szépviz 2 3
Tusnad 0.93 3.40 3 Csikrakos 1.77 3 Csikpalfalva 4.79 2 Csikszenttamas 2 3
Csikmadaras 2.14 13.51 10 Csikcsomortan 1.90 3 Csikszentmiklds 4.88 2 Csikdelne 3 3
Csikdanfalva 2.23 5.93 5 Szépviz 1.96 3 Szépviz 5.11 3 Tusnad 3 3
Csikszentsimon 1.48 8.86 8 Csikmadaras 2.14 4 Csikdanfalva 5.93 3 GyimesfelsGlok 3 3
Csikszentkiraly 2.26 24.98 12 Csikdanfalva 2.23 4 Csikmenasag 7.17 3 Gyimeskozéplok 3 3
Csikcsicso 1.45 3.85 1 Csikszentkiraly 2.26 4 Csikdelne 7.42 3 Kozmas 4 3
Csikszenttamas 0.86 3.12 2 Csikmenasag 2.34 4 Madéfalva 8.44 3 Csikdanfalva 5 4
Madéfalva 2.35 8.44 8 Madéfalva 2.35 4 Csikszentsimon 8.86 3 Csikszentdomokos 7 4
Kaszonaltiz 0.26 0.89 1 Csikszentmarton 2.39 4 Csikszentmarton 10.42 4 Csikszentsimon 8 4
Gyimesfelsélok 0.40 2.84 3 Karcfalva 3.04 5 Csikmadaras 13.51 4 Madéfalva 8 4
Gyimeskozéplok 0.58 3.90 3 Csikdelne 3.25 5 Karcfalva 14.40 4 Csikmadaras 10 5
Csikszentdomokos 1.21 4.21 7 Csikpalfalva 3.97 5 Csikszentkiraly 24.98 5 Csikszentkiraly 12 5
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Telepulések besorolasa a vallalkozasok tevékenysége szerint — masodlagos mutatok értékeinek
Osszesitése

. 100 f6 1000 folotti < -
Telepiilés R ?re Foglalkoztatottak olott Atlag Ertékpont
jutoé forgalom
Csikborzsova 1 1 1 1.0
Készonaltiz 1 1 2 1.3

Csikszentmarton ‘ ‘

Csikmadaras

Csikdénfalva | |

Madéfalva
Csikszentkiraly

Kategoria
(érték)
Jelentéktelen gazdasagi szerep 1
Kevésbé jelentGs gazdasagi szerep 2
Kozepesen jelent6s gazdasagi szerep 3
JelentGs gazdasagi szerep 4
Nagyon jelentGs gazdasagi szerep 5
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Teleplilések besorolasa az idegenforgalmi tevékenység szerint — masodlagos mutatok értékeinek

0sszesitése

Szallashelyek

X Atla Ertékpont
Szama J P

Telepiilés Szallaskapacitas | Vendégéjszakak

Csikcsomortan

Vacsarcsi

Csikpalfalva

Csikborzsova

Csikmenasag
Csikdelne

Csatdszeg

Csikszentmiklds

Csikmindszent

Csikcsekefalva

Csikszentmarton
Csikbankfalva
Csikjenéfalva

Csikszentimre

Tusnad

Csikszenttamas

L I I e e I I e I I e e e o e O P S

Kaszonaltiz

Csikszentmihaly

Karcfalva

Csikmadaras
Csikdanfalva

Csikszentsimon

Kozmas

Csikszentgyorgy

Csikszentkirdly
Madéfalva
Csikszentdomokos

Nww(N (NI NN IN R (R (RRPRIP(RIRIR|IPRR[R[R[|R|PR (k|-
W W WwWwWwwINININININ|R (R (R [(R[R[RRR|[R[RRRR[R|[R|[R|R

Csikrakos

Szépviz

Gyimesfelsélok

Csikcsicso

GEEGELGE GRS W (A (D (WD [w(w w|lw[N (R [kP(R(R[P|IR[R[P|RP|R[FP R |RPR|FP|R [~ |~
GGG ESHESE N (N (W (DD (N[NNI (RIR(RRIPIRIRPIPIRP|IR[R[R|RP|RP|R ([~ |~

IS
n

Gyimeskozéplok

Kategoria
(érték)
Jelentéktelen turisztikai szerep 1
Kevésbé jelent@s turisztikai szerep 2
Kdzepesen jelent6s turisztikai szerep 3
Jelentds turisztikai szerep 4
Nagyon jelentds turisztikai szerep 5
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Telepllések besorolasa agrar adottsagaik szerint

Telepiilés

Ertékpont

Gyimesfelsélok

Gyimeskozéplok

Csikmenasag

Csikszentdomokos

Kaszonaltiz

Csatoszeg
(S CERISENE]

Csikcsekefalva

Csikszentgyorgy
Csikszentimre
Csikszentkiraly
Kozmas

Tusnad
Csikszentmarton

Csikszentsimon

N NN =

v ot A B B B BB B Bs

Hegyvidék

Dombvidék

Felcsiki sikvidéki telepiilések

Alcsiki sikvidéki telepilések

Tarsuldsokkal rendelkez6, alcsiki, folyd menti siktertlet( telepilések

(b W (N |-
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Teleplilések besorolasa adminisztrativ statusuk szerint

Telepiilés Adminisztrativ statusz | Ertékpont
Csikcsomortan falu 1
Vacsarcsi falu
Csikmenasag falu
Csikdelne falu
Csatoszeg falu
Csikcsekefalva falu
Csikborzsova falu
Csikszentmiklds falu
Csikmindszent falu
Csikbankfalva falu
Csikjenéfalva falu
Csikrakos Uj kozségkozpont
Kozmas Uj kozségkodzpont
Csikszentimre Uj kozségkozpont
Csikmadaras Uj kozségkodzpont
Csikcsicsé Uj kozségkozpont
Csikszenttamas Uj kozségkodzpont

Csikpalfalva kozségkozpont
Csikszentmihaly kozségkozpont
Karcfalva kdzségkozpont
Csikszentmarton kozségkozpont
Szépviz kozségkozpont
Csikszentgyorgy kozségkozpont
Tusnad kozségkozpont
Csikszentsimon kozségkozpont
Kaszonaltiz kozségkozpont

Gyimesfels6lok
Gyimeskozéplok
Csikdanfalva

Csikszentkiraly

kozségkozpont
kozségkozpont
kozségkozpont

kozségkozpont

Madéfalva kozségkozpont

L0 RO, BRRCE L BRIE B T P EE W (W W (W (W WINIININININ (R R (PR

Csikszentdomokos kdzségkozpont

Kategoria (érték)

Nem kozségkdzpontként miikodé falvak 1

Nem kozségkdzpontként miikods, de informalis vezetéssel rendelkezé telepilések

Ujonnan kdzségkdzpontta valt telepiilések

Hagyomanyosan és folyamatosan m(ikodd, tobbfalvas kozségkozpont

g blw| N

Hagyomanyosan és folyamatosan kozségkozpontként miikodd, egyfalvas kozség
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Telepiilések besorolasa megkozelithetoségiik szerint

Vasut Kozeli
Telepiilés \)/;r; Féut mrfél:]tt vagy ig)l?/l;r;y Erték

nincs tavoli
Csikszentgyorgy nincs nem tavoli 2
Csikmenasag nincs nem tavoli 2
Csikcsekefalva nincs nem tavoli 2
Csatdszeg nincs nem tavoli 2
Kdszonaltiz nincs féut mentén tavoli 2
Csikpalfalva nincs féut mentén kozeli 3
Csikdelne nincs nem kozeli 3
Csikcsomortan nincs nem kozeli 3
Csikbankfalva nincs féut mentén tavoli 3
Csikmindszent nincs féut mentén kozeli 3
Vacsarcsi nincs féut mentén tavoli 3
Szépviz nincs féut mentén kozeli 3
Csikborzsova nincs nem kozeli 3
Csikszentmiklds nincs féut mentén kozeli 3
Csikdanfalva féut mentén tavoli 4
Csikmadaras féut mentén tavoli 4

Csikszentdomokos fé6ut mentén

Csikszentmarton féut mentén

Kozmas fé6ut mentén tavoli

Csikszentmihaly féut mentén tavoli

Karcfalva fé6ut mentén tavoli

Csikjené6falva féut mentén tavoli

Csikszenttamas féut mentén tavoli
Tusnad féut mentén tavoli
Gyimesfels6lok féut mentén tavoli
Gyimeskozéplok féut mentén tavoli
Csikszentkiraly féut mentén kozeli
Csikszentimre féut mentén kozeli
Csikszentsimon féut mentén tavoli
Madéfalva féut mentén kozeli
Csikcsicsé féut mentén kozeli

4
4
4
4
5
5
5
5
5
5

Csikrakos féut mentén kozeli

Kategoria
(érték)
Elszigetelt teleptlések 1
Félreesd telepiilések 2
Nem féatvonal melletti, konnyen elérheté 3
F6ut és vasutvonal melletti, tavoli (Csikszeredatol 15km tavolabb) 4
F6ut és vasutvonal melletti, kdzeli (Csikszeredatdl 15 km) 5
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Teleplilések besorolasa az oktatasi helyzet szerint

Telepilés ISk,OIa Gyem,‘ek Tanszemélyzet | Ertékpont
szam létszam
Csikcsomortan 0 0 0 1
Vacsarcsi 0 0 0 1
Csatoszeg 0 0 0 1
Csikjendfalva 0 0 0 1
Csikdelne 0 0 0 1
Csikcsekefalva 0 0 0 1
Csikborzsova 2 55 6 2
Csikszenttamas 3 176 10 2
Csikpalfalva 3 161 14 3
Csikmenasag 3 135 14 3
Csikszentmihaly 4 290 20 3
Karcfalva 4 334 22 3
Csikszentmiklds 3 141 14 3
Csikmindszent 3 178 17 3
Csikrakos 3 149 16 3
Csikbankfalva 4 333 20 3
Kozmas 3 258 19 3
Szépviz 4 248 20 3
Csikszentgyorgy 4 267 20 3
Csikszentimre 4 268 19 3
Csikmadaras 4 275 26 3
Csikszentsimon 4 573 35 3
Csikszentkiraly 4 251 22 3
Csikcsicsd 4 326 23 3
Kaszonaltiz 3 477 42 3
Tusnad 6 4
Madéfalva 6 4
Gyimeskozéplok 8 4
Csikszentdomokos 1 4
Csikszentmarton 4 5
Csikdanfalva ) 5
Gyimesfels6lok ) 5

Kategoria
(érték)
Oktatasi intézmény hianya 1
Ovoda és elemi osztalyok 2
Altalanos oktatas, alacsony szamu intézmény 3
Altalanos oktatds, magasabb szamu intézmény 4
Kozépszintl oktatas 5
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Telepllések besorolasa a tarsadalmi intézményekkel valé ellatottsag szerint

3
© - E 3 ® > E %
28 3|3 |5]|s s 28|z 3
Ll ] N = sl 5| 2|2 s |35|%|% g E || Erea
Telepulés - % P usn S| 2 *g § £ % g % g | gErtekpont
SN SF AR AR SEIE AR R A AR AR AF
o | © | ¥ s 0 2| 2 s
:0 (G} s
(]
Csikcsomortan 1 1 2 1
Csikcsekefalva 1 1 2 1
Vacsarcsi 1 1 1 3 1
Csikborzsova 1 1 1 3 1
Csikdelne 1 1 1 1 4 2
Csatdszeg 1 1 1 1 4 2
Csikjenéfalva 1 1 1 1 4 2
Csikmindszent 1 1 1 1 1 5 2
Csikszentmiklés 1 1 1 1 1 1 6 2
Csikbankfalva 1 1 1 1 1 1 6 2
Csikmenasag 1 1 1 1 1 1 1 1 8 2
Csikmadaras 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 9 3
Csikszenttamas 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 9 3
Csikpdlfalva 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 10 3
Tusnad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 3
Csikszentmihaly 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Kozmas 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Csikdanfalva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Csikszentsimon 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Csikcsicso 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Gyimeskozéplok 1 1 1 1] 1 1 1 1 1 1 1 11 3
Szépviz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Csikszentgyorgy 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Csikszentimre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Csikszentkiraly 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Madéfalva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Gyimesfelsélok 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Csikrakos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4
Karcfalva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5
Csikszentmarton 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5
Kdaszonaltiz 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5
Csikszentdomokos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5

Kategoria
(érték)
Jelentéktelen tarsadalmi szervez6dés
Kevésbé jelentds tarsadalmi szervez6dés 2
Kozepes tarsadalmi szervez&dés 3
Jelentds tarsadalmi szervezG6dés 4
Kiemelkedd tarsadalmi szervezddés 5
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Telepuilések értékelése mutatdcsoportok szerint

10.14751/SZIE.2016.056

» ~ e ™
e £ /¢8| 8| 5§ S| B | 8 |2 | 5|2 E|}|E s 2 | ®» | 3| £ | & | &
s 8 8| 2| € 2 E|g e 8 2|3 | 5|8 |3/|% e | ¥ | 28| 8| 3
2 | 5| 8| 2|2 E| ||| | = |35 |23 |= 3 8 2 £ 5 ko
> < 2 £ & & X 0 N a o

O
Csatoszeg 2 3 2 1 4 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 3.00 2.33 1.75 1.33 1.67 2.02
Csikbankfalva 2 3 1 2 1 4 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2.0 2.33 2.50 2.67 2.67 2.43
Csikborzsova 1 1 3 1 1 3 2 3 1 2 2 2 1 3 3 3 1.7 1.67 2.25 1.67 3.00 2.05
Csikcsekefalva 2 3 3 2 1 ’ 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 2.7 2.33 1.75 1.00 1.33 1.82
Csikcsicso 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 ’ 33 3.33 3.25 3.33 3.33 3.32
Csikcsomortan 1 2 2 1 3 1 3 2 2 1 2 1 2 3 2 2.7 2.00 2.50 1.33 2.33 2.17
Csikdanfalva 3 3 3 4 2 3 : 3 2 3 4 4 ’ 3.0 3.00 4.25 3.33 4.00 3.52
Csikdelne 1 4 3 4 1 3 1 3 2 3 1 2 2 2 1 2 2.7 2.67 2.25 1.67 1.67 2.18
Csikjendfalva 3 1 2 2 1 3 2 ’ 2 3 1 2 2 1 3 3 2.0 2.00 3.00 1.67 2.33 2.20
Csikmadaras 3 3 3 4 2 3 3 / 4 3 3 / 3 3 3 3 3.0 3.00 4.00 3.33 3.00 3.27
Csikmenasag 1 1 1 1 2 1 2 2 2 3 ’ 2 3 3 2 1.0 2.00 2.50 3.00 2.67 2.23
Csikmindszent 2 4 3 2 1 3 2 3 4 3 2 2 3 1 2 3.0 2.00 2.50 2.33 2.00 2.37
Csikpalfalva 1 4 2 1 3 4 3 4 3 3 3 2 3 2 2.3 2.33 3.00 3.00 2.33 2.60
Csikrakos 2 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 / 3 3 3 2.3 3.00 3.00 3.33 3.00 2.93
Csikszentdomokos 2 4 3 2 A ’ ’ A 3.7 2.67 3.50 4.67 4.33 3.77
Csikszentgyorgy 3 3 2 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 2.7 3.00 2.25 3.67 3.00 2.92
Csikszentimre 3 3 3 1 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3.0 2.33 3.00 3.33 3.33 3.00
Csikszentkiraly 4 3 4 3 4 4 3 / 3 3 ’ 3.7 4.00 3.50 4.00 3.33 3.70
Csikszentmarton 2 1 / 1 / / A £ 3 3 2.7 3.33 2.75 4.67 3.33 3.35
Csikszentmihaly 1 3 2 2 2 3 4 ’ 2 3 3 3 3 2 3 3 2.0 2.33 2.50 3.00 2.67 2.50
Csikszentmiklds 2 3 3 1 3 2 3 2 3 3 4 2 4 1 3 2.7 2.33 1.75 3.00 2.67 2.48
Csikszentsimon 3 3 3 2 A 3 3 3 3 3 3 3 3.0 3.33 3.00 3.00 3.00 3.07
Csikszenttamas 4 2 3 2 1 3 3 ’ 3 2 3 3 3 3 3 3.0 2.00 2.50 2.67 3.00 2.63
Gyimesfels6lok A 2 2 2 4 1 4 : 3 3 4 4 2 3 2.7 2.33 2.75 4.00 3.00 2.95
Gyimeskozéplok 3 3 2 1 ‘ ‘ ‘ ’ 3 3 3 3 3.7 2.67 2.75 3.33 3.67 3.22
Karcfalva 1 2 2 / 2 3 / / / 3 / 3 3 ’ 1.7 3.00 3.00 4.00 3.33 3.00
Kaszonaltiz ’ 3 1 1 1 2 4 2 3 3 4 3 3 2.7 1.33 2.25 4.33 3.33 2.78
Kozmas 3 ’ 3 3 4 3 / 2 £ 3 ‘ 3 3 2 3 33 3.33 2.25 3.33 2.67 2.98
Madéfalva ’ 3 4 / 3 3 / ’ A 4 3 3.7 3.33 3.75 4.00 4.00 3.75
Szépviz 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 ’ 3.0 3.33 3.00 3.33 4.00 3.33
Tusnad 3 3 2 1 4 4 ’ 2 2 4 2 3 2 2 2 2.7 2.33 2.50 3.00 2.00 2.50
Vacsarcsi 1 3 1 1 3 1 3 2 2 1 3 1 3 3 2 1.7 2.00 1.50 1.67 2.67 1.90
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KOSZONETNYILVANITAS

Szeretném Kkifejezni kdszonetemet kollégadimnak, tanaraimnak, csaladomnak és barataimnak,
akiktol nagyon sok segitseget és tamogatast kaptam a dolgozatkészités soran.

El6szor is koszonetet szeretnék mondani az Enyedi Gydrgy Regionélis Tudomanyok Doktori
Iskolanak, hogy lehet6séget nytjtott szamomra a doktori képzésben vald részveételre, valamint az
iskola szamos, remek oktatojanak, akik altal egy Uj szaktertletet, szemléletmodot ismertem meg
és sajatitottam el a képzés soran.

Témavezetém, Dr. Sikos T. Tamas mar a kezdetektdl fogva aktiv iranyitdja volt munkamnak,
barmikor szamithattam visszajelzéseire, szakmai véleményére, praktikus tanacsaira, Gszinte
kritikdjara és megértésére. Szakmai és emberi hozzaallasa, folyamatos batoritdsa nélkil nem
szllethetett volna meg ez a dolgozat. Kész6ndm neki az elmdlt években nyujtott 6nzetlen
segitségét, irAnymutatasat és tlrelmét.

Bir6 A. Zoltantdl elmondhatatlanul sok tdmogatast kaptam az évek folyamén. Mentori
munkajara barmikor messzemenden szamithattam, szakmai tudasa és tapasztalata, ertékes
tanacsai, Otletei, folyamatos 6sztonzése a teljes munkafolyamatomat végigkisérték. Szamos
lehetéséget nyujtott a szakmai fejlédésre, tovabblépésre, mindezért nagyon halas vagyok neki és
kdszondm a bizalmat.

Kulon koszonetet szeretnék mondani a munkahelyi vitara beadott anyag opponenseinek, Dr.
Bakucz Martanak és Dr. Toth Tamasnak, akik szamos olyan hasznos véleményt, értékes tanacsot
fogalmaztak meg, amelyek hozzajarultak ahhoz, hogy disszertaciom a jelenlegi format dltse.
Kdszondm Ferencz Angélanak, a Hargita Megyei Kulturalis Ko6zpont vezetdjének €s
munkatarsainak, valamint Matéffy Maridnak, a Csik Leader Akcidcsoport vezetéjének és
kollégainak, a sok hasznos szakmai segitseéget és informéacidt, ami elengedhetetlen volt a munka
elvégzésének szempontjabol.

Kdszondm a Sapientia EMTE Csikszeredai Kar vezetdségének, és kollégaimnak, hogy lehetévé
tették az utobbi hdnapokban, hogy részlegesen mentesitve legyek a mindennapi munkavégzés
feladatainak terheitdl és a dolgozatirasnak szentelhessem idémet.

Koszonettel tartozom a Pallas Athéné Domus Concordiae Alapitvanynak, a nyolc hénapos

Osztondijért, ami lényegesen eldsegitette a kutatasi munkamat.
Végul, de nem utolsésorban készondm csalddomnak, paromnak és legkdzelebbi barataimnak a

sok tlrelmet és biztatast, a hitet és azt a sok aprd figyelmességet, segitséget, amelyek tdmaszt

nyujtottak es 6sztondztek e munka sikeres befejezésére.
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