SZENT ISTVAN EGYETEM
Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

A MEZOGAZDASAGI VA,LLALATOK TERVEZESE A KORNYEZETI
KOLCSONHATASOK FIGYELEMBE VETELEVEL

DOKTORI (PhD) ERTEKEZES TEZISEI

Készitette: Kovacs Attila
Témavezet6: Prof. Dr. Székely Csaba DSc, egyetemi tanar

Godollé
2014



A doktori iskola megnevezése:

Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
tudomanyaga:

gazdalkodas- és szervezéstudomanyok

vezetdje:

Prof. Dr. Lehota Jozsef

MTA doktora, egyetemi tanar

Doktori iskola vezetdje

SZIE, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Uzleti Tudomanyok Intézete

témavezeto:

Prof. Dr. Székely Csaba
MTA doktora, egyetemi tanar
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar

Az iskolavezetd jovahagyasa A témavezetd jovahagyasa



Tartalomjegyzék

L BOVEZELES ..t aree e 4
1.1. A téma jelentdsége €5 aktualitdSa......ccivuiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiie i 4
1.2, CEIKItUZESEK ...ttt ettt ettt ste e besreenbeenbeaneenneas 4
I T & 01510 11<74 1<) PSP OUPROPPRRPPR 5

2. ANYAZ €S MOUSZET ...vviuviiiiiieiiee ettt 5

3. ETCAMENYEK ... .eiiiiiiiiiiic e 6
3.1. A koltségelemzés sajatossagai a mezdgazdasagi vallalkozasokban .............cccceeneee. 6
3.2. A koltség-haszon elemzés eredményei mezdgazdasagi dgazatokban.............ccceevvenns 7

3.2.1. Koltség-haszon elemzés alkalmazésa a precizios gazdalkodasra vald attérés
VIZSZALAtAKOT ...eiiiiiieiiic e 8

3.2.2. A koltség-haszon elemzés alkalmazhatosaga az allattenyésztési agazatokban .. 14
3.3. Linearis programozasi modell eredményeinek gyakorlati alkalmazasi kérdései a

termelesi szerkezet kialakitaSanal ... 16

3.4. Az UHG kalkulacidkra alapozott komplex modell...........cccooovvriiiiiniiniiiiceee 18

4. Uj és tjszerii tudomanyos eredmMENYEK ............cceveveereereernrririeseseessseseesssessessesseseessenenn, 21
4.1. A hipotéziSek 1ZaZ0lASA.......ccuiiiiiiiiiiie s 21

5. Kovetkeztetések €S Javaslatok .........ccoviiiiiiiiiieiii e 22
B.  ONEIELIAJZ ..vovviecveicveiicte ettt bbbt 24
7. A témahoz kapcsolodo sajat publikaciok JegyzEke........oovviiiiiiiiiiiiiiiicc e 25



1. Bevezetés

1.1. A téma jelentésége és aktualitasa

A vallalkozéasok dontéseinek elOkészitésében a gazdasagi rendszer mikddésének és a kiilsd
tényezok hatdsmechanizmusainak ismerete mellett kiemelkedd fontossagu a konkrét hatoté-
nyezOk nagysaganak és befolyasanak ismerete. Az ehhez sziikséges alapokat a rendszerelmé-
let altal leirt input-dtalakitas-output 6sszefiiggések alkotjak. Ebben az Osszefiiggésben az in-
put-atalakitas oldal vizsgélata kiemelkedd fontossagu, mert az esetek nagy tobbségében egy
output (termék, vagy szolgaltatas) eldallitasahoz az inputok nagy szamara van sziikség, ame-
lyek rdadasul kiilonb6zé kombindcidikkal teszik lehetévé az adott output eldallitasat. A gaz-
dasagi folyamatok hatékonysagat a gazdasagi eredményesség szempontjabol dontd jelentdsé-
ge van annak, hogy az adott terméket, vagy szolgaltatast milyen input mennyiséggel é¢s kom-
binacioval allitjdk eld. Természetesen mindenkor a teljes rendszer hatékony miikodésének
céljat kell szem elGtt tartani, azonban az input-atalakitas oldal, tehat a koltségek elemzése
teszi ki a dontés-elkészitési feladatok tilnyomo részét. Ertekezésemben ezért egyrészt a kolt-
segelemzés elméleti hatterének részletesebb feltarasat €s a dontés-elokészitésben jatszott sze-
repének tisztazasat tliztem ki célul.

A mezégazdasagi vallalkozasok teriiletén szamtalan olyan sajatossaggal lehet talalkozni, ame-
lyek a dontések elOkészitését jelentds mértékben megnehezitik. A természeti tényezdk (pl.
klimatikus, illetéleg iddjarasi hatdsok), a bioldgiai tényezok (pl. az él6lények szaporodasi,
novekedési folyamatai), tovabba ezek szervezési kdvetkezményei (helyhezkotottség, idény-
szerliség, kockazatok stb.) a szabalyozottabb gazdasagi folyamatokhoz képest egyrészt 1énye-
gesen megndvelik a dontések elékészitésének idejét, masrészt csokkentik azok hatékonysagat
¢és pontossagat. A mezdgazdasagi vallalkozasok dontéseinek elokészitéséhez ezért sok esetben
kiilonleges eljarasokra, modszerekre is sziikség van. Ennek megfelelden e sajatos elemzési
modszerek értékelésére, egyes modszerek tovabbfejlesztésére is kisérletet teszek.

A vdallalati tervezésben, mint a legfontosabb vallalatiranyitasi feladatban Gsszpontosulnak
azok a dontés-elokészitési 1€pések, amelyek a vallalatok atfogd muiikodesét €s jovojének ala-
kulasat befolyasoljak. A kor szinvonalanak megfeleld vallalati tervezés nem képzelhetd el a
tervezési dontéseket lehetdveé tevd koltségelemzés nélkiil. A tervezéshez kapcsolddo koltség-
elemzés rutin eljarasokat tételez fel, mivel a tervdontések nagy része évrdl-évre megismétls-
dik. Emellett, a kiilsé kornyezet drasztikusabb véltozasai esetén, egyedi tervezési €s koltség-
elemzési modszerekre, vizsgélatokra is sziikség lehet, amelyek a stratégiai irdnyitas (stratégiai
menedzsment) témakorébe tartoznak. Ezeknél a vizsgalatoknal 1ényegesen megnovekszik az
eldrejelzések, a jovot befolyasold informacidk és dontések szerepe, ami komplex tervezési
modszerek alkalmazasat koveteli meg.

1.2. Ceélkitiuzeések

A mezdgazdasagi vallalakozasok tervezésével kapcsolatos elméleti kérdések tisztazasa els6d-
legesen fontos a fentiek megvalositasa érdekében. Mindemellett azonban nem nélkiil6zhetd a
gyakorlattal valo {itkoztetés, tehat a mezOgazdasagi vallalati gyakorlat korlatainak figyelembe
vétele. Sok tudoményos alapossaggal kidolgozott eljaras mehet veszenddbe azért, mert azok
alkalmazdsanak informdcié hianybol, elméleti felkésziiletlenségbdl, a motivacié hidnyabol és
mas okokbol adddo korlatait nem mérlegelik. Vizsgalataimban ezért a tervezés megvalositha-
tosagara, illetdleg a konkrét iizemi vizsgalatok révén a gyakorlat szamara alkalmas tervezési
modszerek kidolgozasara is ki szeretnék térni.



Kiilondsen nagy nehézségeket tamaszthat a tervezésnél a kornyezeti hatasok figyelembe véte-
le, illetdleg a vallalkoz6i dontések kdrnyezetre gyakorolt hatasainak érzékeltetése. Ezen kor-
nyezeti kolcsonhatasok modellezése, illetve tervezési modellekben vald figyelembe vételi
lehetdsége all az értekezés kdzéppontjaban.

A vizsgalatokat a Jozsetmajori Kisérleti és Tangazdasagban folytatom le, amely mar 1992.
oOta szolgal kiilonbozo lizemgazdasagi kutatasok hatteréiil. A gazdasdgban méar tobb mint tiz
éve folytatott tervezési, dontés-elokészitési, €s kutatasi tapasztalataim sok hasznos kovetkez-
tés levondsara adnak lehetdséget.

1.3. Hipotézisek

A téma felvetése illetdleg a célkitlizések meghatarozasa kapcsan a kovetkezo hipotéziseket
alakitottam ki.

H1: fokozott figyelmet kell forditani mez6gazdasagi vallalkozasok esetében a koltségelemzé-
si, rendszer miikodését befolyasolo tényezdkre e vallalkozasok iranyitasi sajatossagai miatt.

H2: a mezdgazdasagi vallalkozdsok ndvénytermesztési agazatainal alkalmazhatd olyan mo-
dositott operacidkutatasi modszertan, amely képes tamogatni a vetésvaltassal kapcsolatos
dontés-elokészitéseket.

H3: vegyes profilu mezdgazdasagi vallalkozasoknal alapvetd fontossagu a két f6 dgazat ko-
zOtti bels6é anyagdramlasi folyamatok erdsitése.

H4: a klimakar csokkentd technologiai eljarasok segitik a vallalkozasokat abban, hogy a kor-
nyezeti hatasokat kezelni tudjak a termelési szerkezet atalakitasaval.

H5: a klimavaltozas kapcsan megalkotott UHG (Uveghaz Hatasu Géazok) kalkulacios eljara-
sok segitségével 1étrehozhatoak olyan komplex modellek, melyek segitik a vallalkozasok
adaptacios képességeit, a vallalkozasok kdrnyezeti torténd reagalasanak jobb megértését.

2. Anyag és modszer

Dolgozatomban elsGsorban a vallalati rendszerek miikodésére koncentraltam. A mezdgazda-
sagi rendszereknél a természeti eréforrasok sajatossagait nem szabad figyelmen kiviil hagyni
a tervezeési és dontés-elokészitési folyamatokbol, hiszen az ezekkel valo megfeleld gazdalko-
das alapvetden hatarozza meg az eredményességét. Eppen ezért olyan szemléletmédra és in-
formacids bazisra van sziikség a problémak kezeléséhez, mely alkalmas a megfeleld6 dontés
meghozataldhoz sziikséges informaciok létrehozasara és értékelésére.

Vizsgalataim informdacios bazisa a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasagban kialakitott adat-
gylijtési rendszer volt. Az itt keletkezett adatok keriiltek elsddleges elemzésre elsésorban kolt-
ség oldalrdl, kisebb mértékben eredmény oldalr6l. Nagy hangsulyt kapott az elemzésnél az itt
feltart input-atalakitas-output kapcsolatrendszer, kiilonos tekintettel a novénytermesztés és
allattenyésztés kapcsolatara.

Ertekezésem egy komplex, vegyes profili mezOgazdasagi vallalkozas tervezési, dontés-
elokészitési folyamatait befolyasold tényezokre igyekszik ravilagitani, ezért olyan keretrend-
szert probaltam kialakitani, mely képes az anyagaramlési, tevékenység €és pénziigyi folyamat
valtozatokat egyszerre kezelni. Fontos szempont volt, hogy a mezdgazdasagi vallalkozasok
dontéseire oly jellemzd bizonytalan koriilmények kozott kialakuld dontési helyzeteket is ve-
gye figyelembe a rendszer.

Mindezen szempontok egy olyan komplex modell megalkotasahoz vezettek, melynek elsd
1épéseként a Pareto-elv €s a koltségek rendszer- és dontés-kozponti csoportositdsanak segit-



ségével kiemelhetové valtak a fontosabb tényezdk, melyeket a kdzéppontba kellett allitani.
Majd a koltség-haszon elemzések segitségével kellett kalkulalni a vallalati dontések hatasai,
mégpedig ugy, hogy a dontések pozitiv és negativ hatdsai egyarant kimutathatoak legyenek.
Ezutan az IPCC' médszertana felhasznalasaval, illetve egy operaciokutatisi modszer segitsé-
gével egységes rendszerbe foglaltam a tervezési modellt, melyben vizsgalhatok a jovobeli
valtozasok kiilonbozd feltételezései, és az azokra adhatd vélaszok jovedelemre gyakorolt ha-
tasa.

3. Eredmények

3.1. A koltségelemzés sajatossagai a mezégazdasagi vallalkozasokban

Ertekezésemben bemutatom a koltségek kiilonféle szempontok szerinti csoportositasi lehetd-
ségeit. Ezek kozil a gyakorlat, illetve az elmélet 6tvozését megtestesitd csoportositast allitom
a kozéppontba, mely ravilagit arra, hogy tervezéskor és dontéskor nem szabad mereven ra-
gaszkodni a hagyomanyos szamviteli felfogashoz, féleg olyan helyzetekben, melyek a nehe-
zen strukturalhaté problémak koz¢ tartoznak.

1. tablazat: A koltségek csoportositasa a dontéstol és elszamolhatésaguktol fiiggéen

Dontéshozotol valo fliggdség szerint
Valtozé Allandé
Kozvetlen Kozvetlen valtoz6é | Kozvetlen allando
Koltségek elszamol-
hatosaga szerint Kozvetett
vagy redu- Redukalt valtozo Redukalt allando
kalt

Forras: sajat szerkesztés

Ebben a csoportositasban a szdmviteli, illetve az lizemgazdasagi szemlélet 6tvozodik. Az 6Sz-
szes koltség az alabbi 0sszefliggés szerint tevddik dssze:

Kti = Kv + Ké = (Kv kozvetlen + Kv kézvetett) + (Ké kozvetlen + Ké kézvetett)

Ez az Osszefliggés a tevékenység alapu koltséggazdalkodas kialakitasaban is kulcsfontossagu
alapelemként alkalmazhatd. Az egyes vallalati folyamatokkal, tevékenységekkel 6sszefiiggd
koltségeket e kategoriakba lehet sorolni a szerint, hogy milyen aranyban szerepelnek a tevé-
kenység folyaman felmertilt 6sszes koltségben.

A kategorizalas utan eldonthetd, hogy elsésorban mely inputokkal célszerii foglalkozni az
eredmény jobbitasa érdekében.

A koltségek tervezésére a fenti csoportositasi lehetdségek kiilonb6zd kombinacioit érdemes
otvozni. Vagyis fel kell térképezni, hogy a Pareto-elv szerinti ,,A” kategorias koltségek koziil
melyek részletes tervezésére érdemes id6t forditani, melyeket kell kiemelni és egyedi esetek-
ként kezelni. A ,,B” kategoria esetében dontés kérdése, hogy lehet-e az adott tételt valamilyen
eljaras segitségével automatizalni, vagy inkabb alkalmazzunk egy koltségvaltozasi tényezot a
kalkulaciok soran.

A véllalkozasnak raforditasai ellenértékét a termékek realizalasa soran olyan nagysagt arbe-
vétel révén kell megkapnia, amely fedezi:

L IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change



e az erb6forrdsok felhasznalasanak, igénybevételének 0sszes koltségét, tovabba

e a sziikségszerlien készenlétben tartott, de a terviddszakban igénybe nem vett eréfor-
rasok fenntartasanak koltségeit, €s

e ezen talmenden olyan Osszegli nyereséget is biztosit, amely gazdasdgilag indokoltta
teszi az er6forrasok adott célra valo igénybevételét.

A raforditasok analitikusan az egyes termékek araban tériilnek meg. A tervezési folyamatban
a termelési tervvel kozvetlen kapcsolatban csak a valtozo koltségek vannak. A termékek éara
és e koltségek kozott olyan nagysagu kiilonbozetnek, ugynevezett fedezetnek kell lennie,
amely megfeleld mértékii hozzajarulast biztosit a termékenként nem tervezhetd allandd kolt-
ségekre, €s ezen tilmenden vallalati szintli nyereség képzésére is.

A szamvitel elészeretettel alkalmazza a fedezet szamitasok mellett az eltérés elemzéseket. Az
eltérés elemzések célja az, hogy kimutassa a terv €s a tényadatok kozotti kiilonbségek okait.
Az ilyen tipust elemzéseknek a szakirodalom négy alaptipusat kiilonbozteti meg: ar-, meny-
nyiségi, valaszték-, és mennyiségi és valaszték eltérések. A 1. dbra egy a strukturalhatdsag
alapjan tortént koltségelemzés eredményét mutatja be.

Nehezen strukturalhat6 problémak altal

. — " . - z
fommunkést B—vuo L | T} | okozott koltségek (nagy hibaforras)
caz .]\><
Javitési szolg. T L £ . L ez
) 1 —— | Korébbi évek informacioibol
Allatgyé I S .. P -
A | 4| kOvetkeztetések alapjan
Biztositasi dij /V
300000

Névényterm. szolg.

/ 250000 m
200000 g+ \\f‘\m / —— 2000
150000 A= — 2001

100000 —A— 2002

Alkatrész

Mtragya

Blektromos aram
50000

T
=

Sperma ;><
—
m—
—

Vetémag

0

B Lo I M. Ve VLV VI X X XL XK

Névényvédészer

:

Ti

W\\ AW

/.

Bérleti és lizingdi
{izemanyag | b | Tevékenység alapu
Munkabér Y
4 ) z s s - 7 =z
Takarmény : : 1 Allattenyésztés szimul4cid
0 5000000 10000000 15000000 2000000 s e year L 14 e 4
" | Beruhazasi dontésekhez kapcsolddo tételek

1. abra: A koltségek vizsgalatanak eredményei azok strukturalhatosaga
szempontjabol

Forras: SZEKELY nyomaén sajat szerkesztés

Altalanossagban megallapithato, hogy a koltségelemzések esetében az ingadozas és a bizony-
talansag nagyfoku lehet. Ez egyrészt a bioldgiai rendszerek sajatossagabol, masrészt ezen
4gazat Kkitettségébdl, nem megfeleld szabalyozasabol adodik. fgy az elemzések elsdsorban
egy-egy agazat adott évi eredményét alapvetden befolyasolo tényezore vilagitanak ra, de az
ok feltarasaban nem segitenek.

3.2. A Kkoltség-haszon elemzés eredményei mezégazdasagi agazatokban

A lehetséges okondmiai vizsgalatok és értékelések korébdl a precizios gazdalkodas kiértéke-
1ését, illetve egy fejorobottal torténd fejési technologiai valtas gazdasagi értékelését végeztem
el.



3.2.1. Koltséeg-haszon elemzés alkalmazdsa a precizios gazdalkoddasra valo
atteres vizsgalatakor

A precizios gazdalkodas 6kondmiai szempontbol a miiszaki fejlesztés eddig is ismert szem-
pontjai szerint értékelhetd. A kiilonbség nagyrészt az lehet, hogy mig az eddigi fejlesztési
torekvések elsdsorban az emberi munka hatékonyabb miiszaki-biologiai eljarasokkal valo
helyettesitését jelentették, a precizios gazdalkodasnadl fejlettebb — elsdsorban a kommunika-
cidtechnikara és az informatikara épiilé — hely-specifikus termesztési technologiaval helyette-
sitik a tobbnyire homogén miivelési eljarast lehetévé tévé hagyomanyos eljarasokat.

A precizios gazdalkodéssal kapcsolatosan a kovetkezd alapvetd kutatasi feladatokat kellett
megoldani:

— aprecizios gazdalkodas rendszerének modellezése,

— atermOhelyekre vonatkozé tobbletinformacié megszerzése gazdasagossaganak vizsga-
lata,

— a raforditas-hozam kapcsolatok (termelési fiiggvények) tjraértelmezése a precizids
gazdalkodas szempontjabol,

— az alkalmazott faktorok optimalis mennyiségeit kalkulalé modellek, algoritmusok ki-
dolgozésa,

— az okoldgiai tényezok szambavétele az kondémiai kalkulacidk soran,

— az dkonomiai elemzés ¢€s értékelés modelljeinek kidolgozasa,

— a precizios gazdalkodasra torténé berendezkedés jovedelmezdségét kalkulalé model-
lek kifejlesztése,

— aprecizios gazdalkodas méretgazdasagossagi kérdéseinek vizsgalata.

Mindezen kérdések tisztazasdhoz részletesen fel kell tarni az egyes tablak, részteriiletek rafor-
ditas-hozam viszonyait és ennek alapjan kell a megfeleld kovetkeztetéseket levonni.

A korabbi vizsgalatok menetének meghatarozasakor SZEKELY és mtsai. (2000.) arra tore-
kedtek, hogy kalkulacioikba csak azokat a tényezdket vegyék figyelembe, amely a hagyoma-
nyos technoldgidhoz képest eltérd gazdasagi értékeket eredményeznek. Az esetleg igy kelet-

crer

n-1

q

TJie = — (BK — KE) + (TA — TK + KH)
ahol:  TJjc = a tobbletjovedelem jelenlegi értéke

BK = a beszerzendd berendezések tobblet beruhdzasi koltsége (Ft)

KE = esetleges tdmogatasok, kedvezmények (Ft)

TA = a preciziés gazdalkodasi rendszer alkalmazasanak tobblet hozamabol, mindség-
javito hatasabol eredd tobblet arbevétele (Ft/év)

TK = a precizids gazdalkodasi rendszer tobbletkoltségeinek €s az esetleges megtakari-
tasainak az egyenlege (Ft/év)

KH = a precizios gazdalkodasi rendszer alkalmazasanak kozvetett gazdasagi hatasai
(Ft/év)

q = kamattényez6 (1+p/100)

n = az évek szadma (élettartam)

Ennél az egyszerli szamitasi modnal a beruhazasi koltség (BK — KE) megtériilését az évente
azonos Osszegben keletkezd gazdasagi elényokkel valod Gsszevetéssel, azok jelenlegi értékre
torténd atszamitasaval hatarozzuk meg. (Az atszamitast az annuitdsokbol jelenlegi érték sza-
mitasat lehetdveé tevd tényezdvel vald beszorzassal kell elvégezni.)



Az alapmodell kialakitdsakor az egyes agazatok esetében kalkulalt tobbletek ¢s megtakarita-
sok mértéke allando szinten lett meghatarozva. Tovabbi 1épésként a célkitiizést annyiban kel-
lett modositani, hogy szakirodalmi €s szakért6i informaciok feldolgozas utan meghataroztam
azokat a tartomanyokat, amelyek kozott valtozhatnak a gazdasagi kalkulacid paramétereli,
figyelembe véve az agazati specialitasokat.

Ezen adatok segitségével egy optimista, illetve egy pesszimista valtozatot képeztem, amely
mogott a precizids gazdalkodas altal elérhetd koltség- megtakaritasok, tobbletek, illetve tobb-
let hozam valtozasok kilatasainak megitélése huzodik. igy az egyes tartomanyokat kétfelé
osztottam, majd a kategdridk szerint keriiltek besorolasra az egyes tételek a valtozatoknak,
illetve a technoldgiai elvardsoknak megfeleléen. Gondolok itt példaul arra, hogy a novényvé-
tékonyabb szer alkalmazasabol eredd tobbletkoltség csak az optimista oldalon jelenik meg.
Mint ahogy az eredményekbdl majd latszik, e tényezék miatt hatranyba keriilhet az optimista
valtozat. Mindenképp tisztadzni kell, hogy a hatékonyabb szernek milyen kozvetett hatdsa van
a kornyezetre (externalidk), ugyanis ebben az esetben ismét el6térbe keriilnek azon tarsadalmi
hatasok értékelésének szempontjai, és ezek vallalati szinten torténd kifejezésének modjai,
amely indokoltta teheti a jobb szer hasznalatat.

A 2. abra szemlélteti a precizids gazdalkodas elemzésére kidolgozott modell felépitését.

Az eredményekbdl lathatdova valt, hogy az 6szi bliiza dgazat precizios gazdalkodasbol eredd
tiszta tobbletjovedelme alacsonyabb az optimista szemléletnél. A helyes értékelést befolyasol-
ja, hogy a pozitiv externaliat eredményez6 hatékonyabb szer hatasanak eredményét mennyire
sikeriil a piacon elismerni, és ennek mértéke milyen modszerekkel hatarozhatdo meg. (Lasd
MISHAN, 1982. alapjan: fogyasztoi tobblet, haszonlehetdségi koltség, arnyékar, méasodlagos
optimum; kiilsé hatasokhoz kapcsoldodoan: belsévé tétel, egyenértékii kartalanitas, a Pareto-
értelemben vett javulas elérésének koltségei, a pihendteriiletek haszna.)

A modell a tovabbiakban ugyanigy szamol, mint a korabbi valtozatban, vagyis a vizsgalati
idGintervallumra generalt vetésvaltasok alapjan tabla szinten kalkulaltuk a koltség-haszon
elemzés elemeit, figyelembe véve a szemléletmodot (optimista, vagy pesszimista), valamint a
tartomanyokon beliili véletlen hatasok eredményeit. A tablak adatai Osszegzésre kertiltek,
majd vallalatszinten kifejez6dtek a koltség-haszon elemzés elemei éves bontasban.

Két irdnyba haladva tortént meg a modellvizsgalat bovitése. Egyrészt meghataroztam, hogy az
adott tdbla mennyire mutat az egyes noveényi kulturak termésingadozasa szempontjabol ho-
mogenitast, illetve heterogenitast. Ezt szemlélteti a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag
egyik foldteriiletének hozameloszlasi diagramja (3. abra).

A kép baloldalan talalhaté hozamstirliség diagram segitségével, illetve a tabla talajosszetétele,
domborzati viszonyai alapjan modelleztem az adott tdbla precizios gazdalkodasba torténd
bevonasanak érdemességét. Ennek segitségével kiilonbozo teriileti alkalmassag allapithato
meg az egyes tablak esetében a tdpanyagpotlas precizios gazdalkodasba torténd bevonasat
illetéen. Itt alkalmazhato lesz a slrliség hisztogram, vagy az erre illesztett slirliség fliggvény
»csucsossagat” vizsgalo eljaras (4. abra).
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2. abra A Jozsefmajori precizids gazdalkodast elemz6é modell folyamat abraja

Forras: sajat szerkesztés
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3. abra A Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag F10-es tablajanak
hozamtérképe 2001-ben

Forras: Jozsefmajori hozamtérkép alkalmazas, 2001

A

>

< »

X

4. abra Kiilonb6zo adathalmazokhoz tartozo siiriiség fiiggvények

A fliggvény a normalis eloszlashoz viszonyitva egy eloszlas cstucsossagat vagy lapossagat
adja meg. A pozitiv értékek viszonylag csucsos, a negativ értékek viszonylag lapos eloszlast
jelentenek. A csucsossag definicidja a kovetkezo:

_ 3lm-1
(=10 — 20— 2) g (=20 =30

ahol,
S a minta szorasa.

A modellben egy véletlenszam generator segitségével és egy hatarérték meghatarozasaval
eldontotte a modell az adott tdbla bevonasat, illetve kivondsat a tovabbi vizsgélatokba/bol.
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A novényvédelem modellezése sordn megallapitast nyert, hogy az alkalmassag szempontjabol
a megmiivelhetd teriilet nagyobb vagy egyenld lehet a tapanyag gazdalkodas szempontjabol
bevonhat6 teriilet nagysagahoz képest. Vagyis az adott teriilet alkalmassagat a rajta termesz-
tett novényfaj hatdrozza meg, melyet mar a korabbi vizsgalatainkban is valtoztathato volt.
Viszont a megtakarithatd szer mennyisége, illetve a gépi miivelet esetleges bejarasi megtaka-
ritasi lehetOsége fligg az adott tabla adott ndvényi betegséget okozé kartétel teriileti elhelyez-
kedésétol.

A tovabbi vizsgalatokhoz modellezni kell az adott tabla fert6zottségét. Ez kétiranyu finomi-
tast igényel az alapadatokat illetéen. Egyrészt a névényvédelmi koltségek koziil ki kell emelni
azokat a miiveleteket, melyeket adott novényfaj esetében allomany szinten mindenképp el kell
végezni. Ezek nem befolyasolhatok a precizids gazdalkodassal. Az igy megmaradt ndvényvé-
delmi kezelésekre végezhetd el a fert6zottség modellezésének vizsgalata. Itt kettévalik a vizs-
galat. Egyrészt meg kell hatarozni a fert6zottség mértékét, masrészt annak eloszlasat a tablan.
Az elso segitségével az anyagmegtakaritast, mig a masodik lehetéséggel a gépi koltség meg-
takaritasat lehet vizsgalni. igy lehetévé valik a koltségmegtakaritasok részletes vizsgélata,
mely elsdsorban a naturdlis informaciok meghatirozasan alapul. Vagyis adott teriilet anyag-
és teriilet bejarasi megtakaritasahoz kapcsolhatoak a koltségtényezOk. Igy az adott teriiletre,
illetve novényfajra jellemzd tulajdonsagok ismét beépithetdvé valnak az 6kondmiai vizsgéla-
tokba. Ez azt jelenti, hogy erre a célra beallitott kisérletekkel kell meghatarozni, hogy milyen
fert6zottségi kiterjedtségig érdemes anyag-, illetve gépi koltség megtakaritasaban gondolkod-
ni az egyes ndvényfajok esetében.

A vizsgalat eredményeit mutatja az alabbi két abra, kdvetve a korabbi optimista, illetve pesz-
szimista szemlélet alkalmazasat.

novényvédelem 186,5 ha, idegen

15000000
PG teriileti megoszlasa: 186,5 ha a
heterogén teriilet nagysag,
szolgaltatas 100 ha

10000000

5000000

Ft FHO

5000000 | Z = PG teriileti megoszlasa: 55,75 ha
a heterogén teriilet nagysag,
novényvédelem 186,5 ha, idegen
szolgaltatas 100 ha

-10000000

5. abra Az optimista valtozat megtériilési idejének alakulasa, kiilonb6z6
teriilet kihasznaltsagok mellett

Forras: sajat szerkesztés

Az abrakon tovabbra is megfigyelhetd az optimista szemlélet, vagyis a hatékonyabb szer al-
kalmazasanak gazdasagi hatranya. Ezt a hatranyt tamasztja ald a preciziés gazdalkodas azonos
megtériilési idépontjanak eltérd teriiletigénye is a két szemlélet esetében. Igy a 3. évre torténd
(legkorabbi) megtériilés a pesszimista valtozat esetében 176,5, mig optimista esetében ez
186,5 hektarnal érhet6 el.
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20000000 -

heterogén teriilet nagysag,
novényvédelem 186,5 ha, idegen

PG teriileti megoszlasa: 176,5 ha a 1
szolgaltatas 100 ha

15000000 -

10000000

5000000

Ft FHO

-5000000 ~

PG teriileti megoszlasa: 38 ha a
heterogén teriilet nagysag,
novényvédelem 186,5 ha, idegen

szolgaltatas 100 ha

-10000000

év

6. abra A pesszimista valtozat megtériilési idejének alakulasa, kiilonb6z6
teriilet kihasznaltsagok mellett

Forrés: sajat szerkesztés

Osszefoglaldsként megéllapithaté, hogy a preciziés gazdilkodas 6kondmiai megitélése nem
egyszerl feladat. Aprolékos munkaval kell megallapitani azokat a tobblet elényoket és hatra-
nyokat, amelyek a gazdalkodas eredményére hatnak, illetve meg kell hatarozni azon tényezo-
ket, melyeket a vizsgalatbol ki kell zarni. Igy példaul a tapanyaggazdalkodas esetén az istallo-
tragya kijuttatasat, vagy a novényi allomany egészét érintd deszikkalds koltségét a novényveé-
delmi koltségek koziil ki kell emelni. Ezek a tényezok precizios gazdalkodassal nem befolya-
solhatok, ezért nem szabad figyelembe venni ezeket a megtériilési vizsgalatok informacioi
kozott. Ez azt jelenti, hogy novényfajonként részletes elemzéseket kell végezni, hogy mely
termesztés-technoldgiai folyamatoknal lehet beszélni a precizios gazdalkodasrol. A vizsgala-
tok eredményeibdl is lathatd, hogy az anyaggazdalkodas és géplizem teriiletein részletes és
ugyanakkor szelektiv informéciokra van sziikség, vagyis dgazati elem szintig bontott koltség-
informaciokra van sziikség. Az adatgytijtés elétt meghatarozandd, hogy mely tipust agazati
tevékenység esetében indokolt agrondmiai oldalrél az informéciok rogzitése, illetve milyen
kartétel esetén meriilhetnek fel megtakaritasok a ndvényvédelmi tevékenységek esetén.

A tovabbfejlesztett modell eredményeibdl szintén lathatd, hogy a precizids gazdalkodas mére-
te er6sen befolyasolja a beruhdzas megtériilését. A modell koltség-haszon mutatéi mindeniitt
pozitiv értékeket mutatnak. Viszont a tlzott mértéki elvarasok a technologiaval szemben
nagyfoku bizonytalansagot mutatnak. Ez els@sorban ott mutatkozik meg, hogy a technologia
lehetdséget nyudjt olyan, kdrnyezetet nem, vagy kevésbé kérositd anyagok felhasznaldséra,
melyek természetesen nagyobb koltségvonzattal jarnak. Ennek ellentételezése hianyzik a mo-
dellbdl. A korabban is felvetett ,,internalizalas”-sal megoldhato e hatrany kikiiszobolése, vi-
szont felvetddik a kérdés, hogy ez gazdasagi oldalrol hogyan képzelhetd el. Ezt két oldal fe-
dezheti, vagy a magasabb értékesitési ar — feltételezve a jobb mindséget termékoldalon a ki-
sebb vegyszerezettség miatt, vagy a kornyezetmegdvas miatti esetleges tamogatas. Ez utobbi
esetben a mar korabban emlitett technikakkal ki lehetne fejleszteni a precizids gazdalkodas
tamogatasi rendszerét.
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A modellszamitdsoknal emlitett eldontendd kérdések teriiletén mar folynak alapkutatasok,
melyek segitségével meghatarozhatok azon sarokszamok szamitasi alapjai, melynek segitsé-
gével eldonthetd egy adott teriilet bevonhatosaga a precizios gazdalkodasba.

3.2.2. A koltseg-haszon elemzés alkalmazhatosdaga az allattenyésztési agaza-
tokban

A Szent Istvan Egyetem Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasaga 100 tehenes allatdllomannyal
rendelkez0 tehenészi telepén 2013 aprilisaban helyezték tizembe a DeLaval VMS automatikus
fejorendszert.

Az automatikus fejorendszer az 1996 6ta miikodo 2*5 fejdallasos halszalkas fejoberendezést
valtotta fel. Az automatikus fejérendszer iizembe helyezését a fejohaz atalakitasa elézte meg,
melynek soran kialakitasra keriiltek az iranyitott allatforgalomhoz sziikséges berendezések.
Valogato és iranyitd kapuk keriiltek elhelyezésre, valamint az ivoviz ellatasi rendszer is atala-
kitasra keriilt. A beruhdzas 6sszes értéke igy elérte a nettd 55 680 000 forintot.

A vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy milyen 6konémiai eljarasok, modszerek segithetik a
gazdalkodot az egyes fejési technologidk kozotti valasztasban.

Jelen tanulmanyban az automata fejési technoldgia beszerzési dontése soran a mar kordbban
ismertetett tobbletjovedelem jelenlegi értékének kalkuldcids sémadja keriilt alkalmazasra
SZEKELY (2004) nyoman.

A jelenlegi kalkulacidoban csak azok a tételek keriiltek kozvetleniil figyelembevételre, ame-
lyekrél az 5 hénapos mukodtetés ideje alatt konkrét gyakorlati tapasztalattal rendelkeztiink.
Emellett nem keriilt figyelembevételre a korabbi fejohazi berendezések értékesitésébdl szar-
mazd esetleges bevétel.

A tehenészet teljes allomanyat tekintve 10%-os csokkentés végrehajtasa volt sziikséges, mivel
szoban forgd fejérobot esetében az idealis napi fejt 1étszam 70 tehén, a korabbi 90-100 teljes
tehén 1étszammal szemben. A 1étszam csokkenésbol eredd termelés kiesés (beleértve a termelt
teymennyiséget €s borju szaporulatot) 5 459 490 Ft. A technoldgia valtas hatasara bekovetke-
706 bevétel novekedés, a 81 tehénre szamolva 9 606 762 Ft, amely a megnovekedett éves tej-
termelésbdl adodik. A bevétel novekedés egyrészt a napi fejésszam novekedésbdl fakad, mas-
részt a technologia alkalmazasaval csokkenteni lehet a kiesések szamat, illetve roviditeni lehet
az ujra vemhesités idejét. Ezek eredményeképpen csokken a két ellés kozotti idé hossza, mas-
részt novekszik a tehenek laktacidinak szama, ami tobblet bevétellel jar.

A fejési technologia valtoztatas kovetkeztében fellépd tobblet koltségek a kovetkezd tételek-
bdl tevOdtek Ossze:
- elektromos koltségek novekedése: +23%, amely éves szinten 1 028 052 Ft;
- tejeld potabrak: tobblet tejtermelés hatasara éves szinten 1 992 514 Ft;
- DelLaval szerviz csomag (t0gyfertdtlenitd, szomatikus sejtszamlald vegyszere, szerviz
szolgéltatas alkatrészekkel): 2 760 000 Ft.

A fejési technoldgia valtoztatds kovetkeztében fellépd koltség megtakaritasok a kovetkezd
tételekbdl tevodtek Ossze:

- munkabér: 2 £6 allatgondozd, fejOs elbocsatasa éves szinten 5 859 229 Ft;
- tomegtakarmany: csokkentett allatlétszam hatasra éves szinten 538 740 Ft;
- korabbi fejési technologia szervizkoltsége: 1 366 215Ft/év.
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A csokkentett 1étszam miatt a tomegtakarmany eldallitasa kisebb szantoteriiletrél megoldhato,
ennek hatasara 6sszességében 6,87 hektar atcsoportosithatd az arundvény termelésbe. Hekta-
ronként 30 000 Ft tobblet jovedelem keriilt figyelembevételre a technoldgia valtas kozvetett
gazdasagi hatasaként.

A beruhdzas gazdasagossagi vizsgaltok soran a vizsgalt iddintervallum 15 év, a kalkulativ
kamatlab pedig 4%. A megtériilés vizsgalatok két eltéré beruhazasi stratégian keriiltek elvég-
zésre. A két vizsgalt eset a kovetkezo:

1. eset: 100%-ban sajat forrasu finanszirozas
2. eset: 40%-os tAmogatasi intenzitas

A koltség-haszon kalkulaciok eredményivel kapcsolatosan figyelembe kell venni, hogy az
elmult 5 honap miikodési eredményei keriiltek aranyositasra 1 évre. A kalkulaciok sordn az
alapvetd mutatd szamok az egy éves aranyositas eredményeként annuitasként kertiltek megha-
tarozasra.

Az eredmények az aldbbiak szerint foglalhatok Ossze. Az elvégzett beruhazasi vizsgalatok
eredmeényekent elmondhato, hogy a bemutatott fejési technoldgia valtas 6kondmiai szempont-
bol célravezetd. A teljes mértékben sajat erdbdl torténd beruhdzasi stratégidhoz képest a 40%-
os tamogatasi szint mellett majdnem felére csokken a megtériilési id6 és megduplazodik az
évenkénti elérhetd nyereség nagysaga.

2. tablazat K-H elemzés a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag fejorobot beruhazasi
tevékenységére

Megtérilés vizsgalatok

Vizsgaélati idGintervallum 15év
KKL 4,00%
Tamogatas intenzitas 40,00%

1. Megtériilés a fejlesztés teljes bekeriilési értékével szamolva

NPV (vagy TJ) 26208 757
Mi 10év Mi
(b-k)min 2357244
BKL 9,10% BKL

2. Megtérilés tamogatassal és t6kekoltségekkel

T6kedldozati koltség 4%
NPV (vagy T)) 41051 896
Mi 6 év MI2
(b-k)min 3692 253
BKL 16,90% BKL2

Fedezeti pont szamitas

1. Megtérllés a fejlesztés teljes bekerulési értékével szamolva
Fejési atlag (70 egyedre) 23,14

Fpl
Napi 6sszes fejt tej mennyisége 1619,99 2

K-H fedezeti kiilonbségi érték 5,09

Forras: sajat szamitas
A beruhazas megtériiléséhez kapcsolodo sziikséges tejtermelés (fedezeti pont) 23,14
kg/nap/egyed, amely naponta kb. 1 620 kg tejet jelent a gazdasagban.
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Osszegzésképpen megéllapithato, hogy a modszer alkalmazasakor a déntéshozonak fokuszal-
nia kell a rendszerek kozotti kiillonbségekre is.

3.3. Linedris programozasi modell eredményeinek gyakorlati alkalmaza-
si kérdései a termelési szerkezet kialakitasanal

E vizsgalataim kozéppontjaba a mezdgazdasagi vallalkozasok termelési szerkezetének linearis
programozasi modellel torténd kialakitasat allitottam. Az eddigi tapasztalataim azt mutattak,
hogy az optimalis megoldas eredményeinek gyakorlati megvaldsitasa tobbnyire lehetetlen.
Ennek oka abban keresendd, hogy az LP modell olyan termékszerkezeti arany informaciokat
nyujt a megoldasban, amely csak egy adott koltség - értékesitési ar arany esetében igaz, to-
vabba a dontéshozd nem kap elegendd informaciot a megoldas tablaszintli alkalmazaséara vo-
natkozoan. Munkamban a szamitott eredmények felhasznalhatosagat vizsgaltam, és ennek
akadalyait igyekeztem feltarni. Ezen tGlmenden megoldasi javaslattal éltem az LP tabla szintii
alkalmazasara.

Az LP modell kialakitasahoz elézetes elemzésekre, szakmai korlatok elfogadasara van sziik-
ség annak érdekében, hogy atlathatod és megoldhato kiindulasi tablazatot lehessen szerkeszte-
ni. A felvet6dé szakmai-modszertani kérdések és az azokra adhatd valaszok a kovetkezok.

1. A tervezési, illetve az operativ informaciok segitségével az er6forrasok elézetes elemzé-
sére, vizsgalatara van sziikség. Meg kell keresni a sziik keresztmetszetet jelentd eréforra-
sokat. Ezen er6forrasokat fel lehet tarni példaul kapacitas mérleg elemzéssel, melyeknek
a kiindulasi alapadatai lehetnek pl. a tdblatorzskonyvek, traktornaplok, stb.

A kapacitds mérleg elemzésével a multban felhasznalt tényleges eréforras mennyiségek
elemzését hajtjuk végre. Lehet6ség nyilik azon tevékenységek titkdzéseire koncentralni a
kiindulasi tablazat elkészitésekor, ahol az er6forras elosztas kiemelt jelentGségii, tovabba
az adott idészakban teljesen felhasznalt (kimeritett) er6forrasoknal az LP modell segitsé-
gével ujabb, a gazdasagi elemzéseket, értékeléseket segitd adatokat allithatunk eld (pl.
arnyékar).

Mezbgazdasagi vallalakozasok esetében kiemelt jelentdséggel bir az eréforrasok idédi-
menzidja. A 70-es 80-as években ugynevezett kampanyterveket készitettek olyan ido-
szakokra, amikor az éves tervekben meghatarozott er6forras igények nem biztos, hogy
elegenddek a napi szintli tevékenységek végzéséhez. Ilyen esetekben célszerii egy eldze-
tes, részletez6 kalkulaciot végezni az adott idészakra vonatkozoan és azt beépiteni pl. a
célegyiitthatoba, vagy egy olyan virtualis idédimenziot kialakitani, amely nem eredmé-
nyezi a kiindulasi tablazat drasztikus méretndvekedését, atlathatatlansagat.

2. Vizsgalni kell a termék-eldallitas 1épéseit. A tevékenység alapli elemzéseket ugy kell
végrehajtani, hogy az agazati tevékenységek vallalati jovedelemre gyakorolt befolyasa
legyen a termelési szerkezet valtozasaval egyiitt kozvetleniil, vagy kozvetve. Segitséget
nyQjt ennek eldontésében a tevékenységek koltség-elemzése. A koltségek ABC-analizise
folyaman megéllapitast tehetlink az egyes kdltségnemek tovabbi csoportositasat, tervez-
hetdségét illetéen. Azon koltségokozok, melyek tervezése nem automatizalhatd, illetve
nem befolyasol6 tényezdk az eredmény meghatarozasaban, nem illeszthetok bele az LP
modell tablazataba. Ezek altal eldidézett gazdasagi érték valtozdsokat az LP megoldasa
utan illeszthetjiik be az aktualis tervvaltozatba. A megmarado tényezoket illetéen alapve-
téen meghatdrozza a modellben val6 vizsgalodas lehetdségét az, hogy az adott tevékeny-
séghez kothetd koltségokozok koziil melyek allapithatok meg kozvetleniil és melyek
kozvetetten. A kozvetleniil kalkulalhato koltségokozok esete egyszerli, mert még a tevé-
kenység végzése elott is konnyen meghatarozhatok azok varhatd értékei. A kozvetett
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koltségek esetében ez mar nem olyan egyszerl feladat. Legjobb példa ennek szemlélteté-
sére a traktoriizemhez kothetd gazdasagi értékek szamitasa, illetve a tevékenységenként
felhasznalt munkamennyiségek elszdmoldsi metodusa. Ilyenkor a probléma abban rejlik,
hogy az adott er6forrast nem egy tevékenység érdekében miikodtetjiik, hanem tobbnél is
felhasznalasra keriil, amelyekben rdadéasul eltéré munkamennyiséget végez az eszkoz.
Ilyenkor van szerepe a konkrét tevékenység megnevezésének, és az ehhez kapcsolhatd
koltségelszamolas technikajanak. A tevékenységekhez kapcsolhatd ugyanazon eréforras
felhasznalasa esetén azok kiilonb6zé mennyiségei IS okozzak a célfeltételben megfogal-
mazott gazdasagi értékek eltéréseit. Az idédimenzid kérdése a tevékenységek esetében is
felmeriil, hiszen valamely tevékenység nem optimalis idOben valo elvégzése hatassal van
a hozamok alakulasara. Ilyen esetekben megoldast jelenthet olyan technoldgiai valtozatok
kialakitasa, melyeknél feltételezni kell egy-egy agazati szakasz, vagy tevékenység rész-
beni helytelen elvégzését, mely természetesen jovedelem kieséssel jar.

3. Az el6z6 pontok problémaibol kiindulva azok kezelésére a mérlegfeltételekben a kovet-
kez6 megoldasok koziil lehet valasztani:

a. Az er6forrasok sokfélesége esetén célszerli azokat tobb csoportba sorolni. Ebben az
esetben ugyan sériil a hatékonysag, a hasznosulas kérdése, de egyszeriibbé valik a ke-
zelhetdség. Ilyenre példa a traktoriizem esetében pl. a konnyli, kzép-nehéz, és nehéz
traktorok szerinti csoportositas. Ebben az esetben az er6forras idédimenzidja is kezel-
hetébbé¢ valik. Ez viszont a tervezés el6z6 1épését modositja annyiban, hogy az agazati
tervek kalkuldcidja soran nem konkrét eszkdz, hanem a csoport beillesztése valik
sziikségessé. Ennek elénye viszont az, hogy az eszkdzgazdalkodéasi dontések szétva-
laszthatoak a technologiai folyamatok dontéseitdl.

b. A tevékenység alapu felosztast a mérlegfeltételekben kell kezelni. Ehhez olyan el6ze-
tes elemzésre van sziikség a tevékenységekre vonatkozdan, mely kiterjed a naturalis
mennyiségekre, illetve a koltségekre is. Ebben az esetben lehetdségiink nyilik olyan
problémak vizsgalatara is, amelyek mar a tobbcélu programozas iranyaba mutathat-
nak, hiszen minden egyes tevékenység gazdasagi értéke szerepelhet a célfeltételek ko-
zOott.

4. Az EU csatlakozas kovetkezéen szamos olyan 1j tényez6t lehet felsorolni, melyek a gaz-
dalkodas termelési lehetdségeit korlatozzak. Ezek nem minden esetben jelentenek kozvet-
leniil gazdasagilag kimutathato értéket. Viszont fontos vizsgalni ezeket, hiszen gyakran a
tevékenységek sziik keresztmetszetét jelentik, amelynek esetleges felszabaditasaval javit-
hatjuk mas eréforrasok hasznosulésat (pl. tejkvota).

Mint azt korabban emlitettem, a linearis programozasi modell eredményei kdzvetleniil térténd
hasznositasa szinte lehetetlen. Ennek oka abban keresendd, hogy az LP modell csak egy adott
koltség-ertékesitési ararany esetében igaz, tovabba a dontéshozoé nem kap informdaciokat a
megoldas tablaszintli eredményeire vonatkozoéan. Az LP megoldasanak optimalis termelési
szerkezete csak a tervben szerepld agazatok aranyait probalja meg visszaadni. Eddigi tapasz-
talataim azt mutattak, hogy ugyan elkészithetd tablaszintli optimalizalasi modell is, viszont
ebben az esetben — ha minden lehetséges megoldast figyelembe szeretnénk venni —, akkor a
kiindulasi tablazatban a szoba vehetd ndvény-szam és a tdblaszam szorzatanak megfelelé mat-
rixot kell Iétrehozni. Minél nagyobb gazdasaggal, és minél tobb tablamérettel illetve tevé-
kenységfélékkel allunk szemben, annél hatalmasabb méreteket 61t a kiindulési tablazat. Kony-
nyen belathato, hogy egy ilyen méreti munka elvégzése soran az LP szerkesztése soran mind
tartalmi, mind fizikai hibdk konnyen felmeriilnek, melyek felderitése id6 és munkaigényes
feladat. Jogosan vetddik fel a kérdés, hogy hogyan lehetne a problémakdrt egyszeriibben
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megoldani. Erre dolgoztam ki a Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasagban egy olyan szimula-
cios modszert, mely megoldast jelent a problémara.

Els6 1épésként elfogadtam a LP modell eredményeit, mint irdnyadé méretardnyokat. Ezzel
tulajdonképpen szelektalni lehet a szimulacié eredményeképpen 1étrejové megoldasokat, va-
gyis igyeksziink a két megoldast egymashoz kozeliteni. Ez egy egyszerli 1épéssorozatként
eléallithatd a véletlenszam fliggvény segitségével, melynek értékéhez adott agazathoz kapcso-
lasan keresztiil az egyes tablakhoz novényeket rendeltiink. Az igy kapott megoldast elézetes
szelekcid ala vetettem aszerint, hogy a megoldasban szerepel-e olyan agazat is, amelyik az LP
eredményébe nem keriilt be. Amennyiben szerepel, ugy a megoldas elvethetd. Természetesen
megvan arra a lehetdség, hogy az igy kapott megoldast szamba vehessiik, de értékeléseimben
ezeket a megoldasokat nem vettem figyelembe.

A kovetkezo 1épésben meg kell vizsgalni, hogy a kapott megoldas megfelel-e az egyéb felté-
teleknek. Az egyéb feltételek kozott kell feltiintetni

- az elmult évek adott tablan termesztett ndvényeibdl eredd vetésvaltast kizard informa-
ciokat,

- atermesztéstechnologiai korlatozé tényezoket (pl. ontézhetdség, izolacids tavolsag),

- korabbi anyagfelhasznalasbol eredd tiltasokat (pl. gyomirtdszerek, integralt novény-
termesztés, stb.),

- ¢s nem utolsésorban az adott tdblan a novények jovedelmezdségi értékeit.

A modellben ezen feltételek kezelésére tigynevezett tilto tablakat hoztam létre, amelyek révén
automatizalhatok a fentebb leirt feltételek, €s egy szimulacié eredményeképpen generalhatoak
a szuboptimalis megoldasok.

3.4. Az UHG Kkalkulaciékra alapozott komplex modell

Egy korabbi tanulmanyom? elkészitése kapcsan 2008-2009-ben alkalmam nyilt arra, hogy 8
nagygazdasagra vonatkozoan az IPCC rendszerére alapozva felmérést végezzek el az UHG
egyenlegek tekintetében.

Ekkor még alapvetden csak olyan eljards modokat hasznéltam fel a vizsgalatra, melyek
nagymértékben hagyatkoztak az igynevezett nemzeti UHG vagyonleltarban hasznalt emisszi-
6s faktorokra, vagyis vallalati szintli adatokat ebbdl a szempontbol nem hasznalt a modell.
Ebbdl kovetkezett a tovabbfejlesztett modell, mely alkalmasséa valt az adott rendszer sajatos-
sagainak figyelembe vételére.

Az UHG kalkulaciokra alapozott modellt a komplex vizsgalatok elképzelésére is alkalmas
linedris programozasi modszerrel kotdttem Ossze. Erre annal is inkabb sziikség volt, mivel a
gazdasag részt vesz az Agrarkornyezet Gazdalkodasi Programban (AKGQG), igy a vetésvaltas
kritériumaiban figyelembe kellett vennem ennek eldirdsait. Ezen feltételeket az tigynevezett
intern megfogalmazassal hoztam létre.

A komplex vallalati modell felépitését a 7. abra szemlélteti.

Az 1ddjaras alakulasat is figyelembe vettem vizsgéalataim soran, illetve ennek hatdsat a terme-
1ési eredményekre, az adott novenyi kultura fejlodési fazisain keresztiil. Ezen 0sszefliggés,
illetve BIRKAS (2002-t61) kisérleti eredményeinek adatai segitségével generaltam a techno-
l6giai valtozatok hozamhatasait.

2 A tanulmany cime: Vegyes profili mezégazdasagi vallalkozasok emisszié kibocsatasat kalkulalo modell kiala-
kitasa az IPCC eljarasaira alapozva, 2009.
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Forras: sajat szerkesztés



E hozamhatasok befolyasoljdk az adott dgazat eredményeit, illetve ezeken keresztiil a COze
értékeit aszerint, hogy az iddéjarasi koriilmények mely szcenariora és azon beliil mely évszak
mindsitési kombinacidra érvényesek.

Az dllattenyésztési agazatokndl az UHG kalkulacio eredményeképpen elsésorban a tejeld te-
heneket érintheti technologiai valtoztatds a tejtermelési, takarmanyozasi, illetve ehhez kap-
csolhato testtomeg valtozasokon keresztiil. Ehhez a Jozsefmajorban rogzitett egyedi testtomeg
mérési €s tejtermelési adatokat dolgoztam fel 2002-2009 kozotti idészakra vonatkozdan, me-
lyek segitségével automatizalhatd a takarmany igény szamitasa. Jelenleg ez alland6 szinten
keriilt beallitasra a modellben, de a valtoztatasra lehet6ség van.

A modell elsé futtatasai alkalmaval, mint ahogy az varhatd volt, az id6jarasi koriilmények
valtozasai egy kombinacids teret alkottak. Ezen kombinaciokat meghataroztam, majd ezek
alapjan tortént a modell redukalt szamu futtatasa. [gy Gsszességében, feltételezve az atlagos és
szaraz iddjarasi koriilmények szerinti valtozatokat, dsszesen 2x81 (négy évszak, 3 csapadék-
eloszlasi allapot) futtatasa tortént a modellnek. Ezen futasok eredményeit szemlélteti a 8. abra.

- g
™ .
= g
&
n -5
£} e
we B @
3 g )
s L ] g O
. =
® 9 3
; » 2 3
e -
r (3:)‘ ::’ \r‘g
"'t;? "‘"Q‘)»f. 4 -~ - =<
" Sog,, = é
B ~ fog O% %0 o =
- Yo, %
6376/7 ex(@é/; n 90 do%

8. abra A futtatiasok eredményei

Forras: sajat szerkesztés

Az abra piros szinei az atlagos id6jarasi koriilményeknek, mig a zold a szaraz koriilmények-
nek felel meg. A kockak mutatjak azon futasok eredményeit, amelyeknél a névénytermesztés-
ben teljes mértékben felhasznalasra keriilt az allattenyésztés tragyatermelése. A pont mérete a
célfiiggvény végértékét mutatja alapértéken, mig a tengelyen a szazalékos ardnynak megfele-
16en lettek elhelyezve a futasok eredményei. Az alapmiivelés tengelyen a hagyomanyos €s
klimakar csokkentd miivelési modok aranyat szemléltettem.
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4. Uj és njszerii tudomanyos eredmények

Az 1 és ujszerli eredmények kozott elsésorban azokra hivom fel a figyelmet, melyeket egy-
részt mar alkalmazasra keriiltek a Jozsefmajori Tangazdasagban, és az eredmények mutatjak
azok gyakorlati hasznalhatosagat. Az 01 és jszerli eredmények a kovetkezok.

1. Az UHG kalkul4ciok alapjan megalkotott komplex vallalati modell ramutatott arra, hogy
valtozékony iddjarasi koriilmények esetén célszerii a novénytermesztési agazatoknal a
miivelési modok kombindcidinak alkalmazdsa. Ez kockdzat kezelési modszerkeént is értel-
mezheto. Az a mértékli FH kiesés, amelyet ezen vegyes struktira alkalmazésa jelent, ele-
nyész6 ahhoz képest, amelyet csak egy adott technoldgiara vald beallassal veszithet a
gazdasag. Nyilvan abban az esetben, ha kedvezoek lesznek az iddjarasi koriilmények, az
adott id6szakban nagyobb jovedelmet realizalhat, viszont az évek kozott bekovetkezd in-
gadozasok kezelésére ez mar nem jelent megoldast.

2. A masodik eredmény, hogy a koltség-haszon elemzéseknél célszerti kimutatni az éaltalam
tobblet fedezeti pontként elnevezett mutatot. Ez a mutatd olyan informacidkkal szolgal a
dontéshozo szamara, mely tajékoztatja arrdl, hogy a jelenlegi termelési intenzitdsdhoz
képest az Gjonnan alkalmazandd technolodgiai eljards valamely tobblet értéke (hozam,
koltségesokkenés, termelési mutatd javulas, stb.) elérheté-e szamara, vagy sem. Vagyis
azonnali informécidhoz jut atekintetben, hogy sziikséges-e drasztikus valtoztatas, és me-
lyik teriileten a rendszeren beliil az ¢letképesség fenntartasa érdekében.

3. Tovabbi eredményeimnek tekintem a kovetkezoket:

a. a linearis programozas tablabontdsu optimalizalasi eljardsanak kidolgozasat, mely-
nek segitségével egyrészt figyelembe vehetdk az elévetemények befolyasold hatasai,
masrészt az adott névény dnmaga utani termeszthetésége (extern ill. intern megfo-
galmazas kiegészitése a tilto tablakkal).

b. az IPCC UHG kalkulaciés eljarasainak vallalati szintii adaptalhatésagat, és annak
magyarorszagi példan keresztiili alkalmazhatdsagat.

C. a K-H elemzés és a dontéskozpontu koltségcsoportositas mezégazdasagi vallalkoza-
sok tervezésében valo alkalmazasat.

4.1. A hipotézisek igazolasa

A bevezetésben meghatarozott hipotézisekre a vizsgalatok alapjan a kdvetkez6 valaszok adha-
tok.

H1: A Pareto-féle elemzések ravilagitanak arra, hogy a bioldgiai rendszer sajatossagai miatt
nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a jelentéktelennek latszo koltségtételeket sem, hiszen ezek
nem egy esetben alapvetd szabalyozasi folyamatokkal vannak kapcsolatban. (Elfogadva)

H2: Létrehozhatok olyan modellek, melyek alkalmassa tehetdk a kozvetlen termelési struktu-
ra dontésekben, de igazabol a dontéshozonak inkabb iranymutatasként kell ezeket értelmez-
nie. Tekintettel arra, hogy napjaink mezdgazdasdgi gyakorlatdban a technoldgiai eljarasok,
beavatkozasok kore, lehetdsége egyre tagabb, egyre bonyolultabb modelleket kellene 1étre-
hozni, amely Gjabb és ijabb hibaforrasokat jelenthetne. ( Elfogadva)

H3-H4: A komplex modell ravilagit arra, hogy révid tavon valdban jovedelmez6bb azon me-
z0gazdasagi melléktermékek értékesitése, melyek a belsd anyagforgalmat erdsitik (viszont
magasabb COse tapasztalhatd!), viszont ennek eredményeképpen a szerves anyagok csokke-
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nése lesz tapasztalhatd az egyes karbon-tarolok esetében, igy hossztavon a természeti erdéfor-
rasok értéke fog csékkenni. ( Elfogadva)

H5: 2008 6ta foglalkozom UHG kalkulaciokkal. Az elmult években egyre jobban terjednek az
ilyen tipust vizsgalatok nem csak a mezdgazdasag teriiletén, hanem a tobbi ipari és kereske-
delmi 4gazatokban is. Ez megjelenik a vallalatok ugynevezett tdrsadalmi felel0sségvallalasi
misszioiban is. E modellek segitenek megérteni pl. a til nagy tavolsagbol torténd szallitasi
tevékenység karos hatédsait, vagy a mezO0gazdasagi rendszerekbe bevitt ipari inputok negativ
hatasait. A modell a futasok révén olyan kompromisszumos strukturavaltasokat képes felajan-
lani, amelyek révén a legjobb valtozathoz képesti jovedelem kiesés elviselheté mértékii lehet,
féleg ha figyelembe vessziik a legjobb valtozat el6fordulasi gyakorisagat. ( Elfogadva)

5. Kovetkeztetések és javaslatok

Mivel oktatdoi munkdm mellett tanlizemvezetoként is tevékenykedem a Jozsefmajori Tangaz-
dasagban, gyakran hallom a gyakorlati szakemberekt6l azt a kérdést, hogy miért kell tervezni,
minek kell ezzel a tevékenységgel is feleslegesen tolteni az idét? Ertekezésemben e kérdés
felvetés f6 okat - ugy vélem - bemutattam, mivel a mezdgazdasagi rendszerek komplexitasa
miatt olyan nagyfoku a vallalati dontések ¢€s a dontéssel nem befolyasolhatd tényezdk kore,
hogy inkabb a bizonytalan helyzet érzése kerekedik feliil a tervezdben, igy lemond ezen tevé-
kenység dokumentalt forméban vald rogzitésérdl. Es maris elkoveti a legnagyobb hibat, mert
nem igy jOhet létre olyan 0sszehasonlitasi alap, melybdl tanulhatna a dontéshozo6 a rendszer
mikodését illetden. Az elmult két évtized tapasztalatai szamomra megerdsitették, hogy a ter-
vezés eredményeként 1étrejové dokumentum nélkiil a napi irdnyitasi dontések is elveszitik
Hiranytijiiket”, vagyis a rendez6 elv célkitlizéseit.

A mezbégazdasdg miikodése elvalaszthatatlan a természettdl. Az abban bekovetkezd valtoza-
sokra a gazdalkodonak reagalnia kell, kiilonben jovedelem kieséssel, igy hosszu tava fennma-
raddsanak veszélyeztetettségével kell szdmolnia. Mivel szdmos kutatds indult el a negativ
természeti hatasok technologiai kezelési lehetdségeirdl, melyek eredményei publikalasra is
keriiltek, igy azok gazdasagi visszaigazolasa is egyre fontosabba valik. Altalanossagban még
mindig megallapithato, hogy aki rovidtavon gondolkodik, az elénydsebbnek latja a még ha-
gyomanyosnak mondhaté miivelési modokat, annak hossztavon olyan hatranyokat kell elvi-
selni, amelyek a késdbbiekben csak jelentds koltségaldozatokkal, tobbnyire meliorizacios
intézkedésekkel kompenzalhatok.

Az értekezés ezért tovabb erdsiti a rendszerszemléletli gondolkodasmod fontossagat, kiilono-
sen ebben a szektorban. Ez egyben azt is eredményezi, hogy mélyebb tudas és mas szemlé-
letmod elsajatitasa sziikséges ennek kifejlodéséhez. Ahhoz példaul, hogy a koltségek hagyo-
manyos szemléletli csoportositasaitol eltekintsen a dontéshozo, sziikséges megismerni azon
elényoket, amelyek a kissé bonyolultabb modszer alkalmazasaval a kés6bbi iranyitasi folya-
matokat konnyebbé €s hatékonyabba tehetik.

A rendszerszemlélet erdsitését segitik el6 a koltség-haszon elemzésre alapozott vallalati fej-
lesztési dontések is. Ezek egyrészt segitik elsajatitani a dontés alapu koltségcsoportositast,
masrészt a folyamat szemlélet miatt képes lesz a dontéshozd az 0j és régi allapot eldnyeinek,
hatranyainak a szdmbavételére.

Az értékelés ravilagit arra, hogy erdsiteni kell Magyarorszdgon a kornyezetben bekovetkezd
valtozasok hatasainak mérését, gylijtését. Sajnos az elmult évek gazdasagi nehézségei miatt
ezen a téren negativ intézkedések is sziilettek, igy szamos korabbi adatgytijtési rendszert meg-
sziintettek forrashidnyra hivatkozva (pl. Magyar Takarmany Adatbazis). Ugyanakkor vilag-
szerte novekszik azon publikaciok, kutatasi témak szama, amelyek ezzel a témakorrel foglal-
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koznak Ami a Jozsefmajori Tangazdasagban végzett kutatdsok adatait illeti, tovabblépést je-
lenthetne az eltérd talajtipusokra vonatkozé vizsgalatok megismétlése, esetlegesen eltérd kli-
matikus viszonyokra is. Ez utobbi visszaigazolhatnd, hogy sziikséges-e Magyarorszag régiok-
ra bontasa e c€lbdl (jelenleg az IPCC egy régioként kezeli az orszagot).

A bemutatott komplex modell egyelére egy adott évre vonatkozé adatokkal dolgozik, vagyis
nem képes dinamikus modellként miikodni, mint a precizios gazdalkodashoz kidolgozott mo-
dell. Igy az egyik f6 fejlesztési vonal ebbe az iranyba kell, hogy mutasson. Ez a fejlesztés le-
hetvé teheti a talajban, mint az egyik f6 karbon-taroloban bekdvetkezd valtozasok eredmény-
re gyakorolt hatasainak értelmezését. Tovabbi fejlesztést eredményezhet az allattenyésztési
blokk magasabb szintre emelése. Jelenleg nincs lehetdség a megtermelt takarmanyok évjarat-
tol fliggd emészthetdsége kozotti eltérések figyelembevételére, melyek befolyasoljak az ener-
gia szamitasokon keresztiil az emésztésbol, kivalasztasbol szarmazd kibocsatasokat.

A Pareto-elv mezdgazdasagi rendszerekben valod alkalmazasa ravilagit a modszer alapértékeli-
re. Nevezetesen két tényezore: egyrészt segit eligazodni a rendszer mukodését alapvetden
meghatarozo {6 tényezok korét illetden, masrészt ravilagit a biologiai folyamatok szabalyozo
tényezdinek fontossagdra. Ez utdbbi abban nyilvanul meg, hogy ugyan pl. a vitaminok,
nyomelemek kore nagysagrendjiiket tekintve nem keriilnének be a tervezendé tényezok koze,
mégis az eredményt alapvetden befolyasold elemként kell ezekre tekinteni. Ez egybe esik a
Pareto-elv 1ényegével, hiszen egy rendszer eredményét befolydsold tényezok korére kell a
tervezési rendszert kialakitani, nem pedig azok nagysagara.

Az elvégzett kutatasok alapjan javasolhatd, hogy az ugynevezett klima-kar csokkentd muvelé-
si technologiakat vegyesen alkalmazzak. Ugyan igy kevesebb lehet egy-egy év eredménye, de
hosszu tavon Gsszességében nagyobb jovedelemre lehet szert tenni.

Végiil az is javasolhatd, hogy, mint més orszdgok esetében, Magyarorszagon is célszerii lenne
a COge kalkulator mezOgazdasagi vallalkozasokra torténd kifejlesztése. Ez késObbiekben le-
het fontos, amikor a nemzeti vagyonleltar kibocsatasait csokkentd projektet inditandnak. Ez
segithet k6z0s alapra helyezni az eljarasmodokat €s a sziikséges adatok korét. Sajnos szdmos
esetben tapasztalhato, hogy a KSH ¢és az AKI adatgytijtései kozott egy-egy alkategoria eseté-
ben eltérések vannak azok definidlasaban, igy nehezen, vagy egyaltalan nem Osszeegyeztethe-
tok a technologiai adatok. Az egységesitésnek nem csak ez lenne az elénye, hanem az adat-
szolgaltatas sordn kiszlirhetdvé valhatnanak a hibas adatok is.
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6. Onéletrajz

Név: Kovacs Attila Zsolt
Tanulmanyok:

1984 - 1988 Katona Jozsef Gimnazium, Kecskemét

1989 - 1994 Godollér Agrartudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudo-
manyi Kar

1992 - 1993 Kiilkereskedelmi Fosikola, OKJ

1995 - 1996 Sportoktato képzés, OKJ

1995 - 2002 Godollér Agrartudomanyi Egyetem, Tudomanyos Tovabbképzési
Intézet, doktori képzés, levelezd tagozat

Végzettség, képesités:

1988 Gimnaziumi érettségi - Katona Jézsef Gimnazium,
Kecskemét

1993 Kiilkereskedelmi Aruforgalmi Felséfoku szakképesités

1994 Egyetemi diploma - G6doll6i Agrartudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar

1994 Meérlegképes konyveld

1996 Sportoktato, roplabda szakag

Tudomanyos, szakmai, kozéleti tevékenység:

1995 GATE GTK, Villalatgazdasagi Intézet, tanszéki mérnok

1995 - 2002 GATE (2000-t61 SZIE) GTK, Vallalatgazdasagi Intézet, egyetemi ta-
narseged

2002 - SZIE GTK, Vallalatgazdasagi és Szervezési Intézet, egyetemi adjunk-
tus

1995-2005 Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag tligyintéz0i feladatai, tanlizem-
vezetd helyettesi feladatok ellatasa

2006- Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag vezetdje

Oktatasi tevékenység: oktatasban eltoltott id0 hossza 20 év. Oktatott tantargyak:

Villalatgazdasagtan I-11-111., Tervezési esettanulmanyok, Dontési esettanulmanyok, Vallalat-

iranyitas, Allattenyésztési dgazatok okondmisja, Stratégiai menedzsment, Stratégiai tervezés
¢s menedzsment, Tervezési modellek II., Vallalati és intézményi stratégiak, Corporate and
institutional strategies, Dontéselmélet és modszertan, Decision theory and methodology

Nyelvismeret:

Angol koézépfok
Orosz alapfok

Legfontosabb szakmai Kitiintetések, elismerések:

Miniszteri Elismerd Oklevél (FVM, 2005)
Miniszteri Elismerd Oklevél (VM, 2012)

Tudomanyos és szakmai publikaciok szama: 47 (MTMT szerint)
Fiiggetlen hivatkozasok szama: 27 (MTMT szerint)
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7. Atémahoz kapcsolodo sajat publikaciok jegyzéke

Tudomanyos konyvrészlet:
Idegen nyelvii:
1. Ozsvari Laszlo, Kovacs Attila, Vida Adrienn (2013): Economic Impacts of Lameness
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Magyar nyelvii:

1. Kovacs Attila — Sz¢ékely Csaba (2006): A precizios gazdalkodas hatasa a ndvényvéde-
lem koltségeire. 6. fejezet, pp. 63-70. In: Takacsné Gyorgy K. (szerk.):
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Magyar nyelvii:
1. Takacsné Gyorgy Katalin — Székely Csaba — Kovacs Attila (2000): Gépbeszerzési
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46 p. ISSN 0046-5518

2. Székely Csaba - Kovacs Attila - Zerényi Endre (2000): A precizios gazdalkodas 6ko-
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Konferenciakiadvany:
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Goat Production in Central and Eastern European Countries - Proceeding of the
Workshop held in Budapest, (In: REU Technikal Series 50, pp.140-141) Kiadé: FAO,
Rome 1998

2. Székelyhidi, Tamas — Kovacs, Attila (1998): Decision supporting system for animal
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