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1. BEVEZET S

1.1. At@ma aktualit/Esa, jelensdge

A magyar kis @s k zdpvAIlakoz i szektor (kkv) atazai gazdasAgi @let meghat/Aroz
szerepl je. A gazdas/Egban bet Ittt jelent s szerep@t bizony tja, hogy ez a szektor
teszi ki a vAHIlalkozAEsok t bb mint 99 szAzal Ok At mthdamellett, hogy szerep k
jelent s a foglalkoztat s tekintet@ben hiszen az akt v d&koss/AEg k zel k@tharmad At
akalmazz/Ak jelent sen hozzA Arulnak az @ves brutt hozzAadott Dri@k@eDP),
valamint export@rtdkestdsk sem ehanyagolhat. sszessdg@ben a kis s

k z@pvAlakozAEsok sikere @s buk/Asa hatAssal vamgaadasAg aakul Esfra, Js
jelent sen befoly/AEsolja annak mk d@s@t Js teljes tm@nydit.

Az emadt Qvtizedben a magyar gazdasAgi k rnyezetetaz Aland Atalakul As
jellemezte, £Em a kis Qs k z&pvAlakozAsok problBmak cs kkent@dsdben nem
trtdnt jelent s At rds. Az idszak folyamatos neh@zs@dgei, a k1l nbz vAIsAgok
mind rAEnyomt/Ak bdlyeg ket az amoggy is mAr neh@ytetben |@v vA lalkozAsokra
A fedmer| likviditAs probl@mAk, a beszl piacok, a berunAzAEsok visszafogAsa
mellett mAs egydb tdnyek is cs kkentettdk a vAHIalkozAsok bevdteleit @s kiek
egyik napr|l a mAskra csd kzeli Alapotba. THDIOs esDlyeiket az aapvet
hAtr/Anyok mellett tovAebb nehezti az Atfog s ramdszempontb | hat@kony
gazdas/Egi tAmogat programok, valamint a kock/AEzak id bent rtdn kezel @s@nek
hi nya.

A kis @s k z&pvAIlakozAsok Dletben tart/Asa, &gi@se, finansz rozAEsa minden
tekintetben aktuis s szinte kimer thetetlen prd@makr. A tdmak r Dppogy
@rdekes a tudom/Anyos vilAEg szak@rek, politikusainak stb. szAEmAra, mint az
Atlagos embereknek, akiknek a meg@lhetdsk f gg a ¥HlakozAs sker@dt M Ara
egydrtelm v@ vAt, hogy a probl@ma komplex, @s a siker Ordaidt bbek k z tt
gazdas/EqQi, szabAAyoz/AsS, intdzm@nyi, oktatAs fEsstiokturAHis reformokra van
sz ksag.

Fontos szAEmba venni, hogy a vAlalkozAEsokat boldbgesuk tekintetdben sok olyan
t@nyez befoly/Esolja, melyek komoly kockAzatokat jelenthetk. Ilyen kock/ZEzatot
jelenthet t bbek k z tt a finansz rozAsi forrAEsok hiAEnya, mely jelentsen befolyAsolja
akkv szektor j v j@tis.

Az Ortekez@s cdlja, a fedmer| kockAzatok Attekintdsdt k veh, egy olyan
dternat v lehet S@g vizsgMAHata, mely elslleges feltdtelezdsem szerint seg tsdget
nyogthat a magyar kkv szektor kockAzatainak cs kketdsdben, likviditAs gondjaik
kik sz b |@s@@ben Bs versenyk@pessdg k n vel@s@@ben.

Az Ortekez@s t@mAAnak kivAasztAEsa sor/En az InbeyAkADbb, hogy olyan
ter leten vd@gezzem kutatA2saimat mely mindamelletthogy

» segthet akkv szektor likviditAs probl@mAnak iz AsAban

o aktuAis, Ds

» vizsgAHatokat arra vonatkoz an MagyarorszAgon m@dgem sokan vidgeztek.

A vAaszt/Es a helyi pdnzek ezen bel | is a Veszdm megyel Balatoni Korona
vizsgAH atAra esett. A kutatAEsom sor/En arra voltawdkncsi, hogy t bb nemzetk zi
sikerp@lda aapjA£n a helyi p@nzek megjelendse sbg theti-e a magyar kkv szektor
finansz rozAs helyzet@nek jav tAESA s likvidipdasl @mAinak cs kkent@sdt. A tdma
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aktuaitAsAhoz hozzA Arul az a tdny is, hogy a lkilfpdldAkat k vetve a helyi
pdnzek terjed@se MagyarorszAgon is elkezd tt, @s az elmodt @vekben egyre t bb
kezdem@nyez@ssel tal AHkozhatunk, melynek hat Esai@ktekez@semben adok szAEmot.

A nemzetk zi @s hazai szakirodamak Attekintdse utEkomolyan elkezdett
foglalkoztatni t bbek k z tt az a k@rdds, hogy haa helyi p@nz rendszerekr | ennyi j t
mondanak, akkor val ban segthetnek-e a magyar kkv szektor kockAzatainak
cs kkent@sdben @s probl@mAk kik sz b |dsBben? Ha a rendszer ennyire j , akkor
mi@drt nem kezdt k el korAbban akamazni? Midrt kell@trehozni egy o pdnzt
(korona, tall@r, frank stb.) az orszAgosan elfogado fizet eszk z mell@? Midrt |ehet
sikeresebb egy helyi p@nz, mint a hivataos vauta? Vgon a negatv kamat
eredm@nyezhet-e gazdas/Agi n vekeddst?

A fenti p@ldAK is bizony tjAk, hogy szEmtalan k@rd@t fel ennek az alternat v
finansz rozAEs forrAsnak ajelenldte.

TudomAEsul kell venni, hogy annak @rdek@ben, hogy wgnagyobb gazdasAgot
mag/Aban foglal tArsadalom kiegyensodyozott legyerghhoz stabil gazdasAgra van
sz kstdg, melynek aapja csakis egy szil Ard, megb zht p@nzrendszer lehet. (SArdi,
2011) Az elmadt @vek gazdas/Egi esem@nyel Js v Alisdggaizonytalan p@nzrendszer
|DtDt feltdtel ezik, melynek vizsg/Al ata aj ¥e ndzve hal aszthatatlan.

A helyi p@nz irAeny/Aba hat k@sztetdsek abb| a Baier@sb| ad dnak, hogy a
globAis p@nzrendszer megleheten instabil, valamint h/&tt@rbe szor tjAk a lokAHis
gazdas/Egok Drdekeit. A ok is gazdasAgot pedigagyer kkv szektor k@pvisdli, s a
helyi p@nzek hasznAatAEva az versenyk@pessidg knek a n veked@sdt seg thetj k

e .

1.2. Avizsg&lat cdlja, k re

A vizsg/Aat cdlja az volt szAEmMomra, hogy vA aszpjlelt arra a k@rddsre, hogy milyen
hatAEssal van a helyi p@nz rendszerek bevezet@se @sjeddse a magyar kkv szektorra
Mivel konkr@dt elemz@seket, felm@rdseket nem tal Adtarra vonatkoz an, hogy a
helyi p@nzek milyen hatAssal vannak azokra a magyav /A lakozAEsokra, melyek mAr
elkezdt@k haszn/Alni, gy egy@rtelm@ vAt szAEmomra, hogy a kutat/Esomat ebbe az
ir/Enybakell elkezdenem.

Arra az elhatArozAEsra jutottam, hogy a Veszprdm meg Balatoni Korona pdldA An
kereszt | megpr bA ok arra vAaszt kapni, hogy a héyi p@nzek milyen hat/Assal
vannak Js lehetnek aj v ben az azt haszn/A vAHlakozAsokra, a magyar gazsi&gra,
valamint milyen lehet sdgeket biztos thatnak AHtal AsnossAEghan a jre ndzve.

Az Ortekez@s szekunder kutat/Es szakaszAEban olyaremmeetk zi @s magyar
szakirodalmak ker Itek felhaszn/E Asra, melyek hozzArulnak ahhoz, hogy
AEttekinthet @s k nnyen elsgj At that k@pet kapjunk a helyi p@rek kialakul AsAT |,
rendszer@r |, hasznA atAr |, @s eredm@nydr A szakirodalmi rdszben a magyar kis
s k z@pvAladkozAsok helyzet@nek elemz@se, valdamim f bb kockAzatai is
bemutat/Esra ker Inek.

A szekunder kutatAEsok kivAEl aapot nycgtottak a pner kutatZAEsok elvdgz@sdhez,
mely sorAn k@rdves felm@r@ds @s mdlyinterjok is felhaszn/ Asridler

A k@rd ves fem@rds sor/En arra voltam kvAncs, hogy a gwar vASAr K,

AHlampolgAErok hogyan viszonyulnak a helyi p@nzek sza/ atAhoz, @s mit gondolnak
a kezdem@nyez@srl. A k@rd ves felm@rds eredm@nyel seg tettek abban, hogy egy
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sszefog k@pet kapjak a felhaszn k k r@r |, @s valamelyest meghatArozhassam a
helyi p@nzek terjeddsdnek | vk@p@t avAESAT i, azaz felhaszn/ i oldalr |.

A m@lyinterjokat a k@rd ves felm@rdssel ellentdtben nem a magAnszem@lyek
k rdben v@geztem, hanem fontosnak tartottam a vAHlkozAsok oldalArl is

megvil/gtani a helyi p@nzek Altal k nAHt lelsdigeket, annak er ssdgeit Js

vesz@lyeit. Annak @rdek@ben, hogy mindl sz&dleseblo k legyen avizsgA at, fele-fele

ar/AEnyban kerestem fel olyan vA lalkozAEsokat, mel yiem fogad) Ak €l jelenleg mdg a
Balatoni Koront, @s felkerestem olyanokat is melye mAr az elfogad k tAbor At
er stik.

1.3. CAlkit zdsek

Az Ortekez@sben vizsgAt t@ma lehatArol Asa megkliethogy Qrtekezdsemben a
k vetkez ter leteket vizsgAHjam, @s ennek megfelelen az alAbbi c@lkiz@dseket

tegyem:
I. Szakirodal mi feldolgozAshoz kapcsol d feladatok @s c@lkitz@sek:

1. A magyar kis @s k z@pvAIlalkozi (kkv) szektor helyzet@nek vizsgilata a
jelenlegi gazdas/Egi k rnyezetben, kiegdsz tve a kkvszektor eredm@nyess@gdit
befoly/Esol t@nyezkkel @s kockAzatokkal.

Elv@dgzend feladatok: szekunder kutat/AEs keret@dn bel |, statigtikai adatok
(KSH s egydb kutatAsok) felhaszn/AE AEs/Eval Atfpgt kdhi a magyar kkv
szektor helyzet@r |, meghat/rozni a fbb kockAzati pontokat @s befolyAsol
t@nyez ket.

2. A pOnzhelyettestk @s egy@b dternatv finansz rozAs forr/Esoknak a
felkutatAEsa @sr vid ismertetdse.
Elvdgzend feladatok: szakirodalom Attekintdsdt k veen rvid kitdr az
egydb alternat v finansz rozAsi forrAsok fontossAEgAE

3. A helyi p@nzek jelent S@ge Bs bemutatAsa
Elv@dgzend feladatok: A hazal @s nemzetk zi szakirodalmakat felhaszn/Ava, a
kKIfId @s haza helyi p@nzek mintAEAn kereszt| ahelyi p@dnzek
jelent sBgdnek ismertetdse, kockAzatai, a helyi p@dnz rgleinek s
h/AtrAEnyainak feltdrk@pezdse, mely kivAE aapot Igdtat a k@dbi
kutatAEsok elvdgzdsdhez.

A kutatAEsaim megal apoz/AsAEhoz, a'Veszprdm megyel &@ahi KoronAval kapcsolatos
vizsgAE ataim szolgAEltatt/AEk az alapot. A szakiraatak feldolgozAEsa, @s a vizsgAH atok
tervez@se sor/En ogyy vQitem, hogy egy &ebb terlet vizsgAata a helyi p@nz
lokAHis volta miatt j val mdlyrehat bb eredm@nyelet tud szolgAHtatni, mint egy
nagyobb egysdg, azaz orszAgos kitekintds. Mindezhdokolja az a tdny is, hogy a
helyi p@nzek elterjed@dse m@dg orszAEgos tekintetbersek@lynek mondhat, gy a
vAE asztott helyi p@nz hat k rdre val sz k t@s indokoltnak is tekinthet . A Balatoni
Korona kivAE lehet Sdget biztostott a kutatAEsam elvdgz@shez, @s awEbbi
cQlkit zdseim el GrdsBhez.

I1. Saj At kutatAEshoz kapesol d cdlkitzdsek @s fel adatok:
* VizsgAHaok elvdgzdse arra vonatkoztatva, hogy a he p@nzek hogyan
befolyAsolhatj Ak, @s milyen hat/AEssal lehetnek a yagkkv szektor, @s a
gazdas/g helyzet@re.
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» Elv@dgzend feladatok: a Balatoni Korona vonatkoz/AsAban kdrdes felm@rds
evdgzdse a felhaszn/A k k r@ben, vaamint m@lyimek ekdsz tdse az
elfogad helyek tekintet@ben.

* A k@rd ves felm@r@s eredm@nyeinek lek dolAEsa, mely alap)Aatisztikai
(SPSS) m dszerrel egy@db vizsgAH atok elvidgz@dse. A tiyihterjoss eredm@nyek
ki Drtdkel Dse.

A Balatoni Koron/Eval kapcsolatos vizsg/AH atok sor/art  k@drddsek melyekre vA aszt
vAErok:
a) Va ban & segtheti ahelyi p@nzek haszn/Hata a magyar kkv sktor
e sddspt?
b) Eredm@nyezhet-e nvekeddst a helyi p@nzek haszn/Ekata helyben
marad haszon Atal?
c) A felhaszn/H k hogyan v@dlekednek a helyi p@nzek tped@srl ?
d) A vAlakozAsok hogyan @rtdkelik ahelyi p@nzek jakn@dst?
e) Milyen h/AtrAtat tdnyek Allnak a Balatoni Korona terjed@s@dnek
odj Aban?

A szakirodalom Aettekint@dsdt k veen, annak eredm@nyeit felhaszn/Hva, a kutatAs
hipot@ziseket az "Anyag @s m dszer" rdszben ismertiem.
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2. SZAKIRODALMI "TTEKINT S

A rendszervAEItASt k velen a magyar gazdasAEgszerkezetet a kettssdg jellemzi. A
vAlakoz/Esok kr@dt jellemen exportorientHt nagyvAlaatok @s nagyszAEmos
jellemz en a helyi gazdas/Egi Jlet nk ddsdben kiemelt szerep kis @s

k z@pvAlakozAsok (kkv-k) akotj/Ak. Amellett, hoggazdAkodAsukat magas
munkaer , de alacsony t keintenzitZs jellemzi, szerep k kiemelked en fontos mind

az orszAgos, mind a helyi gazdasAgi dlet tekintesdb

"A 2004. @vi XXXIV. trv@ny szerint  az Eurpa BizottsAg aAnlAsAval
sszhangban Magyarorsz/Egon az a vA lalkoz/AEs szAirkis @s k z@pv A lalkozAsnak,
amely legfeljebb 249 f t foglalkoztat, @ves nett Arbev@tele nem Ori el &0 milli
eur t vagy a m@rlegf sszege nem haladja meg a 43 milli eur t, valamint az Alam
vagy az nkormAnyzat k zvetlen vagy k zvetett tulg] doni rdszeseddse k1 nkln
vagy egy ttesen nem haladja meg a 25%-ot. A statisz tikai |ehatArol s viszont
kiz/r lag a |@tszAm kateg ria alapjZn t rtdnik: aedfeljebb 49 f t foglalkoztat
vA lalkozAEsok  kisvAHlakozAsnak, az 50249 vé m kd vAH laatok
k z@pvAlakozAsnak misinek. A 10 f n@l kevesebb foglalkoztatottal rendelkez
cdg mikro vAlakozAsnak szAEmt." (KSH, 2013,) p

A kkv szektor fogalmi meghatArozAsAnak sz/AEmszadatait foglalja ssze az 1.
tAEDb| AEzat.

1. t/AEDblAEzak kkv-k meghatAErozAEsa

ForrAEs. saj /At szerkeszt@s az Eur pal Bizotts/Eg "Ag kkv  meghatAEroz/s' (2006) alapj A£n

Az emadt @vtizedben a magyar kkv szektor k z@ptAvsieat@gi A At 2003 2006 k z tt
a 1213/2002 (X11.23) KormAny  hatArozattal — elfogadot  Sz@chenyi
V AlalkozAsfglesztdsi  Program, mg 2007 @s 2013 zkt, a Kis s

K z@pvAlakozAsok felesztds@nek stratdgiAa 2803 volt ir/Enyad . A jelenleg
hat/AHyos program a Kis @s K z@pvAladkozAsok BdiAAja 2014 2020, mely
rem@dnyek szerint pozitv vAHtozAsokat fog eredm@mgie a magyar kkv szektor

eset@ben. (NGM, 2013)

A kvetkez feezetben sszefoglaAsra ker Inek azok a f szAEmadatok, melyek a
kkv szektort jellemzik, @s segtenek abban, hogy mehat/rozhassuk szerep ket @s
jelent sg ket a magyar gazdas/AEgban. A bemutat/Esra ker | adatok jelent s rdsze a
K zponti Statisztikai Hivatal (KSH) AHtal ker Itek megAHlap tAsra Js publik A Asra
2013-ban a Statisztikal T kr VII. @vf. 108. szEmAm. Jellemz en a KSH adatai a
m@rvad ak, ez@rt helyeztem vizsgAatom k z@ppontjdbaz Altaluk publikAlt
eredm@nyeket. Az Ortekezds rAsakor m@g nem Altandelkezdsemre a
felhasznAEtnA frissebb adatok, de ett f ggetlenl oggy vdlem, hogy ezek a
sz/Emadatok is megfelelen igazolj A&k st kr zik a magyar kkv szektor helyz=t@t. A
sz/Emszer adatok ismertetdse utAn, egy mASk afeezetbenrbetat/Esra ker Inek a
szektor kock/AEzatal, Js az eredm@nyessidg ket befolsaE tdnyez k, melyek cgjukban
Alnak.
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2.1. A magyar kis @s k z@pv/Allalkoz i szektor Ori@Dse a jelenlegi gazdasAgi
k rnyezetben

2.1.1. A magyar kis sk z@pvAllalkozAEsok eredm@ngsjellemzi a szEmMok
t kr@ben

2.1.1.1. A vAEIlalkozAEsok szAEmAnak alakul Asa a ki ban

MagyarorszAgon a kkv-k sz/Ema magasabb az uni s Atjad, melyet a 2. tAblAzat
szeml@itet. A 2002 2011 k ztti id szakban jellemz en 898 @s 936 ezer k z tt
mozgott a kisvA lakozAsok, 30 Os 33 ezer kztt 4049 f vel regisztrAHt cdgek
szAEma, valamint 4659 @s 4979 k z tt ingadozott a rayisztrAHt k zepes mdret cdgek
sz/Ema (kivdve 2009-ben, mert akkor 5130 volt). A nkd vAlalkozAsok eset@ben
ez asz/Em jellemzen 680 Js 700 ezer k z tt ingadozott. (KSH, 2013)

2. tAEDbl Azak vA IlalkozAEsok szAEma, alkalmazotti |GtszAma @s barzAadott Drt@dk
hozz /A Aerul A£sa m@retkateg ri Ak szerint, 2011

! U # !
$% $% $%

&
"4

¢
ForrAEs. sgj /At szerkeszt@s az NGM, (2013) valaminUESMEs in 2012 alapjAn

A KSH (2013) adatai aapjAn, 2012. december 31-On @847 vAHIlakozAst
regisztr Altak MagyarorszZAgon, melynek 99,9 sz/EzafR60978 db) a kkv szektorba
tartozott, @s melybl 956300 darab (99,5%) a kisvAHlalkozAsok kateg riAEba
sorolhat . Ez a mAEsodik legmagasabb @rtdk volt a 0. @vi 966600 darab ut/En. A
mikro vAE lakozAEsok ar/Enya a kisvA lakozAsok kerdP012-ben 96,7% volt, s
csup/En 31200 volt azon regisztr At cdgek sz/AEma, yekl 10 49 f  t foglalkoztattak. A
regisztr At k z@pvAlalkozAEsok szAEma 4678 volt, enrgpgyv /Al laati kateg riAba 869
vAH lakoz/AEs tartozott. 2011 vidgBhez kdpest 1,1 siBikkal cskkent a 250 f  alatti
|@tszAEmmal rendelkezc@gek szAEma. A nkd  vAlalkozAsok szAEma viszont 2012-
ben 629585 volt, melyb | 628707 tartozott a kkv kateg ri/ba, mely visszaest jelent
az € z @vhez kdpest. Az 1. Abraarkd kis @s k zdpvAI|alkozAsok |BtszAEm
kateg ri Enk@nt megoszl AsA illusztr A ja.

Ezer

-2 8888888

2010 2011 2012*
m0-11d o2-9% 010-49 16 050-249 15

1. A£braAm kd kis @sk z@pvAlakozAsok szAEmMa |BtszAm kategliit
Forr/Es. KSH, 2013, 1 p. (el zetes adat alapj/n)
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A gazdAlkodAs forma szerint a kisvAHI|alkozAEsokah |bjellemz en t bbsdgben
vannak a korlAtolt felelssdg tArsasAgok (41,9%), ezt kvetik az egydni
vAE lalkozAEsok (38,6%), majd a bet@ti tArsasAEgoRdIA m kd kisvA lalkozAsok
esetdben kiemelten kedvelt gazdas/Egi forma az egy@n vAHlakozAs. A
k z@pvA lakozAsok eset@ben szintdn a korl Aokl febdg tArsasAEgok a jellemk.
(KSH, 2013)

A jelenlegi terleti koncentr/&cit figyelembe v@ve a kkv-k 45%-a a K z@p
magyarorsz/AEgi rdgi ba koncentrA dik, @s ezen belils 31% af vArosiak ar/nya

Az Agazati szerkezetet illeten a szolg/Htat tevdkenysdget vdgav A lakozAEsok az
elterjedtek. A 1049f s cdgek k zel 40%-a, a k z@pvA lakozAsok pedig tho mint
fele tartozott az Aerutermel AEgazatok valamelyik@be. (KSH, 2013)

2.1.1.2. ‘rbevdtd, brutt hozzAEadott Brt@k

A redlizAHt Arbevdtel 58,3%-a k theta kkv szektorhoz a 2012. @vi el zetes adatok
alapj/n. 2001 2009 k ztt ez az ar/Eny lega Abb 60%es volt, 2010 ta azonban
csek@ly m@rt@kben m@rs@titt. (KSH, 2013)

A brutt hozzAadott @rtdk eset@ben a vAsAg talélitd szakban nem cs kkent a kkv
szektor rdszesed@se. 2007 ta folyamatosan 55% k r | alakul ez az ar/Eny, @s 2012-
ben is 55,2%-ra becslik. A kisvAHlalkozAsok 2012-be(lAsd 2. Abra) a hozzAzadott
Dtk 36,1%- At A | tott Ak el

Ami az Agazati szektor szerinti megoszl Ast @rintimind az Arbevdtel, mind a brutt
hozz/Aadott @rt@dk eset@ben, a hozzAadott Pridkek@ibda a szolgAtat szektorban
kel etkezett. (KSH, 2013)

250 15 felett
44,8%

10-49 16
16.5%

50-249 16
19.1%

2. /EbraA brutt hozzAadott @rtdk megoszl Asa a | GtszAEmetdek szerint, 2012.

@vi e zetes adat alapj £n
Forr/Es. KSH, 2013, 2 p. (el zetes adat alapj/An)

2.1.1.3. Foglalkoztatotts/AEg

A foglakoztatotts/Eg tekintet@ben a magyar vAlaké&sok 2,7 milli  ft
foglalkoztatnak, melyb | 2012. @vi € zetes adatok adapj/AEn 2 milli embert
foglalkoztat a kkv szektor. Az elmadt tz @vben nemt rtdnt gy keres vAtozAS a
foglalkoztatottak |Jtsz/Em kateg ria szerinti szerkeet@ben. Ezt igazoljaa 3. Abrais.
A mikrovAlakozAEsok az sszes foglakoztatott 3739%-nak, a 1049 f s
kisvA lalkozAEsok a 17 19%-nak, a k z@pvAllakozAspkdig 16 17%-nak adnak
munk/ZEt. Ez is bizony tja a kkv-k rendk v | fontos szerep@t a foglalkoztatotts/g, Js ez
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AHtal a magyar gazdas/Ag tekintetdben. A vA sAEgzakAban a kkv-k pr bAHtak arra
t rekedni, hogy a munkavAlal i |@tszAEmot megtartsHKSH, 2013)

2012. @vi € zetes adatatok alapjAn az egy foglakoztatottra jut Arbev@dtel nagysAga
Atlagosan 28,1 milli forint volt a kisvAlakozAso mg 36,2 milli forint a

k z@pvAlakozAEsok esetdben. Az zemm@ret nveked@eel egyenes ar/Enyban
n vekszik az egy foglalkoztatottrajut Arbevdtel ragysAga. (KSH, 2013)

%
110
108
106 —
104

102 +—=—
100 -
98

% \ \ - o —
o \ T __'——________
% \v/
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
-G 104913 50-249 5 D5 felptt s (sszesen

3. AEbraA foglalkoztatottak alakul Asa aldtszAm kateg ri Askerint, 2012
(2005=100)
Forr/As: KSH, 2013, 2 p.

2.1.1.4. rt@kestds, export

2012-ben az ipari termel@s 28, a belf Idi Drt@kesds 55, m g az export 20 szAzal Bk At
adta a kkv szektor. A 4. Abra a kkv szektor 2012. @ ipari termel@sdnek @s
Oridkestdsdnek  |Dtsz/Em kateg ri/Enk@nti  megoszl AAsfiiatia a vz @s
hullad@kgazd Al kodAs ndik I.

2012. @vi €l zetes adatok alapj/n a 6287 milli&rd forint Drt@kbexportAt a kkv
szektor a k Ipiacokra, mely 28%- /At teszi ki az sszes vAHlalkoz/AEs kivite @nek. 2001
ta ez eddig a legmagasabb @rtdk, mindamellett, hoy a kkv szektor inkAbb a hazai
piacok, valamint a sok esetben exportorientAHt nagyHlalatok kiszolgA AsAt helyezik
el tdrbe. Az exporton bel | isinkAbb ak z@pvA lakézsok ajellemz szerepl k, mg
akisvAlakozAsok szAEma | val alacsonyabb. (KSHO23)

A Kis @s k z@pvAIlalkozAEsok stratdgiAja 2014 2088 vezete (2013) az al Abbi
pontokban foglalta ssze, hogy a kkv-k t bbs@g@ndl az export tekintetdben mely
t@nyez k hi/&nyoznak. A felsorolAEsra ker | tdnyez k hiAnyaiva teljes m@rtdkben
egyetdriek s tAmogatom, hogy a tovAbbi exportn\eds tekintetdben
elhanyagol hatatlan ezeknek at@nyez knek ajav tAsa:
» hi/nyzik ak Ipiacok naprak@sz ismerete s az a kasolatrendszer, mely
az exporttev@kenysdg beind tAESANh0z sz ksAges,
* nemzetk zi beAgyazottsAg hi/nya, mely rdvdn mASoklgs tt lehetne
exportpiacokon fell@pni;
e innovatv ekdpzel@sek hiEnya a term@k/szolgitatAypogtEs/Eval,
fogyaszt hoz val ejuttatAEs/Eval kapcesol athan;
* nincs megfelel t keer az export term re fordul AEsAEt meget  folyamat
finansz rozAEs/Ahoz;
e Zleti tervek kOsztdsPnek illetve az azokat  megalpoz
k Itsdgkimutat AEsok s bevdteli algjel zPsek hasznA atAnak hi Anya;
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* sem avezetds kultoga, sem a kls krnyezet nem segti e az olyan
hosszabb tAvos stratdgiai cdlok megval s tASAH, trpin exportb v tds, of
k Ipiacok megh d tAsa. (NGM, 2013)
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* \iz- és hulladékgazdalkodas nélkal.

4. FEbraA kkv szektor ipari termel @snek Js Drtdkes tdsiAedtisz /AFm

kateg ri Enk@nti megoszl Asa, 2012 (V z Js hull adZkagl Al kodAs ndlk I)
ForrAs. KSH, 2013, 3 p.

2.1.15. Finanszroz/Es

A magyar kkv szektor egyik legkomolyabb probl@mA At finansz rozAs forr AEsok
hiEnya, s a folyamatos likviditAs probl@mAk okazz A likviditAs befoly/Esolja a
chgek tad DI Dsi kPpessdgdt, mely a magyar vA | akkhzadetdben alacsony.

P@ldak@nt iddzhet hogy aK zponti Statisztikai Hivatal vizsgA ata zerint "2006-ban

k zel 60 ezer o kkv kezdte meg a m k dds@t, de 2011-ben mAr csak a 40,1%-uk
m k dtt. A tod DI Dst tekintve alegkisebb ar/Enyaa 1@9f sv/AHlakozAsoknak volt, a
2006-ban aap tottak 39,6%-am k dtt 2011-ben. A kkv-k 98,5%- /At kitev mikro
vAlakozAEsok td@IPs rAtAa 40,1%-0s volt. A -I#906 |@trehozott 75
k z@pvAlakozAsb | 2011-ben 36 mk dtt. A kis @s k z@pvA lakozAsok tod DI Dsi
k@pessdgdt szAEmMotten befolyAEsolja az AHtaluk vdgzett tevdkenysPgepel” (KSH,
2013, 3 p.) A fenti szAEmadatok val ban annak t@nydér stik, hogy a magyar kkv-k
tod I Fsi kPpessdge aacsonynak mondhat . Ennek heiiben nagy val sz n sdggel az
Al, hogy sok vAHlakozAs nem tud megbirk zni a kigti neh@zsdgekkel, mely
neh@zsdgeket alegt bb esetben afinansz rozAs fofEsok hi/nyagrdt e k.

Az AHlam is pr bAja kivenni a rdsz@t a kkv szektEmogat AsAban (14sd 3. tADbl Azat),
kisebb nagyobb sikerben. T bb gazdas/Egpolitikai programot is ind tottak, melynek
cQlja a kkv szektor finansz roz&s helyzetdnek javEsa, @s beruhAzAEsal szAEMANaK
nvel@se. Ehhez t bbek k z tt eur pai uni stAmogat AS p@dnzek istArsulnak.

A programok k z| @rdemes megeml teni tbbek kztt az j Sz@chenyi Hitelt,
Orsz/Agos Mikrohitel Program, N veked@si Hitel progrenokat. (KSH, 2013)

MagyarorszAEgon az egyik legismertebb finansz rozAEsforma a hitelintdzetekt |
trtdn hitelfelv@dtel. Sok esetben ez sem egyszer, hiszen a bankok szigorce
feltdtelekhez k tik a hitelfelv@dtel lehet SBg@t. Szint@n akamazott bAr ritk/En a
t kepiacr | trt@dn forrAEsbevon/s is. Ezen fel | elterjedtek mQ@dg a ds&di, bar/AHi
klcsnk, bAr szEmMuUk csek@lynek mondhat a ma gaxas/Egi helyzetben. (KSH,
2013)
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3. tAEDblAzatA N vekedds Hitelprogram els szakaszAban nyagtott hitelek cdl
szerinti megoszl Asa

>
+ § / et
+ +
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"

ForrAEs. saj /At szerkeszt@s Magyar Nemzeti Bank - KSR013, 3. p alapj&n

A finansz rozAs forr/Esok esetdben Magyarorsz/AEgaekedlynek mondhat azoknak
az dternat v finansz rozAs forrAsoknak a szAEmagiyek mAes k If Idi orszAgokban
mAr sikeresen, bevAt m dszerk@nt rk dnek. Pdldak@nt eml thet itt a kockAzati
t ke, zleti angyalok, vagy @ppen a k@dsbbiekben vizsgMHatra ker | helyi p@nz
rendszerek, melyek segtsdg@vel komoly sikereket @ik e egyes orszAEgokban.
TudomAsul kell venni, hogy a kkv szektor szAEmArarkoly kock/Zzatot jelent a
finansz rozAs probl@mAk jelenidte, mely kockAzsklkentdse a jv re ndzve
azonnali |Ipdseket igBnyel.

rtekez@semben arra vAlalkozom, hogy a magyar kkv szektor vonatkozAEsAEban
megvizsgAljam azokat a lehetsdgeket, melyet a helyi pdnzek elterjed@sdnek
lehet sdge biztosthat. Miel tt azonban belekezden@k a helyi p@nzek szakirodalmi
AEttekintdsdbe, meg kell ismerkedn nk a magyar kkvzektor kock/Azataival @Js az
e red@pdsk odjAban Al akadAyokkal.

212. A magyar kis @s k zQ@pvAllalkozEsok eredm@ssdgdt befolyAEsol
tdnyezk Js kock A zatok

A kzelmodtban tapasztalt gazdas/Agi visszaesds is AvilAEgtott arra, hogy
Magyarorsz/AEg todsAgosan fggd vAt a kif Idi befektet@dsektl, gy a jv ben
mindent meg kell tennie annak @rdek@ben, hogy a kkwszektort sikeressd, Js ez Altal
nagyobb befolyAscev/E tegye. Jelenleg a Magyarorszegm kd  vAHlalkozAEsokat
nagyfokoe kreativitAs Js gyors akamazkod k@pessi@dlemzi, Am mindezek ellendre
az orsz/AEg nagyvAladataihoz @s az EU felett tagiéihoz k@pest jelents
lemarad/AEsban vannak a | vedelemtermel@s @s az expor terdn, mi thbb
versenyk@pessdg k is egyre csak romlik.

Attl fggetlenl, hogy kisebb m@rddk javulAEsok tapasztalhat ak a kkv-k
eredm@nyeit illet en, m@g mindig jellemz, hogy kis h&nyaduk t rekszik nagyobb
volumen beruh/Ez/Esra @s | tszAmidsre. sszessdgBben elmondhat , hogy nagyon
alacsony a n veked@sorient At vA lakozAsok szAEmarszAgban. Ahhoz, hogy a kkv
szektor motorjait be lehessen indtani elker [hetet len azok teljestm@ny@nek s
versenyk@pessdgdnek n vel@se, mely csak akkor @rhetl, ha felszAEmol Asra ker Inek
azok a nvekeddst befoly/Esol tdnyezk s kockAzatok melyek odjukban AHlInak,
valamint a vAlalkozAsok a hosszoe tAEvee skerek Kdten e tdrbe helyezik a
kock AEzatkezel Dst.

2.1.2.1. A kockAzatkezel @s jelensdge Os fontossAEga

SzAEmos irodaom hvja fel a figyelmet a kock/Azatkeds fontossAEgAEra, mely
elengedhetetlen a mai gazdas/Agi k rnyezetben. Tapaztalatok azonban azt mutatj Ak,
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hogy a vAE lakozAsok jelent hAnyada nem veszi komolyan ennek haszn/H at A, pgd
sokkal kiszAEm that bbZ tenn@ Mk dds ket.

A kock/Azatkezel@s sz ksdgessdgdt, mAr i.e. |11.z2dben felfedeztdk, Bs akt van
haszn/Ht/Ak a karavAEnok vddelme Grdek@ben rabl k,f@@gtogat k ellen. A ma
jellemz  kockAzatkezel@si gyakorlat azonban a XVI XVII. szZ&dban Nagy
Britanni/b | indult ki. A kockAzatkezel@s hozomAkgnt aakultak idvel a
Biztost TArsasAgok is. (SchvAb, 2011)

Az zlet Js a kockAEzat egy tt jArnak, egym/Ast | efid aszthatatlanok. A kockAzatok
kezelPse ezdrt a vAE lakozAs eredm@ny Js a velddpessdg jav tASANak egyik fontos
eszk z@v@D v/ Erre h vj Ak fel afigyelmet Farkds szerz tArsais.

"Minden d nt@s, vA aszt As kockAEzattal jAr, s segk k | nf@lek@ppen reagAlnak
akockAzatokra." (Farkas Szab , 2005, 15 p.)

A vAldat Alta vAasziott kockAzatkezel@si grat@szef gg a vA lalat Altal Anos
stratdgi AjAval. "A kockAzatkezel@si strat@dgia néfiy@kben fgg a vAlalkozAs
m@retdtl, tevdkenysdgi ter letdtl, a tulajdonviszonyokt | @s a tulgjdonosoknak, a
vezet knek a kockAEzatokkal kapcsolatos alapvet felfogesAt | (Farkas Szab,
2005, 30. p.)

Farkas @s szerztfErsa szerint "a kock/Azatkezel@s strat@giai Os itakit elemei,
valamint a kock/Azatkezel@si eszk zk nehezen vAHadhat k sz&t, de alapvet en
hZErom strat@giai irAny k | nb ztethet meg:

* kockAzatker |s
*  kockAezatcs kkent@ds
» kockAezatmegosztAEs, kock Azat AEthAEr tAES." (Farkas,SXalb, 30. p.)

A kockAzatokat idben fel kell ismerni annak @rdek@ben, hogy a megfel
eszk z kkel kezelni tudjuk. Ezt kvet en elemeznnk kel a kockAzatot, hogy
mekkora veszdlyt jelenthet, @s az eredm@nynek megled en vagy elHlni az zlett |,
vagy vAasztani afent eml tett kock Azatkezel Gsratdgi Ak k z 1.

A fizetds kockAzatok cskkenthetek a helyes fizetdss md megvAasztAAsAval,
melynek legbiztonsAgosabb formAja az dinansz rozAs, @s a legkockAzatosabb a
nyitva szAH I tAs. Ezen fel | @rdemes figyelembe van a partnerkock/Ezatokat is,
valamint azt, hogy az gyf@l mennyire megb zhat , i lletve biztos tva van-e. TovAhbbi
kockAzatot jelent az ArfolyamkockAzat is, melyneemmegfelel ent rtdn kezel@se
komoly gondokat okozhat. Kit n p@ldAkkal szolgAlhat erre az ut bbi gazdasAgi
vAE sAEg sor/En t nkrement cdgek sorozata. (Schv A4, 120

A v/ laatok t bbsdge ogy gondolja, hogy nincsenelnegfelel  eszk z k a kock Azat
kezel@sdre. Mind a magyar, mind a nemzetk zi vAHlaok eset@ben a kezel@s
m dszerekkel szembeni bizalmatlans/Ag @s sp rol &s fyelhet meg. Ezt er sti meg
Schv/ADb kutat/AEsa is, mely szerint: "A cdgek gyakranszerencsdre b zzAk a szAH | tAS
vdgkimenetel@t @s sprolnak a biztostAs k ltsdgek, illetve nem sz vesen
akalmaznak faktorc@geket k vetel@seik behajtAsAr magyar vA lalkozAsok 75%-a
tartja ezt a ter letet felesztend r@sznek szervezet k mindennapi gyakorlatAban.
Ezen kv | probl@dma, hogy nem rendelkeznek elegend szaktudAEssal a fennll
kockAzatok felm@rds@dre, Dridkel @sdre Bs kezel@s@iez an." (SchvAb, 2011, 16.
p.)

Bizonyos javul A£s mAer tapasztalhat e tekintetben, @ nemzetk zi  sszehasonl tAsban
m@g mindig jelent s alemaradAsunk.



10.14751/SZIE.2015.013
2.1.2.2. A magyar kis @sk zdpv/EllalkozAsok kockdEa s h/AEtr Altat tdnyez

Sz/AEmos olyan kock Azattal kell szembe n@zni k a vAKozAsoknak, mely sok esetben
rajtuk k v | Al okok miatt k vetkeznek be. Pdldak@nt eml thet az ut bbi gazdasAgi
vilAEgvAEsAg, vagy a folyamatosan vAHtoz jogi Dsitda szabAyozAs. Vannak
azonban olyan kock/Azatok, melyekkel a vAHlalkozAsbpan teszi, ha szA&mol, Js
felm@ri az esetleges kock Azatokat.

A vAladkozAsok nvekeddsdnek odjAban Al probk@ntdB kockAEzatokat foglalja
ssze a 4. tAEbl Azat, valamint az 5. Abra, melyekgstenek annak sszehasonl tAsAban,

hogy az el madt @vekben hogyan alakultak a vAHI|alkézsok n veked@dsdt akad/AHyoz
tdnyez k.

4. t/EDblAEzatA vAlalkozAsok nvekeddsgt akadAyoz t@nyezds fontossAg
mutat i szAEzal@kos arEnyban (%)

N veked@st akadAlyoz t@nyek 1997 | 1998 | 1999 | 2003 | 2005 | 2007 | 2008
Magasad @stArsadalombiztostAsiterhek 84 | 78 | 73 | 74 | 72 | 77 | 76
GazdasAEgi szabAlyozAs kiszAEm thatatlang 62 | 58 | 53 | 58 | 55 | 63 | 63
Er sverseny 53 | 57 | 61 | 61 | 61 | 56 | 57
Megrendel @sek hi Anya 48| 45| 52| 45 48 45 48
Tisztessgtelen verseny 46 | 44| 44| 47| 48| 45| 45
T kehi/Eny 40| 37| 37| 34| 32| 31| 3B
Vev kfizetds k@sedelme 30/ 31| 30| 32| 34| 35| 33
Hitel hi Eny 27| 26| 26| 20| 15| 12| 16
Beszerzdsi neh@zsdgek 14 16 16 17 1§ 13 16
Egy@b akad/Ayok 190 200 17, 16 13 19 16
Megl@v kapacit/As korszertlensdge 17| 19| 17| 17| 13| 12| 12
Munkaer hi/ZEny 9 9 9 12 8 9 9

Forr/Es. saj/Et szerkesztds a Nemzeti Fejlesztds @azdas/Agi Minisztdrium (NFGM) reprezentat v
vAE lakoz i felm@rds alapjAn, 2008

A 4. tADblAzat a Nemzeti Felesztdsi @s GazdasAginistidrium Atal 2008-ban
k@sz tett reprezentat v vAEllalkoz i felm@r@ds eredmgzit mutatja be.

Magas ad6- és tdrsadalombiztositasi terhek
Gazdasagi szabalyozds kiszamithatatlansaga
Mem kielégitd kereslet

Tisztességtelen verseny

Adminisztrécios terhek

T&kehiany

Erds verseny

Avevik fizetési késedelmei

Hitelhidny

Egyéb akadélyozd tényezdk

Meglevd kapacitasainak korszeriitlensége, elavultsaga
Szakképzett munkaerd hianya

Beszerzési nehézségek

0 05 1 15 2 25 3 4 45

5. ZbraA vAlakozAsok n vekedds@t akadAlyoz tdnyea megkﬂrdezett

vAE lalkozAEsok szerint (1 5 skAH An)
Forr/As. NGM, 2013, 8. p.
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Az 5. Abra egy 2013-ban elvdgzett k@rares felm@rds eredm@ny@dt reprezent/AHja,
mely a "Kis @s k zdpvAI|akozAsok stratdgiAja 2Q020" tervezetdben ker It
Ismertetdsre.

A gazdAkodAEst befolyAEsol t@nykzrangsora szinte semmit sem vAEItozott az elmodt
@vtizedben. A vAIlalkozAEsok k@nks felm@rds keretdben mindig is anagas
k zterheket (ad s tb jArul@kok)a gazdasAgi szabAH yozAEs kiszAEm thatatl ans/A&gFa
bonyolult adminisztr Aci s rendszert @s elj ArAsokat jel [tdk meg az elbelyen. Ezzel
szinte egyez , a Vil Aggazdas/Agi F rum kor/Abbi versenyk@pessdgisy/ ata is, mely
a versenyk@pessdget |eginkAbb befoly/Esol tdnykxk ztt az els  helyre sorolta az
ad szab/lyoz/AEs bonyolults/AEgAt, az ad zAES magas §@h a gazdas/Agpolitikai
instabilitZAEst @s a hat@konytalan A lami b rokrAE¢H&iter Schwab, 2008).

Uj értékesitési piacok keresése

Bérck és egyéh juttatisok szinten tartisa, csdkkentése
A kdvetelésaliomany csdkkentése

Ideiglenesen nélkilozhets seoigaltatasok leépittse
Atervezett beruhazasok elhalasrtasa, (temek lassitisa
UJj termékek, szolgdltatasok kindlata

Rdwvid lejaratl tartozésok cadkkentése

Beazallkdktdl vald flggdséq cedkkentése

1j hossz1l tavi terv készitése, siratégia modosiasa
Munkaen leSpitése (kilcstnvettiz)

Egyeb kltségek catkkentése

Komidnyzati kedvezmények, EU tdmogatas inénybevétele

Attérés részmunkaiddre, révidebl munkaidsre

0 5 10 15 20

'Iéli:s

6. AEbral eginkAbb alkalmazott vA sAEgkez@szk z k (2010. mAErcius)
Forr/Es: Czibik Mak T th, 2010, 21. p.

A kor/Abban eml tett kddrdves felm@rds eredm@nyeit alapul vdve beigazol dothogy

"a probl@mAk az zleti mk dds tadszabAyozottsAgAD |, a magas ad terhekb@s a
jogszabAH yok gyakori vAEItozAESAD | szAErmaznak." (NGBA3, 9. p.)

A 6. Abra azokat a vAsAgkezebszk z ket mutatja be, melyek a legink/Abb a
vAE lakozAEsok seg tsdgdre voltak a vAE sAEg ketheerhat Asainak kivdddsdben. Ez az
Abra szemldlteti, hogy a probl@mAk megold/Asa tekidtben a kkv szektor milyen
irAEnyba tud legink Abb elmozdulni.

(i) Az ad zAEssal s szabAlyozAEssal sszef ggprobl@mAk k re

MagyarorszAEg vA ldati szektorra nehezedterhei |@nyegesen meghaladj/A&k az EU
FAEtlag A,

Az ad z/Ast illet en a probl@mAt nem csak a magas ad s tb jArul Gkistentik,
hanem az is, hogy az Allami redisztriboeci hatAEsaem vAHtozik jelentsen, Js az
ad kedvezm@nyeket tovADbbra is a nagyvAE lalatok @krk a legnagyobb m@rt@kben,
szemben a kis s k z@pvA lakozAsokka. A k zterlte vised @s@Bben bAr az ut bbi
@vekben t rtdnt e re@pds, A£m a vAlakozAsok tovADbbra is a legink/Ahi#E tat
t@nyez nek amagas ad , tb @s adminisztrAci s jArul@kokatl lik meg.

Az adterhek esetdben t bbek k z tt az al Abbi szabAHyok @s o ad nemek ker Itek
bevezet@sre:
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* bevezettdk az egyszer stett vAHIalkozi adt (EVA)

» tAersas/Egi ad kulcs 18%-r | 16%-ra cs kkent

» kisadz vAlakoz k tdteles ad ja (KATA) a hatAyaa A& bejelentkezett
vAH lalkozAEsok adminisztrAci sterheit at reddk@sskkentette

» cskkent az egdszsdg gyi hozz A Arul A£s m@ridke

* megjelent az el ektronikus ad bevall A£s Os cAgelj Ar As

e a mikro s kisvAldkozAsok berunzAsihoz (Dl Katathoz)
kapcsol d ad kedvezm@ny a szellemi term@kekre @s a ingatlan
felog tAEsra, bv tdsreiskiterjed

A vAlakozAsok ad zAEssa kapcsolatos vAHtozAEsaw IM5. melldkletben tal AHhat
tovADbbi informZEci . A t@ma lbebb kifejtdse nem k@pezi az Driekezds tArgy A.

KorAbbi kutat/Es eredm@nyeim szerint a" magas ketthek mellett komoly probl@mAt
okoz a gazdas/gi szabAyoz/As kiszAm thatatlansAsga Bbnyolult adminisztrAci s
rendszerek s elj/Ar/Esok. Az zleti QDlet evArnAgyha gazdasAg d ntdseket
befoly/Esol jogszabAlyok @v k zben ne vAHtozzanakgwk pillanatr | a mAsikra
Ehelyett sginos mAs ajellemz. A gazdasAg szereplinek @v k zben is folyamatosan
figyelemmel kell k s@rni k a t rv@nyek, szab/AlyozAk gyors vAtozAESAL, mey az
EU-hoz val csatlakozAEsunkkal csak tovAbb fokozdat A jogszabAHyok
k vethet sdgdt nagyban nehezteti, hogy az elmodt idzakban is gyakorta
vAtoztattAAK meg a trv@nyi erAsokat kinbz trv@nycsomagok, illetve a

k ltsdgvetdsi t rv@nyek keret@ben. A hatAHyos magygogrendszerre gy a jogi
todszabAlyozottsAEg, a bels@s kls koherencia, valamint az AtlAthat sAg,
egydrtelm sdg hinya, a jelens m@rtdk pArhuzamoss/AEg @s a jogforrAEs szintek
kiegyensodyozatlans/Ega a jellemz mely jelent sen h/EtrAltatja a kkv szektort abban,
hogy vil Agos k@pet aak tson ki a szabAHyozAES kyeaetet illet en, Js elinduljon egy
olyan cgon, melyet mAer szabAyozAESA tekintve leisth(BAcs, 2010, 12. p.)

KorAbbi kutat/Esaim sor/En azt tapasztatam, hogy "@minisztr/AEci s rendszert
illet en MagyarorszAEgnak komoly versenyh/ZtrAnnya kell Amolnia a globAis
versenyt/rsak zleti szerepl ihez k@pest. Nemzetk zi  sszehasonl tAEsban a magyar
vAE lalkozAEsok adminisztrat v k Its@gel kdtszer nagybak, @s az gyint@zdst tekintve
AEtlagosan k@tszer hosszabb idrel kell szAEmMolniuk, mint mAs orszAgokban knd
tArsaiknak, ahol egyszer adminisztrAci mkdik. BAr az elmodt @vekben mAr
t rtdntek int@zked@sek az adminisztrAci s rendszejav tASA illeen (elektronikus
szolgAHtatAEsok, elektronikus ad bevall s, k zszf@rant@zm@nyeinek elektronikus
el@rhet Sdge), ez amutat mAg jelent sen elmarad eur pai Atlagt |. A drAga Js lassce
gyintdz@s az zleti Blet minden ter letdn megje ek, mely MagyarorszAg tkevonz

@s t kemegtart k@pessdgdt is jelentsen rontja, ez@rt kiemelt figyelmet @rdemel.”
(BAEcsi, 2010, 12-13. p.)

Kor/Abban elv@dgzett vizsgA ataim (I Asd. BAEcs, 26l A£n megAHllap tottam, hogy a
piaci k rnyezet probl@mak r mag/ban foglaja az el@telen verseny, tisztessdgtelen
piac, megrendel@sek hiZAnyAnak probl@mak rdt, mely B csatlakozAEsunkkal csak
m@g tovAbb Jled tt. A szabad kereskedelem bek vetkezt@vel megny | tak a piacok

a magyar, valamint a k If Idi vAIlalkoz k szAEmAragyar/Ent. Sokan azt gondoltAk a
magyar vAIlalkozk kzl, hogy a szabad vAmhatArokmad jelent sen jav tjAk
vAHlalkozAEsuk helyzet@t, AAm a vArakozAEsok emiarafiigyre inkAbb a k If Idi
multinacion/is nagyvA ladatok tdrnyerdse figyelhetneg MagyarorszAgon, mg a
magyar kkv-k szerepe mind klIf Idn, mind belfIdn egyar/nt stagn/ vagy
cskken. Az Alami tAEmogat/Esok @s ad kedvezm@nyelllgmz en a nagym@ret
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cdgekhez ker Inek, ezAHta is nvelve a kkv-k versayhAtrAEny/At. A magyar kkv
szektor szinte k@ptelen betagol dni a nagyvAH laatibeszAHl | ti hA zatokba, vagy
kihaszn/Ani a nagyvAladatok Ata nyogtott potehtis |lehetsdgeket, ugyanakkor a
nagyvAE ldatok is kev@ds hajland sAEgot mutatnak a kkszektor fel@ a hosszce tAEvVCe
kapcsolatokat illet en. Egyre inkZ&bb jellemz a kis @s k z@pvA lakozAsok
kiszolgAH tatottsAEga a k If Idi nagyvAH lalatok feld.

Pdldak@nt eml tve korAbbi kutat/AEsomb | (BAEcsi, 20&0erjedt az a gyakorlat, hogy

a nagyv/laatok nyomott Aron, a beszerz@si A k@ tPkes tik termPkeiket. Ezze
jelent s versenyel nyre tesznek szert, melyet a kkv szektor nem tud k vetni. Sok
esetben a nagy cdgek olyan kedvez Aron @Ortdkestik termdkeiket, hogy a magyar
vA lakoz k egyszer en m@dg atermel@si Arat sem tudj Ak ennylilihozni. Abban az
esetben, ha netEn m@dgis skerl nekik, s szerd@st ktnek vaamelyik
nagyv/Alalattal, nemcsak, hogy aacsony Aral, de dosszoga nyogtott fizetds
hatAridkkel is szZEMolniuk kell, hiszen a nagyv/A lalatok aesetek t bbsdg@ben csak
ilyen fizet@ds hatAridrel hajland ak dolgozni. Ez 1@nyegdben annyit jeler, hogy a
kkv egyszerre olcs bban is adja term@k@t, valamit telez is a nagyvA la atok rdszre.
Azt gondolom, hogy az im@nt felvAzolt pdlda bizorja a kkv szektor elkesered@sit,
@s joggd jel li meg az er s Qs tisztessdgtelen versenyt a n veked@dsidt akad/ay
td@nyez k k z tt.

(i) A finansz rozAsi forr Asok hiny/Anak kock/AEzata

A szakirodalmak tanulmAnyoz/AEs/At k vein megAlap tAst nyert szAEmomra, hogy a
finansz rozAEsi forrAEsok hi AnyAEnak eset@ben a legolag probl@mAt az okozza, hogy
a magyar kkv szektor alult k@stett, mely akad/Alyozzaket fejl dds kben. Kor/Ahbbi
tanulmZnyomb | iddzve a kkv szektornak "sok esetberbeszerz@si neh@zsdgekkel, a
megl@v kapacit/Esainak korszertlensdg@vel, tkehinnyal kell megk zdeni Kk,
melyet nem felt@tlen | tudnak hitelb | megoldani. Ami az EU tAmogatAsokat illeti,
ott is neh@zsdgekkel tal Al jAk szembe magukat, hisagegyon bonyolult a pAyAzAS
rendszer, vaamint sok esetben olyan kvetelm@nyeket tAmasztanak a
vAlalkozAEsokkal szemben, melyeknek nem tudnak eley tenni (pl. beruh/AzAs
jelent s szAEzal@kAnak finansz rozAEsa saj At forrAEsb Igyddesnek a tAEMogatAst |.
Ezeken fell a finanszrozAEs neh@zsdgekhez hozzAWE mdg az aacsony
jvedelmez g, avev szAH It k z tti k vetel@skezel@s probl@mA, amags ad s
jAErulGkterhek, melyek elvonj Ak a vAlalkozAskIdh a pdnzt." (BAcsi, 2010, 13.
p.) A 7. Abra a vAIdatok finanszrozA&s heyzet@itbAja meg szemiditetni a
kinbz m@retkateg ri Ak esetdben.

rdemes megeml teni azt is, hogy MagyarorszAgon csek@dly azoknak az aternat v
fizet@dsi megoldAEsoknak a szAEma, melyeket mAs orsidtig/er sikerrel hasznAlnak, @s
melyek segthetnek a vAEllalkozAEsoknak a nveked@sbe Ilyen lehet sdget nyogthat
tbbek kztt pdldAaul a kockAzati tke, zleti angyalok vagy a k@s bbiekben
tAErgyal Asra ker | egy@b p@nzhelyettes tk, a helyi p@nzek.

A vAEsAg hozomAnya, hogy a hitelk nAH ati oldal argeeodtak a banki feltdtelek, gy
nehezebb forrAsokhoz jutni. Az Eurpa Uni is a p@hzpiaci szabAyoz/As
szigor tAEsAEval vAHaszolt a p@nz gyi vAESAQra, sallsan a t kek vetelm@nyek
emel@sdvel. Sokszor probl@mAt okoz a finansz rozfEkintetdben az is, hogy a
vAE lalkozAEsok lassan reagAnak, valamint nem rerkieinek a megfelel  p@nz gyi
ismeretekkel @s menedzsment kultoa Ava ahhoz, hogyrendelkez@sre Al forrAsokat
hat@konyan fel tudjAk hasznAni. A vAE|alkoz/Askkszr nem | Atj Ak tisztAn azokat a
kockAzatokat, melyek p@nz gyi helyzet kre amoggy idatAEssal vannak. (NGM, 2013)
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7. AEbraV Aldatok finansz rozA&s helyzete
Forr/Es. G@m Mikesy Szab , 2013, 8. p.

A kkv szektor kiszolgAHTtatott a tekintetben is, hog kAruk szArmazik a k@sedelmes
fizet@sekb I.

"A finansz roz/Es keresleti @s k nAlati probl@mAEiis lad dik, hogy a magyar kkv
szektor s f k@nt a legkisebb szerepl i  AHta Anosan alulkds tettek, ami nagy
kock/Azatot jelent a jelenlegi bizonytalan vilAggaadAgi k rnyezetben." (NGM,
2013, 39. p.)

A kkv-k jellemz en bels forrAsokra tAEmaszkodnak (IAsd 8. Abra), ezt Kk veti
foly szAEmlahitel @s a vissza nem tdr tend tAEmogatAEs irAnti igdny is. A banki
forgeszk z @s berun/EzAS hitel mellett a vissza em tQr tend  tAEmogat Asokn/AH
magas az elutast/Es arAny. (NGM, 2013)

8. AEbraAz emadt egy @vben igdnybe vett evaamilyenk b forr/AEst
Forr/AEs: NGM, 2013, 40. p. (k@rdves felm@rds al apj An)

A Magyar Fglesztdsi Bank (MFB) 2013. szi vAlaati felm@rdse aapjA£n Idnk |
forr/Eskereslet @s javul finansz rozAEs k rnyezetdlemzi a vAlalkozAEsokat. BAr a



