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1. BEVEZETÉS 

1.1.  A tØma aktualitÆsa, jelent�sØge 

A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozói szektor (kkv) a hazai gazdasÆgi Ølet meghatÆrozó 
szerepl�je. A gazdasÆgban betöltött jelent�s szerepØt bizonyítja, hogy ez a szektor 
teszi ki a vÆllalkozÆsok több mint 99 szÆzalØkÆt, Øs mindamellett, hogy szerepük 
jelent�s a foglalkoztatÆs tekintetØben � hiszen az aktív lakossÆg közel kØtharmadÆt 
alkalmazzÆk � jelent�sen hozzÆjÆrulnak az Øves bruttó hozzÆadott ØrtØkhez (GDP), 
valamint exportØrtØkesítØsük sem elhanyagolható. Ös szessØgØben a kis� Øs 
közØpvÆllalkozÆsok sikere Øs bukÆsa hatÆssal van a gazdasÆg alakulÆsÆra, Øs 
jelent�sen befolyÆsolja annak m�ködØsØt Øs teljesítmØnyØt.      
 
Az elmœlt Øvtizedben a magyar gazdasÆgi környezetet az Ællandó ÆtalakulÆs 
jellemezte, Æm a kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok problØmÆinak csökkentØsØben nem 
törtØnt jelent�s ÆttörØs. Az id�szak folyamatos nehØzsØgei, a különböz � vÆlsÆgok 
mind rÆnyomtÆk bØlyegüket az amœgy is mÆr nehØz helyzetben lØv� vÆllalkozÆsokra.  
A felmerül � likviditÆsi problØmÆk, a besz�kül � piacok, a beruhÆzÆsok visszafogÆsa 
mellett mÆs egyØb tØnyez�k is csökkentettØk a vÆllalkozÆsok bevØteleit Øs kerültek 
egyik napról a mÆsikra cs�d közeli Ællapotba. TœlØlØsi esØlyeiket az alapvet� 
hÆtrÆnyok mellett tovÆbb nehezíti az Ætfogó Øs minden szempontból hatØkony 
gazdasÆgi � tÆmogató programok, valamint a kockÆzatok id�ben törtØn� kezelØsØnek 
hiÆnya.  
 
A kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok Øletben tartÆsa, fejlesztØse, finanszírozÆsa minden 
tekintetben aktuÆlis Øs szinte kimeríthetetlen problØmakör. A tØmakör Øppœgy 
Ørdekes a tudomÆnyos vilÆg szakØrt�inek, politikusainak stb. szÆmÆra, mint az 
Ætlagos embereknek, akiknek a megØlhetØsük függ a vÆllalkozÆs sikerØt�l. MÆra 
egyØrtelm�vØ vÆlt, hogy a problØma komplex, Øs a siker ØrdekØben többek között 
gazdasÆgi, szabÆlyozÆsi, intØzmØnyi, oktatÆsi Øs infrastrukturÆlis reformokra van 
szüksØg.  
 
Fontos szÆmba venni, hogy a vÆllalkozÆsokat boldogulÆsuk tekintetØben sok olyan 
tØnyez� befolyÆsolja, melyek komoly kockÆzatokat jelenthetnek. Ilyen kockÆzatot 
jelenthet többek között a finanszírozÆsi forrÆsok hiÆnya, mely jelent�sen befolyÆsolja 
a kkv szektor jöv �jØt is.  
 
Az ØrtekezØs cØlja, a felmerül� kockÆzatok ÆttekintØsØt követ�en, egy olyan 
alternatív lehet�sØg vizsgÆlata, mely els�dleges feltØtelezØsem szerint segítsØget 
nyœjthat a magyar kkv szektor kockÆzatainak csökkentØsØben, likviditÆsi gondjaik 
kiküszöbölØsØben Øs versenykØpessØgük növelØsØben.  
 
Az ØrtekezØs tØmÆjÆnak kivÆlasztÆsa sorÆn az motivÆlt leginkÆbb, hogy olyan 
területen vØgezzem kutatÆsaimat mely mindamellett, hogy  

• segíthet a kkv szektor likviditÆsi problØmÆinak stabilizÆlÆsÆban 
• aktuÆlis, Øs 
• vizsgÆlatokat arra vonatkozóan MagyarorszÆgon mØg nem sokan vØgeztek. 

 
A vÆlasztÆs a helyi pØnzek � ezen belül is a VeszprØm megyei Balatoni Korona � 
vizsgÆlatÆra esett. A kutatÆsom sorÆn arra voltam kívÆncsi, hogy több nemzetközi 
sikerpØlda alapjÆn a helyi pØnzek megjelenØse el�segítheti-e a magyar kkv szektor 
finanszírozÆsi helyzetØnek javítÆsÆt Øs likviditÆsi problØmÆinak csökkentØsØt. A tØma 
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aktualitÆsÆhoz hozzÆjÆrul az a tØny is, hogy a külföldi pØldÆkat követve a helyi 
pØnzek terjedØse MagyarorszÆgon is elkezd�dött, Øs az elmœlt Øvekben egyre több 
kezdemØnyezØssel talÆlkozhatunk, melynek hatÆsairól ØrtekezØsemben adok szÆmot.   
 
A nemzetközi Øs hazai szakirodalmak ÆttekintØse utÆn komolyan elkezdett 
foglalkoztatni többek között az a kØrdØs, hogy ha a  helyi pØnz rendszerekr�l ennyi jót 
mondanak, akkor valóban segíthetnek-e a magyar kkv szektor kockÆzatainak 
csökkentØsØben Øs problØmÆik kiküszöbölØsØben? Ha ez a rendszer ennyire jó, akkor 
miØrt nem kezdtük el korÆbban alkalmazni? MiØrt kell lØtrehozni egy œj �pØnzt� 
(korona, tallØr, frank stb.) az orszÆgosan elfogadott fizet�eszköz mellØ? MiØrt lehet 
sikeresebb egy helyi pØnz, mint a hivatalos valuta? Vajon a negatív kamat 
eredmØnyezhet-e gazdasÆgi növekedØst?  
A fenti pØldÆk is bizonyítjÆk, hogy szÆmtalan kØrdØst vet fel ennek az alternatív 
finanszírozÆsi forrÆsnak a jelenlØte.  
 
TudomÆsul kell venni, hogy annak ØrdekØben, hogy egy nagyobb gazdasÆgot 
magÆban foglaló tÆrsadalom kiegyensœlyozott legyen, ahhoz stabil gazdasÆgra van 
szüksØg, melynek alapja csakis egy szilÆrd, megbízható pØnzrendszer lehet. (SÆrdi, 
2011) Az elmœlt Øvek gazdasÆgi esemØnyei Øs vÆlsÆgai egy bizonytalan pØnzrendszer 
lØtØt feltØtelezik, melynek vizsgÆlata a jöv�re nØzve halaszthatatlan.  
A helyi pØnz irÆnyÆba ható kØsztetØsek abból a felismerØsb�l adódnak, hogy a 
globÆlis pØnzrendszer meglehet�sen instabil, valamint hÆttØrbe szorítjÆk a lokÆlis 
gazdasÆgok Ørdekeit. A lokÆlis gazdasÆgot pedig a magyar kkv szektor kØpviseli, Øs a 
helyi pØnzek hasznÆlatÆval az � versenykØpessØgüknek a növekedØsØt segíthetjük 
el�.  

1.2.  A vizsgÆlat cØlja, köre 

A vizsgÆlat cØlja az volt szÆmomra, hogy vÆlaszt kapjak arra a kØrdØsre, hogy milyen 
hatÆssal van a helyi pØnz rendszerek bevezetØse Øs terjedØse a magyar kkv szektorra.  
Mivel konkrØt elemzØseket, felmØrØseket nem talÆltam arra vonatkozóan, hogy a 
helyi pØnzek milyen hatÆssal vannak azokra a magyar vÆllalkozÆsokra, melyek mÆr 
elkezdtØk hasznÆlni, így egyØrtelm�vØ vÆlt szÆmomra, hogy a kutatÆsomat ebbe az 
irÆnyba kell elkezdenem.   
 
Arra az elhatÆrozÆsra jutottam, hogy a VeszprØm megyei Balatoni Korona pØldÆjÆn 
keresztül megpróbÆlok arra vÆlaszt kapni, hogy a helyi pØnzek milyen hatÆssal 
vannak Øs lehetnek a jöv�ben az azt hasznÆló vÆllalkozÆsokra, a magyar gazdasÆgra, 
valamint milyen lehet�sØgeket biztosíthatnak ÆltalÆnossÆgban a jöv�re nØzve. 
 
Az ØrtekezØs szekunder kutatÆsi szakaszÆban olyan nemzetközi Øs magyar 
szakirodalmak kerültek felhasznÆlÆsra, melyek hozzÆjÆrulnak ahhoz, hogy 
Ættekinthet� Øs könnyen elsajÆtítható kØpet kapjunk a helyi pØnzek kialakulÆsÆról, 
rendszerØr�l, hasznÆlatÆról, Øs eredmØnyeir�l. A szakirodalmi rØszben a magyar kis� 
Øs közØpvÆllalkozÆsok helyzetØnek elemzØse, valamint a f�bb kockÆzatai is 
bemutatÆsra kerülnek.  
 
A szekunder kutatÆsok kivÆló alapot nyœjtottak a primer kutatÆsok elvØgzØsØhez, 
mely sorÆn kØrd�íves felmØrØs Øs mØlyinterjœk is felhasznÆlÆsra kerültek.  
A kØrd�íves felmØrØs sorÆn arra voltam kívÆncsi, hogy a magyar vÆsÆrlók, 
ÆllampolgÆrok hogyan viszonyulnak a helyi pØnzek hasznÆlatÆhoz, Øs mit gondolnak 
a kezdemØnyezØsr�l.  A kØrd�íves felmØrØs eredmØnyei segítettek abban, hogy egy 
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összefogó kØpet kapjak a felhasznÆlók körØr�l, Øs valamelyest meghatÆrozhassam a 
helyi pØnzek terjedØsØnek jöv�kØpØt a vÆsÆrlói, azaz felhasznÆlói oldalról.  
A mØlyinterjœkat � a kØrd�íves felmØrØssel ellentØtben � nem a magÆnszemØlyek 
körØben vØgeztem, hanem fontosnak tartottam a vÆllalkozÆsok oldalÆról is 
megvilÆgítani a helyi pØnzek Æltal kínÆlt lehet�sØgeket, annak er�ssØgeit Øs 
veszØlyeit. Annak ØrdekØben, hogy minØl szØlesebb kör � legyen a vizsgÆlat, fele-fele 
arÆnyban kerestem fel olyan vÆllalkozÆsokat, melyek nem fogadjÆk el jelenleg mØg a 
Balatoni KoronÆt, Øs felkerestem olyanokat is melyek mÆr az elfogadók tÆborÆt 
er�sítik.  

1.3. CØlkit�zØsek  

Az ØrtekezØsben vizsgÆlt tØma lehatÆrolÆsa megköveteli, hogy ØrtekezØsemben a 
következ � területeket vizsgÆljam, Øs ennek megfelel�en az alÆbbi cØlkit�zØseket 
tegyem: 
 
I. Szakirodalmi feldolgozÆshoz kapcsolódó feladatok Øs cØlkit�zØsek: 
 

1. A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozói (kkv) szektor helyzetØnek vizsgÆlata a 
jelenlegi gazdasÆgi környezetben, kiegØszítve a kkv szektor eredmØnyessØgØt 
befolyÆsoló tØnyez�kkel Øs kockÆzatokkal.  
ElvØgzend� feladatok: szekunder kutatÆs keretØn belül, statisztikai adatok 
(KSH Øs egyØb kutatÆsok) felhasznÆlÆsÆval Ætfogó kØpet adni a magyar kkv 
szektor helyzetØr�l, meghatÆrozni a f�bb kockÆzati pontokat Øs befolyÆsoló 
tØnyez�ket. 

 
2. A pØnzhelyettesít�k Øs egyØb alternatív finanszírozÆsi forrÆsoknak a 

felkutatÆsa Øs rövid ismertetØse.  
ElvØgzend� feladatok: szakirodalom ÆttekintØsØt követ�en rövid kitØr� az 
egyØb alternatív finanszírozÆsi forrÆsok fontossÆgÆra.  

 
3. A helyi pØnzek jelent�sØge Øs bemutatÆsa 

ElvØgzend� feladatok: A hazai Øs nemzetközi szakirodalmakat felhasznÆlva, a 
külföldi Øs hazai helyi pØnzek mintÆjÆn keresztül a helyi pØnzek 
jelent�sØgØnek ismertetØse, kockÆzatai, a helyi pØnz el�nyeinek Øs 
hÆtrÆnyainak feltØrkØpezØse, mely kivÆló alapot szolgÆltat a kØs�bbi 
kutatÆsok elvØgzØsØhez. 

 
A kutatÆsaim megalapozÆsÆhoz, a VeszprØm megyei Balatoni KoronÆval kapcsolatos 
vizsgÆlataim szolgÆltattÆk az alapot.  A szakirodalmak feldolgozÆsa, Øs a vizsgÆlatok 
tervezØse sorÆn œgy vØltem, hogy egy sz�kebb terület vizsgÆlata � a helyi pØnz 
lokÆlis volta miatt � jóval mØlyrehatóbb eredmØnyeket tud szolgÆltatni, mint egy 
nagyobb egysØg, azaz orszÆgos kitekintØs. Mindezt indokolja az a tØny is, hogy a 
helyi pØnzek elterjedØse mØg orszÆgos tekintetben csekØlynek mondható, így a 
vÆlasztott helyi pØnz hatókörØre való sz�kítØs indokoltnak is tekinthet�. A Balatoni 
Korona kivÆló lehet�sØget biztosított a kutatÆsaim elvØgzØsØhez, Øs az alÆbbi 
cØlkit�zØseim elØrØsØhez.   
 
II. SajÆt kutatÆshoz kapcsolódó cØlkit�zØsek Øs feladatok:  

• VizsgÆlatok elvØgzØse arra vonatkoztatva, hogy a helyi pØnzek hogyan 
befolyÆsolhatjÆk, Øs milyen hatÆssal lehetnek a magyar kkv szektor, Øs a 
gazdasÆg helyzetØre. 
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• ElvØgzend� feladatok: a Balatoni Korona vonatkozÆsÆban kØrd�íves felmØrØs 

elvØgzØse a felhasznÆlók körØben, valamint mØlyinterjœk elkØszítØse az 
elfogadóhelyek tekintetØben.   

 
• A kØrd�íves felmØrØs eredmØnyeinek lekódolÆsa, mely alapjÆn statisztikai 

(SPSS) módszerrel egyØb vizsgÆlatok elvØgzØse. A mØlyinterjœs eredmØnyek 
kiØrtØkelØse. 

 
A Balatoni KoronÆval kapcsolatos vizsgÆlatok sorÆn a f� kØrdØsek melyekre vÆlaszt 
vÆrok: 

a) Valóban el �segítheti a helyi pØnzek hasznÆlata a magyar kkv szektor 
er�södØsØt? 

b) EredmØnyezhet-e növekedØst a helyi pØnzek hasznÆlata a helyben 
maradó haszon Æltal? 

c) A felhasznÆlók hogyan vØlekednek a helyi pØnzek terjedØsØr�l? 
d) A vÆllalkozÆsok hogyan ØrtØkelik a helyi pØnzek megjelenØsØt? 
e) Milyen hÆtrÆltató tØnyez�k Ællnak a Balatoni Korona terjedØsØnek 

œtjÆban? 
 
A szakirodalom ÆttekintØsØt követ�en, annak eredmØnyeit felhasznÆlva, a kutatÆsi 
hipotØziseket az "Anyag Øs módszer" rØszben ismertetem.  
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2. SZAKIRODALMI `TTEKINTÉS 

 
A rendszervÆltÆst követ�en a magyar gazdasÆgszerkezetet a kett�ssØg jellemzi. A 
vÆllalkozÆsok körØt jellemz�en exportorientÆlt nagyvÆllalatok Øs nagyszÆmœ, 
jellemz�en a helyi gazdasÆgi Ølet m�ködØsØben kiemelt szerep� kis� Øs 
közØpvÆllalkozÆsok (kkv-k) alkotjÆk. Amellett, hogy gazdÆlkodÆsukat magas 
munkaer�, de alacsony t�keintenzitÆs jellemzi, szerepük kiemelked�en fontos mind 
az orszÆgos, mind a helyi gazdasÆgi Ølet tekintetØben.  
 
"A 2004. Øvi XXXIV. törvØny szerint � az Európai Bi zottsÆg ajÆnlÆsÆval 
összhangban � MagyarorszÆgon az a vÆllalkozÆs szÆmít kis� Øs közØpvÆllalkozÆsnak, 
amely legfeljebb 249 f�t foglalkoztat, Øves nettó ÆrbevØtele nem Øri el az 50 millió 
eurót vagy a mØrlegf�összege nem haladja meg a 43 millió eurót, valamint  az Ællam 
vagy az önkormÆnyzat közvetlen vagy közvetett tulaj doni rØszesedØse külön�külön 
vagy együttesen nem haladja meg a 25%-ot. A statisz tikai lehatÆrolÆs viszont 
kizÆrólag a lØtszÆm�kategória alapjÆn törtØnik: a legfeljebb 49 f�t foglalkoztató 
vÆllalkozÆsok kisvÆllalkozÆsnak, az 50�249 f�vel m�köd � vÆllalatok 
közØpvÆllalkozÆsnak min�sülnek. A 10 f �nØl kevesebb foglalkoztatottal rendelkez� 
cØg mikro � vÆllalkozÆsnak szÆmít." (KSH, 2013, 1 p.) 
A kkv szektor fogalmi meghatÆrozÆsÆnak szÆmszer� adatait foglalja össze az 1. 
tÆblÆzat.  
 
 1. tÆblÆzat: A kkv-k meghatÆrozÆsa 
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ForrÆs: sajÆt szerkesztØs az Európai BizottsÆg "Az œj kkv � meghatÆrozÆs" (2006) alapjÆn  
 
Az elmœlt Øvtizedben a magyar kkv szektor közØptÆvœ stratØgiÆjÆt 2003�2006 között 
a 1213/2002 (XII.23) KormÆny hatÆrozattal elfogadott SzØchenyi 
VÆllalkozÆsfejlesztØsi Program, míg 2007 Øs 2013 között, a Kis� Øs 
KözØpvÆllalkozÆsok fejlesztØsØnek stratØgiÆja 2007�2013 volt irÆnyadó.  A jelenleg 
hatÆlyos program a Kis� Øs KözØpvÆllalkozÆsok stratØgiÆja 2014�2020, mely 
remØnyek szerint pozitív vÆltozÆsokat fog eredmØnyezni a magyar kkv szektor 
esetØben. (NGM, 2013) 
 
A következ � fejezetben összefoglalÆsra kerülnek azok a f� szÆmadatok, melyek a 
kkv szektort jellemzik, Øs segítenek abban, hogy meghatÆrozhassuk szerepüket Øs 
jelent�sØgüket a magyar gazdasÆgban. A bemutatÆsra kerül� adatok jelent�s rØsze a 
Központi Statisztikai Hivatal (KSH) Æltal kerültek megÆllapítÆsra Øs publikÆlÆsra 
2013-ban a Statisztikai Tükör VII. Øvf. 108. szÆmÆban.  Jellemz�en a KSH adatai a 
mØrvadóak, ezØrt helyeztem vizsgÆlatom közØppontjÆba az Æltaluk publikÆlt 
eredmØnyeket. Az ØrtekezØs írÆsakor mØg nem Ælltak rendelkezØsemre a 
felhasznÆltnÆl frissebb adatok, de ett�l függetlenül œgy vØlem, hogy ezek a 
szÆmadatok is megfelel�en igazoljÆk Øs tükrözik a magyar kkv szektor helyzetØt. A 
szÆmszer� adatok ismertetØse utÆn, egy mÆsik alfejezetben bemutatÆsra kerülnek a 
szektor kockÆzatai, Øs az eredmØnyessØgüket befolyÆsoló tØnyez�k, melyek œtjukban 
Ællnak.   
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2.1. A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozói szektor ØrtØkelØse a jelenlegi gazdasÆgi 
környezetben 

2.1.1. A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok eredmØnyei Øs jellemz�i a szÆmok 
tükrØben 

2.1.1.1. A vÆllalkozÆsok szÆmÆnak alakulÆsa a kkv szektorban 
MagyarorszÆgon a kkv-k szÆma magasabb az uniós ÆtlagnÆl, melyet a 2. tÆblÆzat 
szemlØltet. A 2002�2011 közötti id �szakban jellemz�en 898 Øs 936 ezer között 
mozgott a kisvÆllalkozÆsok, 30 Øs 33 ezer között a 10�49 f �vel regisztrÆlt cØgek 
szÆma, valamint 4659 Øs 4979 között ingadozott a regisztrÆlt közepes mØret� cØgek 
szÆma (kivØve 2009-ben, mert akkor 5130 volt). A m�köd � vÆllalkozÆsok esetØben 
ez a szÆm jellemz�en 680 Øs 700 ezer között ingadozott. (KSH, 2013) 
 
	2. tÆblÆzat: A vÆllalkozÆsok szÆma, alkalmazotti lØtszÆma Øs bruttó hozzÆadott ØrtØk 
hozzÆjÆrulÆsa mØretkategóriÆk szerint, 2011 
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ForrÆs: sajÆt szerkesztØs az NGM, (2013) valamint EU SMEs in 2012 alapjÆn 
 
A KSH (2013) adatai alapjÆn, 2012. december 31-Øn 961847 vÆllalkozÆst 
regisztrÆltak MagyarorszÆgon, melynek 99,9 szÆzalØka (960978 db) a kkv szektorba 
tartozott, Øs melyb�l 956300 darab (99,5%) a kisvÆllalkozÆsok kategóriÆjÆba 
sorolható. Ez a mÆsodik legmagasabb ØrtØk volt a 2011. Øvi 966600 darab utÆn. A 
mikro�vÆllalkozÆsok arÆnya a kisvÆllalkozÆsok körØben 2012-ben 96,7% volt, Øs 
csupÆn 31200 volt azon regisztrÆlt cØgek szÆma, melyek 10�49 f �t foglalkoztattak. A 
regisztrÆlt közØpvÆllalkozÆsok szÆma 4678 volt, míg a nagyvÆllalati kategóriÆba 869 
vÆllalkozÆs tartozott. 2011 vØgØhez kØpest 1,1 szÆzalØkkal csökkent a 250 f� alatti 
lØtszÆmmal rendelkez� cØgek szÆma. A m�köd � vÆllalkozÆsok szÆma viszont 2012-
ben 629585 volt, melyb�l 628707 tartozott a kkv kategóriÆba, mely visszaesØst jelent 
az el�z� Øvhez kØpest. Az 1. Æbra a m�köd � kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok lØtszÆm 
kategóriÆnkØnt megoszlÆsÆt illusztrÆlja.  
 

 
 1. Æbra: A m�köd � kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok szÆma lØtszÆm kategóriÆnkØnt 

ForrÆs: KSH, 2013, 1 p. (el�zetes adat alapjÆn) 
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A gazdÆlkodÆsi forma szerint a kisvÆllalkozÆsokon belül jellemz �en többsØgben 
vannak a korlÆtolt felel�ssØg� tÆrsasÆgok (41,9%), ezt követik az egyØni 
vÆllalkozÆsok (38,6%), majd a betØti tÆrsasÆgok (18%). A m�köd � kisvÆllalkozÆsok 
esetØben kiemelten kedvelt gazdasÆgi forma az egyØni vÆllalkozÆs. A 
közØpvÆllalkozÆsok esetØben szintØn a korlÆtolt felel�ssØg� tÆrsasÆgok a jellemz�k. 
(KSH, 2013) 
 
A jelenlegi területi koncentrÆciót figyelembe vØve a kkv-k 45%-a a KözØp� 
magyarorszÆgi rØgióba koncentrÆlódik, Øs ezen belül is 31% a f�vÆrosiak arÆnya.  
Az Ægazati szerkezetet illet�en a szolgÆltató tevØkenysØget vØgz� vÆllalkozÆsok az 
elterjedtek.  A 10�49 f �s cØgek közel 40%-a, a közØpvÆllalkozÆsok pedig több mint 
fele tartozott az Ærutermel� Ægazatok valamelyikØbe. (KSH, 2013) 

2.1.1.2. `rbevØtel, bruttó hozzÆadott ØrtØk 
 
A realizÆlt ÆrbevØtel 58,3%-a köthet� a kkv szektorhoz a 2012. Øvi el�zetes adatok 
alapjÆn. 2001�2009 között ez az arÆny legalÆbb 60%-os volt, 2010 óta azonban 
csekØly mØrtØkben mØrsØkl�dött. (KSH, 2013) 
A bruttó hozzÆadott ØrtØk esetØben a vÆlsÆg óta eltelt id�szakban nem csökkent a kkv 
szektor rØszesedØse. 2007 óta folyamatosan 55% körü l alakul ez az arÆny, Øs 2012-
ben is 55,2%-ra becslik. A kisvÆllalkozÆsok 2012-ben (lÆsd 2. Æbra) a hozzÆadott 
ØrtØk 36,1%-Æt ÆllítottÆk el�.  
Ami az Ægazati szektor szerinti megoszlÆst Ørinti, � mind az ÆrbevØtel, mind a bruttó 
hozzÆadott ØrtØk esetØben, � a hozzÆadott ØrtØk kØtharmada a szolgÆltató szektorban 
keletkezett. (KSH, 2013) 

 
 2. Æbra: A bruttó hozzÆadott ØrtØk megoszlÆsa a lØtszÆm kategóriÆk szerint, 2012. 

Øvi el�zetes adat alapjÆn 
ForrÆs: KSH, 2013, 2 p. (el�zetes adat alapjÆn) 

2.1.1.3. FoglalkoztatottsÆg 
 
A foglalkoztatottsÆg tekintetØben a magyar vÆllalkozÆsok 2,7 millió f�t 
foglalkoztatnak, melyb�l 2012. Øvi el�zetes adatok alapjÆn 2 millió embert 
foglalkoztat a kkv szektor. Az elmœlt tíz Øvben nem törtØnt gyökeres vÆltozÆs a 
foglalkoztatottak lØtszÆm�kategória szerinti szerkezetØben. Ezt igazolja a 3. Æbra is.  
A mikro�vÆllalkozÆsok az összes foglalkoztatott 37�39%-nak, a 10�49 f �s 
kisvÆllalkozÆsok a 17�19%-nak, a közØpvÆllalkozÆsok pedig 16�17%-nak adnak 
munkÆt. Ez is bizonyítja a kkv-k rendkívül fontos szerepØt a foglalkoztatottsÆg, Øs ez 
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Æltal a magyar gazdasÆg tekintetØben. A vÆlsÆg id�szakÆban a kkv-k próbÆltak arra 
törekedni, hogy a munkavÆllalói lØtszÆmot megtartsÆk. (KSH, 2013) 
2012. Øvi el�zetes adatatok alapjÆn az egy foglalkoztatottra jutó ÆrbevØtel nagysÆga 
Ætlagosan 28,1 millió forint volt a kisvÆllalkozÆsok, míg 36,2 millió forint a 
közØpvÆllalkozÆsok esetØben. Az üzemmØret növekedØsØvel egyenes arÆnyban 
növekszik az egy foglalkoztatottra jutó ÆrbevØtel nagysÆga. (KSH, 2013) 
 

 
 3. Æbra: A foglalkoztatottak alakulÆsa a lØtszÆm�kategóriÆk szerint, 2012 

(2005=100) 
ForrÆs: KSH, 2013, 2 p. 

2.1.1.4. ÉrtØkesítØs, export 
 
2012-ben az ipari termelØs 28, a belföldi ØrtØkesítØs 55, míg az export 20 szÆzalØkÆt 
adta a kkv szektor. A 4. Æbra a kkv szektor 2012. Øvi ipari termelØsØnek Øs 
ØrtØkesítØsØnek lØtszÆm�kategóriÆnkØnti megoszlÆsÆt mutatja a víz� Øs 
hulladØkgazdÆlkodÆs nØlkül.   
2012. Øvi el�zetes adatok alapjÆn a 6287 milliÆrd forint ØrtØkben exportÆlt a kkv 
szektor a külpiacokra, mely 28%-Æt teszi ki az összes vÆllalkozÆs kivitelØnek. 2001 
óta ez eddig a legmagasabb ØrtØk, mindamellett, hogy a kkv szektor inkÆbb a hazai 
piacok, valamint a sok esetben exportorientÆlt nagyvÆllalatok kiszolgÆlÆsÆt helyezik 
el�tØrbe. Az exporton belül is inkÆbb a közØpvÆllalkozÆsok a jellemz� szerepl�k, míg 
a kisvÆllalkozÆsok szÆma jóval alacsonyabb. (KSH, 2013) 
 
A Kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok stratØgiÆja 2014�2020 tervezete (2013) az alÆbbi 
pontokban foglalta össze, hogy a kkv-k többsØgØnØl az export tekintetØben mely 
tØnyez�k hiÆnyoznak. A felsorolÆsra kerül� tØnyez�k hiÆnyaival teljes mØrtØkben 
egyetØrtek Øs tÆmogatom, hogy a tovÆbbi exportnövekedØs tekintetØben 
elhanyagolhatatlan ezeknek a tØnyez�knek a javítÆsa: 

• hiÆnyzik a külpiacok naprakØsz ismerete Øs az a kapcsolatrendszer, mely 
az exporttevØkenysØg beindítÆsÆhoz szüksØges;  

• nemzetközi beÆgyazottsÆg hiÆnya, mely rØvØn mÆsokkal együtt lehetne 
exportpiacokon fellØpni;  

• innovatív elkØpzelØsek hiÆnya a termØk/szolgÆltatÆs nyœjtÆsÆval, 
fogyasztóhoz való eljuttatÆsÆval kapcsolatban; 

• nincs megfelel� t�keer� az export term�re fordulÆsÆt megel�z� folyamat 
finanszírozÆsÆhoz;  

• üzleti tervek kØszítØsØnek illetve az azokat megalapozó 
költsØgkimutatÆsok Øs bevØteli el�rejelzØsek hasznÆlatÆnak hiÆnya;  
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• sem a vezetØsi kultœra, sem a küls� környezet nem segíti el � az olyan 
hosszabb tÆvœ, stratØgiai cØlok megvalósítÆsÆt, mint pl. exportb�vítØs, œj 
külpiacok meghódítÆsa. (NGM, 2013) 
 

 
 4. Æbra: A kkv szektor ipari termelØsØnek Øs ØrtØkesítØsØnek lØtszÆm � 
kategóriÆnkØnti megoszlÆsa, 2012 (Víz� Øs hulladØkgazdÆlkodÆs nØlkül) 

ForrÆs: KSH, 2013, 3 p. 

2.1.1.5. FinanszírozÆs 
 
A magyar kkv szektor egyik legkomolyabb problØmÆjÆt a finanszírozÆsi forrÆsok 
hiÆnya, Øs a folyamatos likviditÆsi problØmÆk okozzÆk. A likviditÆs befolyÆsolja a 
cØgek tœlØlØsi kØpessØgØt, mely a magyar vÆllalkozÆsok esetØben alacsony.  
PØldakØnt idØzhet�, hogy a Központi Statisztikai Hivatal vizsgÆlata szerint "2006-ban 
közel 60 ezer œj kkv kezdte meg a m�ködØsØt, de 2011-ben mÆr csak a 40,1%-uk 
m�ködött. A tœlØlØst tekintve a legkisebb arÆnya a 10�49 f �s vÆllalkozÆsoknak volt, a 
2006-ban alapítottak 39,6%-a m�ködött 2011-ben. A kkv-k 98,5%-Æt kitev� mikro� 
vÆllalkozÆsok tœlØlØsi rÆtÆja 40,1%-os volt. A 2006-ban lØtrehozott 75 
közØpvÆllalkozÆsból 2011-ben 36 m�ködött. A kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok tœlØlØsi 
kØpessØgØt szÆmottev�en befolyÆsolja az Æltaluk vØgzett tevØkenysØg jellege." (KSH, 
2013, 3 p.) A fenti szÆmadatok valóban annak tØnyØt er�sítik, hogy a magyar kkv-k 
tœlØlØsi kØpessØge alacsonynak mondható. Ennek hÆtterØben nagy valószín�sØggel az 
Æll, hogy sok vÆllalkozÆs nem tud megbirkózni a kezdeti nehØzsØgekkel, mely 
nehØzsØgeket a legtöbb esetben a finanszírozÆsi forrÆsok hiÆnya gördít elØjük. 
 
Az Ællam is próbÆlja kivenni a rØszØt a kkv szektor tÆmogatÆsÆban (lÆsd 3. tÆblÆzat), 
kisebb�nagyobb sikerben. Több gazdasÆgpolitikai programot is indítottak, melynek 
cØlja a kkv szektor finanszírozÆsi helyzetØnek javítÆsa, Øs beruhÆzÆsai szÆmÆnak 
növelØse. Ehhez többek között európai uniós tÆmogat Æsi pØnzek is tÆrsulnak.  
A programok közül Ørdemes megemlíteni többek között  az Új SzØchenyi Hitelt, 
OrszÆgos Mikrohitel Program, NövekedØsi Hitelprogramokat. (KSH, 2013) 
 
MagyarorszÆgon az egyik legismertebb finanszírozÆsi forma a hitelintØzetekt�l 
törtØn� hitelfelvØtel. Sok esetben ez sem egyszer�, hiszen a bankok szigorœ 
feltØtelekhez kötik a hitelfelvØtel lehet�sØgØt. SzintØn alkalmazott � bÆr ritkÆn � a 
t�kepiacról törtØn � forrÆsbevonÆs is. Ezen felül elterjedtek mØg a csalÆdi, barÆti 
kölcsönök, bÆr szÆmuk csekØlynek mondható a mai gazdasÆgi helyzetben. (KSH, 
2013) 
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 3. tÆblÆzat: A NövekedØsi Hitelprogram els� szakaszÆban nyœjtott hitelek cØl 
szerinti megoszlÆsa 
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ForrÆs: sajÆt szerkesztØs Magyar Nemzeti Bank - KSH, 2013, 3. p alapjÆn 
 
A finanszírozÆsi forrÆsok esetØben MagyarorszÆgon csekØlynek mondható azoknak 
az alternatív finanszírozÆsi forrÆsoknak a szÆma, melyek mÆs külföldi orszÆgokban 
mÆr sikeresen, bevÆlt módszerkØnt m�ködnek. PØldakØnt említhet� itt a kockÆzati 
t�ke, üzleti angyalok, vagy Øppen a kØs�bbiekben vizsgÆlatra kerül� helyi pØnz 
rendszerek, melyek segítsØgØvel komoly sikereket Ørtek el egyes orszÆgokban. 
TudomÆsul kell venni, hogy a kkv szektor szÆmÆra komoly kockÆzatot jelent a 
finanszírozÆsi problØmÆk jelenlØte, mely kockÆzat csökkentØse a jöv �re nØzve 
azonnali lØpØseket igØnyel.  
ÉrtekezØsemben arra vÆllalkozom, hogy a magyar kkv szektor vonatkozÆsÆban 
megvizsgÆljam azokat a lehet�sØgeket, melyet a helyi pØnzek elterjedØsØnek 
lehet�sØge biztosíthat. Miel�tt azonban belekezdenØk a helyi pØnzek szakirodalmi 
ÆttekintØsØbe, meg kell ismerkednünk a magyar kkv szektor kockÆzataival Øs az 
el�relØpØsük œtjÆban Ælló akadÆlyokkal.  

2.1.2.  A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok eredmØnyessØgØt befolyÆsoló 
tØnyez�k Øs kockÆzatok 
�

A közelmœltban tapasztalt gazdasÆgi visszaesØs is rÆvilÆgított arra, hogy 
MagyarorszÆg tœlsÆgosan függ�vØ vÆlt a külföldi befektetØsekt�l, így a jöv �ben 
mindent meg kell tennie annak ØrdekØben, hogy a kkv szektort sikeressØ, Øs ez Æltal 
nagyobb befolyÆsœvÆ tegye. Jelenleg a MagyarorszÆgon m�köd � vÆllalkozÆsokat 
nagyfokœ kreativitÆs Øs gyors alkalmazkodókØpessØg jellemzi, Æm mindezek ellenØre 
az orszÆg nagyvÆllalataihoz Øs az EU fejlett tagÆllamaihoz kØpest jelent�s 
lemaradÆsban vannak a jövedelemtermelØs Øs az export terØn, mi több 
versenykØpessØgük is egyre csak romlik. 
 
Attól függetlenül, hogy kisebb mØrtØk � javulÆsok tapasztalhatóak a kkv-k 
eredmØnyeit illet�en, mØg mindig jellemz�, hogy kis hÆnyaduk törekszik nagyobb 
volumen� beruhÆzÆsra Øs lØtszÆmb�vítØsre. ÖsszessØgØben elmondható, hogy nagyon 
alacsony a növekedØsorientÆlt vÆllalkozÆsok szÆma az orszÆgban. Ahhoz, hogy a kkv 
szektor motorjait be lehessen indítani elkerülhetet len azok teljesítmØnyØnek Øs 
versenykØpessØgØnek növelØse, mely csak akkor Ørhet� el, ha felszÆmolÆsra kerülnek 
azok a növekedØst befolyÆsoló tØnyez�k Øs kockÆzatok melyek œtjukban Ællnak, 
valamint a vÆllalkozÆsok a hosszœ tÆvœ sikerek ØrdekØben el�tØrbe helyezik a 
kockÆzatkezelØst.  

2.1.2.1. A kockÆzatkezelØs jelent�sØge Øs fontossÆga 
 
SzÆmos irodalom hívja fel a figyelmet a kockÆzatkezelØs fontossÆgÆra, mely 
elengedhetetlen a mai gazdasÆgi környezetben. Tapasztalatok azonban azt mutatjÆk, 
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hogy a vÆllalkozÆsok jelent�s hÆnyada nem veszi komolyan ennek hasznÆlatÆt, pedig 
sokkal kiszÆmíthatóbbÆ tennØ m�ködØsüket. 
  
A kockÆzatkezelØs szüksØgessØgØt, mÆr i.e. III. Øvezredben felfedeztØk, Øs aktívan 
hasznÆltÆk a karavÆnok vØdelme ØrdekØben rablók, Øs fosztogatók ellen. A ma 
jellemz� kockÆzatkezelØsi gyakorlat azonban a XVI�XVII. szÆzadban Nagy�
BritanniÆból indult ki. A kockÆzatkezelØs hozomÆnyakØnt alakultak id�vel a 
Biztosító TÆrsasÆgok is. (SchvÆb, 2011) 
 
Az üzlet Øs a kockÆzat együtt jÆrnak, egymÆstól elvÆlaszthatatlanok. A kockÆzatok 
kezelØse ezØrt a vÆllalkozÆsi eredmØny Øs a versenykØpessØg javítÆsÆnak egyik fontos 
eszközØvØ vÆlt. Erre hívjÆk fel a figyelmet Farkas Øs szerz�tÆrsa is.  
"Minden döntØs, vÆlasztÆs kockÆzattal jÆr, Øs az egyØnek különfØlekØppen reagÆlnak 
a kockÆzatokra." (Farkas�Szabó, 2005, 15 p.) 
 
A vÆllalat Æltal vÆlasztott kockÆzatkezelØsi stratØgia összefügg a vÆllalat ÆltalÆnos 
stratØgiÆjÆval. "A kockÆzatkezelØsi stratØgia nagymØrtØkben függ a vÆllalkozÆs 
mØretØt�l, tevØkenysØgi területØt�l, a tulajdonviszonyoktól Øs a tulajdonosoknak, a 
vezet�knek a kockÆzatokkal kapcsolatos alapvet� felfogÆsÆtól." (Farkas�Szabó, 
2005, 30. p.) 
Farkas Øs szerz�tÆrsa szerint "a kockÆzatkezelØs stratØgiai Øs taktikai elemei, 
valamint a kockÆzatkezelØsi eszközök nehezen vÆlaszthatók szØt, de alapvet�en 
hÆrom stratØgiai irÆny különböztethet� meg: 
 

• kockÆzatkerülØs 
• kockÆzatcsökkentØs 
• kockÆzatmegosztÆs, kockÆzatÆthÆrítÆs." (Farkas�Szabó, 2005, 30. p.)   

 
A kockÆzatokat id�ben fel kell ismerni annak ØrdekØben, hogy a megfelel� 
eszközökkel kezelni tudjuk. Ezt követ �en elemeznünk kell a kockÆzatot, hogy 
mekkora veszØlyt jelenthet, Øs az eredmØnynek megfelel�en vagy elÆllni az üzlett�l, 
vagy vÆlasztani a fent említett kockÆzatkezelØsi stratØgiÆk közül.  
A fizetØsi kockÆzatok csökkenthet�ek a helyes fizetØsi mód megvÆlasztÆsÆval, 
melynek legbiztonsÆgosabb formÆja az el�finanszírozÆs, Øs a legkockÆzatosabb a 
nyitva szÆllítÆs. Ezen felül Ørdemes figyelembe venni a partnerkockÆzatokat is, 
valamint azt, hogy az ügyfØl mennyire megbízható, i lletve biztosítva van-e. TovÆbbi 
kockÆzatot jelent az ÆrfolyamkockÆzat is, melynek nem megfelel�en törtØn� kezelØse 
komoly gondokat okozhat. Kit�n� pØldÆkkal szolgÆlhat erre az utóbbi gazdasÆgi 
vÆlsÆg sorÆn tönkrement cØgek sorozata. (SchvÆb, 2011) 
 
A vÆllalatok többsØge œgy gondolja, hogy nincsenek megfelel� eszközök a kockÆzat 
kezelØsØre. Mind a magyar, mind a nemzetközi vÆllalatok esetØben a kezelØsi 
módszerekkel szembeni bizalmatlansÆg Øs spórolÆs figyelhet� meg. Ezt er�síti meg 
SchvÆb kutatÆsa is, mely szerint: "A cØgek gyakran a szerencsØre bízzÆk a szÆllítÆs 
vØgkimenetelØt Øs spórolnak a biztosítÆsi költsØgeken, illetve nem szívesen 
alkalmaznak faktorcØgeket követelØseik behajtÆsÆra. A magyar vÆllalkozÆsok 75%-a 
tartja ezt a területet fejlesztend � rØsznek szervezetük mindennapi gyakorlatÆban. 
Ezen kívül problØma, hogy nem rendelkeznek elegend� szaktudÆssal a fennÆlló 
kockÆzatok felmØrØsØre, ØrtØkelØsØre Øs kezelØsØre vonatkozóan." (SchvÆb, 2011, 16. 
p.)  
Bizonyos javulÆs mÆr tapasztalható e tekintetben, de nemzetközi összehasonlítÆsban 
mØg mindig jelent�s a lemaradÆsunk.  
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2.1.2.2. A magyar kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok kockÆzatai Øs hÆtrÆltató tØnyez�i  
  
SzÆmos olyan kockÆzattal kell szembe nØzniük a vÆllalkozÆsoknak, mely sok esetben 
rajtuk kívül Ælló okok miatt következnek be. PØldakØnt említhet� az utóbbi gazdasÆgi 
vilÆgvÆlsÆg, vagy a folyamatosan vÆltozó jogi Øs politikai szabÆlyozÆs. Vannak 
azonban olyan kockÆzatok, melyekkel a vÆllalkozÆs jobban teszi, ha szÆmol, Øs 
felmØri az esetleges kockÆzatokat.  
�

A vÆllalkozÆsok növekedØsØnek œtjÆban Ælló problØmÆkat Øs kockÆzatokat foglalja 
össze a 4. tÆblÆzat, valamint az 5. Æbra, melyek segítenek annak összehasonlítÆsÆban, 
hogy az elmœlt Øvekben hogyan alakultak a vÆllalkozÆsok növekedØsØt akadÆlyozó 
tØnyez�k.  
�

 4. tÆblÆzat: A vÆllalkozÆsok növekedØsØt akadÆlyozó tØnyez�k Øs fontossÆgi 
mutatói szÆzalØkos arÆnyban (%) 

NövekedØst akadÆlyozó tØnyez�k 1997 1998 1999 2003 2005 2007 2008 
Magas adó � Øs tÆrsadalombiztosítÆsi terhek 84 78 73 74 72 77 76 
GazdasÆgi szabÆlyozÆs kiszÆmíthatatlansÆga 62 58 53 58 55 63 63 
Er�s verseny 53 57 61 61 61 56 57 
MegrendelØsek hiÆnya 48 45 52 45 48 45 48 
TisztessØgtelen verseny 46 44 44 47 48 45 45 
T�kehiÆny 40 37 37 34 32 31 33 
Vev�k fizetØsi kØsedelme 30 31 30 32 34 35 33 
HitelhiÆny 27 26 26 20 15 12 16 
BeszerzØsi nehØzsØgek 14 16 16 17 16 13 16 
EgyØb akadÆlyok 19 20 17 16 13 19 16 
MeglØv� kapacitÆs korszer�tlensØge 17 19 17 17 13 12 12 
Munkaer�hiÆny 9 9 9 12 8 9 9 

ForrÆs: sajÆt szerkesztØs a Nemzeti FejlesztØsi Øs GazdasÆgi MinisztØrium (NFGM) reprezentatív 
vÆllalkozói felmØrØs alapjÆn, 2008  
 
A 4. tÆblÆzat a Nemzeti FejlesztØsi Øs GazdasÆgi MinisztØrium Æltal 2008-ban 
kØszített reprezentatív vÆllalkozói felmØrØs eredmØnyeit mutatja be.  
 

 
 5. Æbra: A vÆllalkozÆsok növekedØsØt akadÆlyozó tØnyez�k a megkØrdezett 

vÆllalkozÆsok szerint (1�5 skÆlÆn) 
ForrÆs: NGM, 2013, 8. p.�

10.14751/SZIE.2015.013



�
�

�

Az 5. Æbra egy 2013-ban elvØgzett kØrd�íves felmØrØs eredmØnyØt reprezentÆlja, 
mely a "Kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok stratØgiÆja 2014�2020" tervezetØben került 
ismertetØsre.  
 
A gazdÆlkodÆst befolyÆsoló tØnyez�k rangsora szinte semmit sem vÆltozott az elmœlt 
Øvtizedben. A vÆllalkozÆsok kØrd�íves felmØrØs keretØben mindig is a magas 
közterheket (adó Øs tb jÆrulØkok), a gazdasÆgi szabÆlyozÆs kiszÆmíthatatlansÆgÆt Øs a 
bonyolult adminisztrÆciós rendszert Øs eljÆrÆsokat jelöltØk meg az els� helyen. Ezzel 
szinte egyez�, a VilÆggazdasÆgi Fórum korÆbbi versenykØpessØgi vizsgÆlata is, mely 
a versenykØpessØget leginkÆbb befolyÆsoló tØnyez�k között az els � helyre sorolta az 
adószabÆlyozÆs bonyolultsÆgÆt, az adózÆs magas szintjØt, a gazdasÆgpolitikai 
instabilitÆst Øs a hatØkonytalan Ællami bürokrÆciÆt (Porter�Schwab, 2008). �
 

 
 6. Æbra: LeginkÆbb alkalmazott vÆlsÆgkezel� eszközök (2010. mÆrcius) 

ForrÆs: Czibik�Makó�Tóth, 2010, 21. p. 
 
A korÆbban említett kØrd�íves felmØrØs eredmØnyeit alapul vØve beigazolódott, hogy 
"a problØmÆk az üzleti m�ködØs tœlszabÆlyozottsÆgÆból, a magas adóterhekb�l Øs a 
jogszabÆlyok gyakori vÆltozÆsÆból szÆrmaznak." (NGM, 2013, 9. p.) 
A 6. Æbra azokat a vÆlsÆgkezel� eszközöket mutatja be, melyek a leginkÆbb a 
vÆllalkozÆsok segítsØgØre voltak a vÆlsÆg kedvez�tlen hatÆsainak kivØdØsØben.  Ez az 
Æbra szemlØlteti, hogy a problØmÆk megoldÆsa tekintetØben a kkv szektor milyen 
irÆnyba tud leginkÆbb elmozdulni.  

�(i) Az adózÆssal Øs szabÆlyozÆssal összefügg� problØmÆk köre 
 
MagyarorszÆg vÆllalati szektorra nehezed� terhei lØnyegesen meghaladjÆk az EU 
ÆtlagÆt. 
Az adózÆst illet�en a problØmÆt nem csak a magas adó Øs tb jÆrulØkok jelentik, 
hanem az is, hogy az Ællami redisztribœció hatÆsa nem vÆltozik jelent�sen, Øs az 
adókedvezmØnyeket tovÆbbra is a nagyvÆllalatok Ølvezik a legnagyobb mØrtØkben, 
szemben a kis� Øs közØpvÆllalkozÆsokkal. A közterhek viselØsØben bÆr az utóbbi 
Øvekben törtØnt el�relØpØs, Æm a vÆllalkozÆsok tovÆbbra is a leginkÆbb hÆtrÆltató 
tØnyez�nek a magas adó, tb Øs adminisztrÆciós jÆrulØkokat jelölik meg.   
 
Az adóterhek esetØben többek között az alÆbbi szabÆlyok Øs œj adónemek kerültek 
bevezetØsre:  
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• bevezettØk az egyszer�sített vÆllalkozói adót (EVA)  
• tÆrsasÆgi adókulcs 18%-ról 16%-ra csökkent 
• kisadózó vÆllalkozók tØteles adója (KATA) a hatÆlya alÆ bejelentkezett 

vÆllalkozÆsok adminisztrÆciós terheit a töredØkØre csökkentette 
• csökkent az egØszsØgügyi hozzÆjÆrulÆs mØrtØke 
• megjelent az elektronikus adóbevallÆs Øs cØgeljÆrÆs 
• a mikro � Øs kisvÆllalkozÆsok beruhÆzÆsihoz (Øs hitelkamathoz) 

kapcsolódó adókedvezmØny a szellemi termØkekre Øs az ingatlan�
felœjítÆsra, b�vítØsre is kiterjed 

 
A vÆllalkozÆsok adózÆssal kapcsolatos vÆltozÆsairól az M5. mellØkletben talÆlható 
tovÆbbi informÆció. A tØma b�vebb kifejtØse nem kØpezi az ØrtekezØs tÆrgyÆt.   
 
KorÆbbi kutatÆsi eredmØnyeim szerint a " magas közterhek mellett komoly problØmÆt 
okoz a gazdasÆgi szabÆlyozÆs kiszÆmíthatatlansÆga Øs a bonyolult adminisztrÆciós 
rendszerek Øs eljÆrÆsok. Az üzleti Ølet elvÆrnÆ, hogy a gazdasÆgi döntØseket 
befolyÆsoló jogszabÆlyok Øv közben ne vÆltozzanak egyik pillanatról a mÆsikra. 
Ehelyett sajnos mÆs a jellemz�. A gazdasÆg szerepl�inek Øv közben is folyamatosan 
figyelemmel kell kísØrniük a törvØnyek, szabÆlyozÆsok gyors vÆltozÆsÆt, mely az 
EU-hoz való csatlakozÆsunkkal csak tovÆbb fokozódott. A jogszabÆlyok 
követhet �sØgØt nagyban nehezíteti, hogy az elmœlt id�szakban is gyakorta 
vÆltoztattÆk meg a törvØnyi el�írÆsokat különböz � törvØnycsomagok, illetve a 
költsØgvetØsi törvØnyek keretØben. A hatÆlyos magyar jogrendszerre így a jogi 
tœlszabÆlyozottsÆg, a bels� Øs küls� koherencia, valamint az ÆtlÆthatósÆg, 
egyØrtelm�sØg hiÆnya, a jelent�s mØrtØk� pÆrhuzamossÆg Øs a jogforrÆsi szintek 
kiegyensœlyozatlansÆga a jellemz�, mely jelent�sen hÆtrÆltatja a kkv szektort abban, 
hogy vilÆgos kØpet alakítson ki a szabÆlyozÆsi környezetet illet�en, Øs elinduljon egy 
olyan œton, melyet mÆr szabÆlyozÆsÆt tekintve kiismert." (BÆcsi, 2010, 12. p.)  
 
KorÆbbi kutatÆsaim sorÆn azt tapasztaltam, hogy "az adminisztrÆciós rendszert 
illet�en MagyarorszÆgnak komoly versenyhÆtrÆnnyal kell szÆmolnia a globÆlis 
versenytÆrsak üzleti szerepl�ihez kØpest. Nemzetközi összehasonlítÆsban a magyar 
vÆllalkozÆsok adminisztratív költsØgei kØtszer nagyobbak, Øs az ügyintØzØst tekintve 
Ætlagosan kØtszer hosszabb id�vel kell szÆmolniuk, mint mÆs orszÆgokban m�köd � 
tÆrsaiknak, ahol egyszer� adminisztrÆció m�ködik. BÆr az elmœlt Øvekben mÆr 
törtØntek intØzkedØsek az adminisztrÆciós rendszer javítÆsÆt illet�en (elektronikus 
szolgÆltatÆsok, elektronikus adóbevallÆs, közszfØra intØzmØnyeinek elektronikus 
elØrhet�sØge), ez a mutató mØg jelent�sen elmarad európai Ætlagtól. A drÆga Øs lassœ 
ügyintØzØs az üzleti Ølet minden területØn megjelenik, mely MagyarorszÆg t�kevonzó 
Øs t�kemegtartó kØpessØgØt is jelent�sen rontja, ezØrt kiemelt figyelmet Ørdemel." 
(BÆcsi, 2010, 12-13. p.)  
 
KorÆbban elvØgzett vizsgÆlataim (lÆsd. BÆcsi, 2010) alapjÆn megÆllapítottam, hogy a 
piaci környezet problØmakör magÆban foglalja az elØgtelen verseny, tisztessØgtelen 
piac, megrendelØsek hiÆnyÆnak problØmakörØt, mely az EU csatlakozÆsunkkal csak 
mØg tovÆbb Ølez�dött. A szabad kereskedelem bekövetkeztØvel megnyíl tak a piacok 
a magyar, valamint a külföldi vÆllalkozók szÆmÆra egyarÆnt. Sokan azt gondoltÆk a 
magyar vÆllalkozók közül, hogy a szabad vÆmhatÆrok majd jelent�sen javítjÆk 
vÆllalkozÆsuk helyzetØt, Æm a vÆrakozÆsok elmaradtak. Egyre inkÆbb a külföldi 
multinacionÆlis nagyvÆllalatok tØrnyerØse figyelhet� meg MagyarorszÆgon, míg a 
magyar kkv-k szerepe mind külföldön, mind belföldön  egyarÆnt stagnÆl vagy 
csökken. Az Ællami tÆmogatÆsok Øs adókedvezmØnyek jellemz�en a nagymØret� 
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cØgekhez kerülnek, ezÆltal is növelve a kkv-k versenyhÆtrÆnyÆt.  A magyar kkv 
szektor szinte kØptelen betagolódni a nagyvÆllalati beszÆllítói hÆlózatokba, vagy 
kihasznÆlni a nagyvÆllalatok Æltal nyœjtott potenciÆlis lehet�sØgeket, ugyanakkor a 
nagyvÆllalatok is kevØs hajlandósÆgot mutatnak a kkv szektor felØ a hosszœ tÆvœ 
kapcsolatokat illet�en. Egyre inkÆbb jellemz� a kis� Øs közØpvÆllalkozÆsok 
kiszolgÆltatottsÆga a külföldi nagyvÆllalatok felØ.  
PØldakØnt említve korÆbbi kutatÆsomból (BÆcsi, 2010) elterjedt az a gyakorlat, hogy 
a nagyvÆllalatok nyomott Æron, a beszerzØsi Ær alatt ØrtØkesítik termØkeiket. Ezzel 
jelent�s versenyel�nyre tesznek szert, melyet a kkv szektor nem tud kö vetni. Sok 
esetben a nagy cØgek olyan kedvez� Æron ØrtØkesítik termØkeiket, hogy a magyar 
vÆllalkozók egyszer�en mØg a termelØsi Ærat sem tudjÆk ennyib�l kihozni. Abban az 
esetben, ha netÆn mØgis sikerül nekik, Øs szerz�dØst kötnek valamelyik 
nagyvÆllalattal, nemcsak, hogy alacsony Ærral, de a hosszœra nyœjtott fizetØsi 
hatÆrid�kkel is szÆmolniuk kell, hiszen a nagyvÆllalatok az esetek többsØgØben csak 
ilyen fizetØsi hatÆrid�vel hajlandóak dolgozni. Ez lØnyegØben annyit jelent, hogy a 
kkv egyszerre olcsóbban is adja termØkØt, valamit hitelez is a nagyvÆllalatok rØszØre. 
Azt gondolom, hogy az imØnt felvÆzolt pØlda bizonyítja a kkv szektor elkeseredØsØt, 
Øs joggal jelöli meg az er�s Øs tisztessØgtelen versenyt a növekedØsØt akadÆlyozó 
tØnyez�k között.  

(ii) A finanszírozÆsi forrÆsok hiÆnyÆnak kockÆzata 
 
A szakirodalmak tanulmÆnyozÆsÆt követ�en megÆllapítÆst nyert szÆmomra, hogy a 
finanszírozÆsi forrÆsok hiÆnyÆnak esetØben a legnagyobb problØmÆt az okozza, hogy 
a magyar kkv szektor alult�kØsített, mely akadÆlyozza �ket fejl�dØsükben. KorÆbbi 
tanulmÆnyomból idØzve a kkv szektornak "sok esetben beszerzØsi nehØzsØgekkel, a 
meglØv� kapacitÆsainak korszer�tlensØgØvel, t�kehiÆnnyal kell megküzdeniük, 
melyet nem feltØtlenül tudnak hitelb�l megoldani. Ami az EU tÆmogatÆsokat illeti, 
ott is nehØzsØgekkel talÆljÆk szembe magukat, hiszen nagyon bonyolult a pÆlyÆzÆsi 
rendszer, valamint sok esetben olyan követelmØnyeket tÆmasztanak a 
vÆllalkozÆsokkal szemben, melyeknek nem tudnak eleget tenni (pl. beruhÆzÆs 
jelent�s szÆzalØkÆnak finanszírozÆsa sajÆt forrÆsból), Øs így elesnek a tÆmogatÆstól. 
Ezeken felül a finanszírozÆsi nehØzsØgekhez hozzÆjÆrul mØg az alacsony 
jövedelmez �sØg, a vev��szÆllító közötti követelØskezelØs problØmÆi, a magas adó Øs 
jÆrulØkterhek, melyek elvonjÆk a vÆllalkozÆsok t�kØjØb�l a pØnzt." (BÆcsi, 2010, 13. 
p.) A 7. Æbra a vÆllalatok finanszírozÆsi helyzetØt próbÆlja meg szemlØltetni a 
különböz � mØretkategóriÆk esetØben.    
Érdemes megemlíteni azt is, hogy MagyarorszÆgon csekØly azoknak az alternatív 
fizetØsi megoldÆsoknak a szÆma, melyeket mÆs orszÆgok mÆr sikerrel hasznÆlnak, Øs 
melyek segíthetnek a vÆllalkozÆsoknak a növekedØsben. Ilyen lehet�sØget nyœjthat 
többek között pØldÆul a kockÆzati t�ke, üzleti angyalok vagy a kØs�bbiekben 
tÆrgyalÆsra kerül� egyØb pØnzhelyettesít�k, a helyi pØnzek.  
 
A vÆlsÆg hozomÆnya, hogy a hitelkínÆlati oldalon szigorodtak a banki feltØtelek, így 
nehezebb forrÆsokhoz jutni. Az Európai Unió is a pØnzpiaci szabÆlyozÆs 
szigorítÆsÆval vÆlaszolt a pØnzügyi vÆlsÆgra, els�sorban a t�kekövetelmØnyek 
emelØsØvel. Sokszor problØmÆt okoz a finanszírozÆs tekintetØben az is, hogy a 
vÆllalkozÆsok lassan reagÆlnak, valamint nem rendelkeznek a megfelel� pØnzügyi 
ismeretekkel Øs menedzsment kultœrÆval ahhoz, hogy a rendelkezØsre Ælló forrÆsokat 
hatØkonyan fel tudjÆk hasznÆlni. A vÆllalkozÆsok sokszor nem lÆtjÆk tisztÆn azokat a 
kockÆzatokat, melyek pØnzügyi helyzetükre amœgy is hatÆssal vannak. (NGM, 2013) 

10.14751/SZIE.2015.013



���

�

 
 7. Æbra: VÆllalatok finanszírozÆsi helyzete 

ForrÆs: GØm�Mikesy�Szabó, 2013, 8. p. 
 

A kkv szektor kiszolgÆltatott a tekintetben is, hogy kÆruk szÆrmazik a kØsedelmes 
fizetØsekb�l.  
"A finanszírozÆs keresleti Øs kínÆlati problØmÆiból is adódik, hogy a magyar kkv 
szektor � Øs f�kØnt a legkisebb szerepl�i � ÆltalÆnosan alult�kØsítettek, ami nagy 
kockÆzatot jelent a jelenlegi bizonytalan vilÆggazdasÆgi környezetben." (NGM, 
2013, 39. p.) 
 
A kkv-k jellemz�en bels� forrÆsokra tÆmaszkodnak (lÆsd 8. Æbra), ezt követi a 
folyószÆmlahitel Øs a vissza nem tØrítend� tÆmogatÆs irÆnti igØny is. A banki 
forgóeszköz� Øs beruhÆzÆsi hitel mellett a vissza nem tØrítend� tÆmogatÆsoknÆl 
magas az �elutasítÆsi� arÆny. (NGM, 2013) 

 
 8. Æbra: Az elmœlt egy Øvben igØnybe vett � e valamilyen küls� forrÆst 

ForrÆs: NGM, 2013, 40. p. (kØrd�íves felmØrØs alapjÆn) 
 

A Magyar FejlesztØsi Bank (MFB) 2013. �szi vÆllalati felmØrØse alapjÆn ØlØnkül� 
forrÆskereslet Øs javuló finanszírozÆsi környezet jellemzi a vÆllalkozÆsokat. BÆr a 
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