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1. Bevezetés

Az oktatds fontossagit egy nemzetgazdasigban nem lehet elégszer
hangoztatni. Gyakran halljuk, hogy a legjobb befektetés az oktatas, a tanulas.
Igaz ez egyrészt az egyén oldalarol, masrészt a befektetd, az allam oldalarol
egyarant. 2016-ban 1 100 milliard forintot koltottiink dvodai nevelésre, alap-
¢s kozépfoku oktatdsra (KSH). A hatalmas 6sszeg hallatan jogosnak tlinik a

megfelel6 mindségli, eredményességli oktatasra iranyulo elvaras.

A 2016. év végén napvilagot latott PISA-felmérések eredményei meglepték a
koztudatot, altalanos felhaborodast keltett a médiaban és a kiilonb6zo
hirportalokon, blogokon hetekig hallatott magar6l. Hazank diakjai ugyanis
minden er6feszités ellenére a 35 vizsgalt OECD éllam rangsoraban
szovegértésb6l 30., matematikabol a 28. helyen végeztek. 2015-ben a
matematika pontok atlaga megegyezik a harom évvel korabbi, a koznevelési
torvény bevezetése eldtti mérés eredményével. Mindkét felmérés alkalmaval
477 pontot értek el atlagosan a magyar diakok. 2018-ban némileg javultak
hazank didkjainak eredményei, matematikabol ¢és természettudomanyi

ismeretekbdl 481, mig szovegértésbol 476 pontok szereztek atlagosan.

Feltételezhetéen sokan a 2011. évi CXC. torvény radikalisnak mondhaté
valtoztatasal - mint az intézmények allami kézbevétele vagy a pedagdgus
¢letpalyamodell bevezetése - miatt vartak ugrasszer(i novekedést a tanulok
teljesitményében. Mint tudjuk az oktatdss egy komplex, hosszitavon

megtériild folyamat, ezért tulzas lett volna gyors javulast elvarni.

A kutatdsi témam valasztasit a koOzoktatasban, koéznevelésben,
szakképzésben végzett munkam ¢és az ott toltott évek motivaltak. Korabban
egy alapitvanyi kozépiskola és szakiskola iskolaigazgatdjaként dolgoztam,
ahol pedagogusok munkaltatoja voltam. Jelenleg a Nagyatddi Intézmények

Ellat6  Szervezete  vezetdjeként vagyok  kozvetlen  kapcsolatban
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Annak ellenére, hogy jelenleg nem gyakorlok munkaltatéi feladatokat

pedagdgusok felett, nem vagyok k6zombos munkdjuk és véleményiik irant,

gondjaikat és problémaikat jelenlegi munkakoromben is érzékelem.

Osztozom azoknak a kutatoknak a véleményével (példaul Sagi Matild és
Varga Julia), akik szerint a pedagdégus munkaja meghatarozo szerepet jatszik
a koOznevelés minGségének alakulasaban. Fontosnak tartom a 2013
szeptemberében bevezetetett pedagdgus életpalyamodellt és annak
hozadékait tanulmanyozni, valamint megvizsgalni azt, hogy hogyan
vélekedik rola a szakméaban dolgozé pedagdgus, milyen hatast gyakorol
mindennapjaira, szakmai, pedagogiai és modszertani munkajara, hogyan
motivalja a pedagogusokat az elomeneteli rendszer, a pedagdgus
¢letpalyamodell részét képezd mindsitd vizsgakat, eljardsokat hogyan ¢élik
meg mindennapjaik soran? A kutatdshoz primer és szekunder adatokat
egyarant felhasznaltam. A hazai ¢és nemzetkézi szakirodalmak
tanulméanyozéasa mellett a pedagogusok véleményét kérddivekkel térképeztem
fel, mely a kvantitativ kutatas alapjat képezi. A kvantitativ kutatas mellett
kvalitativ kutatast is végeztem, a kapott eredmények magyardzatahoz,
mélyrehatdé megértéséhez mélyinterjukat készitettem.

A kutatds soran torekedtem arra, hogy a pedagogustarsadalom altal
megfogalmazott esetleges hidnyossagok, problémak a hétkoznapi emberek,
nem pedagoguspalyan dolgozé szakemberek, esetleg dontéshozok szamara is
érthetdek legyenek. Ezeket az eredményeket és a jelenleg alkalmazott
pedagogus é€letpalyamodellt felhaszndlva javaslatot teszek az életpalyamodell
felépitésének csiszolasara, tokeéletesitésére. Javaslataimmal a valdos cél
elérésére vald torekvést probalom elbsegiteni, valamint szeretnék

hozzajarulni a koznevelés mindségének érezhetd javulasahoz.
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2. Irodalmi attekintés

2.1 A koznevelés és annak fontossaga

, Azokban a tarsadalmakban, ahol a tudas az egyik legfontosabb termelési
téenyezo, a foglalkoztatottsagot alapvetden az jellemzi, hogy az igény a
magasan kvalifikalt munkaerd irant névekszik. A szakképzett és tanult

szakemberek keresettebbé valnak.” (Lakatos, 2005. 36. 0.)

A gazdasag novekedésében kiemelkedd szerepe van — a dolgozok szama
mellett — a dolgozok iskolazottsaganak és az oktatasra forditott koltségeknek.
Leegyszertsitve ugy fogalmazhatunk, hogy az emberi tékeképz6dés olyan
beruhazas, amelynek révén novekszik az egyén termelékenysége, s ennek
kovetkeztében novekszik részint az egyén jovedelme, részint az egész
gazdasag teljesitoképessége (Polonyi, 2014). Az oktatast akkor tekintjiik
hatékonynak, ha az adott kibocsajtast (pl. tanitdsi teljesitmény) a lehetd
legkevesebb raforditassal érik el, illetve adott raforditasok mellett
maximalizaljak a kibocsajtast (Nanszakné, 1996). A kozgazdasagtan az
ember egészségi helyzetét az oktatassal egyiitt a gazdasagi jolét és fejlodeés
alapvetd tényezdjének tartja. Az emberi t6két — amely a gazdasagi fejlodés
egyik hajtoereje — novelé ot 6 tényezé kozt emliti Theodor Schultz az
egészsegligyet. Ez az 6t {0 tényezd: 1) az egészségiigyi létesitmények és
szolgaltatdsok — amelyek az emberek élettartamat, erejét, alloképességét,
vitalitdsat és életképességét befolydsoljak; 2) a munka kozbeni képzés; 3) a
formalis, szervezett, elemi, kozép- és fels6foku oktatas; 4) a felndttképzési
programok; valamint 5) az egyének és csalddok vandorlasa a valtozo

munkalehetéségekhez vald alkalmazkodas érdekében (Schultz, 1983).

Az Uni6 legfébb kincse az emberi erdforrds, és immar széles kdrben
elismerik, hogy — a tékebefektetések és a technikai beruhazasok mellett - az e

teriiletre iranyuld befektetések meghatarozo tényezdi a ndvekedésnek és a
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termelékenységnek. Egyes becslések szerint a lakossag
iskolazottsaganak egy évvel valé emelése rovidtavon 5%-os, hosszutavon
pedig tovabbi 2,5%-os novekedést jelent. Réadasul az oktatisnak a
foglalkoztatasra, az egészségligyre, a tarsadalmi beilleszkedésre ¢€s az
allampolgari aktivitasra gyakorolt pozitiv hatdsa mar széleskoriien bizonyitott
human jellegli kulcsindikatorokat tekintve Magyarorszag - a foglalkoztatést
kivéve - a 28 tagorszag kozott az utolsé negyedben, a 2004-ben csatlakozott
posztszocialista orszagok kozott pedig majdnem mindegyikben az utolso
helyen all (Polonyi, 2019). Az oktatas és képzés mindsége az Eurdpai Unid
minden tagallamaban politikai és gazdasagi jelentdségii kérdés. A magas
szintl tudas, a képességek ¢és készségek fejlesztése nélkiilozhetetlen
alapfeltétele az aktiv allampolgari életnek, a foglalkoztatasnak és a tarsadalmi
Osszetartd erének. Az Eurdpai Kozosség a mindségi oktatas fejlesztéséhez
ugy jarul hozza, hogy Osztonzi a tagallamok kozotti egylittmiikodést,
valamint - amennyiben sziikséges - tamogatja tevékenységiiket (Szemere,
2009). Ahhoz, hogy az Unio versenytarsainal jobb teljesitményt érhessen el a
tudasalapti gazdasdgban, mindennél fontosabb az oktatasba ¢és képzésbe
torténd egyre hatékonyabb befektetés. Ezt a megallapitést kiillondsen fontossa
teszi, hogy a tudasalapti gazdasdg ¢és tarsadalom altal tdmasztott
kovetelmények a kdvetkezd években csak ndvekedni fognak. Az aktiv életkor
varhaté tovabbi kitolodasa €s az egyre gyorsabb gazdasagi €s technologiai
valtozasok tiikrében az allampolgarok kénytelenek lesznek egyre gyakrabban
tovabbfejleszteni tudasukat és képzettségiiket. A foglalkoztathatosag ¢és
mobilitds fokozasa a nyitott eurdpai munkaerépiacon az aruk és
szolgaltatasok kozOs piacat kiegészitd prioritds kell, hogy legyen, ami
egyuttal 1) kovetelményeket tdmaszt az oktatassal és képzéssel szemben.
Ebben az Osszefiiggésben nagyon lényeges, hogy szorosabb kapcsolatok

alakuljanak ki az oktatds és képzés vildga, valamint a munkaltatok kozott
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(Europai Uni6 Tanacsa, 2004).

Az emberi erdforrds fejlodése a modernizacié alapja, arra képesiti az
embereket, hogy részt vegyenek a termelésben, a politikai életben, azaz egy
demokratikus rendszer polgarai lehessenek. Az emberi eréforrasok fejlodése
hosszabb folyamat: a kozoktatastol kezdve a felsGoktatdson, tanfolyamokon
at egy ¢leten at folyo tanulas, onnevelés. ,,Magatol értetédik, hogy mind az
egészségiigy ¢és az élelmezés, mind a kozoktatas tokéletesitése lehet a

gazdasagi novekedés oka és eredménye” (Harbison és Myers, 1966).

A fejlett orszagokat mindinkdbb az Oregedd tarsadalom jellemzi, igy
folyamatosan csokken a beiskolazhatd korosztalyok szama. Magyarorszagon
sincs ez masképp annak ellenére, hogy az oktatdsi expanzi6 miatt ez a
demografiai pangas a kozépiskoldkban igazan csak most érezteti hatasat. Az
elmult évtizedekben (1978-2012 kozott) tobb mint egyharmadaval esett
vissza az altalanos iskolasok szama, mig a kozépfokon tanuloké 25%-kal
emelkedett. Az emberi eréforras fejlettség egyik legmeghatarozobb tényezéje
az emberek iskoldzottsaga. A magyar népesség iskolazottsaga a kiillonb6zo
eléreszamitasokban egyaltalan nem kedvezé (Polonyi, 2016).

Magyarorszag lakossdganak egészségi helyzete, sziletéskor varhatd
¢letkilatasai a fejlett vilag orszagaival Osszehasonlitva nem kedvezdek.
Indokolt annak a tarsadalmi jelenségnek az elemzése, hogy milyen szerepet
jatszik/jatszhat ebben a helyzetben az oktatds, az iskola. Az elemzések elég
egyértelmiien ravilagitottak arra, hogy nem egyszertien az iskolazottsag és a
sziiletéskor varhatd élettartam kozott van egyiittmozgas, hanem sokkal
inkabb az oktatds mérhetd teljesitménye €s az élettartam kozott (Polonyi,
2013). Tobbszor hangoztatott probléma, hogy az oktatasban nincs
egyértelmiien definialt cél (Storey, 2000).
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titemben fejlodik. Kiilondsen az utobbi évtizedre (2005-2014) jellemzd, hogy

a korabbi felzarkézasi trend helyébe fokozatos lemaradas Iépett a
legfejlettebb orszdgokhoz viszonyitva. Mindegyik index esetében a
lemaradas alapvetd oka az iskolazottsag ndvekedési litemének elmaradasa a
fejlett vilag atlagos novekedési tempojatol. Sajnos ezt a tendencidt kiilondsen
erdsiti, hogy a 2010-es kormanyvaltast kovetden atalakult az oktataspolitika,
amely részint a felsdoktatas visszafogasat tlizi ki célul a szakképzést valaszto
tanulok ardnyndvelése végett, részint a kozépfoka oktatdsban a szakképzd
iskolak térnyerését erdlteti az érettségit adod kozépiskolakhoz képest.
Mindezek nyoman mind a HCIL, mind a HDI, ill. LPI rangsorait tekintve
Magyarorszag lemaraddsa nyilvanvaldéan tovabb fog novekedni (Eurdpai

Uni6 Tanécsa, 2004).

Az egyes oktatasi szinteknek eltérd szerepiik van a gazdasagi fejlettség
szerint: az alacsony fejlettségli orszagokban az alapoktatdsnak jelentds €s a
kozépfoku oktatasnak is érzékelhetd szerepe van a gazdasagi novekedésben,
mig a fejlettebb orszagokban a felsdoktatasnak van nagyobb hatdsa (Balazs,
2005). Az OECD 2008-ban kiadott felsdoktatasi eléretekintése a Higher
Education to 2030 OECD (S. Vincent-Lancrin, 2008) alapjan Magyarorszag
a 2025-re eldrevetitett felsdoktatasi végzettségliek aranyat tekintve az OECD
orszagok kozott a legalacsonyabb harmadban talalhaté Mexikd, Portugalia,
Szlovéakia, Olaszorszag, Csehorszag és TorOkorszag eldtt. Az eldrejelzés
szerint Magyarorszdgon a 25—-64 éves népességen beliil a diploméasok aranya
2025-ben 22% lesz, mikozben az OECD atlag 35%. Kiilondsen szembetliing a
lemaradas az angolszasz és a tavol-keleti fejlett orszagoktol (Japan 58%,
Korea 60%, Kanada 52%, frorszag 46%, USA 44%, Ausztralia 41%, Uj-
Z¢éland 30%), valamint az észak-europai orszagoktol (Finnorszag 49%, Dania

48%, Norvégia 42%, Svédorszag 35%) (Polonyi 2016).
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arra a szintre, ahol ma a finn rendszer van, akkor a most sziiletett generacio

¢letében nagyjabol akkora megtériilésre szamithatunk, amekkora a magyar
GDP hatszorosa. Képzeljiik el, mennyi értéket allit el6 Magyarorszag hat év
alatt! Sok tizezer milliard forintrol van sz6. Ennyi tobbletet jelentene a
kozoktatds megfeleld litemt fejlesztése. Ez természetesen nem megy a
kozoktatasi raforditasok emelése nélkiil. Kicsi a valoszintisége annak, hogy
mi kevesebb pénzbdl kihoznank ugyanazt az eredményt, mint amit
Finnorszag produkal. De igaz ez megforditva is: hidba koltenénk el a
kozoktatasra ugyanazt az Osszeget, mint Finnorszag, ha azt nem legalabb
olyan okosan tessziik, mint ahogy Finnorszagban torténik, a raforditasok egy
része karba veszne. Ez a tényekre alapozott dontéshozatal jelentdsége (Csapo,

2011).
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2.2 Az oktatas, mint befektetés

., Egy sikeres oktatasi rendszer onmagaban ugyan nem garantadlja a
gazdasagi fellendiilést, am minden bizonnyal egyik eldfeltételének tekintheto.
Ugyanez mondhato el a tarsadalom mindségeének javitasahoz valo

’

hozzajarulasrol is.’
Michael Barber

A tudéas hosszu, koltséges folyamat eredményeképpen jon létre, és leginkabb
a fizikai t6keberuhazasi folyamatokra hasonlit. Schultz (1983) hangsulyozza,
hogy az emberi téke mértékét nem tartjak jelentdsnek az Ossztokén beliil,
pedig ha az emberi képességek nem tartanak 1épést a fizikai tékével, akkor
korlatjava valhatnak a gazdasagi novekedésnek. Kevesen vannak, akik
kétségbe vonjak azt az allitast, hogy a tarsadalmi, gazdasagi fejlodés alapja az
adott orszagban ¢élok miveltségi szintjének minél magasabb szintre valo
emelése (Szidi, 2014). Malthus (1902) ravilagitott, hogy az oktatas
felemelheti a tarsadalom alsobb rétegeit a kozéposztalyhoz. Véleménye
szerint az oktatasban rejld nevelés nem jar plusz koltséggel, ezért a

kormanyzatnak ezt kotelessége finanszirozni.

Az emberitéke-beruhazas alapmodellje:

Az emberi toke felhalmozasanak harom fajta koltsége:

- kozvetlen vagy zsebbdl fedezett koltségek (tandijak, tankonyvek, illetve
egyeb beszerzésre forditott kiadasok),

- elmaradt kereset,

- pszichés veszteségek (a tanulas nehéz és monoton).

A beruhazas hozadéka:

- magasabb jovdbeli kereset,

- munkaval vald nagyobb elégedettség,

- érdeklddési tertiletek nagyobbra értékelése.
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Ebbdl az alapmodellbdl kiindulva kdnnyen szdmszertsithetd, hogy az oktatés
milyen ardnyban tériil meg. Az oktatds megtériilése nagymértékben attol
fligg, hogy az oktatasi koltségek hanyad részét tekintjiik fogyasztasnak, és
melyek azok a koltségek, melyeket beruhazasként kell kezelni. Minél t6bb
koltséget tekintiink beruhazéasnak, annal kevesebb lesz az oktatds megtériilési
ratdja. Nem helyes az a megitélés, hogy az Osszes oktatds alatt felmeriild
koltséget beruhdzasként kezeljiik, mert az oktatds a fogyasztoi toke egy
formajat hozza 1étre, amelynek az a sajatossaga, hogy javitja a tanuldk izlését
¢és fogyasztasanak mindségét élettartamuk Osszes hatralévé részében (Schultz,
1983).

Polényi Istvan (2002) azt allitja, hogy mar az emberitoke-elmélet kialakulésa
idején (a 60-as évek eleje) felmeriilt, hogy az oktatasi kiadasok jelentds része
nem tekinthetd beruhazasnak. Az allamnak fontos feladata, hogy az oktatést
ugy szervezze, hogy az oktatasi rendszerbdl kikeriild6 munkavéallalok
végzettsége mennyiségi €s mindségi szempontbol Osszhangban legyen a
munkaerdpiaci igényekkel. A kozoktatds szempontjabol ez leginkabb
kozvetleniil a szakképzésre vonatkozik. Az 4llamnak feladata mérni, hogy a
munkaerdpiacon milyen igények lépnek fel, illetve milyen szakmék esetén
jelentkezik a talképzés (Koll6, 2008). Az iskolarendszerrel kapcsolatban
tarsadalmi elvaras, hogy biztositsa a tanulok esélyegyenlOségét. Ezért a
kozponti  koltségvetésnek mindenképpen szerepet kell vallalnia az
iskolafinanszirozasbol, hogy az egyenldtlenségeket valamelyest kikiiszobolje
(Varga, 2008). Balazsi et al. (2012) ugy fogalmazott, hogy probléma, hogy az
oktatasi rendszeriink egyelére nem képes kiegyenliteni a szocialis hatranyban

1évo tanulok lemaradasat, nem képes megteremteni az esélyegyenldséget.

Az inputok megfeleld értelmezésénél és mérésénél is nagyobb problémat

jelent azonban az oktatas hatékonysaganak vizsgalata szempontjabol annak a
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kibocsatasa, eredménye, mik az oktatds hozamai. Az ilyen hozamok egyfeldl

a munkaerdpiacon értékesithetd jartassaghan, a munkavégzé képesség
javulasaban, masfel6l az ugyancsak elséranguan fontos tarsadalmi
kompetencidkban, értékek és magatartdsi modok elsajatitasaban testesililnek
meg. A koznevelés rendszere az orszdg majdnem minden csaladjat érinti,
hiszen az intézmények megkdzelitden masfél millié gyermeknek, tanulénak
nyujtanak szolgaltatast. Ebbol addédoan az allam kozvetlen befolyast tud
gyakorolni gyermekeken keresztiil a sziil6kre is. Nehéz elképzelni a
gazdasagi fejlodés felgyorsulasat, novekedését abban az esetben, ha az orszag
iskolarendszere nem képes annak biztositasara, hogy minél tobben, minél

magasabb szintli tudast szerezzenek (Sziidi, 2014).

Az oktatasba torténd beruhdzds megtérillése a ndknél Iényegesen
alacsonyabb, mint a férfiaknal. Psacharopoulos (1984) azt allitja, hogy a ndk
esetében az oktatas eredménye, kihatdsa nemcsak a keresetek emelkedésének
kérdése, hanem sziikséges lehet a végzettségek megszerzése a
munkaerdpiacon  vald  részvétel esélyének novelése  érdekében.
Megallapithatd, hogy a felsdfokli végzettség jovedelemhozadéka minden
orszagcsoport esetén joval meghaladja a kozépfoku végzettség hozadékat.
Magyarorszag mind a kozépfokl, mind a fels6foku végzettség tekintetében
igen magas jovedelemhozadékkal jellemezhetd. A foglalkoztatatasi- és a
jovedelemhozadékot egyiitt tekintve elmondhat6, hogy Magyarorszag
mindkét végzettség mutatdjaban magas értékeken 4all, ami a vizsgalt
orszagcsoportok egyikére sem jellemzd ilyen mértékben, bar a
posztszocialista orszagok adatai nagyon kozeliek. Ez azt jelzi, hogy nalunk a
tanulas hozadéka kiemelkedd, vagyis az alacsonyabb végzettségiiek esetében

hatalmas lemaradds mutatkozik, ami a csekély atlagos foglalkoztatottsagi
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figyelmeztet (Gyorgyi, 2014).

A 2012-es PISA-jelentés szerint az OECD orszagok egyértelmiien tobbet
koltenek az oktatasra mostandban, mint 10 évvel ezeldtt. A gazdagabb
orszagok nyilvanvaldan tobbet, a szegényebbek pedig kevesebbet, és ez a
kiilonbség a teszteredményeken is meglatszott: azok az orszagok, amelyek
tobbet koltottek az oktatasra, atlagosan 81 ponttal jobb eredményt értek el a
PISA-teszten (OECD, PISA, 2012). Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt
a vesz€lyt, melyre Barber és Mourshed hivjak fel a figyelmet, ami szerint az
OECD szinte minden tagallama jelentds mértékben novelte oktatasi kiadésait,
¢s szamos programot kezdeményezett a rendelkezésre 4ll6 Osszegek
hatékonyabb elkoltése érdekében. Ennek ellenére csak nagyon kevés
orszagnak sikeriilt az oktatasi rendszer teljesitményében jelentds
elérehaladéast elérnie. Mint egy, orszagos értékeléseket és nemzetkozi
Osszehasonlitdsokat 0sszegzd tanulmany kimutatta, szamos orszag esetében
az oktatasi rendszer teljesitménye egyaltalan nem javult, és volt olyan orszag

is, ahol egyenesen romlott (Barber és Mourshed, 2007).

A sziiréelméletek azt mondjak, hogy az egyén azért vesz részt az oktatasban,
hogy azzal a jobb képességeit bizonyitsa, igy nem a megszerezhetd
képességek motivaljak 6ket. Az elmélet alapfeltételei a kovetkezok szerint
foglalhatok 6ssze (Polonyi, 2002): az oktatas nem jarul hozza az egyének
jobb gazdasagi szerepléséhez, mert nem ndveli termelékenységiiket, igy
chelyett a képzésben vald részvétel bir informacios értékkel elsésorban a
munkaadok felé. Mindkét elmélet az egyén szempontjabdl hasonlod
magatartast valt ki, viszont a tarsadalom szempontjabdl a kovetkezmények
masok. Ha az oktatas csak a sziir6 szerepét latja el, akkor azt nem sziikséges
kozpénzekbdl finanszirozni, azonban ha az beruhazasként értelmezhetd,

akkor az allam szerepvallalasa elkeriilhetetlen. Polonyi (2002) emliti, hogy az
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fejlesztette tovabb. Kiemelik, hogy az oktatasi rendszer kettds sziirést végez,

egyiket a felvételkor, masikat pedig az oktatds folyamataban, mellyel a
legfontosabb informacidt kozvetitik a potencialis munkaadok felé. gy az
oktatas nem gyakorol hatast a gazdasagra, csupan belépdt ad a bizonyitvany
altal. Az elmélet megkiilonbdzteti az erés és a gyenge sziirés fogalmat — a
gyenge sziirés a munkaba allaskor miikodik, az erds sziirés viszont késébb is,

munka kozben is érvényesiil (Polonyi, 2002).

Nem szabad megfeledkezniink az oktatds externalids hatdsairdl, melyeket

Varga (1998) az aldbbiak szerint foglal 6ssze:

— Az oktatas révén a demokratikus intézmények miikddtetése hatékonyabba

valik, mivel az allampolgarok tajékozottabbak.

— Az oktatas kovetkeztében no a technikai valtozasokhoz valo alkalmazkodas

képessége is.

— Az oktatds révén iskoldzottabb embereknek kedvezdbbé valnak a
munkaerdpiaci kilatasai is, ezaltal csokkenhet a blinozés. Ellenben bizonyos
blincselekmények elkovetéséhez magasabb iskolazottsag sziikséges, igy itt

negativ hatas is megfigyelhetd.

— Az iskoléazottsag novekedésével csokken a munkanélkiiliség valdszintisége,
javulnak az életkilatasok, ezaltal csokkennek a szocialis €és a
munkanélkiiliséggel  kapcsolatos ~ kompenzaciés  allami  kiadasok,

egészségiigyi raforditasok.

— A magasabb végzettségli kozosségekben gyakoribbak az Onkéntes
szolgaltatasok, ezaltal megnd a kozdsségileg eldallitott kozszolgaltatasok

értéke is.
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2.3 A magyar koznevelés mindsége
2.3.1 A magyar koznevelés mindsége a kompetenciamérések alapjdan

A mindség ¢€s értékelés, mint két téma a hetvenes évek kozepe ota a legtobb
fejlett orszagban folyamatosan az &llami oktataspolitika figyelmének
elterében van. Az azdta eltelt iddszakban az oktatds értékelése és
mindségének javitasa rovidebb és hosszabb idOszakokra tobb orszagban
kiemelt oktataspolitikai prioritdssa valt (Halasz, 1999). A tanuldi
eredményességrol beszélve kézenfekvonek tiinik az eredményességnek a
tanulmanyi eredményekkel vald 6sszekapcsolasa. Kutatasokbol tudjuk, hogy
az osztalyzatok és a teljesitmény viszonya esetenként megkérddjelezhetd
(Saska, 2012). Az oktatds eredményességét legtobbszor — legalabbis a
kvantitativ oktatds-eredményességi kutatasokban — a tanuldk tanulmanyi,
illetve teszteredményeivel mérik. Ugyanakkor az eredményesség mérése, az
oktatds-eredményességi kutatasok €és az alkalmazott eredményességi mutatok
tarhaza ennél sokkal szélesebb, hozzatéve, hogy a témdval foglalkozo
elemzések és az abbodl levont kovetkeztetések soran érdemes megfontolni a
tudoméanyteriilettel szemben felmeriild kritikdkat és az alkalmazott mutatok

korlatait is (Gyorkos és Szemerszki, 2014).

Magyarorszag mind az IEA, mind pedig az OECD altal folytatott nemzetko6zi
mérésekben részt vesz, 2001-ben pedig sor keriilt egy sajat mérési rendszer
bevezetésére is. Mig a nemzetkdzi mérések rendszerszintli jelzéseket adnak
az oktatasrol, s orszagok kozotti Osszehasonlitasra is alkalmasak, addig az
egyes orszagok méréseinek, igy az orszagos kompetenciamérésnek is
elsddleges célja, hogy az iskolak (matematika és szovegértés terén tanusitott)
eredményességérél a tobbi iskoldval Osszevetve szolgaltasson minél
arnyaltabb képet (Bander et al., 2015). Magyarorszag az 1990-es évek végéig
a kiilonbozé IEA-felmeérésekben jol teljesitett, igy az oktatdsi korméanyzat

csekély mértékben vagy egyaltalan nem foglalkozott az oktatdsban felmeriild
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szinvonalon és keretek kozott zajlik, ezért nem a tarsadalmi jelentéségének

megfelelden tortént valtoztatas (Bathory, 2002).

2017. majus 24-én tizendtddik alkalommal keriilt sor az orszagos
kompetenciamérésre. A felmérés célja a tanuldk szovegértési képességének
¢és matematikai eszkoztudasdnak felmérése mellett a pedagogiai
mérésértékelés modszereinek terjesztése, valamint az iskolak és fenntartdik
szamdra a helyi szintli értékeléshez sziikséges adatok biztositdsa volt. A
2017. évi orszagos kompetenciamérésben 407 fenntartd 2635 intézményének
4280 telephelye (feladatellatdsi helye) vett részt. A 6., a 8. és a 10.
évfolyamon a 2016 végén lezajlott iskolai adatfelvétel alapjan Gsszességében
264 546 tanulo részére kiildott tesztfiizetet az Oktatasi Hivatal. A felmérést —
a sajatos nevelési igényli (SNI) tanulokra vonatkozo specialis szabalyok
mellett — minden 6., 8. és 10. évfolyamos tanuld megirta. A 6., a 8. és a 10.
évfolyamos tanuldk az orszag Osszes iskoldjanak valamennyi telephelyén
(feladatellatasi helyén) ugyanabban az idépontban és azonos koriilmények
kozott, az arra kiképzett felmérésvezetok iranyitasaval és felligyeletével irtdk
meg a felmérést. Ennek soran egy kétszer 45 perc hosszisagii matematikai és
egy kétszer 45 perc hosszsagh szovegértési tesztet oldottak meg. A diakok
emellett — a megfelel6 adatvédelmi szabalyok betartasaval — a tanuldi kérddiv
kérdéseire valaszoltak, amelyben csaladi hatteriikkel, eddigi iskolai
palyafutasukkal kapcsolatos kérdések szerepeltek. A tanulok a kérddivet
otthon, a sziileikkel egyiitt toltotték ki onkéntes alapon. Az intézmények és a
telephelyek (feladatellatasi helyek) vezetéi szintén kérddives formaban
szolgaltattak informaciokat az iskoléaval, illetve a telephelyekkel kapcsolatban

(Szabo et al., 2018).

A tanuldi teljesitménymérések eredményei bar nagyon fontos aspektust

vizsgalnak, nem feltétleniil adnak teljes és valos képet egy iskola pedagogiai
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munkdjarol, annak mindségérol, eredményességérdl. Sok esetben az adot <G

évfolyamok 0Osszetétele, eltérd generacios adottsdgai, alapmotivaltsaga is
nagymértékben befolyasolhatjdk a tanulok teljesitményét. Nem beszélve
arrdl, hogy az eredményesség nem kizardlag csak az oktatashoz, hanem a
neveléshez is kothetd, melynek mérése sok esetben nem, vagy csak kozvetve,
nehezen szamszerlsithetd (Sagi, 2006). A felmérésben hasznalt teszteket, a
hozzéajuk tartozd javitokulcsokat és a kérddiveket az Oktatasi Hivatal
Koznevelési Mérés Ertékelési Osztalyanak munkatarsai allitottak Ossze
sokéves mérési tapasztalatuk alapjan, a legkorszeriibb tesztelméleti és mérési
modszertan alkalmazéasaval. A tesztek olyan matematikai eszkoztudast és
szovegértést méro feladatokbol alltak, amelyek elsdsorban nem az iskolai
tanterv konkrét megvaldsuldsat mérik, hanem a tanuloknak azt a képességeét,
ahogyan a tanultakat valddi problémak, megoldandd helyzetek kapcsan

alkalmazni tudjak (Szabo et al., 2018).

Az orszadgos kompetenciamérések matematika és szovegértés eredményeit
szemlélteti az 1. és a 2. abra.
MATEMATIKA
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1800
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1500 - = - - - = ~ ~A&— 8. évfolyam
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1100
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1. dbra: Az orszagos kompetenciaméréseken elért atlagpontszamok
matematikabol, Forras: OH, Orszagos kompetenciamérés (2017), p. 9.
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2. abra: Az orszagos kompetenciaméréseken elért atlagpontszamok
szovegertésbdl, Forras: OH, Orszagos kompetenciamérés (2017), p. 9.

A 2017. évi atlageredmények illeszkednek a korabbi években ugyanazokon
az ¢évfolyamokon mért eredményekhez. Az adatok a kozoktatas
teljesitményének iddbeli alakuldsdban nem tantskodnak semmilyen
statisztikailag alatdmaszthaté valtozasrol. Szamottevé kiilonbségek nem
tapasztalhatok, enyhe ingadozéasokat lathatunk mindossze a szovegértés €s a
matematika teriiletén is, amelyek évfolyamonként kiilonb6zé iranyban
mutatnak kismértéki eltérést. A kiilonbségek érteke akar pozitiv, akar negativ
iranyban a skala értékeihez képest oly kicsi, hogy azokkal sem a fejlédésre,
sem a teljesitményromlasra vonatkoz6 kovetkeztetéseket nem lehet

érvényesen alatamasztani (Szabo et al., 2018).
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2.3.2 A koznevelés minédsége a PISA-eredmények tiikrében

Az OECD egyik legnagyobb hatasti nemzetkozi programja, a PISA néven
iIsmert nemzetkozi tanuléi teljesitménymérés (Programme for International
Student Assessment) szinte forradalmasitotta az oktatasrol valé tudasunkat.
Ez a vizsgalat a mai napig egyediilallé modon teszi lehetévé, hogy idében és
térben is osszehasonlito elemzéseket tudjanak végezni a vilag oktatasi
rendszereir6l. Napjainkra valodi nagyiparra valt ez a teriilet. Mar a
kezdetekben is 32 orszag tobb mint 250 ezer tanuldjanak teljesitményét
mérték harom (matematika, szovegértés és természettudomany) teriileten,
napjainkra pedig mar 510 ezer tanul¢é tolti ki a teszteket a vilag 65 orszagaban
és mar nem csak a matematika, szovegértés és természettudomany
teriileteken, de a digitalis szovegértés, problémamegoldas ¢és pénziigyi
ismeretek teriileteken is (Lannert, 2015). A PISA-felméréseknél minden
orszagbol 150 iskolat, tovabba minden iskoldbol 35 tanuldt vélasztanak ki.
Ezzel 6sszesen 5250 tanuldt jeldlnek ki a szervezOk azzal a céllal, hogy

orszagonként minimum 4500 diak irja meg a teszteket (Balazsi et al., 2012).

A PISA-felmérés nem egyfajta orszagok kozotti versenyt fémjelez, hanem a
kiilonbozd oktatasi rendszerek hatékonysagat mutatja. Az értékelés szerint
teljes mértékben lehetetlen leképezni mas orszag/orszagok oktatasi rendszerét
a hagyomanyok kiilonb6zdsége, az eltérd foldrajzi, gazdasagi, tarsadalmi
viszonyok miatt, de példaértékiiek lehetnek egyes teriiletek, s az onnan
szarmaz0 tapasztalatokat a sajat rendszer kialakitdsanal érdemes figyelembe
venni. Leginkabb az egyes orszagok sajat rendszerének hatékonysaga
vizsgalhatd a sorozatos mérések eredményeivel (OECD PISA, 2012). A
PISA-eredmények masik hasznos felhasznalasi terepe az adatok sajatos,
nemzeti szempontokat is elotérbe helyezé masodelemzése. Egy, az Oktatasi
Hivatal altal kiirt palyazat keretében késziilt tanulmany kimutatja, hogy a
magyar tanulok matematikai o6nhatékonysaga 2003 o6ta szignifikansan
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orszagokhoz viszonyitva alacsonyabb matematika oraszamban tanuljak az

iskolaban. Ez ohatatlanul odavezet, hogy nincs id6 az iskolaban a
gondolkodasra, igy a jobb képességi tanulok sem sajatitjak el a magasabb
szinti tanulasi stratégiakat (Lannert, 2015). Az Oktatasi Hivatal 2019.
december 3-i kozleménye alapjan’ a magyar didkok PISA-eredményei
jobbak, mint a korabbi, 2015-6s felmérésé. Matematikdbol 481,
szovegértésbol 476, mig természettudomanyi ismeretekbdl 481 pontot értek
el hazank didkjai. Ezek az eredmények még mindig elmaradnak az OECD

orszagok atlagatol, de bizodalomra adhatnak okot.

A legtobb kritika azért éri a PISA-t, mert — ahogy a biralok fogalmaznak — az
orszagokat egy dimenzio mentén sorba allitva leegyszerisitett képet ad egy
ennél bonyolultabb vilagrol, figyelmen kiviil hagyva a nemzeti
sajatossagokat. Sajatos paradoxon, hogy a PISA épp azért valt ennyire nagy
hatastiva, mert a média és a politika szamara is egyszerii és hatasos iizenetet
tudott kozvetiteni. A rangsor konnyen értelmezhet6 és politikai célra jol
hasznosithato termék. Ugyanakkor nem véletlen, hogy habar moédszertani
kritikak a kezdetektol fogva érték a PISA-t, ezek a kritikai hangok a 2012-es
eredmények utan erésodtek fel, amikor az azsiai orszagok eléretorésével
Eurépa és az angolszasz orszagok is hatrébb sorolodtak a PISA rangsorban
(Lannert, 2015).

A 2015-6s PISA szovegértés feladatok alapjan hazank a 35 OECD allam
rangsoraban a 30. helyen szerepel. Hasonldan gyenge eredményeket értek el
a tanuldk a matematika kompetencia teriiletén is, ahol a 477 pont a 28. hely

megszerzéséhez  volt  elegendd.  Hasonlban a  matematikahoz

! https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018 meres [letdltés ideje: 2019.
december 20.]

24


https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018_meres
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

(PISA, 2015).

A 2003-t6l 2018-ig terjed6 iddszak matematika eredményeit szemlélteti a 3.
abra. Az abrar6l hazank didkjainak eredményei mellett az OECD orszagok

didkjainak atlageredményei is leolvashatoak.

PISA matematika eredmények (elért pontok)

505
500

495
490
48
48
47
47
465

2003 2006 2009 2012 2015 2018

o v O un

Magyarorszdg M OECD atlag

3. abra: A PISA-felméréseken elért matematika pontok, Forrads: sajat
szerkesztés, OECD PISA (2015), p. 5. alapjan és az OH 2019. dec. 3-i

kozleménye alapjan
Bar a PISA-adatok oksagi magyarazatokra korlatozottan alkalmasak, egyéb
adatbazisokkal —osszevetve az osszecsengé eredmények erdsitik a
kovetkeztetések magyarazo erejét. Magyarorszag ilyen szempontbol
kifejezetten szerencsés helyzetben van, mert létezik egy, a tanulok
teljesitményét évente PISA kompatibilisan méré teljes kori felmérés, a mar
korabban emlitett Orszagos Kompetenciamérés. Ez az adatbazis egyéni
szinten tobb mérési idopontban is o6sszekothets, igy alkalmas oksagi

kapcsolatok feltarasara is (Lannert, 2015).

? https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/pisa/pisa_2018 meres [letoltés ideje: 2019.
december 20.]
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un. 2020-as fejlesztési idészakaban az eddiginél Gjabb szerep is ruhazodott:

eredményei az unios fejlesztési forrasokat igénybe vevé orszagok szamara -
Oktatas ¢és képzés 2020 - referenciaértékkel rendelkezé kvantitativ
eredménymutatova (indikatorra) valtak (Fazekas, 2014). A tanuldi
teljesitménymérések eredményei, bar nagyon fontos aspektust vizsgalnak,
nem feltétleniil adnak teljes és valos képet egy iskola pedagdgiai munkajarol,
annak mindségérél, eredményességérél. Mindez azt is jelenti, hogy nincs
olyan egységes mutatd, amellyel a pedagogusok és az iskolak
eredményessége egzakt mddon mérhetd lenne, az egyszerii indikatorok
mérésén til a pedagdgusmunka tényezdit a maguk komplexitasaban érdemes

vizsgalni (Sagi, 2006).
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2.4 A motivacio

., A sikeres és sikertelen vallalatok kozott elsosorban nem a miiszaki-
technologiai fejlettségben vannak a meghatarozo kiilonbségek, hanem a
human erdforrds mindségében. Az emberi erdforrasok fejlettsége és a
gazdasag teljesitoképessége kozotti osszefiiggések kézgazdasagi vizsgalata
azt mutatta, hogy a gazdasagi névekedés meghatarozo eleme a munkaero-
struktura fejlettsége, amely azonban 6nmagaban nem hat automatikusan,

hanem csak akkor, ha ezzel az erdforrassal megfeleloen gazdalkodunk.”
Gyokér Irén: Korszerti emberi erdforrdas menedzsment, p. 188.

A motivaci6 a latin motivus /movere/ sz6bol szarmazik, ami mozgést kivaltot
jelent. A motivacié magéaban foglalja a viselkedés iranyitasat, energizalasat és
a viselkedés megvalosulasanak a modjat. A motivum maga a cselekvésre
késztetd belsd tényezd. A motivaciod altaldban addig marad fenn, amig a
cselekvésre késztetd tényezdk, a motivumok nem nyernek kielégiilést, tehat a
motivum sajat maga megsziintetése érdekében energizdlja és iranyitja a
viselkedést. A motivumok tekintetében megkiilonboztethetlink alapvetd
biologiai motivumokat, amelyek a test fiziologiai sziikségleteihez
kapcsolédnak gy, mint a szomjusag, vagy az ¢hség, valamint
magasabbrendi, humadanspecifikus  motivumokat, mint példaul a
teljesitménymotivacio és az elismerés utani vagy (Krasz, 2007). A motivacid
fogalmat kétféleképpen is hasznaljuk, egyrészt pszicholdgiai fogalom: belsd
késztetések megszervezése, masrészrol pedig vezetéselméleti fogalom: az
0sztonzés szinonimdja, amely azt a vezetdi magatartast jeloli, amellyel
beosztottjait a szervezeti célok elérésére készteti. A motivacid komplex
jelenség, ezért nehéz megmondani, hogyan lehet masokat motivalni (Gyokér,

2001b). A kovetkezd, 4. abra a motivacio alapmodelljét szemlélteti.
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INPUT KOZVETITO OUTPUT
VALTOZO
Emberi dsszetevik

- egyénijellemzék | I — Teljesitmény
- csoporthatasok

Vezeldi
»  motivdcios
stratégiak

Szervezeti dsszetevik
- technoldgiaistruktira —» Elégedettség

- srervezetistruktara

4. abra: A motivdcio alapmodellje, Forras: Gydkér (2001a), p. 61.

Mindségi oktatasrol hidba dlmodunk, ha a pedagdégusok motivalatlanok és az
alapszintli oktatasnak nincs tétje. A pedagdgusok hajdani tekintélye mar a
multé; tarsadalmi megitélésiik, anyagi helyzetiik mind-mind a szellemi
munkat végzdok also szintjére sodorta Oket (Varga, 2008). A pedagdguspalya
hosszu tavi vonzerejét a fizetés versenyképességén tal tobb tovabbi, nem
anyagi jellegt tényez6 is befolyasolja. Ilyen az allas biztonsaga, a rugalmas
munkaidé, a palyaiv ¢és a palyaval jaro lehet6ségek, a kedvezd
nyugdijkonstrukcid, a viszonylag hosszabb szabadsag, az érdeklddésnek
megfeleld, onkiteljesité munka, valamint az iskolai, munkahelyi 1égkor és
kornyezet (Teachers Matter, 2005). Ezek azok a laikus szdmdara azonnal
lathaté motivald erdvel biré motivumok, melyek pedagdguspalyara vonzzak,

¢s ott tarthatjak az embereket.

A hatékony 0Osztonzési rendszer egyéni érdekekre épit €s ehhez olyan
iranyitott, tudatosan kialakitott feltételeket probal kapcsolni, melynek
hatdsara a munkavallaloban a konkrét szervezeti célokat magaban foglalo,

annak teljesitésére iranyuldo munkavallaloi érdekeltség alakul ki.
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Az 6sztonzésmenedzsment harom alkotorészbdl all, ezek:

- az 0sztonzési politika: a HR 0sztonzéssel kapcsolatos kiildetését, alapelveit

hatdrozza meg,

- az Osztdnzési stratégia: azokat a konkrét célokat hatarozza meg, amelyekre

az 0sztonzésnek iranyulnia kell,

- az Osztonzési eszkozrendszer, gyakorlat: azon szabdlyok, eljarasok és

modszerek Osszessége, amely alapjan a konkrét 6sztonzés megvaldsul.

Mindezek mellett meg kell emliteni az Osztonzési csomagot, amely az
Osztonzési rendszer egyes konkrét elemeit tartalmazza. Osszeallitasara azért
van sziikkség, mert az 0Osztonzési rendszeren beliil kiillonb6zd idétavuy,
dinamikaju és iranyultsagi elemek vannak jelen (Podr, 2005). Ezt az

0sztonzesi csomag szerepet hivatott a pedagogus életpalyamodell betolteni.

A motivaciokutatasok jol ramutattak arra az dsszefiiggésre, hogy a kiilonb6z6
kiils¢ 0sztonzok alkalmazdsa csak akkor lehet hatékony, ha jellegiik és
alkalmazasuk ideje egybeesik a velilkk egybehangzd belsé 0Osztonzok
fellépésével. A motivalt alkalmazottakhoz, igy a pedagogusokhoz is vezetd
els6 Ilépes annak meghatarozdsa, hogy milyen motivumok képesek
0sztondzni az embert. Motivumként szerepelhet ugyanis a munkahoz vald
pszichikus viszonyulds valamennyi érzelmi, értelmi és akarati dsszetevdje, ha
oly médon all Osszefiiggésben a célkitlizésekkel és torekvésekkel, hogy
gazdagitja, erdsiti az ember munkahoz kapcsolodo torekvéseit és eredményes
munkavégzésre 0sztonzi. A motivald tényezdk elsd csoportjdba azok
sorolhatok, amelyek mar a munkaba allast megel6zden kifejtik hatasukat az
ember ¢letében, ilyen a munkaszeretet, a munka megbecsiilése, annak
képessége, hogy oriilni tudunk a jol elvégzett munkanak. Ezen motivalok
tobbsége mar gyermek- és serdiilékorban a szocializacié sordn kialakul az

emberben. A masik csoportba azok tartoznak, amelyek a pélyavalasztas
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soran fejtik ki hatdsukat, ide sorolhaté az egyén személyi alkalmassaga

valasztott foglalkozasra, illetve ennek kialakuldsa a tanulas és a begyakorlés

soran. A személyi alkalmassagon alapszik a dolgozo magabiztossaga, hogy

otthonosan mozog az adott szakterlileten, amely a tovabbiakban

meghatarozza munkakedvét €s teljesitményét (Balint és Muranyi, 1973).

2.4.1 Motivacioelméletek

Daniel Pink a Motivacié 3.0 cimi konyvében (2010) a kovetkezoket irja:

» A legsikeresebb emberek nem kdzvetleniil a hagyoményos értelemben vett

sikerre hajtanak. Keményen dolgoznak, és kitartanak nehéz iddkben is, mert

megvan benniik a vagy, hogy maguk iranyitsak az életiiket, hogy

megismerjék a viladgot, amelyben ¢élnek, és hogy valami maradandot

alkossanak.” Szerinte a motivacidnak hiarom alkotoeleme van:

onallosag — a vagy, hogy keziinkbe vegyiik a sajat sorsunk iranyitasat,
tehat minél nagyobb foku szabadsigunk legyen annak
meghatarozasaban, hogy milyen feladaton, mikor, hogyan és kivel
dolgozunk;

szakmai igényesség — belsé késztetés, hogy valami szamunkra fontos
dologban egyre jobbak legylink, annak mesterévé valjunk, melyhez
elengedhetetlen, hogy képességeinket korlatlanul fejleszthetonek
gondoljuk ¢és meglegyen benniink a hajlandésag a komoly
erofeszitésre és az elszant gyakorlasra;

céltudatossdg — a vagy, hogy amit csindlunk, azt valami nagyobb
dolog szolgalataban tegyiik, mivel lathatéan a profitmaximalizalas,
bar igen erdteljes motivacid, nem ad elegendd lendiiletet sem a

szervezetnek, sem az egyéneknek.
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romboljuk le a meglévd bels6 motivalt dallapotot, azaz megfeleld

koriilményeket kell teremteni a munkavégzéshez.

Vroom elvards-elmélete (expectancy theory) arra épit, hogy az egyén azért
tesz valamit, mert ugy gondolja, hogy tette eredménye kozelebb fogja 6t

vinni valamilyen kivant célhoz, ami szdmara vonzo.

Az alapképlet Vroom szerint: motivacidé = vonzerd (valence) x elvaras

(expectancy), ahol:

- vonzeré (valencia, vegyérték, jutalom) — a jutalom irant érzett vagy

eréssége (Mit kapok?)

- elvaras (teljesités) — annak a meggy6zOdésnek az ereje, hogy a

torekvés a feladat végrehajtasahoz vezet (Mit kell tennem érte?)

- célravezet6ség (instrumentalitas, hit) — annak a meggy6zddésnek az
ereje, hogy a feladat végrehajtasa utan a vagyott jutalmat megkapja az

egyén (Megkapom?)

A vonzerd, az elvarasok, illetve a célravezetdség fogja meghatarozni az
egyén torekvéseinek a mértékét, ami teljesitményét noveli vagy csokkenti. A
kapott jutalmak értékelése a motivalod er6k harmassagat fogja alakitani — a
nem megfeleld jutalom csokkenti a vonzer6t, a meg nem kapott, bar
megérdemeltnek érzett jutalom az elvarast rombolja le, mig a kivant jutalom
rendszeres elmaradasa a célravezetOséget semmisitheti meg. A motivacio
tehat a vonzerdk, elvarasok és célravezetoségiik ereddje, az az erd, amely az

egyént céljai felé hajtja (Koronvary, 2005).
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Az elvaras-elmélet gondolatmenete szerint a motivacid erdssége

munkavallalo harom hiedelmén alapozddik:

[0 ,, hisz abban, hogy cselekvései vonzo jutalmakhoz vezetnek (teljesitmény —

kovetkezmeny — varakozas);
() hisz abban, hogy ez a jutalom fontos szamara (kévetkezmény — vonzero);

() hisz abban, hogy képes az elvart szinten teljesiteni (erdfeszités — teljesitmény
- varakozas).”

Ennek az elvaras-elméletnek a logikai rendszerét mutatja az 5. abra.

motivacio

képességek

* egyéni adottsdgok

+ kovetkezmény
vonzerd
* célszeriiség

* képesség
* motivacié

« teljesitményvonzerd
-

« teljesitményelvaras

* szervezeti tényezok

teljesitmény

teljesitmény o
vonzero

5. abra: Az elvaras—elmélet logikai rendszere, Forras: Kissné (2013), p. 19.

Frederick Herzberg azt allitja, hogy a motivacids tényezOk (eredményesség,
eldmenetel, elismerés, novekedés, feleldsség, a munka maga) csak ¢és
kizardlag akkor hatnak, ha a higiéniai feltételek (fizetés, beosztas, szervezeti
politika, biztonsag, ellenérzés, munkakdoriilmények) adottak. A higiéniai
feltételek hianya lazadast valt ki, biztositasuk azonban Onmagaban nem

motival. A motivatorok dnmagukban nem érvényesiilhetnek (Seung, 2005).
Hackman és Oldham modellje

Hackman ¢és Oldham - Herzberghez hasonléan - a motivalt munkavégzést
meghataroz6, munkahelyi tényezdket taglalja. Modelljiikben harom kritikus
pszichologiai allapotot kiilonboztetnek meg, amelyek donté hatést
gyakorolnak az egyén munkaval kapcsolatos motivacidjara  és

elégedettségére. A harom pszichologiai allapot a kovetkezd: a munka észlelt
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értelmessége, a felelosség érzete és a munkatevékenység eredményeinel <G

ismerete. Minél mélyebben ¢éli 4t az egyén ezeket a pszicholdgiai allapotokat,
annal nagyobb elégedettséggel tolti el a jol végzett munka és annal
motivaltabb a munkavégzésre. Modelljiik szerint 6t kategdridban foglalhatok
Ossze a legfontosabb belsé6 munkakoéri motivacids jellemzok, amelyek a
pszicholdgiai allapotokat eldidézik: a munka és a felhasznalhatd készségek
valtozatossaga; a feladatok tartalma és azonosithatosaga; a feladatok
jelentOsége; az Onallésag és a visszajelzés a munkarol (Krasz, 2007).

Hackman és Oldham modelljét szemlélteti a 6. abra.

A munka sajatossagai Kritikus pszichologiai Kovetkezmeények
allapotok

| Valtozatossag ) —
Belsé motivacio
| F.a. tartalma |—> A munka atélt jelentdsége
>

| F.a. fontossdaga |/

— A munka hasznossdagaért —
| Autonémia | ’ érzett feleldsség Elégedettség

- — A munkavégzés

| Visszaielzés | ) eredményének az ismerete ’

6. abra: Hackman és Oldham modellje, Forras: Krasz, Vezeti
képessegfejleszto tréning - jegyzet, p. 47.

A motivacios elméletek mindegyikének egyik legfontosabb kovetkeztetése
az, hogy a kiils6 motivalas célja az eddigi magatartasformak megvaltoztatasa
olyan irdnyba, mely a szervezet, az intézmény és a tarsadalom szdmara

elfogadhato.
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Kissné (2013) szerint a motivacionak nem csak lehetdségei, de korlatai 1 >

vannak:

- csak a pillanatnyi magatartast lehet azonnal megvaltoztatni,

- az ember minden rendszeres magatartast tanulds utjan sajatit el,

- arendszeres magatartas megvaltoztatasa j betanuldst kovetel meg,
- abetanulashoz id6re van sziikség,

- atanulés ideje az eredmény elismerése segitségével leroviditheto.

2.4.2 Személyi sziikségletek elmélete

Henry Murray volt az egyik olyan kutatd, aki az egyének behatd
tanulmanyozasa utan 20 f0 sziikségletet allapitott meg, majd egy osztalyozasi
rendszert alakitott ki 1938-ban. A pszicholdgiai sziikségleteket allitotta szembe a
biologiaiakkal, ahol olyanok szerepelnek, mint az Onallosag, védelem,
dominancia, hatalom, teljesitmény ¢€s kapcsolatok iranti igény.

Taylor véleménye szerint a szervezet tagjainak teljesitménye nagyban fligg
attol, hogy a munkasok milyen kapcsolatot éreznek erdfeszitésiik és annak
anyagi elismerése kozott. Ebbdl kovetkezik, hogy a vezetd fontos feladata,
hogy ennek a kapcsolatnak az érzetét fenntartsa és tudatositsa a munkésban,
hogy milyen teljesitményért milyen ellenszolgaltatas jar. Lényegében azt
mondja, hogy a munkasok nem igyekeznének j6 munkat végezni megfeleld
anyagi jutalmazas nélkdil.

McGregor X-Y elmélete szerint a szervezetek nagy részének gyakorlatat a
Taylor féle pesszimista motivacidelmélet jellemzi. Azt feltételezi, hogy a
szervezet tagjai alapvetden lustak. Ha nem huzzak-vonjak oket, akkor nem is
teljesitenek, ezt nevezi X-elméletnek. Az Y-elmélet szerint az emberek maguk is
torekednek a jo teljesitésre, a magukban rejlé képességek kibontakoztatsara

(Hajos és Berde, 2007).
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sorrendiségét valdjdban a mai napig sem sikeriilt egyértelmiien igazolni,

bizonyitani. A kidolgozott piramismodell, a sziikségletek hierarchikus,
1épcsds felépitése €és rendszerezése viszont nagyon jo lehetdséget kinal az
emberi motivacio, a befolydsolas problémakdrének elemzésére. A
szlikségletek hierarchidjat csak az alacsonyabb rendl sziikségletek esetében
sikeriilt igazolni és elfogadni, mint objektiv tényt. A magasabb rendi
sziikségletek személyiségfiiggdk, nagyobbak az egyéni kiilonbségek. A
tarsadalmi és kulturdlis kornyezet ezeket az igényeket jelentds mértékben
befolyasolja. Tudniillik nem velesziiletett természetes igények, hanem
tanulds, befolyasolas révén alakulnak ki kiilonb6zd kiilsé rahatasokra
(reklam, média, divat). Ezeknek az igényeknek a kialakitasa mesterségesen
gerjeszthetd, generalhatd, s6t a manipulacio lehet6sége is adott (Berde,
2003). A fiziologiai sziikségletek az életfolyamatok fenntartdsanak a
teriiletér6l szarmaznak, ilyenek az ¢hség, a szomjusag, a testi sziikségletek.
Mas tudomanyteriiletrdl idézve a 1ét- és a fajfenntartds sziikségleteinek a
kielégitése. A biztonsagi sziikségletek korét a 1ét, a vagyon, a személyi és az
anyagi biztonsadgban foglalhatjuk Ossze legrovidebben. Mindenféle valtozas
éppen ezeket ingathatja meg, igy masképpen azt is mondhatjuk, hogy a
bizonytalansagi tényezok elkeriilésének a vagya fogalmazodik meg ezen a
szinten, amely kiilonosen katasztrofahelyzetekben erdsodik fel jelent6sen. A
szocidlis sziikségleteken elsOsorban az érzelmi kotddeés igényét szoktuk
érteni. Ilyenek a szeretet, a valahova tartozas iranti vagy, illetve a befogadas,
az elismerés. A skéla igen széles lehet, hiszen az egyéni életben éppugy
jelentheti az intimitasig valo értelmezést, mint a nagy kozdsségek, példaul a
nép elismerését. Ezzel mar a kovetkezd szinthez érkeztlink, hiszen az
elismerési sziikségleteket, mint magasabb szintli igényt is meghatarozhatjuk.
Erre mar akkor van redlis esetben igény, ha az eldbbiekkel nincs problémank.

Az egyénre vonatkoztatva példaul azt emelhetjiik ki, amennyiben pozitiv az
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magat, és igényli masok megbecsiilését. Ennek elérése érdekében motivalod

tényez0 a hirnév, a presztizs, az elismertség, a példaképnek val6d elismertség
iranti vagy, amely benniink él, hogy masok fontosnak tartsak a jelenlétiinket,
véleményiinket, munkankat. Az ellenkezdje az egyénnek kisebbrendiiségi
érzést okoz, elesettnek, foloslegesnek érzi magat, frusztralt, aminek a végén
depresszidssa valhat, sulyos érzelmi valsadgba keriilhet. A piramis tetején az
Onmegvaldsitasi igényt  talaljuk. Az Onmegvalodsitas igénye
személyiségfiiggd, de nem filiggetlen az adott kort6l, kornyezettdl, anyagi
lehetdségektdl. Valamelyik hianya vagy sziikos volta még nem jelenti, hogy a
személyiség nem torekszik a maga teriiletén a tokéletességre, az egyediségre,
az esztétikai szépségre vagy lehetdségeinek hataraig példaul vjitasra (Hajos

és Berde, 2007).

Nem vitathatd az anyagi megbecsiilés, 0sztonzés fontossidga az egyén, a
pedagogus szamara. Megfeleld anyagi juttatas nélkiil kivitelezhetetlen az
Oonmegvalositas, ha a pedagogus megélhetési gondokkal Kkell, hogy
megkiizdjon hénaprol honapra. A pedagdguspalyaval jard ,kivaltsagok”,
mint példdul a hosszu szilinid6 csak az anyagi megbecsiilés utan jatszhat

szerepet a pedagdgus motivalasaban.
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2.5 A pedagogusok munkaja, mint az oktatas mindségének
kulcsa

Az oktatas sikerének a kulcsa a megbecsiilt, motivalt, kivalo pedagogus. A

palyajaert és targyaért lelkesedo pedagogus csodakra képes.

Solyom Laszlo korabbi koztarsasagi elndk altal felkért Bolcsek Tanacsanak

allaspontja, amelyet a Szdrny és teher cimii tanulmanykétet tartalmaz.

A legjobban teljesitd oktatasi rendszerek kozos jellemzdje, hogy felismerték
a tanitds mindségének a tanulds mindségére gyakorolt hatasat. A tanités
mindségének, a tanari munka hatékonysaganak vizsgalatara koncentralo
kutatdsok kimutattdk, hogy a jol oktato tanarok diakjai gyorsabban sajatitjak
el a tananyagot, mint akiket gyengén teljesité pedagogus tanit. Az USA egyes
allamaiban zajl6 kutatdsok a tanuldi teljesitmény terén mérhetd
kiilonbségeket regisztraltak attol fiiggden, hogy a gyerekeket megfelelden
felkésziilt és kompetens tanar tanitotta-e. Atlagos nyolcéves iskolasokat
alapul véve, a teljesitménykiilonbség akar 50 szazalékpont is lehetett a jol
teljesitd tanar didkjai javara a gyengébb mindségli munkat végzd

pedagoguséival szemben (McKinsey & Company, 2007).

Nemzetkozi 0sszehasonlitd elemzések sora mutatott ra arra, hogy a tanuloi
teljesitmények ¢€s altaldban az oktatds szinvonaldnak javitisahoz arra van
sziikség, hogy jo képességi, felkésziilt tanarok tanitsanak az iskolakban, és a
legjobb tanarok hosszabb tavon is a palyan maradjanak. Az elmult évtized
kutatasi eredményei meggy6zden bizonyitottak, hogy a didkok iskolai
teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhatd tényezdk koziil
elsésorban a tanari munka min6sége hatarozza meg (Darling és Hammond,
1999).

Bander és szerzotarsai (2015) kimutattak, hogy a tanuloi eredményesség

alakulasdban a magyar kozépiskoldkban is jelentds stllyal esik latba a tanar
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munkdja, szakmai, pedagogiai felkésziiltsége, valamint
motivaltsaga. A tanari tényezd, a tandrok altal termelt hozzaadott érték
fontossagat valamennyi interjualany hangsulyozta, ugyanakkor a tanitas
szinvonaldnak novelése kapcsan szamoltak be a legtobb nehézségrol is. Sagi
és Varga (2011) ugy fogalmazott: a diakok iskolai teljesitményét leginkabb a
pedagdgusi munka mindsége hatarozza meg. A tanulasi-tanitasi kornyezet
mas OsszetevOinek — az oktatdsra forditott Osszegek nagysagénak, az
osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak — sokkal kisebb

mértékben mutathat6 ki a tanulok eredményeire tett hatésa.
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2.6 A pedagogus hivatas

Ma Magyarorszagon nincs tanarhidny, de ez nem indokolja, hogy ne legyen

tanarképzési politika (Nagy, 2009).

A tanarok szamitanak cimet visel6 OECD-jelentésbdl lathato, hogy a vilagon
mindeniitt meghataroz6 elem a kormanyzatok gondolkozasaban a
pedagdogusok tigye (Antalné et al., 2013). Nincs ez mashogy hazankban sem.
A pedagdguspdlyat a tarsadalmi, politikai és szakmai vitdk kereszttiizében
soha nem latott mértékli érdeklddés dvezi, ennek ellenére (vagy éppen ezért)
az érintettek szakmai jovOképe borulatd. Nehezen azonosulnak az eldttiik allo
¢s egyre sokasodo kihivassal, ami erdsitheti a palyaelhagyas motivaciodit
(Simon ¢és N. Toth, 2016). Magyarorszagon néhany évvel ezeldtt a
pedagdguspalya a legstabilabb, az elbocsatdsoktdl leginkabb védett
munkaerépiaci poziciot jelentette. Az utdbbi néhany évben az intézményi
stabilitas gyengiilt, az iskolabezardsok, iskola-Osszevondsok hatasara
megjelent, majd egyre erdteljesebbé valt a pedagogusok korében a
bizonytalansag érzése (Sagi és Varga, 2011). A pedagoguspalya-valasztasi
motivaciokat belsd ¢€s kiilsé tényezdkre bontva (Celikoz, 2010) utdbbiakra —
mint a presztizs, a munkaerdpiaci kilatdsok, a varhato jovedelem meérteke,

vagy az intézmény képzési szinvonala — percepcids tényezoként tekinthetiink.

A tanarképzésre jelentkezdk jellemzoit vizsgalva — a 2000-es év adatai
alapjan — megallapithatjuk, hogy tobb mint 80 széazalékuk lany,
haromnegyediik gimnaziumi érettségivel rendelkezik, s valamivel tobb mint
feliiknek az érettségi eredménye kdzepes vagy gyengébb. Az is szembetiing,
hogy kozel felilk igen nehéz pénziigyi, szocidlis helyzetli csaladbol jon. A
jelentkezOk mindossze 28 szédzalékanak diplomdas az édesapja, s valamivel

kevesebb, mint harmaduk kozségbdl, masik harmaduk vidéki véarosbol jon
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hatterét  Osszevetdé kutatdsok egy része azt taldlta, hogy a

pedagdgusképzésben résztvevo hallgatok tarsadalmi helyzetiiket tekintve
elsésorban az alacsonyabb tarsadalmi statuszi csoportokbodl keriilnek ki. Ez
arra  vezethetd vissza, hogy a tarsadalom hagyomanyosan a
pedagdgusképzésnek értelmiségképzd szerepet tulajdonit, ami lehetdséget
teremt arra, hogy a képzést sikeresen elvégzok bekeriiljenek ebbe a csoportba
(Nagy, 1998a). A kozépiskolai palyavalasztas kapcsan érdekes dsszefliiggések
mutatkoznak az orszagos kompetenciamérés eredményeit megvizsgalva. A
felmérés  adatai  alapjan  megfigyelhetd, hogy az  orszagos
kompetenciamérésben legjobban teljesitdé kozépiskolakban az orszagos
atlagnal alacsonyabb azon hallgatok aranya, akik pedagdgusképzésre
jelentkeznek. Azokban a kozépiskoldkban, ahol a didkok szovegértés
tekintetében atlagosan teljesitenek, népszertibb a pedagoéguspéalya, mint
azokban a kozépiskolakban, ahol a didkok matematikabol teljesitenek
atlagosan (Paksi et al., 2015). A pedagogus szakokat valasztokon beliil a jeles
vagy kivalo tanulmanyi eredményli didkok aranya kisebb (21%) a mas
szakokat valasztok korében mért 30 szazalékot kozelitd ardnyhoz (29,6%)
képest. Az elébbiek kozott nagyobb aranyban vannak jo vagy kozepes
tanulméanyi eredményli jelentkezOk. Ugyanazokat az adatokat tanulményi
atlagként szamolva megallapithatd, hogy a pedagdgusképzésre jelentkezdk
harmadik évfolyamos év végi atlageredménye 3,98, mig a mas szakok
jelentkez6ié 4,08. Ezek alapjan a pedagdguspalyara jelentkezék valamivel
alacsonyabb tanulmanyi atlageredménye figyelhetd meg (Paksi et al., 2015).
A végzds kozépiskolai tanuldk az atlagosnal nagyobb aranyban jelentkeznek
egyhdzi iskolakbol pedagogusképzésre, mig az alapitvanyi ¢és
maganiskoldkban erre a legkisebb a hajlanddsag. A pedagogus szakok
jelentkezdi foként a normal tanrendd, illetve human tagozatos osztalyokbol

keriilnek ki, ¢és alulreprezentdltak a matematika, a fizika, a
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korében (Paksi et al., 2015). Regionalis bontasban az észak-alfoldi (17,5%)

¢és a dél-alfoldi (16,5%) régioban mért aranyok térnek el pozitiv iranyban a
14,5 szazalékos pedagdgus tovabbtanulasi atlagtol. Negativ irdnyban foként
az ¢szak-magyarorszagi régiobol tovabbtanulok adatai kiillonboznek az
atlagtol, koziilik csak minden tizedik tervez pedagdgusképzési felséfoku

tanulmanyokat (Paksi et al., 2015).

A kozépiskolasok korében a pedagdguspalya altal — mas diplomas palyadkhoz
képest —  nyujtott  eldnydok  alapvetéen a  csaladdal  vald
Osszeegyeztethetdségben és a nagyobb allasbiztonsagban jelennek meg, am
ennél sokkal erdsebben mutatkoznak meg a péalyakép negativ oldalai: a
pedagoégusfoglalkozasokkal jaré jovedelmi hatrany és a nehezitett karrier-
épitési lehetdség. Tobb fejlett orszag is azzal a problémaval kénytelen
szembesiilni, hogy kevesebb fiatal jelentkezik pedagdgusképzésre, mint
ahany palyakezdére varhatoan sziikség lesz. Magyarorszagon ilyen jellegi
hianyt nem tapasztalni (Veroszta, 2012). A napi sajtdé azonban hazankban is
pedagdgushianyt vetit elore, alapozza ezt a rengeteg kozigallason a kozszféra
allasportaljan (kozigallas.gov.hu) fellelheté pedagogus allashirdetésre (20109.
augusztus 26-an 1055 pedagdgus allashely volt meghirdetve) és arra, hogy
2015 ¢és 2019 kozott tobb mint 9 300 pedagogus tiinik el az oktatas
rendszerébdl (KIR-STAT).

Napjainkban egyetértés van abban, hogy a tanarokat ki kell képezni a
feladataikra, ennek a felsGoktatasban kell megtorténnie. Tartalmat tekintve
négy részbdl allithatd Ossze egy képzési program a szaktandrok esetében.
Ezeket diszciplinaris tudasnak, metodikai tudasnak, pedagogiai és
pszichologiai tudasnak, illetve gyakorlati, cselekvd tudasnak nevezhetjiik.
Arrol tehdt nincs is vita, hogy valamennyi sziikséges, de az ardnyokat,

mérteket, sorrendiséget €s hasonlokat illetden igen eltérdek a vélekedések. A
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Diszciplinaris miveltsége révén tudja mit, milyen miveltséget kell

kozvetitenie. Metodikai miiveltsége révén tudja hogyan és mindezt miért kell
tennie. Végiil meg tudja tenni. Pedagogiai értelemben adekvat modon tud
cselekedni (Brezsnyanszky, 2009). A pedagdgusképzés mindséget két 6
tényez6 hatarozza meg. Egyrészt fliigg attol, hogy mennyire motivaltak és
tehetségesek a hallgatok, masrészt attdol, hogy a pedagodgusképzd
intézményekben mire, hogyan, milyen hatékonysaggal képeznek. A sikeres
¢s eredményes oktatdsi rendszerrel rendelkezd orszdgok mar a képzésre
torténd jelentkezéskor szelektalnak. A cél az, hogy a palyara leginkabb
alkalmas, legjobb képességli és leger6sebben motivalt didkok nyerjenek
felvételt. Erre csak akkor van lehetdség, ha nem mutatkozik hidny az
érdekl6ddé  hallgatokbol. A pedagogusképzésnek és palyanak tehat
megfeleléen vonzonak kell lennie ahhoz, hogy versenyezni tudjon mas
képzésekkel, palyakkal (Sagi és Ercsei, 2012). A tanari munka olyan
onreflexiv magatartasi format igényel, amelynek képviseldi atgondoljak
elméleti ismereteiket és gyakorlati tapasztalataikat, majd a szaktargy
tapasztalt mivelGinek segitségével, tamogatasaval mindezek fényében
eldontik, milyen valtoztatasokkal javitsanak sajat eddigi tanitasi
gyakorlatukon (Teachers Matter, 2005). A tanari felkésziiltség javitasara
iranyuld torekvések tobbnyire 0j tudas- és szerepfelfogasra épiilnek. A palya
egyre inkabb az egész életen at tartd tanulasi képesség- és attitidrendszereit
igényli, amelyeknek a tanari alapképzés csak az alapjait fektetheti le. Emiatt
az egyes orszagok altaldban arra torekszenek, hogy magas szintli szakmai
tdmogatast nyujtsanak a palyakezdd tandrok szamadra, karrierjiik késdbbi
szakaszaban pedig folyamatos lehetdséget és Osztonzést kapjanak szakmai
fejlédésiikhoz (Teachers Matter, 2005).
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hatasok. Azok jelentkeznek pedagogusképzésre, akiknek rosszabbak a

kozépiskolas tanulmanyi eredményeik (Varga, 2007). A negativ 6nszelekcios
hatas Magyarorszagon a palyara allast tekintve is megfigyelheté. A kutatasok
arra mutatnak ra, hogy a diplomat szerzettek koziil nagyobb valdszintiséggel
helyezkednek el tanari palyan azok, akik a képzés soran gyengébb
teljesitményt nyujtottak; végil a végzést kovetd 5. €s 6. évben is a rosszabbul
teljesitOket talaljuk nagyobb valdszinliséggel a tanari palyan, mivel a jobb

képességliek hagyjak el inkdbb a kozoktatas vilagat (Varga, 2007).

A palyaelhagyds szempontjdbdl kritikus iddszak az elsd§ harom év:
alapvetéen ekkor dol el, hogy a fiatal egész életére elkotelezédik-e a katedra
mellett, vagy inkabb mas teriileten keresi a boldogulasat (Achinstein, 2006).
A gyakorl6 pedagogusok szerint hivatasuk soha nem volt annyi kritikanak
kitéve, mint napjainkban. A szertedgazd feladatkorbdl szédrmazd napi
elvardsoknak valdo megfelelés egyre nyomasztobban hat az egyénre, ami
hatraltatja hossza tavla elképzeléseinek megvaldsitdsdban. A hatékony
oktatast ahitd tarsadalmi igényektdl kezdve a tanuldkért versengd, mar-mar
direkt marketing szdmba mend iskolai programokig minden feleldsség a
pedagogusokra harul, ugyanakkor a tanulok személyiségének, miiveltségének
kapcsolatos folyamatos (6n)képzési kihivasokrol kevés sz6 esik ugy
tarsadalmi, mint egyéni szinten (Simon és N. Toth, 2016). Az 6vodape-
dagdgusok altalaban pozitivabban élik meg sajat pedagoguslétiiket, kevésbé
fontolgatjdk a palyaelhagyast (talan lehetdségiik is kevesebb volna erre), a
tanitok és tandrok kozott altaldban nincsenek markans kiilonbségek, a
szakoktatok pedig sajatosan polarizalt csoportnak tiinnek, egyszerre
elégedettek ¢és elégedetlenek szakmai kondicidikkal, aminek magyarazatat

csak részben tartalmazzdk a kutatasi adatok (Chrappén, 2011).
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amely - a palyakezd6 6nallosagat meghagyva - folyamatos segitségnyujtast

jelent az elsé év(ek) soran. Korabbi hazai kutatasok szerint Magyarorszagon
is jelentés traumaként élik meg a fiatal pedagogusok a palyakezdés idGszakat,
a kezdeti kudarcok és a palyaclhagyas kozotti osszefliggésrol viszont nem
rendelkeziink megfelelé empirikus tudassal (Nagy, 2004). A mentornak
nemcsak jo szerepmodellnek kell lennie, hanem megfeleld segitségnyujtasara
is sziikség van ahhoz, hogy a kezd0 tanar ratermett szakemberré valhasson.
Ertenie kell a fiatal hallgatok és a felndttek tanitasahoz egyarant (Teachers
Matter, 2005). A palyaelhagy6 fiatal tanarok tobbsége elhagyja az oktatasi
szektort és mashol helyezkedik el. A legstabilabban a 41-50 é&ves
pedagdgusok maradnak a pélyan, az Osszes tobbi korcsoporthoz tartozo
tanarok nagyobb valoszinliséggel keriilnek mas 4llasba, vagy nem
foglalkoztatott statuszba (Varga, 2013). Torténhet ez azért, mert nincs
palyaiv, gyakran megtorik a karrier, ennek okai a tarsadalmi

megbecsiiltségben keresenddk.
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2.7 A magyar pedagogusok bérezése

A tanari palya valasztasaban kulcsszerepet tolt be a tanarok relativ kereseti
helyzete és annak valtozasa (Dolton, 1990). Magyarorszagra vonatkozoan
Varga (2007) azt talalta, hogy a tanarképzés valasztasakor és a felséfoku
végzettség megszerzését kovetden a tandri palyara 1épés eldontésében
meghatarozo szerepe van annak, hogy mennyit keresnek a pedagdgusok a
tobbi diplomashoz képest. Magyarorszagon a palyakezdd tanarokra mutatta
ki, hogy a tanari palyara 1ép6 fiatal tandrok a palyara Iépést kovetd elsd
harom évben a magasabb kereseti lehetdségek miatt hagyjdk el a tanari
palyat, és hogy e dontésekben szelekcios hatas érvényesiil, a jobb képességil,
magasabb alternativ  kereseti lehetdségekkel rendelkezd palyakezdd
pedagoégusok lesznek palyaelhagyok. Magyarorszagon a rendszervaltozast
kovetden nagyon rovid i1d6é alatt zajlottak le jelentds valtozasok, amelyek
nagy hatdssal voltak a tanari munkaerdpiacra is. Ezek koziil az egyik
legfontosabb, hogy 1990 és 2002 kozott a kozalkalmazotti béremelésig a
tandrok relativ kereseti helyzete rohamosan romlott, hasonléan a kdzszféra

mas agaiban foglalkoztatottak relativ kereseteihez (Varga, 2007).

A 2002. évi kozalkalmazotti béremelés hatasarél Varga (2013) azt allitja,
hogy a kozalkalmazotti béremelés atmenetileg a palyan tartotta a fiatal
tanarokat, de a hatas egy-két év alatt eltiint. Heneman és Milankowski (1999)
szerzOparos Ugy fogalmazott, hogy a pedagdgus-bértabla a tanitdsban toltott
1d6 ¢és a fdiskolan, egyetemen szerzett végzettségek alapjan kategorizalja a
pedagogusokat és nem a teljesitményiik alapjan. A kiilonb6zd oktatasi —
gazdasagtani kutatdsok ramutatnak arra, hogy alig van kapcsolat a tanarok
képesitésének szintje és a teljesitménye kozott, csak a tanari palya elején
lehet kimutatni a tanarok gyakorlati idejének negativ hatdsat a tanulo

teljesitményére.
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mégis azt mutatjak, hogy igenis van hatés a tanari motivaltsagra (Richardson,

1999). A tanari palyan sokan azért nem tartjak a teljesitménybérezést jo
megoldasnak, mert szinte lehetetlen a tanari teljesitmény objektiv mérése.
Murnare és Cohen (1986) azt allitjak, hogy a teljesitményalapti bérezés olyan
helyzetekben miikodik csak jol, ahol vilagosan mérhet6 a teljesitmény, de —
véleményiik szerint — ez nem igaz a tanitdsra, mivel a tanuldi
teszteredmények onmagukban nem alkalmasak a tanarok teljesitményének
mérésére. Tény, hogy anélkiil, hogy megegyezésre jutnanak a szereplok,
hogy mi pontosan a célja a tanarok munkdjanak és az iskolanak, a
teljesitménybérezés nem alkalmazhat6d (Johnson, 1984).

A tanarok teljesitményalapi  bérezésének ellenzdi elsdsorban a
teljesitménymérés nehézségeit emelték ki. A kutatok nagy része a foglalkozas
jellegébdl adéddan nem tdmogatja a tanarok teljesitménybérezését, mivel a
teljesitménynek nagyon sok dimenzidja van. A tanari palya esetén pont a
teljesitmény nem megfeleld dimenzidi mérhetdek a legegyszeriibben (Storey,
2000). Amellett, hogy talalhatok bizonyitékok arra vonatkozdan, hogy a
teljesitménybérezés javitja a tandrok motivacidjat, megfeleld jelolteket vonz a
tandri palyara, és segit a j6 mindségli tanari kar megdrzésében. Tobb helyen
dokumentélva van, hogy a bérrendszer nem teljesiti be a hozza flizott

reményeket és nem kivant kovetkezményekkel jar.

A jelent6sebb béremeléseket, hosszu ,,elhanyagolasi” id6szakok kovetik. Az
agazati elhelyezkedési mintdkbol gy tlinik, hogy a pedagdgusképzés egyes
tipusai nem igazén konvertalhatéak — kiilondsen igaz ez valdsziniileg az 6vo-
és tanitoképzeés, valamint a természettudomanyi foiskolai végzettségek
esetében (Polonyi, 2004). Nem tortént ez mashogy a 2002-es bérrendezést
kovetden sem, egészen a pedagogus €letpalyamodell 2013 szeptemberében

tortént bevezetéséig (Szondi, 2016).
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2.8 A koznevelési reform

A magyar oktatasiranyitasban 2010-t6l kezdédéen jelentés atalakulasi
folyamat indult meg, melynek két kdzponti elemét az iskolafenntartas és —
finanszirozas képezi (Szabo, Fehérvari, 2013). A kozoktatds fenntartasi,
iranyitasi és finanszirozasi rendszere a 2011-es CXC. koznevelési torvény
nyoman a megel6zé idészakhoz képest radikalisan atalakult. Kordbban a
kozoktatasi rendszer Onkormanyzati felel0sségi és fenntartasi kdrbe tartozott,
amelynek mikddéséhez az éallam normativ, majd a 2000-es évek elso
évtizedének masodik felében képlet szerinti finanszirozassal jarult hozza. A
2011-t6l érvényesiild 1) oktatdspolitika nyoman 2013-t6] a kozoktatas allami
felelosségge valt. Az addigi dnkormanyzati fenntartdsu intézmények allami
fenntartasba keriiltek, azota ezeket a feladatokat egy akkor létrehozott
intézmény (Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, KLIK, illetve annak
Tankeriileti Kozpontjai) latja el. A normativ, illetve képlet szerinti
finanszirozas ezzel parhuzamosan megsziint, s helyére input finanszirozas
1épett, azaz az alkalmazott pedagdégusok ¢és egyéb alkalmazottak bérét, az
egyes intézmények (intézményrészek) kdzmiidijait és a dologi kiadasokat az
intézményfenntartd kdzpont tervezi és finanszirozza (egészen pontosan a
béreket a Kincstar finanszirozza a kozpont bérfeladasa alapjan). Ezzel
lényegében az egyes intézmények 6nalld koltségvetése megsziint, mint ahogy
0nallo gazdalkodasi dontéseik is (Polonyi, 2017). Az iskoldk intézményi-
jogi-finanszirozasi kornyezete az utobbi években foldcsuszamlasszeriien
atalakult: 2010 ota megugrott az egyhazi fenntartasu iskolak aranya
(Hermann és Varga, 2016). A koznevelés rendszerének allamositasa tobbféle
kormanyzati érdeket szolgdl. A koznevelés rendszere a legnagyobb
ellatérendszer, amelynek éves koltségvetése megkozeliti az ezermilliard

forintot, és kozel kétszazezer embert foglalkoztat (Sziidi, 2014).
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ovodai ellatds tartozik. Hasonld atalakulds zajlott le mas human

kozszolgaltatasok terén, igy példaul az egészségiigyben, valamint a helyi
koziizemi szektorban is jelentdsen meger6sodott az allami befolyas (Horvath
és Péteri, 2012). A kozponti bérfinanszirozas a kozoktatasi kiadasok
négyotodét kitevd bérkoltségeket kiemeli a helyi koltségvetésbdl ¢és
kozvetleniil finanszirozza azokat. Egységes szabalyok szerint torténik a bérek
megallapitdsa és kozpontilag garantalt a kifizetés, ami nyilvanvaloan
csOkkenti a helyi €és intézményi Onallosagot. Mivel a bérek és jarulékaik
teszik ki a kozoktatas koltségeinek talnyomoé részét, a pedagdguslétszam a

rendszer finanszirozhatosaganak kulcsa (Péteri, 2014).
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2.9 Az életpalyamodell

A hazai pedagdégusmindsitési rendszer kidolgozasit a nemzetkozi
tapasztalatok feltdré vizsgalata elézte meg, amelynek alapvetd célja tiz
orszag (Anglia, Finnorszag, Franciaorszag, Hollandia, Németorszag,
Olaszorszag, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag és az Amerikai Egyesiilt
Allamok) gyakorlatanak és tapasztalatainak Gsszevetése volt, amely alapjan
ki lehetett dolgozni a magyar kdznevelés és pedagodgiai kultira szamara
leginkabb célravezetdé mindsitési sztenderdeket (Falus, 2011). Az unids
tagorszdgokban a tanari életpadlyamodell egyes elemeinek alkalmazasa mar
egy hosszii tavl, stabil, kiszdmithaté oktatdsi stratégia allomésa. A
tagallamon beliili, nemzeti oktataspolitika legfontosabb feladata az iskolai
értékrend javitdsa, mely a pedagogusok felkésziiltségének novelése,
tarsadalmi megbecsiilésének ¢és tekintélyének helyredllitaisa nélkiil nem

képzelhet6 el (Szondi, 2016).

E folyamatokhoz illeszkednek a magyar kozoktatasban a kozelmultban
lezajlott fejlesztési atalakitasok. A pedagogushivatas megerdsitését ¢s
hatékonyabba tételét célozta a megfeleld motivaciot jelentd, kiszdmithato
¢letpalyat  biztositd  ,,pedagogus éEletpalyamodell” bevezetése. Ezt
megelézden, a szakfeliigyeleti rendszer 1985-0s megsziintetése Ota a
pedagbgusmunka mindségét az iskola vezetdje itélte meg, nem volt
semmilyen kiilsé kontroll, az értékelés rendkiviil nagy diverzitast mutatott. A
magyar pedagoégusok munkaterhelése jelentés kiilonbségeket mutatott az
iskolak kozott és iskolan beliil is, de a mindségi munka elismerésének anyagi
¢s nem anyagi eszkozei is meglehetdsen sziikdsek voltak.

A 2013. szeptember 1-jétél bevezetett pedagdgus eldmeneteli rendszer célja a
pedagoguspalya vonzova tétele, a legjobb pedagdgusok palyan tartasa, a
mindségi munka anyagi €s nem anyagi honordlasa, a pedagdgusok

motivaldsa, a kiszdmithatosdg, az oktat6-neveld0 munka értékelésében
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novelése, és végsd soron a pedagdgus hivatas megerdsitésén keresztiil a koz-

nevelési rendszer mindségének javitdsa volt (2011. évi CXC. torvény;
326/2013. (VII1. 30.) Korm. rendelet, OH 2013).

A dontéshozok deklaralt szandéka szerint a magyar pedagogus-elémeneteli
rendszernek kiemelt célja, hogy a magasabb mindségii munkat végzo
pedagdgusok szamdra a kiemelt anyagi megbecsiilésen til lehetévé tegyék a
magasabb presztizsii €s/vagy nagyobb szakmai Onmegvaldsitast biztositd
feladatok ellatasat. Cél, hogy minden pedagdgus szdmara biztositsak azt a
fejlesztd értékelést, amelynek eredményeképpen — a mindségi munkéjuk
elismerése mellett — a pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasaval és
motivalasukkal pozitivan befolyasoljdk az egyének ¢és az intézményi
kozosségek munkajanak szinvonalat, a kozoktatds egészének mindségi

javulasat (Sagi, 2015).

2.9.1 Az életpalyamodell felépitése, kategoridi

Gyakornoki idészak

A pedagogus életpalya elsd szakasza a mindenki szamara kotelezd, mentor
altal tdmogatott gyakornoki iddszak, amely mindsitd vizsgdval zarul. A
palyakezdd, gyakornoki szakasz 2 ¢évig tart, és legfeljebb két évvel
hosszabbithatd meg. A mindsités kritériumrendszerét a Pedagogus 1.
sztenderdben leirt pedagoguskompetencidk hatdrozzék meg. Aki megfelel a
vizsgan pedagdgusi kinevezést kap és tovabblép az életpalya Pedagogus 1.
szakaszaba. Aki masodszorra sem felel meg a mindsitévizsgan, nem
nevezhetd ki. Ha a megismételt mindsitdvizsgan a gyakornok ,,nem felelt
meg” mindsitést kap, jogviszonya az adott intézményben a torvény erejénél

fogva megsziinik.
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Pedagogus I.
A gyakornok a sikeres mindsitévizsgat kovetden Pedagogus 1. fokozatba 1ép.
A vonatkozé rendelet szerint a Pedagogus I. fokozatban 1évé pedagodgus
kovetkez6 mindsitésének legkorabban a fokozatban toltott 6. évet kdvetden,

de legkésdbb a 9. év soran kell megtorténnie.

Pedagégus II.

A Pedagogus II. fokozatba 1épés feltétele a legalabb 8 éves pedagdgusi
gyakorlat és a pedagdgus kompetencidinak meghatarozott szintli fejlettségét
elismerd mindsités.

Ha a pedagbégus szeretne tovabblépni egy magasabb fokozatba, annak is
megvan a lehet6sége mind a Mesterpedagogus, mind a Kutatotanar fokozat

elérésével.

Mesterpedagogus

A mesterpedagogusi fokozatot legkevesebb 14 év szakmai gyakorlat utan
lehet elérni. A mesterpedagdgusi fokozatba keriilés tovabbi feltétele a
pedagégus szakvizsga ¢€és a masodik mindsités megszerzése. A
mesterpedagogusi €s a kutatotanari fokozatokba vald tovabblépés tehat nem
kotelez6. A mindsités alapjat a pedagdgus altalanos pedagogusi
kompetencidinak megfeleld szintli fejlettsége mellett a pedagoégus altal
meghatarozott specidlis szakmai feladatokhoz kapcsolddd kompetencidk és

az e téren végzett tevékenység eredményességének igazolasa képezi.

Kutatotanar

Kutatotanar fokozatba keriilhet az a Pedagogus 1. vagy Mesterpedagdgus
fokozatba besorolt pedagdgus, aki a munkakore ellatdsdhoz sziikséges
végzettséghez ¢és szakképzettséghez kapcsolodd szakteriileten szerzett

tudomanyos fokozattal rendelkezik, rendszeres szakmai publikacids
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éves szakmai gyakorlat. A mindsitési eljaras soran kiemelt szerepet kapnak a

tudomanyos munka elvégzésére és a kutatasi eredmények felhasznalasara
vonatkoz6 dokumentumok (Antalné et al., 2016).

Ahogy Karolinyné és Podr (2010) fogalmaztak: a méltanyos, fair viszonyok
kialakitasa jelenti a Dbiztonsdgos ¢és egészséges munkakoriilmények
megteremtését, az alkalmazottak elégedettségének folyamatos javitasat. A
koltségvetésbol jelentds Osszeget szantak, szannak az ¢Eletpalyamodell
bevezetésére és miikddtetésére, melynek segitségével a dolgozok jovedelme
szinte minden esetben novekedett.

A 2011. évi CXC. torvény altal beiktatott pedagdgus éEletpalyamodell

felépitését mutatja a 7. dbra.
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kotelezé kotelezd 6-9
0-2/4 Tanév utan Kotelezd 14 | 2. Minésits eljaras, PhD fokozat
Tanév utan Tanév utan Kutatotanar
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1. dbra: A pedagogus életpalyamodell felépitése, Forras: 2011. CXC. tv.,
Sajat szerkesztés, 2018.
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2.9.2 Az életpalyamodell fogadtatdisa

A korabban ismertetett szdndékokkal ellentétben, a pedagdgusok elsoprd
tobbsége (75-80%) elsdsorban nem eldrejutasi vagy szakmai tdmogatdsi
lehetdségként ¢li meg a pedagogus életpalyamodellt, hanem inkabb kiilsé
szakmai ellendrzésként és nyomasként értékelte nemcsak az indulds évében,
de egy ¢évvel a bevezetését kovetden is. Ennek magyarazata lehet, hogy a
pedagogusok altalanos és stabil jellemzdéje a gyakori oktatdsi reformokkal
szembeni szkepticizmus és passziv ellenallas, a viszonylagos autonémiajuk
megorzésére valo torekvés (Nagy, 1998b), és az is, hogy az egyéni karrieriv

iranti igény még (vagy mar) nem alakult ki a pedagdgusokban.

Az életpadlyamodell bevezetését kovetden a pozitiv beallitottsagu
pedagdgusok sokasdga mozdult meg: j képzettségeket szerzett, valamelyest
valtoztatott tevékenységének struktarajan, hangsulyokat helyezett &t —

felkészitette magat a valtozasra, vagy mar meg is tette az elso 1épéseket e felé
(Sagi, 2015).

Tény, hogy az eldmeneteli rendszer jelentette anyagi gyarapodas esélye
noveli a pedagdgusok érdeklddését a felsdoktatasi képzések irant, de ez a
figyelem — bizonyitottan — a rovid idejii (2-4 féléves) képzésekre iranyul
(Simon és N. Téth, 2016). Méar az els6 évben viszonylag jol koriilhatarolhato
tipusai bontakoznak ki a megcélzott pedagogus-karrierutaknak. A
pedagdégusok egy kis csoportja mar elindult az Uj karrierpalydjan, a
fiatalabbak egy része is megtette az ehhez sziikséges elékésziileteket, mig egy
viszonylag nagy csoport passziv szemléloként €éli meg az eseményeket, az
¢letpalyamodellben csak a fizetésemelés lehetdségét és a kiilsé ellendrzés
korlatjat latja. Nincs Osszefliggés az ¢€letpalyamodellel kapcsolatos altalanos

(pozitiv vagy negativ) beallitddas €s a karrier-tipusokhoz tartozéas kozott —
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hierarchikus karrierstratégia (Sagi, 2015).

A pozitiv beallitédasuak gy latjak, hogy az ¢letpalyamodell lehetdséget
nyujt szdmukra a szakmai elérehaladdsra, szakmai tdmogatast, szakmai
értékelést, visszajelzést, tovabbképzési lehetOséget jelent, magasabb
teljesitményre sarkall, a mindségi munka nagyobb anyagi elismerését
eredményezi, és javitja a pedagdguspalya tarsadalmi megbecsiilését. Minél
fiatalabb valaki, annal valdszinlibb, hogy pozitiv az életpalyamodellel
kapcsolatos beallitodasa. Ezen tulmenden az Ovodapedagogusok és a

kollégiumi nevelStanarok is nagy valoszintiséggel e tipusha tartoznak.

A negativ altalanos beallitédasuakra ezzel szemben az jellemzd, hogy az
¢letpalyamodellt egyfajta kiilsd nyomasként élik meg, ami egyben wjabb
munkaterheket is jelent fokozott szakmai ellenérzéssel és magaban rejti a
konnyebb elbocsatas veszélyét is. E bedllitddas gyenge dsszefiiggést mutat az
¢letkorral (a fiatal kozépkoruak inkabb hajlamosak ide tartozni) és az

altalanos iskolai tanitoi vagy tanari feladatkorrel (Sagi, 2015).

A pedagogus életpalyamodell egy dinamikus rendszer Eurépaban nagyon sok
belsé elemmel, amelyek mindegyikének megitélése eltérd lehet, tehat
amennyiben a miikddtetés gyakorlati tapasztalatai, illetve a szemléletben
vagy a kontextusban bekovetkezett valtozdsok hatdsan barmelyik elem
esetében reviziora keriilne sor, az a rendszer tobbi elemének modositasat
kovetelheti meg. A palyamodell maga is csak az egész pedagdgiai rendszer
Osszességében értelmezhetd, ezért tuldimenzionaldsdra veszélyes lehet.
Onmagéban egy ilyen rendszer bevezetésétdl nem vérhato az oktatas dsszes
problémajanak megoldasa, de nagyban hozzajarulhat a fejlédéshez (Szondi,
2016).
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2.10 Nemzetkozi kitekintés
2.10.1 A német oktatdsi rendszer

Németorszag a vilag negyedik vezetd gazdasaga, sok tekintetben kovetendd
példa hazank szamara. Ezért vizsgalom a német oktatasi rendszert, mint egy
lehetséges jo, kovetendd példat. Kétségtelen, hogy a német iskolarendszer és
a modszertani hagyomanyok hosszu idon keresztiil hatottak a magyar
oktatasra (Habok, 2015). Jogosan gondoljuk, hogy megfeleld oktatési
rendszer nélkiil Németorszag sem tarthatna ott, ahol tart. Megnéztem, hogy a
korabbi években Németorszag didkjai hogyan teljesitettek a PISA-
felméréseken.

A 8. abra szemlélteti a PISA-felméréseken vizsgalt kompetencidk alakuldsat

hazankban és Németorszagban.

Reading Mathematics

MIN L MAX MIN o MAX

D

2000 2018 2003 2018

8. dbra: A magyar és német PISA-eredmények alakuldsa,

Forras: PISA 2018 (online)

Az abrakbol jol lathatd, hogy Németorszag mindkét kompetenciateriileten
jelentdsen megeldzi hazénkat. Az is latszik, hogy a német oktatasi rendszer is
kihivasokkal kiizd, hiszen a szovegértés és a matematikai kompetenciak terén
egyarant romld tendencia figyelhetd meg. Oktataskutatok ezt a jelenséget a
német oktatdsi rendszerbe bearamlo kiilfoldi, migrans tanulék gyengébb
képességeivel, német nyelvi probléméjukkal magyarazzak. Hazank esetében

bizodalomra adhatnak okot a 2018. évben végzett vizsgalatok.
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2.10.2 A német oktatasi rendszer felépitése

A kiviilrdl egységesnek tiind német oktatdsrendszer valdjaban kétszintd,
egyben tartomanyi ¢és szovetségi rendszer. A mindségi cél egységesen
megfogalmazott ¢s elfogadott, de a tartomanyok kozott tobb vonatkozasban
is eltérések mutatkoznak. Ilyen az iskolarendszer felépitése, a tanarképzés
vagy a tanitasi sziinetek. A német iskolarendszer tanulmanyozéasdhoz ¢és
elemzéséhez 1dore és tlirelemre van sziikség, hisz tulajdonképpen nincs is
»hémet” iskolarendszer: a szovetségi koztarsasagban 16 6nallo tartomany van
sajat iskolarendszerrel. Miikddésiik altalanos torvényi szabalyozasa kozponti,
de minden tartomanynak megvan a sajat jogi szabalyozasa is, melyek kozott
jelentds kiilonbségek vannak. Az oktatds — és minden ezzel kapcsolatos
teriilet, példaul a tankonyvek kivalasztasanak folyamata is (Hartung, 2014) —
tartoméanyonkeént eltérd képet mutat, mivel az egyes tartomanyok hataskorébe
tartozik, hogy hogyan szervezik azt. A szinte attekinthetetlen tipust
kozoktatas szdmos problémat general, ha a tanarképzés feldl nézziik, de a
gyermekek eredményessége felél sem jobb a helyzet. A PISA-mérések azt
mutatjak, hogy a rendkiviil széttagolt rendszer nem segit a gyermekek
eredményességének novelésében. A tartomanyi miniszterek ennek ellenére
nem nagy hajlandésdgot mutatnak egy atfogd szerkezeti reform bevezetésére

(Wentzel, 2002).

Az o6voda nem része a kozoktatasi intézményrendszernek, az ovodai
nevelésben vald részvétel Onkéntes. A tankotelezettség 6 éves korban
kezddédik. A tankotelezettség a fogyatékkal €16 tanuldkra is érvényes, 6k a
tankoteles éveket integraltan vagy szdmukra fOnntartott intézményekben

toltik el (Lohmar és Eckhardt, 2013).

A német iskolarendszer harom egymasra €piild szintbdl 4ll.

56


http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

kialakitasat szolgalé Grundschule adja.

2. Erre épiil a négy eltéré tanulasi utat bejard iskolatipus, melyek koziil a
pedagdgusok segitségével a sziilok valaszthatjak ki gyermekiik szamara az
idedlis iskolatipust, mint tovabbtanulasi lehetdséget. A képzési szakasz kdzos
jellemzdje, hogy az elso két év a gyerekek tudasat és képességeit figyelembe
vevo orientacids szakasz, amely elosegiti a tanulok késobbi tanulasi utjanak

kivalasztasat és a helyes palyavalasztasat.

* Hauptschule: Az itt végzd fiatalok tobbnyire a szakmatanulds irdnyaba

folytatjak tanulmanyaikat.

* Realschule: A bizonyitvany megszerzését kovetden a didkok szakmat

tanulhatnak, de bekapcsolodhatnak a gimnéziumi oktatéasba is.

» Gymnasium: Az itt folyo képzés célja a felsGoktatasba (egyetemekre) vald

tovabblépés.

* Gesamtschule: A kiilonbozd iskolatipusok jellemzodit egyesitd képzési

forma, célja a gimnaziuméhoz hasonlo.

3. Oberstufe (fels6-gimnazium): A kotelezd iskoldzasi szakaszt koveti. Az
érettségit ado Gymnasium és Gesamtschule esetében a 11-13. évfolyamot
jelenti. A képzés célja az érettségire vald felkészités. A tanuldk egyéni
tovabbtanulasi céljainak megfeleléen alap és emelt szintli kurzusokon
tanulhatjak a valasztott targyakat (Grundkurse, Leistungskurse). Gyakoriak a
tantargyi blokkokba rendezett kurzusok. A 11. évfolyam itt is orientacids
jellegli, célja a tovabbtanulast segitd, megfeleld tantargyi kurzusok

kivalasztasanak elésegitése.

A német iskolarendszer felépitését a 9. dbra szemlélteti.
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9. dbra: A német oktatasi rendszer felépitése,
Forrds: Das Deutsche Schul- und Bildungssystem (online)

Az intézményrendszer fenntartdja az allam, de egyarant 1éteznek alapitvanyi
¢s magan fenntartasu intézmények. Az intézmények miikodtetése azonban az
onkormanyzatok feladata hasonldéan ahhoz, ahogy az 0j kdznevelési rendszer

bevezetésekor hazankban is a nagyobb telepiiléseken miikodott.

2.10.3 A pedagogusok keresete Németorszdgban

Németorszagban nincs a magyar el0meneteli rendszerhez hasonlo
¢életpalyamodell, nincs kotelezd mindsitési eljaras. Az egyetemi tanulmanyok
elvégzését kovetden a frissdiplomas pedagdgus gyakornok lesz, mely iddszak
a legtobb tartomanyban 2 év. Az egyetlen mérfoldké mikor a gyakornokot

pedagdgussd kinevezik. Ez nagyon hasonlit a hazédnkban bevezetett
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¢letpalyamodell ~gyakomnok szakaszéhoz, kategoridjahoz. Ezt kovetder. s>

bérezése a koztisztviselOi, illetve a kozalkalmazotti bértabla szerint torténik.
A németorszagi pedagdgusok kotelezd Oraszama iskolatipustol és
tartomanyoktol fliggden 26-28 6ra hetente (Uténé és Virdg, 2015), tehat tobb
mint a magyar pedagdgusoké. A pedagdégusok munkajat szakképzett
személyek segitik. Munkakoriilményeik, az iskoldk felszereltsége

kimagaslo6an jo.

A 10. abra mutatja a német pedagdgusok bérét 2018-2019-ben. A tablazat

tartomanyonként mutatja az (A12) altalanos iskolai tanarok, (Al3)

kozépiskolai tanarok brutto, illetve netto bérét.
(A 12) Altalanos iskolai tanarok (A13) Kozépiskolai tanarok
Tartomany i i ; 3
Brutto (euro) Netto (euro) Brutto (euro) Netto (euro)
Baden-
aden 3.627,90 2.796,40 4.247,57
Wiirttemberg

Bayern 3.520,58 2.729,39 4.118,82

Berlin 3.183,76 2.514,08 3.760,43 2.878,84

Brandenburg 3.500,12 2.716,78 3.915,21 2.973,71
Bremen 3.534,89 2.738,21 4.063,81
Hamburg 3.616,92 2.789,52 4.044,82

Hessen 3.268,62 2.905,96
Meckleburg- 3.279,19 2.823,22
Vorpommern
Niedersachsen |  3.496,08 2.714,28 3.921,83 2.977,34
Nordrhein-

ordrhein 3.541,01 2.742,58 4.133,03

Westfalen
Rheinland-Pfalz 3.266,65 2.813,85

Saarland 3.291,00 2.938,95
Sachsen-Anhalt 3.355,61 2.984,67

Sachsen 3.523,04 2.731,26 3.943,54 2.990,72

Schleswig-
B 3.490,29 2.710,47 3.895,53 2.961,54
Holstein
Thiringen 3.359,84 2.996,12

10. dbra: A pedagogusok keresete Néemetorszagban,
Forras: Aktuelle Nachrichten fiir den dffentlichen Dienst (online)
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szdmolhatnak a pedagdgusok. Viszonyitasképpen érdemes tudnunk, hogy
2018-ban Németorszagban a minimalbér 1498 euro volt, 2019-ben 1593
euro, 2020-ban pedig 1650 euro.

2.10.4 A német tandarképzés

Németorszagban a magyar képzési rendszerhez képest jelentds eltérés, hogy
az 6vodapedagogus-képzés nem a fels6-, hanem a kozépfoku oktatdshoz
tartozik, és szakkozépiskoldkban sajatitjak el a szakmat az arra jelentkezettek
(Terhart, 2008). Németorszagban a tanarképzés szinte minden tartomanyban
(Baden-Wiirttemberg  kivételével) egyetemeken folyik ¢és harom ol
elkiilonithetd szakaszbol all. Az els6 szakasz az elméleti diszciplinaris, mig a
masodik szakasz a tanarképzd intézetekhez kothetd gyakorlati képzés, ahol a
gyakorlat elméleti reflexioja all a kozéppontban. A harmadik szakasz alatt a
kiilonb6z6 tovabbképzéseket értik. A pedagdgusokat tartomanytol fiiggden a
korabban ismertetett kiilonb6zd iskolatipusokra vagy iskolai évfolyamokra
képzik. Ez megneheziti a rendszer atjarhatosagat, a tanarok mobilitasat.
Mivel a német tanarképzésben tartoméanyonként eltéréseket talaltak, ezért
olyan standardok kiadasat tlizték ki célul, melyek szabélyozzék, hogy mely
kompetencidkat kell megszerezni a tanaroknak a gyakorlati tanarsagig
(Lersch, 2006). Lényeges kiilonbség azonban a magyarorszagi gyakorlathoz
képest, hogy Németorszagban a hangsuly a tanarok folyamatos szakmai
fejlodésén van, a tanarok sajat igénye a tovabbi ismeretek szerzése, €s ennek
csak egy eleme a szervezett tanartovabbképzéseken vald részvétel
(Sebestyén, 2015). A tanari létnek Onmagaban elvarasa a folyamatos

onképzés, az ,,6nalldan iranyitott tanulasszervezés” (Ohidy, 2011).

Németorszagban 0t tanarképzési kategoria kiilonithetd el:
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Képzési id6: 7 szemeszter, féléves draszam: kb. 120.

2) Kozépiskola 1. szintjének tanira (Magyar megfeleldje: ,,Altalanos iskola
fels6 tagozatos” tanar. Képzési id6: 7-9 szemeszter, féléves oraszam: 120—

160. Kétszakos képzés, tobbhetes iskolai gyakorlat.

3) Kozépiskola 2. szintjének tanara (altalanos targyak tanara vagy
gimnaziumi tandr). Képzési idd: 9 szemeszter, féléves oOraszam: 160.

Kétszakos képzés, tobbhetes iskolai gyakorlat.

4) Kozépiskola 2. szintjének tanara (szakmai targyak tanara vagy szakképz6
iskolai tanar). Képzési ido: 9—10 szemeszter, 270-300 kreditpont, egyéves

szakmai gyakorlat a valasztott szakmaban.

5) Gyogypedagogiai tanar. Képzési id6: 9 szemeszter, féléves oraszam: 160.

Két gyogypedagogiai szakot kell valasztani” (Bikics, 2011).

A hallgatok a tanarképzésbe felvételi vizsga nélkiil a kdzépiskolai
eredmeényeik, pontszamaik alapjan kertilnek felvételre. Hazankhoz hasonloan
a férfiak korében a tanari szakma nem tartozik a kedvelt foglakozasok kozé
annak ellenére, hogy a tanari fizetések a kdzéposztalyhoz valo tartozast teszik

lehet6vé.

2.10.5 A tanari palya jellemzdoi Németorszdagban

A Global Teacher Status Index felmérés, amely 2013-ban 21 OECD orszag
korében késziilt, megerdsiti, hogy Németorszagban a tanari palya a
legelismertebb és megbecsiilt szakmak kozé tartozik.* Kordbban Schaefers
(2002) is azt Allitotta, hogy Németorszagban a tanari hivatds a
legtekintélyesebb foglalkozasok egyike. Arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a

pozitiv tapasztalatok és a munkdban megtalalt 6rom hatdsara vélasztjak a

? http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ [letéltés ideje: 2019. marcius 07.]
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tanarok lenni, mert nem vették volna fel oket mashova, és a dontésben

valoban megjelent az a szempont, hogy nem biztak abban, hogy mast is el
tudnanak végezni (Schaefers, 2002).  Ennek ellenére egyre stlyosbodd
tandrhiany mutatkozik Németorszagban az 1. és II. szintii altalanos
képzettséget nyhjtod iskolakban. A legnagyobb probléma a redltantargyaknal
mutatkozik. A tanar szakmat valaszto, tovabbtanulni akar6 didkok alacsony
szintje mellett meg kell emliteni a kiégést, mint 1étez6 jelenséget. YA
pedagbdguspalyan toltott évek ndvekedésével a tandri tdrsadalom jelentds
része panaszkodik a stresszre, lelki zavarokra. Szinte nincs még egy olyan
szakma Németorszagban, amelyet a kiégési szindroma ilyen mértékben
fenyegetne, mint a tanarokét. Panaszkodnak tovabba a tarsadalmi
valtozasokra, melyek hatdsa a didkok magatartasvaltozasan is érzékelhetd. Itt
kell emliteni a tanarokkal vald tiszteletlenséget, a koncentracié hidnyat és a
kiilonb6z8 szabalyok megszegését. ° A tanarok teljesitményét csak akkor
ellenérzik, ha ez a betdltendd pozicié szempontjabol elengedhetetlen (Ohidy,
2010). Stéger arrol szamol be, hogy tevékenységiik soran minden tanarnak
kotelezd portfoliot késziteni, mert ezzel tudjak az iskolavezetdk évente
ellendrizni a tandrok szakmai fejlédését. Ebbe minden elvégzett
tovabbképzésrdl kapott igazolast, beszdmolot gylijteni kell, és az egyes
formalis tovabbképzések kiilonb6zé pontszamot érd kategoridkba kertilnek.
Héaromévente Osszesen 150 pontot kell gyljteniiik a tanaroknak, amibdl
példaul szakirodalom olvaséasa 10 pont, egy konferencian vagy tréningen vald

részvétel €s az errdl készitett beszamolo 15 pont (Stéger, 2013).

A Demoskopie Allensbach Intézet 1 597 {6t kérdezett meg reprezentativ

vizsgalatdban 2012-ben arrél, hogy mit gondolnak a 16 éven feliiliek a tanari

* http://www.monitor-lehrerbildung.de/web/ [letéltés ideje: 2019. marcius 07.]
> http://www.spiegel.de/schulspiegel/lehrer-burnout-trotz-hoher-zufriedenheit-a-
963266.html [letoltés ideje: 2019. marcius 11.]
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tanari hivatast ismeri el leginkabb, elismertsége megel6zi a pap, foiskolai

professzor, mérnok vagy iigyvéd szakmakat. Az emberek tobb eldnyt is
latnak a tanari hivatdsban. 78 szazalék a munkahelyi biztonsagot jeloli meg
elonyként, 75 szazalék az emberekkel vald kapcsolatot, 71 szazalék a hossza
szlineteket, 68 szazalék a nyugdijaskori anyagi biztonsagot. A
megkérdezettek 59 szdzaléka hangsulyozta azt is pozitivumként, hogy a
tandri hivatas jol 6sszeegyeztethetd a maganélettel. A megkérdezettek fele azt
is kiemelte, hogy a kiszamithaté munkaid6 is nagy elény. A tanari hivatas
arnyoldalait is emlitették a megkérdezettek. 72 szazalék utalt arra, hogy a
tanarokat erés pszichikai hatasok érik, és 66 szdzalék mondta azt, hogy
farasztd tanarnak lenni, gyakran éri 6ket kritika. A tanari hivatassal szemben
sok elditélet is van. Példaul az, hogy a tanar csak pénzt akar keresni, keveset
tulorazik, sok sziinetet kap, ennek ellenére a tanarok sokat panaszkodnak

(Habok, 2015).
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3. A disszertacio célkituzései

Az értekezésem célkitlizése annak megallapitasa, hogy 2011. évi CXC. a
koznevelésrdl szolo torvény altal beiktatott és a 326/2013. Kormanyrendelet
(a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasarol
sz6l6 1992. ¢évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol) altal részletesen ismertetett pedagdgus életpalyamodell
elérte-e a céljat. Ennek hatdsara motivaltabba valtak-e a pedagdgusok.
Vilaszt kivanok kapni arra, hogy mennyire elégedettek az életpalyamodellel,
annak felépitésével és az azzal jard feladatokkal, illetve a fizetésekkel, mely a
megfeleld motivacid elengedhetetlen eleme. Latni és lattatni kivanom, hogy
az ¢letpalyamodellnek van-e visszatartd ereje arra vonatkozdan, hogy a
pedagdgusok ne hagyjdk ott a pedagdguspalyat mas, a versenyszféra esetleg
jobban fizeté allasaiért. Az altalanos vélekedésen tilmenden vizsgalni
kivanom, hogy a kiilonboz6 vélemények kdothetdek-e példaul nemekhez,
¢letkorhoz, lakhelyhez esetleg a palyan toltott id6hdz vagy a pedagogusok
kiilonb6zd csoportjai hasonléan vélekednek-e az eldmeneteli rendszer
munkdjukra gyakorolt hatasair6l, igy homogén csoportként kezelhetdek-e.
Az elemzések soran feltart eredményeket felhaszndlva jobbité szandékkal
javaslatot kivanok tenni a pedagogus életpalyamodell javitasara, csiszolasara
annak érdekében, hogy az valoban a mindségi munkavégzés iranyaba
mozditsa a pedagogusokat, ezaltal hozzdjarulhasson a magyar koznevelés

mindségének javulasahoz.

A fent ismertetett kérdések megvalaszolaséhoz a kovetkezd altalam

megfogalmazott hipotéziseket kivanom igazolni a kutatdsom soran:
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alkalmas arra, hogy a pedagdégusokat motivalja, jobb mindségli munkara

0sztondzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a j6 szakembereket.

Az Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez cimii kiadvany tgy
fogalmaz, hogy a pedagogus elémeneteli rendszer célja a pedagdguspalya
vonzova tétele, a legjobb pedagdgusok palyan tartdsa, a mindségi munka
anyagi és nem anyagi honoralasa, a pedagogusok motivalasa (OH, 2013). Azt
kivanom megvizsgélni, hogy valoban pozitivan értékelik-e a pedagdgusok az

elémeneteli rendszert €s annak munkajukra gyakorolt hatésait.

Hipotézis 2: Sok mas tényezd mellett a béreknek kiemelkedd szerepe van a
pedagdogus motivaltsagara, azon Kkeresztiil szakmai munkajara. Az
¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagdgus melyik térségben

dolgozik és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem.

A modern komparativ tarsadalomban, valamint gazdasagban fontos a
teljesitmény alap bérezés. Ezért fontos megvizsgalni, hogy a kdzpontilag
szabalyozott bérezési rendszer megfelel6-e. Alkalmas-e arra, hogy a
pedagoguspalyat vonzova tegye, €s a palyan tartsa a jo szakembereket és ott
megfeleld munkavégzésre 0sztondzze. Ha egy oktatisi intézményben egy
alacsonyabb beosztis munkatars (takaritond) annyit vagy megkdzelitleg
annyit keres, mint egy diplomas pedagogus, aligha varhat6 el téle, hogy

motivalt legyen munkaja soran.

Feltételezhetéen azokban a régiokban, megyékben, ahol az atlagjovedelem az
orszagos atlag alatt marad, a pedagdgusok motivaltabbak, mint azokon a

teriileteken ahol az atlagbérek magasabbak.
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szerteagazo6 pedagogustarsadalmat egy homogén egységként kezeli, nem teszi

lehetévé a megfeleld differencialast a pedagogustarsadalmon beliil.

Az eldmeneteli rendszer nem tesz kiilonbséget pedagégus és pedagdgus
kozott annak ellenére, hogy a pedagogustarsadalom nagyon szines. Tobb
helyrdl lehetett azt hallani, hogy nem lehet azonos mddon értékelni és
mindsiteni a kiilonb6z6 pedagdgusokat. Mas jellegi munkat 1at el egy 6vond
¢s mas elvarasok vannak egy szakgimnazium mérndktanardval szemben.
Vizsgalatommal kivanok arra valaszt kapni, hogy érdemes lenne-e az
¢letpalyamodellt adott szempontok alapjan tovabb differencialni. Vizsgalom
a pedagogusok nemét, korat, végzettségét, az oktatdsi szintet, ahol a
pedagoégus foglalkoztatasra keriil, a palyan toltott idé mellett a pedagogus

besorolasat is.

Hipotézis 4: A pedagdgus é€letpalyamodell tobbek kozott azért nem motivalja
megfelelden a pedagogusokat, mert a pedagégusok nagyon nagy
tobbletmunkénak ¢lik meg a mindsitést és nem értenek egyet a kdotelezd
mindsitd eljarasokkal. Tovabba nem tartjak megfelelének a mindsitd eljaras

soran alkalmazott mdodszereket.

A mindsitések rengeteg munkat ronak rajuk, ami a késébbi munkajuk soran
nem hasznosithato. Aligha varhato el t6liikk, hogy 6rommel azonosuljanak az
¢letpalyamodellel. Ezzel a hipotézisessel arra kivanok valaszt kapni, hogy
hogyan lehetne az életpalyamodellt, annak kategoridit és a mindsitéseket
,baratsagosabbd” tenni annak érdekében, hogy pedagdgus maga akarjon

fejlédni és kihasznalni az €letpalyamodell adta lehetdségeket.

66


http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

bizonyithat6 generalisan a didkok kompetenciainak ndvekedése.

A koznevelésnek €s annak elemeinek az a célja, hogy az oktatasban résztvevo
didkok mindségi oktatdsban vegyenek részt és ezen keresztiil adott
képességeik, kompetencidik a megfelel6 modon fejlédjenek. It azt
vizsgalom, hogy a pedagogusok véleménye és az évente megrendezésre
keriil6 kompetenciamérések eredményei alapjan bizonyithato-e az

¢letpalyamodell bevezetését kovetden a didkok kompetencidinak javulasa.

67


http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

4. Anyag és modszer

A koznevelés mindségének, a pedagdgusok motivaltsaganak és az orszagban
végbemend folyamatoknak a lehetséges kapcsolatat primer ¢és szekunder
adatokra alapozva vizsgaltam. A primer adatok a koznevelésben dolgozo
pedagogusok altal kitoltott kérddivekbdl és az érintett pedagdgusokkal
készitett mélyinterjuikbol szarmaznak. A szekunder adatokat a hazai ¢és
nemzetkdzi szakirodalombol, a Kozponti Statisztikai Hivataltol ¢és az

Oktatasi Hivataltol szarmaztatom.

A pedagogusok véleményét online anonim kérddiv segitségével térképeztem
fel. A kérddiveket a Kozoktatasi Informacidos Rendszerben (KIR) elérhetd
intézményi adatbazisban fellelhetd 0Osszes Magyarorszagon miikodd
koznevelési intézmény igazgatojanak e-mailben juttattam el azzal a kéréssel,
hogy toltsék ki és lehetdség szerint juttassak el azokat kollégaiknak is kitoltés
céljabol. Minddsszesen 5 885 miikodé koznevelési intézményt kerestem fel.
A felkeresett intézmények kozott minden, a koznevelés ald tartozod
intézménytipus megtaldlhatdo volt. Kihaszndltam a kozosségi média adta
lehetOségeket is és a kiillonb6z6 pedagdgiai témaval foglalkoz6 Facebook-
csoportokba is feltettem a kérdéivet és kértem a csoportok tagjait a kitoltésre.
A kérddiveket 2017. marcius 8-tol folyamatosan kiildtem ki a koznevelési
intézményeknek. A kérdéivek kitoltetését 2018. I. negyedévében zartam. Ugy
gondoltam, hogy akihez eljutott és ki szerette volna tolteni, az addig
megtette. Mindosszesen 6 124 db kérddiv keriilt kitoltésre.
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A kérd6iv kérdései harom f6 csoportba sorolhatdak:

1. A pedagogus életpalyamodell felépitésével, kategoriaival, motivalod
erejének megitélésével, palyaelhagyast gatlé hatasaval foglakozo
kérdések;

2. Az életpalyamodell részét képezd mindsitd vizsgak, eljarasok
sziikségességével, modszerével és megfeleléségével foglalkozo
kérdések;

3. A pedagogus demografiai helyzete, mint neme, kora, lakhelye, palyan
toltott ideje, pedagogus besorolasa, intézménye (ahol dolgozik) és

végzettsége,

A kérdéivek kérdései Likert skalas allitasok mellett egy kivételével
eldontendé kérdések voltak, ez aldl a 24. kérdés képez kivételt, ahol a
pedagdgusok észrevételeire, javitd szandéku javaslataira kérdeztem ra,
tovabba egy helyen volt lehetdség az eldontendd kérdést sajat véleménnyel,

tapasztalattal kiegésziteni.

A kérdbiveket a Google flirlapszerkesztdjével készitettem, ahol lehetdség
kinalkozott arra, hogy jeloljem a kotelezden kitdltendd kérdéseket, ennek
koszonhetden hianyos kérddiv nem keriilhetett az adatbazisba. A Google altal
szerkesztett kérd6ivekbdl egy Excel munkalapot generaltam, amelynek

adatait kiilonbozo statisztikai modszerek segitségével elemeztem.

A kérddivek elemzéséhez, értékeléséhez a Microsoft Excel fliggvényei
mellett annak kimutatast készitd (kereszttabla) funkcigjat is alkalmaztam. A
kapcsolatok szorossaganak vizsgalatahoz pedig elsGsorban az SPSS
programot hasznaltam. Altalaban a tarsadalmi—gazdasagi jelenségek kozotti
Osszefiiggéseket az jellemzi, hogy az egyik ismérv értékébdl nem hatarozhato

meg egyértelmlien a masik ismérv nagysaga, azaz csak az egyik tulajdonsag
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Ezek a sztochasztikus Osszefiiggések. Tehat a két ismérv, valtozo kozott a

sztochasztikus kapcsolat fennalldsa azt jelenti, hogy ezek ugyan nem
fliggetlenek, de nincs is kozottik funkcionalis 0sszefiiggés, tehat a valtozo
értékét a hatd tényezd mellett bizonyos véletlen hatasok is befolyasolhatjak
(Sziics, 2002). A feltételezett kapcsolatok szorossaganak mérésére a Cramer—

féle egyiitthatot alkalmaztam, amely a kovetkez6 képlettel szamithato:

x2 .
V= |——— s sorok, t az oszlopok szama
N+min{s—1;t—1}

Ertéke mindig 0<=V<=1 kozé esik. A kapcsolat tényleges erdsségének
megfeleléen felveheti a felsd értéket (Janosa, 2011). V értéke minél kozelebb
esik az 1-hez, annal szorosabb a kapcsolat a vizsgalt valtozok kozott. Azért

Osszefliggéseinek a feltarasara.

Annak megéllapitasara, hogy a valaszadok homogén csoportot alkotnak-e
vagy esetleg tobb elkiilonithetd csoportba sorolhatoak klaszterelemzést
végeztem. Ezzel kivantam latni és lattatni, hogy a valaszadok kozott
egyetértés van-e. Klaszterelemzésen elemek csoportositasat értjiik. Ugy
szeretnénk a csoportositast elvégezni, hogy hasonlo elemek ugyanazon, mig
az egymastol eltérd elemek kiilon csoportba kertiljenek. Ha n pontot akarunk
k csoportba sorolni, akkor a lehetséges csoportositasok szamat a Stiring

szamok adjak meg:
1v k
k) _ — _q\k—i :
Sn _k!Zo( D l(i>ln
=

A klaszterezés soran csoportokba, osztalyokba soroljuk az elemeket, tehat
osztalyozast végziink. Az eredeti osztalyozasi feladattol az kiillonbdzteti meg

a klaszterezést, hogy nincs megadva, hogy melyik elem melyik osztalyba
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soroljuk, hanem az, hogy mi jellemz6 a kiilonb6zé csoportokra (Bogdan,

2010). A Kklaszterelemzés soran az egyik kozponti kérdés, hogy mennyi
klasztert lehet megkiilonboztetni az adatbazisban. A klaszterszdm Ilehet
szakmai szempontok miatt kiilséleg adott, de gyakran kiilonb6zo
klasztervaliditdsi ~ indexek  segitenek az  optimdlis  klaszterszam
kivalasztasaban (Sziile, 2019). A klaszterek szamanak meghatarozasara a

Calinski—Harabasz indexet hasznaltam.

Annak vizsgalatara, hogy egy adott valtozot tekintve van-e konszenzus vagy
milyen er6sségii a konszenzus a valaszadok kozott, a Likert-skalas kérdéseket
sorrend logit modellel, mig a binaris kérdéseket logit modellel becsiiltem

meg. A konszenzus mérésének szabalyai:

- Egy adott (paros) szamu, egy ¢érdeklddésre szamot tartd
megbecsiilésében részt vevd személy esetén, ha azonos szamu, n/2
személy szétvalasztodik két azonos diszjunkt csoportba, amelynek
mindegyike erdsen egyet nem ¢értd ¢€s hatdrozottan egyetértd
kategoriara koncentral, akkor a csoportnak nincs megallapodasa,
konszenzusa.

- Ha az Gsszes résztvevo ugyanazon kategoriaba tartozik, mint a Likert-
skala - kategoriatol fliggetlentil -, akkor a csoport megéllapodasa: a
konszenzus teljesnek tekintheté 100%-ban.

- Ha a részvevék aranya olyan, hogy n/2+1 részvevd valamelyik
kategoéridba tartozik, akkor az egyetértés, konszenzus fokanak
nagyobbnak kell lennie, mint 0, mivel a csoportban az egyetértés mar
nem egyenlo.

- A kategorikus értékek eloszlasat konszenzussal kell rogziteni, hogy

jelezzék az adatok szérasat, ezért a teljes konszenzus hianydnak 0
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kell adnia.

- Minden mas kombinacionak az egységintervallumon beliil kell értéket

generalnia.

A konszenzus mértékét (Cns) a kovetkezoképpen kell meghatarozni:

n
Cns(X) =1+ zi=1pi logz(l_|xl;:x|)

Ahol x barmely végleges diszkrét véletlen valtozd p(x) valoszinliségi
eloszlassal. E(X) = Z?=1Pixi=ux az X atlaga és dy az X szélessége, dx = Xmax -
Xmin. WX az atlag, vagy tetszoleges érték is lehet, ha a mérést konszenzus

erosségeként hasznaljak (Tastle, Wierman és Dumdum, 2005).

A kapott eredmények mélyebb, pontosabb megértése céljabol mélyinterjukat
készitettem, mely lehetdvé tette a vizsgalt téma még pontosabb koriiljarasat.
A mélyinterji alanyok valasztisanal torekedtem arra, hogy az interjuztatott
személyek minél szélesebb réteget fedjenek le a pedagdgustarsadalmon beliil.
fgy van a megkérdezettek kozott fiatal, kozépkoru, par évvel a nyugdij elétt
allo, férfi, nd, ovodapedagdgus, magyar szakos, informatika szakos és
gyogypedagogus is. Csakiigy Pedagodgus 1. és Mesterpedagogus kategoriaba
sorolt pedagogus. A megkérdezett pedagdgusokat biztositottam az
anonimitasukrol, igy nem neviikon, hanem az 1. tabldzatban ismertetett

betiijelekkel (monogrammal) azonositom Oket.
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1. tablazat. A mélyinterju alanyok bemutatasa

MONO= 1 nem | kor telepiilés pedagbgus- szint | Pedagogus-
gram végzettség fokozat
JT férfi | 30 | fovaros magyar szakos | egyetem | gyakornok
év tanar kategoriabol
frissen
mindsitett
Pedagogus
l.
BVK né | 47 | kisvaros magyar szakos | egyetem | Pedagdgus
% tanar l.
BB férfi | 57 | varos testnevelés, orosz | f8iskola Pedagogus
év szakos  tanar + 1.
szakvizsga
TG né | 54 megyeszékhely | 6vodapedagogus + | fdiskola Mesterped.
év szakvizsga
KE né | 60 kisvaros ovodapedagdgus + | féiskola Mesterped.
év szakvizsga
SZ férfi | 50 megyeszékhely | gyogypedagogus, féiskola Mesterped.
év informatika tanar +
szakvizsga
TR né | 32 | kozség szakoktato, egyetem palyat
év informatika tanar elhagyo

Forrés: sajat szerkesztés, 2019.
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5. Eredmények és értékelésiik

5.1 A kérdoéives felmérésben részt vevo pedagogusok
osszetételének bemutatasa

Ahogy az el6z6 fejezetben ismertettem minddsszesen 6 124 pedagdgus
toltotte ki a kérddivet. A nagyszamu minta ellenére a kutatas nem tekinthetd
reprezentativnak, hiszen a KSH adatai alapjan 2017/2018-as tanévben
152 838 pedagdgus dolgozott az altalam vizsgalt oktatdsi, nevelési
teriileteken. Ezek alapjan a kapott minta a pedagdgustarsadalom 4%-anak
véleményét tiikrozi. A kérddiveket 1 128 férfi és 4 996 no toltotte ki, azaz a
valaszadok minddssze 18,4%-a férfi, ami nem meglepd, ismerve a
pedagbdguspalya elndiesedésének tényét. Elmondhatd, hogy az orszag minden
tertiletérdl, minden megyébdl érkeztek valaszok, ez lehetdvé teszi késdbb a
motivaltsag terlileti megoszlasanak vizsgalatat. Hasonloan a korra,
pedagbégusszintre, intézménytipusra vagy -fenntartéra is igaz ez a

megallapitas.
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5.2 A pedagogus életpalyamodell megfelelonek torténd
megitélésének és motivalo erejének vizsgalata

Hipotézis 1: A pedagogus életpalyamodell a jelenlegi forméjaban nem
alkalmas arra, hogy a pedagdégusokat motivalja, jobb mindségli munkara

0sztondzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a j6 szakembereket.

A kérdoiv elején kaptak helyet azok a kérdések, melyek segitségével a
pedagdgusok  véleményére  voltam  kivdncsi az  életpalyamodell
megfelel6ségét illetden. A pedagdgusok altal hasznalt és bevett szokas szerint
kértem Oket, hogy osztalyozzak az életpalyamodellt a megadott szempontok
alapjan. Ez a modszer gyakorlatilag egy oOtfokozata Likert skdldnak
feleltethetd meg.

Az itt feltett és vizsgalt kérdések:

1. Mennyire tartja megfelelonek a kozelmultban bevezetett pedagogus
életpalyamodellt? A megadott szempontok alapjan kérem, értékelje 1-
5 skalan! (1 egyaltalan nem tartja megfeleldnek,..., 5 nagyon jonak
tartja)

1.1 Osszességében?

1.2 Az életpalyamodell kategoriait (Gyakornok, Pedagogus L., stb.)?

1.3 A magasabb fizetési kategoridkba vald 1épés modjat (évek,
kategoriak)?

1.4 A magasabb kategoriaba vald 1épéskor kapott fizetésemelés mértékét?

A 2. tablazat mutatja a kérdésekre adott valaszok megoszlasat, azaz, hogy az
adott kérdésre hanyan és milyen osztalyzatot adtak. Ennek széazalékos
megoszlasat is kiolvashatjuk az alabbi tablazatbol. Jol lathat6, hogy a

pedagogusok véleménye nagyon kiilonbozik egymadstol. Az elégtelenek
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szamat.

2. tablazat. Az 1.1-1.4 kérdésekre adott valaszok megoszlasa

1.1 kérdés 1.2 kérdés 1.3 kérdés 1.4 kérdés
el valasz, | valasz, |valasz, | valasz, | valasz, | valasz, | valasz, | valasz,
db % db % db % db %
1 1340 21,9 1094 17,9 1112 18,2 1588 25,9
2 1210 19,7 1242 20,3 1368 22,3 1596 26,1
3 1988 32,5 1578 25,7 1704 27,8 1630 26,6
4 1244 20,3 1512 24,7 1358 22,2 1020 16,7
5 342 5,6 698 11,4 582 9,5 290 47
Osszesen: | 6124 | 100,0 | 6124 | 100,0 6124 100,0 6124 100,0

Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A kovetkez6, 3. tablazat a kérdésekre adott valaszok atlagat, szorasat és

moduszat mutatja.

3. tablazat: 1.1-1.4 kérdésekre adott valaszok modusza

1.1 kérdés 1.2 kérdés 1.3 kérdés 1.4 kérdés

atlag | szOrds | modusz | atlag | szoérds | modusz | atlag | szérds | modusz | atlag | szérds | modusz
268| 118 3,00 291 1,27 300 283| 1,23 3,00 248| 118 3,00
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A 3. tablazatbdl latszik, hogy minden vizsgalt kérdés esetében a modusz 3,
azaz ezt az értéket jelolte meg a legtobb pedagdgus. Ebbol pedig arra lehet
kovetkeztetni, hogy a pedagdgusok tobbsége semlegesen itéli meg a vizsgalt
kérdéseket, tehat nincs jelentds hatassal rajuk, alkalmazkodnak a torvényi

valtozasokhoz, modositasokhoz.

A kérdésekre adott valaszok (osztalyzatok) megoszlasat mutatja a 11. abra.
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11. abra: 1.1-1.4 kérdésekre adott osztalyzatok megoszidasa Forrds: sajat
szerkesztés, 2018.

A vizsgalt szempontok alapjan egyik kérdés esetében sem érte el a
pedagdgusok véleménye a harmas atlagot, azaz a kozepes szintet, melybdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a pedagoégusok nem elégedettek az
¢letpalyamodell felépitésével, szerkezetével, a kategoridkkal ¢és a

kategoriaugrassal jaro fizetésemelés mértékével (11. abra).

Az ¢letpalyamodell kidolgozasanak, bevezetésének sziikségességét illetden is
megoszlanak a vélemények, erre a harmadik kérdés kérdez ra, azaz, hogy
jonak tartja-e, hogy a pedagdgusok szamara egy Uj mindsitési és bérezési
rendszer kertiilt bevezetésre. A valaszadok 28,8%-a vélekedik tigy, hogy igen,
21,9%-a, hogy nem és 49,3%-a, hogy részben tartja jo Otletnek az uj
elémeneteli rendszer kidolgozasat, bevezetését. Nagy valosziniiséggel a
pozitivan  vélekedék tobbségének a bevezetéskor igért jelentds
tobbletjovedelem alapjan a hozzadllasa is pozitivabb, illetve ugyanez
elmondhat6é azon pedagdgusokrol, akik mindsitd eljaras nélkiil kertiltek a

Mesterpedagdgus kategoriaba.

Annak megéllapitdsara, hogy a vizsgalt szempontok alapjan elkiilonithetdek-

e kiilon csoportok (klaszterek), ha igen, hany klaszter kiilonithetd el a
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Calinski—Harabasz index szolgal segitségiil, mely a 4. tablazat

szemléltetett eredményeket adta.

4. tablazat: A Calinski-Harabasz teszt eredménye

Number of clusters Calinski -
pseudo-F Harabasz
213343.54
3| 2859.59
412809.71

Forras: Sajat szerkesztés, 2020.
A Calinski-Harabasz index két klaszter esetén a legnagyobb, igy a

klaszteranalizist a valaszadok korében két csoportra nézve végeztem el. A
valaszadok osztalyzatainak atlagat, tovabba a két csoport altal a kérdésekre

adott valaszok atlagat mutatja az 5. tablazat.

5. tablazat: Az 1-12. kérdések vailaszainak klaszteranalizise

Kérdés total cluster 1 cluster 2 Vr\gllﬁ;(?ést
1.1. | Mennyire tartja megfelelonek 2.68 3.65 1.90 0.0001
1.2. | Az életpalyamodell kat. 291 3.90 2.13 0.0001
1.3. | A magasabb fizetési kat. 2.83 3.69 2.13 0.0001
1.4. | A magasabb kategoridba valod 2.48 3.19 1.92 0.0001
2. | Mennyire érzi megterhelonek 3.99 3.52 4.37 0.0001
3. | Jonak tartja-¢, hogy a pedagdg. 2.07 2.28 1.89 0.0001
4. | Milyen mértékben motivalja 2.71 3.86 1.79 0.0001
5. | Motivaltnak érzi-e magat, hogy 0.36 0.63 0.14 0.0001
6. | Motivalja-e Ont a magasabb 1.93 2.45 1.51 0.0001
7. | Véleménye szerint az 01j eléme. 1.58 1.91 131 0.0001
8. | On szerint sziikség van-e kot. 1.38 1.69 1.12 0.0001
9. | Megfelelonek tartja-e, hogy 0.20 0.34 0.09 0.0001
10. | Nem tartja-e aggalyosnak, hogy 2.57 2.31 2.78 0.0001
11. | Jonak tartja-e, hogy a mindsités 2.48 2.80 2.22 0.0001
12. | Milyen tapasztalatai vannak 2.31 2.73 1.98 0.0001
N 6 124 2722 3402

Forras: sajat szerkesztés, 2020.
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Az 5. tablazat jol szemlélteti a klaszterek kozti véleménykiilonbségeket. Az
atlagokbol latszik, hogy az elsé klaszterbe az elégedettebbek, mig a masik
klaszterbe a kevésbé elégedett pedagogusok tartoznak. A 2. és 10. kérdések
esetében a kérdések feltevésének irdnya miatt tiinik Gigy, hogy forditottak a
vélemények. Ezek alapjan elmondhato, hogy a vélemények nem homogének.
Az is latszik, hogy az elégedetlenebbek tdbordba tobb, Osszesen 3 402

pedagogus, azaz a valaszadok 55,6%-a tartozik.

A 6. tablazat mutatja a kiilonféle ismérvek mentén képzddott klasztereket és
az adott klaszterekbe sorolt egyének altal adott osztalyzatok atlagat.

6. tablazat: A klaszteranalizis kiilonféle ismérvek figyelembe vételével

Kruskal-
cluster 1 cluster 2 total Wallis test
nem 0.19 0.18 0.18 0.9086
kor 2.45 2.38 2.40 0.0009
végzettség 3.45 3.24 3.34 0.0001
tapasztalat 4.03 3.81 3.92 0.0001
besorolas 3.09 2.46 2.75 0.0001

Forras: sajat szerkesztés, 2020.

A 6. tablazatrol leolvashato, hogy a vizsgalt valtozok esetében csak a nem-nél
nincs szignifikans kiilonbség a két klaszter atlaga kozott, minden mas esetben
van, ami azt jelenti, hogy a valaszadok kora, végzettsége, palyan toltott ideje
(tapasztalata), az Ot foglalkoztatd intézményfenntarté és intézménytipus
alapjan két csoportba oszthatoak a pedagdgusok. Azok a pedagdgusok
vélekednek pozitivabban az életpalyamodellrdl, akik iddsebbek, hosszabb
ideje vannak a palyan, magasabb végzettséggel rendelkeznek, és magasabb

pedagoguskategoriaba vannak besorolva. Ezt az eredményt felhasznélva
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¢letpalyamodell a pedagdgusokat egy homogén tarsadalomként kezeli (ld.

hipotézis 3).

Sagi (2015) ugy fogalmazott, hogy a dontéshozok deklaralt szandéka szerint
a magyar pedagogus elomeneteli rendszernek kiemelt célja, hogy a magasabb
mindségli munkat végzé pedagogusok szamara a kiemelt anyagi
megbecsiilésen til lehetdvé tegyék a magasabb presztizsii és/vagy nagyobb
szakmai Onmegvalositast biztositdo feladatok ellatasat. Cé¢l, hogy minden
pedagdgus szadmara biztositsdk azt a fejlesztd értékelést, amelynek
eredményeképpen — a mindségi munkajuk elismerése mellett — a
pedagégusok szakmai fejlodésének tamogatdsaval és motivalasukkal
pozitivan befolydsoljak az egyének és az intézményi kdzosségek munkajanak

szinvonalat, a kozoktatds egészének mindségi javuldsat.

Az életpalyamodell motivald erejének megitélésével a 4. és 5. kérdések

foglalkoznak, melyek igy hangzanak:

4. Milyen mértékben motivalja Ont az i életpalyamodell? Kérem,
értékelje 1-5 skalan! (1 egyaltalan nem motivalja,..., 5 nagyon
motivalja)

5. Motivaltnak érzi-e magat, hogy a mesterfokozatba tartozzon?
(lehetséges valaszok: igen, nem)

A 4. kérdésre adott valaszok megoszlasat mutatja a 7. tablazat.

7. tablazat. A 4. kérdésekre adott vilaszok megoszlasa

valasz | valasz
osztalyzat (db) (%)

1 1588 26
2 1596 26
3 1630 27
4 1020 17
5 290 5

Végosszeg | 6124 100

Forras: sajat szerkesztés, 2019.
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A 7. tablazat alapjan kiszamithato, hogy a pedagdgusok az életpalyamodel.
motivald erejét atlagosan 2,71-re értékelik, melyre a késébbiekben még
kitérek. De abbol, hogy a kdzepes szintet sem éri el, kovetkeztetni lehet arra,
hogy az ¢letpalyamodell motivald céljat nagyon csekély mértékben érzik a
valaszt adé pedagdégusok. A mesterfokozatba torténd tartozas iranti vagyra

rakérdezd 5. kérdésre adott valaszok megoszlast mutatja a 8. tdblazat.

8. tablazat. Az 5. kérdesre adott valaszok megoszldsa

valasz: db %
igen 2204 36
nem 3920 64
Végosszeg 6124 100

Forras: sajat szerkesztés, 2019.
Az 5. kérdésre igennel valaszold 2 204 pedagogusbol 1034 jelenleg is
Mesterpedagogus kategoriaba tartozik. Ha a jelenleg mesterfokozatban
dolgozo6 pedagdgusok véleményét figyelmen kiviil hagyjuk, akkor minddssze
a valaszadok 22,9%-a érzi magat motivaltnak abban, hogy a mesterfokozatba
tartozzon. Erdekesség, hogy az 1086 mesterfokozatba sorolt pedagdgus
koziil 52-en nem akarnak ebbe a kategoridba tartozni. Feltételezhetéen mikor
jelentkeztek mesterpedagdgusnak, nem voltak tisztdban a kategoriaval jard

kotelezettségekkel, tobbletmunkaval.

A 4. kérdésre adott valaszok megoszlasat mutatja a 12. abra.

y

m2

ma

I T T T T 1 . 5
0% 20% 40% 60% 80% 100%

12. dbra: A 4. kérdésre adott valaszok megoszlasa Forrds: sajat szerkesztés,

2019.
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pozitivan értékelok szamat. Egyesre, kettesre tobb pedagdgus értékelte a

motivalo erejét az életpalyamodellnek, mint négyesre vagy OtOsre, ezért

alakulhatott ki a 2,71-es atlageredmény.

A motivaciés feladat mellett tovabbi sarkalatos pont, hogy az
¢letpalyamodellnek van-e szerepe abban, hogy a pedagogusok ne hagyjak ott
a hivatasukat és keressenek mas, jobban fizetd allast a versenypiacon. Erre

kérdez ra a 7. kérdés, mely igy hangzik:

7. Véleménye szerint az 0j eldmeneteli- és bérezési rendszernek van-e
visszatarté ereje arra nézve, hogy a palyan levo pedagdgus ne hagyja

ott a palyat? (lehetséges valaszok: igen, nem, részben).
A 7. kérdésre adott valaszok megoszlasat mutatja a 9. tdblazat.

Q. tablazat. A 7. kérdésre adott valaszok megoszlasa

valasz db %
igen 698 11
nem 3286 54
részben 2140 35
Végosszeg 6124 100

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

Jol lathato, hogy a valaszt add pedagogusok tobb mint a fele (54%) tgy
gondolja, hogy az életpalyamodellnek nincs visszatarto ereje arra nézve, hogy
a pedagdgus ne hagyja ott a katedrat masik allasért. A 11%-0s igennel

valaszold arany megitélésem szerint nagyon elkeserito.

A kérddiv vizsgalt és bemutatott kéréseire adott valaszok alapjan lathato,
hogy a pedagogus életpalyamodell a pedagogusok véleménye szerint nem
tekinthetd megfelelonek. A modell felépitésére, szerkezetére, magasabb

kategoridkba jutas modjara és az ott kapott fizetésemelés mértékére egyik
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3. tablazat).

Kallai, Sagi és Szemerszki (2016) eredményei szerint a pedagdgusok
haromnegyede ¢érzi gy, hogy az életpalyamodell az elvarasoknak valo
formalis megfelelésre sarkall. Minden harmadik pedagdgus tart attdl, hogy az
Uuj mindsitési rendszer a kordbban megszerzett pozicid és megbecsiiltség
elvesztésével fenyeget, és tiz pedagdgusbol csak harom véli ugy, hogy ez
segiti a kivalo pedagogusok palyan tartasat. A 7. tdblazat jol mutatja, hogy a
deklaralt cél, azaz a motivaldo erd megitélése is szerény a maga 2,71-€s
atlagaval. Az elégtelen és elégséges osztalyzatok nagyobb szamban fordulnak
eld, mint a négyes vagy 0tds osztalyzatok. A palyaelhagyast pedig nagyon
csekély mértékben gatolja az elémeneteli rendszer.

A valaszadok megkozelitdleg kétharmada nem motivalt abban, hogy az
elérhetd6 magasabb mesterfokozatba tartozzon. A deklaralt szandékokkal
ellentétben a pedagogusok elsoprd tobbsége (75-80%) elsésorban nem
eldrejutdsi vagy szakmai tdmogatasi lehetdségként éli meg a pedagdgus
¢letpalyamodellt, hanem inkéabb kiils6 szakmai ellendrzésként és nyomasként
értékelte nemcsak az indulas évében, de egy évvel a bevezetését kovetden is.
Ennek magyarazata lehet, hogy a pedagogusok altalanos és stabil jellemzdje a
gyakori oktatési reformokkal szembeni szkepticizmus és passziv ellenallas, a
viszonylagos autondmiajuk megérzésére valod torekvés, valamint az, hogy az
egyéni Kkarrieriv irdnti igény még (vagy mdar) nem alakult ki a
pedagogusokban (Sagi, 2015). Térségiinket gyakran rohamléptékii, feliilrdl
iranyitott reformokkal igyekeznek versenyképessé tenni, ez azonban gyakran
eldsegiti és segiti az allami paternalizmust.

A kérddives felmérés eredményei mellett a mélyinterjuk idevonatkozé

megallapitasit is figyelembe vettem a hipotézisvizsgalat soran.

83


http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

KE tobbszor elmondta, hogy az életpalyamodell nem motivalja
pedagdgusokat. A bérek rendezésére sziikség volt, de nem ezt igérték,
mondja TG. Azzal, hogy a béreket tobb 1épésben emelték, majd elszakitottak
a vetitési alapot a minimalbértol, elvesztette az ¢Eletpalyamodell a
palyaclhagyas megakadalyozasat célz6 erejét. Van olyan kollégandjiik (kezd6
6vodapedagogus), aki magasabb fizetésért egy barkacsaruhazban vallalt
eladéi munkat. TG mesterpedagdgus szerint nem kérdés, hogy sziikség van a
hosszutavon kiszamithato életpalyara, de ez igy nem nevezhetd annak. Az
otlet jo volt, de a valdsag mas lett. Az nem varhat6 el, hogy a jelenlegi kezdd
pedagoégusbérek, melyek a garantdlt bérminimum Osszegével egyenléek, a
pedagoéguspalyara vonzzak, majd ott tartsak a jo képességu fiatalokat. BB
ugy fogalmazott, hogy jo dtlet volt a pedagogus életpalyamodell, de elszaladt
felette az idS. KE arra a kérdésre, hogy mi motivalta, hogy a mesterfokozatba
tartozzon azt mondta, hogy egyértelmiien a jelentdsen magasabb jovedelem.
TG-t6l pedig az a valasz hangzott el, hogy nem is tudtdk pontosan mire
jelentkeznek, de inkabb 6k legyenek mesterek, mint masok az intézménybdl,
vagy mas intézmény dolgozdi, akik késdbb odajarnak hozzajuk ellendrizni.
BVK-t sem motivalja a magasabb kategdria és az azzal jar6 magasabb
jovedelem, noha oriil neki, hiszen mindenki pénzbdl €l. Nem vagyik arra,
hogy a mesterfokozatba tartozzon. Szeretne tlesni a mindsitésen, hiszen
kotelezd, elébb vagy utobb tul kell esni rajta. BVK korabban mar jelentkezett
mindsitésre, amikor a gyakorlati idejét nem ismerték el, mert annak ellenére,
hogy tobb mint 14 éve dolgozott az intézményben magyar szakos tanarként, a
masodik nyelvvizsga nem allt rendelkezésére, igy a diplomat joval késébb, a
nyelvvizsga letétele utdn kapta kézbe. Jogosnak hangzik az a felvetés, ha a
munkaltato adott munkakorben foglalkoztatta, hiszen erre jogszabaly
lehetOséget biztositott, miért nem veszik figyelembe ezt az iddszakot a
gyakorlati id6 szamitasakor? JT palyajanak kezdetén Gyakornok kategoriaba

kertilt besorolasra. Véleménye szerint nem latta ennek az iddszaknak a
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az iskola igazgatohelyettese volt, de elmondasa szerint semmilyen tAmogatast

nem kapott téle, mert az nem volt tisztdban feladataival. Sérelmezte, hogy
fels6foku tanulményai soran egy évet toltott oktatdsi intézményben és latott
el tanari feladatokat, amely id6szak végén szintén portfoliot kellett készitenie.
Nem érti tehat, hogy miért van erre ismét sziikség ilyen révid idon beliil.
Felhivja arra is a figyelmet, hogy a tanarhiany miatt elenyészd a sikertelen
mindsitések szama, sOt azzal is tisztdban van, hogy sikertelen mindsitd vizsga
utan nem tiltjak el a palyatol a gyakornokot, hanem masik intézményben
kezdheti ujra gyakornoki iddszakat, folytathatja munkajat. Ez olyan mintha
nem a tanart, hanem az intézményt mindsitenénk alkalmatlannak. Azt allitja
napi munkdjdra nincsen motivalo hatassal az életpalyamodell, mert nagyon
tavoli az az iddszak, amikor ¢ ismét kategoriat 1éphet, az addig haromévente
jaro jovedelemndvekedést pedig nevetségesnek gondolja. Ugy vélekedik,
hogy amire 6t ismét mindsithetik, nem is biztos, hogy miikodni fog a
rendszer. Tobb megkérdezett pedagogus is megemlitette a bevezetéskor
lezajlott eljarast, mint igazsagtalan, f4j0, igy demotivald pontot, azt, hogy
tobb kolléga rendelkezett tobb diplomaval és szakvizsgaval, de a kezdeti
mestertanari mindsitésen nem vehettek részt ¢s igy a Pedagdgus 1.
kategoriaba soroltdk dket. BB egyenesen megaldzonak nevezte ezt az eljarast,
hiszen t6bb mint 12 éves intézményvezetdi gyakorlattal soroltak a Pedagdgus
I. kategoriaba. BVK ¢és TR is azt allatjdk, hogy a mesterfokozatba sorolt
pedagdgusok sok esetben nem nevezhetdk mesternek, sét j6 pedagogusnak
sem. BVK azt mondta egy mester attdl mester, hogy kollégai felnéznek r4,
mert jartas a szakméban és kész kollégainak segiteni. O személy szerint nem
is tudja kik azok a kollégak, akik a mesterfokozatban vannak, illetve van
olyan mesterpedagdgus, aki a tantestiilet egyik gyenge lancszeme. KE is azt
vallja, hogy az elsd kords mesterpedagdgus kivalasztas meghivasos alapon

ment, ami nem garantalta, hogy a valoban j6 pedagoégusok keriiljenek a
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mesterfokozatba, hiszen TG elmondasa alapjan nem is igazan tudtak mit ic o

kell csinalniuk, hogyan is kell az elsé portfoliokat dsszeallitaniuk. Abban
szintén 0sszecsengenek a vélemények, hogy nem attol jo egy pedagdgus, nem
attol mester, mert tobbletfeladatokat vallal. BVK azt mondja, ha jelentkezne
mindsitd, szakérté mesterpedagogusnak az a jelenlegi feszitett munkajanak
rovasara menne, hiszen nem tudna annyi idot, energidt forditani a
szakkoreire, illetve példaul az iskolai, varosi linnepségek iinnepi miisoranak
megtervezésére, begyakoroltatasra és lebonyolitasara.  Erre a problémaéra
Falus Ivan (2016) is felhivja a figyelmet. Szerinte is kétségbe szoktak vonni,
hogy valdban a legjobb pedagogusok-e a szakértok. A kapkodas itt sem valt
az ligy hasznara. A szakértoket nem ,,delegalta” a szakmai munkakozosség, a
tantestiilet, de még az intézményvezetd is csak a mindsitési eljarasban valo
részvételéhez adta a hozzajarulasat. SZ erre a problémara latja jo
megoldasnak, hogy 6tévente meg kell ujitani a mesterpedagogus kinevezést.
Ugy fogalmazott, hogy most 6k fognak ,,gércsolni”, hiszen ha nem sikeriil
meguljitani a statuszukat, visszasoroljadk Oket. Falus Ivan (2016) is
problémasnak tartja, hogy kezdetben minden pedagogust, fliggetleniil
felkeésziiltségétdl, az oktatasligyért kifejtett tevékenységének szinvonalatol,
elért eredményeitdl, a szdmukra joggal megaldzd Pedagogus 1. fokozatba
soroltdk. Ez nem csak erkdlcsileg volt sérelmes, hanem szdmukra a beigért és
elvart béremelésnek csak a toredékét jelentette. A jelentds tudast
felhalmozott, innovativ tevékenységet kifejtd pedagdgusok csak hosszas
procedura utan jutottak el a Pedagdgus II. fokozatba. Az elsé két évben a
mesterfokozatba keriilésnek csak egyetlen ttja allt nyitva eldttiik, a szakértdi
kategoriaba 1épés, azaz a szaktandcsadoi munka vagy tanfelligyeleti munka
vallalasa. Horvath Péter (Bir6 és Sz€ll, 2017) is erre a hidnyossagra hivja fel
a figyelmet, hogy ez a rendszer azért volt nehezen elfogadhaté a pedagdgus-
tarsadalom nagy része szamara, mert a mesterfokozat most egy

tevékenységalapu kategoéria. Szerintem a sz jelentése alapjan azt
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teljesitményt nyujt, tanitvanyai, kollégai és a helyi kozosség is elismeri

munkajat. Most azonban az a mester, aki szakért, szaktanacsot ad, innoval
meg mentoral, és egyéb pluszfeladatokat vallal. Ha valaki nem akar ilyen
tevékenységeket végezni, annak nincs koztes megoldas, az a Pedagogus I1.-n
megall. Mindségi alapu differencidlasra nincs lehetdség.

SZ, akit elsészor Pedagogus Il1.-be, majd Mesterpedagogus fokozatba
mindsitettek, majd késébb atsoroltak, tehat végigesinalta az életpalyamodell
Iépcsdit és az oda vald eljutds kihivasait azt mondja, jol van felépitve a
rendszer. Az orvos is rezidensként kezd, mesterpedagdgusnak meg kell érni,
noha a kozalkalmazotti bértabla nagyobb lehetdségeket biztositott a bérek
differencidldséra a kiilonb6z6 szakképzettségek figyelembe vételével. Itt nem
a papir, a végzettség, hanem valoban a pedagogus kompetenciak keriilnek
elétérbe. TG felhivta a figyelmet arra a problémara, hogy egy valoban kivalo
pedagoégus kolléga, aki korabban mesterpedagogus volt, de egészségligyi
allapota nem tette lehetdvé a mindsitd tobbletmunka végzését, a Pedagdgus
II. kategoridba kertiil visszasoroldsra. Ami véleménye szerint megaldzo, mert
ezek alapjan is a mestertanar kategoria igazabol a vallalt és végzett
tobbletmunkat ismeri el, nem a pedagdgus kordbban nyujtott kimagaslo
szakmai és pedagogiai munkdjat. Ezek alapjan hianyzik egy olyan kategoria,
ahol a valéban megbecsiilt, de tobbletmunkat vallalni nem akar6 vagy nem
tudo, jo pedagogusok kaphatnak helyet. SZ a mesterpedagdgus kategérian
beliil torténd atjarhatosag lehetdségét hianyolja. Azt mondja 6 innovatorként
keriilt a mestertanar kategdridba, de szeretne szakérteni, esetleg mindsiteni,
de erre nincs lehetdség, hiaba kereste ezzel az Oktatasi Hivatalt. BB
elmondta, hogy a korabbi kozalkalmazotti bértabla figyelembe vette a
tobbletvégzettségeket €s a szakvizsgat is, erre azonban az eldmeneteli
rendszer nem biztosit lehetdséget. O ezt a hianyossagot tobb tovabbi, koztes

kategoria, 1épcséfok bevezetésével latja megoldhatonak.
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5.3 A bérek szinvonalanak befolyasa a pedagégusok
motivaltsagara

Ebben a fejezetben azt vizsgalom, hogy a béreknek mekkora szerepe van a
pedagoégus munkdjara, motivaltsagara nézve. A modern kompetitiv
alrendszerekben elért sikerek egyik fontos értékmérdje az anyagi elismerés.
Ha a pedagogus is megélhetési gondokkal kiizd, mert olyan alacsony a
jovedelme, aligha varhato el, hogy motivalt és munkahelyéhez lojalis legyen.
Erdemes megemliteniink Maslow sziikségletpiramisat (Bakacsi, 2004), ahol a
biztonsag, - ideértve az anyagi biztonsagot is - a piramis aljan foglal helyet
(13. é&bra), tehat szdmos mdas dolognal fontosabb. Ameddig a biztonsdg nem
adott, nem varhatok el olyan dolgok, mint Onmegvaldsitas, kreativitas

céltudatossag, mely egy jo pedagogus esetében elengedhetetlen.

Onmegvalositas
sziikséglete:
elérni a benniink rejls

lehetdségeket
T e,

Szeretet, valahova tartozas sziikséglete:
édsé t kapcsolat

13. abra: Maslow-piramis
Forras: Maslow-piramis a munkaerdpiacon (online)
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pedagdgus motivaltsagara, azon keresztill szakmai munkdjara. Az

¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagégus melyik térségben

dolgozik és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem.

5.3.1 A pedagogus életpdalyamodell dltal biztositott jovedelem
megitélése

Horvath Péter (Bir6 és Sz¢€ll, 2017) igy fogalmaz: helyzet a kdvetkezd: 2002
szeptemberében volt az a bizonyos ,,orszagot romba dontd” pedagdgus-
fizetésemelés. Utana 2013 szeptemberéig gyakorlatilag egyetlen kiigazitd
inflaciokovetés volt csak 2005-ben, tehat drasztikusan csokkentek a
pedagoégusbérek mas szakmakhoz képest. Aztan jott a 2013-as rendelkezés.
Ha az eredeti szoveget fogadtak volna el, akkor egy 6sszegben kaptak volna a
pedagdgusok fizetésemelést, de valojaban 2017-ig részletekben kaptdk meg,
vagyis Osszességében rosszabbul jartak. Jelenleg ott tartunk (2017-ben
allitotta), hogy mivel a 2014. januar elsejei minimalbéren (101 500 forint)
befagyott az illetményalap — ezt hivjak vetitési alapnak —, 2018. januar
elsejétél a garantalt bérminimum szinte pont ugyanannyi, mint a kezd6
pedagbgustizetés. Ez nem til erds motivacid, mert ennyibdl szinte nem lehet
megélni. Mikozben arrol szol a kommunikacid, hogy a béremelés milyen
Osztonzoleg hatott a pedagoéguspalydra, 14%-0s az els6 jelentkezés a
pedagogus szakra — s ebben benne van a gyogypedagdgia, az
ovodapedagdgia, minden —, de ez az arany a HVG rangsoraban eldl allo
iskolaknal legfeljebb 2%. Szoéval ez egy er6sen kontraszelektalt palya.
Nahalka Istvan oktataskutato (Bird és Sz¢€ll, 2017) azt allitja, hogy a 2013-as
bérkompenzaci® mara annyit tudott eredményezni, hogy koriilbelill a
2008/2009-es allapotok tértek vissza ebben az Osszehasonlitasban. Nahalka

nézetei szerint jelenleg ki kell mondanunk, hogy barmilyen emelés volt is, a
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realértéken nem versenyképesek a nyugati szinvonallal.

A mélyinterjuk soran TG azt mondta nem errdl volt sz6, nem ezt igérték. A
kérddiv e-mailben torténd kikiildését kovetden kaptam olyan valasz e-mailt,
hogy miért beszéliink elémeneteli rendszerrdl, lehetdségekrdl? Ez nem mas,
mint a régen megigért ¢s megérdemelt béremelés. Miért lehetnek csalodottak

a pedagogusok? Mit igértek és mi a valdsag a pedagogusbéreket illetéen?

Az eredeti torvényszoveg értelmében egy kezdé pedagdgus, ha foiskolai
veégzettséggel rendelkezik a mindenkori minimalbér 180%-ara, egyetemi
veégzettség esetén 200%-ara szadmithat bruttd jovedelmeként. Késdbb a
torvényszoveg ugy modosult, hogy a bérszamitas alapja nem a mindenkori

minimalbér, hanem az ugynevezett vetitési alap.

Az nem kérdés, hogy a gyakornokok és Pedagogus I. kategoéridba sorolt
pedagdgusok bére kevés, meg sem kozeliti sok esetben a diplomdsok
atlagbérét. A KSH kutatdsa alapjan ez 2019 januarjaban brutté 343 500
forint. A Pedagogus 1. kategériaba soroltak 30-32 ¢év pedagdgus
munkakorben szerzett gyakorlat utan szamithatnak ilyen brutté jovedelemre.
Azt, hogy a kiilonb6z6 kategorialépésekkel jard béremelések mértékét
hogyan itélik meg a pedagégusok a 10. tablazat tartalmazza. Azért
csoportositottam pedagoégusfokozat szerint az osztalyzatokat, mert ez is
egyfajta elégedettségi szintbeli kategoridkat feltételez, hiszen a Pedagogus 1.
¢s a Pedagogus I1. kategoria kozott 15%, a Pedagogus I1. és Mesterpedagdgus
kozott 40% a bérkiilonbség. Megvizsgaltam a kapcsolat szorossagat is a
pedagoguskategoriak  kozotti  valtaskor  torténd  fizetésemeléssel vald
elégedettség ¢€s a pedagodguskategoriak kozott. A Cramer mutatd értéke

mindossze 0,155, tehat nincs szamottevd kapcsolat. Ennek ellenére mégis
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érdemesnek latom kiilon is vizsgalni az adott pedagéguskategériékbar‘

kialakult véleményeket.

10. tablazat: Az életpalyamodell mindsitése pedagoguskategorianként

adott Gyakornok | Pedagogus | Pedagbgus | Mesterpedagogus | Kutatotanar
osztalyzatok (f6) L (f6) 11. (f6) (f6) (f6)
1 24 860 586 116 2
2 18 682 664 232
3 26 634 658 308 4
4 6 316 384 314
5 8 50 104 116 12
Osszesen: 82 2542 2396 1086 18

Forrés: sajat szerkesztés, 2018.

A 9. tdblazat eredményeit szemlélteti a 14. dbra

m2

4

2 -
Gyakornok g

0% 20% 40% 60% 80% 100%

14. abra: Az életpalyamodell mindsitésének megoszlasa
pedagoguskategoriankent, Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Annak ellenére, hogy szadmottevd Osszefiiggés nem mutathatd ki a
pedagdgusok besorolasa és a kategoriaugraskor jard fizetésemelés mértékével
valo elégedettség kozott, latszik, hogy a Pedagogus 1.-be sorolt pedagdgusok
sokkal nagyobb mértékben elégedetlenek, mint a mesterpedagdégusok. A
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Pedagogus 1.
elégtelenre, mig 2%-a jelesre a kategoriavaltdskor adott fizetésemelés
mértékét. Ez az ardny a mesterpedagogusok esetében kedvezdébb, az

elégtelenek és jelesek aranya megegyezden 10,7%.

A 11. tdblazat mutatja, hogy a pedagdgusok a vetitési alap, azaz a 101 500
forint 180, illetve 200%-anak hany szazalékara szamithatnak havonta, mint
brutté jovedelem.

11. tablazat: A pedagogusfokozatokhoz tartozo garantalt illetmény az
illetményalap szazalékaban

Gyakornok |Pedagogus I. | Pedagdgus Il. | Mesterpedagdgus | Kutatotanar
Kategoria/év (%) (%) (%) (%) (%)

1. 0-2 (max 4) 100
2. 3-5 120
3. 6-8 130
4. 9-11 135 150
5. 12-14 140 155
6. 15-17 145 160 200 220
7. 18-20 150 165 205 225
8. 21-23 155 170 210 230
9. 24-26 160 175 215 235
10. 27-29 165 180 220 240
11. 30-32 170 185 225 245
12. 33-35 175 190 230 250
13. 36-38 180 195 235 255
14. 39-41 185 200 240 260
15. 42-44 190 205 245 265

Forras: 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

A 11. tablazat segitségével konnyedén kiszdmithatd, hogy az eredeti
torvényszoveget alapul véve egy kezdd, egyetemet végzett pedagdgusnak
(gyakornoknak) a brutté bére 2019-ben 149.000*200%=298.000 forint kellett
volna, hogy legyen, ennck ellenére a vetitési alappal szamolva
101.500*200%=203.000 forint volt. Tehat egy kezd6 pedagdgus 2019-ben
brutt6 95.000 forinttal keresett kevesebbet az eredeti ,igért”

torvényszovegben meghatarozotthoz képest. Ha a fdiskolai végzettséget
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érvényes garantalt bérminimumto6l. 2020-ra a minimalbér és a garantalt

bérminimum 8%-0s emelése ezt a jelenséget tovabb sulyosbitotta. A 2020-
ban érvényben levé 161.000 forintos minimalbért alapul véve az egyetemet
végzett kezdd pedagogus (gyakornok) bére 322.000 forint kellene, hogy
legyen. Az ,igérett6l” vald elmaradas 119.000 forintra ndvekedett. A
garantalt bérminimum 2020-ban 210.600 forint, amelyre mar az egyetemet
végzett pedagdgus bérét is ki kell egésziteni. Szomoru, de jelen allas szerint
egy néhdny honapos ,.gyorstalpalot” végzett, OKJ-s képzést szerzett
dolgozonak a versenypiacon ugyanazt a bért kell fizetni, mint egy

érettségizett majd mesterdiplomat szerzett pedagdgusnak.

A vetitési alap befagyasztasa a kategoéridk kozotti bérkiilonbségekre is
hatassal van. Ha a Pedagogus 1. és Pedagogus I1. kategoria kozti kiilonbséget
vesszilkk, ami minden pedagdgus szamara kotelezd, az minden fizetési
osztalyban 15%-o0s bérndvekedést jelent. Nem mindegy, hogy 203.000
forintnak  vagy 322.000 forintnak a 15%-a a  kiilonbség.
322.000*%15%=48.300 forint, mig a jelenleg érvényben lévd vetitési alap
alapjan 203.000*15%=30.450 forint.

Egyik mélyinterji alanyom, SZ, aki szakiskoldban dolgozik, felhivja a
figyelmet a bérek Gsszecsuszasanak problémajara. Elmondasa szerint egy, az
intézményben tanult, fogyatékossaggal €16, konyhai kisegitd végzettséggel
rendelkezé és abban a munkakdrben dolgozd volt tanitvanya ugyanannyit
keres, mint egy kezdd pedagogus. KE azt mondja, hogy a kezdd
ovodapedagdgusok bérét az Onkormanyzat kiegésziti (hozzatesz) annak
érdekében, hogy ne keletkezzen bérfesziiltség a kozépfoku végzettséggel
rendelkezé gondozondk, dajkak és a diplomés 6vondk kozott. Ez a gesztus
becstilendd, de igy az 6vodapedagdgusok bére csuszik 0ssze, hiszen a tobb

éve palyan 1évo kolléga keres ugyanannyit, mint egy palyakezdd. TR annak
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mondja nem azért jart egyetemre, hogy egy irodai dolgozdval,

adminisztratorral azonos bért keressen. Munkdja soran hasznat veszi a
tanulmanyai sordn elsajatitott pedagoégianak, gyakran tart tréningeket €s oktat
felnottképzésben. A jelenlegi munkahelyén a bére tobb mint kétszerese a
pedagogus bértabla szerinti bruttd illetményének. Ezek alapjan nem is jelent
alternativat szdmara a koznevelés. Falus Ivan (2016) ugyanezt a jelenséget
tartja az egyik f6 problémanak, azaz hogy az EMMI érzékelte, hogy a
pedagdgusok bérhelyzete akut probléma. Ahelyett, hogy egységes béremelést
hajtott volna végre, dsszekapcsolta azt az eldmeneteli rendszer bevezetésével,
nem hagyta, hogy ez felmend rendszerben alakuljon ki, ezzel tobbszorosen is
sértette a pedagogusokat. Eldszor a beigért, az életpalyaval dsszekapcsolt
béremelés Osszegének csak a 60 szazalékat adtdk oda, a tobbit hdrom évre
elosztva. A bérek értékallandosaganak garanciajaul beigért, a minimalbérrel
vald Osszekapcsolast megsziintették. Horvath Péter (Bird és Széll, 2017) a
Nemzeti Pedagdgus Kar elndke is ugy fogalmazott, hogy a 2013-as
elképzelésbdl sajnos majdnem minden pozitiv elem kikeriilt, nem azt kaptuk,
amire szamitottunk. JT az interju elején rogton a bérekre tért. Azt mondta,
hogy ezekkel a bérekkel az egész életpalyamodell egy elhibazott 1épés. Ezek
nem versenyképes bérek, plane nem Budapesten, s hol vannak ezek a bérek a
versenypiaci diplomas bérekhez? Azt mondja, minden férfi kollégaja
valamilyen masodallassal rendelkezik, edz6ként dolgoznak, korrepetalnak. O
maga is felvételire készit fel didkokat, mellyel a pedagogusfizetéstol is tobbet
keres. De ezeknek a tobbletmunkaknak koszonhetéen nincs idejik a
pedagdgusoknak a pihenésre vagy a kovetkezd napi tandrakra toérténd 100%-
os felkésziilésre. JT hangot adott annak is, hogy korabban a jobb anyagi
koriilményekkel rendelkezé onkormanyzatoknak, utalva itt tobbek kozott a

budapesti keriileti 6nkormanyzatokra, lehetdségiik volt jutalmat vagy egyéb
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biztositani, melyre az életpalyamodell bevezetését kdvetden nincs lehetdség.

SZ azt mondja, fontos szerepe van az anyagi motivaltsagnak, de rosszul teszi
a pedagogus, ha ezt helyezi el6térbe. Igaz nem titkolja, hogy a Pedagogus I1.-
be sorolasakor nettd huszezer, majd a mesterfokozatba sorolasakor tovabbi
nyolcvanezer forinttal, tehat minddsszesen szdzezer forinttal ndtt a nettod

jovedelme.

5.3.2. A teriileti atlagbérek hatdsa az életpalyamodell megitélése
vonatkozdsaban

Ebben a fejezetben azt vizsgalom, hogy az adott teriileten (megyék) jellemz6
atlagjovedelmi szint és a pedagogusok életpalyamodell motivald ereje és
palyaelhagyasra gyakorolt hatasa kozott kimutathato-e Osszefliggés.
Koztudottan jelentds jovedelembeli eltérések vannak az orszag kiillonbozo
teriiletei kozott. A fovarosban a bérek nagymértékben meghaladjdk az
orszagos atlagot, hasonldan ez a jelenség figyelhetd meg az orszag bizonyos
nyugati hatdr menti megyé¢jében is. Azt feltételezem, hogy a févarosban és
azokban a megyékben, ahol az orszagos atlagot meghaladja a jovedelmi szint,
ott a pedagdgusok kevésbé elégedettek az ¢Eletpalyamodellel, kevésbé
motivalja 0ket és nincs pozitiv hatdsa arra vonatkozoan, hogy a pedagdégusok
ne hagyjdk ott a katedrat. Azokon a teriileteken pedig atlagon feliili az
¢letpalyamodell  vizsgélt pozitiv hatdsainak megitélése, ahol az
atlagjovedelmek elmaradnak az orszagos atlagtdl. Ha a megyék tobbségeére
vonatkozoan bizonyitast nyer a bérek meghataroz6 szerepe a pedagdgusok
motivaltsagara nézve, az orszag egészére is jellemezOnek tekinthetjiik ezt a
jelenséget. Tovabba kovetkeztetni lehet beldle a pedagdgusok bérre
vonatkoz6 érzékenységére.

Ahogy kordbban emlitettem az orszdg minden megy€jébdl voltak

pedagogusok, akik kitoltotték a kérdbivet, ez lehetévé teszi, hogy minden
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hany pedagogus toltotte ki a kérddivet, tovabba lathato a kérdoiv 5. kérdésére

adott valaszok megoszlasa. Az 5. kérdés arra kérdez rd, hogy motivaltnak
érzi-e magat, hogy a Mesterpedagdgus fokozatba tartozzon?

12. tablazat: Az 5. kérdésre adott valaszok megyénkénti megoszlasban

igen nem Osszes | Osszes

Megye db % db % db %
Pest megye 314 51 800 13,1 1114 | 18,2
Gyo6r-Moson-Sopron megye | 196 3,2 338 55 534 8,7
fovaros (Budapest) 190 3,1 382 6,2 572 9,3
Hajda-Bihar megye 156 2,5 216 3,5 372 6,1
Borsod-Abatj-Zemplén
megye 142 2,3 156 2,5 298 4,9
Fejér megye 142 2,3 244 4,0 386 6,3
Somogy megye 138 2,3 212 3,5 350 57
Heves megye 116 19 140 2,3 256 4,2
Bacs-Kiskun megye 98 1,6 114 1,9 212 3,5
Veszprém megye 96 1,6 166 2,7 262 4.3
Vas megye 90 15 162 2,6 252 4,1
Baranya megye 88 1,4 170 2,8 258 4,2
Békés megye 74 1,2 154 2,5 228 3,7
Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye 74 1,2 98 1,6 172 2,8
Zala megye 58 0,9 78 1,3 136 2,2
Tolna megye 54 0,9 166 2,7 220 3,6
Csongrad megye 52 0,8 112 1,8 164 2,7
Komérom-Esztergom megye | 46 0,8 68 1,1 114 1,9
Jasz-Nagykun-Szolnok
megye 42 0,7 64 1,0 106 1,7
Nograd megye 38 0,6 80 1,3 118 1,9
Végosszeg 2204 | 36,0 | 3920 | 64,0 6124 | 100,0

Forrés: sajat szerkesztés, 2018.
Lathat6 a 12. tablazatbol, hogy minden megyében tobb az olyan pedagogus,
aki nem motivalt abban, hogy a mesterfokozatba tartozzon annak ellenére,
hogy a magasabb kategéria az erkdlcsi megbecsiilésen til magasabb
jovedelemmel is jar. Igaz, hogy a Mesterpedagdgus kategéria nem csak
anyagi ¢és erkolcsi megbecsiiléssel, de kotelezettségeket is hordoz magaban,

ezért ez egy tevékenységalapi kategéria. Nem minden pedagdgus szeret,
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tananyagfejlesztéssel foglakozni.

Az ¢életpalyamodell megfeleloségének megitélését, motivald erejét és a 2018.

L. negyedévi nett6 atlagjovedelmeket mutatja a 13. tablazat.

13. tablazat: Az osszefiigges vizsgalata

bizonyi

Ep.modell - - T thato e

motivald Palyaelhagyasra gyakorolt . ; a

Megye ereje ¢ hit};is (%%y aﬂe;:gber vizsgalt

(atlag) (F) Osszefii

gg¢s

pozitiv | semleges | nincs

Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,26 16 40 44| 149568 | igen
Borsod-Abauj-Zemplén 3,09 14 43 44| 169318 | igen
Heves 3,05 13 35 52 198957 | nem
Hajdu-Bihar 3,04 19 39 42| 177904 | igen
Jasz-Nagykun-Szolnok 3,03 10 46 44| 174411 |igen
Vas 3,03 14 40 46 195689 | nem
Nograd 2,95 14 46 41| 166471 |igen
Somogy 2,84 15 42 43| 177385 | igen
Bécs-Kiskun 2,82 13 33 54| 180505 | igen
Baranya 2,77 10 42 48| 177660 | igen
Komarom-Esztergom 2,77 9 45 45 209898 | nem
Zala 2,77 8 45 47| 169281 | igen
Békés 2,71 10 36 55| 158904 | nem
Csongrad 2,71 12 35 53| 180737 | nem
Fejér 2,69 9 31 60| 210007 | igen
Veszprém 2,69 11 33 56 | 193767 |igen
Gyd6r-Moson-Sopron 2,63 10 33 57| 224357 |igen
Tolna 2,56 11 34 55| 196855 | igen
Budapest 2,47 11 32 57| 272254 |igen
Pest 2,47 10 29 61| 194939 |igen
0.: 15
egész minta (orszag) 2,71 12 38 50| 188943 |igen

Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Azokban a megyékben vettem bizonyitottnak az atlagjovedelmek és az
¢letpalyamodell motivald ereje kozti Osszefiiggést, ahol az eldmeneteli
rendszer megitélése atlagosan meghaladja a 2,71-es szintet (orszagos atlag)
¢s a megyei netté atlagjovedelem elmarad az orszdgos atlagtdl, azaz a
188 943 forinttol. Ezzel azt bizonyitjuk, hogy azokon a teriileteken, ahol az

orszagos atlagtol elmarad a lakossag netto fizetése, a pedagdgusok az atlagnal
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vizsgalva bizonyitottnak tekintem az 6sszefiiggést, ott ahol az atlagjovedelem

meghaladja az orszagos atlagot és a motivald eré elmarad az orszagos
atlagtol, azaz 2,71 alatt van. A vizsgalt 20 teriilet (19 megye ¢s a févaros)
vonatkozasdban 15 esetben kimutathatdo az Osszefliggés, ez a vizsgalt
tertiletek 75%-at jelenti.

A bizonyitott teriileti dsszefliggéseket mutatja a 15. dbra. A mosolygo6 arcok
altal jelolt megyékben az atlagot meghaladd, pozitiv, mig a szomora smile-k
jelzik a negativ Osszefiiggést. Azokban a megyékben ahol az arc semleges

kedélyallapotu, ott a vizsgalt sszefiiggés nem mutathat6 ki.

Havi netto atlagkereset, 2018. |. félév

Faorint
149 565 — 169 999
170 000 — 179 999
180 000 — 189 999
M 190000 — 199 999
M 200 000 — 272 254

15. dbra: Az életpdlyamodell motivalo erejének és a megyei datlagjovedelmek
osszefiiggése, Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Az ¢letpalyamodell palyaelhagyast gatlo hatidsanak vizsgalatakor nem
mutathatd ki olyan szoros Osszefiiggés, mint a motivacié esetében. A 13.
tablazatbol leolvashatd, hogy nagyon csekély mértékben van hatasa az
elémeneteli rendszernek arra vonatkozoan, hogy a pedagdgus ne hagyja ott a
katedrat. Pozitiv hatds sehol nem bizonyithat6. Hajdu-Bihar megyében
gondoljak legnagyobb szamban azt a pedagdgusok, hogy pozitiv hatassal bir
az életpalyamodell, de itt sem éri el az arany a 20%-ot. Az, hogy a magasabb
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gatl6 hatasa, hat megyében ¢€s a fovarosban bizonyithato.

A vizsgalat sordn a 2018. 1. negyedévi atlagjovedelmeket vettem figyelembe,
melynek az az oka, hogy a kérdéivek kitoltésének lehetdségét ebben az
idépontban zartam, az eredmények erre az idOpontra adjdk a legpontosabb

képet.

lgaz, hogy a vizsgalat soran alkalmazott atlagjovedelmek folyamatosan
emelkedtek ¢és emelkednek, az altalanos vélekedés vizsgalatdhoz
megfeleldnek taldlom a 2018. 1. negyedévi bérek figyelembevételét, ismerve
azt a tényt, hogy a minimalbér és a garantdlt bérminimum ndvekedése a
versenypiaci bérekre ndveld hatast gyakorol. A pedagdgusbérekre nem
gyakorolt semmiféle hatdst, azaz ezek emelkedésével egyidejileg nem
novekedtek, mert azok a jogszabalyban rogzitett vetitési alaphoz igazodnak.
Ennek ismeretében biztosra vehetd, hogy azokban a megyékben, ahol a
motivaltsag a vizsgalat folyaman meghaladta az orszagos atlagot, lassan, de
csokkeni fog. Ez a jelenség pedig még tovabb fogja csokkenteni az

¢letpalyamodell palyaelhagyasra gyakorolt hatasat.

Az eredménybdl jol latszik, hogy a bérek nagysaganak fontos, motivald
szerepe van. Az életpalyamodell bérezésének nem szabadna elszakadnia a
versenypiactol. Azzal, hogy a pedagodgusbérek vetitési alapjat 101 500
forintban rogzitették, ismét a bérek Osszecsiiszasa varhatd azonos modon,

ahogy korabban a kozalkalmazotti bértablaval is tortént.

A vizsgalatbol arra is lehet kovetkeztetni, hogy a pedagoégusok nagyon
érzékenyek a versenypiaci bérek alakuldsdra, nem feltétleniil kell attol
elrugaszkodni, de a pedagdgusbéreknek igazodniuk kell hozza. Bizonyithato,

hogy ha a bérek a megyei atlag koriil mozognak, a pedagdgusok pozitivabban
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néhany tizezer forintnak milyen jelentds szerepe van.

Kallai, Sagi és Szemerszki (2016) kutatasabol is az olvashatod ki, hogy a
pedagdgusok haromnegyede szerint az €letpalyamodell nagyon fontos eleme
a fizetésemelés is, bar ugy latjak, ez egyben a munkaterheik emelkedésével is

jar.
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5.4 A pedagogustarsadalom egy egységként (homogénként)
torténo kezelésének, helytallosaganak vizsgalata

Hipotézis 3: A pedagogus életpalyamodellnek hibdja, hogy a nagy ¢és
szerteagaz6 pedagogustarsadalmat egy homogén egységként kezeli, nem teszi

lehetové a megfeleld differencidlast a pedagdgustarsadalmon beliil.

Azt feltételezhetjilk, hogy a pedagogustarsadalom tul nagy és tal szines
ahhoz, hogy homogénnek tekintsiik, ezaltal egységes elvek alapjan
mindsitsiik és bérezziik 6ket. A kordbbi kdzalkalmazotti bértdbla és a mostani
pedagbgus életpadlyamodell sem tesz kiilonbséget pedagdgus és pedagdgus
kozott, mégis végzettségek alapjan nagyobb differencialast tett lehetévé, mint
a pedagdgus életpalyamodell. Feltételezhetd tovabba, hogy az elémeneteli
rendszer hatdsainak megitélése alapjan a pedagogustirsadalom tdbb, jol
elkiilonithetd csoportra oszthatd. Tehat méashogy hat egy férfire vagy ndre, de
mashogy itéli meg egy oOvodapedagogus vagy egy kozgazdasz tanar. A
dolgozat hipotézis 1 vizsgalatanal megallapitast nyert, hogy a pedagogusok
az életpalyamodell megitélését tekintve két jol elkiilonithetd csoportba
(klaszterbe) sorolhatok. Ezt szemléltette az 5. tablazat. Ezeket a kérdéseket
vizsgaljak az 5.4.1, 5.4.2, 54.3, 54.4 fejezetek. A feltételezések arra
alapozhatoak, hogy a versenypiacon mas-mas egy nd vagy férfi fizetése,
jelentésen megbecsiiltebb egy hosszu ideje a szakmaban dolgozo szakember,
mint egy palyakezd6. Mas koriilmények kozott dolgozik  egy
ovodapedagdgus vagy egy mérnOktanar ¢€s mas lehetdségei vannak az
esetleges palyaelhagyast kovetden. Mondhatnank, hogy nem véletlen rokon,
de mégis mas szakma az 6vodapedagogus, gydgypedagdgus vagy szaktanar.
Mais-mas rendszerben tanulnak, masra ¢élezddik ki munkajuk, ezért képzésiik
is eltér6. De wvajon attol, mert mindegyik pedagogus, azonosan

gondolkodnak-e az értekezés altal vizsgalt témakrol?
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az életpalyamodell megitélésére

Sagi Matild (2015) véleménye, illetve kutatdsa alapjan is azt feltételezziik,
hogy az ¢letpadlyamodell pozitiv bedllitottsag fogadtatdi csoportjaba
taroznak az o6vodapedagogusok €s a kollégiumi neveldk. Ezaltal pozitivan
befolyasolja 6ket ez az eldémeneteli rendszer, jobban motivalja és még inkabb
a palyan tartja 6ket. A 14. tablazat mutatja a pedagogusok véleményét arra
vonatkozoan, hogy véleményiik szerint mennyire motivalja Oket az
¢letpalyamodell, valamint leolvashato-e annak a palyaelhagyasra gyakorolt

hatasa a pedagogust foglalkoztat6 intézmények tipusai alapjan.

14. tablazat. A motivalo eré és palyaelhagyadsra gyakorolt hatds intézmények

alapjan
_ Motivalé eré pélyztelhagyésra gyakorolt hatis 0,/0
intézmenytipus pozitiv semleges negativ
ovoda 3,08 16 39 46
altalanos iskola 2,61 10 35 10
gimnazium 2,43 10 28 62
szakiskola 2,37 0 48 52
szakkdzépiskola 2,29 5 33 61
szakgimnazium 2,44 8 35 56
egyéb 2,89 13 36 51
atlag: 2,59 9 36 48

Forras: sajat szerkesztés, 2018.

Sagi Matild (2015) allitasa igazolhatd, hiszen az 6vodaban foglalkoztatott
pedagdgusok (6vodapedagogusok) a legmotivaltabbak a
pedagogustarsadalmon beliil és 6k azok, akik a palyaelhagyas gatlasara
gyakorolt hatast is a legpozitivabban itélik meg. Kallai, Sagi és Szemerszki
(2016) is azt allitjak, hogy az oOvodapedagdogusok korében az atlagosnal
lényegesen magasabb volt 2015 tavaszadn a Pedagdgus II. fokozatot elérék
aranya (22%), ebbdl is az ¢ éatlagon felili motivaltsagukra lehet
kovetkeztetni. A kollégiumi neveldk az egyéb kategoriaba keriiltek, amely a

masodik legmotivaltabb csoportot alkotja. A két kiragadott kategdriatol
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eltekintve arra vonatkozdéan, hogy kimutathato-e Osszefiiggés
intézménytipus €s a motivaltsagi szint kozott a Cramer egyiitthatd 0,19-es
értéket ad. Ez alapjan az mondhatdo ki, hogy nincs igazolhatdé Szoros
Osszefiiggés a pedagogust foglalkoztatd intézmény ¢és a pedagdgus

motivaltsaga kozott.

Arra vonatkozdan is végeztem elemzést, hogy a pedagogus milyen
pedagdgus. Ovodapedagogus, gyogypedagogus, tanitd, tanar - ezt tovabb
bontottam szakteriiletekre is - azaz, hogy milyen szakos tanar (magyar,

matematika, nyelvtanar stb).

Abbol adododan, hogy nagyon sok tanar tobb szakkal is rendelkezik, s6t tobb
oktatési szinten val6 tanitasra is képesitett (példaul 6vodapedagdgus és tanari
végzettsége is van) nagyon vegyes képet kaptam, nagyon sok az atfedés a

kiilonb6z6 vizsgalt szakteriilet kdzott.

Ennek ellenére jol korvonalazodott, hogy a testnevelés szakos tanarok azok,
akik 3,56-ra értékelték az életpalyamodell munkajukra haté motivald erejét,
majd a gyogypedagogus végzettséggel rendelkez6k munkajara van leginkabb
motivald hatassal az életpalyamodell, 6k atlagosan 3,45-re mindsitették azt.
Az intézménytipus vizsgalata soran 0k az egyéb kategoriaban kaptak helyet,
ahol szintén atlagon feliilli a motivalo eré megitélése. Oket kovetik az
ovodapedagogusok 3,25-0s atlaggal, majd azok a pedagdgusok, akiknek
tanitoi végzettségiik van. Ok atlagosan 3,14-re mindsitik a motivald erdt.
Atlag alatti (2,71) a megitélés a természettudomanyi targyat tanitd tanarok
korében, mindossze 2,68 €s ennél is rosszabb a megitélés a nyelvtanarok

korében, ahol csupan 2,34.

Ahogy kordbban mar utaltam r4 a végzettségi szintek és szakok, szakparok
keveredése miatt nem lehet pedagdgusokat kiragadni, kiilon kezelni. A

Cramer egyiitthato értéke 0,295, melybdl gyenge 0Osszefiiggésre lehet
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hat6 erd megitélése kozott is hasonld, 0,296-os értéket adott a Cramer

mutato.

Nem nehéz a vélekedés okat meglatni, mely szerint egy gyogypedagdgus
vagy oOvodapedagogus specidlis tuddsa miatt nehezebben talal munkat a
versenypiacon, mint egy nyelvtanar, aki akar szakforditoként, esetleg
idegenvezetoként konnyebben taldl maganak allast a versenypiacon. Nem
beszélve az egyéb kereseti lehetdségekrdl, mint az otthon vagy a
nyelviskoldkban tartott nyelvorak, nyelvvizsgara valo felkészito képzések.

Itt érdemes megemliteni a médidban napvilagot latott hireszteléseket, melyek
szerint a szakképzési torvény hatalya ala tartozé intézmények dolgozodi
kikeriilnek a pedagégus életpalyamodell 4altal mindsitett és bérezett
pedagogusok korébol és a munka térvénykonyve alapjan a versenypiachoz
igazodva keriilnek bérezésre, mellyel 30%-os béremelést iranyoznak el6®.

TG vezeté 6vond beszélt a legpozitivabban az eldmeneteli rendszerrdl és
annak elemeirdl, a mindsitd eljardsokrol. Azt mondja, 6 probalja kollégait is a
mindsitések fontossagarol meggydzni €s azt erdsiteni benniik, hogy a
mindsitésre vald késziilés soran szakmailag sokat fejlédnek. KE szintén
ovodapedagogus, aki egyértelmlien kinyilvanitotta, hogy 6t csak a pénz
motivalja, és ugyanezt mondja kollégaira is. BVK magyartanarként azt
mondja, hogy szereti a munkajat, de nem tartja vissza semmi, hogy magasabb
bér reményében, ha sziikséges palyat valtson. TR egyetemet végzett
szakoktatoként ¢és informatika tandrként konnyedén hagyta ott a

crer

rendelkezik, hiszen gyogypedagogus és informatika tandr, jonak itéli meg a

® https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/parlamenti-
allamtitkar/hirek/2020-ban-is-a-foglalkoztatas-es-a-berek-novelese-az-egyik-legfontosabb-
cel?fbclid=IwAR3t2faulmFrs54hovDhsSOeoFtm2Ws8WUhUiYGCNKW22SXMs1Br4NgGhlo
[Letoltve: 2020. januar 18.]
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szerepet a motivacioban és a palyaelhagyas meggatlasaban. Ez az altalanos

helyzet, de ez aldl kivételt képezhetnek a specialis alternativ modszerekkel

dolgoz6 intézmények, példaul a Waldorf vagy Freinet.

5.4.2 A pedagogus végzettségének hatdsa az életpdalyamodell
megitélésére

Azt feltétezem, hogy minél magasabb a pedagogus végzettsége, annal
kevésbé pozitiv a megitélése az életpalyamodellt illetéen, tovabba annal
kevésé motivalja a jobb mindségli munkavégzésre. A feltételezést arra
alapozom, hogy az adott pedagdgus minél tobbet tanult annak érdekében,
hogy a munkdjat magasabb mindségi szinten lathassa el, annal nagyobb
elvardsai vannak akar erkdlcsi megbecsiilés, akar bérezés tekintetében. Meg
kell emliteni, hogy az életpdlyamodell figyelembe veszi az alap- ¢és
mesterdiploma kozti kiilonbséget. A pedagogus alapdiplomaval rendelkezok
kezdd bére a vetitési alap 180%-a, egyetemi diploma esetén 200%-a. 2020-
ban azonban a garantalt bérminimum meghaladta a vetitési alap 180, illetve
200%-at, tehat egységesen 210.600 forint a kezdd pedagodgusok bére,
fliggetleniil a végzettségi szinttél. A kiilonbség csak néhany, a palyan toltott
év utan jelentkezik. Itt is jol latszik a vetitési alap rogzitésének problémaja.

A motivalo erd atlagat mutatja a 15. tdblazat a pedagégusok legmagasabb
végzettsége alapjan csoportositva.

15. tablazat: A motivalo eré végzettségi szint alapjan

Motivalé ero (atlag) Fo
egyetem (MA, MSc) 2,21 988
egyetem + szakvizsga 2,99 1264
foiskola (BA, BSc) 2,18 1620
foiskola + szakvizsga 3,17 2188
kozépiskola 1,00 2
nincs pedagogus végzettsége 2,00 6
tudomanyos fokozat 2,82 56
Végosszeg 2,71 6124

Forras: sajat szerkesztés, 2019.
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lathatd, hogy nem mutathaté ki 0Osszefliggés arra vonatkozdan, hogy a

pedagdgust mennyire motivalja az életpalyamodell €s hogy mi a pedagdgus
legmagasabb végzettsége. A 15. tablazatbol az olvashatdo le, hogy a
tobbletvégzettséggel, azaz  szakvizsgaval rendelkezé  pedagdgusok
motivaltabbak az atlagnal. Ennek egyik oka, hogy 0k azok a pedagdgusok,
akik els6 korben mesterpedagogus kategéridba keriiltek besorolasra. A
pedagogus életpalyamodell kategoriai és a motivald er6 megitélése kozti
Osszefliggést egy késObbi pont vizsgalja.

16. tablazat: Palyaelhagydsra gyakorolt hatds a végzettségi szintek
figyelembevételével

igen nem | részben | Végosszeg

(db) (db) (db) (db)
egyetem (MA, MSc) 70 604 314 988
egyetem + szakvizsga 202 596 466 1264
féiskola (BA, BSc) 142 1030 448 1620
foiskola + szakvizsga 280 1026 882 2188
kozépiskola 2 2
nincs pedagogus végzettségem 4 2 6
tudomanyos fokozat 4 24 28 56
Végosszeg 698 3286 | 2140 6124

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A 16. tablazat adatait szemlélteti a 16. abra.
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tudomanyos fokozat [ I NNNRE N
nincs pedagégus végzettségem  [NNENGEGEGEGEGEGEGEEEE
kozépiskola |G
feiskola + szakvizsga | NI
féiskola (BA, BSc) [N
egyetem + szakvizsga  [NNENEGENEGEGEGEEES
egyetem (MA, Msc) I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

16. abra: A 16. tablazat adatainak szemléltetése,
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A 16. tablazat nagyon jol mutatja, hogy az életpalyamodellnek a
pedagoégusok megitélése alapjan alig van pozitiv befolyasolo ereje. Az latszik
a tablazatbol és ugyanaz olvashaté le a 16. abrardl is, hogy azoknak a
pedagogusoknak a szdma, akik azt mondjak, hogy igen, pozitiv befolyasa van
az életpalyamodellnek, toredéke azokkal szemben, akik ugy vélik, hogy nem
vagy részben gatolja dket a palyaelhagyas tekintetében. A Cramer egyiitthato
értéke a palyaelhagyast befolyasolo hatas és a pedagogus végzettsége kozott
minddssze 0,12, melybdl arra lehet kovetkeztetni, hogy nincs koztiik
szamottevé kapcsolat. Tehat egy fbiskolai végzettséggel rendelkezd
pedagdgus azonos valdszintiséggel hagyja ott a pedagdguspalyat, mint egy

egyetemet végzett, szakvizsgazott kollégéja.
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megitélésére

Azt feltételezem, hogy abbdl kifolyolag, hogy a ndk korében kedveltebb a
pedagbdguspalya, az életpalyamodellel is jobban tudnak azonosulni, jobban
vonzza Oket a magasabb kategoriaba valo tartozés. Ismerjiik tovabba azt a
tényt, hogy a ndk a versenypiacon altaldban kevesebbet keresnek ugyanazzal
a munkdval, mint férfi tarsaik, itt ez a kiilonbség nem Ilétezik, ami

véleményem szerint a nok pozitivabb hozzaallasat segiti eld.

Arra a kérdésre (5. kérdés), hogy motivaltnak érzi-e magat arra vonatkozoan,
hogy a mesterfokozatba tartozzon, a valaszadok nemek szerinti megoszlasa

alapjan a kovetkezo, 17. tablazat altal részletezett eredményt kaptam:

17. tablazat. A mesterfokozatba valo tartozas megitélése

valaszadok szama
(f6) valaszok megoszlasa (%) Osszesen
férfi no férfi no
igen 454 1750 40,3 35,0 2204 36,0
nem 674 3246 59,7 65,0 3920 64,0
o0sszesen 1128 4996 100,0 100,0 6124 100,0

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A valaszadd pedagogusok 18,4%-a férfi, 81,6%-a nd. A feltételezéssel
ellentétben a férfiak kicsivel tobb mint 40%-a, a nok 35%-a Szeretne a
mesterfokozatba tartozni, ami anyagi és erkdlcsi megbecsiilést jelent a
pedagdgusoknak. A vélaszad6 férfi pedagogusok 33,8%-a, a ndk 33,3%-a
mondta azt, hogy nem a magasabb kategoria altal biztositott erkolcsi
megbecsiilés, hanem az azzal jar6 tobbletjovedelem egyediil az, ami 6t

motivalja.
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Az elémeneteli rendszer motivalo erejének nemek alapjan torténd megitélésé:

mutatja a 17. abra.

né

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H]l m2 m3 m4 m5

17. abra: Az életpalyamodell értékelésének nemek szerinti megoszldsa,
Forras: sajat szerkesztés, 2018.

A két sav szinezése szinte fedi egymast, amibdl az latszik, hogy a férfiak és
nok ardnyait tekintve hasonldan ¢élik meg az elémeneteli rendszer motivald
erejét. EbbOl arra lehet kovetkeztetni, hogy nem mutathatd ki a feltételezett

Osszefliggés, és ezt tamasztja ala a Cramer mutat6 értéke is, amely minddssze
0,047.

A 18. abra szemlélteti azt, hogy az életpalyamodellnek van-e visszatarto ereje

a palyaelhagyasra (7. kérdés).
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Higen Mrészben Mnem

18. dabra: Az életpalyamodell palyaelhagyast gatlo hatasanak megitélése
nemek szerinti bontdasban, Forrds: sajat szerkesztés, 2018.

Az elémeneteli rendszer palyaelhagyast gatlé hatasanak megitélésében is
nagyon egyforman vélekedik mindkét nem, ezt mutatja a 18. dbra. Nem
mutathatd ki 0Osszefiiggés a Cramer mutaté értéke alapjan sem, amely
mindodssze 0,045.

Az alabbi tablazat (18. tablazat) mutatja a pedagogusok véleményét kor
szerinti megoszlasban a motivald eré megitélését illetden.

18. tablazat: A motivalo erdé megoszldasa korcsoportok szerint

tobb osztaly- | osztaly-
osztaly- | 30 évnél | 30-40 | 41-50 | 51-60 | mint 61 zat zat osszes
zat fiatalabb | év (%) | év (%) | év (%) | év (%) | osszes (%)
1 0,36 3,20 10,35 1241 1,24 1688 27,56
2 0,78 2,16 5,16 6,86 1,21 990 16,17
3 0,82 3,00 9,44| 10,25 1,11 1508 24,62
4 0,52 2,38 7,84 9,37 0,59 1268 20,71
5 0,33 0,42 3,92 5,94 0,33 670 10,94
kor
oOsszes 281 1117 36,71| 4484 4,47 6124 100,00

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

Erre a feltételezett Osszefiiggésre a Cramer egyiitthatd értéke minddssze

0,055, ami azt bizonyitja, hogy a pedagdégus kora és az életpalyamodell
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szoros Osszefliggés nem mutathat6 ki, az a tendencia latszik a 18. tablazatbol,

hogy az id6sebbek kevésbé értékelik pozitivan az életpalyamodellt.

A kor és a palyaelhagyasra gyakorolt gatlo hatds koézott 0,072 a Cramer
egyiitthato éréke, amely itt is a kapcsolat hidnyat mutatja.

TG, 54 éves nd, jonak itéli meg az életpalyamodellt, probalja kollégait is ez
alapjan befolyasolni, hogy a mindsitések révén nem csak a jovedelmiik n6, de
munkajukra is pozitiv hatast gyakorol. KE szerint sem az idésebb, sem a
fiatalabb korosztalyra nincs motivalo hatassal az életpalyamodell. O azért
0sztonzi a kollégakat, hogy jelentkezzenek a mindsitésre, mert kotelezd, jobb
elébb tallenni rajta. SZ szerint nem a kor vagy a nem szamit, hanem a
tantestiilet és a vezetés pozitiv vagy negativ hozzaallasa. Elmondésa alapjan
az 0 intézményiik egy nagyon innovativ szemléletli intézmény, ahol a vezetés
szinte mindenben pozitiv, tdmogatd, 0sztonzd szerepet gyakorol, igy van ez
az életpalyamodell elfogadtatasaban is. Az ¢ intézményében, aki teheti vagy
tehette, mert a palyan toltott ideje és szakvizsgdja lehetdvé tette, mar
mesterpedagogus, igy a bérek is elfogadhatoak a kollégdk korében. JT
nemrég esett tal a kotelezd mindsitd vizsgan ¢€s keriilt Pedagogus 1.
kategéridba. Azt mondja nagyon elkeseritd az a jovokép, hogy 3 év mulva
szamithat koriilbeliil nettd tizezer forint béremelésre, ugyanakkor a
minimalbér éves novekedése nagysagrendileg ugyanennyi. Szova teszi, hogy
egy kezd6 pedagdgus Budapesten a pedagogusbérébol nem tud 6nallo életet
kezdeni, egy albérletet kifizetni. Felhivja a figyelmet arra is, hogy abban a
budapesti altalanos iskolai tantestiiletben, ahol dolgozik, a tanari Kkar
eloregedése figyelhetd meg. Az atlagéletkor 50 év felett van, fiatal
utanpotlasrol nem beszélhetiink. Veszélyben van a szakos ellatottsag is, a
matematika tantargyat példaul koézgazdasz végzettségli nem pedagogus, a

testnevelésorakat OKJ-s végzettséggel rendelkezd edzd tartja.
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5.4.4 A palyan toltott ido befolydsa az életpalyamodell megitélésére

Azt feltételezem, hogy a pedagdgusnak a palyan toltott ideje és az
¢letpalyamodell megfeleldségének megitélése €s annak motivald erejének
értekelése kozott Osszefiiggés mutathato ki.

A feltételezést arra alapozom, hogy a pedagdguspalyan eloltott idot az
¢letpalyamodell figyelembe veszi. Minél tobb gyakorlati idovel rendelkezik,
annal magasabb bérre szamithat a pedagogus. Az életpalyamodell altal
biztositott magasabb fokozatok, mint a Pedagogus II. vagy mesterfokozat,
esetleg Kutatotanar, tovabbi erkolcsi és anyagi elismerést jelenthet szamukra.
A palyén toltott évek alatt valosziniileg szadmos felmutathaté eredményt ért el
a pedagodgus, melyet a portfolio készitéskor felhasznalhat. Veliikk szemben a
palyakezdé pedagogus eldszor gyakornokként kezd, ahol az alacsonyabb
jovedelem mellett a mindsitévizsgaval is szembe kell néznie, a magasabb
kategoridk pedig nagyon tdvolinak, szinte elérhetetlennek tlinhetnek. A
motivald erd Likert skalan torténd megitélését (osztalyozasat) mutatja a 19.
tablazat a valaszad6 pedagogusok palyan toltott ideje  szerinti

csoportositasban.

19. tablazat: A motivalo eré megoszlasa a palyan téltétt ido alapjan

motivald eré megitélése (osztalyzat)

palyan toltott idé 1 2 3 4 5

0-5¢év 21% 25% 33% 19% 3%
610 év 34% 20% 25% 15% 6%
11 -20 év 29% 17% 27% 20% 6%
2130 év 27% 14% 26% 21% 13%
31-nél tobb 27% 16% 21% 22% 14%
0sszesen: 28% 16% 25% 21% 11%

Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A Cramer mutatd értéke mindossze 0,076, tovabba a tablazatot attekintve
kimondhato, hogy a pedagoguspalyan eltoltott id6 €s a motivaltsdg kozott
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hatassal a pedagoguspalyan eltoltott gyakorlati id6, itt a Cramer egyiitthato

értéke 0,069. Minden korcsoporton beliil elmondhato, hogy az elégtelen ¢és

elégséges osztalyzatok szamat meghaladja a jo ¢és a jeles.

A logit modellel egyben vizsgéltam az 5.4.1, 5.4.2, 5.4.3, 5.4.4 fejezetek altal

taglalt kérdéseket. A logit modell eredményeit mutatja a 20. tablazat. A

tablazatban szerepld értékek * esetén 10%-0sS, ** esetén 5%-o0s, mig ***

esetén 3%-0s szignifikancia szint mellett értendok.

20. tablazat: A logit modell eredménye

altalaban | mestertanar szoilr(lt\il(t?llal palyaelhagyas | megterheld
kor -0.276*** | -0,299*** -0.103** 0.012 0.009
nem -0.175** | -0.317*** -0.241*** 0.336*** -0.425***
végzettséq -0.014 0.423*** 0.115*** 0.149*** -0.078***
tapasztalat -0.250*** | -0.440*** -0.294*** -0.019 0.123***
besorolas 1.563*** | 2,160*** 1.265*** 0.412%** -0.879***
megye
Borsod-Abatj 0.157 0.397* 0.005 0.081 -0.030
Budapest -0.389** | 0.171 -0.185 -0.183 0.134
Bacs-Kiskun -0.146 0.587** -0.144 -0.161 0.178
Békés -0.090 0.310 -0.304 -0.505*** 0.763***
Csongrad 0.043 0.275 0.375* -0.002 0.305
Fejér 0.137 0.274 0.235 -0.543*** -0.413***
Gyo6r-Moson — 0.033
Sop. -0.248* 0.237 0.005 -0.282*
Hajda-Bihar 0.166 0.246 0.162 0.119 -0.033
Heves 0.557*** | 0.627*** 0.179 -0.013 -0.110
Jasz-Nagykun- 0.085
Sz. 0.418* 0.195 -0.086 0.046
Komarom-E. 0.239 0.830*** 0.153 -0.112 -0.063
Nograd 0.277 0.311 0.184 0.122 -0.259
Pest -0.288** | 0.099 -0.077 -0.373*** 0.041
Somogy 0.240 0.539** 0.106 0.375** -0.236
Szabolcs- -0.314*
Szatmar-Bereg | 0.622*** | (0.489* 0.608*** -0.094
Tolna -0.183 -0.197 0.052 0.055 -0.326*
Vas 0.421** 0.532** 0.134 0.056 -0.191
Veszprém -0.026 0.281 0.155 -0.331* -0.102
Zala 0.294 1.262*** 0.324 -0.045 0.147
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tipus

altalanos iskola |-0.131 0.390** 0.102 -0.089 -0.377***
gimnazium -0.438 -0.166 -0.178 -0.309 -0.549**
szakkozépiskola |-0.361** |0.110 -0.354* -0.370** -0.389**
szakgimnazium |-0.560*** | 0.070 -0.285* -0.657*** -0.165
egyéb -0.049 0.161 0.021 -0.030 -0.818***
fenntartd

allami -0.573*** | -0.309* -0.349** -0.549*** 0.545%**
egyhazi -0.527*** | -0.634*** -0.132 -0.100 0.471%**
magan -0.453*** | -0.038 -0.014 -0.428** 0.170
chi2 1760.241 |1339.796 1138.497 470.535 908.051

N 6124 6124 6124 6124 6124
Pseudo R2 0.1096 0.3027 0.1004 0.0427 0.0563

Forrés: sajat szerkesztés, 2020.

A tablazat felsé részérdl az olvashatd le, hogy annak ellenére, hogy a
korabban hasznalt klaszteranalizis szerint a pedagbgus neme Szerint nem
csoportosithatéak a pedagogusok, lathatd, hogy a férfiak valamivel
elégedettebbek nd kollégaiknal, és a férfiak motivaltabbak abban, hogy a
mesterfokozatba tartozzanak.

A logit modell eredménye arra is utal, hogy a tapasztaltabb (régebb Ota
palyan levd) pedagogusok kevésbé értékelik pozitivan az életpalyamodellt, ez
1s magyarazhato azzal a ténnyel, hogy sok pedagdgus, aki évtizedek ota a
pedagdguspalyan volt, automatikusan Pedagdgus 1. kategoéridba keriilt
besorolasra, de ugyancsak elégedetlenek a pedagdgus a kategoriakat, illetve a
fizetéseket illetden. De azok a pedagogusok, akik magasabb kategdriaba
tartoznak minden vizsgalt kérdésben pozitivabban nyilatkoznak, mint
alacsonyabb kategoriaba sorolt kollégaik. Erdekes eredmény, hogy a régebb
oOta palyan levé pedagogusok megterheldbbnek tartjadk a mindsitd eljarasokat
a kevesebb tapasztalattal rendelkezé kollégajuknal. Errél a kovetkezd
fejezetben olvashatunk részletesen.

A modell megyéket vizsgdld részébdl az latszik, hogy az életpalyamodell

megitélése megyénként tekintve nagyon hasonld, nagyon csekély
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szemlélteti az eredményeket.

5.5 A mindsité eljarasok megitélése

Hipotézis 4: A pedagogus ¢életpalyamodell tobbek kdzott azért nem motivalja
megfeleléen a pedagogusokat, mert a pedagdégusok nagyon nagy
tobbletmunkanak ¢lik meg a mindsitést és nem értenek egyet a kotelezd
mindsitd eljarasokkal. Tovabbd nem tartjdk megfelelonek a mindsitd eljaras

soran alkalmazott modszereket.

Az életpalyamodell sok pedagdgus szemében ellendrzd, mintsem motivalo
szerepet tolt be. Nem beszélve a sok tobbletmunkardl és arrol, hogy a
masodik sikertelen mindsitést kdvetéen a pedagdgus munkaviszonya a

torvény erejénél fogva megsziintetésre kertil.

Arra a kérdésre, hogy sziikség van-e kotelez0 mindsitésre, a valaszadok
51,5%-a (3 154 f6) mondta azt, hogy nincs sziikség, arra pedig, hogy jonak
tarja-e, hogy Pedagogus II. fokozatig kotelezO a mindsités a valaszadok
58,9%-a (3 610 f6) mondta, hogy nem tartja jonak. Itt érdemes elgondolkodni
azon, amit Lanner Judit (Bir6 és Széll, 2017) emlit, hogy az angol modellben
ez egy tobbsebességes életpalyamodell, ami azt jelenti, hogy aki nem akar
versenyezni, az mehet fékezett sebességgel, de az nem fog annyit keresni.
Tehat nem kotelez6 a mesterfokozat se, de mar a Pedagogus Il. se. De aki
bevallalja a mindsitést a portfolidval és minden egyébbel és atmegy, az egy

meredekebb fizetési palyan mehet tovabb.

A Mesterpedagogus kategdéridba sorolt valaszadok véleményét kiilon
kezeltem, hiszen 6k abban a kitiintetett helyzetben vannak, hogy a hierarchia
csucsan vannak, €s nem kell szembenézniilk a mindsitd eljarasokkal. A

mesterpedagogusok 85,4%-a mondja azt, hogy sziikség van a kotelezd
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mindossze 30,2%. A véleménykiilonbség a jelentds fizetésbeli kiillonbségen

tul azon is alapul, hogy ha nem lenne kotelez6 a mindsités, kevesebb
mindsité szakemberre, azaz mesterpedagogusra lenne sziikség. gy fél6, hogy

sziikiilne a magasabban fizetett pedagdgusok kore.

A kérdéskort tovabb vizsgaltam oly moddon, hogy a 6 124 valaszadobol
kivettem azokat a pedagogusokat, akik mar Mester- vagy Kutatotanar
fokozatban vannak, igy 5 020 olyan pedagogus van a valaszadok kozott, aki
elétt ott all a kotelezettség, illetve lehetdség, hogy magasabb szakmai és
fizetési fokozatba tartozzon. Az 5 020 alacsonyabb fokozatba sorolt
pedagdgus koziil 1158 valaszolta azt, hogy szeretne a mesterfokozatba
tartozni, ami a valaszok mindossze 23%-at jelenti. A Pedagogus IL
kategoriaba torténd tartozashoz vald vagyrol azért nem kérdeztem a
pedagégusokat, mert addig a kategoéridig minden pedagdgus szamara

kotelezd az eljutas.

A vizsgalat kimutatta, hogy azok a pedagodgusok motivaltak jobban és
elégedettek az életpalyamodell felépitésével, kategoridival, akik Onként
jelentkeztek a mindsitési eljarasra. A Cramer egyiitthatd értéke 0,468, azaz
kozepes Osszefliggés mutathato ki, tehat érdemes megvarni, mig a pedagdgus
onkeént akar fejlddni: magasabb szintet elérni, igy akar tobb munkat vallalni.
A személyes motivacid megnyilvanul olyan modon is, hogy aki motivaltabb
onként jelentkezett €és mar most nagyobb valdszinliséggel tartozik a
mestertanar kategoriaba. Erre vonatkozoan a Cramer egylitthaté értéke 0,548,

azaz erds kozepes Osszefliggés mutathat6 ki.
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21. tablazat. A motivalo ero atlaga pedagoguskategorianként

6 motivald er6 (atlag)
Gyakornok 82 2,71
Pedagogus 1. 2542 2,11
Pedagogus I1. 2396 2,77
Kutatotanar 18 2,78
Mesterpedagogus 1086 3,98
0sszesen: 6124 2,71

Forrés: sajat szerkesztés, 2019.

A 21. tablazatbol jol latszik, hogy a mesterfokozatot elért pedagogusok a
legmotivaltabbak, az altaluk adott osztalyzatok atlaga 3,98. Veliik szemben a
Pedagdgus 1. kategoriaba sorolt pedagogusok a legkevésbé motivaltak, 6k
minddssze atlagosan 2,11-re értékelik az életpadlyamodell motivalo erejét.
Magyarazhaté ez azzal, hogy a mesterpedagogusok bére jelent6sen tobb és
nem kell a mindsitd eljarasoktol, azok esetleges negativ kovetkezményeitdl
tartaniuk. Az viszont, hogy a Pedagogus I.-be sorolt pedagogusok a
legkevésbé motivaltak a rendszer nem megfelel6ségére utalhatnak. Fontos
megemliteni, hogy ez a 2,11-es atlag a valaszadok 41,5%-anak véleményét
tikrozi. Itt érdemes visszautalni Sagi Matildra (2015), aki a pedagogusokat
pozitiv és negativ beallitottsagtiakra bontja. Erdemes megemliteni a kérd6iv
17. kérdését, melyben arra kérdeztem ra, hogy az életpalyamodellnek
koszonhetéen noének-e a kiilonbségek, azaz varhato-e valamilyen
megitélésbeli széthlizas a pedagogustarsadalmon beliil. A valaszadok koziil
2 010 6, azaz a valaszadok 34,4%-a szerint nOnek, 39,8%-a szerint részben
és 25,8%-a szerint nem ndnek a kiilonbségek. Itt tartom érdemesnek
bemutatni a pedagdgusok Osszetételének valtozasat a pedagdgusbesorolasok
alapjan. Az Oktatasi Hivatal Koznevelési statisztikaja (KIR-STAT) a
2015/2016-0s tanévt6l tarja nyilvan a pedagogusbesorolasokat, ezt
szemlélteti a 22. tabldzat. A 2019-es ¢év adatait az Oktatdsi Hivatal

(Kozérdekii adatok) tigyfélszolgalatatdl szereztem be.
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22. tablazat: Pedagogusok szama besorolasuk szerint

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2019-ben
Pedago6gusbesorolés (f6) (f6) (f6) (f6)

Gyakornok 8455 7934 7401 7580
Pedagogus 1. 140046 131601 103579 96821
Pedagogus I1. 17579 24750 39311 48418
Mesterpedagogus 5193 7272 7455 9008
Kutatdotanar 118 131 139 185
minddsszesen: 171391 171688 157885 162012

Forras: Oktatasi hivatal (KIR-STAT), sajat szerkesztés, 2019.

A 22. tablazatbol jol lathato, hogy a vizsgélt négy év idbtartama alatt a
gyakornokok szama tobb mint 11%-kal csokkent. Ez egyik oldalon betudhatd
annak, hogy a gyakornokok sikeres minésitd vizsgat kovetéen Pedagogus I.
kategoriaba kertiltek, de az is latszik, hogy a pedagdégusok szama a vizsgalt
id6szak alatt 9 379 fovel csokkent, tehat kevesebb frissdiplomas pedagogus
keriilt a rendszerbe. Orvendetes jelenség, hogy a kezdetben Pedagogus I.
kategoriaba sorolt pedagogusok szama tobb mint 40 000-rel csokkent, a
Pedagdgus Il.-be sorolt pedagdgusok szédma tobb mint 30 000-rel nétt,
ezeknek a pedagogusoknak egyik része a kotelezd mindsitések, masik része
pedig az Onként tortént jelentkezések ¢és sikeres mindsitd eljardsok
kovetkeztében keriilhettek a magasabb, Pedagogus 11. kategoriaba. A Mester-
és Kutatotanar kategoridk nem kotelezoek, de mindkét kategoria esetében

novekedés figyelheté meg.

A megkérdezettek k6zol TG volt az egyetlen, aki azt mondta, hogy egyet ért
a kotelez6 minbsitésekkel, hiszen a mindsitésre vald késziilés soran a
pedagdguskompetencidk akarva akaratlanul fejlédnek. Abban azonban
egyetértett minden megkérdezett pedagdgus, hogy sziikség van ellendrzésre,
de ez nem feltétlen kell, hogy az eldmeneteli rendszer szerves részét képezze,
hiszen igy a motivalo szerep hattérbe szorul és az ellendrzé szerepre keriil a

nagyobb hangsuly. BVK és KE is azt mondjak, hogy egy sziikséges rossznak
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itélik meg, amin sajnos tul kell esni. SZ sem ért egyet azzal, hogy kotelezo
mindsités. Elmesélte, hogy egy kozel a nyugdij eldtt allo kollégdjat az
intézményvezetd folyamatosan gydézkddte, hogy milyen jo lesz neki igy
nyugdij eldtt a mindsités megléte utan a megndvekedett jovedelem, a kolléga
végiil engedett a nyomasnak. A mindsitésre vald késziilést stresszként élte
meg, pszichoszomatikus megbetegedés jelentkezett nala. A pedagdgusokra
rderdltetett stressz egyben jelentdsen eldsegitheti a kiégést. SZ szerint az
ellenallast csokkenteni lehetne azzal, hogy nem kotelezé a mindsitd eljaras
Pedagogus II.-ig, meg kell hagyni lehetéségként. Az mar erkdlesi dolog
véleménye szerint, hogy ha nem tud vele azonosulni a pedagogus, nem kell

szidni a rendszert.

A kérdéiv 2. kérdésére, azaz, hogy mennyire érzi megterhelének a
mindsitéssel jard tobbletfeladatokat kapott valaszokat a 19. abra mutatja. Itt is

arra kértem a pedagogusokat, hogy o6tfokozatu Likert skalan értékeljenek.

ml

m2

m4
m5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

19. dbra: A mindsito eljarasok megterheldosége
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

Az abrardl jol lathatd, hogy a pedagodgusok nagy hanyada érzi megterhelonek
vagy nagyon megterheldnek a mindsitéssel jard tobbletfeladatokat. Ha
nagyon megterheld egy-egy mindsitd eljards, a magasabb kategoriaba vald

tartozasra valé motivaltsag nyilvan csokken. Ezt a kérdéskort tovabb
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vizsgaltam az alapjan, hogy a pedagogus melyik kategoriaban van jelenleg. Al

mindsités megterheldségének megitélése és a kategoridk kozotti osszefliggés

olvashato le a 23. tablazatbol.

23. tablazat: A mindsitések megterheloségének megoszlasa
pedagoguskategoriankent

Kutaté- |  Mester-
Gyakornok | Pedagoégus | Pedagégus | tanar | pedagdgus
osztalyzat (£5) 1. (f6) 11. (f6) () (6) Végosszeg
1 4 116 84 90 294
2 6 108 158 8 206 486
3 14 202 432 6 340 994
4 20 584 654 278 1536
5 38 1532 1068 4 172 2814
Végosszeg 82 2542 2396 18 1086 6124
Forrés: sajat szerkesztés, 2019.
A 23. tablazat adatait szemlélteti a 20. dbra, melyrdl

pedagdguskategorianként leolvashatoak a Likert skalan adott eredmények.

Mesterpedagdgus

Pedagsgus 1 | —
Gyakornok | S —

0%

Kutatétanar

Pedagogus 2

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H]l m2 m3 m4 m5

20. dbra: A mindsitések megterheloségenek megitélése, Forras: sajat
szerkesztes, 2019.
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foglalé pedagdgusok, akik vagy a mindsités el6tt allnak vagy mindsitették

Oket, sokkal megterhelobbnek ¢lik meg az eljarast, mint a
mesterpedagogusok, akik kozil sokan képzés utjan keriiltek ebbe a
kategoriaba, tehat dket a jelenleg érvényben 1év6 mindsito eljaras szerint nem

mindsitették korabban.

A logit modell is a besorolds alapjan torténd vizsgalat részében a korabban
megallapitott tényt tamasztja ala (1d. 20 tablazat), miszerint azok a
pedagoégusok sokkal elégedettebbek minden vizsgalt témaban, akik magasabb
kategoriaba, jelen esetben a Mesterpedagogus kategoridba vannak sorolva.
Ugyancsak a korabbi megallapitas is igazolhatd, hogy a mesterfokozatha
sorolt pedagogusok sokkal kevésbé tartjdk megterhelének a kotelezd

mindsitéseket, mint az alacsonyabb kategoriakba sorolt kollégaik.

A mindsitd eljarasok esetében fontos lenne, hogy a sok befektetett idd,
energia, munka révén létrehozott produktum késobb is hasznosithatd legyen,
tehat a pedagogus ne csak azért dolgozzon heteket, esetleg honapokat, hogy
feltoltést kovetden egyszer eldadhassa, hanem annak a késébbi munkdja
soran is hasznadt vehesse. A mindsitett pedagdgusok a portfolio készitését
kovetden kivétel nélkiil azt nyilatkoztak, hogy jolesd érzés €s hasznos volt a
palyan toltott idejiikk alatt végzett munkat oOsszefoglalva latni. De a
késébbiekben nem tudjak hasznositani munkéjuk soran. Erre a kérddiv 15.
kérdése kérdez rad. A valaszadok 29,3%-a, azaz 1 800 pedagdégus mondja
mindGssze, hogy tudja késébbiekben hasznalni, mig 70,7%-uk, azaz 4 324-en
vélekednek ugy, hogy a mindsitésbe fektetett id6 és annak produktumai a

késébbiekben nem hasznosithatoak a pedagodgiai munkajuk soran.
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észrevételiik van, akkor azt irjak le. A hasznalhaté, pozitiv valaszok kozott

olyanokat szerepeltettek, mint példaul:

szakmai fejlédés folyamatos nyomon kdvetése;

prezi (program) hasznalatanak megtanulasa;

részletes oratervkészités, amirdl az elmult években jorészt elszoktak a
pedagogusok;

dokumentéciok gytjtése, az IKT eszk6zokhoz vald pozitiv viszony
kialakulasa, a tudatosabb felkésziilés;

példaul a fejlesztési terv készitése vagy interaktiv tananyag készitése
az, amit folytatni fogok és hasznos is;

a reflexiok megirdsa soran gyakrabban fogom hasznalni az
Onelemzést;

projekttanulas, interaktiv tanulési technikak;

azok az informatikai ismeretek, amit kénytelen voltam elsajatitani;
pontos, preciz tervezési dokumentécio és a valodi reflexio;

elméleti ismeretek felfrissitése, digitalis kompetencia fejlodése, 0
modszerek megismerése, hasznalata;

szakmai igényesség, tudatos tervezés, az elvégzett munka
dokumentélasanak képessége;

hatalmas munkaval jart a dokumentumok 0sszegytijtése, de a végén jo
érzés volt egyben latni;

azokat az elemeket, amelyek a sajat munkam soran arra késztetnek,
hogy tobb aspektusbdl vizsgaljam az eredményességet;

szaknyelv professzionalis hasznalata;,

alaposabb modszertani tervezés;

egy-egy ¢letszakaszban attekintd Onértékelésre késztet, a szakmai

tudas frissitésére;

122


http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor
http://www.tracker-software.com/product/pdf-xchange-editor

csinalok, az jo;

- a tudatosodas, mennyi mindent csinaltam mar, illetve a
tehetséggondozas problematikdja az 6vodaban: mennyire gyakori a
tehetség megnyilvanulasa az 6vodaban, vagy csak egy gyorsabb
fejlédésmenet;

- konfliktuskezelési  stratégiak jobb  megismerése, tudatosabb
hasznalata;

- a gyerekek munkdjara val6 nagyobb odafigyelés, a jobb mindségl
oravazlatok készitése;

- aszakos pedagogus tanacsai,

- a szamitogép-hasznalatom rutinosabbd valt; megtanultam ppt-t

késziteni; szervezOkészségem még jobb lett;

Annak ellenére, hogy arra kértem a pedagdgusokat, hogy a pozitiv és

hasznalhaté dolgokrol adjanak szamot, negativ vélemények is megjelentek:

rengeteg id6t, energiat elvett a napi, gyerekekre valé mindennapi
odafigyelésbdl, igy amennyit az én épiilésemre szolgalt, annyit artott
a gyerekeknek;

- elobtte is, utana is ugyanugy tettem, teszem a dolgom;

- semmi;

- nincs ilyen;

Falus Ivan (2016) ugy vélekedik a portfolidirasrol, hogy a portfolio
elinditasat Ugy képzelték el, hogy a rendszer bevezetésének kezdetén a
pedagogusok figyelmét felhivjak arra, hogy folyamatosan gyiijtsék munkajuk
dokumentumait, reflektaljanak azokra, majd amikor mindsitik 6ket, ezekkel a
dokumentumokkal, amelyek a mindennapi munka termékei, illusztraljak
felkésziiltségiliket. Ehelyett a portfolio segitségével torténd mindsités
megcsufolasaként a szerves fejlédést nem bevarva, visszamendleg
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portfolioban bemutatott korabbi tevékenységek mennyire valdosak. BVK is

felhivta a figyelmet arra, hogy korabban, 10-15 évvel ezeldtt nem volt olyan
természetes egy iskolai tinnepség, verseny dokumentalasa, esetleg kozosségi
médiaban vald posztolasa. Honnan szedje, mivel bizonyitsa a portfolioban,
hogy az a rendezvény egyaltalan volt-e, ha igen, neki barmi kdze is volt
hozza. Lanner Judit (Bir6 és Sz¢Ell, 2017) szerint az is akadaly, hogy az
iskoldk egymasban is rivalist latnak. Egyszer egy kutatasba bevontunk tobb
iskolat is, akik a végén azt mondtak, hogy inkdbb kiilon dolgoznanak, mert
félnek megmutatni magukat a masiknak. A portfolioval is ez tortént: azt
mondtak a tanarok, hogy az a személyi tulajdonuk és nem teszik fel az
internetre, mert mas még ,.ellopja”. Amig ez a mentalitas uralkodik, nem
varhat6 valtozas. Nemcsak félelem van emdgott, hanem egy rossz értelemben
vett versengés is. A pedagdgusok kétharmada szerint a mindsitd eljaras nem
alkalmazhaté egyarant jol minden nevelési-oktatdsi szinten, illetve nem
alkalmas az alulteljesitd pedagdgusok kiszlirésére. Tiz pedagdgusbol hét
szerint a mindsitési eljaras azoknak kedvez, akik akar gyengébb szakmai
teljesitmény mellett is jol adminisztraljzk magukat. Altalanos vélemény,
hogy a mindsitési eljaras folyamata tul sok befektetett munkét igényel a
pedagdgusoktol, az intézményvezetoktdl pedig jelentds idoraforditast kivan
(Kallai et al., 2016).

A portfolidkészités és annak megvédése mellett a mindsitdeljaras masik
pillére az oraldtogatds. Szerintem nagyon sokan emlékeznek arra, mikor még
miikodott a tanfeliigyeleti rendszer és ,,idegen vagy idegenek” latogattdk a
tandrat. Valahogy a didk nem mert ugy viselkedni, ahogy maskor, a tanar is
felkésziiltebb, kedvesebb volt és a jo tanulok feleltek.

Ezért fogalmazodott meg bennem az a kérdés, hogy vajon az az éralatogatas,
melyre a pedagogus jo eldre tudatosan késziil, tanmenetet készit, esetleg

begyakoroltatja kinek, mikor, mit kell mondania, jutalommal motivalja a
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valédi munkajat, mindennapjait tilkrozze? A kérddiv 19. kérdése igy szol:

Véleménye szerint nem okoz-e problémat, hogy a mindsitd eljards sordn a
mindsitd nem tudja az intézményben folyd valds hétkoznapokat feltarni,
csupan egy ,steril, esetenként megrendezett kornyezet” alapjan értékelik az
intézményben dolgozo6 pedagdgust?

Véleményem szerint a legtobb pedagdgus, ha elére be is gyakoroltatnd az
orat, nem vallana be, tehat a kérdésre adott valaszok tekintetében arra
szdmitok, hogy a vélaszok az odralatogatast pozitivabban tiintetik fel, mint
ahogy az val6jaban megitélendo.

996 pedagogus, azaz a valaszadok 16,2%-a gondolja ugy, hogy ez nem okoz
problémat, 2 332 {8, azaz 38% szerint részben, mig 2 796 6, azaz 45,8%
szerint problémat okoz, hogy az 6raldtogatasok nem tiikrozik a pedagdgusok
valédi, mindennapi munkéjat.

TG és KE azt mondjak, hogy egy ovodaban mas a légkor, mint egy
iskolaban, itt nem lehet a tanorat, foglalkozast begyakoroltatni a gyerekekkel.
De 6k is jartak mindsitdmunkéajuk soran tobbszor olyan helyen, ahol
egyértelmi volt, hogy eldre kiszabott szerepek ¢és feladatok voltak. SZ is azt
vallotta, hogy 6 egyik mindsitésére sem gyakoroltatta be az 6rat, mert tartott
attol, hogy a diakok elszoljak magukat és ,lebukik”. Jo elemnek tartja az
oOralatogatast a mindsitdeljarasban. Korabbi munkdja soran 6 szakmailag,
modszertanilag sokat kapott ezekbdl az odralatogatasokbol. BVK ugy véli,
hogy a pedagdgusok az oralatogatasaik mindségének javitasahoz hajlamosak
begyakoroltatni a feladatokat, amelynek kovetkezményeképpen egy jol
sikeriilt ,kirakatorat” prezentalnak. JT arrdl is beszamolt, hogy a
,Kkirakatorak™ elott heteket toltottek fiizetmésolassal, hogy a hanyag diakok
flizete is rendben legyen. A didkok felé¢ pedig ugy kommunikaltdk az
oralatogatast, hogy a didkokat is figyelik, és ha nem ugy viselkednek,

teljesitnek, ahogy azt elére megbeszélik, kovetkezményekkel fog jarni. Arra
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melyben a tanart meglatogatjak, a pedagdgus olyan osztalyt fog megjeldlni,

ahol nincs SNI-s vagy BTM-es gyermek, hogy ne kelljen egyéni fejlesztési
tervet készitenie a mindsiilé kolléganak. Arra felvetésemre, hogy nem lenne-e
célszeri az oralatogatasokat bejelentés nélkiil bonyolitani, el6szor mindenki
elutasitdéan nyilatkozott. Majd mikor mondtam, hogy akkor valdéban adott
képet kapnank a pedagdgusrdl, naprakészségérdl, azaz van-e tanmenete,
oravazlata, naprakészek-e a dokumentacioi, elgondolkodtak a felvetésen. SZ
azt mondta, hogy eldszor ,kiverné a biztositékot”, de lehet, hogy ,,gyors
halallal” elébb tulesnének rajta a mindsitendd6 pedagdgusok. Arra
vonatkozoan, hogy a kés6bbi munkaja soran 1étrehozott produktum
hasznosithato-e KE és TG is azt valaszoltik, hogy nem. BVK-nak volt olyan
javaslata, hogy feladatot kellene adni, kitlizni a mindsitendé tanarnak.
Példaul egy szamonkérést elésegitdé anyag Osszeallitisa vagy digitalis
tananyag elkészitése, mely késobb a kollégak, akar szélesebb korben a
pedagdgusok szdmara hozzaférhetd lenne. Ezzel valoban mérhetd lenne a
pedagogus felkésziiltsége, szakmaban vald jartassdga és valoban az anyag
Osszedllitisa  szorosan  Osszekapcsolodna a  pedagoguskompetencidk
fejlesztésével. BB is azt mondja tal nagy adminisztrativ tobbletmunka a
mindsitéeljaras, melybol nem profital. Ugy fogalmazott, ha ismét vizsgaznia
kell és bizonytani a palyara val6 alkalmassagat, akkor az legyen egy valodi
vizsga €s ne tulnyomoan a papirmunkaroél széljon. SZ azt mondta, hogy 6
innovator, Mmesterpedagdgusnak jelentkezett, az 6 munkdja szolgalja a
tudasmegosztast, de ez nem mondhat6 el minden mindsitett pedagdgusrol. O
a mindsitésre valo késziilést egy komoly feladatnak, kihivasnak élte meg.
Sokat tanult beldle, rengeteg szakirodalmat olvasott, szdmtalan pedagdgiai
szakkifejezésnek nézett utana a hozzavetdleges két honap alatt, mig késziilt a
mindsitésre. Tény és vald, hogy a mindsitésre valo késziilés ideje alatt a napi

munkdja, a didkokkal valod foglalkozas, ordkra vald késziilés és aktivitds a
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Ossze az anyagot, joforman semmit nem tett hozza, igy nem is profitalhatott

beldle, mégis sikeres mindsitésen van til és a Mesterpedagdgusok taboraba
tartozik. Erdekességként emlitette meg, hogy az 6t mindsitd bizottsag egyik

tagja sem értett az 6 mindsitése soran bemutatott és értékelt szakteriilethez.
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5.6 A pedagogus életpalyamodell hatisa a
teljesitményére

Hipotézis 5: A pedagogus életpadlyamodellnek koszonhetéen nem
bizonyithat6 generalisan a didkok kompetenciainak javulasa.

Eloszor a pedagdgusok véleménye alapjan probaltam valaszt kapni a
kérdésre. A 6 124 valaszadobol minddssze 810-en, a valaszadok 13,2%-a
mondta azt, hogy igen javul, 2 366-an, azaz a valaszadok 38,6%-a mondta
azt, hogy részben javul és 2 948-an, a valaszadok 48,2%-a valaszolta azt,
hogy nem javul a didkok kompetencidja azaltal, hogy bevezették a pedagdgus
¢letpalyamodellt. Nem meglep6 modon itt is a mesterpedagogusok
véleménye kimagasloan pozitiv, hiszen a 810 db igen valaszbol 304 db
valaszt mesterpedagdégus adta. A didkok matematika és szOvegértés
kompetenciaszintjének alakulasat az évente megszervezett kompetenciaszint
felmér6 vizsga eredményei alapjan vizsgaltam.

Az eredményeket az elmult 10 év felmérése alapjan tekintettem at 2008-2017
évek kozott. Tudjuk, hogy az elémeneteli rendszert 2013-ban vezették be, igy
a vizsgalt intervallum elegendd informacidt szolgaltat a bevezetés eldtti és a
bevezetést kovetd kompetenciaeredményekrél. A 21. abra szemlélteti a 6, 8,

10 évfolyamok matematika kompetencia felméréseinek atlageredményeit.

—&—6. évfolyam  —ll=—8. évfolyam 10. évfolyam
1700 pont
1650 pont
5 ‘"_ T
1600 pont —¥ \./.—_._'_'\./.
1550 pont
1500 pont N/‘\‘ ¢ * = +40
1450 pont
1400 pont

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

21. abra: Kompetencia felmérések matematikai eredményei, Forras: sajat
szerkesztés, Szabo et al., 2018 alapjan
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A 2008-2017-es szovegértés kompetenciaeredményeket szemlélteti a 22

abra.

—&— 6. évfolyam  —ill—8. évfolyam 10. évfolyam

1650 pont

1600 pont

1550 pont '\./.*I\._./I—I———l
1200 pont W

1450 pont
1400 pont

1350 pont
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

22. abra: A kompetencia felmérések szovegértés eredményei, Forrds: sajat
szerkesztés, Szabo et al., 2018. alapjan

Az abrakbol lathatd, hogy az orszagos kompetenciamérések eredményei
alapjan nem javulnak a didkok kompetencidi, s6t a 10 éves intervallumot
vizsgélva stagnalnak. Annak ellenére, hogy az ¢€letpalyamodell egyik célja,
hogy a mindsitésére vald késziilés sordn a pedagdgus szamdra sziikséges
pedagoguskompetenciak er6sodjenek, majd ezen kompetenciak birtokaban a
pedagdgus képes legyen magasabb szintli oktatéi, pedagdgiai munka
ellatasara, ez bizonyithatban nem érzékelhet6é a didkok altal nytjtott
eredményeken. Nem szabad elfelejteni, hogy nagyon sok fiigg az adott iskola
helyi tarsadalomban betdltott szerepétdl, az adott kdrnyezet szociokulturalis

dimenzi6itdl és a tanulok szocializacios attitlidjétol.
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6. Kovetkeztetések, javaslatok

Hipotézis 1: A pedagogus életpalyamodell a jelenlegi forméjaban nem
alkalmas arra, hogy a pedagogusokat motivalja, jobb mindségli munkara

0sztondzze, tovabba arra sem, hogy palyan tartsa a j6 szakembereket.

Az értékelt kérddivek eredményeibdl €s a mélyinterjukbol lathato, hogy a
pedagogusok tobbsége nem tartja elég jonak a pedagogus €letpalyamodellt,
ezaltal az nem alkalmas arra, hogy a pedagogusokat a jobb mindségii munka
végzésére motivalja. A pedagogusok az életpalyamodell motivald erejét
atlagosan 2,71-re értékelték. Tobb esetben sérelmezték a bevezetés modjat, a
mestertanar fokozatba sorolt pedagdgusok kivalasztdsdnak kezdetben
lezajlott megvaldsitasat. Azok a pedagdgusok, akik nem tartoznak a
Mesterpedagdgus kategdridba nem motivaltak abban, hogy elérelépjenek,
hiszen a Pedagogus II. kategoridig kotelez6 a mindsités, onnan nincs
lehetdségiik hova tovabblépni, ha nem szeretnének egy tevékenységalapu
kategoriaba tartozni. A Pedagogus II. kategoria azzal, hogy kotelezd, csak
egy ,.gyljtéhely” a mar mindsitett pedagdégusok szdmdra, nem jelzi a
pedagdgus kimagaslo pedagdgiai, szakmai munkajat, igy az erkolcsi, szakmai

megbecsiilés nem biztosithatd a jelenlegi felépitéssel.

Az ismertetett eredmények tiikrében a hipotézis 1-et helytallonak

tekintem.

Javaslom egy tovabbi kategoria bevezetését, melybe azok a pedagdgusok
kertilhetnének, akik sajat akaratukbol jelentkeznek a tovabbi megmérettetésre
¢és sajat maguk akarnak a pedagogustarsadalom egy szakmailag, erkolcsileg
elismertebb rétegéhez tartozni, de valami oknal fogva nem tudnak, vagy nem

akarnak tobbletmunkéat vallalni. Ebbe a kategoéridba lehetne azokat a
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dolgoztak, de valamiért (példaul megromlott egészségiigyi allapotuk miatt)

nem tudjak a tobbletfeladatokat vallalni. A kategdria nevének javaslom a

,,Kivalo pedagdgus” kategdria megnevezést.

Hipotézis 2: Sok mas tényezd mellett a béreknek kiemelkedd szerepe van a
pedagogus motivaltsagara, azon keresztil szakmai munkéjara. Az
¢letpalyamodell megitélését befolyasolja, hogy a pedagdgus melyik térségben

dolgozik és abban a térségben mennyi az atlagjovedelem.

A kezdd pedagogusbérek ¢s az alacsonyabb pedagdégusfokozatba sorolt
pedagdgusok bére jelentds lemaradast mutat az orszagos atlagbérekhez
képest, melynek hatasara mérhetd a pedagdégusok motivaltsaganak mértéke.
A mesterpedagdgusok bére jelentdsen, 40%-kal magasabb a Pedagdgus I1.-be
sorolt pedagdgusokéndl, az 6 motivaltsdguk ezaltal kimutathatdan magasabb.
Az is jol lathatd az eredménybdl, hogy néhany tizezer forintnak mekkora
befolydsa van a pedagdgus motivaltsagara nézve. Ezt bizonyitja az a vizsgalat
is, amellyel a versenypiaci bérek szintjének befolyasolo hatasat vizsgaltam
teriileti megoszlasban. A vizsgalt 20 teriiletb6l 15 teriiletre bizonyitast nyert
a feltételezés, mely szerint a teriileti 4tlagbérek hatassal vannak a pedagdogus
motivaltsagara, tehat a teriileti atlagjovedelmek hatassal vannak a

pedagdgusok motivaltsagara.
A hipotézis 2-t igazoltnak tekintem.

Javaslom az eredeti tervezet alapjan a mindenkori minimalbér adott
szazalékahoz igazitani a pedagogusbéreket, azaz a vetitési alap meg kell,
hogy egyezzen a minimalbérrel. A vizsgalatokbol kideriilt, hogy jelentdsen
javitja a pedagogusok elégedettségét, motivaltsdgat, ha a pedagdgusbérek az
atlagkereset koriil mozognak. Ez azonban sziikségessé teszi, hogy a

pedagdgusbérek a korabbi elképzeléshez hasonldéan példaul a minimélbér
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bére 2019-es minimalbért figyelembe véve keriilt volna megallapitasra,
149 000*2=298 000 forint kellett volna, hogy legyen, a KSH alapjan a 2019-

es nemzetgazdasagi atlagbér 345000 forint volt, melyet kiilonb6z6
potlékokkal (példaul osztalyfonoki potlék) a  kezdé pedagogus S
megkozelithetett volna. 2020-ban a minimalbér mar 161.000 forintra
emelkedett, ennek megfelelden a nemzetgazdasagi atlagbér is nyilvanvaloan
emelkedett, de erre vonatkozéan még adatok nem allnak rendelkezésre. Tehat
a pedagdgusbéreket nem egy fix szadmhoz, ugynevezett vetitési alaphoz,
hanem a mindenkori kotelez6 minimalbérhez kell igazitani. Ez kiszamithato
bérezést tenne lehetévé. A  jelenlegi rendszer, mely szerint
egy-egy politikai dontés hatdsara torténhet emelés, ha a koltségvetés lehetoveé
teszi, nem biztositja a bérek kiszamithatésagat. Tamogatando a
kezdeményezés, hogy a szakképzésben dolgozo pedagdégusok bérét emelik, a
versenypiachoz igazitjak, de a bérfesziiltségek elkeriilése ¢érdekében
szlikséges, hogy a pedagoégustirsadalom minden tagjanak bére legaldbb

megkozelitse a versenypiaci béreket.

Hipotézis 3: A pedagogus ¢letpalyamodellnek hibaja, hogy a nagy és

szertedgaz6 pedagogustarsadalmat egy homogén egységként kezeli.

Azt a felvetést, hogy a pedagdgus életpalyamodell megfeleléségének,
motivalo erejének megitélésében szerepet jatszik-e, hogy az adott pedagdgus
milyen pedagdgus, milyen szinten, milyen oktatasi intézményben kertil

foglalkoztatasra, elvetem.

A vizsgalatokbol az olvashatd ki, hogy a pedagodgustarsadalmon beliil a
legmotivaltabbak az 6évodapedagdgusok, de Osszefiiggés nem mutathatd ki
arra  vonatkozdan, hogy a pedagogus milyen pedagogus, milyen

intézményben, szinten keriil foglakoztatasra.
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A pedagogus neme és az é€letpalyamodell motivaldo képessége, tovabba
palyaelhagyast gatlo erejének megitélése kozott dsszefliggés nem mutathato
ki. Ellenben a pedagogus kora, tapasztalata, palyan toltott ideje csekély hatést
gyakorol az ¢életpalyamodell megitélésére. A palyan toltott idot, tapasztalatot
az ¢letpalyamodell figyelembe veszi és az id6 eldrehaladtaval jutalmazza a

pedagbdgusokat.

A 3. hipotézis egyik vizsgalt eleme sem igazolhaté oly mértékben, hogy azt
figyelembe véve az életpalyamodellt tovabb kellene differencidlni. igy
mindegyik elvetésre keriilt. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a
pedagdgustarsadalom a  feltételezéssel ellentétesen egy homogén
tarsadalomnak tekinthetd, tehat helyes az, hogy a pedagogus életpalyamodell
a teljes pedagoégustarsadalmat feldleli, nincs sziikség annak kiillénbozo

szempontok szerinti differencialasara.
Ezek alapjan a hipotézis 3-at elvetem.

De annak az el6késziiletben 1év6 torekvésnek a helytallosagat, mely szerint a
szakképzésben dolgozd pedagdgusokat a jovoben a versenypiaci bérek és
nem a pedagdgus életpadlyamodell altal biztositott bérezés alapjan kivanjak
dijazni, a vizsgalat eredményei alapjan tdmogatni tudom. Ezt arra alapozom,
hogy 6k azok a pedagdgusok, akik legkevésbé motivaltak, leginkabb
elégedetlenck az életpalyamodellel és 6k azok, akikre legkevésbé gyakorol
visszatartd hatast, hogy ne hagyjak ott a hivatasukat, az oktatast. Ha nem
lehetséges a teljes pedagdégustarsadalom azonnal torténd anyagi
megbecsiilése, azt valoban a szakképzésben dolgozd pedagdgusoknal kell
kezdeni, kiilonben rovid idén beliil eltlinhetnek a jo szakemberek (mérndk

tanarok, kdzgazdasz tanarok, szakoktatok) a szakképzeésbol.
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megfeleléen a pedagogusokat, mert nagyon nagy tobbletmunkéanak ¢lik meg

a mindsitést és nem értenek egyet a kotelezd mindsitd eljarasokkal. Tovabba

nem tartjak megfelelonek a mindsito eljaras soran alkalmazott modszereket.

A pedagdgusok tobbsége nem tud azonosulni azzal, hogy a mindsitések egy
adott szint eléréséig kotelezoek. Ez ellenallast sziil és sok esetben nem

motivalja megfelelden a pedagogusokat, esetenként ellenkezd hatast valt ki.

A pedagogusok tobbsége szerint nincs sziikség a kotelezd mindsitésre. A
kotelezd mindsitések miatt a pedagdgusok nem lehetdségként élik meg a
magasabb kategoéria adta lehetdségeket, hanem azzal azonositjak, hogy
ellendrzik Oket. Lannert Judit (Bir6 és Sz¢ll, 2017) is Ggy fogalmazott, hogy
nagyon hianyzik a rendszerbdl, hogy a pedagégus maga akarjon fejlédni,
képzésekben részt venni. Fontos lenne, hogy azt a pedagogust értékeljiik, aki

akar fizet is azért, hogy tanuljon, aki kiizd, valtozni akar.

Javaslom a kotelezd mindsitd eljaras eltorlését. A pedagogusokban azt kell
erdsiteni, hogy ez egy lehetdség, amivel érdemes élniiik. A pedagdégusok
munkdjanak ellendrzésére sziikség van, de az nem kell, hogy szerves részét

képezze ilyen modon az életpalyamodellnek.

A vizsgalatok eredményeképpen elmondhatd, hogy a pedagdégusok nem
tartjdk megfelelonek a mindsités soran alkalmazott moddszereket, aminek
hatasara a mindsitéssel valo ellendllasuk is nd.

A mindsitett pedagdgusok tilnyomd tobbsége pozitivan értékeli sajat
mindsitését, mégis arrdl szdmol be, hogy a késébbi munkajuk soran az itt
felhalmozott dokumentumok nem hasznosithatéak, nem szolgéaljak késébbi
munkdjukat. A mindsitd eljaras masik pillére az oralatogatas, a pedagogusok
minddssze 16,2%-a gondolja tgy, hogy nem probléma, hogy sok esetben a

mindsitd az dralatogatas soran nem kap valos képet a pedagdgus munkajarol.
A hipotézis 4-et igazoltnak tekintem.
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soran hasznalhatd anyag elkészittetését, mely késobb sajat, de akar

pedagdgus kollégai, illetve az egész pedagogustarsadalom altal hasznosithato
legyen. Gondolok itt példaul egy szamon kérd feladatlap kidolgozasara, vagy
valamilyen szemléltetd anyag, akar ppt diasor készitésére. Az igy létrejott
feladat és segédanyag adatbazis jelent0s segitséget jelentene a tobbi
pedagdgus szamara, igy nem éreznék a pedagogusok, hogy a mindsitésbe

fektetett munka felesleges volt.

Az O6ralatogatdsokat nem elére egyeztetett idépontban kellene megtartani,
hanem a mindsitd eljarasra torténd jelentkezéstdl az eljards befejezéséig
terjedd barmely idSpontban. Igy a pedagégus munkaja, naprakészsége,

felkésziiltsége sokkal objektivebben lenne mérhetd.

Hipotézis 5. A pedagdgus ¢letpdlyamodellnek koszonhetden nem

bizonyithat6 generalisan a didkok kompetencidinak ndvekedése.

A pedagogusok véleménye mellett a kompetenciamérések eredményei
igazoljak, hogy a didkok kompetencidinak javuldsa nem érzékelhetd, igy azt

nem lehet a pedagogus életpalyamodellel magyarazni.
A hipotézis 5-6t helytallonak tekintem.

A vizsgalatok eredményeit ¢és az elfogadott és elvetett hipotéziseket
felhasznalva a pedagoégus elOdmeneteli rendszert a 23. abran szemléltetett
modon javaslom modositani annak érdekében, hogy az valoban a kezdetben
megfogalmazott célokat szolgalja. A  pedagogus éEletpalyamodell
kategoridinak és kategdéridkba jutds feltételeinek kialakitasanal figyelembe
vettem a meglévé rendszer elemeit annak érdekében, hogy a mar mindsitett,

adott kategoriaba sorolt pedagdgusokat se €rintse hatranyosan a modositas.
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23. dbra: Javaslat a pedagogus életpalyamodell modositdsdra, kiegészitésére
Forras: sajat szerkesztés, 2019.

A 23. abrarol latszik, hogy egy tujabb ,Kivalé pedagdgus” kategoridval
javaslom boviteni az ¢letpalyamodellt. Lehetévé téve a kordbban mar
Pedagogus 1I. kategoéridba sorolt pedagdégusok szémara az Onként
jelentkezéssel vald tovabblépést. Ez a kategoria azonban nem
tevékenységalapl, tehat a magasabb bérért nem var el tobbletfeladatokat az
idesorolt pedagoégusoktol. Az ebben a kategéridban helyet foglalo
pedagogusok bére a Pedagogus II. és a Mesterpedagogus bére kozott van. A
kategoriaba val6 jutés feltétele azonos a Mesterpedagogus kategoriaval, ezért
azok a korabban Mesterpedagogus kategoriaba sorolt pedagogusok, akik nem
kivanjak, vagy nem tudjak mesterpedagogusi ,.kinevezésiiket” ujabb 6t évvel
megujitani, ebbe a kategdridba keriilnek atsorolasra. A Pedagogus IL
kategoridig sem kotelezném a pedagogusokat eljutni, meg kellene hagyni
lehetéségnek a magasabb kategoriat, mely igy a magasabb bérezés mellett
valoban tiikr6zi a pedagogus fejlodni akarasat, munkajat. A Kivald
pedagbdgus kategoriaba sorolast kdvetden ujabb 15%-0s béremelést javaslok.
Ez alapjan a 25. tdblazat szerint modosulna a pedagdgusok bérezési

rendszere.
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24. tablazat: Javaslat az életpalyamodellel jaro bérezésre

Gyakornok |Pedagdgus I. | Pedagogus II. [Kivalé pedagdgus | Mesterpedagdgus | Kutatotanar
Kategoria/év (%) (%) (%) (%) (%) (%)

1. 0-2 (max 4) 100
2. 3-5 120
3. 6-8 130
4. 9-11 135 150
5. 12-14 140 155
6. 15-17 145 160 175 200 220
7. 18-20 150 165 180 205 225
8. 21-23 155 170 185 210 230
9. 24-26 160 175 190 215 235
10. 27-29 165 180 195 220 240
11 30-32 170 185 200 225 245
12. 33-35 175 190 205 230 250
13. 36-38 180 195 210 235 255
14. 39-41 185 200 215 240 260
15. 42-44 190 205 220 245 265

Forrés: sajat szerkesztés, 2019.

A kormanyzati kommunikécié 2020-ban 30%-os béremelést vizional’. Ha ez

megtorténik a kezdd pedagogus fizetése az alabbiak szerint médosulna:

Jelenleg a vetitési alap 101 500 forint 180%-a, azaz 182.700 forint, mely a
garantalt bérminimumra, azaz a 210.600 forintra keriilne kiegészitésre. A
béremelést koveten 182.700*1,3= 237.510 forintra modosul. Ez az Osszeg
alig haladja meg a szakmai végzettséggel rendelkez6k kotelezéen adandd
bérét, tehat igy, hogy a kiindul6 alap a 101.500 forintos vetitési alap, egy-egy
esetleges emeléssel nem biztosithatd a bérek kiszdmithatosdga. Tehat a
vetitési alap helyett a mindenkori minimalbért kellene kiindulopontnak
tekinteni. Abban az esetben, ha a vetitési alap helyett a minimalbért vessziik
alapul, de a szorzokat 20-20%-kal csokkentjiik, a bérek a kovetkezéképpen

alakulnanak:

7 https://www.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/parlamenti-allamtitkar/hirek/2020-ban-is-
a-foglalkoztatas-es-a-berek-novelese-az-egyik-legfontosabb-
cel?fbclid=IwAR3TGD5yjP70WTgRH2SXBTspd SGSnXdfd4FUntCnzArp9WJ8N9epKhPysE [letoltve: 2020.01.18.]
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mindenkori minimalbér 160%-a lehetne, egyetemi végzettség esetén a 180%-

a. Ez az 6sszeg elmarad a kezdeti 180 és 200%-o0s szorzoktol, de garantalnd a

bérek versenypiachoz val6 igazodasat.

A tablazatot felhaszndlva konnyedén kiszamithaté, hogy egy foiskolat
végzett tanitd kezdd bére a 2020-as minimalbért alapul véve, 257.600 forint
lenne, a gyakornoki id6 leteltét és a sikeres minésité vizsgat kovetden
309.120 forint. Ha a pedagdgus a megfeleld id6 elteltét kovetden ugy dont,
hogy vallalja a megmérettetést, akkor bére 15%-kal novekedne. Tehat
minimum 9 év munkaviszony €és egy mindsitd eljarast kovetden bruttd bére
386.400 forint lehetne, mely a nemzetgazdasagi atlagbér koriil van. 2019
januarjaban - a kozfoglalkoztatottak bérét nem szamolva — ez 350.500 forint
volt a koltségvetési szerveknél (KSH). A 2020-as nemzetgazdasagi
atlagbérek még nem allnak rendelkezésre. Ha a pedagogus atlagon feliil
szeretne keresni, de nem kivan tobbletmunkat vallalni, hanem tudasat a
katedra mellett szeretné kamatoztatni és szakvizsgaval rendelkezik, onként
jelentkezhet az Gjabb mindsitd vizsgara, melynek letételét kovetden Kivalod
pedagogus kategoriaba 1épve bére ijabb 15%-kal noéne, igy bruttd 450.800
forintra szamithatna. Orvendetes a disszertacié irasa kozben hozott
rendelkezés, melynek értelmében az osztatlan képzésben tanult
pedagdgusgyakornokok gyakornoki ideje egy évre rovidiil. Ezzel egy, a
palyakezdd pedagdgus szamara kedvezdtlen helyzetet (alacsony jovedelem,
tdvoli mindsité vizsga) sikeriil remélhetdleg részlegesen orvosolni,
mindenestre az pozitivum, hogy elobb szamithat a Pedagogus I. kategoriaban

meghatarozott illetményére.
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7. Uj tudomanyos eredmények

Kutatasommal bebizonyitottam, hogy a 2013 szeptemberében bevezetett
pedagogus életpalyamodell a jelenlegi formajaban nem a torvényalkotok
elvarasainak megfeleléen hat a pedagoégusok munkajara. A pedagodgusok
tobbsége ugy vélekedik, hogy az eldmeneteli rendszer nem 0&sztonzi a
pedagbdgustarsadalmat magasabb szinvonali munkavégzésre ¢€s nem

befolyasolja 0ket abban, hogy ne hagyjak ott a pedagdguspalyat.

Bebizonyitottam, hogy 0sszefliggés mutathatd ki a pedagdgusok motivaltsaga
¢s az adott teriileten (megyében) érvényben 1€év6 bérszinvonal kdzott, mely
azt bizonyitja, hogy pedagogusok motivaltsdgaban meghataroz6 szerepet

jatszik a jovedelem.

Bizonyitast nyert, hogy a pedagégustarsadalom homogénnek tekintheté az
eldmeneteli rendszer megitélésének tekintetében. Nem mutathatdak ki éles
véleménykiilonbségek sem a pedagdgus nemét, korat, végzettségét vagy az 6t
foglalkoztatd intézmény tipusa kozott, amely alapjan az életpalyamodellt

tovabb kellene differencialni.

Javaslatot tettem a pedagogus éEletpalyamodell kiegészitésére egy 1j
kategoria, a Kivalo pedagogus bevezetésére, valamint a kotelez6 mindsités
eltorlésére. Ezek alapjan elkészitettem az 4altalam javasolt ) pedagogus

¢letpalyamodell folyamatabrajat.

Bebizonyitottam, hogy elhibazott Iépés volt a pedagdégusbéreknek a
minimélbértdl vald elszakitdsa. Ha a koltségvetés nem teszi lehetové az
eredeti 180, illetve 200%-0s minimalbér fizetését a kezdé Pedagogus I.
kategoéridba sorolt pedagogusoknak, akkor alacsonyabb szorzokkal, de a
pedagogusbéreknek a minimalbérhez torténd rogzitésével a bérek, igy a

pedagbdguspalya kiszamithatésagat biztositani kell.
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hogy a pedagdgus életpalyamodellnek nincs kimutathatd pozitiv hatasa a

didkok teljesitményére.
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8. Osszefoglalas

8.1. Magyar nyelvii dsszefoglalas

Az ¢értekezés célja az volt, hogy a koznevelésben dolgozd pedagdgusok
véleményén keresztiil valaszt kapjak arra, hogy a 2013 szeptemberében
bevezetett pedagoégus életpalyamodell elérte-e a torvényalkotok altal
meghatarozott célokat. Eldsegiti-e a pedagdgusok motivaltsagat, dsztonzi-e
Oket a jobb mindségli munkavégzésre. Megakadalyozza-e dket abban, hogy
ne hagyjak ott a pedagoéguspalyat, egy jol kiszamithatd, biztos palyaképet

biztositson szamukra.

A kérddives felmérések és a mélyinterjuk is azt bizonyitjak, hogy sziikség
volt a pedagogusok helyzetének, bérezésének rendezésére. Azonban a modell
bevezetése, a kezdeti besoroldsok, a mindsitdé vizsgadk, -eljardsok
megvalosulasa sok pedagdogusban nem a vart motivalo hatast valtottak ki. A
valaszt add pedagdégusok nagy részét nem, vagy alig motivalja az
¢letpalyamodell, sokan sziikséges rossznak, tobbletmunkat add feladatnak
gondoljak. A palyaelhagyds gatlasara vald hatdsa pedig egyaltalan nem
bizonyithatd, hiszen a felmérésben részt vevé pedagogusok tobb mint fele
szerint nem gatolja Oket abban, hogy magasabb jovedelem reményében

elhagyjak a pedagdguspalyat.

Az értekezésnek célja volt tovabba feltarni azt, hogy milyen, a kormanyzat
altal befolyasolhato tényezdkkel teheté jobba, hatékonyabbd az
¢letpalyamodell. Feltarni azt, hogy az ellenzd pedagdgusok miért nem tudnak
azonosulni az eldmeneteli rendszerrel. Milyen modon lehet vagy érdemes a
pedagogusokat differencidlni, az életpalyamodellt kiegésziteni vagy éppen
egyszerlsiteni annak felépitését, kategoridit és a mindsitd eljarasokat ugy
alakitani, hogy azt a pedagogus is hasznosnak ¢lhesse meg, valdban motivalo

hatasa legyen a mindsitésre jelentkezOre nézve. A kvantitativ és kvalitativ
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véleménykiilonbségek ellenére homogénnek tekinthet6. Nem kiiloniilnek el

¢lesen a vélemények annak fiiggvényében, hogy a pedagdgus melyik nemhez,
korosztalyhoz tartozik. Nem befolyasolja a megitélését az iskolai
végzettsége, annak szintje. Legmotivaltabbak ¢s egyben legpozitivabb
szemlélettel rendelkeznek az Ovodapedagogusok, de a végzettségek
sokszinlisége nem tenné lehetdvé az ¢életpalyamodell végzettség vagy
foglakoztatasi szint szerinti differencialasat, tehat az eldmeneteli rendszer a

teljes pedagogustarsadalomra egységesen alkalmazhato.

Az elemzések sordn nagy hangsulyt kapott a pénz szerepe, mint taldn az
egyik legfontosabb motivald eszkdz. Egyértelmli bizonyitast nyert, hogy a
jovedelemnek kimagasldo szerepe van. A megyékben tapasztalhato
atlagbérszinvonal jelentdsen befolyasolja azt, hogy hogyan itélik meg a
pedagégusok az életpalyamodell munkdjukra gyakorolt hatdsat. A
pedagdgusok tisztdban vannak a versenypiaci bérekkel, az 6 bérikk és az
ahhoz val6 viszonya hatdst gyakorolt motivaltsdgukra. A mélyinterjukbol
kideriilt, hogy csalodasként ¢€lik, ¢élték meg a pedagdgusok, hogy bériiket a
korabbi tervezettdl eltérden elszakitottdk a minimalbértdl, mondhatjuk a

pedagdgusbéreket befagyasztottak.

A pedagogusok tobbsége nem ért egyet azzal, hogy kotelezd a mindsitd
eljaras. Ok is belatjak, hogy sziikség van ellendrzésre, visszacsatolasra, de
nem kell, hogy ez az életpalyamodellnek része legyen. Ha a Pedagogus I1.
kategoriaig kotelezé a mindsités, és ha nem kivannak tobbletmunkat végezni,
a pedagdgusok szamara nincs tovabbi lehetdség (kategoria), ahol valoban az
erkdlcsi megbecsiilés biztosithatd lenne szamukra. A mindsitd eljardsok
tovabbi problémdja, hogy talzottan nagy terhet r6 a pedagdgusokra, sok
esetben a tényleges pedagdgiai munkdjuk rovasara megy. Az igy elvett id6 és

a mindsités produktumat a legtébb pedagogus a késébbi munkéja sordn nem
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a pedagogusok motivaltsagara és palyaelhagydsnak meggatlasira nem

gyakorol kimutathatdan pozitiv hatést, de a didkok iskolai teljesitményén sem
lathato javulas az orszagos kompetenciamérések eredményeit vizsgalva.
Ezeket az eredményeket felhasznalva javaslat késziilt a pedagdgus
¢letpalyamodell kiegészitésére, csiszolasara. Javasolt egy ujabb kategoria, a
Kivaldo pedagogus kategoria bevezetése, ahova a valoban kimagaslo
pedagogiai  munkat végzo, mindsitett pedagoégusok  keriilhetnének
besorolasra. Javasolt a kotelezO mindsitések eltorlése, hiszen az
onellendrzések, pedagogus ellendrzések ezt a funkcidt kivalthatnak és igy a
pedagogusok az életpalyamodellre - az angol mintahoz hasonléan - egy
valéban motivald, eldrelépési, magasabb jovedelemszerzési lehetdségként
tekinthetnének. A mindsitd eljarasok soran alkalmazott moddszerek javitasa
szintén indokolt lenne, példaul ha a tanorak latogatasa nem eldre egyeztetett
idépontban  torténne, elkeriilhetéek lennének az esetleges szinhazi
eldadasként megrendezett tanordk, melyek nem a valds képet mutatjdk a
mindsités alatt 4ll6 pedagogusrol. A pedagogusbérek, foleg a kezdd
pedagdgusok bérének rendezése elengedhetetlen. A minimalbérhez torténd
adott aranyu rogzitése biztositand a hosszi tavu kiszdmithatosagot. Az
értekezésben vizsgalt problémakra tett javaslatokat felhasznalva, a pedagogus
¢letpalyamodellt ezek alapjan kiegészitve alkalmassa valhatna és nagyban
hozzajarulhatna az eredetileg megfogalmazott cél teljesitésére, a pedagdgus
jobb mindségli  munkavégzésre valdé Osztonzésén til a  didkok

kompetencidinak fejlesztésé¢hez, fejlédéséhez.
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8.2. Summary in English

The aim of the dissertation was to get a response, through the opinion of
educators working in public education, as to whether the pedagogical career
model introduced in September 2013 has achieved the goals set by the
legislators. Does it help to motivate educators and encourage them to work
better? Do them prevent from leaving the teaching profession by providing

them with a predictable, reliable career path.

Both the questionnaire surveys and the in-depth interviews prove that there
was a need to regulate the position of teachers and their salaries. However,
the introduction of the model, the initial classification, the implementation of
certification exams and procedures did not produce the expected motivating
effect in many teachers. Most of the teachers who respond are not or hardly
motivated by the career model. Many of them consider it to be a bad task that
gives extra work. However, the effect for prevention of leaving profession
cannot be proved at all, as more than half of the surveyed teachers say they
do not prevent them from leaving the teaching profession in the hope of

higher income.

The aim of the dissertation was to explore what factors influenced by the
government can make the career model better and more efficient. To explore
why opposing educators cannot identify with the promotion system. How
teachers can be differentiated or worth to do this, to complete the career
model, or to simplify its structure, categories, and to evolve qualification
procedures so that would be useful for the teachers, and have a real
motivating effect on the candidate.

Quantitative and qualitative studies have shown that the educator community
can be considered homogeneous despite possible differences of opinion.

Opinions do not differ sharply depending on the gender and age group of the
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judgement. Kindergarten teachers are the most motivated and have also the

most positive view, but the diversity of qualifications would not allow for
differentiation of the career model according to qualification or employment
level. So, the career system can be applied uniformly to the whole

pedagogical community.

The role of money as one of the most important motivating tools was
emphasized in the analyses. There is clear evidence that income plays a major
role. The average wage level in the counties has a significant impact on how
teachers view the impact of the career model on their work. Teachers are
aware of competitive market wages. Their wages and relations have
influenced their motivation. The in-depth interviews revealed that the
teachers were disappointed and experienced that teachers' wages were cut off

from the minimum wage, as opposed to the previous plan.

Most teachers disagree with the need for a certification procedure. They also
recognize the need for verification, feedback, but it does not have to be part
of the career model. If this certification procedure is compulsory up to
Category Il Pedagogy and if they do not wish to work excessively, there is no
additional option (category) for educators to truly have moral esteem. A
further problem with certification procedures is that it places an excessive
burden on teachers. In many cases it is at the expense of their actual
pedagogical work. Most teachers are unable to use effectively the product of
the certification in their later work. It has been shown that the promotion
system not only has a demonstrably positive effect on the motivation of
teachers and the prevention of drop-outs, but it does not show any
improvement in the students' school achievement by examining the results of
national competencies. Using these results, they have been recommended to

supplement and refine the career model for teachers. It is suggested to
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teachers will be enrolled with truly completed excellent pedagogical work. It

is recommended to abolish compulsory qualifications as self-assessments
would change it. So, teachers could see the careers model - just like the
English sample - as a possibility of higher salary with truly motivation and
development. Improvements would also be justified in the methods used in
certification procedures. For example, if attending classes do not happen at a
pre-arranged time, represented classes as theatre performances would be
avoidable, which represent not a real picture about the work of the certified
teacher. It is essential to arrange teacher salaries, especially for beginner
teachers. Fixing this to a minimum wage would ensure long-term
predictability. Using the suggestions about the problems examined in the
dissertation, supplementing the pedagogical career model based on them,
would make it suitable and would greatly contribute to the original aim,
besides encouraging the teacher to work better, also developing students'

competences.
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Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola jelenlegi és korabbi
vezetdjének, hogy doktoranduszi, majd doktorjeldlti munkassdgom alatt
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kutatdsmodszertani fejezeteinél latott el jol hasznosithatd gyakorlati
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Mellékletek

A pedagogusok altal kitoltott kérdaiv

1. Mennyire tartja megfelelonek a kozelmultban bevezetett pedagdégus
életpalyamodellt? A megadott szempontok alapjan kérem, értékelje 1-5
skalan! (1 egyaltalan nem tartja megfelelének,..., 5 nagyon jonak tartja)

1.1 Osszességében?

10 20 30 40 50
1.2 Az életpalyamodell kategoriait (gyakornok, Pedagogus 1., sth.)?
10 20 30 40 50

1.3 A magasabb fizetési kategoriakba valo 1épés modjat (évek, kategoriak)?
10 20 30 40 50

1.4 A magasabb kategoriaba vald 1épéskor kapott fizetésemelés mértékét?
10 20 30 40 50

2. Mennyire érzi megterheldnek a mindsitéssel jaro tobbletfeladatokat? (1
egyaltalan nem tartja megterhelonek,..., 5 nagyon megterheldnek tartja)
10 20 30 40 50

3. Jonak tartja-e, hogy a pedagogusokat kiemelték a kozalkalmazottak
bértablajabol és egy, csak a pedagogusokra vonatkozd bérezési rendszer
kertiilt bevezetésre?
igen O nem O részben O

4. Milyen mértékben motivélja Ont az \ij életpalyamodell? Kérem, értékelje 1-
5 skalan! (1 egyaltalan nem motivalja,..., 5 nagyon motivalja)
10 20 30 40 50

5. Motivaltnak érzi-e magat, hogy a mesterfokozatba tartozzon?
igen O nem O

6. Motivalja-e Ont a magasabb kategdria, amely jobb oktatoi szinvonalat
jelent, vagy csak a bér az, amiért mindsitésre jelentkezik?
motival O részben motival O nem motival O

7. Véleménye szerint az 0j elémeneteli- és bérezési rendszernek van-e
visszatartd ereje arra nézve, hogy a palyan lev pedagdgus ne hagyja ott
palyat?
igen O nem O részben O

8. On szerint sziikség van-e a kotelezd mindsitésekre vagy az élet és a szakma
ugyis kisziri a palyara nem alkalmas kollégakat?
szitkség van O nincs sziikség O

9. Megfelelének tartja-e, hogy minden pedagdgus pl.: 6voda, kézépiskolai
tanar azonos szempontok alapjan keriilnek mindsitésre?
igen O nem O

10. Nem tartja-e aggalyosnak, hogy esetenként nem szakos kollegak vagy pont
szakos kozépiskolai tanart mindsit 6vodapedagogus?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

annak tartom O nem tartom annak [0 részben tartom annak [
Jonak tartja-e, hogy a mindsités soran és azt kovetden visszajelzést kap
eddigi és jelenlegi munkajarol?

igen O nem O részben O

Milyen tapasztalatai vannak a sajat, ha még nem volt, kollégainak
mindsitésérol?

pozitiv OO semleges O negativ O

Az On véleménye szerint a mindsitések el8segitik-e az intézménye HR-ének
javuléasat?

igen O nem O részben O

A mindsitésre valo késziilés, példaul a portfolid Gsszeallitasnak voltak-e
olyan vonulatai, melyeket a tovabbi munkdja sordn hasznosnak talal?

igen O nem O

Ha igen melyek ezek?

Nem tart-e attdl, hogy egy id6 utan nagyon sok azonos, vagy kozel azonos
(plagizalt) portfolio keriil feldltésre?
tart t6le O nem tart t6le 00 nem érdekli OO

Elképzelhetonek tartja-e, hogy a pedagodgustarsadalmon beliil nének a
kiilonbségek, egyrészt az életpalyamodell értelmezése, masrészt az alapjan,
hogy ki melyik kategoriaba tartozik?

igen O nem O részben O

On 6nként jelentkezett (jelentkezik) a mindsitésére?

igen O nem OJ

Véleménye szerint nem okoz-e problémat, hogy a mindsitd eljaras soran a
mindsitd nem tudja az intézményben folyod valds hétkoznapokat feltarni,
csupan egy ,steril, esetenként megrendezett kdrnyezet” alapjan értékeli az
intézményben dolgozo pedagdgus munkajat?

problémat okoz OJ nem okoz problémat O részben okoz csak
problémat OJ

Tervezi-e azt, hogy a kozeljovOben azért tesz szakvizsgat vagy jelentkezik
doktori képzésre, hogy magasabb fokozatba keriiljon?

igen O nem O

Egyetért-e On azzal, hogy a Pedagogus II. fokozatig kotelezé a mindsités?
igen O nem O részben OO

Az On kornyezetében nem okoz-e fesziiltséget az, hogy a pedagdgusmunkat
kozvetleniil segitd alkalmazottak is a pedagogus bértabla alapjan kertilnek
dijazasra?

fesziiltséget okoz 0  nem okoz fesziiltséget O kis mértékben okoz csak
fesziiltséget O
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22. Véleménye szerint azzal, hogy a pedagogusnak a mindsitésre valo késziilés ~ <
soran a kompetenciai fejoédnek, a didkok kompetenciaja is fejlodik ezaltal?

23. igen O nem O részben O
24. Van-e észrevétele, javaslata, mellyel a pedagdgus életpalyamodellt jobba,

hasznéalhatobbé lehetne tenni (bérezés, kategoridk, mindsités, elémenetel)?
Kérem, fogalmazza meg roviden!

25. On jelenleg melyik kategoriaba tartozik?

O Gyakornok

O Pedagogus 1.

O Pedagogus I1.

O Mesterpedagogus
O Kutatotanar

26. Miodta van a pedagdguspalyan?
O0-5 év
O 6-10 év
0 11-20 év
O 21- 30 év
[ 31 évnél tobb
27. Milyen fenntartast intézményben dolgozik?

O 6nkormanyzat (6vodak)
O allami

O egyhazi

O magéan (pl.: alapitvany)

28. Milyen intézményben dolgozik? (2016. szeptember 1. utani kategoriak
alapjan)

O 6voda

O altalanos iskola
O gimnazium

O szakkozépiskola
O szakgimnazium
O egyéb
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29. Az On kora?

[ 30 évnél fiatalabb
0 31-40 év

0 41-50 év

O 51-60 év

[0 60-nal idésebb

30. Az On neme?

O nd
O ferfi

31. Az On lakohelye?

O f6varos

O megyei jogh varos
O egyéb varos

O falu, kozség

O egyéb

32. Az On legmagasabb iskolai végzettsége?

O kozépiskola

O féiskola (BA, BSc)

O féiskola + szakvizsga
O egyetem (MA, MSc)
O egyetem + szakvizsga
O tudomanyos fokozat
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