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1. Bevezetés

Az elmult két évtizedben a sportot és egyéb mozgasformakat vilagszerte célzottan
hasznaltdk és hasznaljak tarsadalmi fejlodési célok elérése érdekében, illetve
béketeremtési és -fenntartasi célokbol az un. ‘a sport a fejlodésért és a békéért’ (sport for
development and peace — SDP) agazat keretein belul. E doktori disszertacio a globalis
SDP agazatot térkepezi fel, magyarorszagi kitekintéssel.

Az 1990-es évek kozepe 6ta mind az SDP gyakorlata, mind pedig a tertlet
kutatasa a globalis szintéren folyamatosan terjed és fejlodik, ugyanakkor
Magyarorszagon a tertlet ismertsége és elismertsége még nem teljes. Jelen disszertacio
célja az SDP szektoranak bemutatasa a potencidlis magyar szereplok szamara, arra
buzditva dket, hogy fedezzék fel maguknak a teriiletet és aknazzék ki a benne rejld

lehetdségeket.

Pierre Bourdieu mezbéelmélete (1978) szolgal a kutatas atfogd elméleti keretéil.
Egy tarsadalmi mez6 egy olyan kornyezet, amelyben kiilonb6z6 cselekvok — szervezetek
és egyének — kiizdenek kiilonboz6 fajta tokékért, példaul gazdasagi, kulturalis és
tarsadalmi tokéért. Mindezt habitusuk szerint teszik, ami nem madas, mint korabbi
tapasztalatokon alapuld, mélyen gyoOkerezé szokasok, diszpoziciok és varakozasok

rendszere.

A mezbéelmélet mellett tovabbi négy koncepciot is alkalmaztam az SDP szektor
jobb megértése érdekében. A neokolonializmus koncepcidja (Sartre 1964) szamos
nemzetkozi fejlesztési program logikajat és mechanizmusait segit megérteni, beleértve
SDP programokeéit is. A ‘sport plusz’ és *plusz sport’ koncepciok (Coalter 2007) annak
illusztralasara kaptak helyet a kutatasban, hogy milyen médokon lehet a sportot fejlesztési
projektekben hasznélni. A ‘sport a fejlédésért programelmélet’ (Coalter 2012)
irAnymutatast ad arra vonatkozéan, hogyan lehet adekvat SDP programokat kidolgozni
és megvaldsitani. Vegezetil, a ‘fejlesztési hirességek’ és a ‘sztarok/szegényseg tér’
koncepciok (Goodman és Barnes 2011) szolgalnak elméleti alapul a sztarsportolok SDP-

beli tevékenysége megértéséhez.

A mezdelmélet és a négy fentebb emlitett koncepcid alkalmazéasa lehetévé teszi,
hogy az SDP-t mint egy viszonylag dnszabalyzo mez6t kutassam a sport €s a fejlesztés

tarsadalmi tereiben; hogy megértsem a mez6 cselekvdit, tevékenységeiket és a kozottik



1év6 eréviszonyokat. A neokolonializmus koncepcidja, valamint a ‘sport plusz’ és ‘plusz
sport” koncepciok hasznosak az SDP mezdbeli cselekvok habitusdnak feltarasaban,
kilonosen annak megertésében, hogyan kozelitenek fejlesztési kihivasokhoz a sport
eszkozevel. A ‘sport a fejlodésért programelmélet’ arra iranyitja a figyelmet, hogy milyen
a cselekvok idedlis habitusa ahhoz, hogy maximalizalni tudjdk az SDP programok pozitiv
hatasait. Minekutan az élsportolok tarsadalmi tékéjiik kihasznalasaval dolgoznak az SDP
mezOben fejlesztési hirességekként, a Goodman és Barnes altal kijeldlt dimenzidk szintén

illeszkednek ebbe az elméleti keretrendszerbe.

2. Célkitiizések

A jelen kutatds legfébb célja az volt, hogy alaposabban megértsem az SDP
agazatanak mikodését a globalis térben; hogy adatokat kapjak a szektor foldrajzi
kiterjedtségének jellemz6irél, a szektor szerepl6irél tapasztalataikat és Kihivésaikat
tekintve; hogy feltarjam a hires élsportoldk szerepét a szektorban; és hogy kitekintést

tegyek az SDP-vel kapcsolatos magyarorszagi helyzetre.

2.1 Kutatasi kérdések

e Hogyan jellemezheté az SDP-ben miikod6 szervezetek foldrajzi elterjedtsége a
vilagban? Mik a szervezetek adminisztrativ kozpontjanak foldrajzi helyével és a
terepmunkak helyével kapcsolatos mintazatok?

e Vannak-e mintazatok az SDP szektoranak idébeli ndvekedésében? Voltak-e
‘hulldamok’ az SDP szervezetek alapitasaban az id6 el6rehaladtaval? Hogyan
hatott a Sport a Fejlédésért és Békéért Nemzetkdzi Napjanak megalapitasa a
szektor fejléddésére?

e Mik a legfébb kihivasok, amelyekkel az SDP-ben miikddd szervezetek
szembesililnek? Van barmiféle kapcsolat a kihivasok fajtai és a veliik kiizd6
szervezetek fajtai kozott?

e Mik a legfébb jellemz6i annak a vilagszerte népszert jelenségnek, hogy hires
élsportolok kapcsolodnak be az SDP-be?

e Hogyan jellemezheté a magyarorszagi SDP szintér?



2.2 Hipotézisek

Hia: Feltételezem, hogy SDP-vel foglalkozd szervezetek minden lakott kontinensen
milkodnek, és legnagyobb részilkk az un. fejlédé vilagban dolgozik projektjeik,

programjaik megvalositasan.

Hip: Feltételezem, hogy az an. fejlett vilagban van az adminisztrativ kézpontja azon
szervezeteknek, amelyek a fejlett vilagban dolgoznak a terepen. Ugyanakkor feltételezem
azt is, hogy azon szervezetek tobbségének is a fejlett vilagban van az adminisztrativ

kozpontja, amelyek a fejlodo vilagban dolgoznak a terepen.

Ho: Feltételezem, hogy az SDP szervezetek vilagszerte torténé gyarapodasa néhany
‘hulldmban’ kovetkezett be, amelyeket a politikai kontextusban elért mérféldkdvek

eléztek meg.

3. Mddszerek

A kutatas legfobb céljait szem eldtt tartva tobb adatgyiijtési és adatelemzési
modszer kombinacidjat hasznaltam. Az un. haromszogelés technikdja a
tarsadalomtudomanyi kutatdsokban ajanlott eljaras, ugyanis ezzel megbizhatébb
eredményeket kapunk, mintha csak egy modszert alkalmaznank.

3.1 Mélyinterjuk

Kvalitativ mddszerként 15 félig strukturdlt mélyinterjat készitettem Skype-
hivasokon keresztll, és ezeket elemeztem. Kétlépcsds mintavételt alkalmaztam azzal a
céllal, hogy olyan személyek keriljenek a mintdba, akik kiilonb6z6 poziciokban
dolgoznak az SDP teriletén, kilonfele foldrajzi teruleteken. Az elsé korben kényelmi
mintavételt alkalmaztam szakmai kapcsolati haldém mozgdsitasaval, melynek eredménye
nyolc interju lett. A méasodik kdrben holabda mddszer alkalmazasaval tovabbi hét
interjualanyra tettem szert. Az adatokat két moddszerrel elemeztem. Az interjuk
legnagyobb részénél egy hat 1épésbdl allo tematikus elemzést alkalmaztam (Braun és

Clarke 2006), mig az élsportolok SDP-ben vald részvételével kapcsolatos



interjurészleteket Goodman és Barnes konceptualis keretrendszere (2011) szerint

elemeztem.

3.2 Adatbazisok masodelemzése

Annak céljabol, hogy kvantitativ adatokat kapjak a vilagszerte mikodé SDP
szervezetek szamarol, an International Platform on Sport and Development (IPSD)
adatbazison hajtottam vegre masodelemzést. Az IPSD egy online kdzOsségi platform,
amelyre 2003-as induldsa 6ta 975 SDP-vel foglalkozd szervezetet regisztraltak 2019.
februér 1-jéig. Az adatbazis tisztitasa soran eltavolitottam a mintabol azon szervezeteket,
amelyek mar megsziintek, illetve azokat, amelyek jelen kutatds szempontjabol
irrelevansak voltak, igy 657 szervezet alkotta az elemzett adathalmazt. (Az élsportolok
SDP-ben valo részvételérdl szo16 elemzésben 697 szervezet alkotta az adatbazist.)

Az élsportolok SDP-beli szerepvallalasérol tovabbi adatokat a ‘Look to the stars’
online adatbazisbol gyljtottem. Ez a vilag legismertebb, hirességek jotékonykodasaval
foglalkoz6 weboldala, amelyen 4340 celebritas és 2289 olyan jotékonysagi szervezet
talalhatd, amelyik hirességekkel dolgozik egyiitt. Az oldal bels6 keresési funkcidjat és
sziir6jét hasznaltam ahhoz, hogy megkapjam azon sportoldk listajat, akik SDP

szervezetekkel miikodnek egyditt.

3.3 Kérdoives vizsgalat

2014-ben egy angol nyelvii online kérddivet készitettem, és tettem kozz¢é az IPSD-
n és annak kozosségi media fellletein, elérve ezzel tébb mint 5000 olyan embert, aki
érdeklédik az SDP irant. A kérdGivet osszesen 30-an toltotték ki a rendelkezésre allt
harom honap alatt. A kérddiv volt az elsd adatgytijtési kisérlet a kutatas soran, és az
alacsony valaszadasi rata okan valt biztossa, hogy tovabbi adatgyiijtési modszereket is
alkalmaznom kell. A kérd6iv 26 kérdést tartalmazott, és koziiliik kilencet elemzek e
kutatasban. A kérdéivben foleg zart végii kérdések szerepeltek (dichotom kérdések,
feleletvalasztds kérdések) és néhany nyilt végli kérdés is helyett kapott benne. Az
utobbiakra érkezett valaszokat ugyanugy Braun és Clarke hat 1épésbél allo tematikus

elemzési modszerével (2006) dolgoztam fel, mint a mélyinterjuk valaszait.



3.4 Résztvevo megfigyelés

A résztvevd megfigyelés széles korben alkalmazott kutatdsi moddszer az
antropolégiéban és a szocioldgidban — ebben a kutatasban pedig kiegészité modszerként
kapott helyet. A mddszer alkalmazasaval az volt a célom, hogy néhany olyan SDP
szervezet egy-egy jellemz6jét mutassam be, amelyekkel kdzvetlen szakmai kapcsolatban

alltam. A megfigyeléseimet ‘mikro esettanulmanyok’ formajaban ismertetem.

4. Eredmények
4.1 Az SDP foldrajzi elterjedtsége

Hat kategoriat allitottam fel aszerint, hogy hol van az IPSD adatbazisban szerepl6
SDP szervezetek adminisztrativ kbzpontja, illetve hol folytatnak terepmunkat. Az 1.
tablazat ezeket a kategoriakat mutatja be, illetve azt, melyikben hany szervezet talalhato.

1. tablazat: Szervezetek kategorizalasa aszerint, hogy hol talalhaté az adminisztrativ

kdzpontjuk és hol folytatnak terepmunkat, illetve a szervezetek gyakorisaga az IPSD-n

Az adminisztrativ A terepmunkak A kategoria elnevezése | A szervezetek
kozpont helye helye aranya (%)
Fejlett orszag Fejlett orszag(ok) Tisztan els6 vilag 16,59
Fejlett orszag Fejlett orszag(ok) + Fejlett vilagbdl induld 22,53
Fejlédo orszag(ok) globalis tevékenység
Fejlett orszag Fejlédo orszag(ok) Neokolonialista 12,79
Fejlodo orszag Fejlett orszag(ok) Forditott kolonialista 0
Fejlodo orszag Fejlett orszag(ok) + Fejlodo vilagbodl indulé | 46,58

Fejlodo orszag(ok) globalis tevékenység

Fejlodo orszag Fejlodo orszag(ok) Tisztan harmadik vilag 1,52

A kutatds alapjan egyenstly mutatkozik a fejlett és a fejlodd orszagbeli
szervezetek kozott. Az els6 harom kategéridba tartozd szervezetek az Osszes szervezet
51,9%-at teszik ki, mig azok, amelyek adminisztrativ kdzpontja fejlédd orszagban van,

az adatbazis 48,1%-at adjak.



Az adathalmaz tovabbi elemzése soran kider(lt, hogy a vildg 106 orszagdban
talalhatd adminisztrativ kdzpontja SDP szervezeteknek. 95 szervezet kdzpontja az
Egyesiilt Allamokban van, 70-é az Egyesiilt Kiralysagban, mig 36-36 szervezet Indiaban,
valamint a Dél-Afrikai Koztarsasagban székel. A lista végén 36 olyan orszag talalhatd,
amelyekben egy-egy SDP szervezet kdzpontja talalhato.

Az adatbazis szervezetei 147 orszagban folytatnak SDP terepmunkat. A Dél-
Afrikai Koztarsasagban van a legtobb ilyen, ott 59 szervezet folytat SDP
programimplementéciot. A masodik helyen India talalhat6 53 szervezettel, a harmadikon
pedig az Egyesiilt Allamok 52 szervezettel. A lista végén 37 olyan orszag talalhato,
amelyben egy-egy szervezet folytat SDP terepmunkat.

4.2 Néhany szamadat az SDP szektor novekedésérol

Annak érdekében, hogy meg tudjam vizsgalni az SDP szektoranak ndvekedését,
elészor 6t mérfoldkovet azonositottam az SDP torténetében. Az azonositasi folyamat
soran relevans publikéaciokat — tobbek kdzott ENSZ-dokumentumokat — vizsgaltam,
illetve az intézményesiilési folyamat f6bb eseményeit tekintettem at. A késGbbiekben
608, az IPSD adatbazisban talalhatd szervezet alapitasi évét vizsgaltam meg. Az els6 abra
az SDP torténetét mutatja be az elébbiekben emlitett 6t mérfoldkdvel egyiitt, illetve a
mérfoldkdvek altal hatarolt korszakokban alapitott szervezetek szdmét is jelzi.

5 év alatt, akkortol, hogy az

4 év alatt, az ENSZ SDP- ENSZ aprilis 6-at a sport a
iroda megalapitdsa és az fejlodésért és a békéért
SDP-ért felelos kiilonleges nemzetkozi napjava
tanicsadoi poszt nyilvanitotta, addig, hogy az
kialakitasa ota, 74 szervezet ENSZ SDP-irodaja bezirt,
alakult. 72 szervezet alakult.

SDP elétt

g 0

420 év alatt 92
szervezet

alakult, 82 ezek 74 74 296 72
koziil 1922 és
1992 kozott. ﬁ ﬁ
8 év alatt, a két 8 év alatt, a sport és a
sportrol szolo ENSZ testnevelés nemzetkozi
kozgyiilési hatirozat évétol kezdve, 296
meghozatalatol szervezet alakult.
kezdve, 74 szervezet
alakult.

1. dbra: Korszakok az SDP torténetében és az (j szervezetek szdma korszakonként



Az adatbézisban szerepld szervezetek alapitdsi évének kronologiai vizsgalata
alapjan érdemes megjegyezni, hogy 92 szervezet még az SDP torténetének kezdetét jelzo
els6 mérfoldké (1993) elott keriilt megalapitasra. Ebben a tobb mint 400 évnyi
idoszakban legfoképpen felsdoktatdsi intézmények, nemzetkézi sportiranyitasi
szervezetek €s egyéb fobb nemzetkdzi szervezetek alakultak. Az elsd vizsgalt idészakban
(1993-2000) 74 szervezet szuletett, ami 9,25 szervezetet jelent évente.

A masodik Kkorszakban (2001-2004) szamos fontos lépés tortént az
intézményesiilési folyamatban, ugyis, mint az ENSZ SDP-iroda és az SDP Nemzetkozi
Munkacsoport megalapitasa. Az SDP teriilete iranti novekvd érdeklédés az Ujonnan
alakult szervezetek szamaban is tetten érhet6: 74 szervezet alakult, amely 18,5-es éves
atlagot jelent.

A harmadik korszakban (2005-2012) 6sszesen 296 szervezet latott napvilagot, ami
évi 37 Uj szervezetet jelent. A gyors ndvekedés oka lehet tobbek kozétt az, hogy szamos
olyan gyakorlati dokumentumot publikaltak ekkor, amelyek azokat a fejlesztési és
béketeremtéssel kapcsolatos terepmunkakat voltak hivatottak segiteni, amelyek a sport
eszkozet is alkalmaztak. A mez6 gyors novekedésének masik oka lehet, hogy ebben a
korszakban szdmos pénziigyi forrast nyitottak meg és dijat is alapitottak SDP-vel
foglalkozé szervezetek szamara. Ahogy egyre tobb gazdasagi téke valt elérhet6vé, ugy
valt a mezé egyre hivogatobba 0j cselekvOk szamara. Az SDP iranti megndvekedett
érdeklédés harmadik oka lehet a korszakban tapasztalt, addig soha nem latott
informacidaramlas, amely az internethasznalat novekedésének koszonheto.

Az SDP torténetének utolsd vizsgalt idészakaban (2013-2017) 72 szervezetet
alapitottak, ami 14,4 (j szervezetet jelent évente. Az SDP szektordnak ndvekedésében
bekovetkezett lassuldas annak lehet az eredménye, hogy az iddszak végén szdmos
bizonytalansag utotte fel a fejét az intézményesulési folyamatban. A tapasztalt lassulas
egy masik oka lehet, hogy a kutatési adatbazis, az IPSD, mar nem olyan vonz6 az Gj SDP
szervezetek szdmara, mint az el6z0 korszakokban, és az alapitok mar nem regisztraljak
ott Gjonnan létesitett szervezetiket. A lassulas egy harmadik oka az lehet, hogy az SDP
mezeje ‘telitddott’, és mar nincsen, vagy kevés olyan anyagi forras van, amely az Gjonnan

sziileté SDP szervezetek munkéajat timogatna.



4.3 Az SDP szerepldi és kihivasaik

Az SDP teriiletén tevékenyked6 cselekvOk tipusainak vizsgalata egy atfogd listat

eredményezett. A 2. tdblazat arrol ad attekintést, hogy milyen tipusi szervezetek

végeznek SDP tevékenységet, hogy ezeknek a szervezeteknek mik a fobb céljaik és

tevekenységeik az SDP terlletén, hogy milyen szinteken végzik a tevékenységeiket, €s

néhany példat is hoz az adott kategdriaba tartozo szervezetekre. Az attekintés alapja a

szakirodalom, a sajat kutatasi eredményeim, valamint SDP gyakorlati szakemberként

szerzett tapasztalataim.

2. tblazat: Az SDP szerepldinek tipusai és fontosabb jellemzdik

Szervezettipus Fé6 célok az SDP- | Az SDP-vel Miikodés Példaul
vel kapcsolatban | kapcsolatos szintje szolgald
legfobb szervezetek
tevékenységek
Nemzeti A sport Politikai Nemzeti, Kambodzsai
korményzatok és | eszkdzének dontéshozatal, Nemzetkdzi | Oktatasi,
kormanyzati alkalmazéasa Finanszirozas Ifjusagi és
szervezetek sporttol eltérd Sportért
szakpolitikai Felelds
terlileteken és a Minisztérium,
nemzetkozi Canadian
kapcsolatok Heritage
terliletén
Nemzetkozi nem- | SDP Programok Helyi, Right To Play,
kormanyzati maodszertanok és | megvaldsitasa, Nemzetkozi | Peace Players
szervezetek programtervek Figyelemfelhivas, International
fejlesztése, Politikai
alkalmazésa és tan4csadas
terjesztése
Kdzossegi SDP Programok Helyi Hearts of
mitkodtetési modszertanok és | megvalositasa Gold, Mathare
szervezetek programtervek Youth Sports
fejlesztése és Association
alkalmazésa
Korménykozi A sport Politikai Nemzetk6zi | Nemzetkdzoss
szervezetek eszkdzének dontéshozatal, ég Titkarsaga,
alkalmazésa Programok UNAIDS
sporttol eltérd megvalositasa




Szervezettipus F6 célok az SDP- | Az SDP-vel Miikodés Példaul
vel kapcsolatban | kapcsolatos szintje szolgalo
legfobb szervezetek
tevékenysegek
politikai
terlileteken és a
nemzetkozi
kapcsolatok
teriletén,
SDP
modszertanok és
programtervek
fejlesztése,
alkalmazésa és
terjesztése
Nemzetkozi SDP Programok Nemzetkozi FIFA,
Sportszovetségek | mddszertanok és | megvalésitasa, Nemzetkozi
programtervek Figyelemfelhivas Olimpiai
alkalmazésa és Bizottsag
terjesztése,
Figyelemfelhivas
az SDP-vel
kapcsolatban a
sport vilagaban
Nemzeti SDP Programok Nemzeti Koszovoi
Sportszovetségek | mddszertanok és | megvaldsitasa, Olimpiai
programtervek Figyelemfelhivas Bizottsag,
alkalmazésa és Torok
terjesztése, Labdartgé-
Figyelemfelhivas szbvetseg
az SDP-vel
kapcsolatban a
sport vilagaban
Professzionalis Figyelemfelhivds | Figyelemfelhivas, | Nemzeti, Essendon
sportklubok az SDP-vel Programok Nemzetkozi | Futballklub,
kapcsolatban a megvaldsitasa Werder
sport vildgéban, Bremen

SDP
maodszertanok és
programtervek
alkalmazasa

Sportegyesiilet




Szervezettipus F6 célok az SDP- | Az SDP-vel Miikodés Példaul
vel kapcsolatban | kapcsolatos szintje szolgalo
legfobb szervezetek
tevékenységek
Nemzetkozi SDP szervezetek | Finanszirozas, Nemzeti, Nike Inc., The
vallalatok és projektek Figyelemfelhivas Helyi Coca-Cola
kezdeményezése Company
és tdmogatasa;
Figyelemfelhivas
az SDP-vel
kapcsolatban
Kutatassal Az SDP kutatasa, | Kutatas, Nemzetkozi, | International
foglalkoz6 SDP Programok Nemzeti, University of
intézmények modszertanok és | megvalositasa Helyi Monaco,
programtervek University of
fejlesztése és Brighton
alkalmazésa
Hires élsportolok | Figyelemfelhivas | Figyelemfelhivas, | Nemzetk6zi, | Johann Koss,
az SDP-vel Finanszirozas Nemzeti, Yusra Mardini
kapcsolatban, Helyi
Adomanygytijtés
konkrét SDP
szervezetek
és/vagy
programok
szdméra

A Kkutatds soran végig kiemelt figyelmet forditottam az ENSZ SDP-irodajanak
szerepére, hiszen ez az iroda mindegy belépési pontként szolgélt az ENSZ rendszerébe
sportos kérdések tekintetében, és nagymértékii mezéspecifikus tarsadalmi téke birtokosa
volt. Mivel az irodat 2017 majusaban bezartak, és tovabbra sincsenek arrdl biztos
informéacidk, hogy mely szervezet veszi at az iroda feladatait az ENSZ rendszerében, az
iroda bezarasa bizonytalan 6rokseget hagyott maga utan.

Sokféle kapcsolatot talaltam az SDP cselekv6i kdzott. A legtobb SDP projektet
megvaldsitd szervezet nem-kormanyzati szervezet, amelyek gyakorta mitkodnek egyiitt
egymassal projektek megvaldsitasaban. Ok ugyanakkor egymas versenytarsai is az
anyagi forrasokért folytatott versenyben. Ezek a projekteket megvaldsitd szervezetek

gyakran alarendelt szerepet jatszanak a szponzoraikkal valé egyiittmiikodéseikben. A

10



legtobb hianyzo6 kapcsolat az SDP teriiletén a hidnyos kommunikéciora vezethetd vissza.
Ez tetten érhet6 mind szervezeteken bellli, mind szervezetek kozotti kapcsolattartasra
nezve.

Mind a szakirodalom, mind a jelen kutatas a sport erejérél szolo tulzottan pozitiv,
elnagyolt allitdsokat tartja az egyik legnagyobb kihivasnak az SDP teriletén. Ezek az
allitasok sokszor projekteket megvaldsitod szervezetektdl szarmaznak, amelyek versenyt
folytatnak gazdasagi és tarsadalmi tékéért mind egymassal, mind mas, rokon mezbék
cselekvéivel. Ez a tévhit kéz a kézben jar egy masik kihivassal, mégpedig az SDP-r6l
sz616 hianyos tudassal fejlesztési korokben. A megfeleld projektmenedzsment hidnya,
ami tobbek kozott a sziikds anyagi forrasokra vezethetd vissza, szintén egy Osszetett és
jelent6s kihivas. A projektmenedzsment egyik kiemelten fontos része a monitoring s
értékelés, és ez gyakran hianyzik az SDP projektekben. Az SDP programok megvalositoi
sokrétli kihivasokkal allnak szemben az anyagi forrasok hianyan tul, ilyenek példaul a
megfeleld emberi er6forrasok hidnya és a nem megfeleld infrastruktura. Ezek a kihivasok
tobb mindentdl fliggenek, peldaul a projektek szerkezetétdl, a megvaldsitas helyszinétol

¢s a megvalositasban résztvevd partnerektdl is.

4.4 Sportcsillagok részvétele az SDP-ben
4.4.1 Szamadatok sportcsillagok részvételérdl az SDP-ben

Az IPSD adatbazis 697 szervezetének vizsgalata soran 62 olyan szervezetet
talaltam, amelyek élsportold nagykdvetekkel dolgoznak egyiitt. Ez az 6sszes szervezet
11,2%-a. Kozilik 21 szervezet (33,9%) egyetlen nagykdvettel dolgozik egyutt, mig 22
szervezet (35,5%) 2-5 ¢élsportoloval miikodik egyiitt, 12 szervezetnek (19,4%) pedig 6-
14 nagykovete van. Hét szervezet (11,3%) 30 vagy anndl tobb élsportoléval dolgozik,
kodzilik négy (6,5%) pedig 80-nal vagy annal is tobbel.

Az élsportolok SDP-beli szerepvallalasarol tovabbi adatokat a ‘Look to the stars’
online adatbazisbol gyijtottem. Az oldalon 4340 hires embert és 2289 olyan jotékonysagi
szervezetet tartanak nyilvan, amelyek hirességekkel dolgoznak egyitt. Az oldalon
szerepl6 hirességek koziil 523 (12,1%) dolgozik a sportszektorban. Tovabbi vizsgalatom
kimutatta, hogy az oldalon 87 olyan élsportold szerepel, akik legalabb egy olyan
jotékonysagi szervezettel dolgoznak egyiitt, amely valamilyen SDP tevékenyseget vegez.
Ez azt jelenti, hogy az adatbazisban szereplé hirességek 2%-a SDP-vel foglalkozo
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élsportold. A viszonylag alacsony ardny oka lehet, hogy az SDP-vel foglalkozo
szervezetek olyan szervezetekkel allnak versenyben hirességekért, amelyek egyéb
teruleteken jotékonykodnak, példaul iskolak és korhazak épitesevel foglalkoznak vagy

gyogymaodokat kutatnak.

4.4.2 A sikeres SDP nagykovet élsportolok fontosabb tulajdonsagai

Az élsportolok SDP-beli részvételére vonatkozd interjavalaszokat Goodman és
Barnes ‘fejlesztési hirességek’ és ‘sztarok/szegényseg tér’ koncepcidinak alapjan
vizsgaltam. Az elemzés soran 6t témakor rajzolodott ki. Kiderllt, hogy az élsportolo
SDP-nagykovetek legfontosabb tulajdonsadgai a hitelesség, az ©nazonossag és a
szakertelem. Szintén kiderdlt, hogy a hires sportoloknak felerdsitett hangja van a
tarsadalom magasabb rétegeiben elfoglalt pozicidjuknak kdszonhetben, és ezt a hangot
akkor is hasznaljak, amikor fejlesztési kérdésekrdl beszélnek. A kutatds eredményeként
kiderult tovabba, hogy a sportolok SDP-beli élmeényeiket a ‘sztarok/szegénység térben’
tudjak megosztani a hagyomanyos és a kdzosségi média csatornain keresztil. Szintén
kiderult, hogy kapcsolat van az élsportol6 nagykovet reputécidja és annak a szervezetnek
a hirneve ko6zott, amelyikkel az SDP teriiletén egyiittmikodik. Ez azt jelenti, hogy az
¢lsportold hirnevén esé csorba rossz fényt vethet a vele kapcsolatban 4116 SDP szervezet
hirnevére is. Végezetil az is kidertlt, hogy nagyon fontos olyan sportoldkat valasztani
egy-egy SDP projektben valé részvételre, akiket a projekt résztvevdi ismernek és
példaképeikként tekintenek rdjuk. A hirnév elengedhetetlen jellemzdje a sportold
nagykoveteknek. Akar orszadgos hirli sportolorol van szd, aki egy nemzeti szintli SDP
programban vesz részt, akar egy vilaghiri élsportolordl, aki nemzetkdzi szinten aktiv
nagykodvet, a kozvéleménynek és a program kozvetlen kedvezményezettjeinek ismernitk
és tisztelniiik kell az illetdt. Csak ebben az esetben tud a sportol6 kiteljesedni ‘fejlesztési

hiresség’ szerepkdrében.

4.5 Magyarorszagi kitekintés

A magyar nyelvii SDP-r6l sz0l6 szakirodalom attekintése utdn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy mind az SDP gyakorlata, mind annak Kkutatasa

gyerekcipdben jar még hazankban. Eddig pusztan néhany tudomanyos cikk jelent meg az
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SDP téméjaban magyarul, az SDP szaknyelvét hasznélva, olyan folydiratokban, mint a
Testnevelés, Sport, Tudomany, a Civil Szemle és a Kultura és Kozdsseg. Ugyanakkor
szdmos olyan tudomanyos munka latott napvildgot magyarul, amelyek az SDP
témakorébe sorolhatok, de nem hasznaljak az SDP kifejezést és az SDP szaknyelvét.
Kozlluk szdmos érvel amellett, hogy a sportbeli részvételnek szamos tarsadalmi elénye
lehet, masok a hatranyos helyzetli csoportok sport altali tarsadalmi befogadasanak
témakorét jarjak korul.

Tébb magyar szakpolitikai dokumentumot is megvizsgaltam, keresve az esetleges
SDP-re torténé utalasokat. A vizsgalat soran kider(lt, hogy sem a Sport XXI. Nemzeti
Sportstratégia 2007, sem a Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkoztatasi Stratégia Il.,
sem pedig Az Egészség Evtizedének Johan Béla Nemzeti Programja nem hasznélja az
SDP kifejezést. Ugyanakkor mindegyik dokumentum javasolja a sportban rejld
lehetdségek kihasznalasat bizonyos tarsadalmi célok elérése érdekében.

Az IPSD adatbdzis masodelemzése sordn egy magyarorszagi szervezetet
talaltam, a Debrecenben miikodd A Mozg6 Civisért Egyesiiletet.

A Kkutatds soran egy olyan magyar élsportoléra leltem, aki az SDP-ben
tevékenykedik. A tizszeres vildgbajnok egykori kick-bokszolé Mdéradi Zsolt a Peace and
Sport nevii SDP szervezet sportolé nagykdvete, un. “Champion for Peace”.

5. Kovetkeztetések

5.1 A kutatasi kérdések megvalaszolasa

Az elsé két egység kutatési kérdésre az 5.2-es fejezetben valaszolok, mert ezekkel
kapcsolatban hipotéziseket alkottam. Az SDP szektoraban miik6d6 szervezetek foldrajzi
elterjedtségével kapcsolatosan a Hia hipotézist fogalmaztam meg. A szervezetek
adminisztrativ kdzpontjanak és terepmunkainak foldrajzi helyével kapcsolatosan a Hip
hipotézist alkottam. Az SDP szektoranak novekedésével kapcsolatban a H. hipotézist
vizsgaltam. Mindezeket a hipotéziseket tehat az 5.2-es fejezetben ellenérzom.

A harmadik blokk Kkutatasi kérdései az SDP szektor legégetobb kihivasaira
irdnyultak. Kiderilt, hogy az SDP-r6l sz619, tulzottan pozitiv, ‘evangelisztikus’ allitasok
jelenléte a nyilvanos diskurzusban az egész szektor egyik legnagyobb kihivasa. Szintén
az egész szektort érintd kihivas az, hogy fejlesztési kdrokben kevesbé ismert az SDP
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koncepcidja. A nem megfelelé projektmenedzsment mind a gyakorlati szakemberek,
mind a szponzorok sz&méra probatétel. Kifejezetten a gyakorlati szakemberek szamara
jelent kihivast az anyagi forrasok és a megfelel6 emberi eréforrasok sziikossége, csakugy,
mint a szegényes infrastruktira. A tudomany képvisel6i szamara pedig az jelent nagy
probatételt, hogy a szektorban jelentds tir tatong a tudomanyos kutatas €s a gyakorlati
munka kozott.

A kovetkez0 kutatasi kérdés arra vonatkozott, melyek az SDP-ben
nagykovetekként dolgozo élsportoldk legfontosabb tulajdonsagai. Az kutatasbol az dertlt
ki, hogy az SDP szervezetek 11%-a dolgozik sportolé nagykdvetekkel. Harmaduk
munkajat egy ilyen élsportold segiti, egy masik harmaduk 2-5 sportoléval dolgozik
egyutt, mig harmadik harmaduk 6tnél tobb sportoloval miikkodik egyiitt. Az eredmények
alapjan a jotékony szervezetekkel kapcsolatban allo, vilaghir(i celebritdsok koriilbeliil
2%-a olyan professzionalis sportold, aki az SDP teriuletén tevékenykedik. Ami az ilyen
sportold nagykovetek minéségi jellemzobit illeti, kiderlt, hogy hitelesnek és 6nazonosnak
kell lennidk, illetve szakértelemmel kell birniuk ahhoz, hogy megfeleléen tolthessék be
szerepiiket. Ugyanakkor a hitelesség torékeny, a sportold azt kénnyen elveszitheti, ha
valamilyen botranyba keveredik. Fontos tehat, hogy a sportolok megtartsak jo hirneviiket,
ugyanis, ha csorba esik reputacidjukon, az negativ fényt vethet a vellik dolgoz6 SDP
szervezetek hirnevére is. Végezetil eredményeim kimutattdk, hogy az élsportolok
ismertek Kell, hogy legyenek, nemcsak a kozvélemény el6tt, hanem azok elbtt a
projektrésztvevok — gyakran fiatal gyerekek — kozott is, akikkel egyitt dolgoznak.

Az utolsé blokk kutatdsi kérdés a magyarorszdgi SDP-vel foglalkozd
szervezetekre vonatkozott. Kider(lt, hogy nincs hazankban olyan szervezet, amelyik
célzottan SDP tevékenyseget folytatna, hasznalva az SDP kifejezést. Az IPSD
adatbazisaban egyetlen magyar szervezetet regisztraltak, de ez a szervezet sem hasznalja
kommunikécidjaban az SDP szakkifejezést, és nem utal az ENSZ politikai
tevékenységeire az SDP vonatkozasaban. Tovabbi kutatdsombol kidertlt, hogy tébb
magyar szervezet végez SDP tevékenységet, ilyen példaul az Orczy-kerti Farkasok
labdarugdcsapata, valamint a Magyarorszagi Ejféli Sportbajnoksag Egyesiilete. Ezek a
szervezetek ugyanakkor nincsenek kapcsolatban az SDP nemzetkozi k9zOsségével, és
nem hasznaljak az SDP kifejezést kommunikaciojukban.
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5.2 A hipotézisek ellendrzése

Elsé hipotézisemben, Hia-ban azt feltételeztem, hogy SDP-vel foglalkozd
szervezetek minden lakott kontinensen mitkddnek, €és legnagyobb résziik az un. fejlédo
vildgban dolgozik a terepen. Ezt a hipotézist elfogadom. A mésodelemzés sorén arra az
eredményre jutottam, hogy SDP tevékenységet folytatd szervezetek vannak Afrikéaban,
az amerikai kontinensen, Azsiaban, Ausztraliaban és Oceéniaban, valamint Eurdpaban is.
Kutatasom szintén kimutatta, hogy ezen szervezetek 83,42%-a fejl6dd orszagokban
folytat SDP terepmunkat.

Masodik hipotézisemben, Hip-ben azt feltételeztem, hogy a fejlett vilagban van az
adminisztrativ kdzpontja azon szervezeteknek, amelyek a fejlett vildgban dolgoznak a
terepen. Szintén feltételeztem, hogy azon szervezet tobbségének is a fejlett vildgban van
az adminisztrativ kdzpontja, amelyek a fejlédé vilagban dolgoznak a terepen. Ezt a
hipotézisemet részben fogadom el. Az elemzett adatbézis 267 szervezete dolgozik a
terepen fejlett orszagokban, és 96,25%-uknak fejlett orszagban van az adminisztrativ
kozpontja is. Ezért tudom a hipotézis els6 felét elfogadni. Az adatbdzis 548 szervezete
dolgozik terepen a fejlédé vilag orszagaiban, és koziilik 316-nak (57,66%) az
adminisztrativ kdzpontja is a fejlédo orszagban taldlhatd. Ezért a hipotézis mésodik felét
el kell, hogy vessem.

Utolsé hipotézisemben, Ho-ben azt feltételeztem, hogy az SDP szervezetek
vilagszerte torténd gyarapodasa néhany ‘hulldmban’ tortént, amelyeket a politikai
kontextusban elért mérfoldkovek eléztek meg. A hipotézist részben fogadom el. Az SDP
torténetének elsd harom korszakaban folyamatos, dinamikus novekedést mutatott az
ujonnan alakult szervezetek szamanak éves atlaga. Ugyanakkor az utolsé korszakban
jelentds esés volt megfigyelhetd az éves atlagban az el6z6 korszakhoz képest, mindannak
ellenére, hogy szamos Ilépést tortént ebben az utols6 korszakban is an

intézményestilésben. Ilyen volt példaul az SDP nemzetkdzi ENSZ-napjanak életre hivasa.

5.3 Szemelyes reflexiok az SDP-vel kapcsolatban

A doktori kutatas kozben végig kritikusan vizsgaltam az eredmenyeimet a

tarsadalomtudomanyi kutatds szabalyait betartva. Ugyanakkor, mivel magam is
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dolgozom az SDP terlletén a gyakorlatban, néhany személyes észrevételt tennék a
kutatéasi eredményeimmel kapcsolatban gyakorlati tapasztalataim alapjan.

o Kifejezetten nagy a szakadék a kutatas es a gyakorlat kozott az SDP-ben. A
gyakorlati szakemberek alig vannak tisztaban azokkal a munkakkal, amelyeket a
tudomany képvisel6i készitenek, hogy segitsék a gyakorlati munkat. Ha tisztaban
vannak vellk, akkor pedig a tudomanyos folydiratokban megjelent tanulméanyok
nem elérhetoek szamukra.

e Gyakran az SDP programokat olyan kortilmények kézott bonyolitjak le, amelyek
elképzelhetetlenek az elsé vilagban ¢é10k szamara, a kutatokat is ideértve. Ezért
mind a kutatok, mint a szponzorok szamara ajanlott annak megértése, hogy egy-
egy programelem miért kertl egy bizonyos modon végrehajtasra.

e Tapasztalhatd egy altalanos ellentmondas az SDP programok szponzorok altali
finanszirozasi  struktdrajaban. A szponzorok gyakran arra kérik a
kedvezményezetteket, hogy hosszUtdvi hatast érjenek el rovidtavu
programjaikkal. Ez kulondsen nehéz, ha azt is figyelembe vesszik, hogy mar
annak a bizonyitasa 6nmagaban is kihivas, hogy az SDP programoknak vannak
j6tékony hatasai az egyén, illetve a kozosség szintjén.

e Gyakran kifejezetten gyenge monitoring és értékelési gyakorlatokkal talalkozunk
az SDP terlletén. Ez sokszor abban mutatkozik meg, hogy a beszamoldk csupan
azért készilnek el, mert a monitoring és értékelés a projekt egy eleme, de a
programok nem keriilnek tovabbfejlesztése a beszamolok tartalma szerint.

e A szervezeten bellli informéaciéaramoltatas gyakori kihivas az SDP-ben. Sokszor
a szervezetek vezetdi vesznek részt kapcsolatépitd eseményeken, ugyanakkor az
kérdéses, hogy a jelenlétiiknek milyen hozadéka van a mindennapi munka szintjén
a szervezetiikon belil.

e Az angol nyelvteriileten miikodd szervezeteknek egyértelmii eldnye van a
kommunikacid, a kapcsolatépités és a pénzigyi forrasokért folyo globalis verseny
tertiletén azokkal a szervezetekkel szemben, amelyek nem kommunikélnak angol
nyelven. Az angol nyelv ismerete ugyanis egy fontos eleme a mezdspecifikus
kulturalis t6kének, és az SDP szaknyelvének hasznalata elonyt jelent az egyéb —

példaul gazdasagi és tarsadalmi — tékefajtakért folytatott versenyben.
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5.4 Javaslatok az SDP elémozditasara Magyarorszagon

A kutatési eredmények alapjan a kovetkez6 javaslatok kertiltek megfogalmazasra az SDP

hazai el6mozditasara:

e Az SDP koncepcidjanak magyarorszagi bevezetése és népszertsitése torténhet
figyelemfelhivas keretében a kulcsfontossagu korményzati szereplok korében.
Ilyen korményzati szereplok példaul az Emberi Eréforrasok Minisztériuma —
kiilonosképpen a Sportért Felelés Allamtitkarsdg és a Nemzetkozi Ugyekért
Felelos Allamtitkarsag — és a Kiilgazdasagi és Kuliigyminisztérium.

e Szintén feliilrdl induld megkozelitést alkalmazva, fel lehetne hivni a hazai
sporternydszervezetek figyelmét az SDP koncepcidjara. Ilyen szervezet példaul a
Magyar Olimpiai Bizottsag, a Nemzeti Versenysport Szdvetség, a Magyar
Paralimpiai Bizottsdg és a Magyar Diaksport Szovetség. Ezek a szervezetek
tovabb tudnak népszeriisiteni a koncepciot kapcsolati halojukban, elérve ezzel
helyi szervezeteket is.

o Az lzleti szféra képviseléi még korantsem dllandé partnerei SDP
kezdeményezéseknek a vildgon. Magyarorszagon olyan transznacionalis
véllalatok hazai képviseléihez lenne érdemes el6szor kozeliteni, amelyek
anyavallalata mar dolgozik az SDP koncepcidjaval. Ilyen lehet példaul a
Microsoft Magyarorszag Kft. vagy a Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.

e A fels6oktatasi intézmények az SDP-t bevehetnék minden sportszakemberkepzés
tantervébe, igy hivva fel a figyelmet az SDP szektorara a jovo
sportszakembereinek korében.

e Acivil szféra képvisel6i szamara is eldny6s lenne az SDP koncepcid ismerete, igy
a figyelemfelhivas koreikben is ajanlott. Ok példaul szektorokon ativeld

partnerségek keretében tudnanak dolgozni a koncepcidval.
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