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Koszonetnyilvanitas

Doktori értekezésem megirasaig hossza és munkaval teli id6szak telt el. Eddigi eredményeim
eljutasaig sok embernek tartozom koszonettel.

Elséképpen néhai sziileimnek tartozom 6szinte kdszonettel €s halaval, mert olyan példamuta-
toan neveltek, tanitottak €s tanitattak, hogy lehetéségem lehessen a céljaim elérésére az €letben.

Ko6szonettel tartozom a kiillonboz6 oktatasi szinteken tanitd tanaraimnak, hiszen a tudasunk el-
sOdleges ¢és alapvetd része a tanulasbol szarmazik.

A disszertaci6 eljutasaig hosszu és nehéz ut vezet mindenkinek, hogy kellden felkésziilve, fel-
Iéphessen annak a — benniinket koriilvevo vildg megismerésére iranyuld tevékenység €s az ezen
tevékenység soran szerzett igazolt ismeretek — gondolati rendszerének legelsé 1épeséfokara,
amit tudomédnynak nevez a vildg. Ennek elérésé¢hez nélkiilozhetetlen szakmai €s emberi segit-
séget kaptam a témavezetd professzoromtol, Dr. Molnar Tamés tanszékvezetd Professzor Urtol,
akinek segitsége, biztatdsa, emberi és szakmai felkésziiltsége nélkiil nem tudtam volna eljutni

eddig.

Kiemelt és Oszinte szeretettel, halaval és koszonettel tartozom a kis csalddomnak, lanyomnak,
fiamnak ¢és a feleségemnek, akik tanulmanyaim soran kitarté segitségrol, megértésrol tettek ta-
nubizonysagot €s biztositottak szamomra a nyugodt és biztos csaladi hatteret a tanuldsomhoz,
a kutatdsomhoz ¢€s a disszertaciom megirasahoz.

Oszinte halaval tartozom a TeremtOnek, aki er6t, egészséget, kitartast és értelmi képességet
adott ahhoz, hogy eljussak idaig.
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Kivonat

A vallalkozasok egy részére — de a kkv-kra kiilonosen — jellemz6, hogy a tevékenységiikbdl
szarmazo jovedelem — a folyamatos és egyre nagyobb verseny hatasara — egyre bizonytalanabb-
nak, vagy hosszu tavon kilatastalannak tiinik. Ezért keresik a bizonytalansigok megsziintetésé-
nek és a hosszutavon fenntarthatd, eredményes gazdalkodasuknak a lehetdségeit. A vallalkoza-
sok egy része komoly lehetdséget lat az egylittmiikddésben vildgszerte. A kutatasomban sze-
repld vallalkozasok az egyiittmikddésnek a klaszterbe 1épés formajat valasztottak.

Azt kutattam, hogy a vallalkozasokat és azok eredményességét megfelelden jellemz6 mutatok
hogyan valtoztak a klaszterbe 1épésiiket kdvetden. A vizsgalt idészak pedig minden esetben,
minden hipotézis vizsgalatakor a vallalkozasok klaszterbe 1épését kovetd harmadik évének és
a klaszterbe 1épését megel6z6 évének Osszehasonlitdsa. Azért valasztottam ezt a két idoszakot,
mert a klaszterbe 1épést kdvetd harmadik év mar alkalmas idOpont abban a tekintetben, hogy
mar eltelt harom év a klaszterbe 1épéssel, igy ha van pozitiv hatasa az egyiittmiikodésnek, ennyi
1d6 alatt mar meg kell, hogy mutatkozzon. Ugyanakkor nincs tulsdgosan kozel a klaszterbe
1épés iddpontjahoz, tehat — mivel az egyiittmlikodés hatdsdnak az adatokban, mutatdkban vald
valtozashoz id§ is kell — ennyi idé eltelte indokolt. igy, ilyen idészakok optimalisnak tiinnek az
Osszehasonlitasra, és annaka kimutatasara, hogy eredményesebbé valtak-e a klaszterbe 1épett
vallalkozasok vagy sem. A két idosor Osszevetése novekedést mutatott a vizsgalt hipotéziseim
mindegyikében. Az eredményeket t- probaval is igazoltam.

Bizonyitottam, hogy igazoltan pozitiv hatassal van a véllalkoz4dsok eredményességére, igy a
versenyképességére, a vizsgalatom ala vont valtozoik alapjan az egylittmikodésiiknek altalam
vizsgalt formaja, a klaszterbe 1épés. A szignifikans kiillonbségek tehat igazoltak a hipotézisei-
met.

Kutatasom jelentségét abban latom, hogy a klaszterek — mint kooperacios formak — vizsgalata
soran, az egylittmiikodés €s a versenyképesség egymasra valo hatdsat €s egymas kozti kapcso-
latat én mas szemléletmodban elemeztem és mast is tartottam fontosnak. Nem a klaszter ered-
ményességét preferdltam, hanem a klaszterbe 1ép6 vallalkozasokét.
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Abstract

For some of the enterprises - SMEs are particularly concerned that their income - as a result of
continuous and increasing competition - seems more insecure or long-term out of sight. That is
why they seek to eliminate the uncertainties and the potential for sustainable long-term mana-
gement. Some companies see a great opportunity for cooperation worldwide. Businesses in my
research have opted for the form of cooperation in the cluster.

| have researched how the indicators that characterize businesses and their effectiveness have
changed since they joined the cluster. The study period is, in all cases, a comparison of each
hypothesis with the third year following the clustering of enterprises and the year before the
clustering. | have chosen these two periods because the third year after the cluster is a good
time for three years to go to the cluster so that if there is any effect on the cooperation, you have
to be present in that time. At the same time, it is not too close to the date of entering the cluster,
S0 - as the effect of the cooperation has to take time to change in data and indicators - this is too
long. Thus, comparison of such periods seems to be optimal for the comparison of whether or
not the clustered businesses have become more effective. The comparison of the two time series
showed an increase in all of my hypotheses, which proved the results with t-test.

| have proved that it has proven to have a positive impact on the success of businesses, so on
the basis of their competitiveness and the variables under my investigation, the form of my
cooperation examined by them is going to the cluster. Significant differences thus justified the
hypothesis.

| see the significance of my research in analyzing the interaction between clusters as forms of
co-operation, and the interaction between each other and the relationship between them, and |
considered it important. | did not prefer the success of the cluster, but the companies entering
the cluster.
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Auszug

Fiir einige Unternehmen - KMU sind besonders besorgt dariiber, dass ihr Einkommen -
aufgrund des kontinuierlichen und zunehmenden Wettbewerbs - unsicherer oder langerfristig
auBer Sicht erscheint. Daher sucht die Mdoglichkeiten eines nachhaltigen und langfristig die
Unsicherheiten zu beseitigen, deren effektive Verwaltung. Einige Unternehmen sehen eine
grofle Chance fiir eine weltweite Zusammenarbeit. Unternehmen in meiner Forschung haben
sich fiir die Form der Zusammenarbeit im Cluster entschieden.

Ich habe untersucht, wie sich die Indikatoren, die die Unternehmen kennzeichnen, und ihre
Wirksamkeit seit ihrem Beitritt zum Cluster verdndert haben. Der Untersuchungszeitraum ist
in allen Féllen ein Vergleich der einzelnen Hypothesen mit dem dritten Jahr nach der
Gruppierung von Unternehmen und dem Jahr vor der Clusterbildung. Ich habe diese beiden
Perioden gewihlt, weil das dritte Jahr nach dem Cluster eine gute Zeit fiir drei Jahre ist, um in
das Cluster zu gehen, sodass Sie in dieser Zeit anwesend sein miissen, wenn die
Zusammenarbeit beeintrichtigt wird. Gleichzeitig ist es nicht zu nahe an dem Datum des
Eintritts in das Cluster. Daher ist es zu lang, da die Auswirkungen der Zusammenarbeit Zeit
brauchen, um Daten und Indikatoren zu &ndern. So vergleichen Sie diese Perioden es im
Vergleich zu den gestuften Cluster Unternehmen oder nicht, dass sie wirksam zu sein scheint
optimal. Der Vergleich der beiden Zeitreihen zeigte eine Zunahme von jedem der getesteten
Hypothesen, wobei sie auch t-Test bewiesen.

Ich habe bewiesen, dass sich dies positiv auf den Erfolg von Unternehmen ausgewirkt hat.
Aufgrund ihrer Wettbewerbsfahigkeit und der von mir untersuchten Variablen geht die von
ihnen untersuchte Form meiner Zusammenarbeit in den Cluster. Signifikante Unterschiede
rechtfertigten somit die Hypothese.

Ich sehe die Bedeutung meiner Forschung bei der Analyse der Interaktion zwischen Clustern
als Formen der Zusammenarbeit, der Interaktion untereinander und der Beziehung zwischen
ithnen, und ich hielt es fiir wichtig. Ich habe den Erfolg des Clusters nicht vorgezogen, sondern
die Unternehmen, die in den Cluster eintreten.
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A versenyképesség életre sz6l6 vizidja:

»Egy életen at egyiitt kell mikédni ?.!”




1. Bevezetés

1. 1. A vizsgalt téma valasztasanak indoka, célja

Kutatasom f6 célja, megvizsgalni, hogyan alakul a mikro-, Kis- és k6zépvallalkozasok (a tovab-
biakban: a kkv vagy a kkv szektor megnevezést hasznalom) eredményessége, igy a versenyké-
pessége az egylittmiikodés soran. Ez a kutatasom alapkérdése. Ha sikeriil bizonyitanom a hipo-
téziseimet, akkor levonhato6 a kutatasbol az a kovetkeztetés is, hogy érdemes lenne 6sztondzni
a vallalkozasokat a kooperacidra. A kozosen végzett iizleti tevékenység hasznossaganak meg-
ismerése lehet, hogy felismertetné a vallalkozasokkal, hogy a fizikai és szellemi tokéjiiket egye-
sitve, akar egy nagy és a nemzetkozi gazdasagban is versenyképes vallalkozassa is felfejlod-
hetnek. Disszertaciomban nem a klasztereket, hanem a benne 1év0 vallalkozasokat és azok ered-
ményességét vizsgalom. Ugy vélem, hogy a sikerességet, versenyképességet mutaté indikato-
rokkal kimutatott eredmények alatamasztjak majd, hogy a vallalkozasoknak valoban érdemes
volt egyiittmiikddni. Vizsgalatom soran minden hipotézisem kapcsan a klaszterbe 1épés el6tti
adott id6szakot a klaszterbe 1épés utani adott idészakhoz viszonyitom. Ha a vallalkozasok ered-
ményesebbek az egyiittmiikodés soran, akkor alakulhatnak ki egymas k6zott akar hosszabb tava
¢és specialis kapcsolatok is. Erre kiting lehetéséget adhatnak tobbek kozott a kozos work-sho-
pok, konferenciak, megbeszélések, eléadasok, kozos tevékenységek végzése, kozos projektek-
ben vald részvétel, egymas — sokszor specialis — tudasanak atadasa, kozosen megtervezett €s
kivitelezett termékek, szolgaltatasok értékesitése sth. Tobb fajta kooperacios formakban is lehet
gondolkodni az altalam vizsgalt klaszteren kiviil, példaul csoportban, halozatban, vagy straté-
giai szovetségben.

A kutatasi munkam soran a Kozép-Dunantili Régioban talalhato, foként kkv-kbol allo klaszte-
reket kutatom és igy a benniik 1év6 vallalkozasok eredményességét, versenyképességét. A téma
aktualitasa, elméleti és gyakorlati hasznossaga jelentds. Manapsag éppen ez a téma az egyik
legfontosabb a gazdasagi életben, hiszen egy nemzet gazdasaganak eredményessége, a megfe-
leld foglalkoztatasi szintjének elérése és fenntarthato fejlodése nagymértékben fligg a kkv szek-
tor eredményességétol. A téma forraslehetdsége boséges, ezzel a témaval a gazdasagpolitika is
folyamatosan és kiemelten foglalkozik, igy Szamos hasznos informéacio, tanulmany, terv jelenik
meg ennek kapcsan, allami szinten is. A téma azért is érdekel, mert én is vallalkozo vagyok és
ebbdl a témabol irtam a BA 4s az MA diplomamat is. Meggy6zddésem, hogy a szektorban 1&vo
vallalkozok sikeressége jelentés mértékben azon is mulik, milyen tudassal, kompetenciakkal
rendelkeznek, mennyire jartasak a — foként a sajat tevékenységi teriiletiiket érinté — hazai €s
nemzetkozi gazdasagi ismeretekben, folyamatokban. Ennek elsajatitasa lehet a fels6oktatasban
IS, de mindez mas- és tobb mdodon is megvalosulhat. Példaul lehet ad hoc jellegii, vagy idonként
1smétl6do, a vallalkozasok mikro- és makro-kornyezetének folyamatos valtozéasaihoz igazodo,
¢s azokra adekvat valaszt, adaptalodasi lehetdséget kinald, folyamatos tanfolyam, felkészités,
tovabbképzés. Mindezek elsajatitasa ajanlatos az adott vallalkozas szamara vagy a mar kialaki-
tott egyiittmitkddési egységre vonatkozoan is. Természetesen mindezeket az adott vallalkoza-
sokra specialisan adaptalt modon kellene megvaldsitani. Ehhez egyrészt az elméletet 6ssze kell
kotni a gyakorlattal, masrészt pedig igyekezne mindezt iigy megvalositani, atadni, hogy mind-
ezek az egyes vallalkozasokra adaptalhatok legyenek. Ennek a tudasatadasnak, idével tovabb-
képzésnek, adott id6kdzonként ismétlddnie kellene, hogy a vallalkozasok mindig az aktuélis
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hazai ¢s nemzetkdzi gazdasagi folyamatokat nyomon kovetve, felkésziilten tudjanak helytallni
a hazai és nemzetkdzi versenyben. Mindehhez az elméletben ¢€s a gyakorlatban is megfeleléen
felkésziilt és tapasztalt oktatokra van sziikség. Az ehhez sziikséges anyagi forrasok természete-
sen az allamot terhelnék, hiszen az 4llamnak alapvet kotelessége, felelossége €s érdeke is a —
nemzetgazdasagi szempontbdl is nagyon fontos — kkv szektor fenntarthaté versenyképességé-
nek biztositasa.

Alapvetd ismeretek megszerzésérdl van itt elsGsorban sz6: a kozgazdasagtan altalanos és spe-
cialis teriileteinek, vallalkozasainak, de azok értékteremtd folyamatainak minden részét fel-
0leld, azokat bemutatd, azokra is érvényes, adaptalhato targyak, tudas elsajatitasarol és atada-
sarol. Mindezek megismerésének a legfontosabb célja, hogy a vallalkoz6 — tevékenységéhez
mérten — kelléen megismerje gazdalkodasanak mikro-és makro-kornyezetét, ezaltal pozicio-
nalni tudja magat a tevékenységével kapcsolatos versenykornyezetben. Ez azért lenne fontos,
mert ezaltal tudna fenntarthatd modon realis célt kitizni maganak. A kKkv-K versenyképességé-
nek egyik legfontosabb gatja éppen a fentebb emlitett tudas hianya. Ha ezekkel rendelkezik,
hamar felismeri, hogy az egyiittmiikddésnek milyen elényei vannak ¢€s sikerének, versenykeé-
pességének sok esetben nagyon egyszerii oka van, ami lathato a nagy cégek mikodésénél is.
Ok egyiittmiikodnek, mert felismerték, hogy a nagy cégméret preferalandé tobb vonatkozasban:
a kapacitdsok megléte és sziikség esetén a novelése, a kapacitdskihasznaltsag, a hatékonysag,
termelékenység, eredményesség, a feladatok megfeleld differencialasa stb. okan is. Nem egye-
diil, hanem mas, lehetdleg kozeli, hasonlo statuszi, nagysagu és tevékenységet végzd vallalko-
zéasokkal egytittmikodve, vagy akar egy céget alkotva miikddjenek, fejlodjenek. A lényeg, hogy
igy, ezek a vallalkozasok a hazai piacokon megerésodve, versenyképesekké valhatnak akar a
nemzetkozi piacokon is. Pénziigyi szemmel nézve is olcsobb a kooperalodott vallalkozasok
mikodése, mint kiilon-kiilon. Emellett az egyik legnagyobb eldny, hogy ezek a cégek a human
eroforras jelentdségét felismerve, megfeleld szakmai felkésziiltséggel rendelkezd szakmai ve-
zet6ket, menedzsmentet alkalmaznak.

Az ember a természeténél fogva nemcsak szereti, hanem igényli, sokszor kiharcolja az egytitt-
mitkddést és az életének minden teriiletén igyekszik megvaldsitani. Gazdasagi tekintetben pe-
dig jorészt ebben lakozik a fenntarthato siker titka. A kkv-knak érdemes lenne tanulmanyozni
anagy ¢és akar nemzetkdzi, multinacionalis vallalatok 1étrejottét, miikodését, fejlodését. A fenn-
tarthatd sikeres vallalkozasnak sok tekintetben egyszerii titka van: akikkel kell vagy ajanlatos
és — ami a legfontosabb, hogy — érdeke a vallalkozasnak, azokkal folyamatosan egyiitt is kell
miikddnie. A tudasnak kiemelt jelentdsége van, hiszen — foként manapsag — a hozzaadott értéket
nagymértékben meghatarozza a tudas, a kompetencia. Marpedig a fenntarthato sikeresség alap-
veto feltétele a minél magasabb hozzéaadott érték, hiszen ez biztosithatja a fenntarthat6 sikeres-
séget a vallalkozasok szamara. A tudas, a kompetenciak jelentGségét azért is hangstlyozom,
mert — féként manapsag mar — a véllalkozasokban is a tudas az a meghatarozo tényezd, amellyel
nagy ¢és fenntarthatd hozzaadott értéket lehet teremteni., amelyben kiemelkedd szerepe van a
folyamatosan valtozo piaci igényekhez igazodd innovacionak. Ennek egyik legfébb oka a glo-
balizalodo vilag és — részben ennek kdszonhetden — az egyre differencialtabb igényeknek valo
megfelelési kényszer a vallalkozasokat illetden is. Az igy, a tudasalapu vallalkozasok altal 1ét-
rehozott hozzaadott érték az alapja a fenntarthat6 sikernek €s versenyképességnek. A konkrét



célom, hogy bizonyitsam a hipotéziseimet: a klaszterbe 1épést kovetden a vallalkozasok ered-
ményesebbek, mint a klaszterbe 1épés elott. A kutatasom konkrét helye, targya, egy jol lehata-
rolt, behatarolt teriilet: A K6zép-Dunantili Régio, illetve az ebben szerepld klaszterek foként
kkv szektorba tartozé vallalkozasai.

Kutatdsomban azt kivanom vizsgalni, hogy a véllalkozasok klaszterbe 1épése utdn néhany évvel
kimutathat6-e a bevételeikben, jovedelmezdségiikben (adozott eredményiikben), eszkozallo-
manyukban, sajat- és idegen tokéjiikben, illetve raforditasaik alakuldsaban szignifikans valtozas
a klaszterbe 1épést megeldzd iddszakhoz képest. A disszertaciomban hasznalt egyik ,,f6sze-
replé” kifejezés a versenyképesség, amely fogalmat szeretném értelmezni, definialni abbol a
szempontbol, ahogy és amiért én hasznalom az értekezésemben. Ugy érzem fontos megkiilon-
boztetni a versenyképességnek az altalam hasznalt és a tudomany szerintii értelmezését. A ver-
senyképesség valodi — tudomanyos — definicidja szerint nem megfelelé a megfogalmazasom,
miszerint a vizsgalt abszolit mutatoim a versenyképességet fejezik ki, hiszen a versenyképes-
ség egyfajta — példaul innovacios-, HR-, téke-, stb. — képességet jelent. En viszont ezalatt azt
értem, amit manapsag altaldban, a tudomanyos folyodiratokban, publikdcidokban, tanulméanyok-
ban, a tudosoknak az altaluk megfogalmazott, valamint a hétk6znapi szbhasznalatban és az iiz-
leti ¢letben rendszerint mindenki ért. Ez pedig az, hogy a versenyképesség a versenyben valo
helytallast, a versenyben elért sikerességet, a teljesitmény-, hatékonysag- és a kiilonbdzd out-
put-mutatok pozitiv valtozasat, a vallalkozasok fenntarthatd eredményes miikodését, illetve az
erre val6 alkalmassagot jelenti. Ebben az értelemben — véleményem szerint, részben — elfogad-
hatobbnak tlinik a versenyképesség megitélésére, az altalam vizsgalt abszolut mutatéim pozitiv
valtozasara, a versenyképesség javulasa titulust, értelmezést adni. Természetesen az abszolut
mutatok — a tudomanyos, az eredeti definicio és megkdzelités szerint — nem a versenyképesseég,
hanem az output versenyben vald, az ebben elért eredmény sikerének, sikerességének tényezdit
jelentik.

1.2. A disszertacio felépitése

Dolgozatom els6 részében a témaval kapcsolatos szakirodalmi kutatasaimat jelenitem meg. El-
sOként bemutatom a kkv szektor definicidit, dsszetételét, torténetét, jelentdsegét az allam sze-
repét a vallalkozasokban, annak jelent0ségét, az EU és Magyarorszag kkv szektor fejlesztési
politikajat, az allami tamogatasok pozitiv és negativ hatasat a szektorra, valamint a kkv szektor
fejlesztését EU-s és hazai forrasokbol. Ezutan a kkv mitkddésébe nyujtok bepillantéast, a ver-
senyképesség definicidit, elméleteit, majd a versenyképesség Porteri modelljeit, valamint a ver-
senyképesség mérésének mikro-€s makroszinti modelljeit, mutatoit mutatom be, majd a regio-
nalitds versenyképességet befolyasold szerepérdl, valamint a versenyképességet befolyasold
fobb tényezokrol nyuajtok bepillantast. Ezek utan a klaszterek definicidirol, csoportositasarol,
kialakulasarol, jelentdségérol irok, majd a vallalkozéasok klaszteresedését befolyasolo tényezo-
ket jelenitem meg, valamint a hazai klaszterek jelentdségét foglalom G6ssze. A kutatasomat a
Ko6zép-Dunantuli Régidban talalhato klaszterek vallalkozasainak elemzésével végzem. Az
eredményeim alapjan az alkalmazott modszerek segitségével akarom igazolni a hipotéziseimet
¢s megfogalmazni az erre vonatkozo téziseimet, illetve disszertacidom végén a kutatdsom korla-
tait, eredményét, felhasznalasi lehet6ségeit, javaslataimat és a tudomanyos hasznossagat is meg
fogom jeleniteni.



2. Irodalmi attekintés
2.1. A kkv szektor jelentosége

2.1.1. A kkv torténete, szerepe, jelentésége, kapcsolatrendszere

Schumpeter (1911) a vallalkozot a gazdasag innovativ szerepléjeként definialta, aki hatékonyan
kombindlja a kiilonb6z6 forrasokat, a termelési eszkozokben, gépekben megjelend 1j technikai
eredményeket és hatékonyabb munkaszervezést alkalmaz. Elmélete allandd, folyamatos gazda-
sagi novekedésre épiil a vallalkozo innovaciokban megtestesiilo tevékenységére alapozva. A
termelékenység novelése érdekében végrehajtott modositott termelési eljaras révén a vallalkozé
koltségeldnyhoz jut a versenytarsaival szemben, mig a termékfejlesztés révén a cég monopol,
vagy oligopol poziciora tehet szert. Mind a termék-, mind a gyartasfejlesztés hozam-nyereséget
eredményez, ami mas vallalkozokat is innovaciora (utdnzasra) 6sztondz. Ennek eredménye a
folytonos, gyors gazdasagi novekedés. (Schumpeter, 1911).

Az 1970-es években a kis -, és kozépvallalatok nemzetkozi integralddasat Johanson és Vahlue
(1977), a Harvard egyetem professzorai egy egyszerl, 1épésrdl 1épésre torténd folyamatként
tételezték fel. Ugy vélték, hogy egy kis cég eldszor a hazai piacon mikddik és csak késébb,
megfelelden megerdsodve, szamottevd ndvekedést kovetden 1ép ki a nemzetkodzi piacokra.
Ezeknek a véleményeknek teljesen ellentmondva a 90-es években egyre erdsodott, eldtérbe ke-
riilt az a személet, mely szerint a kkv-k nemzetko6zi integralodasa nem egy hosszi, fokozatos
fejlédés eredménye, hanem — féképpen egy exportlancba bekapcsolodva — ugrasszertien, hirte-
len, akar egyetlen 1épés eredménye is lehet. E vélemények jelentds hangaddjaként emlithetd
Millington és Bayliss (1990). Ugyanis a kkv-k f6 versenytarsai nem a kornyezetiikben levo,
hasonld gazdasagi tevekenységet végzd ugyanolyan, vagy hasonld kis és kozepes vallalkoza-
sok, hanem a nagy gazdasagi er6folénnyel rendelkezd hazai és nemzetkozi cégek, akik az elo-
nyiik jorészét éppen a fentiekben felsorolt feltételek, ismeretek meglétének €s felismerésének,
felhasznalasanak koszonhetik. Ennek megfeleléen viszonylag ,,egyszerili a megoldasi képlet™:
azt és ugy kell tenniink a fenti, versenyképességet meghatarozo tényezdkkel, amit és ahogy
teszik ezt a nagy cégek (Vancsik, 2010). Egyre inkabb bebizonyosodik, hogy nem a nagy, ha-
nem az Uj és kisméretli vallalatok, vallalkozasok teremtik a legtobb j munkahelyet. A kkv-k
foglalkoztatasra, igy a munkanélkiiliségre is komoly hatassal vannak. Az Gsszefliggést j6 né-
hany nemzetkozi kutatas is igazolja: példaul Audretsches (2002) szerint az erds vallalkozoi te-
vékenységgel jellemezhetd orszdgokban csokken a munkanélkiiliségi rata és igy novekszik a
foglalkoztatas, amelynek megoldasa a tobbi (foként Europai Uniods) orszagban €s igy természe-
tesen nalunk, hazankban, Magyarorszagon is elsddleges feladat.

Mar az 1980-as években is egyre tobben hangstlyoztdk a kkv specialis elonyeit. Példaul
Scherer, a kovetkezOképpen latta ezeket:

- Kevésbé biirokratikus a szervezeti felépitésiik (sokszor joval egyszerlibb és célszerlibb)

- A technikai fejlédésben sokszor élen jard (sokak figyelmét elkeriild) szerepet jatszanak.
P¢ldaul az egyedi alkatrészek, anyagok, a gyartds-technologidban felhalmozott kis in-



novacios lépések, vagy ugrasszerii innovacio révén. Ezeknek a technoldgiaknak, termé-
keknek sokszor viszonylag sziik és specialis piaca a nagy multinaciondlis vallalatok sza-
mara nem vonzo terep (Scherer, 1989, 1990).

Eldny az is, hogy a piac zsugorodéasakor, a termék iranti kereslet hanyatlasakor a kis egységek
felszamolasa sokkal egyszerlibb, mint a nagyoké. (Audretsch, 1992)

Altalanossagban elmondhato, hogy a kkv-k elényei foként a gyors, rugalmas, és sokszor haté-
konyabb reagalo-képességiikben rejlenek. Az értékteremtd folyamat soran, az értéklancon be-
lil, gyakran talalhatnak és talalnak is jelentds nyereséget biztositd réseket, ezzel szemben a
nagy, multinacionalis cégek a nagysagrendi elonydknek a kihasznalasara kell, hogy toreked;e-
nek. A kis- és kozépvallalatok ugyanakkor nagyobb vallalat-csoportokhoz kapcsolddva része-
stilhetnek ezekbdl az elonyokbdl, anélkiil, hogy maguk is eszerint szerveznék mukodésiiket.
(EB, 2005), (EB, 2008), (EU, 2007).

2.1.2. Az allam szerepe a vallalkozasok miikodésében

Az egyes nemzetgazdasagok, termelésben létrejott szakosodasa az adott aruk és szolgaltatasok
eléallitasara, a rendelkezésiikre allo termelési tényezok optimalis kihasznélasa érdekében tor-
ténik. A klasszikus kapitalista kozgazdasagi modell addig jol modellezte a gazdasag mitkodését
amig, egyrészt az adott orszagban csak az adott orszag vallalkozasai miikodtek, masrészt addig,
amig a kinalat meg nem haladta a keresletet, azaz addig, amig a piacokat nem kellett kiterjesz-
teni az orszaghatarokon kiviilre is. A klasszikus kdzgazdaszokra (pl. Adam Smithre) t6bbszor
hivatkoznak mértékado liberalis gazdasagpolitikusok, miszerint a kormanyzat szerepe korlato-
z0dj€k a torvény €s a rend fenntartasara, az orszag védelmére, valamint azon kdzjavak nytjta-
sara, amelyek termelésére a maganvallalatok nem vallalkoznak (pl. kozegészségligy, koztiszta-
sadg). Azonban ez csak részben igaz, ugyanis tobbek kozott maga Adam Smith is ugy vélte,
hogy: ,,A természetes szabadsagnak néhany egyén részérdl torténd olyan alkalmazasat, amely
veszélyeztetheti az egész tarsadalom biztonsagat, minden korményzat térvényeinek korlatoznia
kell.” (Smith, A. 1776). Vagyis szerinte az egyéneknek gy kell kdvetniiik személyes érdekei-
ket, hogy azok ne legyen karosak a kozosség szamara, de nemcsak a torvény, hanem az erkoélcs,
a vallas és a szokasok terén sem. Azonban nem csak Smith gondolatai, hanem a viladg vala-
mennyi lényeges kozgazdasagi elmélete is eldtérbe helyezi a teljes lakossag érdekeit, szemben
az egyének, vagy kiilonboz6 tarsadalmi, gazdasagi csoportok parcialis érdekeivel szemben.
Ezek a megallapitasok nyomon kovethetdek valamennyi domindns kézgazdasadgi modellben.
fgy a merkantilizmusban (Ballagi, 1989), a fiziokratizmusban (Navratil, 2007), a klasszikus
kozgazdasagtanban az abszoltt elényok elméletében (Smith, 1776), a relativ elonyok elméle-
tében (Ricardo, 1821), a neoklasszikus modellben (Marshall, 1890), a marxi kézgazdasagtan-
ban (Marx, 1961). Megtalalhatok még a Heckscher-Ohlin modellben (Heckscher,1919), (Ohlin,
1933), a Leontief- paradoxonban (Leontief, 1953), a Keynesianizmusban (Keynes, 1936) vala-
mint Friedman (Friedman, 1968) monetarista modelljében is.

Az allam beavatkozéasanak sziikségszerliségét mar a nagy kozgazdasagi klasszikusok is — pél-
déul Adam Smith —hangsulyoztak részben a gazdasag optimalis miikodése miatt, részben pedig
azért, hogy a tarsadalom szocidlis, joléti kiilonbségeit csokkentse. A mai globalizalt vildgban



azonban egyes €rdekcsoportok sajat céljaiknak megfelelden, sokan félreértelmezik ezeket az
elméleteket. Az allam szerepe az egész gazdasag szempontjabol fontos, de a kkv szdmara kii-
16n6sen, hiszen az ¢ eszkozeik, tokéjiik, szakmai, piaci ismereteik egyébként is nagyon szeré-
nyek ahhoz, hogy fenntarthaté modon tudjanak eredményesen miikddni. Az allami segitségnek
tobb formadja is lehet: Ilyen példaul a kis- és kozepes vallalkozasok egylittmitkddésének 6szton-
zése, az egylttmikodési formak kialakitdsanak timogatasa pénziigyi forrasokkal, illetve a mii-
kodéshez sziikséges szakmai tudas €s kompetenciak elsajatittatasaban. Mindez alapvetd érdeke
az allamnak, de az egész tarsadalomnak is, hiszen, mind a GDP el6allitasaban, mind a foglal-
koztatasban az egyik dominans gazdasagi szerepl6 a kkv szektor.

A 20. szazad kozepétdl egyre nagyobb teret nyert a kozvetlen allami beavatkozas, amelynek
fontossagat egyébként Keynesi is hangstlyoz a modelljében. Ennek legfontosabb eszkozei az
ipari kapacitasok novelését szolgdlo allami megrendelések, az allami tulajdont véllalatok és a
rovid- és kozép-tavha gazdasagfejlesztési tervek voltak. A felzark6zo orszagokban az iparpoli-
tika a Rostow- i take-off (Rostow 1952) szolgalataba allt, és szigoru politikai ellendrzés mellett
fejlesztette a kijeldlt iparagakat. Ez igy volt az allam-szocialista orszagokban, de Dél-Koredban
is (Chang 1994). A méasodik vilaghaboru utan Nyugat-és Kelet-Eurdpat, valamint a dinamiku-
san fejlddo kelet-azsiai kapitalista orszdgokat egyarant szektoralis iparpolitikadk és jelentds al-
lami szerepvallalas jellemezte. Nyugat-Eurépaban nétt az dllami tulajdonu vallalatok és az al-
lami gazdasagi-koordinacié szerepe. Amig azonban Nyugat-Eurdpéban és Kelet-Azsiaban az
allami gazdasagiranyitas tilnyomorészt a magantokét koordinalta, addig Kelet-Eurdpaban min-
dent allamositottak.

Ebben az id6szakban a katonai, gazdasagfejlédési és tarsadalmi szempontbdl egyarant fontos
és stratégiai jelentdségli iparagak, tevékenységek — tobbek kozott az acél- és nehézvegyipar,
vagy a kézmiiszolgaltatasok — SOk nyugat-europai orszagban, példaul Franciaorszagban, Olasz-
orszagban és Ausztriaban is — allami kézbe, vagy az allam altal tamogatott és feliigyelt csak
hazai cégek kezébe keriiltek. Ennek oka nyilvan a kiilfoldi fiiggéség elkeriilése is volt. A ne-
hézipart allami tulajdont vallalatok hataroztdk meg, de a magantulajdon altal meghatarozott
iparagak fejlddését is diszkrecionalis dllami beavatkozasok — szubvenciok, vamok és kiilonféle
szabalyozok alkalmazasa — befolyasoltak. Az allami ipart a 80-as és 90-es években privatizal-
tak, az egységes versenyjogi szabalyozassal pedig igazabol kiiktattdk a nemzeti iparpolitikat
(Torok 2002). A téke- és arupiaci globalizacio valamint az 1997-98-as regionalis pénziigyi val-
sag kovetkeztében Kelet-Azsiaban is csokkent a kozvetlen allami beavatkozas tere. A ,,nemzeti
bajnokok” multinacionalis vallalatokka valtak (Moran 1998), a chaebol-ok és keiretsu-k pedig
az allami gazdasagiranyitds elvardsai helyett a piaci erOknek kezdtek engedelmeskedni. A
klasszikus intervencionista iparpolitika ma mar nem mukodik szinte sehol a vilagban.

A fejleszt6 allam koncepcidjanak els6 megfogalmazdja Chalmers Johnson (1982) volt, aki e
fejlesztéspolitika sikerével magyarazta Japan sikeres €s latvanyos masodik vilaghabora utani
ipari fejlodését. Mindez tudatos tervezésen alapult: a fejlesztd allam, ahelyett, hogy a piaci
erokre bizta volna a gazdasagi fejlodés folyamatat, aktivan beavatkozott abba. Magat a fejleszto
allamot egy magas szinvonalon képzett, meritokratikus alapon szervezett, erds belsé kohézioval
rendelkezd allamapparatus biztositja. Az érintett tavol-keleti orszagokban szigora vizsgékhoz
kotik az allami szolgalatba 1épést, amire az allami elitegyetemek legkitlindbb teljesitményt
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nyujto diakjainak van csak igazi esélyiik. Az allami biirokréacia csucsintézményeiben szinte ki-
zardlag a legjobb allami egyetemeken végzetteket foglalkoztatnak, akiket igy egy sajatos ko-
z0sségi tudat is 0sszekot. A fejlesztd allam az igy kialakitott gondolkodasmddjanak és jol meg-
tervezett gazdasagpolitikai céljai elérése érdekében alakitotta ki a szdmara optimalis, de sok
esetben altaluk is sziikségszertinek vélt viszonyt a gazdasagi szereplokkel. Peter Evans (1995)
ezt a bonyolult viszonyrendszert nevezi tarsadalmilag bedgyazott autonémianak. Szerinte a gaz-
dasagi szereplokkel valo folyamatos kapcsolata nélkiil az allam nem képes a gazdasagfejlesztd
szerepének betdltésére €s a folyton valtozd gazdasagi kdrnyezetre valdé megfeleld valasz ada-
sara. A tarsadalmilag bedgyazott autonomia fogalméaval Evans két koncepciot egyesit: Mark
Granovetternek (1985) a gazdasagi tevékenységek tarsadalmi bedgyazottsdgara vonatkozo el-
méletét és Theda Skocpol-nak (1985) az allam autondémidjara és kapacitasaira vonatkozo
neoweberianus elgondolasat. Skocpol allami autondmia alatt az allamnak azt a képességét érti,
hogy képes a tobbi tarsadalmi szerepld érdekeitdl eltéro, sajat érdekeinek megfogalmazasara és
az ennek megfelel6 politika kialakitasara. Allami kapacitasok alatt pedig azt, hogy ezt a politi-
kat meg is tudja valositani. A tdvol-keleti gazdasagfejlesztd allam autonémidjdnak megdrzésé-
ben és kapacitasainak kiépitésében fontos szerepet jatszott a kiilfoldi miikodo toke befektetések
erdteljes korlatozasa. A kormanyzat komoly szubvencidkat és szabalyozasi kedvezményeket
nyUjtott a vezetd agazati és piaci pozicidt bet6ltd, hazai tulajdonu cégeknek, mikdzben az export
erdteljes timogatasa mellett gyakran korlatozta az importot. A dél-koreai és a tajvani korma-
nyoknak aktiv befektetés-szabalyozo politikajukkal azt is sikeriilt elérniiik, hogy az FDI befek-
tet6k noveljék a helyben eldallitott hozzaadott értéket, emeljék az exportteljesitményt. Ekozben
a korabban a FDI altal leginkdbb dominalt, technoldgia-igényes elektrotechnikdban is domindns
helyzetbe keriilt a koreai és a tajvani toke (Haggard 1990).

Ez volt a fejlesztd allam klasszikus id6szaka, amely azonban a kilencvenes évekre lezarult. Az
emlitett orszagok nemzeti cégei a technologiai fejlédésben altalaban lemaradtak a multinacio-
nalis vallalatok leanyvallalatai mogott, igy romlott a nemzetiik gazdasagi versenyképessége. A
vezetd hazai cégekkel kapcsolatos tovabbi probléma, hogy vilagpiaci pozicioik javitasa érde-
kében alkalmazkodniuk kell kiilfoldi versenytarsaik stratégidjahoz. (Moran 1998). Az 1997-es
kelet-azsiai pénziigyi valsag kitorésében meghatarozo szerepet jatszott a kormanyzati és az {iz-
leti elitek 6sszefonddéasa, ami nagyban hozzdjarult a pénziigyi kozvetitd rendszer fizetésképte-
lenségének kialakulasahoz. A gazdasagfejlesztésért és az er6forrasok elosztasanak szabalyoza-
saért felelés kormanyzati elitek tarsadalmi bedgyazottsaga igy egy csapasra erénybdl teherté-
tellé valt (Benczes 2002). Ezért az eloddzhatatlan reformok — a pénziigyi kozvetitérendszer €s
a veszteséges allami nagyvallalatok konszolidalasa — érdekében elkeriilhetetlenné valt a politi-
kai és az lizleti élet kozotti 6sszefonodas gyengitése. (Beeson 2003).

A gazdasagi fejlédésben meghatarozo szerepet jatszo orszagok és térségek jorészt az allamilag
kezdeményezett és végrehajtott politikak segitségével érték el sikereiket, keleten és nyugaton
egyarant (Chang 2002). Evans(1995) a tdvol-keleti fejleszt6 allam tarsadalmilag beagyazott au-
tonomidjanak eurdpai megfeleldjét is kimutatta a nyugat-eurdpai hagyomanyban. A huszadik
szazadi allam-szocialista felzark6zési kisérletek két kulcs-orszaga, Oroszorszag és Kina egy-
arant er0sen intervencionista gazdasagpolitikat kovet.



Az allami kapacitasok — mint a gazdasagi, tarsadalmi folyamatokba valo képesség és beavatko-
zasi lehetdség — 1ényege €s jelentOsége is fontos. Az allami kapacitdsok fogalma a biirokratiku-
san szervezett allami intézmények kozpolitika alkotési- és alkalmazasi képességére vonatkozik
(Polidano, 2000). Ebbe az iparpolitikatdl az oktatas- €s szocidlpolitikén at a blinlildozésig va-
lamennyi az allam feladataként értelmezett. A kelet- azsiai fejlesztd allamok a huszadik szédzad
masodik felében kiemelkedd allami kapacitasokat hoztak 1étre a gazdasagfejlesztés teriiletén
(Chang—Evans, 2000; Beeson 2004). Az allami beavatkozas a tarsadalmi és gazdasagi folya-
matokba természetesen nem mindig és csak kell6 mértékben kivanatos és hasznos, azonban
nagyon is hasznos és eredményes lehet az orszaganak fejlodése érdekében. Fontos megemliteni
még a kozpolitikak koordinacidjanak mindségét, amelyet jol jellemez az allampénziigyek
egyensulya és atlathatosaga (Csaba, 2005).

A sziikséges allami autonomia (Evans et al.,1985) elérésének vizsgalatakor az alapkérdés az,
hogy az allam tevékenysége a kiilonféle tarsadalmi csoportérdekek ereddjeként hatdrozodik-e
meg, avagy a biirokratikus és a politikai elitek 6nallo, magukat mas tarsadalmi érdekekt6]l meg-
kiilonboztetni képes szereplokként jelennek meg. Az eurdpai tipusu fejlodés foaramat a tarsa-
dalmilag nagyon is autoném, formalis jogintézményeken és szakképzett hivatalnoki karon ala-
puld, racionalis allamszervezetek jellemzik (Weber,1970,). A gazdasagi szerkezetvaltas soran
mindig is kulcskérdés, hogy az ezt a politikat végrehajto allam kell6 autonomiaval rendelkezik-
¢ az ellenérdekelt tarsadalmi csoportokkal szemben (Bates— Kruegereds, 1993).

A multinacionalis cégek érdekeit védd, kiszolgald, illetve kiszolgélni akar6 liberalis piaci erdk
mitkodését lehet és kell is allami eszkdzokkel szabalyozni. Polanyitol (1997) tudjuk, hogy a
kapitalista piacok 18-19. szazadi 1étrehozasa is allami fellépést igényelt. Egyes kdzgazdaszok
szerint nem kellene éppen most allami ellendrzés nélkiil hagyni dket, amikor 6k maguk is erd-
sen 1génylik az allami koordinéciot (Evans 1997, Randeria 2003). A liberalizalt tokemozgasok
¢s a nemzetkozileg is elfogadott jogallami normak miatt igazabol nem is lehet allamilag iranyi-
tania vallalkozasokat. A tavol-keleti siker-orszagok altal alkalmazott stratégidk mara mar szinte
miukodésképtelenné valtak, vagy pedig legalabbis erdsen megkérdezhetéek (Moran 1998). Az
allami szerepvallalas egyik lehetséges alternativdja a megfeleld gazdasag-fejlesztési stratégia
kialakitasa. Erre jo példa az alabbi — jorészt — Azsidban megvalositott modell. Lall (2002) sze-
rint haromféle gazdasag-fejlesztési stratégiat kiilonboztethetliink meg, amelyek kiilonb6zé mo-
don viszonyulnak a globalis piaci er6khoz, €s kiilonboz6 allami szerep-felfogasokkal parosul-
nak. Az allami gazdasagpolitika torekedhet a globalis piaci er6k — mindenekel6tt a kiilfoldi
mukodo téke (FDI) — szerepének korlatozasara. Ezt Lall ,,autonom stratégianak™ nevezi, és utal
arra, hogy ezt csupan két orszag — Dél-Korea és Tajvan — vitte sikerre az utobbi évtizedekben.
Mindketté azonban jelentds mennyiségl kiilfoldi tokét alkalmazott, ami a fejlodés kezdeti kri-
tikus 1ddszakban segélyek és kedvezményes hitelek formajat 6ltotte (Stallings 1990).

Az é4llamnak a — kkv szektor versenyképességének alakitdsaban is — magatol értetédd, kiemel-
kedd szerepét részben alatamasztja az institucionalista kozgazdasagtan is, (Bara et al, 1997).

A gazdasag a tarsadalmi 1ét fontos, de nem egyetlen metszete. A gazdasagi Osszefliggések a
tarsadalmi 1ét teljességén beliil érvényesiilnek, mintegy bedgyazddnak a tarsadalmi viszo-
nyokba. Elegendd itt a hazai privatizaciés folyamataira gondolni, amelyekben nyilvan nemcsak



a gazdasagi ésszerliség, hanem a politikai viszonyok, az erkélcsi allapotok, a rokoni-barati ha-
l6zatok stb. is igen nagy szerepet kaptak. A gazdasadgnak a tdrsadalomba vald beagyazodasa
konvenciokon, intézményeken, hagyomanyokon, és az azokkal valo kiilonb6zo szervezeteken
keresztiil valosul meg. Az emberi viselkedés szabalyait befolydsolo szervezetek, intézmények,
hagyomanyok, konvencidk a gazdasag teriiletén éppligy, mint az élet mas teriiletein meghata-
rozott rendszert alkotnak. A gazdasagi ismeretek nem lehetnek teljesek anélkiil, hogy az egyes
gazdasagi rendszerek lényegi ismérvei ¢és mikodési modjai ne keriiljenek szoba. A
mikrodkonomia ,tiszta” elméletei onmagukban csak izgalmas jatékok, a makro6kondémia mo-
delljei csak tires ,,absztrakciok” volnénak, ha nem tudnank mogéjiik képzelni valosadgos gazda-
sagi, tarsadalmi, intézményi viszonyokat. A gazdasagnak az intézményi oldalrol vald vizsgala-
taval mar a XIX. szazadtol kezdve a kozgazdasdgtannak egy kiilon aramlata, az intézményi
(institucionalista) kozgazdasagtan foglalkozott. Az isntitucionalizmus —amely targyabol kovet-
kezden — modszerében is eltért a foaramu kozgazdasagtantdl, a mennyiségi dsszefiiggések for-
malizalt és matematizalt vilaga helyett a mindségi oldal verbalis elemzésével foglalkozott. A
hagyomanyos, Gn. mainstream (féaramlatu), neoklasszikus kozgazdasagtan és az intézményi
kozgazdasagtan kutatasi programja, szemlélete sok szempontbdl teljesen eltérd. A hagyoma-
nyos kozgazdasagtant ugy definialjak, mint a korlatozott eréforrasok kozotti raciondlis valasz-
tas tudomanyat, amely azt kutatja, hogy miként kell maximalizalni az egyének (altaldban a gaz-
dasagi szerepl6k) hasznat. Az intézményi kdzgazdasagtan ezzel szemben azt vizsgélja, hogy az
emberek kozotti kapcsolatok koordindlasanak sziikségességébdl fakaddan milyen jatékszaba-
lyok (intézmények) korlatozzak ezt a szabad valasztast és hogyan torténik a valasztas eme kor-
latok kozott. A féaramu kozgazdasagtan arrdl szol, hogy miként valasztanak az emberek a le-
hetdségek koziil, az intézményi kdzgazdasagtan padig arrol, hogy miért nem all szabadsaguk-
ban valasztani. A két nézet sok szempontbol — amit itt most nem részletezek — teljesen masfajta
gondolkodédsmodot, értékrendet, értékitéletet jelent és mutat, tart fontosnak, a tarsadalom, az
intézmények, a gazdasag, stb. jelentdségének, megitélésének és ezek preferalasai soran. Talan
egyszertien ugy lehetne megfogalmazni a két nézet kozotti kiillonbséget, hogy a hagyomanyos,
a mainstream kozgazdasagtan mindenben az egyént, a gazdalkodast, a gazdasagot preferalja, az
intézményi kozgazdasagtan pedig a tarsadalmat, a kozosséget, az intézményeket tekinti elsdbb-
rendiinek, €és az intézmények meghatarozo szerepét preferalja és hangstlyozza a gazdasag, a
gazdasagi rendszer, a gazdalkodas, és gazdalkodo szervezetek, vallalkozdsok miikddésének,
vizsgalatanak kapcsan is. Az ember a tarsadalom része és a vallalkozéasaiban, véllalkozasaival
kapcsolatos barmilyen tekintetben is feleldsséggel tartozik a tarsadalom felé. Ugy kell tevé-
kenykednie, hogy azt a tarsadalom elfogadja, mert nem a tarsadalom van a gazdasagért, hanem
a gazdasagnak, az egyénnek kell szolgalni a tarsadalmat és annak érdekeit is, nemcsak a sajat
érdekeiket kell nézniiik. (Bara et al, 1997).

Az aldbbiakban megfogalmazok néhany — altalam vélt, konkrét — elképzelést, intézkedést,
amely — véleményem szerint — kivanatos lenne az allamnak a kkv szektor iranyaban megfogal-
mazott €s alkalmazott gazdasagpolitikajaban.

A vallalkozasok gazdalkodasaval kapcsolatos problémaira a megoldast az allamnak kellene megadni.
A kkv-ktol mindezek nem is varhato el, sem a tudasuk, ismeretiik, idejiik, tarsadalmi helyzetiik,
mindennapi munkdjuk €s a nagy tarsadalmi munkamegosztasban valo helyiik, helyzetiik miatt
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sem. Az allam alapvet6 és legfobb feladata viszont éppen az, hogy valamennyi polgara problé-
majat lehet0ség szerint azok szamara a legoptimalisabb modon megoldja. Azonban ahogy val-
tozik a gazdasagi, politikai, jogi, tarsadalmi kornyezet, feltételek, lehetdségek a vilagban, ugy
hazankban is. Ennek kovetkezményeként valtozik a gazdasagpolitika, és igy annak a lehetdsé-
gei, preferenciai, elképzelései — tobbek kozott — a kkv szektorral kapcsolatban is. Meggy6z6-
désem, hogy a kkv-k sikeressége jelentds mértékben a tudason mulik. Szerintem ennek elsaja-
tittatasa, 0sztonzése lenne az allam egyik legfontosabb feladata, foként a kkv szektor kiemelt
gazdasagi szerepe miatt. Egy orszag, illetve a benne 1évo kkv-k fenntarthatd sikerességének,
versenyképességének elérésére megoldas lehetne az ,,Okos” allam 1étrehozasa. Minél ,,0ko-
sabb” lenne az allam, annal okosabbak, versenyképesebbé valnanak a kkv-k is. Igy kéne atfor-
malni az allamot, annak funkcioit, altala pedig a kkv-kat is Okos kkv-kka. Az ,,Okos” kifejezé-
sen, az alabbiakban felvazolt gondolkodasmdd javasolt megvaldsitasaval és folyamatos gya-
korlati alkalmazasaval, és ennek kovetkeztében az igy valoban kiérdemelt és ezért nagybetiivel
is fémjelzett, kiemelt, egyedi nevet értem.

Ennek a gyakorlati megfeleldje az lenne az allam részérdl, hogy felkészitse a vallalkozoéi hiva-
tasra, ¢letmodra a leendd vallalkozokat. Mindezekhez az allamnak kellene kiképezni a sajat
szakember gardajat, csapatat, az adott kkv-k szamara sziikséges specidlis tudds megtanitasara.
Hidba a megfeleld szabalyozas, a sok tdimogatas egy vallalkozasnak, ha tudésa, kompetenciaja
nincs. A megoldas egyik kulcsanak azt tartanam, hogy a versenyt csak egy darabig lehetne
engedni az dllamnak. Addig a pontig, amikor is az adott feladat elvégzésére a leendd, indulni,
megalakulni kivané vallalkozasok vagy kooperacidk koziil a legjobb tervvel, kompetencidkkal,
teljesen tiszta, atlathato, elére — megfeleld szakmai szervezetek altal — tervezett, megjelolt €s
jovahagyott elvarasi €s teljesitménybeli paramétereknek a legjobban megfeleltek nyerjék el
nyilt palyazatokon a jogot a vallalkozas inditasdhoz. Ugyanis igy egy mindenki altal elvart és
optimalis, hosszu tdvon gazdasagos vallalkozas elsd kritériuma mar megvan: A legjobb adott-
sagokkal (személyi, targyi, pénzbeli) rendelkezdk indithatjak a vallalkozast. A kovetkezd fon-
tos 1épés pedig az, hogy segitse a tarsadalom és az allam is ezeket a vallalkozasokat, ha kell
allami dotacidval, szabdlyozdssal, de a tarsadalom elismerése is 0sztonzd lehet. A harmadik
fontos dolog, ami sziikséges lenne az dllam részérdl a vallalkozasok felé: a kontrolling szervezet
kialakitasa. Az allam altal kialakitott kontrolling szervezet a vallalkozasok optimalis miikodését
folyamatosan szem el6tt tartdja, felligyeldje, segitdje €s adott esetben korrigaldja és nem pedig
szankcionaloja lenne a vallalkozasoknal. Az allamnak el6szor a pozitiv szemléletre, majd a
siker iranti elkotelezettségre, az egyiittmiitkodés fontossagara €s elengedhetetlenségére, vala-
mint a tudasra kellene, hogy megtanitsa az embereket, a leendé vagy mar miikodo vallalkoza-
sokat. A kkv-k sikeressége, igy a versenyképessége — tobbek kozott — a kovetkezd dolgoktol
fiigg, amelyek egymasra is jelentds hatassal vannak:

1. Egyiittm{ikodés (A kooperaciot mar a vallalkozas kezdetén 0sztondzni kellene. Egyrészt a
jelentdségét igazolom a kutatds soran, masrészt a klaszter egy kezdeti, egyszerlibb formaja —
lehet — az egyiittmiikodésnek).

2. Tudas (Alapvet6 gazdasagi tudas megszerzése a vallalkozas indulasa el6tt, de mikodése koz-
ben is — adott id6kozonként — frissiteni, és mindezt allam altali, kotelez6 jelleggel, mert a kkv-
k szerepe a gazdasagban, a hozzaadott érték 1étrehozasaban, és 6nmagaban a tarsadalomban is
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fontos). Sok vallalkozas sajnos azt sem tudja, mit nem tud, pontosabban, hogy mit kellene tud-
nia a versenyképessége érdekében. Ha tudnd, akkor nagyobb esély lenne ra, hogy szdmara olyan
tevékenységet valaszt, amiben valdoban fenntarthatdéan versenyképes lehet.

3. A vallalkozast az emberek nem csak megélhetési kényszernek, hanem mint egy — akar egy
¢letre sz6l6 — hivatds megszerzésének €s folyamatos fejlesztésének lehetdségeként fognak fel.

4. A fentebb emlitett ,,Okos” allam kialakitasa és elengedhetetlen szerepe.
5. A hozzaadott érték dinamikus novelése
6. A folyamatosan valtozd, piaci igényekhez igazod6 innovaciod

A kkv-knak az 6nkormanyzatokkal valo kapcsolata nagyon egyedi, mert minden kkv megy a
sajat feje, érdeke utan, és csak az O érdeke érdekli. Nyilvan ennyi kiilonbdz6 érdeknek nem is
tudna megfelelni egyetlen dnkorményzat és szakmai, tarsadalmi szervezet sem. Igy a kérnyezet
nehezen tud nekik megfelelni, de forditva is igy van. Ezekre megoldas az el6z6kben mar leirt
lehetdség lehetne, azaz az 4llammal kapcsolatos valtoztatasok leképezése Onkormanyzati, val-
lalkozoi szintre. Az egyik megoldas az lehetne, ha kevesebb kkv lenne. Ennek megoldasara
lehetne lehetdség éppen a kooperacio kiilonbozd formainak 1étrehozasa vagy ezek 1étrejottének
elosegitése Onkormanyzati és/vagy szakmai szervezetek segitségével. Kevesebb vallalkozéssal
— mindkét fél szdmara — eredményesebb és tartalmasabb kapcsolat alakulhat ki a sikeresség
érdekében. Kevesebb cég, kevesebb érdek. Azonban ezeknek a sikeressége valosziniibb lenne
a hivatalok funkcidinak részbeli megvaltoztatasaval és bovitésével.

A megoldas alapreceptje az lenne, hogy ezekben a hivatalokban, szervezetekben tobb, specialis
kis tudaskdzpontokat, adott szakmai ismeretekkel is rendelkezd csoportokat kellene kialakitani.
Feladatuk lenne, hogy az eldbb emlitett, kialakitott — valamilyen ismérvek alapjan egy cso-
portba teheté — kkv-k kooperacios egységek érdekeit, sziikségleteit felismerve, azokat és tevé-
kenységiik értékteremt6 folyamatait megértve és jol (meg) ismerve azonosulni tudjanak ezekkel
a kkv csoportokkal. fgy tudnanak azok problémainak megoldasara optimalis megoldasi alter-
nativakat adni. Ezeknek az egyes szakmai ismeretekkel rendelkezd csoportoknak, hivatali rész-
legeknek rendszeres talalkozot, szakmai beszélgetést, egyeztetést, vitat, kellene folytatni a kkv-
k ennek megfelel6 egyes szakmai csoportjaival. Ennek soran kicserélnék, megismertetnék a két
fél elgondolasait, érdekeit, terveit — legyenek azok stratégiai, taktikai, operativ tervek — illetve
ezek megvalositasi alternativaira kozosen tennének javaslatokat. igy mar eleve a felek 4ltal fel-
vazolt koncepcio is kvazi konszenzussal torténne. Mindezek tanulmanyozasa, véglegessé kiala-
kitasa is valamennyi fél bevonasa alapjan torténne és a munkafolyamatok valamennyiének fo-
lyamatos ismertetése, a kezdetektdl egészen a dontésig vald egyeztetése is alapvetd érdeke €s
értéke lenne az egyliittmiitkodésnek.

Véleményem szerint a klaszteresedés a komolyabb, hossza tavu versenyre, versenyképességre
nem feltétlen alkalmas. Ez az egyiittm{ikddési forma nagyon fontos, de ez csak a kooperacionak
egy kezdeti, szerintem els6 1épcséfoka. Részben azért, mert a klaszter a kkv-k laza kapcsolata,
részben pedig azért, mert itt gy mikodnek egyiitt a nagy cégek ellen, hogy kézben verseny-
tarsak maradnak. Egy id6 és egy pont utan a versenyképesség érdekében a klaszterben levo
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kkv-knak 6ssze kell, kellene fogni, ami magatol értetddik és részben a fentiek okan van igy. Ez
utan johetnek létre olyan — mar céltudatosabb, adott cél érdekében vald — kooperaciok, mint a
csoportok, halozatok, stratégiai szovetségek, vagy éppen konzorciumok — most az illegalis
egyiittmikodési lehetdségekrol, példaul a kartellekr6l nem is beszélek — amelyek 1étrejottének
célja éppen az, hogy sziikség van az egylittes erdre, az eréforrasaik egyiittes felhasznalasara,
Osszehangoladsara éppen a versenyképességiik megorzése, fenntarthatosaga miatt. Ennek egyik
oka a globalizacid, amelynek egyik kovetkezménye lesz, hogy a versenyképtelen vallalkozasok
megsziinnek, de a nagyok kozott is a verseny egyre erésodik. Igy egyre koncentralodik a téke,
az ero, a kapcsolatok, a piacok, tulajdonképpen egyre koncentraltabb lesz valamennyi értékte-
remtd folyamat. Ez tapasztalhato a kiilonboz6 iparagak, illetve az ezekben tevékenykedd cégek
— példaul a kereskedelmi lancok — értéklancait megvizsgalva is. Erdemes itt megemliteni egy
kozepes méretii cégek szerepét. Ok azért birnak sajatos jelentdséggel, mert egyuttal egy vizva-
lasztd szerepét is betoltik. Ugyanis egyrészt a gazdasagi teljesitményeik, mutatoik, pénziigyi,
vagyoni as és HR tokéjlik, ellatottsaguk, az értékteremtd folyamataiknak fejlettsége, kézben
tartasa, fejlesztése, fejlodése — sok esetben — a messze meghaladja a naluk kisebb, azaz mikro-
és kisvallalkozasokét. Azonban ezeknél a mutatoknal, jellemz6knél még nem érik el azt a fej-
lettségi szintet, amelyekkel fenntarthato modon kellden erdsek, versenyképesek lennének a
nagy vallaltokkal szemben folytatott versenyben.

2.1.3. Az Eurépai Uni6 és Magyarorszag kkv-fejlesztési politikaja

A XX. szézad végén, az 1990-es évektdl kezdték felismerni, hogy a kis- és kozépvallalkozasok
kulcsszerepet jatszanak a gazdasagi életben. Ezt igazolja az Europai Tanacs 2000-ben Lissza-
bonban tartott csucstalalkozdjan megfogalmazott stratégiai program, amely a folyamatos gaz-
dasagi novekedést, az innovaciot és alkalmazasat, a tudas-alapu tevékenységeket, az allampol-
garok jolétének emelését €s a munkanélkiiliség legydzését tiizte ki célul. Mindezek megvaldsi-
tasaban komoly szerepet szan a KKV szektornak. (European Council, 2000). Megerdsodtek
azok a vélemények, amelyek a kkv szektor- regionalis, allami és helyi eszkdzokkel valo- tamo-
gatasat tartottak fontosnak, sziikségszerlinek, részben a nagy multinacionalis vallalatok talsu-
lydnak mérséklése érdekében. A tamogatasi forrasok és modszerek is jelentdsen néttek és ki-
terjedtek (EC,2006). A 2008-ban elfogadott Small Business Act (SBA) hangsulyozza, hogy a
kkv-k szamara legjobb keretfeltételek megteremtése elsésorban attol fiigg, hogy a tarsadalom
mennyire ismeri el a vallalkozdkat. A vallalkozoi és kockazatvallalasi hajlandosag elismerésé-
nek meg kell jelennie a politikaalkotds minden teriiletén a ,,Gondolkod;j eldszor kicsiben!” elv
kovetkezetes alkalmazasaval. Az intézkedéscsomag tiz elvet fogalmaz meg azért, hogy egysé-
ges keretet biztositson a tagallamok szamara a kkv-kat érint6 politikak kidolgozasahoz, ame-
lyek f6 céljat abban jeloli meg, hogy egyre javuld jogi és igazgatasi kornyezetet teremtsenek a
kisméretli vallalatok szamara. Az Eurdpai uni6 kis- és kozépvallalkozasi politikéjat meghata-
roz6 dokumentum a Kisvallalkozoéi intézkedéscsomag (Small Business Act) a 2000 jiniusaban
elfogadott Kisvallalkozoi karta helyére 1épett. EB (2008). A dokumentum aldbbi elvei kdvetésre
javasoltak az EU tagorszagainak kkv politikajaban:

- Olyan kornyezetet kell teremteni, amelyben a vallalkozok és a csaladi vallalkozasok
boldogulhatnak, és amely dijazza a véllalkozo6i készséget.
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- Biztositani kell azt, hogy a csddbe jutott becsiiletes vallalkozok gyorsan megkapjak a
lehetdséget az Gijrakezdéshez.

- A ,,Gondolkozz eldbb kicsiben!”elvnek megfeleld szabalyokat kell alkotni.

- A kozigazgatasi rendszereknek meg kell felelniiik a kkv-k sziikségleteinek.

- A szakpolitikai eszkoztarat hozz4 kell igazitani a kkv-k sziikségleteihez: meg kell kony-
nyiteni a kkv-k részvételét a kozbeszerzési eljarasokban, és jobban ki kell hasznalni a
kkv-k allami tamogatasanak lehetdségeit.

- Meg kell kénnyiteni a kkv-k finanszirozashoz jutasat, tovabba olyan jogi és tizleti kor-
nyezetet kell teremteni, amely tdmogatja a kereskedelmi tranzakcidkhoz kapcsolodo fi-
zetések idOben torténd teljesiilését.

- Segiteni kell a kkv-kat abban, hogy nagyobb mértékben élvezhessék az egységes piac
nyujtotta elonyoket.

- EI6 kell segiteni a kkv-k szaktudasanak fejlesztését és az innovacié valamennyi forma-

jat.

Segiteni kell a kkv-kat, hogy kihasznaljak a piacok novekedését.

Magyarorszagon a kkv-kra iranyul6 fejlesztési politika f6 céljai a kovetkezok: a jovedelem ter-
melésének novekedése, megkozelitése és egy 1d6 utan elérése a fejlett EU tagallamok szintjé-
nek, a foglalkoztatottainak 1étszam névekedése, human tékeallomanyuk minéségének javitasa.
A célok elérésének fontos feltétele a vallalkozasinditasi és miikodtetési tranzakceios koltségei-
nek csokkentése és alacsonyan tartasa, az innovacios készségének erdsitése. Ezen kiviil a célok
kozé tartozik a technologiai fejlesztésének 6sztonzése, a tokefelhalmozasanak ndovekedése, bele
értve a tOkeallomany technoldgiai értelemben vett korszeriisitését, a kkv-k novekvo részvétele
a pénziigyi kozvetitésben, a menedzsment funkcidinak hatékonyabb cllatasa és az alkalma-
zando szabalyozasi kornyezetének kialakitasa és folyamatos javitasa (GKM, 2016).

2.1.4. Allami tamogatasok pozitiv és negativ hatisa a kkv szektorra

Az allam, gazdasagi életet befolyasolo szerepe elengedhetetlen, amit a kdzgazdasagi modellek
IS bizonyitanak. A kiilonb6z6 gazdasagtorténeti korszakok kozgazdasagi modelljei kizarolag a
teljes tarsadalom jolétét irjak le. Egy adott nemzetgazdasag masikkal folytatott versenye is az
optimalis termelési szerkezet kialakitasat segitette el6, a rendelkezésre allo sziikos er6forrasok
maximalis kihasznalasaval. Az alapvetd nézetkiilonbség a szakma miiveldiben az, hogy vagy a
piac mindenhatdsagat - a ,lathatatlan kéz’- minden gazdasagi problémat megoldo szerepét,
vagy az allam, gazdasagba beavatkozo és iranyitd szerepét preferaljak-e. A kkv-k és a multina-
cionalis vallalkozasok egymast kiegészitve, kellene, hogy végezzék a gazdasagi tevékenységii-
ket, amiben az allam szabalyozo6 szerepe rendkiviil fontos. (Molnar-Vancsik, 2016).

Ajanlott a kkv-k szdmara, hogy lehetdség szerint csak a sajat anyagi és human forrasukat hasz-
naljak fel és igy, egyiittesen, az egyiittes cél elérése érdekében tevékenykednek az altaluk ki-
alakitott kooperacioban. Ha idegen forrast hasznalnak, annak mindig komoly é4ra van. Itt nem-
csak ismerdsoktol vagy személyektol, cégektdl kapott, vagy a bankok, pénzintézetektdl felvett
kolesonokrdl, hitelekrdl van sz6, hanem az allam segitségérdl is. Hangsulyozom az allam elen-
gedhetetlen szerepét a vallalkozasok vonatkozasaban is, azonban az allammal vald egyiittmii-
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kodésnek nemcsak pozitiv, hanem negativ kovetkezményei is lehetnek. Amikor az allam anya-
gilag segiti az egyik vallalkozast, ugyanakkor rontja is az azonos tevékenységet végzé mas —
tamogatast nem kapott — vallalkozasok eredményességét. Mivel nem mindenki kap ilyen segit-
séget, a tdmogatott vallalkozasok versenyképessége €éppen emiatt nd. Ennek azonban mas val-
lalkozasok szamara negativ kovetkezménye is van. Ugyanis az allami tamogatast nem kapott,
ugyanilyen vagy hasonlé tevékenységet végzo vallalkozasoknal a nyertesekkel pontosan ellen-
tétes hatas és folyamat alakul ki és indul el.

Az egyik probléma ott van, hogy a vallalkozés szabadsédga miatt, ha ki is alakul a gazdasagos,
nyereséges miikodés a tamogatott vallalkozasnal, ezeket hamar észreveszik mas vallalkozasok,
vagy vallalkozni akardk, és — latvan a lehetdséget — rovid idon beliil konkurenciaként megje-
lennek. A masik probléma a tamogatasbol ered6 kozvetlen hatas, amely a tamogatast nem ka-
pott vallalkozasokndl jelentkezik. Ugyanis a timogatottaknak, a tdmogatas hatasara kialakult
eredményesség novekedése és versenyeldnye, a tamogatas nélkiiliek szadmara - magatol értetd-
ddéen — versenyhatranyként jelenik meg. Ennek a kdvetkezménye lehet, hogy vagy cs6dbe megy
a vallalkozés és akkor vagy né a munkanélkiiliség, ami allami tobblet kiadast jelent, vagy a
vesztesek elmennek alkalmazottnak — tobbek k6zott — azokhoz, akik a versenyben éppen veliik
szemben nyertek. Ebben az esetben azonban ezeknek a vallalkozasoknak — ezzel a tobblet ki-
adassal — lehet, hogy éppen a verseny megnyerésével megszerzett versenyelonyiik veszik oda.
Onmagaban a verseny természetesen nagyon is jO, hiszen 6sztdnzi a fejlédést, javitja a minésé-
get, a fogyasztok, vevok, vasarlok legtobbszor igy egyre elégedettebbek, hiszen a mindség ja-
vulasaval a konkurensek miatt gyakorta csokken az ar. A versenyt azonban szerintem csak egy
hatarig lehetne engedni, mert egy 1d6 utan — tobbek kozott — a mindség rovasara megy és mivel
mindenki meg akar maradni a vallalkozasaban a megélhetésiik és részben a verseny miatt mar
eddig kiadott pénze miatt, a vallalkozasa tovabbi megtartasaval nemhogy fejleszti, hanem a
fentiek miatt pontosan a cséd felé vezeti a vallalkozas ttjat. Az ilyen versengésbdl eredé — a
véllalkozok és alkalmazottaik teljes egészét vagy egy részét érintd — gazdasagi, tdrsadalmi szo-
cialis negativ kovetkezmények — véleményem szerint — sokkal nagyobbak, mint a végtelenségig
engedett versenybdl eredd, varhatd pozitivum tobbletek. Tehat tulajdonképpen a versenyképes-
ség egyik igazi kerék kotdje — egy 1d6 utan — éppen maga a verseny lesz, vagy legalabbis lehet.
Ugyanis egy 1d0 elteltével, az egyre er6s6dd verseny miatt, a vallalkozasok nem tudjék a forra-
saikat, az addig a versenyben elért pozicidjuk, képességiik, azaz a tényleges, fenntarthato ver-
senyképességiik megtartdsara vagy novelésére forditani, hanem €ppen magéra, az egyre ero-
s0d6 versenyre kényszeriilnek kolteni. A megoldas egyik kulcsanak az el6zdkben leirtakat tar-
tom kiindulopontként, tehat a versenyt csak egy darabig lehetne engedni az allamnak. Az allam
ezzel kapcsolatos — altalam vélt — feladatat mar a fentiekben, az ,,Okos” allam bemutatasanal
kifejtettem.

2.1.5. A kkv szektor fejlesztése EU-s és hazai, allami forrasokbol

20142020 kozotti unids koltségvetési idoszakban a hazai tarsfinanszirozassal egyiitt 6sszesen
7480 milliard forint jut majd a fejlesztési programokra, erre még rarakodik a vidékfejlesztési €s
a teriiletalapu tdmogatasokbol szarmazo pénz. Ennek legalabb 15 szazaléka kozvetleniil a kkv-
k szamara lesz fenntartva. 2014 és 2020 kozott 8,6 milliard eurd lesz elérhetd kifejezetten a
kkv-k szamara a 2007-2013-as korabbi fejlesztési iddszakhoz képest 30 szazalékkal novelt,
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folyoaron 77 milliard eurds eurdpai kozponti kutatas-fejlesztési kereten beliil. Az elindult 0j
tervezési iddszakban a forrdsok 60 szdzalékat kozvetleniil gazdasagfejlesztésre szeretné fordi-
tani Magyarorszag, mig a 2007—-2013-as id6szakban csak a forrasok 16 szézaléka jutott erre. A
legtobb forras varhatdoan mintegy 1100 milliard forint a foglalkoztatas 0sztonzésére jut 2014 és
2020 kozott. A Gazdasagfejlesztési €s Innovacids Operativ Program lesz a legnagyobb operativ
program 2740 milliard forintos kerettel; a forrasok jelentds részét kkv-k fejlesztésére forditjak,
de fontos lesz a kutatas-fejlesztés, az innovacid, az infokommunikacids szektor fejlesztése is.
Erdemes kiemelni, hogy Magyarorszag 700 milliard forintot kolthet energiahatékonysagi beru-
hazasokra 2014-2020 kozott, ami kétszerese a most zaruld hétéves ciklusban rendelkezésre allo
EU-tamogatasi keretdsszegnek. 2013-ban tobb vallalkozas hasznélta ki a palyazat adta leheto-
ségeket, hiszen a projekt altal megvaldsulo korszertisitéssel csokkenteni tudjak a havi rezsi ki-
adasukat. (MK, 2017)

Az allam kiemelt szerepe a kkv tamogatasaban két szempont miatt is Iényeges. Az egyik, hogy
ebben a szektorban nagyon jelentds a kényszervallalkozasok szama. Magyarorszagon 2013-ban
a becslések szerint 1 millié 700 ezer miikddé mikro-vallalkozas van, amely az 6sszes vallalko-
zas 97 szazaléka. Ebbe beletartoznak az egyéni vallalkozok és az dstermeldk is. Ugyanakkor a
miikodd mikro-vallalkozasok 57 szazaléka kényszervallalkozés (nem 6nszantdbdl alakult, célja
az Onfenntartas, nem ndvekednek (Global Entrepeneurship Monitor, 2014). Emiatt — is — rend-
kiviil sok pénzt takaritanak meg az dllamhéztartdsnak, hogy mint 6nfenntartok, megprobalnak
a sajat munkéjukbol megélni, nem pedig az 4dllamhoz fordulni ellatadsért. A masik szempont
pedig az, hogy a kkv szektor alkalmazza a legtobb munkavallalot. Tobb iparag kellene, hogy
sikeresebb legyen a GDP-ben és az exportban, és nemcsak azok az iparagak, amelyek jelenleg
dominalnak — példaul az auté és egyéb elektronika, Gsszeszerelés, gyogyszergyartas stb. — ha-
nem olyan cégek ¢és tevekenységek 1étrehozasa, mitkddtetése, amely értéket teremt, de az alap-
szintli tudas birtokaban levoknek is megfelel és kivitelezhetd. Kicsi a hazai kkv-k részesedése
az exportban: mindossze 23%, ami Eurdpai viszonylatban is nagyon alacsony. Okai: kevés toke,
alacsony szinvonali HR, tudés, ismeretek, oktatas hidnya, a kiilfoldi lehetdségek, piacok, mii-
kodések ismeretének, a megfeleld tervezés €s tervek hianya stb., amik magukban hordozzak a
versenyképességtelenséget.

A vallalkozasoknak kiemelt problémaja a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzajutasuk nehéz-
kessége. A kinalati oldal problémaja a kkv-k finanszirozasi forrasai gyakran bonyolult, atlatha-
tatlan struktaraban allnak rendelkezésre. A masodik a keresleti oldal problémaja: a kkv-k széles
kore nem rendelkezik elégséges pénziigyi ismeretekkel és menedzsment kulturaval ahhoz, hogy
a rendelkezésre allo forrasokat hatékonyan képes legyen felhaszndlni. A hitelkinalati oldalon
legalabb két tényezd szerepe meghatarozo. Egyrészt dvatosabbd valtak a hitelnyujtok, igy a
kkv-k nehezebben jutottak kiilsé forrasokhoz. Masrészt a tagallamok és az Unid a pénzpiaci
szabalyozas szigoritdsaval valaszolt a pénziigyi valsagra (elsdsorban tékekdvetelmények eme-
1ésével). A kkv stratégidnak az EU2020 célkitlizései mellett szorosan kell kapcsolodnia az Eu-
ropai kisvallalkozoi intézkedéscsomaghoz, amit a Kormany 1121/2013. (III. 11.) Korm. haté-
rozata is megerdsit. Az Eurdpai Unio kis- és kozépvallalkozasi politikajat meghatarozé doku-
mentum a Kisvallalkozoi intézkedéscsomag (Small Business Act) amely a 2000 juniusaban el-
fogadott Kisvallalkozoi karta helyére Iépett. Ezek mindegyike a kkv szektor erdsodését hivatott
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segiteni. Az unids forrasokon ,,tilmutatd™ €s meghatarozo hosszu tavu stratégiai dokumentum
a Nemzeti Fejlesztés 2020. A koncepcié a Kormany 1254/2012. (VIL 19.). Korm. hatarozata (a
terililetfejlesztési politika megujitasardl, az Gj Orszagos Teriiletfejlesztési és az uj Orszagos Fej-
lesztési Koncepcid kidolgozasarol) alapjan késziilt. A dokumentum egyrészt hossza tava (2030-
ig) célokat és kozéptavu (2014-2020) lizeneteket fogalmaz meg, amelynek célja szintén a kkv
pozicioba juttatasa.

2.1.6. A Kis- és kozépvallalkozasok helyzete hazankban

A Kkis- ¢és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol Magyarorszagon a 2004. évi
XXXIV. torvény rendelkezik (a tovabbiakban: kkv-térvény), amely a 2003/361/EK szamu
unios ajanlas rendelkezéseit emelte at a magyar jogrendszerbe. A kkv szektor torvény szerinti
besorolasa az alabbi tablazatban lathato:

Vallalkozaskate- Létszam . | Eves nett6 arbevétel . -

o6ridk (f6) és (euro) vagy | Mérlegfoosszeg (euro)
Kozépvallalkozas <250 | ¢és <50.000.000 | vagy <43.000.000
Kisvallalkozés <50 | ¢és <10.000.000 | vagy <10.000.000
Mikro-vallalkozas <10| ¢és <2.000.000 | vagy < 2.000.000

1. tablazat: A kkv szektor torvény szerinti besorolasa (Forras: KSH, 2017 alapjan sajat szer-
kesztés).

A Kkkv szektor gazdasagi szerepe kiemelkedd a hazai gazdasagban, ennek részletes ismertetése
a megfeleld hazai statisztikdkban megtekintheték (KSH, 2017), azonban néhany fontosabb — a
kkv szektorral kapcsolatos — gazdasagi mutatot mindenképpen fontosnak tartok bemutatni.

A Kkkv szektor fontosabb gazdasagi mutatoi 2016-ban a kovetkezd tablazatban lathato:

Viallalkozaskate- | Vallalkoza- Netto Brutté hozza- | Nemzetgaz- Foglakoz-

goriak sok szama arbevétel adott érték dasagi be- tatottak

ruhazas szama, o

millio forint

Mikro-vallalkozas 649 733 12 229 350 2844 879 304 637 | 1070153
Kisvallalkozas 32 742 12 833719 2713 290 478 709 535 006
Kozépvallalkozas 5223 13 006 864 2 507 850 583 825 384 127
Osszes kkv 687 698 38 069 933 8066018 | 1367171 | 1989 286
Nagyvallalkozas 5964 51778 122 10778406 | 2675007 | 1002566
Osszes vallalko-| 93662 | 89848055 | 18844425 | 4042178 | 2991852

2. tablazat: A miikodo vallalkozasok néhany jellemzdje vallalkozaskategoriak szerint, 2016,
(Forras: KSH, 2017 alapjan sajat szerkesztés)

Az alabbiakban a kkv szektor és a nagyvallalatok néhany fontos gazdasagi mutatojanak abszo-
lut és %-0s Gsszevetése lathatd, majd ezt kovetden olyan dsszefoglald tablazat, amely hazank
kkv-szektoranak szerkezetét regionalis bontasban is mutatja, tekintettel arra, hogy a vizsgalata-
imat a K6zép-Dunantuili régio példajan mutatom be, és ebbdl orszagos szintli kdvetkeztetéseket
Is szeretnék levonni.
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3.tablazat: A kkv és a nagyvallalatok néhany fontos gazdasagi mutatdjanak dsszevetése: (For-
ras: KSH, 2016 alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés 2013 2014 2015
5 | széma 614 834 637 429 680 166
b [foglalkoztatott Iétszém 2661841 2751733 | 2915430
o Végz-‘/é arbevétele, millié forint 78784420 | 84561 191 | 89 427 786
szervezet %lrl.trt\? hozzdadott értéke, millid | 15 509 951 | 15487096 | 18 344 634
sz&ma 609 466 631915 674 416
K foglalkoztatott 16tszam 1820901 | 1870878 | 1952282
szektor arbevétele, milli6 forint 34016827 | 36272017 | 37909 338
?g“”ﬁ‘t’ hozzdadott értcke, millio | ¢ 209 639 | 7333861 | 7880 166
sz&ma 5368 5514 5750
Na foglalkoztatott 1étszdm 840 940 880 885 936 148
Vél?aiatok arbevétele, millié forint 44767593 | 48289174 | 51518448
?;“”ﬁ;’ hozzdadott érteke, millid |\ g 500315 | 9153235 | 10464 468

4. tablazat: A kkv és a nagyvallalatok néhany fontos gazdasagi mutatojanak 6sszevetése %o-ban:
(Forras: KSH, 2016 alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés 2013 2014 2015
szama (% az 6sszesbol) 99,13 99,13 99,15
foglalkggtatott 1étszam (% az 68.41 67.99 66.96
0sszesbol)

Kkv szektor ?rbevete”le, milli¢6 forint (% az 4318 42,89 42.39
Osszesbdl)
brutté hozzaadott értéke, millio
forint (% az 6sszesbol) 44,30 44,48 42,96
szama (% az 6sszesbol) 0,87 0,87 0,85
foglalkoﬂztatott 1étszam (% az 31,50 32,01 33,04
0sszesbol)

Nagyvallalatok ?rbevett?}e, milli6 forint (% az 56,82 57.11 57.04
0sszesbol)
bruttdé hozzaadott értéke, millid
forint (% az 6sszesbol) 55,70 55,52 57,04

A kovetkezd két tdblazatban a kkv szektor fontosabb indikéatorait mutatom be regionalis bon-

tasban.
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5. tablazat: A kis- és kozépvallalkozasok kiemelt adatai, 2015, (Forras: KSH, 2016 alapjan sajat

szerkesztés)
Régio Vallal- | Vallalkoza- | Netté arbe- | Netto Brutto Brutto.
kozasok sok szama- vétel arbevé- hozza- hozza-
szama | nak megosz- | (millié Ft) tel ré- adott ér- | adott ér-
lasa régiok giok sze- ték ték régiok
szerint rint (%) | (millié Ft) | szerint
(%)
Kozep-Ma- 282 796 41,9 | 19032047 50,2 | 3827130 48,6
gyarorszag
Kozép-Du- 65 590 97| 3094603 82| 728602 9,2
nantal
Nyugat-Du- 65 652 97| 3209228 85| 742164 9.4
nantal
Dél-Dunantal 53964 8,0 2 335430 6,2 480 343 6,1
Eszak-Ma- 53 742 80| 2274280 60| 504421 6.4
gyarorszag
Eszak-Alfold 77 206 11,4 3939974 10,4 799 784 10,1
Dél-Alfold 75 466 11,2 4023776 10,6 797 722 10,1
Orszagos 674 416 100,0 | 37 909 338 100,0 | 7880 166 100,0
Osszesen
Régio Beruhaza- | Beruhazasok | Foglalkoztatot- | Foglalkoztatot-
sok értéke | értéke régiok | tak szama (mil- | tak szama ré-
(millié Ft) szerint (%) lio Ft) giok szerint
(%)
Ko6zép-Magyarorszag 597 832 42,3 828 592 42,4
Ko6zép-Dunantul 151772 10,7 186 276 9,6
Nyugat-Dunantul 137 072 9,7 188421 9,6
Dél-Dunéantul 109 307 7.7 147 861 7.6
Eszak-Magyarorszag 97 178 6,9 146 716 75
Eszak-Alfold 164 161 11,6 227 758 11,7
Dél-Alfsld 156 663 11,1 227 153 11,6
Orszagos Osszesen 1413 985 100,0 1952 277 100,0

6. tablazat: A kis- és kozépvallalkozasok kiemelt adatai, 2015, (Forras: KSH, 2016 alapjan sajat
szerkesztés
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2.2. A Kkkv szektor versenyképessége

2.2.1. A versenyképesség definicioi, szintjei, nemzetgazdasagi és regionalis
modelljei

A versenyképességnek szamos fogalma létezik, a k6zgazdasagtan szamos, ismert tudosa alko-
tott rola definiciot. Ezek koziil néhanyat az 1. sz. mellékletemben megjelenitek. (1. sz. Mellék-
let). A versenyképesség definialasdban a nehézséget az is okozza, hogy a szakirodalomban nem
talalunk egységesen elfogadott meghatarozast illetve, hogy a kutatok kdzott nincs egyetértés a
versenyképesség értelmezhetd szintjeiben. Mindezek kovetkeztében a definiciok igen széles
tarhazat tudom bemutatni a teljesség igénye nélkiil.

A mellékletben szerepld definiciok szerzoi és hivatkozasaik a kovetkezok:

(Horvath,2001), (Bakacs, 2003), (OECD 1992), (Lengyel, 2003), (Czako, 2004), (Térok, 1999),
(Torok, 2003), (Chikan, Czako 2006), (Botos, 2000), (Lengyel, 2003), (Krugman, 1994),
(Porter, 1990), (Rapkin, 1995), (Csorba, 2009), (Somogyi, 2009), (Smith, 1959), Heckscher
¢s Ohlin (1933), Samuelson-Nordhaus (1988), A. Henriot (1994), B. Abbott - M. Bredahl
(1994), Porter (1993), Botos (2000), (Torok, 1999), (Kapronczai, 2009), (Chikan (1997).

A versenyképesség sajat, személyes, nyilvan egyszertibb, kozérthetd megfogalmazasa: A ver-
senyképesség a vallalkozasnak az a képessége, amellyel fenntarthaté modon, valamint a ver-
senytarsaihoz képest kedvezobb feltételekkel képes kinalni a termékei €s/vagy szolgaltatasai
iranti folyamatos keresletet, ezaltal biztositva vallalkozédsa hosszu tdvon nyereséges mitkodését.

A versenyképességet nemcsak szamtalan modon definidlhatjuk, hanem ezeket csoportosithat-
Juk, vizsgalhatjuk tobb aspektusbol is. Ennek megfelelden beszélhetiink példaul kozgazdasag-
tani vagy vezetéstudomanyi versenyképességrol (Bakacs, 2003). Mikroszinten (a vallalkozasok
szintjén) az a gazdasagi egység tekinthetd versenyképesnek, amelyik versenytarsaihoz képest
tartosan kedvezObb feltételek mellett tudja kindlni termékeit, szolgaltatasait. Nemzetgazdasagi
szinten az az orszag tekinthetd versenyképesnek, amelyik polgarai szdméra magas és novekvo
¢letszinvonalat tesz lehetdvé, azaz a termelékenység a termelékenység, hatékonysag fontos sze-
repet jatszik. Az ¢€letszinvonal legelterjedtebb ¢€s legelfogadottabb mutatoja az egy fOre jutod
GDP, illetve annak dinamikaja, novekedési liteme.

A klasszikusnak mondhaté elméletek kozott kettd mindenképpen emlitésre mélto.

- Azegyik a komparativ eldnydk elv, amelyet David Ricardo fogalmazott meg. (Ricardo,
1821, 1887) A statikus elmélet szerint egy adott orszag meghatarozott idépontban ver-
senyeldnyre tehet szert, ha kiilonb6z6 termékei eldallitasanal jobb munkatermelékeny-
séget, alacsonyabb koltségszinvonalat ér el — példaul a termelési tényezdk, vagy a nem-
zetkozi kereskedelem javitasaval.

- A masik klasszikus elmélet a kés6bbiekben bemutatand6 Porteri elmélet.

A szakirodalmat vizsgalva lathato, hogy versenyképességgel kapcsolatos kiillonbozé allaspon-
tok tekintetében a szerzok korében nincs egyetértés tobbek kozott abban sem, hogy milyen
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szinten ¢és minek a versenyképességérdl érdemes beszélni, igy taldlkozunk a mikro szinttdl a
globalis szintig tarto, kiilonbozo allaspontokkal.

A versenyképesség vizsgalatanak egyik modja, ha a gazdasagi rendszerek versenyképességi
szintjeit — egymastol tartalmilag jol elhatarolhatd, megkiilonboztetheté modon — jelenitjiik meg,
mutatjuk be. gy megfeleld képet kapunk a szintek kozotti jelentds kiilonbségekrdl. Erdemes
megvizsgalni ennek soran, hogy az egyes szintek milyen viszonyban vannak egymadssal, hogyan
hatnak egymasra.

A szakirodalom jellemzden harom vagy négy szintet kiilonboztet meg. Az egyes szintek kap-
csolatat és szerepét a ,,Gazdasagi rendszerek versenyképessége” (Systemic Competitiveness)
irodalma (Esser et al. 1995, Meyer-Stamer 2008, Annoni - Kozovska 2010) mutatja be a leg-
szemléletesebben. A gazdasagi rendszerek versenyképességi szintjeit mutatja be a kovetkezo
abra:

Meta szint
g politikai és gazdasagi intézmények Jisoh
/f;azdasagi — fejlGdesorientalt mintai m;;;i &f:-:ag.

Makro szint amazasinak
Aaistes or=me " Makroszint - fREIEER
vl bzast _~~" stabil, versenyorientalt gazdasagpoiitka, ~~__
béfﬁd"‘#' Erik- politiai és jogi kereffeltételek ey kollektiv
rend soere) . - .
/ " amoyam " Mezosznt . . et
_ /’ witks " cgiz0tt szakmapolitiai intézkedések N s,
St /" aziparag versenyké sségnovelésére L mres@dglmi\_ e
/ / iparpolitika \ politika

/ helyzsl?/ Dolitika/- sxporttémogatis, - Mikro szint N Jerme mtideini, tarsadaimi
fogyasztb—\

\ ke

e / nfrasiuktura # vélalaton bellli erfesztések  \, pltka
fiskdlis oktatés \

mikka /" ahatékonysag, a minbség és arugalmas ‘\ mltika védakzm
regionélis sag novelésere; formalis és informalis .
r palitka eqylttmikodések, halozatok, kollektiv \ M |

tanulas

1. dbra: A gazdasagi rendszerek versenyképességi szintjei
(Forras: Meyer-Stamer, 2008)

- A legalso szint, a mikro szint, ahol a vallalkozasok a verseny piacokon versenyeznek,
¢és egymassal halozatokat és sokféle formalis és informalis egylittmiikodési formakat
hoznak létre, hogy versenyelOnyiik megtartasa érdekében. Ezen a szinten a konkrét
véllalati teljesitményt mérik.

- A masodik szint a mezo-, vagy mas néven regionalis szint. Ezen a szinten torténnek az
olyan célzott szakmapolitikai beavatkozasok, amelyekkel a vallalkozasok versenyeld-
nyeit timogatjak.

- A harmadik szint a makro-, vagy mas néven orszagos szint. Ezen a szinten az intézmé-
nyek és intézményi feltételek dominalnak, ezen a szinten talalhatok meg a gazdasag-
politikak és keretfeltételek.

- A negyedik, legfelsd szint a meta vagy mas néven orszagok feletti szint. Itt talalhatok
egy adott orszag, tarsadalom alapvet6 politikai és gazdasagi intézményei illetve ezek
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fejlédésorientalt mintai. Ezek hossza tavon is viszonylag stabilak, kiszamithatoak
(Mérkus, 2011).

Porter szerint egy adott orszag versenyelOnyt biztositd tényezoit érdemes és ajanlatos kiilon-
kiilon Osszegezni, és elemezni, mert — véleménye szerint is — ezek a tényezok nemcsak vallal-
kozasonként, hanem ipardganként is eltérdek lehet, igy nyilvan a gyémant modell alkalmazasa-
nak moédja is eltér, eltérd (lehet), akar vallalkozasonként is. Tobbek kozott azért, mert példaul
a tényezOk hatasanak stulya ipardganként mas és mas. Porter makro-versenyképességi modelljét

szandékosan két aspektusbol mutatom be, éppen azért, hogy érzékeltessem, hogy modell alkal-
mazasanak modja is eltér, eltérd (Iehet), akar iparaganként, akar vallalkozasonként is. Vélemé-
nye szerint egy orszag kompetitiv eldnyét az adott orszadg gazdasagi kdrnyezetének négy, egy-
massal 0sszefliggd bels6 tényezdje, valamint két kiilsé tényezd hatarozza meg: (Porter, 1990):

Az els6 belso feltétel a tényezd feltételek, amelyben a termelési tényezOk megléte ér-
tend6: a munka (emberi er6forras), a téke, a természeti er6forras, de ide sorolhato pél-
daul a tudas és az infrastruktira is. A termelési tényezOk megléte mellet ezek hatékony
felhasznalasa is sziikséges a versenyeldny realizalasahoz.

A masik belso feltétel a keresleti feltételek: Itt fontos befolyasold tényezo az adott or-
szag — hazai — piacanak nagysaga, hiszen helyben a legegyszerlibb és célravezetébb
eladni a megtermelt portékat. Ezenkiviil 1ényeges az adott orszag keresletének 6sszeté-
tele, differencialtsaga, hiszen minél igényesebb, min¢l differencialtabb a kereslet, annal
inkabb késziil differencialtabb, sok esetben magasabb mindségli termék, ezaltal nd az
orszag versenyképessége.

A harmadik bels6 feltétel a kapcsolddo és tamogato iparagak: Itt azokat a hazai beszal-
litokat, iparagakat kell érteni, amelyek nemzetkdzi szinten is versenyképesek.

A negyedik belsd feltétel a vallalati stratégia, szervezeti felépités: A vallalat kultargja,
szervezeése, iranyitasa, iranyitod szervezete, de maga a gazdasagi kornyezet, a kutatas, a
fejlesztés, az innovativ gondolkodas, a megfeleld infrastruktura fontossagarol alkotott
vélemény, elképzelés, az értékrend és az ezek megvalositdsdhoz, alkalmazasahoz sziik-
séges forrasok megléte és a folyamatos, fenntarthato biztositasa is sziikséges a verseny-
képesség eléréséhez ¢és fenntartasahoz.

A két kiilso feltétel egyike a kormanyzat (szerepe): A kormanyzat befolyasolja mind a
négy, a fentiekben emlitett tényezdjét, illetve azok sikerességét a kovetkezdképpen: A
tényezdellatottsagra hat, mert biztosit(hat)ja a munkaerdé megfeleld képzettségét, szak-
értelmét az oktatas révén, de Iényeges, hogy a sikeres, versenyképes kornyezet elérésé-
hez biztosithatja, segitheti a megfeleld szinvonalu infrastruktura kiépitését is. A keres-
leti feltételekre hat a piacszabalyozéasaval, de azzal is, hogy a kormany maga is vasarol
az orszagaban eldallitott el allitott termékeibdl. A kapcsolodo, tdmogatd ipardgak te-
kintetében a kormany az adodkkal, adétdmogatasokkal, allami tdmogatasokkal, kiilon-
boz0 jogi, pénziigyi szabalyozéasokkal befolyasolja a miikodést, egylittmiikodést a val-
lalatok és az iparagak kozott. A vallalati stratégia, szervezeti felépités tekintetében is
befolyéasolja a kormédnyzat a miikodést, mert mar maga a vallalat felépitése is behatarolja
a vallalat miikodési lehetdségeit, €s a kialakithato vallalatforméat. Porter a korméanyzat
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feladatait a kovetkezo, fobb csoportokra osztja: A tényezdellatottsag javitasa, a gazda-
sagi és pénziigyi stabilitas biztositdsa, az ipardganként kialakulo6 klaszterek fejlesztésé-
nek eldsegitése, a gazdasagfejlesztési programok kialakitdsa és végrehajtasa, a kor-
manyzat beavatkozasa bizonyos teriileteken a gazdasagba, bizonyos teriileteken pedig a
direkt beavatkozasok mell6zése. Porter szerint sem a protekcionista, sem a ,,laissez
faire” gazdasagpolitika 6nmagaban nem miukodhet, a ketté megfelelé kombinacidja
sziikséges.
- A masik kiils6 feltétel Porter szerint a véletlen és a szerencse.

Porter makroszintii versenyképességi modelljét a méltan ismert gyémant modelljében — gyak-
ran emlitenek rombusz modellnek is — fogalmazta meg, amely a kovetkezdképpen épiil fel
(Porter, 1993). Ha makrogazdasagi szinten vizsgaljuk a versenyképességet és benne a vallalko-
zasok versenyképességét, akkor a porteri modell hat f6 befolyasold tényezot fogalmaz meg,
amelyek az alabbi abran lathatok:

I ™ A vallalatok
Lehetdségek /J—————b stratégidja,
N versenyhelyzete
~ A
-4
Feltételi o T - Keresleti
tényezdik - l = tényezdk
- . '\
Kiszolgdld és *-__ "~

kapcsolddd R(- PR \
«+——— Kormanyzat
iparagak ) ¥ S/

2. abra: Porter makrogazdasagi versenyképesség modelljének tényezoi

(Forras: Porter, 1993)

- Azelso tényezd a feltételi tényezdk, ide tartozoan a termeléshez sziikséges eréforrasok,
és az infrastruktara.

- A masodik tényez6 a keresleti tényezOk a hazai piacon, ezen beliil a piacszerkezet, a
keresletvaltozas, a piaci telitettség kérdései, amelyet ugyanakkor a nemzetk6zi piac igé-
nyekkel is 0ssze kell vetni.

- A harmadik tényez0 egy-egy adott iparaghoz kapcsolddo vagy azt a termelési vertikum-
ban kiszolgal6 iparagak.

- A negyedik ezzel 6sszefliggésben az iparagba tartozo vallalatok stratégiaja, szervezete
¢s iranyitasa, valamint versenyhelyzete az iparagon beliil.

- Az 6todik tényez0 a versenyképesség novelésére hatd tényezd, tényezok (példaul glo-
balis vildgban de akar a kozelebbi, sziikebb kornyezetben végbemend innovaciok, a
nemzetkdzi pénz- €s altaldban a piac alakuldsa. Ehhez a tényez6hoz tartozik még a gaz-
dasagi régiok keresletének fellendiilése vagy visszaesése, kiilfoldi kormanyok gazda-
sagi, gazdasagfejlesztési vagy a gazdasagot befolydsold, példaul a fejlesztési intézkedé-
sei. Ugyanitt még mindenképpen megemlitendd — véleményem szerint — tobbek kdzott
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az egyik legfontosabb, a — vallalkozas termék és/vagy szolgaltataskinalataval kapcsola-
tos, azaz a profiljaval osszefliggd tavoli, kiilfoldi, globalis — kereslet alakulédsa, valto-
zasa, vagy altalaban a fogyaszto igények moddosulasa, stb. hiszen minden vallalkozas
alapvetd lehetdségének, lehetéségeinek a legfontosabb fiiggvénye a kereslet €s annak
valtozasa.

- A hatodik tényez0 a vallalkozas sajat orszaga kormanyanak gazdasagpolitikaja és a gaz-
dasag miikodését szabalyozo intézkedései, amelybe — mint az egyik legfontosabb — az
adopolitikai tényezok is beletartoznak.

A regionalitassal kapcsolatban két kozgazdasagtani irdnyzatot mindenképpen fontosnak tartok
bemutatni fontossaguk miatt. Az egyik iranyzat Paul Krugman nevéhez kotédik és 1j gazdasagi
foldrajznak, térgazdasagtannak nevezik, amely az eszkozeit és fogalmait illetden neoklasszikus
vonasokat tartalmaz. A masik iranyzat neves képviseldje Michael Porter, aki a lokalitas jelen-
t0ségét a vallalatok stratégiai dontéseivel kapcsolatban ismerte fel, és ennek alapjan fejlesztette
ki a regionalis klaszterek fejlesztésével kapcsolatos modelljeit.

Paul Krugman munkéssaga soran a gazdasagi tevékenységek nagy részénél megfigyelheto fold-
rajzi koncentraciobodl indul ki. Véleménye szerint, ha meg akarjuk ismerni és érteni a nemzet-
kozi specializaciot, egy jo kiinduldpont a lokalis specializaciok vizsgalata. (Krugman, 1991).
Szerinte az utdbbi idében megndtt az érdeklddés a fejlédés foldrajzi szempontjai irant, azaz hol
valdsulnak meg gazdasagi tevékenységek. Krugman egy altalanos térbeli egyenstlyelmélet ki-
dolgozasan munkalkodott (Krugman, 1999). Krugman a nemzetk6zi gazdasagtan, a novekedés-
elméletek, valamint a regionalis tudomany jabb eredményeibdl indul ki (Krugman, 1991,
1995, 1999, 2000). Részben az O nevéhez fliz6d térgazdasagtan segitségével a neoklasszikus
kozgazdasagtan elméletébe igyekszik beépiteni a gazdasagi szereplok térbeli, foldrajzi elhe-
lyezkedését. Elméletének egyik fontos jellemzdje, hogy a térbeli koncentracids folyamatok j
feltételek bevezetésével vizsgalhatok. Ezek koziil a nagyon fontosnak tartja a novekvd méret-
hozadékot, amely generalhatja a nagy fogyasztasra, vasarlasra alkalmas nagy telepiilések, pél-
daul a varosok kialakulasat vagy a mar 1étez6k novekedését is.

Krugman, P. (1999) a The role of geography in development-ben kifejti a térbeli koncentralo-
dasra hato erdket:

Centripetalis erék Centrifugalis erok
Piaci méret hatasai (kapcsolatok) Immobil tényezdk
Nagymeéretli munkaerdpiac Ingatlanhasznalati dijak
Tisztan pozitiv extern hatdsok Tisztan negativ extern hatdsok

7. tablazat: A térbeli koncentralddasra hato erdk, (Forrds, Krugman, 1999 alapjan sajat szer-
kesztés)

Krugman elméletei kialakitdsdban nagymértékben felhasznalja a kdzgazdasagtan kiilonbo6zo,
igy az 0j nemzetkozi gazdasagtan eredményeit, elméleteit (Acs-Varga, 2000). A regionalis gaz-
dasagtan alapvet6 iranyzatait Krugman 6t csoportba sorolja és igy értékeli azokat (Krugman,
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1995). Megjegyezve, hogy ezek csak toprengések és nem alaposan kidolgozott biralatok, mivel
nem tartja magat sem a regiondalis gazdasagtan, sem a gazdasagi foldrajz és elmélettorténet el-
mélyiilt szakértdjének.

Az Ot irdnyzat: a német geometriai iranyzatok, a tarsadalomfizikai iranyzatok, a halmoz6do
okséagi modellek, a lokalis kiilsd méretgazdasagossag €s a foldjaradék és foldhasznalat.

Ezek tulajdonképpen a régioknak a gazdasagban betoltott szerepét, fontossagat mutatjak be,
kiilonb6z6 szempontokbol. Mindezek figyelembevételével gondolta Krugman ugy, hogy egy
uj kozgazdasagi elméletet, a Térgazdasagtant, vagy mas néven Gazdasagi Foldrajzot sziikséges
megalkotni (Krugman, 1995).

A globalis iparagakban a vallalatoknak vilagméretekben kell versenyezniiik, kiilonben stratégi-
ailag hatranyba keriilnek. Ugy vélte, hogy a tartds versenyelényok forrasai foldrajzilag kon-
centralodnak, féleg az agglomeracios erdk hatasara (Porter, 1990).

Porter masik Iényeges meglatasa, hogy a globalis versenyben nem egymastol elkiiloniilt piaci
szereplOk vesznek részt, hanem a versenynek egy viszonylag uj, de meghatarozo egységei, a
regionalis klaszterek. A klaszterek alatt a hazai vagy globalis vallalatokkal és egymassal kiilon-
b6z6 moédon egylittmiikddo helyi vallalkozasok, intézmények és ezek csoportjai, halozatai vagy
valamiféle egyiittmlikodési formai, egységei értenddk. A globalis verseny kovetkeztében a val-
lalatok tartds versenyelOnyei az alland6 technoldgiai valtastol fliggnek, amely innovacios kész-
ségiikben gyokerezik. (Porter, 1998). Véleménye szerint az innovacié nem egyszeriien csak
tudomanyos felfedezés, hanem annal sokkal tobbet jelent (Porter, 2000). Csak kevés vallalat
képes kutatasokat finanszirozni, a tobbieknél az innovacios készséget a gyors alkalmazkodas,
a sziikségszerll technologiai valtas jelenti. Az 0j technoldgia kidolgozasanak fontossaga az in-
novacios folyamat, amelynél elonyt jelent a lokalités, a térbeli stirlisoddés (Porter-Solvell, 1998).
E folyamattal - cs6kkenthet6 a technikai és gazdasagi bizonytalansag, az ezzel jard kockazat,
rugalmasabba €s gyorsabba valhat a problémak felismerése, és hatékonyabba a cégek szakértdi
és a kutatok kozotti kapcesolat, €s hozzdjarul a tudas dtadasahoz a személyes kapcsolatok meg-
erdsitésével.

A regionalitasbol szarmazo elonyként emlitheté meg altaldban is a gazdasagossag, de konkré-
tabban példaul a gazdasagi tevékenységek soran a vallalatok, illetve a tevékenységek egymas-
hoz térben kozeli elhelyezkedésébdl fakadod koltségmegtakaritasok vagy mas gazdasagi eld-
nyok (Pearce, 1993). Napjainkra a regionalis gazdasagtanban Isard tipizalasa terjedt el, aki a
méretgazdasdgossagot javitd agglomeracios eldnydk harom alaptipusat kiilonboztette meg
(Isard, 1956; 1975):

- Azegyik a nagyvallalati elénydk, amelyek egy véllalaton beliil adodo eldnydk, amikor
egyetlen telephelyre, egyetlen tizembe tomoritik az 6sszes tevékenységet.

- A masik a lokalizacids elényok, amelyek kiilsok egy vallalat, és belsOk az iparag sza-
mara, azaz egyetlen ipardghoz tartozé vallalatok térbeli stirlisodésérdl van szo. A loka-
liz4cids elony akkor keletkezik, amikor egy adott iparag vallalatainak foldrajzi kon-
centralddasa és a koztiik levo kapcsolatok mérhetd hasznot hoznak.
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- A harmadik az urbanizécids eldnyok, amelyek kiilsok az iparag és belsok a térség
szempontjabol, altalaban tobb iparag vallalatai koncentralddnak, a nagy piac miatt
sokféle gazdasagi tevékenység gazdasdgosan végezhetd. Az urbanizacios elényok fo-
leg a varos méretébdl, lakossdgszamabol, a varosi teriileteken koncentralt gazdasagi
tevékenységekbdl egymasra hatdsabol eredd koltségmegtakaritasok.

2.2.2. A vallalati szintii versenyképesség modelljei

A versenyképességre hato tényezok bemutatasara, szemléltetésére a szakirodalom széles tarha-
zat mutat, azonban az egyik legelterjedtebbek és elfogadottabbak Porter makro- és mikro-gaz-
dasagi versenyképességet leiré modelljei (Porter, 1990), illetve ennek tovabbfejlesztett valto-
zatai. Porter a mikrogazdasagi, azaz vallalati versenyképességet 5 f0 tényez0 mentén irja le, a
kompetitiv elényok elméletében, melyet a kdvetkezd abra szemléltet:

A piacra jonnan
belépdk

4

Verseny
Szallitok a mar mikodé |« Vevok
vallalatok kozott

A

Helyettesitod
termékek

3. abra: Porter vallalati versenyképesség modelljének {6 tényezoi,
(Forras: Porter, 1993)

- Azelso tényez0 a szallitok és ezek alkupozicidja a vasarlo vallalattal szemben (pél-
daul a piac mérete, foldrajzi elhelyezkedése, Gsszetétele, beszallito helyettesithetdsége,
mindség, koltség, ar, kapcsolatrendszer, képzettség, tudas, kompetencidk, szakmai
kvalitasok).

- A masodik tényez6 a vevok és az alkupozicidjuk, a kinalod vallalattal szemben (nyil-
vanvald, hogy a vevok arérzékenysége €s alkuereje jatssza ebben az egyik fészerepet).

- A harmadik tényez0 a piacra ijonnan belépni szdndékozdk és az ebbdl szarmazo fe-
nyegetések a vallalattal szemben (a konkurenciak megjelenése csokkenti az profitot, a
belépni akardknak viszont megfontolandok a belépés koltségei, és a bizonytalan ered-
mény, eredményesség. Ezek mellet 4tgondoland6 szamukra a belépés eldtt a szamos,
és sok esetben egyenként is nagyon specialis és komoly nagysagu belépési korlat.)

- A negyedik a verseny az iparag mar miikodd, azaz a piacon jelen 1év6 vallalatai kozott
(a befolyasolo tényezok kozott szerepel a termékek és szolgaltatasok differencialtsaga,
az innovacios képesség, a K+F fejlesztés, a verseny koncentraltsaga, a kilépéssel jaro
korlatok, a versenytéarsak kiilonbozdsége, a kapacitasok kihasznaltsdga, vagy novelése,
a koltségek alakulésa).
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- Az 6todik tényez0 a helyettesito termékek és az ezekbdl szarmazéd fenyegetések. (A
kutatas-fejlesztés, az innovacid, a termékek és szolgéltatasok fejlesztése, megkiilon-
boztetése, a mindségre vald koncentralas, a folyamatos megujulas vagy erre valé to-
rekvés kell, hogy jellemezze a vallalkozasokat pozicidjuk, versenyképességiik megtar-
tasa érdekében. A vasarlot legfoképpen az ar, a mindség, illetve a vasarlasaval jard —
Osszességeben a szamara elérhetd legnagyobb — hasznossag elérése érdekli, azonban
azt neki is figyelembe kell venni, hogy lesznek, lehetnek az atallasanak koltségeit is,
ha mas terméket, szolgaltatast mas vallalkozasnal keres, illetve mekkora lesz mind-
ezek mértéke).

Az utdbbi idékben megjelent versenyképességi elméletek mar a mikro-szintli vizsgalatokra
koncentralodnak. Ezek a kovetkezok: a Benchmarking, a Balanced Scorecard (BSC), a Lean -
menedzsment, a Hovanyi - féle vallalati versenyképességi modell és a Vallalatfejlesztési folya-
mat.

A benchmarking kifejezésnek nincs elfogadott magyar forditasa. A sz6 jelentése: szintjelzo,
bazispont, alappont. Az amerikai International Benchmarking Clearing House szerint a bench-
marking egy vallalkozas iizleti folyamatainak folyamatos 6sszevetése az iizleti élet vezetd po-
zicioiban levo, azaz sikeres vallalkozasaival, barhol a vildgon, informacidszerzés céljabol, hogy
sajat teljesitményét, eredményességét mi modon tudhatna javitani. (PEP, 2008, 2018). Robert
C. Camp (1998) szerint ez egy olyan folyamatkdzponti menedzsment szemlélet, amely a leg-
jobb gyakorlatot, elemzést és 6sszehasonlitast jelenti a sajat szervezet gyakorlatdval. Mindezt
ugy teszi, hogy hozzéasegiti az adott vallalatot mas szervezetek tapasztalatainak szervezeti szintii

atvételéhez, a legjobb gyakorlatot alkalmaz6 cég 4llando, szisztematikus értékeléséhez (Evans,
1997).

A benchmarking fobb tipusai nagyon sok félék lehetnek, hiszen attol fligg, hogy milyen
benchmarkingot hasznalunk, hogy éppen mit akarunk 6sszehasonlitani. Igy példaul lehet belsd-
, verseny-, teljesitmény-, vagy folyamat-benchmarking.

A Balanced Scorecard (BSC) egy kiegyensulyozott stratégiai mutatoszam-rendszer, amely
gyors ¢€s atfogd képet nyljt a vezetdségnek a vallalat miikodésérdl, illetve lehetdve teszi, hogy
a szervezeti egységek, valamint az alkalmazottak szamara érthetové és végrehajtatova valjék a
szervezet kiildetése és stratégiai célja.

A modszer a szokéasos pénziigyi nézéponton tilmenden lehetdve teszi a menedzsment szamara,

hogy az tligyfél (vevd) nézbpontjat, a vallalati miikodési folyamatok szempontjait, valamint a

crer
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A kiegyensulyozott mutatoszadmrendszer modellje lathatd az alabbi dbran:

Pénriigyi (hogyan itélik meg a
/ tualjdonsosok a cég pozicidjat?)
o : cEE Belsé (hogyan segitik €16 a
I_Jg_xfljl (h‘.agfall.l 1t’et11_k_111'e_gr;1 wallalati folyamatok a
UETELE = Ede el E L AT stratégiai célok elérését?)

Tanulas &s fejlédés (hogyan drizhetd
meg a cég fejléddképessége és
biztosithatdk jovdbeli eélok?)

4. abra: A kiegyensulyozott mutatoszamrendszer modellje, (Kaplan — Norton, 2000), A BSC
néz6pontjai, (Forras:(Kaplan-Norton, 2000)

A 4 nézopont rovid értelmezése a kovetkezo:

- A vevdi nézépont értelmezése: ha a vallalkozas vevoi nem elégedettek maximalisan a
vallalkozas teljesitményével, akkor a vallalkozas profitja sohasem lesz maximalis.
Ezért a vevdi mindsitéseknek igen széles skéldja l1étezik.

- A tanulasi, fejloddési nézépont: a vallalati eredmények ndvekedéséhez sziikséges, hogy
a vallalkozés értékteremtd folyamatainak mindegyike optimalisan miik6djon és mivel
a modellben komoly szerepet kap az emberi tényezd, ezért példaul a munka termelé-
kenységének, a munkaerd allomanyénak biztos, stabil hatteret kell biztositani a nove-
kedéshez, a fejlodéshez.

- A mikodési nézépont: az optimalis célok elérése érdekében nemcsak pénziigyi muta-
tokra, hanem a belsd folyamatot is folyamatosan kontrolalé6 mérdszamokra is sziikség
van a stratégiai célok elérése érdekében.

- A pénziigyi néz6pont: ahhoz, hogy a cég tulajdonosai hogyan itélik meg a cégiik pozi-
cigjat, illetve ahhoz, hogy konkrétan megtudjak, hogy milyen gazdasagi eredményt ért
el a vallalkozasuk, a pénziigyi mutatok kimutatésa feltétlen sziikséges. Azonban hang-
sulyozni kell emellett azt is, hogy a modellnek az egyik igen nagy értéke az éppen az,
hogy ravilagit arra, hogy nem veszhetiink el csak a szamok, a pénziigyi mutatok vila-
gaban.

Ez a mutatorendszer mar képes arra, hogy az informacids korszakban tevékenykedo vallalat el
tudja donteni, mibe kell beruhaznia (vevokbe, szallitokba, miikodési folyamatokba, innovéci-
oba, technologidba), hogy a jovoben is eredményesen mitkodhessen. Ezen kiviil a véallalatveze-
tok mar képesek arra, hogy mérjék azt, hogy az iizleteik hogyan teremtik meg az értékeket a
fogyasztok szdmara, és melyik teriileteken kell javitani a jovObeni teljesitményndvekedés érde-
kében. (Kaplan-Norton, 2000)

A LEAN struktira. A LEAN a termékek, szolgaltatdsok mindségének fejlesztésére, a koltségek
csOkkentésére, a versenyképesség novelésére alkalmas olyan vallalatszervezési, vallalatiranyi-
tasi rendszer, amelynek célja, hogy a vallalat minél gazdasdgosabban allitsa el6 a termékeit,
szolgaltatasait. Az egyik leggyakrabban alkalmazott mai elmélet, amelynek alapjait a megfeleld
kultara és a stabil miik6dés megteremtése jelenti.
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A LEAN ¢értéklanc a kovetkezd: TQM, ellatasi lanc, rugalmas gyartas, ,,just in time”, kiszerve-
z¢€s, gyartas, virtualis integracio, IT megoldasok.

A LEAN jelentése: értéket alkotni pazarlas nélkiil. Németh (2008) szerint a vallalatok verseny-
képességének fenntartasa érdekében, hatékony céges mikodés mellett, fontos a vevoi igények
maximalis kielégitése. A LEAN strukturat a kovetkezd dbra mutatja:

“ ellatasi lanc
IT
megoldasok
virtualis
integracio

5. abra: A LEAN struktara, (Forras: Aqisum Consulting, 2008)

4. A Hovanyi-féle modell (Hovanyi, (1999) Porter elméletébdl indul ki, azonban kiegésziil a
nemzetkodzi kornyezetben végbemend eseményekkel és hatdsokkal. A folyamat 1épései:

- Nemzetkdzi STEEPLE (Social — tarsadalmi tényezdk, Technical — jelenlegi és varhato
technikai eredmények, Economic — gazdasagi hattér, Environmental — kdrnyezetgaz-
dalkodas, Political — gazdasagpolitika, Legal — nemzetkozi/hazai jog és Educational —
képzés/tovabbképzés, esetleg atképzésbdl fakado kovetelmények) elemzés.

- A hazai PEST elemeinek szambavétele kornyezeti feltétel-rendszerként.

- A vallalat vevoinek feltérképezése uj modszerekkel. — A hazai vallalatok célpiaci és
szegmensek kozotti piaci réseinek meghatarozasa.

- Immateridlis eréforrasok.

- Versenyelemzés.

- A folyamatos innovalas és immaterialis er6forraslanc kiépitése, az atfutasi idék csok-
kentése, a miiszaki fejlodés kovetése, a veszteségforras-feltaras és koltségesokkentés,
a termelés rugalmassaganak novelése, valamint a szervezet karcsusitasa.

- A vallalat er6sségeinek és gyenge pontjainak feltérképezése.

- Az liizleti partnerekkel valo kapcsolati szerepek novelése. — Tovabbi iranyzata a terme-
1ési halézatok kialakulasa, a stakeholderek boviilése, a stratégiai szovetségek,

A Vallalatfejlesztési Folyamat — CDP (Corporate Development Process) egy 10 munkanap alatt
elvégezhetd, komplex, kérddiv alapu szervezeti audit, amellyel az IQ Consulting Kft., a briisz-
szeli székhelyli East West Consulting Group magyarorszagi szakmai partnere foglalkozik 2002.
oktobere 6ta (IQ Consulting, 2018).

A benchmarking alapon miikod6 vizsgalat szdmszerisiti a véllalat tartés versenyképességét
biztositd szervezeti 0sszetevoket, az erds és gyenge pontokat, a hatékonysagot gatlo tényezoket.
Emellett lathato lesz, hogy a vizsgalt vallalkozés a hasonld tevékenységet végzo eurdpai vallal-
kozasokhoz képest a kiillonb6z6 nézépontok tekintetében jobb vagy rosszabb pozicidban van.
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A 145 kérdésbdl allo kérdoéiv eredményei négyfajta aspektusban lathatd bemutato és elemzo
specialis adattablakban jelennek meg:

- Az egyik szempont a szervezeti szintli motivaciok — Azokat a tényezdoket azonositja,
amelyek dontd hatassal vannak a munkatarsak megelégedettségére, aktualis motiva-
cids szintjére, ezaltal pedig a cég teljesitményére.

- A masik szempont a csoportdinamika — Arra keresi a valaszt, hogy a munkatarsak ko-
z0tti kapcsolatok mindsége miként befolyasolja a vallalat eredményességét.

- A harmadik szempont a szervezeten beliili magatartas — Munkatarsi és vezetdi csopor-
tok altal preferalt magatartdsmintak.

- A negyedik szempont a szervezeten kiviili magatartas — Vevokkel és partnerekkel ki-
alakitott kapcsolatok.

A CDP audit igazabol kiilonb6z6 magatartési témakkal kozeliti meg a versenyképességet, ame-
lyek a szervezetfejlesztési faktorokhoz kapcsolhatdak.

2.2.3. A versenyképesség mérésére hasznalatos mutatok makro- és mikro-
szinten

A vallalati versenyképesség mérésére szamos modell késziilt, azonban ezek megalkotasanak
egyik nagy probléméja, hogy nehéz olyan mérdészamot talalni, ami az adott definicioban meg-
fogalmazott tulajdonsagokat 6sszemérni képes.

A legismertebb hazai és nemzetkozi vallalati versenyképességi modellek altalanos jellemz6i
koziil az egyik, hogy a vallalkozasok versenyképességét meghatarozo tényezdket veszik
szamba. A masik tulajdonsaga, hogy a szervezet hatékony miikodését és fejlodését gatlo belsd
és kiils6 tényezOkrdl adnak visszajelzést, azonban még nem tokéletesek, mert hianyzik egy
nemzetkozileg elfogadott atfogd mutatdoszam, amellyel a vallalati versenyképesség mérhetd. A
harmadik jellemzdje, hogy osztalyozza a vallalatokat, ami azonban nem mutatja meg, hogy a
vallalkozas mely teriileten teljesit jol vagy rosszul. (Somogyi, 2009).

A vallalati versenyképesség mérésének modelljei koz¢ tartozik a Somogyi (2009) altal emlitett
modellek: a Porter- modell, a Hovanyi porter- modelljének tovabbfejlesztett valtozata, a
Hovanyi-modell, az Eurdpai Versenyképességi Vizsgalat-modellje és a Chikan nevével fémjel-
zett Vallalati Versenyképességi Index.

A véllalati versenyképesség mérésének modelljei kozott még érdemes megemliteni Szerb
(2010) modelljét. Kiindulasként a mar bemutatott Chikan-Czako féle (2006) versenyképességi
definicidt haszndlta, mely szerint egy vallalat versenyképessége azon képességeinek Osszes-
sége, amelyek révén a versenytarsakhoz képest jobban kielégiti a fogyasztoi igényeket, a tarsa-
dalmi normék betartasa mellett, a nyereséges mitkodést fenntartva. Ez alapjan a Szerb (2010) a
vallalati versenyképesség 7 pillérjét allitotta fel: A Kereslet, a Kindlat, a Fizikai er6forrasok, a
Humén eréforrasok, az Innovacid, a Networkin €és az adminisztrativ Rutinok. A moédszer jol
alkalmazhat6 a kiilonb6z6 versenyképességii vallalatoknal a stratégiai-fejlesztési iranyok meg-
formélésara.
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A versenyképesség mérésével kapcsolatban kiemelendé még harom intézmény makro szintii
modelljei és azok alkalmazdséaval kapott eredményei, amelyek alapjan évrol-évre kozzé teszik
az egyes orszagok versenyképességi rangsorat.

Az egyik az IMD modell (International Institute for Management Development), amely 4 fak-
torba csoportositott 329 alapadat mérése alapjan adja meg 59 orszagra vonatkozd rangsorat a
Vilag Versenyképességi Evkonyvében (World Competitiveness Yearbook). A 4 csoportositasi
faktor: a gazdasagi teljesitmény (a hazai gazdasag makrogazdasagi értékelése); a kormanyzas
hatékonysaga (a kormanyzati politika milyen mértékben jarul hozza a versenyképességhez); az
iizleti hatékonysag (a hazai lizleti kornyezet mennyire 6sztonzi a vallalkozasokat arra, hogy
innovativ, jovedelmezo és felelés modon miikodjenek); és az infrastruktira (az alapvetd, tech-
nologiai, tudoményos €s emberi eréforrasok milyen mértékben mutatjak a vallalkozasok igé-
nyeit).

Az orszagokat az alapjan elemzi és rangsorolja, hogy képesek-e olyan kdrnyezetet kialakitani
es mitkddtetni, amely hosszl tdvon, fenntarthaté mdodon biztosit versenyképességet a vallalko-
zasoknak. Ugy vélik, hogy a j6lét megalapozisa elsdsorban a vallalkozasok szintjén valosul
meg. Ezt a teriiletet a vallalkozasok versenyképességének nevezik. A vallalkozasok azonban az
orszaguk altal megszabott kdrnyezetben tevékenykednek, amely segiti vagy gatolja a versenyre
vald képességiiket a hazai vagy a nemzetkozi kozegben. Ezt a teriiletet pedig a nemzetek ver-
senyképességének nevezik, es ezzel foglalkozik a Vildg Versenyképességi Evkonyv 1989 ota.
(Markus, 2011). Magyarorszag 2000-ben az IMD rangsora alapjan még a 27-dik helyen allt,
mig a 2012-ben megjelent jelentés alapjan a 45-dik a rangsorban (IMD, 2012), 2018-ban Ma-
gyarorszag a 47. helyen volt (IMD, 2019).

A masik modell a Vilaggazdasagi Forum, a WEF modellje, (World Econimic Forum), amely
az egyik legszélesebb korben alkalmazott és elismert indexet, a Porter kozremiikodésével és
modellje alapjan kidolgozott Global Competitiveness Indexe-et (GCI) publikélja évente 2004
oOta 139 orszéag adatait dsszesitve. Az index két f6 6sszetevobdl all:

Az egyik a kdzép- és hosszi tadvi makrodkonomiai ndvekedés globalis versenyképességi index
(Growth Competitiveness Index — GCI). A masik 6sszetevé az el6bbi kdzéptavi komplemen-
terét jelentd mikro-6kondmiai (iizleti, vallalkozasi) ndvekedés globalis versenyképességi index
(Business Competitiveness Index — BCI).

A WEF altal kozzétett GCI index alapjan is hasonl6 tendencidkat figyelhetiink meg hazank
versenyképességében. 2005 és 2008 kozott tobb mint 20 helyezéssel romlott besoroldsunk, egé-
szen a 64-dik helyezésig. Innen sikeriilt az elmult 6t év soran 12 helyezést felkapaszkodnunk,
a 2010-11-es évrol kiadott jelentésben hazank mar az 52-dik helyen allt, ahonnan a 2011-12-es
riport szerint 48-dik helyre sikeriilt Iépniink. Ugyanebben az id6szakban Legyelorszag 10 he-
lyet 1épett eldre, mig Csehorszag pozicioja szinte alig valtozott. Az iizleti szektor versenykeé-
pességét tekintve a helyezéslink ennél rosszabb képet ad, csupan a 69-dik helyen allunk.
(WEFORUM, 2016). 2018-ban Magyarorszag a 48. helyen rangsorolva. (WEFORUM, 2019).
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A harmadik modell a Vilagbank (The World Bank) modellje. Az Ease of Doing Business, ma-
gyarul az Uzleti Kéryezet Jelentés a vallalati miikddést tiz teriiletre bontva és azok kompo-
nenseit kiilon-kiilon értékelve tesz kozz¢é évente 183 orszagra vonatkozoan besoroléast. 2011-
ben Magyarorszag az 53. helyen voltunk (World Bank, 2013), és 2018-ban is ez a pozicionk
maradt (World Bank, 2019).

A versenyképesség mérésére szamtalan mutato késziilt mar, ezek koziil az alabbi, gyakran hasz-
naltakat mutatom be roviden:

- Business Competitiveness Index (BCI). — A Porter (1994) altal 1étrehozott tizleti vagy
mikrogazdasagi versenyképességi index megmutatja, hogy egy nemzetgazdasag milyen
hatékonyan hasznalja fel er6forrasait, és milyen termelékenységi potenciallal rendelke-
zik. (Porter,1994), (WEF, 1979)

- Growth Competitiveness Index (GCI). — A genfi World Economic Forum (WEF) 1979
6ta publikalja a The Global Competitiveness Reportjaban a nemzeti névekedési ver-
senyképességi indexeket, amelyek a gazdasagi ndvekedés litemében kdzéptavon legin-
kabb szerepet jatszo6 tényezdkkel foglalkoznak. (WEF, 1979)

- World Competitiveness Index (WCI). — Az egyik legismertebb makro-szintii verseny-
képességi mutatot az Institute of Management Development (IMD) évente publikalja,
amely szamos index alapjan rangsorba allitja a vilag orszagait.

- Hasonloan rangsort allit fel az WEF is. A két index kozotti els6dleges kiillonbség, hogy
az IMD négy komponensre €piti indexét: gazdasagi teljesitmény, kormanyzati és tizleti
hatékonysag, infrastruktira, mig a GCI index kilenc szempont alapjan kiilonbozteti meg
az orszagokat: intézmények, infrastruktira, makro-6konomia, egészségiigy és alapfokti
képzés, magasabb foku képzések és gyakorlat, piachatékonysag, technologiai felké-
szlltség, lizleti folyamatok, valamint innovacio.

- Real Exchange Rate (RER). — A realarfolyam valtozas mutatéja mind makro, mind
mikro szinten a nomindlis arfolyamot a vasarloerd-paritassal osztja, vagyis végso soron
a valutak nemzetkdzi vasarloerejét hasonlitja 6ssze (Marsh-Tockarik, 1994).

- Revealed Comparative Advantage (RCA). — A Balassa Béla nevéhez k6t6dé komparativ
elényok index az adott orszag termék-exportjanak részesedését vizsgalja az adott orszag
teljes exportjahoz viszonyitva. (Balassa, 1965)

- Constant Market Share (CMS). — A konstans piaci részesedés szintén egy ex-post mu-
tatd, amely az exportban tortént valtozasok okait kutatja. (Esfahani-Anderson, 2006)

- A Chikan és munkatarsai (2006) altal készitett vallalati versenyképesség-index (VVI) —
segitségével szamszertsithetjiik a versenyképességet (Chickan, 2006).
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A Villalati Versenyképességi Index szemléltetése lathatd az alabbi dbran:

A’I Versenyképesség (C) |<7
*
| Teljesitmény (T) |
A

| Miikodoképesséz 01 | [ Vilioziskepessée (V) |

—» Keépességek (K)

F 3

6. abra: A Vallalati Versenyképességi Index (VVI)
(Forras: Chikan, 2006)

A versenyképességet nemcsak szdmtalan mdodon definidlhatjuk, hanem ezeket csoportosithat-
juk, vizsgalhatjuk tobb aspektusbol is. Ennek megfeleléen beszélhetiink példaul kozgazdasag-
tani vagy vezetéstudomanyi versenyképességrdl (Bakécs, 2003)

2.2.4. A regionalitas szerepe a kKkv szektor versenyképességében

Primer kutatdsaimban a klaszterekben taldlhaté vallalkozasok versenyképességét kutatom, €s
nem vizsgalom a régiok versenyképességét. Azonban — mivel a kutatott klaszterek egy adott
régiot Olelnek fel, ezért ugy érzem, hogyha részben is, de érdemes bemutatnom a régidkat, mint
tertileti egységeket illetve ezek kialakuladsat, gazdasagban betoltott szerepliket €s ezaltal a ver-
senyképességiiket is. A mai — nagyon sok szempontbol — globalizalodo vilagunkban jol megfi-
gyelhetd folyamat — részben éppen a globalizacié kovetkezményeként — a gazdasagi €letben a
lokalizacio. A régiok (koz) gazdasagi szempontbdl olyan teriileti egységek, amelyek a vallal-
kozasok szdmara egy jol lehatarolt és akar komoly versenyeldnyt biztosito teriiletet jelentetek
¢és a globalizacio egyik kovetkezményei. A régiokban miikodo vallalkozasok fontos szerepet
jatszanak a régié gazdasagi életében. Altalanosan elfogadott, hogy a globalizacié egy 1j regio-
nalis specializaciot general, amelyet globalis vallalatok befolyasolnak. Az iy munkamegosztas-
ban a kevésbé fejlett régiokba a termelési lanc kevésbé jovedelmezd tevékenységei kertilnek.
Mindezek hatasara a kozgazdasagtudomany kialakultak olyan iranyzatok, amelyek a foldrajzi
koncentraciok meghatarozo jelentdségét hangsulyozzak.

Porter a globalis versenyben valo sikeres helytallashoz a regionalizacios elényok, a regionalids
hozadék fontossagat emeli ki, ami igazabol Alfred Marshall kdzel szaz éve kidolgozott, pozitiv
lokalis extern hatasok fontossagat kiemeld elmélete. Porter regionalitassal, a regionalis, lokalis
versenyképességgel, versenyelonyokkel, illetve a globalis-lokélis paradoxonnal kapcsolatos
vélekedései, vizsgalodasai, megallapitasai tobb miivében is nagy hangstlyt kapnak (Porter,
1990, 1996, 1998, 2000). Ezek egy rovid dsszefoglalojat mutatom be az alabbiakban.

A regionalitasbol szarmaz6 elényként emlithetd meg altalaban is a gazdasadgossag, de konkré-

tabban példaul a gazdasagi tevékenységek soran a vallalatok, illetve a tevékenységek egymas-
hoz térben kozeli elhelyezkedésébdl fakado koltségmegtakaritasok vagy mas gazdasagi eld-
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nyok. A regionalitasbol szarmazo eldnyok két csoportja megkiilonboztetd meg: az egyik, a sta-
tikus regionalis elénydk, amelyek foként a koltségesokkentésre modot ado elényodk, a masik a
dinamikus regionalis eldnyok, amelyek tobbek kozott a technoldgiai tudasbol, az innovaciods
készségbOil és fejlesztésekbdl, az egyiittmiikodésbol adodo elonyok, amelyek az egyediségre, a
sokszor szilikségszeri €s gyors termékvaltasra adnak modot. A tartos vallalati versenyelényok
egyre inkabb a lokalis, nem-athelyezhet6 tényezoktol fiiggnek, példaul az itt talalhato, specialis
képzettségli munkaerdtol, a tapasztalatoktol, a vallalati kultaratol, az innovacios készségtol, a
vallalkozasok egymastol valo foldrajzi kozelségiik miatt mar kialakult, vagy a gazdasagi egy-
masrautaltsag miatt kvazi kényszer miatti kapcsolatok kialakitasa, és megléte miatt. Mindezen
elényok kialakulasat a globalis verseny miatti, az egymassal kapcsolatba keriilé szervezetek
egymasrautaltsaga is felerdsitette.

A globalis—lokalis paradoxon (Lengyel, 2003, 2010), (Porter, 1990, 1996, 1998, 2000) Iényege,
hogy mikozben a globalis verseny erdsodik és a vallalatok tobbsége globalis versenystratégi-
akban is gondolkodik, ekdzben egyre inkabb a regionalis, lokalis specializacié figyelhetd meg.
Ugyanis a régiok gazdasaga szakosodik olyan iparagra, amelyek versenyelonyeihez kedvezd
feltételeket nyujt a lokalis kornyezet. Egy helyi gazdasagi tevékenység, egy helyi ipardg meg-
erdsodése sok tekintetben a lokalis, lokalizacios eldnyokon alapszik: Példanak okaért: A helyi
cégek odavonzzdk a kiilonbdzd inputokat, félkész termékeket és kiszolgdlod tevékenységet
nyujté vallalkozasokat, képzett és specidlis tudasti munkaerd-bazis alakul ki, specialis gépek
kifejlesztése és elterjesztése torténik meg a helyi cégek kozott, a szaktudas és a technoldgiai
ismeretek novekednek a szomszédsagi hatasok révén. A lokalizacios eldnyok tulajdonképpen
olyan f6ldrajzilag koncentral6do elénydket is jelentenek, amelyek forrasai a vallalaton kiviil
talalhatok, de az adott iparagon beliil (az iparagon beliili mas vallalatok, iparagi intézmények
stb. egymasra hatasabol) keletkeznek. A lokalizacids elonydk lehetdvé teszik: a tranzakcios €s
szallitasi koltségek csokkentését, a gyorsabb és pontosabb informdcidoaramlast, a gordiiléke-
nyebb inputhelyettesitést, az iparagi technoldgiai és szervezési tapasztalatok megismerését, az
iparagi tudas allando cseréjét, a kockazatok szétteritését, a kozos kutatasok és fejlesztések elin-
ditasat, a helyi tarsadalom tamogatasat (képzési intézmények, infrastruktura fejlesztése stb.), a
gyorsabb piaci alkalmazkodast, az iparadg piacéra torténd belépést (alacsony belépési korlatok).
A fentieket 0sszegezve: a tartds vallalati/iparagi versenyeldnyok forrasai a globalis folyamatok
kovetkeztében napjainkra alapvetden megvaltoztak. Mind a vallalati stratégiak kidolgozasakor,
mind az innovaciés folyamatoknal felismerték, hogy a lokalis {izleti kornyezetbdl erednek a
tartos verseny eldnyok. Emiatt felerdsodtek az egytittmiikodések a helyi vallalatok €s intézmé-
nyek kozott is. A kdzponti és helyi korméanyzatok a helyi gazdasagfejlesztés céltudatos tdmo-
gatdsa soran az olyan kezdeményezéséket 0sztonzik, amelyek lehetdvé teszik, hogy a vallalatok
lokalis versenyeldnyei felerésodjenek. Az emlitett két iranyzat képviseldin kiviil méasok is ku-
tattak a teriileti sajatossadgokat. Eltéré szemléletiikbdl kiindulva irjak le a valds gazdasagi fo-
lyamatok térbeli jellemzdit (Peck, 2000; Scott, 2000). Azt kutattdk, hogy a régiok versenykeé-
pességét hogyan befolyasoljak az ott tevékenykedd vallalkozasok, illetve, hogy a régiok miiko-
dése hogyan befolyasolja a vallalkozasok versenyképességét.

A globalizacié — lokalizacio (regionalizacid) kolesonhatasaval szamos kutatd foglalkozott.
Lacké (1987) szerint a teriileti fejlodés magéaban foglalja az orszag egészére, részeire €s az
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egyes telepiilésekre jellemzd valtozasokat, valamint a kozottiikk 1évo kapcsolatokat. Enyedi
(1996) allaspontja az, hogy a regionalis fejlodés az életkdriilmények €s az életmindség javulasat
is magaban foglalja. Lengyel és Rechnitzer (2004) szerint a regionalitdssal megindulhat, kiala-
kulhat a fejlddés, ami alatt olyan szerkezeti valtozasokat értenek, amelyekkel a regionalis gaz-
dasdg mindségi feltételei is megvaltoznak. Horvath (2001) tigy véli, hogy a globalis verseny,
részben a globalis-lokalis paradoxonban megfogalmazottak kdvetkeztében nem csokkentette a
teriileti kiilonbségeket, az orszagokon beliil alig valtoztak a regionalis egyenl6tlenségek. Hines
(2000) ugy gondolja, hogy a regionalitas képes novelni a kozosségek Osszetarto erejét, javitja a
megélhetési lehetdségeket, csokkenti a jovedelmi kiilonbségeket, valamint erdsiti a tarsadalmi
gondoskodast és a kornyezet védelmét. Lengyel (2003) allasfoglalasa szerint a lokalizacio és a
globalizaci6 latszolag egymasnak két teljesen ellentmond6 folyamat. Valdjaban azonban a lo-
kalizacié egy olyan gazdasagi torvényszerliség, amely a tuddsalap gazdasadghoz kotodik, igy
jelen van a legtobb fejlett orszagban. Mindebbdl pedig az kovetkezik, hogy a globalizacio és a
lokalizéacio egyazon gazdasdgi-tarsadalmi folyamat két vetiilete. A globalizaci6 és a lokalizacio
(regionalitéas) nem egymast kizaro, hanem egymast feltételezé fogalmak, tehat minden globa-
lisnak a lokalitasban kell 1éteznie.

A globélis-lokalis paradoxon fobb jellemzdi (Lengyel, 2003) szerint: A paradoxon globalis jel-
lemz6i koziil az egyik, hogy a piaci verseny a legtobb dgazatban egyre inkabb globalissa valik.
A masik, hogy a hagyomanyos termelési tényezdk barmely vallalat részére elvileg korlatlanul
elérhet6k. A harmadik pedig az, hogy a tudasalapu gazdasagbol szarmazo 1) ismeretek ¢€s tech-
noldgidk globalisan terjednek. A globalis verseny €s piac jellemzdje, hogy barhonnan, barmit,
barhol, barhova lehet venni, vinni, hozni, eladni. A paradoxon lokalis jellemzdi koziil az egyik,
hogy a nemzetek, régiok, varosok gazdasagi teljesitményeben fennmaradnak a jelentds kiilonb-
ségek, nem a fizikai és pénztdke, hanem flleg a nem targyi javak valnak dontové. A masik,
hogy barmelyik tlizletag vezetd globalis vallalatainak: hazai bazisa egyértelmiien megadhato, a
tulajdonosok orszaga viszont nem mérvado. A harmadik, hogy az 4gazatok tobbségében a vi-
lagvezetd versenyzd cégeinek: - kulcsrészlegei, innovacios kapacitasai csak néhany orszagban,
azon beliil gyakran néhdny centrumtérségben koncentralodnak, - a termeld és kiszolgald rész-
legek dekoncentralodnak a félperiféridkon. Az 0j regiondlis specializacid jellemzdje, hogy a
tartos versenyeldnyok forrasai lokalisak.

Az aldbbiakban elséként az EU és az 4ltala fontosnak tartott regionalitas és a regionalis ver-
senyképesség kialakulasanak és fejlodésének folyamatabol mutatom be néhany fontosnak tar-
tott allomast, a teljesség igénye nélkiil, és roviden.

- Az 1957-ben alairt Romai Szerzddésben egyik legfontosabb tétele, hogy a nyugat-eu-
ropai integracid nem képzelhetd el a regionalis kiilonbségek mérséklése, azaz a gazda-
sagi €s szocialis kohézio erdsitése nélkiil. (CEC, 1957).

- A szerzOdés aldirdsakor még nem létezett kozOsségi szintli regionalis politika. Ekkor a
Ko6zosség még kizarolag a gazdasagi novekedéstdl varta a teriileti kiegyenlitédést. (Sa-
rudi, 2003).

- Az 1960-as években egyértelmiivé valt, hogy a célokkal ellentétben a teriileti kiilonb-
ségek tovabb novekedtek a fejlett és fejletlen régiok kozott. (Kengyel, 2002).
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Az 1970-es évek elején ezért harom okbdl is fontossa valt egy kdzdsségi szintl regio-
nalis politika kialakitdsa: Az egyik ok, hogy a vdmunid 1étrejotte (1969) robbandsszert
novekedést valtott ki, amely azonban erdteljesen novelte a meglévo teriileti kiillonbsé-
geket. A masik ok, hogy a gazdasagi és monetaris unié megvalositasardl sz6l6 Werner
terv (1970) a gazdasagpolitikak 0sszehangolasat tette sziikségessé, amelynek eredmé-
nyeképpen sziiletett meg az els6 regionalis tamogatasokat szabalyozo direktiva is
(NFH, 2006). A harmadik ok, hogy a K6z06sség bovitésének elokészitésekor kideriilt,
hogy a teriileti kiilonbségek tovabb fognak ndvekedni, hiszen a csatlakoz6 orszagok-
ban az alapitokhoz képest még jelentdsebbek a régiok kozotti fejlettségbeli kiilonbsé-
gek. (Kengyel, 2002).

Ennek megoldéaséara a K6zosség fokozatosan 6nalld regionalis politikat alakitott ki. Ezt
mutatja az 1986-ban elfogadott Egységes Eurdpai Okmany (SEA) jelentette, ami a re-
giondlis politikat is kozosségi szintre emelte, és beillesztette a Romai Szerzédés ren-
delkezései koz¢ a gazdasagi és szocialis kohéziot (CEC, 1986).

A Maastrichti Szerzddéshez a regionalis politika megujitasa mellett egyben a moneta-
ris unidhoz vezetd 1épcsdket is meghatarozta (CEC, 1991). A gazdasagilag kevésbé
fejlett tagorszagok felzarkoztatasa és teljesitOképességiik novelése céljabol 1étrehoztak
a Kohézios Alapot, és megemelték a strukturalis kiadasok dsszegét (Council of the
EEC, 1993).

Ujabb atfogd valtozasokat az 1997. julius 16-an nyilvanossagra hozott AGENDA
2000 cim@ dokumentum hozott. Az AGENDA 2000 a gazdasagi novekedést, a vilag-
gazdasagi versenyképesség erdsitését €s a foglalkoztatasi helyzet javitasat valamint a
regionalis politika atalakitasara vonatkozé javaslatokat is megfogalmazta (European
Comission, 1997; European Council, 1999).

Ahhoz, hogy az Eurdpai Uni6 a vilag legversenyképesebb térségévé valjon, modern és
hatékony gazdasagra van sziiksége. 2000-ben Lisszabonban az EU politikai vezetdi 0
célt tliztek ki az EU szaméra: az Uni6t egy évtizeden beliil a vilag legversenyképesebb
¢s legdinamikusabb olyan tudasalapti gazdasadgava kell tenni (Presidency Conclusions,
2000).

A versenyképesség EU-n beliili értelmezésével kapcsolatban dontd jelentdsegli a
1993. évi Delors - jelentés (Fehér Konyv). A jelentés leszogezi, hogy egy régio vagy
orszag akkor lesz tartdsan versenyképes, ha magas gazdasagi ndvekedés mellett ele-
gendd munkahelyet tud biztositani (CEC, 1993).

A Fehér Konyvvel egy idoben késziilt el a régiokrdl szolo ,,Versenyképesség €s kohé-
zi0: trendek a régiokban” cimii jelentés, amely megfogalmazza a regiondlis versenykeé-
pességet befolyasold négy legfontosabb tényez6t. Ezek az infrastruktara és human erd-
forrés, région kiviili, a régiokba bearamlo toke, kutatési és technologiai fejlesztés sze-
repe, és a periférialis helyzet (CEC, 1994).

Az 1996-ban kozreadott elsé kohézids jelentés kiemeli, hogy az elmaradott régidk ver-
senyképességének javitasa a gazdasagi és tarsadalmi kohézid erdsitésének és az egysé-
ges belsd piac eredményes mitkddésének alapfeltétele (Siili-Zakar, 2003). A jelentés
harom prioritast jelolt meg a kohézio erdsitése €s az elmaradott régiok fejlédésének
elémozditasa érdekében: a kdzigazgatds megreformalasat, az immaterialis befekteté-
sek novelését és a vallalatok kozotti kooperaciok ndvelését is, az elmaradott régiok
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fejlodése eldémozditasa érdekében, amelynek alapjat a kis- és kdzépvallalkozasok halo-
zatai képezik (CEC, 1994).

- A masodik kohézids jelentés (CEC, 2001) nem a gazdasagi teljesitményt, hanem an-
nak egyik lehetséges kovetkezményét az életszinvonalat és a foglalkoztatast, vagyis a
helyben maradé és felhasznalhat6 jovedelmeket emeli ki. (CEC, 2001).

- A 2004. februar 18-an elfogadott harmadik kohézios jelentésben a Bizottsag hangsu-
lyozza, hogy a konvergencia és az Union beliili gazdasagi novekedés valamint a ver-
senyképesség kozott szoros kapcsolat van. Ezért megfeleld eszk6zok tdmogatasaval
gazdasagi szerkezetvaltasra és az innovacids kapacitas kiépitésére van sziikség az
Uni6 elmaradottabb térségeiben, mert ezek elmaradottsaga az Unid egésze tekinteté-
ben a versenyképesség romlésat, a jovedelmek és a foglalkoztatottsag relativ csokke-
nését és az elvandorlast segiti elé (CEC, 2004).

- Az Esseni Csticson (1994) az EU tagallamok allamf6i ajanlast fogadtak el arrol, hogy
az Europai Bizottsag Versenyképességi Tanacsado Csoportot hoz 1étre. Az 1997 és
1999 kozott miikddd csoport a versenyképességet az integracidval és a kohézidval
hozta 9sszefliggésbe. (Siili-Zakar, 2003).

- A Versenyképességi Tanacsado Csoport véleményéhez kozelalld elemzést tett kozzé
1999-ben az Eurodpai Bizottsag is, kihangsulyozva az eurdpai véllalatok versenyképes-
ségének jelentdségét, illetve a versenyképesség fogalmi ujradefinidlasanak fontossa-
gat. (CEC, 1999).

- Az 1997-ben elfogadott Amszterdami Szerzddésben a versenyképesség, mint a kozos-
ségi ipar versenyképessége jelenik meg. Ennek javitasdhoz elengedhetetlen a szerke-
zetatalakitas gyorsitasa, a vallalkozokészség, a kis- és kozépvallalkozasok tizleti kor-
nyezetének fejlesztése. (Lengyel, 2003).

- Az EU tagorszagok illetékes miniszterei 1999-ben fogadtak el az Eurdpai Teriiletfej-
lesztési Perspektivat (ETP), amely felvazolja az EU tertileti fejlddésének jovoképét és
tertiletfejlesztési politikajanak alapgondolatait a kiegyensulyozott kornyezeti fejlo-
désre alapozva. (CEC, 1999).

Lengyel a tuddsalapu gazdasdgban betoltott szerepiik alapjan harom régiotipust kiilonboztet
meg (Lengyel, 2003): A neofordista régiokban hidnyoznak a vallalati kutatasok, a tudasalkal-
maz06 régiokban mar magasabb az innovacio szerepe, a tudasteremtd régidkban pedig az a jel-
lemzdje, hogy az innovécios eredmények adjak a tartds versenyeldnyoket. Lengyel (2003) a
versenyképesség alabbi jellemzdit foglalja egy logikai rendszerbe:
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7. abra: A regionalis versenyképesség piramis-modellje,
(Forras: Lengyel, 2003)

A hazai és nemzetkozi szakirodalomban tobbféle régio tipizalas 1étezik Ezek koziil tobb a regi-
onalis versenyképességgel is kapcsolatba hozhaté. Ilyennek tekinthet6 Porter 1990-ben kidol-
gozott tipizalasa, amely a termelési tényezdk, a beruhdzasok és az innovacio regionalis fejlo-
désben betoltott szerepén alapul. Porter a teriileti egységek fejlédési szakaszai szempontjabol
megkiilonbozteti (Porter, 1990):

- A tényezO-vezérelt gazdasagot, ahol a versenyeldnyok az altalanos termelési ténye-
z0kbdl, valamint az exportbdl fakadnak. Az alacsony jovedelmii régidk tobbsége eb-
ben a szakaszban talalhato.

- Beruhazas-vezérelt gazdasagot, amelyre az a jellemzd, hogy az altalanos termelési té-
nyezOk mellett a fejlettebb tényezdkbe (modern kommunikacios infrastruktara, maga-
san képzett munkaerd-mérnokok, informatikusok, egyetemi kutatointézetek a legujabb
kutatési teriileteken) is torténik — elég erdteljes — beruhazas. A kézepes jovedelmii ré-
giok tartoznak ide, ahol a belsd verseny egyre jobban erdsodik.

- Innovécid-vezérelt gazdasagot, amelyben a megfeleld input- és keresleti feltételek, az
eroteljes vallalati stratégia és a helyi tdmogato €s kapcsolodo ipardgak jelenléte jel-
lemzd, amelyek erds versenyeldnyt jelentenek. Ebben a szakaszban a magas jove-
delmi régiok talalhatok.

Lengyel a tudasalapi gazdasdgban betdltott szerepiik alapjan harom régidtipust kiillonboztet
meg (Lengyel, 2003): A neofordista régiokban hianyoznak a vallalati kutatasok, a tudésalkal-
mazo6 régiokban mar magasabb az innovacio szerepe, a tudasteremtd régidkban pedig az a jel-
lemzdje, hogy az innovacids eredmények adjak a tartoés versenyelényoket. Lukovics (2006) a
magyar megye€k ¢és a fovaros versenyképességének empirikus vizsgalatakor az alabbi régiotipi-
zélast alkotta meg:
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8. abra: A régiotipizalasok eredményeinek Osszevetése,
(Forras: Lukovics, 2006)

A 2005-ben elfogadott 0j Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcioban (OTK) meghatarozott te-
rliletfejlesztési politika szerint a cél egy harmonikus és fenntarthaté tdrsadalmi-, gazdasagi-,
kornyezeti térszerkezet €s teriileti rendszer kialakitasa. (97/2005, OGY hatarozat). Célok 2020-
ig: a térségi versenyképesség, a terlileti felzarkozas, a fenntarthato teriileti fejlodés és orokseég-
védelem, a teriileti integralddas Eurdpaba, valamint a decentralizacio és a regionalizmus. Az
OTK-val egyidejlileg fogadta el az Orszaggyiilés az Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepciot
(OFK), amely Magyarorszag hosszu tavu, atfogo 15 éves fejlesztési stratégiaja. Az OFK az
orszag modernizacidjahoz sziikséges feltételként a hosszl tavu teriiletpolitikai célokra alapoz,
¢s a térségi versenyképesség 0sztonzésére, a teriileti felzdrk6zas megteremtésére, a fenntarthato
térségfejlodésre és orokségvédelemre, az Eurdpdba valo integralddasra, valamint a decentrali-
zaciora €s a regionalizmus erdsitésére iranyitja a figyelmet (96/2005. OGY hatarozat).

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben (UMFT) a teriileti versenyképesség jelentésége szin-
tén eltérbe keriil. Az UMFT hangsulyosabban kivéanja a teriileti szemléletet érvényesiteni. A
térségi versenyképesség erdsitése érdekében az orszag régidinak illetve egyéb térségeinek és
telepiiléseinek versenyképesebbé valasat helyezi elétérbe. Az OTK-hoz hasonléan az Uj Ma-
gyarorszag Fejlesztési Tervben fontos egy egylittmiikodo és versenyképes varoshalozat kiépi-
tése, amely a regionalis novekedési polusok fejlesztésén keresztiil hozzajarul a gazdasagi no-
vekedéshez (UMFT, 2006). A teriileti versenyképesség fokozasat szolgalja az orszag rovid
tavy, harom évre sz616 (2005-2008) dokumentuma, a Nemzeti Akcioprogramban is, amelynek
célja az orszag versenyképességének javitasa €s a foglalkoztatds novelése, a tarsadalmi célok
fokozott figyelembe vételével (Nemzeti Akcioprogram, 2005-2008).

Az éllam altal készitett — kkv szektor versenyképességének bemutatdsara, elemzésére készitett
— SWOT elemzés a 2.sz. mellékletben (2.sz.Melléklet) talalhato. Azért hangstilyozom, hogy az
allam altal készitett, mert egyrészt valoban az allam altal (GKM) késziilt, masrészt azért eme-
lem ki, mert mutatja azt, hogy az allam altal készitettek nagyon jo irdnymutatast mutatnak,
mutathatnak a vallalkozasok szamara. Azonban a negativumai kozé tartozik, hogy tilsagosan
altalanosak ¢€s ezaltal egy-egy konkrét vallalkozas mindezeket csak a szamukra érvényes ¢&s
megfeleld adaptacioval tudja érdemben felhasznalni. Mindezek ellenére természetesen hasznos
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fontos része. Az elemzés ,,Er0sségek” €s ,,Gyengeségek” pontjai a fennalld helyzet és a kkv
szektor belsd adottsdgait mutatjak be. A ,,Lehetdségek” és ,,Veszélyek™ alatt a jovOben varhato
¢s a jelenlegi trendekbdl adodo lehetséges kimenetelek keriiltek 6sszefoglalasra. Mig az erds-
ségek és gyengeségek az egy adott szektor, jelen esetben a kkv szektor altal befolyasolhatd
tényezok kore, addig a lehetdségek €s a veszélyek kiilso, a vallalkozasok altal nehezen vagy
nem befolyasolhatd — legtobb esetben a vallalkozasok szamara, altaluk megvaltoztathatatlan
adottsagként kezelendd — koriilmények 0sszességét jelentik. A SWOT elemzés alapjan leheto-
ség van a kkv szektor fejlesztése, fejlesztés politikajanak, ennek jovoképének és az ezzel 6sz-

s

Erdemes megvizsgalni az alapveté kiilonbséget a kkv-k és a nagy cégek versenyképessége ko-
zott. A vallalkozasok versenyképességét befolydsold tényezok koziil az egyik legfontosabb,
hogy miben is kiilonbozik, és mitdl jobb egy nagy cég a kkv-nal? (EC,20006)

Kézen fekvd, vilagos és lathato: megfeleld nagysagu tokeallomany, versenyképes szervezeti
hattér és felépités, HR, kapcsolatrendszer, kompetencidk, irdnyitas, kontrolling, marketing, az
értékteremtd folyamatok ismerete és optimalizaldsa, stb. Ezek alapvetden sziikségesek, hogy
felvegyék a versenyt és eséllyel helytalljanak az eredményességet illetéen, méghozza fenntart-
haté modon (Vancsik, 2012). Ezért van olyan nagy sziikség az egyiittmikodésre, mert ez ala-
pozza meg, hogy a fentiek kialakithat6 és megvaldsithatd célokka valjanak. Az egytittmiiko-
déssel sikeresebbek lehetiink. Sziikséges és elengedhetetlen feltétel az egytittmiikodés és ezek-
nek a kiilonbozd, az alabbiakban felvetett — fajtai, amelyek egymassal kardltve, az egylittmi-
kodés egyre mélyebb, szorosabb megjelenése, kialakulasa kovetkeztében jelennek meg a kkv-
knal (is). Els6ként a kooperacio, amely az egyiittmiikodés olyan elsd olyan formaja, ahol érzik
a felek, hogy sziikséges kicserélni a tapasztalatokat, elképzeléseket €s egyiitt oldanak meg fel-
adatokat, egyiitt végeznek gazdasagi tevékenységeket. Ezt koveti a a koordinécid, azaz a tevé-
kenységek, programok Osszehangoldsa. Végiil az és az integracio, azaz egy kozosen kialakitott
és minden benne résztvevd szamara magasabb szintli és eredményesebb egészben, egységben
valo részvétel, tevékenykedés. Az egyiittmiikodésnek e formai — természetesen — jelentkezhet-
nek, alkalmazhatdk és adaptalhatok szinte barmilyen profili, gazdasagi tevékenységet végzo
kkv cégekre, vallalkozasokra. (Vancsik, 2013).

A fentiekben emlitettek hidnya jelentds hatranyt okoz a vallalkozasoknak: természetes kovet-
kezménye lesz a piacbol vald egyre kisebb mértékii részesedés, hiszen a nagy cégeknek a fen-
tiekben csak részben felsorolt, eleinte ,,csak”abszolit eldnydk késObb egyre jobban, egyre na-
gyobb mértékben és biztosabban valnak meghatarozova. Emellett a kkv-k relativ elényei — ha
egyaltalan voltak — fokozatosan eltiinnek. Azaz akinek eleinte nagyobb volt az elénye, azoknak
mindez egyre nagyobb lesz ez a késObbiek soran. Ennek az egyik oka éppen az, hogy a fentiek
ismeretének hianyaval miikodo kkv-k, vallalkozasoknak nemcsak a nagy cégekkel szembeni
abszolut hatranyai nének, hanem a relativ elényei — mar ha egyaltalan voltak — egyre jobban
csOkkennek. Hiszen ha az abszolut és relativ eldnyok elve szerint gondolkozunk, akkor lathat-
juk, észrevehetjlik, hogy nemcsak abszolut, de a relativ elénye sincs és nem is lesz, egész pon-
tosan egyre rosszabb pozicidja lesz ezek miatt a kkv szektornak. Az egyik legnagyobb hiba a
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kkv-k miikodésének soran, hogy tulnyomoérészt azt sem tudjak, hogy mit nem tudnak, ponto-
sabban fogalmazva, hogy mit kellene tudniuk, hogy akar fenntarthat6 médon versenyképesek
legyenek. Ez a mondat egy kicsit nyakatekertnek tlinik, de ennek megoldasa az egyik kulcsa a
sikerességiiknek. Ugyanis ha a vallalkozasok ismernék, amit a tobbségiik nem ismer mar ebben
az esetben is egészen masként értelmeznék a piacbeli pozicidjukat és a jovobeli lehetdségeiket.
Hiszen a kozeli és tavoli iizleti jovojiikre iranyulo tervezésiiknek alapvetd feltétele éppen ezek-
nek az ismerete és a megfeleld adaptalasa a vallalkozasukra vonatkozoan (Vancsik, 2010).

2.2.5. A kkv szektor versenyképességének fejlesztési koncepcioi, stratégiai

Az egyik irdnymutato fejlesztési stratégia lehet Nemzetgazdasagi Minisztérium altali terv (NM,
1917), amely a kovetkezd 1ényeges dolgokat emeli ki a fejlodési, fejlesztési lehetdségek koziil;

A kkv-k versenyképességének javitasanak fo teriiletei: a novekedési potencial javitasa, a kiilsé
finanszirozasi forrdsokhoz val6 hozzaférés megkonnyitése és a vallalati kdrnyezet fejlesztése.
Mindezeknek kiilon-kiilon is megvan a maga stratégiaja. A kkv stratégia 1j iranyai k6zo6tt em-
litésre méltodak: a termelékenység novelése, a munkaerdhidny probléméjara valo reflektalés, a
célok 0sszhangba hozasa az iparfejlesztési stratégiaval, az ipar 4.0 alkalmazasok, a digitalizacio
Osztonzése, a K+F+I fejlesztések cél- és eszkdzrendszerének 6sszhangba hozésa a kkv-k kihi-
vasaival, az innovativ start-upok tdmogatasa, a szabalyozasok, a biirokratikus terhek egyszeri-
sitése, konnyitése.

Fejlesztéspolitikai eszk6zok:

. 2 Beavatkozasra
Vallalatok 3
5 = Németorszag Eletpdlya Beavatkozasok szant forrasok -
ot szakasz nagysdgrend
Nagy Magyarorszag — —
(250felett) | Intenziv gazdasg- Know-how, Ll 39 Mrd Ft+ piaci
4 ik s . Mentordlds forrasok
diplomacia, mobilitas, Indulé Akcelerscié
W || JOERTEE 20id gazdasig Moguets ke
(50-249) Hatékonysdg 760 Mrd Ft+ piaci
Noévekvd TT”T%ZF‘ES forrésok
Kicsi (ockdzati (ke
(10-49) T .
) Ertéklancok 40 Mrd Ft+ Irinyi
Rl Erett Piaci forrasok célelGiranyzat+
Mikr | : | | T8zsdei kibocsatas piaci forrésok
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" : . Mentordlds 3 Mrd Ft + piaci
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tdmogatdsok
A vallalati piramis térzsét vastagitva Integrécio Piaci forrsok
e - . . Hanyatlo Megjulé
erhetd el a javulas erforrasok

9. abra: A kkv szektor fejlesztéspolitikai eszkozei (Forras: NM, 2017)

Sziikséges tennivalok:
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Paradigmavaltas, ,,upgrade” sziikséges a vallalatoknal: Elsdként a vallalat eljuttatasa az Ipar 3.0
szintre az IT-alapu vallalatiranyitas, sziikséges képzett IT munkaerd segitségével, majd a 3.0-
ol a 4.0 szintre vald upgrade. Ehhez sziikséges a technoldgia megvaltoztatasa az ipar 4.0 mi-
szaki tényezOk fokozott felhalmozasaval, a human eréforrasok megfeleld felkészitése, kikép-
zése az ipar 4.0-ra, a digitalizaciora kész munkaerd biztositasa érdekében, valamint az ehhez
sziikséges tudasnak a tobbi tényezdhoz képest is gyorsitott felhalmozasa (egyetemeken, valla-
latoknal egylittesen). Az ehhez sziikséges eszkdzok kozé tartozik — tobbek kozott — az ipar, a
kutatés, az egyetem, a szakképzés, a tuddsatadas €és a mintagyarak is. E célok megvalositasdhoz
a rendelkezésre allo forrasok kozott kiemelendd az ipar 4.0 fokusza programokra, a beszallito
fejlesztési eszkdzokre valamint a szakképzés Magyarorszagon néven fémjelzett vallalkozasfe;-
lesztési programokra, lehetdségekre kidolgozott, ezekhez kapcsolodo, a kkv-k rendelkezésére
allo és biztositott GINOP forrasok. Kiilon emlitésre mélto a vallalkozoi inkubécios szolgaltata-
sok fejlesztésének tdmogatasa, a kkv szektor hatékonysaganak novelése a pénziigyi ismeretek
és a vallalkozo6i mentoralas elérhetdségének biztositasa révén és az ipari inkubacids szolgaltatd
kozpontok 1étrehozasa az Irinyi Terv Ujraiparositasi céljainak megvaldsitasahoz kapcsolodoan.
Ezen kiviil a vallalkozasok miikddése szempontbdl elényos ajanlat az allam oldalarol a foglal-
koztatasi terhek csokkentése, valamint a fiatalok vallalkozova valasat 6sztonzo KATA és a
KIVA lehetdségeinek kihasznalasa az ad6zas teriiletén.

A kkv szektor fejlesztésének egyik fontos eleme az aldbbiakban feltiintetett tokeprogram:

Az Irinyi Tervet kdzvetlenil finanszirozé Az Irinyi Tervet kdzvetve finanszirozé
tékeprogramok t6keprogramok

GINOP 8. 2007-13-as programokbdl
programok visszaforgé forrasokbdl kialakitott
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_./
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- O - e el — Specializélt
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Irinyi |. Tokealap . - . kockézati tékeprogram -
Tékealap Véllalkozdsfe]lesztési GINOP-8.1.3/B-17 seed tékealap
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10. abra: A kkv szektor fejlesztéspolitikai eszkozei (Forras: NM, 2017)

A ,,180 Iépés a magyar gazdasdg fenntarthato felzarkozasaért” cimii programban a Magyar
Nemzeti Bank egy kkv-stratégiat is bemutat, amelynek célja a fenntarthato felzarkozast erdsitd
javaslatok kidolgozasa (MNB, 2018).
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Az elaprozodott vallalati szerkezet mellett a hazai kkv-szektor termelékenysége alacsony. Ez
lathat6 az alabbi abran is:

13,5 millié Ft

2,9%

('

4,8 millio Ft

h

NAGYVALLALATOK

Bl Mikro M Kis Kézép

KKV

A KKV-SZEKTOR VALLALATMERET SZERINT MUNKATERMELEKENYSEG
11. 4bra: A kkv szektor méret szerinti megosztasa €s termelékenysége (Forrds: MNB, 2018)

A termelékenység emelését célzo kkv-stratégia négy f6 célkitlizése van. Az egyik a mérethaté-
konysagbdl fakad6 potencial nagyobb kihasznaldsa: 5000 uj kis- és 1000 1) kozépvallalat 1ét-
rehozasa. A masik az innovativ hazai vallalkozoi 6koszisztéma kialakitdsa: a GEI (Global
Entrepreneurship Index) rangsorban top 30-ba, a GCI (Global Competitiveness Index) iizleti
kifinomultsag rangsorban top 50-be keriilés. A harmadik a nagyvallalatok és a kkv-k kozotti
bérkiilonbség mérséklése: a bérdualitas 40 szazalék ala csokkentése. A negyedik a szakmai
képzésben résztvevok aranyanak emelése 30 szézalékra.

A javasolt Iépések

A mérethatékonysagbol adodo potencidlok jobb kihaszndldsa, az innovativ hazai vallalkozo6i
okoszisztéma kialakitasa, a nagyvallalatok és a kkv-k kozotti bérkiilonbség mérséklése, a szak-
mai képzésben résztvevok aranyanak 30 szazalékra emelése, a kkv-szektor méretgazdasagos-
sadganak javitasa, a fiatal véallalkozdsok tdmogatasa.

A gazdasag értékteremtd képessége alacsony: A hazai véllalatok hozzajarulasa alacsony a 6
termeld és szolgaltatd dgazatok mindegyikében. Az elmult években az FDI els6sorban alacsony
értekteremtd képességli dgazatokba aramlott.

A hazai kkv-k technologiai felkésziiltsége javitando: A magas hozzaadott értékli termelés alapja
a fejlett infrastruktira és a modern technoldgiai vivmanyok alkalmazasa. A hazai kkv-k csak
szlik kore alkalmaz fejlett eljarasokat a termelési és szolgaltatasi tevékenysége soran.

A fontosabb célok: innovativ gazdasag kialakitasa a k-+f kiadasok és a szabadalmi aktivitas
novelése, és a k+f foglalkoztatotti 1étszam novelése, valamint a fejlett technoldgiai megoldasok
sz¢lesebb elterjesztése révén. A magyar energiafelhasznélds hatékonysaga novelhetd, példaul a
magasabb energiahatékonysag alkalmazasaval, ezért javasolt az 1000 eurdra jutd energiafel-
hasznalas 150 kg ala csokkentése 2030-ig.
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Az optimalis fenntarthatdo mikodés érdekében a vallalatok ¢életciklusahoz igazodo forras-ella-
tottsag sziikséges. Korai szakaszban szlikos az elérhetd forrasok kore, ezért ennek elérhetdsége
mindenképpen fontos lenne. A nagy gazdasagi eredményeket rovid id6 alatt reméld, technolo-
giailag igen magas szinten miikodni szandékoz6 és export képes start-up vallalatok fejlesztése
indokolt.

Fontos lenne a bankrendszer versenyképességének ¢€s a garanciarendszer hatékonysaganak ja-
vitdsa valamint a tokepiac fejlesztése. Mindezek minél tobb lehetdséget kellene, hogy nyujtsa-
nak a kkv-k szamara a fenntarthat6 eredményességiik, versenyképességiik érdekében.

A vallalatok ¢életciklusdhoz igazodé forras-ellatottsag sziikségességét mutatja az alabbi abra:
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12. abra: A vallalatok életciklusahoz igazodo javasolt forras-ellatottsag (Forras: MNB, 2018)

A Magyar Nemzeti Bank Versenyképességi programjanak 330 pontjabol, a kkv szektor ver-
senyképességének novelésére iranyulok koziil a legfontosabbak a kovetkezok (MNB, 2019):

F6 cél: Evi 7 szazalékos termelékenységndvekedés a kkv szektorban. A Kis- és kozépvallalati
szegmens foglalkoztatasi és a hozzaadott értékbeli sulya miatt a vallalkozasok fejlesztésének
legfontosabb célcsoportja. A kkv-szektor a vallalati foglalkoztatas 71 szazalékat, a hozzaadott
érték 47 szazalékat és az export 20 szazalékat adja. A kkv-szektor emellett dontd tobbségben
hazai tulajdonban 4ll, és jobban bedgyazott a magyar gazdasagba, mint a sokszor szigetszertien
miikodo kiilfoldi tulajdona nagyvallalatok. A kkv-szegmens gazdasagi jelentdsége miatt a ma-
gyar célzott gazdasagfejlesztési programok kézéppontjaban all. 2014 és 2015 atlagaban sikeriilt
7 szazalék feletti termelékenységnovekedést elérnie a szegmensnek. Eléretekintve ennek a ter-
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melékenységnovekedésnek fenntartdsa sziikséges a tartdés gazdasagnovekedéshez, amihez ér-
demben hozza tudnak jarulni az unids vagy egyéb forrasbol finanszirozott fejlesztési progra-
mok. A célok koziil néhany fontosat kiemelnék az alabbiakban:

- A kis és kozépvallalatok termelékenységének ndvelése a beruhazasok révén.

- A kis és kozépvallalati szegmens termelékenységének javitasa a mérethatékonysag no-
velésével. A hazai kkv szektor szerkezete rendkiviil elaprozodott, a mikro-vallalatok
aranya lényegesen meghaladja a fejlett gazdasdgokban megfigyelhetd stlyt.

- AKkis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa célzott intézkedések és ha-
l6zatosodas révén. Egyes tdmogatasok csak egy-egy vallalat falain beliil hasznosulnak,
nincsen tovagylirizé hatas. Szerte a vilagon, a vallalatok (és kutatointézetek) kozotti
egylttmiikodések finanszirozasa egyre gyakoribb az 1Un. klasztereken keresztiil,
melyre szdmos jO nemzetkdzi példat taldlunk (pl. Canada Innovation Superclusters
Initiative, Growth Centres Australia, USA Regional Innovation Clusters).

- Inspirald vallalkozo6 kornyezet kialakitasa szlikséges. A vallalatok 6tode folytat innova-
cios tevékenységeket (21 szazalék) mas résziik innovalna, de valamiért nem tud (8 sza-
zalék), és a tobbséglik sajnos nem is lat okot az innovaciora (71 szazalék).

Magyarorszag vallalkozoi attitiidjének dimenzidi tekinthetd meg a kdvetkez6 tablazatban:
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13. abra: Magyarorszag vallalkozoi attitidjének dimenzioi, 2018, (Forras, MNB, 2019)
- Képzett human toke a kisvallalatokban

A kis és kozépvallalkozasok szdmara a bérkiadasok nagyobb terhet jelentenek, mint a nagyval-
lalatoknak. A kkv szegmens csak gy tud versenyképessé valni, ha fogékonyabba valik a tu-
dasra.
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- A modern korban versenyképes kkv szektor tamogatésa:

A globdlis trendek egyértelmlien abba az iranyba mutatnak, hogy a digitalizaciét nem
fogjak tudni megkeriilni a vallalkozasok. Ennek ellenére a hazai kkv-k jellemzden keveset
fektetnek be a digitalis technologidkba.

Az alabbi tablazatban a fejlett technologiat hasznald kozépvallalatok aranya lathato (2015):
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14. abra: A fejlett technologiat hasznalo kozépvallalatok aranya (Forras, MNB, 2019)

cres

adnia a szakpolitikanak.
- A magyar kis- és kdzépvallalkozasok kiilgazdasagi aktivitasanak novelése

A kkv-k szamara fontos kitorési pontot jelent a kiilpiacra 1épés és a nemzetkozi termelési 1an-
cokba val6 bekapcsolodas.
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A magyar export célrendszere tekinthetd meg az aldbbi dbrén:
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15. abra: A magyar export célrendszere (Forras, MNB, 2019)

A kozeljovoben fontos lenne, hogy egyre tobb kkv exportaljon magasabb technologiai
intenzitasu terméket, vagy tudasintenziv szolgaltatast.

- Vallalkozo6i hajland6sag erdsitése

A magyar lakossagban alapvetéen megvan a szandék 01j véllalkozasok alapitasara. Az OECD
orszagok kozott hazadnkban jott 1étre a legtobb 1) vallalkozas a meglévo vallalkozasok aranya-
ban. Az1j vallalkozasok megjelenésével éves szinten 100—120 ezer j allas jott 1étre hazankban
(OECD, 2017). Az uj vallalkozasoknak azonban jelentds része egyéni vagy mikro-vallalkozas.

Az alabbi abran lathatoak a Magyarorszagon létrejove uj vallalkozasok, a meglévo vallalkoza-
sok ardnyaban:
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16. abra: A Magyarorszagon 1étrejovo 0j vallalkozasok, a meglévo vallalkozasok aranyaban:

(Forrds, MNB, 2019)
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A vallalkozasok alapitasa mellett a megsziinésiikben is élen jar hazank az OECD orszagok ko-
zOtt. Magyarorszagon azonban az optimalisndl magasabb a megsziind vallalkozasok aranya:
2014-ben a meglévo vallalkozasok 27 szazaléka sziint meg az OECD adatai szerint, amely 350
ezer allas megsziinésével jart egyiitt (OECD, 2017).

- A kutatasi raforditasok novelése

A kutatas-fejlesztés egyértelmiien az egyik legfontosabb meghatarozoja egy orszag megujulasi
képességének. Emellett a kutatas-fejlesztési raforditasok meghatdrozo eleme a szabadalmi sza-
balyozasi kdrnyezet. A jogi védelem hatékonysaga mellett a szabadalmi dijak is érdemben be-
folyasoljak a bejegyzési hajlandosagot.

A versenyképesség szempontjabol sziikséges a palyazatok atfutasi idejének minimalizalasa. Az
alabbi abran a palyazati atfutsi ideje lathatdo a GINOP palyazatainal prioritas szerint (2018):
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17. abra: Abra: Palyazati atfutasi idék a GINOP palyazatainal prioritas szerint (2018), Meg-
jegyzés: Atlagosan eltelt napok szdma a tamogatasi dontés datuma és a leadasi hataridé
kozott (a negativ értékek nem keriiltek szambavételre). (Forras, MNB, 2019)

Tobbek kozott a kkv-k szamara is fontos, konkrét allami intézkedéseket és forrasokat tartalmaz
a Magyarorszag Kormanya altal a Miniszterelnokségi Hivatal altal elkészitett Gazdasagfejlesz-
tési és Innovacios Operativ Program és az éves fejlesztési kerete. Ebbdl (MK, 1918) emlitenék
néhany — a kkv versenyképessége szempontjabol — lényeges elemet az alabbiakban;

Kkv-k tamogatasok a kdvetkezo tevékenységekre:

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok termelési kapacitasainak bdvitése, a kapacitasbdvitd beru-
hazésainak, a kapacitasbdvitd beruhdzéasainak tdmogatasa kombinalt hiteltermék keretében, az
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ipari parkok fejlesztése, a logisztikai szolgaltatd kozpontok fejlesztéseinek tamogatasa, az élel-
miszeripari komplex beruhdzasok tdmogatdsa kombinalt hiteltermékkel, a gyors ndvekedésii
(gazella) vallalkozasok komplex fejlesztéseinek tamogatasa, a Kis- és kozépvallalkozasok ipari
digitalizaciohoz (IPAR 4.0) kapcsolodo fejlesztéseinek tdmogatasa.

Ezen kiviil konkrét pénzforrasokat biztosit az allam a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci
megjelenésének tamogatasa, a piacra jutds tamogatasa a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
korében, a professziondlis klaszterszervezetek mindségi szolgaltatas-nytjtasanak tamogatasa,
a beszallitoi integratorok és beszallitdo mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasa, a turisz-
tikai fejlesztési térségek pozicionalasa, a nemzeti turisztikai marketing és keresletosztonzo
program, a logisztikai szolgaltatas igénybevételének tamogatasa keretében.

A kkv-k versenyképességének novelése érdekében tovabba forrast biztosit az allam a kkv-k
mikro- Kis- és kozépvallalkozasok altal elballitott termékek és szolgaltatasok piacositasanak,
nemzetk6zi piacokra vald belépésének tamogatasa, az infokommunikacidos motivacios, szem-
1¢letformald és kompetenciafejlesztd program elsajatitasa érdekében.

Az éllam kiilon figyelmet fordit és forrast biztosit a versenyképességének novelése érdekében
hitel formajaban, a kapacitasb6vité beruhazasainak tamogatasa kombinalt hiteltermék kereté-
ben, a kkv szektor hatékonysaganak novelése pénziigyi ismeretek és vallalkozoi mentoralas
elérhetéségének biztositasa révén, a termeld kkv-k digitalis és automatizacios fejlesztéseinek
élénkitése érdekében. Ezen kiviil tiamogatast biztosit a kiemelt ndvekedési és innovacids poten-
ciallal biro feldolgozoipari kkv-k azonositasa, felmérése, motivalasa, tamogatasa nemzetkozi
versenyképességiik és halozatosodasuk elésegitése céljabol, a kkv szektor hatékonysaganak no-
velése elsdsorban tézsdei bevezetést szolgald intézkedések biztositasa, valamint a munkahelyi
képzések tamogatasa mikro-, Kis-, kdzép- és nagyvallalatok munkavallaloi szamara inditott
képzések szakmai tdmogatd programja révén.
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2.3. Klaszteresedés

2.3.1. A régiék szervezodésének aspektusai — Ut a telephelyelméletektél a
klaszterekig

A hazai, regionalitassal, egylittmiikddéssel, és a kett6t 6sszekapcsolva a regionalis egylittmii-
kodés — példaul a klaszteresedés, a klaszterek adta — lehetoségeivel foglalkozo elméletek, kuta-
tasok, tanulmanyok, modellek az ezredfordul6 utani, kb. 2010 kozott idoszakig tarto felfutasa
utan — véleményem szerint — mar kezdett atalakulni. Természetesen a nemzetkdzi kutatasi ered-
mények, modellek, ezek értelmezései €s altalanosabb jellemzései ezutan is nagyon fontosak
maradtak, de a részletességiik — véleményem szerint nagyon helyesen — mar nem olyan nagy-
mértékben volt tapasztalhato.

Az éltalanosabb — részben a nemzetkozi kutatdsokat is sok szempontbo6l alapul vevod — kutata-
sok, irdsok, a megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi koriilmények, kdrnyezet hatasara sokkal in-
kabb gyakorlat centrikusabbak lettek, egyre jobban koncentralva — az altaluk kutatott hazai ré-
gidra és/vagy egylittmiikddési egységekre, példaul a klaszterekre és egyre mélyebben kuta-
kodva — a regionalitas, és az itt is megvalosithatd egyiittmiikodés lehetdségeinek kiaknazasa-
ban.

Kelld szamu tanulmany, publikacid, statisztikai elemzés, és felallitott modellek elolvasdsa utan
¢rezhetd, érzékelhetd, hogy a szerzdk sokkal inkdbb gyakorlatiasabb szemléletiiek lesznek és
sokkal valosdgosabb, a gyakorlati ¢lethez, a régiokban tevékenykedd vallalkozasok szamara
megvalosithatobb és azok valds tevékenységeibdl meritett, és azokra vonatkoztathatd sokkal
inkabb gyakorlatban is véghez vihetébb elméletek, szemléletek, tervek, javaslatok jelennek
meg altaluk. Ez szerintem egy nagyon fontos momentum, mert jol mutatja, hogy a tudds tarsa-
dalom megfeleld idoben és modon igyekszik segiteni a maga lehetdségeivel, a vallalkozasok
fenntarthat6 sikerességének elérését.

A hazai regionalitas, regionalis gazdalkodas kialakulasa, az egyiittmiikodés, igy a klaszterek
1étrejotte és milkddése nemcsak az adott régioban tevékenykedoket sarkallja arra, hogy ezt a
kialakult, teriilethez kothetd gazdasagi adottsagot figyelembe véve €s a szamara leghasznosab-
ban fel is hasznalja a teret, és az ezzel kapcsolatos kutatdsokat, mint lehetdséget, miikodése
soran. Ugyanis ezzel parhozamosan az ezzel foglalkozo6 kutatokat, kozgazdaszokat is arra 6sz-
tonzi, hogy olyan gazdasagi elemzéseket, publikaciokat, kutatasokat, vizsgélatokat végezzenek,
és olyan elméleteket, modelleket alkossanak, amelyek a regionalitdst, az ebben valo egylittmi-
kodési formak — igy tobbek kozott a klaszteresedés — adta lehetdségeket mutassdk be. Mind-
ezeket lehetdség szerint olyan formaban és adaptacioban, amelyeknek kozéppontjaban a régio,
az egyiittmiikodés all as a foszerepldi a benne tevékenykedd vallalkozasok, illetve az azok
fenntarthaté sikerességét felvazolo utak. Osszefoglaloan az jelenthetd ki, hogy az idé teltével
az elmélet és a gyakorlat egyre kozelebb keriil egymashoz a hazai tudomanyos kutatasok tekin-
tetében is. Mindezeknek a kézzel foghatd bizonyitéka fellelhetd szdmos hazai tudoés, kutatonak
az alabbiakban bemutatott munkaiban, akiknek a konyveiben, publikacidiban, tanulmanyaiban,
elemzéseiben a fentiekben megfogalmazott elvek dominalnak.
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A vallalkozasok globalis stratégiai mellett, vagy éppen veliik parhuzamosan kialakulo lokalis,
regionalis gondolkodasmoédjuk foként egy folyamat eredményeképpen jott 1étre. A regionalis
versenyképességhez vezetd utnak az alapvetd okai nem, vagy nem csak €s nem okvetlen, nem
feltétlen gazdasagi, hanem tarsadalmi motivaciok eredményeképpen is 1étrejohettek. A kisebb
terlileti egységek 1étrejottének sziikségessége — véleményem szerint — a gazdasagi szemponto-
kat megel6z0, a tarsadalmi érdekek figyelembevételével, a tarsadalom, az allam altali preferalas
kovetkezménye. Ennek bizonyitéka, hogy a tarsadalmi igény és sziikségesség kovetkeztében —
még a gazdasagi globalizacio egyik kovetkezményeként, annak ellenstlyozéasaként 1étrejovo,
sok vallalkozas szaméara a gazdasagi versenyképességet is jelentd gazdasagi regionalitast meg-
el6zéen — a tarsadalmi, az allami intézmények altal 1étrehozott kdzigazgatési régiok hamarabb
kialakultak. Ezek kialakulasa utan —mivel igy kialakult egy teriileti struktira — SOk szempontbol
érthetébbnek ¢és logikusabbnak is tlint, hogy a gazdasagi verseny egyik teriileti egysége a régi-
6ban valo gondolkodas legyen. Azonban az intézmények altal kialakitott régiok nem feltétlen
kell, hogy megegyezzenek a gazdasagi szerepldk altal optimalisnak vélt — éppen a sajat hasznuk
maximalizaldsdnak okaként, az altaluk kialakitand6 — teriileti egységgel.

A témaval kapcsolatos kutatdsom soran igyekeztem megérteni, hogy a térbeliséget milyen tu-
domanyok alakitottdk ki, milyen szempontokbol, érdekekbdl vezérelve, hogyan, mi alapjan és
foként, hogy miért azokat a térbeli egységeket hoztak 1étre. Ennek tanulmanyozésa soran érde-
mes elgondolkodni azon, hogy ezeket az iddben korabbi, maskori, de mindenképpen mas tudo-
manyos teriileten végzett és kialakitott térbeli kutatasok illetve teriileti egységek hogyan, meny-
nyiben, milyen mértékben befolyasoltak, adtak irdnymutatast vagy éppen segitették a kdzgaz-
dasagtan teriiletén végzett ilyen irdnyu kutatdsokat, valamint az altaluk kialakitandé és kialaki-
tott térbeli szervezOdések létrejottét. Természetesen lehet, hogy a mas tudomanyos teriileten
végzett ilyen iranyu térbeli szervezddések, térfelosztasok teljesen fliggetleniil mas idoben vagy
akar parhuzamosan egy idében folyhattak, de azért ennek a gyakorlati valdszintisége — vélemé-
nyem szerint — nagyon Kicsi.

Ennek megfelelden igyekeztem a regionalitassal, térbeli szervezddéssel, egylittmiikddéssel,
egylttmiikodési egységgel, klaszterekkel, klaszterezOdéssel kapcsolatos kutatdsokat a szerzok
kutatasi teriiletiik, céljaik, elméleteik, elképzelésiik alapjan csoportositani. A regiondlis térben
zajlo verseny, igy a klaszterben valo gazdalkodas kialakuldsaig hosszl utat tett meg az ebben
valo fejlodés. Kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik, hogy ennek a versenynek, ennek a tér-
nek, teriiletnek a kialakuldsa egészen az 1800-as évek elejéig is akar kozvetleniil és szakmai
logikara flizve konnyen visszavezethetd. Ennek bizonyitasara csak néhany fontos példat emli-
tek, roviden az aldbbiakban. A telephelyelmélet a gazdasag egységeinek térbeli elhelyezkedé-
sével és mikodésével, mint altalanos gazdasagi torvényszertiséggel foglalkozik. A megnevezés
magyar nyelven pontatlan (angolul: locationtheory), mivel nemcsak a telephely, azaz az iizem,
a vallalat elkiiloniilt miikodési helyének kivalasztasat jelenti, hanem vizsgalja a gazdasag bar-
melyik mikroszervezete gazdasagi tevékenységének minden olyan mozzanatat, amelyikben tér-
beli sajatossagok figyelheték meg.

A német és amerikai kozgazdasagtan térgazdasagtani és teriiletgazdasagi iskolai a természeti
tér mellett a gazdasagi tért is megkiilonboztették. A kiillonbozo telephely elméletek figyelembe
vételével a gazdasagi tér, illetve a gazdasagi térrendszer az, amelybdl az egyértelmii gazdasagi
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térrendszer hierarchia felépithetd. A kozgazdasagtan a gazdasagi rendszereket, a gazdasagfold-
rajz a kiilonbozo kiterjedésti gazdasagi térrendszereket tanulméanyozza. A gazdasagfoldrajzot
az elmélet, a tapasztalat és a politika résztudoményai alkotjak, amelyek egymassal szoros kol-
csOnhatasban vannak. Az emlitett térrel kapcsolatos gondolkodasmod vezérelte a klasszikusnak
nevezhetd, térrel, teriileti szervezddéssel foglalkozo kutatasokat, elméleteket, illetve a méltan
ismert és elismert szerzdiket. Tobbek kozott: Thiinen, LH. (1921), aki a XIX. sz. elsé harma-
daban a mez6gazdasagi termelés térbeli elhelyezkedésével kapcsolatban a szallitasi koltségeket
vette alapul, Weber, A. (1909) a XX. sz. els6 évtizedeiben elterjedd ipari telephely elméleteket
kutatok egyikeként a fo6bb termelési koltségek minimalizalasaval foglalkozott, Losch, R.(1940)
az 1. és 2. vilaghdbort kozott monopolisztikus verseny piaci torvényszertiségeinek feltarasa
kozepette, a bevételek maximalizalasanak lehetdségeit kutatta. Nagy jelentdségli ezen kiviil
még Perroux, F. (1955) nemzeti fiiggetlenséggel és kolcsonds gazdasagi fliggdséggel kapcso-
latos miive, valamint Schitzl, L. (1981/1992) gazdasagfoldrajzzal kapcsolatos elképzelései.
Isard, W. (1962), Isard, W. - Reiner, T.A. (1966) kutatasai, akik az 50-es évek és 70-es évek
kozott a térbeliségre hatd valamennyi tényezével megprobaltak szamolni, Stohr Walter B.
(1987) elmélkedései pedig a napjainkban kdrvonalazédd komplex, egymastol kolcsondsen
fliggd telepitési dontésekkel foglalkozott. Tudomanyos munkassaguk, sokat segitett, sok tekin-
tetben megalapozta és kelld irdnymutatast mutatott a térbeli, regiondlis, lokalis versenyképes-
ségre specializalddott tuddsok szamara.

Az aldbbiakban az ezredfordul6 utani, de f6ként a méasodik évtizedben megjelent hazai tudo-
manyos kutatasokbol emlitek néhany olyat, amelyek a regionalis, ezen beliil — tobbek kozott —
a klaszterben valé gazdélkodast, illetve az ezzel kapcsolatos kutatdsokat preferaltak. Olyan ku-
tatdsokat 1s bemutatok, amelyekben nem a kézgazdasagtan €s az ezzel kapcsolatos gazdasagi
jelentéség vezérelt, hanem egy teljesen masfajta cél miatt foglalkozott és alkotott a térben egy-
massal Osszefliggo teriileti egységeket. Azonban ezek megemlitése — véleményem szerint azért
fontos, mert e kutatasok eredményébdl, tanulmanyozasabol meritettek, merithettek a késébbi-
ekben a kozgazdasagi célzattal kutatok is. Nem tudni — azonban szerintem jelentds — milyen
mértékben inspirdlja a regionalis versenyképességgel foglalkozo6 tuddsokat mas tudomanyban
mar megalkotott, térbeli elrendezddéssel, térkialakitdsokkal kapcsolatos elméletek.

A térrel, térhasznalattal foglalkoz6 tanulmany politikai antropologus szerzdje — A. Gergely A.
(2015) — elméleti kutatasnak veti ald a hazai térbeli identitdsok elméleti fogalmait,
szimbolizacids és narrativ viszonyrendszerét. Véleménye szerint a hatalom (hatalmi rendszer)
megannyi térbeli megjelenitddése, az dllam mindenhatosaganak 1j nemzeti vizidja. Az also ko-
zépszintli térfelosztas elméleti és gyakorlati lehetéségeit kutatd Barancsuk A. — Gyapay B. —
Szalkai G. (2013) a vonzaskorzet vizsgalataik soran olyan elméleti és gyakorlati teriiletleha-
tarolasok szamitogépes implementacioit alakitottak ki, amelyek kiilonb6zd szempontbol opti-
malizaljak a telepiilések kozponthoz rendelését. Berki M. (2015) a térbeliség trialektikajaval
foglalkozik. Véleménye szerint a tér, térbeliség témakdre a foldrajzi vizsgalodas egyik idordl
iddre visszatéré motivuma. A térbeliség harom szemléleti modjat kiilonbozteti meg. E sajatos
nézOpontok a kovetkezdk: a tér, ahogyan azt érzékeljiik, a tér, ahogyan arrdl gondolkodunk,
illetve a tér, ahogyan azt meg¢ljiik, hasznaljuk. Besze T. (2009) a teriileti versenyképesség
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értelmezési lehetdségeivel kapcsolatban kifejti, hogy a policentrikus varoshalozat kialakitasa-
nak tanulményozasa soran olyan kiterjedésben ¢és lakossdgszamban is nagyobb telepiilésekkel
érdemes foglalkozni, amelyek szerepe mar ujszerti megkozelitésben értelmezhetd: mar nem
egyszerlien varosok, hanem varosrégiok gazdasagfejlesztési és versenyképességi fontossagara
helyezve a hangsulyt.

Bodnar G. (2013) a munkéjdban az endogén regionalis fejlodés tényezdit vizsgalja, illetve
az endogén fejlodés egy specidlis esetének, a teriileti tokének alaptényezdire kiilon is kitér.
Dusek T. (2013) konyvében bemutatasra keriil — tobbek kozott — az altalanos kozgazdasagtan
¢s a terlileti gazdasagtan kozotti viszony és a teriileti kutatasok iskolai, a teriileti gazdasagi ku-
tatasok elmélettorténeti kérdései, az explicit teriileti kutatdsok torténete valamint a gazdasagi
elemzések térszemlélete: a teriileti mobilitas kezelése. Dusek T. — Kotosz B. (2016) teriileti
statisztikaval foglalkoz6 miivében a regionalis tudomany sajatos teriileti elemzési modszerei-
nek kidolgozasaval €s hasznalataval ismerkedhetiink meg az empirikus elemzésekben. Faragd
L. (2012) térértelmezéseiben arra helyezi a hangsulyt, hogy mi, emberek hozzuk 1étre és alakit-
juk a teret, igy fontos, hogy azt tudatosan tegyiik. Mivel a tér nem fizikai valosagelem, igy
kiilonbozoképpen értelmezziik. A szerzd négy fejezetben targyalja a legmeghatarozobb térfel-
fogasokat. Mindegyik értelmezésnél utal azok gyakorlati konzekvencidira.

Horvath S. N. (2013) a magyarorszagi varos-régiok versenyképességének mérésével foglalko-
zik nemzetkdzi kisérletek alapjan. Juhasz 1. — Lengyel B: (2016) a klaszterek formalasanak
egyik dontd tényezdjét, egy helyi tudashéalozatot elemzi. Kocsis, A., (2010) a multinacionalis
véllalatok szerepét vizsgalja a hazai klaszterekben. Kollar, F., (2012) az erdélyi klaszterek mi-
kodési teriileteivel, jellemzdivel, fejlesztési stratégidival, a benniik levd szervezetek egyiittmi-
kodésével, finanszirozasaval, elényeivel, hatranyaival foglalkozik. Lux G. (2012) tanulma-
nyaban rovid attekintést kaphatunk a Kozép-Eurdépaban végbement dez-indusztrializacios fo-
lyamatokrdl és ennek térbeli kiilonbségeirdl. Véleménye szerint okvetlen sziikség van mind a
megléve ipar tovabbfejlesztésére, mind az aluliparosodott vagy korabbi iparukat elvesztett tér-
ségek Ujraiparositasara (reindusztrializacidjara). Nagy A. (2012): értekezésében a fejlettség, il-
letve az elmaradottsag mérésével ismerkedhetiink meg a magyar teriiletfejlesztési politikaban.

Nemes Nagy J. (2012) szerint a teriiletpolitikdban a mezoterek iranyitasi szerepe kapcsan két
alapkérdés emelhetd ki. Az egyik —a mezotereket érintd, mintegy ,.kiils6” viszonyrendszerként
— az éltaldnos és a specidlis (teriileti) jogi, gazdasagi szabalyozas hataserdsségének viszo-
nya. A masodik — a mezoterek, régiok mintegy ,,bels6” problémakoreként részben mar érintett
— kérdéskor az, hogy ezek mennyiben, milyen tartalommal jelenitenek meg valosagos, 6nallo
térbeli entitdsokat, ha megjelenitenek egyaltalan, s nem az orszdgos szint puszta
dekoncentratumai, dezaggregatumai valdjaban. Az NGM (2015) vizsgélata a Kozép-magyar-
orszagi régid esetleges kettévalasztasanak lehetdségérdl szol. Pénzes J. (2015) a kedvezmé-
nyezett térségek lehataroldsanak aktudlis kérdéseivel foglalkozok. Szab6 P. (2015) kotetének
kozponti témaja a teriileti kutatasok és a teriileti politika két kulcsfogalma a régid és a térszer-
kezet. Egyrészt elméleti oldalrdl, masrészt eurdpai, illetve hazai gyakorlati példakon keresztiil
mutatja be, mit is jelent napjainkban a régid, mint teriiletegység és a térszerkezet, mint a fold-
rajzi tér leirasanak egyik eszkoze. Szildgyi D. — Gerse J. (2015) tanulményanak elsddleges célja,
hogy bemutassa a kiilonbozd telepiiléshierarchia-szintek tarsadalmi-gazdasagi jellemzdit.

53



Zsom B. (2015) meglatasa szerint a jollét (well-being) kutatasok az utébbi években egyre na-
gyobb teret hoditanak mind a hazai, mind a nemzetkdzi szakirodalomban. Tanulmanyanak cél-
kitizése, hogy a jollét dimenziobit teriileti szinten vizsgalja, aminek érdekessége, hogy a hazai
teriileti kutatasokban a szubjektiv mutatok mérése és azon beliil a jollét témakore napjainkban
kezd beszivarogni. Szabo P. (2013) a tertileti kohézid erdsitését emeli ki a szakpolitikai doku-
mentumok ¢és az elméleti irodalom tiikrében.

Toth B. 1. (2010) Az immateridlis és teriileti toke Osszefliggéseivel foglalkozik. A gazdasagi
tevékenység szaméara meghatarozoak a termelési tényezok, kiilonosképpen a téketényezok. Uj
tokefajtak megalkotasaval tobb tudomanytertilet is aktivan foglalkozik az 1980-as évektdl, s az
egyre sz¢lesedd palettan nagyaranyban figyelhetd meg az immaterialis toketipusok térnyerése.
Ezzel a témaval kapcsolatos tanulmanya Téth B. 1. (2011) egy gyakorlatias, a magyar kozép-
varosok teljesitményét a teriileti toke tiikrében vizsgalja. Toth B. 1. (2012) regionalitassal kap-
csolatos tanulméanya megvizsgalja a regionalis rugalmassag értelmezését és a kifejezéssel kap-
csolatos allaspontokat, részletesen targyalom a rugalmassag és adaptacios képesség viszonyat
is. Az elemzés keretében értékeli, miként alakult a tarsas vallalkozasok jovedelmezdségének
rugalmassaga megyei szinten. Toth B. 1. (2013) doktori értekezésében pedig részletesen is tar-
gyalja a terlileti toke szerepét a regionadlis- és varosfejlddésben. Véleménye szerint a teriileti
toke logikaja a teriileti tervezés, a teriiletpolitikai magatartas €s a teriileti fejlesztési modszerta-
nok kialakitasakor is tobbletértékkel szolgalhat. Fontos, hogy kiilonféle megkdzelitések szerep-
hez jussanak a teriileti fejlodés és fejlettség alaposabb magyarazata soran. A nézépontok soka-
sadgabol a teriileti tokét, mint a teriileti fejlddés egyik 11j iranyzatat érdemes kiemelni.

Bodor A. — Griinhut Z. (2014) pedig éppen a dilemmait emeli ki a teriileti téke modelljének
alkalmazhatdosagaval kapcsolatosan. Imreh-Toth M. (2015): az egyetemi vallalkozasoktatas le-
hetséges szerepét taglalja a vallalkozova valas eldsegitésével kapcsolatban. Ennek kapcsan ar-
ol vizsgalddik, hogyan valtozik az egyetem szerepe, mennyire tanithatoak a véllalkozoi kész-
ségek, az oktatassal mennyire segithetd eld a vallalkozova valas, az egyetemi vallalkozasoktatas
milyen modszerekkel érhet el valds és hatékony eredményeket, milyen vallalkozasoktatasi mo-
delleket talalhatunk, milyen modellek alapjan lehet eredményes vallalkozasoktatasi tevékeny-
séget folytatni. Dinya L. (2013) a,,Z61d” prioritasok érvényesitésének megjelenitését tartja fon-
tosnak a megyei szintii teriiletfejlesztési stratégiakban. Toth G. (2014) az agglomeraciok, tele-
piilés-egyiittesek lehatarolasarol, illetve ezek eredményeirdl ir. Ezek kialakulasa, kialakitasa
komoly hatéssal van/lehet az adott telepiilés, telepiilés-egyiittes, lokalis, regiondlis versenyké-
pességre is.

2.3.2. A Klaszterek definiciéi, csoportositasa

A sikert jelentd, vagy legalabbis reméld kooperacio, egyiittmiikodés egyik alternativdja a klasz-
terbe szervezOdés, a klaszterezddés lehet a kkv szektor szamara. A szakirodalom a klaszter fo-
galmaval kapcsolatban egyetlen dologban mutatkozik egyetértés, mégpedig abban, hogy a
klaszter fogalmat illetden nincs egyetértés, az a vizsgalat és a megkdzelités modjatol fiiggden
valtozhat. (Grosz, 2000, 2005). A klaszterek alapdefinicidjat Michael Porter (1990) nevéhez
kotjiik, O alakitotta ki a klaszter-alapti gazdasagfejlesztés koncepciojat. Porter allaspontjaban
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tamadja a kormanyzati beavatkozas minden formajat a gazdasagba. Véleménye szerint a kor-
manyzat egyetlen gazdasagfejlesztési feladata a klaszter vallalatainak versenyképességét el-
segiteni lizleti kornyezetiik megfeleld alakitasaval (Lengyel-Dedk 2002). A gyakorlatban vi-
szont inkabb klaszter-politikardl beszélhetiink amely szintén a klaszterek fejlesztését célozza,
de nem ezt tartja a gazdasagfejlesztés egyetlen lehetséges eszkdzének (Dedk 2002). A klaszter-
nek, mint kifejezésnek nemcsak, hogy sok fogalmi meghatarozasa van, nehéz, sét egyre nche-
zebb egységesen definidlni is (Héjj-Matuz, 2008). A klaszterek szamos ¢és kiilonb6z6 definici-
ojat gylijtottem Ossze a teljesség igénye nélkiil. A bemutatasuk soran jorészt csak a koztiik levo
kiilonbségekre utalok. A definiciok kiindulopontjaként az Eurdpai Bizottsag (2013) altal alko-
tott klaszterfogalmat mutatom be, majd ezutdn a tobbi szerznél csak az ettdl valo eltérésre
utalok.

A klaszter vallalatok és intézmények olyan csoportja, amelyek: egyiittmiikodnek €s versenyez-
nek; foldrajzilag koncentraltan helyezkednek el egy vagy néhany régidban, bar globalis kiter-
jesztést klaszter is lehetséges; egy bizonyos teriiletre specializalodtak, melyet kozos technolo-
giak és szakismeret kot 0ssze; tudomanyos alapuak vagy hagyomanyosak; lehetnek intézmé-
nyesitettek (van sajat klasztermenedzseriik), vagy nem intézményesitettek. A klaszternek pozi-
tiv hatdsa van az innovaciora €s a versenyképességre; a szaktuddsra és az informacidaramlasra;
a novekedésre és a hosszu tavu iizleti dinamikara.(Eurdpai Bizottsag, 2003).

Az EB (2012) fogalma minddssze abban kiilonbozik, hogy kevésbé terjedelmes, részletes.
Dobronyi (2011) a szinergikus hatast, Enright (1996) a vallalkozasok versenyképességére gya-
korolt hatasat, Enright (1996) a tagok kompetencidinak egymassal valo kapcsolodasanak fon-
tossagat, Farago, (1994) a klasztereket 1étrehozo lokalizalt gazdasagi elonyoket hangsulyozza.
Grosz, (2004) allaspontja szerint a klaszter egy agazati halozatot jelentd gazdasagi egyiittmii-
kodés, és — a Grosz, (2005) — a térség, a régid versenyképességét meghatarozo kooperacioja.
Guinet (2001) klaszter fogalmaban a termelési lancban betdltott szerepét, Lengyel-Deak (2002)
a koz0os infrastrukturara, technologiara, munkaerdbazisra, tudasbazisra az egymassal valé mun-
kamegosztasi kapcsolatra helyezi a hangsulyt, az OECD (1999) egymashoz valo erds és kol-
csonds kapcesolodast, a Polus Klaszter Kézikonyv (2009) foként Porter 1998), az Unido (2007)
¢és az Eurdpai Bizottsag (2003) definicioit fogadja el.

Porter (1996) klaszter meghatarozasaban a vallalatok €s intézmények foldrajzi tomortiléseit,
tiv kapcsolatrendszert, Porter (2002) a vallaltok és hozzajuk kapcsolodo intézmények — példaul
onkormanyzatok, kamarak, gazdasagfejlesztési intézmények, egyetemek, kutatdintézetek sze-
¢s erds fliggési viszonyokat, az intézményekkel €s az tigyfelekkel kotott stratégiai szovetségek
fontossagat emeli ki, (Rosenfeld. 1995) a specializalt infrastruktiran, munkaerépiacon és szol-
galtatasokon valo 0sztozkodast, a kozos lehetdségeket és a kozos veszélyeket tartja fontosnak,
Rosenfeld (2001) a szocialis értékek és kollektiv viziok mentén valo egyiittmiikodést és rivali-
zalast emliti, Solvell et al. (2003) a tudasgeneralast- és atadast, az innovaciot segitdé megallapo-
dasokat tarja fontosnak kiemelni. Tichy (1997) klasztermegfogalmazasaban a klaszterek egy
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halozat altal 6sszekapcsolt csomdpontokbol allnak, az UNIDO (2007) az agazati vagy foldrajzi
értelemben koncentraltsagot, a kdzos kihivasokat és a kozos lehetdségeket emeli ki.

Hazéankban a klaszterek alapitasa engedélyezett barkinek. A klaszter egyik fontos jellemzdje,
hogy nem jogalany, nem jogképes, nem addalany, nem rendelkezik adészammal. (Klaszterek -
Menedzsment, 2011). A vallalkozasok koziil sokan probalkoznak az egyiittmiikodés kiilonb6zo
formaival. A szerz6dés nyilvan jogilag erdsebb kotelék a felek kozott, azonban a kkv korében
elterjedtebb — éppen a méretiik és helyi ismeretségiik okan is — a bizalmon, személyes ismert-
ségen alapul6 egyiittmikodés. (Fekete, 2007). Az atipikus szerzddéssel 1étrejott klaszterek ira-
nyitasdhoz, megfeleld6 mikodésiikhoz sziikséges iranyitd szervezetet létre érdemes hozni, ami

éppen emiatt szintén nem szokvanyos: sok esetben ez egy kiilon cég, vallalkozas. (Zala Home,
2010).

A Kklaszterek jelent8sége szamos helyen és formaban megjelenik. Az OECD Kozép- és Kelet
Eurdépaval foglalkozo6 tanulmanya, amelyben Szlovénia, Szlovakia, Csehorszag mellet hazank
klaszterpolitikai rendszere is bemutatasra keriil, mar fogalmaz meg a menedzsmentre vonat-
kozo ajanlasokat. Kiemeli a kzremiikddé személyek megfeleld képzésének és kivalasztasanak
fontossagat. (OECD, 2005). A klaszteralapu gazdasagpolitika a kis- és kozepes vallalkozasok
megerdsodését szolgalja. Magyarorszagon a legtobb esetben nemcsak a kezdeti 1épésekhez, de
a késobbi fejlodési palydhoz, kdzos beruhazasokhoz is sziikség van tdmogatasra. (Farkas,
2007). A klaszterfejlesztés egyre hangstulyosabb szerepet kap a fejlesztéspolitikaban, ugyanis
orszagos szinten megindult a klaszteresedés, €s a tamogatési rendszer igyekszik a klaszterek
fejlesztését kiilonbozo szinten, a klaszterek fejlesztési szintjének leginkabb megfeleld moédom
tamogatni (Horvath-Kerekes-Patik, 2013). A szakirodalomban a klaszter fogalmaval kapcso-
latban egyetlen dologban mutatkozik egyetértés, mégpedig abban, hogy a klaszter fogalmat il-
tozhat. (Grosz, 2000). Mivel egy klaszterre rendszerint, mint egy meghatarozott tagsaggal ren-
delkezd és formalisan is 1étrejott szervezetre gondolunk, némileg meglepd, hogy az intézmény-
iiltséget csak az Eurdpai Bizottsag egyik definicidja emliti (European Commission, 2003.

A klaszterek csoportositasanak célja a legtobb esetben szintén a szakmai nézéponttdl fiigg. A
klasztert alkotd szervezetek kapcsolddasanak modja szerint harom kiilonbozé szervezddési
struktlra kiilonboztetd meg, igy beszélhetiink horizontalisan és vertikalisan szervezddd, illetve
diagonadlis szervezetekrdl (Blien-Maier, 2008). A klaszteresedés akkor jon 1étre, ha megvalosul
valamilyen tényleges koncentracid. Az egyik klaszterelméleti megkdzelités szerint (Feser,
1998) a klaszteresedést két dimenzio mentén lehet értelmezni. A koncentracié lehet gazdasagi
vagy foldrajzi, illetve a két hatds egymast erdsitd szinergiai kovetkeztében mindkettd. Az ipar-
agi klasztert az OECD (1999) egy értéknoveld termelési (ellatasi) lancban egyméshoz kolcso-
nosen ¢és erdsen kapcsolodo vallalatok haldzataként hatdrozza meg, amely kiegésziil specialis
szolgaltatokkal és egyéb intézményekkel. Az iparagi klaszterek gazdasagi koncentraciojuk
mértéke szerint tovabb osztalyozhatok (Roelandt et al., 1997): Az egyik klasztertipus a nemzeti
(makro), amely az egész nemzetgazdasagot €rintd iparagak kozotti kapcsolatok rendszere. A
masik tipus az ipardgra kiterjedd (mezo), amely egy bizonyos ipardghoz kapcsolddo és jellem-
z6je a belsd kapcsolatok fontossdga. A harmadik tipus pedig a vallalatra kiterjedd (mikro),
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amely egy vagy néhany vallalat koré csoportosuld beszallitok értéklancat foglalja magaba. Lé-
tezik olyan megkozelités is, amely szerint a regiondlis klaszterek inkabb a horizontalis szerve-
z0dést egylittmitkddések esetén jellemzdek (Lengyel, 2002). Tertileti kiterjedése alapjan ez a
csoport is tovabb osztalyozhatd. Az egyik a makroklaszter, amely az egész orszagra kiterjed, a
masik a regionalis klaszter, amely egy-egy régiora, vagy nagyvarosra terjed ki, valamint a har-
madik tipus pedig a lokalis, amely egyetlen telepiilésre, vagy munkaerd-korzetre terjed ki.
Klaszterkezdeményezést, szdmos dolog elindithat és befolyasolhat. A koriilmények létrejohet-
nek a természetes gazdasagi folyamatok kovetkeztében, de az is eléfordul, hogy valamilyen
katalizator inditja meg a tudatos szervezddést. Buzas szerint ez a katalizatorhatas harom helyrol
érkezhet, igy ebben az értelemben lehet a klaszter (Buzas, 2000): Globalizacio befolyasolt, Po-
litikavezérelt, és Er6forras alap.

Hasonlé megkdzelitéssel osztalyozhatjuk a klasztereket a kialakuldst indukald, illetve a miiko-
dést segitd erd iranyat tekintve a kovetkezok szerint: fentrdl lefelé beliilrél kezdeményezett
klaszter, fentrdl lefelé kiviilrol kezdeményezett klaszter és alulrdl épitkezd klaszter (Kdcker,
2008). Dedk szerint klasztereket nem kell 1étrehozni csak fejleszteni. A klaszter egy vallalko-
zasok sokoldali rendszerével jellemezhetd rendszer, melyet semmilyen gazdasagpolitika nem
képes létrehozni, hanem minddssze befolyasolni (Dedk, 2002). A szakirodalom (Lagendijk,
1999; Europen Commission, 2002) szervezddésiik jellege szerint négy klaszterszervezési elmé-
letet targyal: az Olasz iskola (intézményre épiilé szervezés), a Kaliforniai iskola (halézatra
¢épiild szervezés), a Skandindv iskola (tudasorientalt, dinamikus klaszterek) €s a Porter féle el-
mélet (regionalis és iparagi klaszterek).

2.3.3. A klaszterek kialakulasa, jelentosége

A klaszterek kiilonbozd dimenziok alapjan is jellemezhetdk csoportosithatok (Enright, 2001).
Ez a fajta csoportositas — véleményem — szerint sokkal pontosabb, precizebb, atlathatobb, ele-
mezhetébb: a foldrajzi kiterjedés, az értékesités teriilete, a slirliség, a szélesség (horizontalis
kapcsolatrendszer), a mélység (vertikalis kapcsolatrendszer), a tevékenységi teriilet, a techno-
logiai tevékenység természete, az innovacios kapacitas, a versenypozicid erdssége, a fejlettségi
szint, a tulajdonosi szerkezet. Ezek egy része kemény, jol mérhetd tulajdonsag, egy résziik
azonban puha tényezd. Grosz (2005) a klaszterek csoportositasdnak tevékenységi teriiletek sze-
rinti csoportositasat is elvégzi. Az Eurdpai Bizottsag tanulmanyaban (European Commission,
2002) a klaszterek megjelenésének, fejlodésének hat 1épésbal allo idedlis és tipikus modelljét
(idea- typical) alkotta meg. A ,,The Cluster Policies Whitebook™ (Andersson et al., 2004) kii-
16nbo6z6 fejlettségi szintekbe sorolja a klasztereket.

A Polus Klaszter Kézikonyv besorolésa (Pélus Programiroda, 2009) a palyazati rendszer sze-
rinti kategorizalast alkalmazza. Lengyel (2002) szerint a klaszterek a globalis verseny hatasara
spontan modon, szerves fejlédéssel jonnek létre, egy dinamikus folyamat soran allandoan val-
toznak, hanyatlasra is hajlamosak és meg is szlinhetnek. Menzel a klaszterek életciklusat a ren-
delkezésre all6 tudas heterogenitasdnak kvalitativ, illetve a foglalkoztatottak szaméanak kvanti-
tativ dimenzidi mentén irja le. (Menzel-Fornahl, 2007). Tichy (1998) hasonl6é gondolatmenetet
kovetve, de mas szemléletes elnevezéseket hasznal. Enright (2001, 2003) pedig a kdvetkezo
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¢letciklusait kiilonbozteti meg a klasztereknek: Az adlom klaszter, a potencialis klaszter, a fej-
16d6 klaszter, és a miikodo klaszter allapotokat definidl. Szanyi (2008) szerint a klaszteresedési
folyamat 1épései a kovetkezok: Az elsd a tarsadalmi téke és bizalom megteremtése, erdsitése,
a masodik a stratégiai kapcsolatok épitése, a harmadik a jovokép és stratégia kialakitasa, a ne-
gyedik pedig a klaszterprogramok végrehajtasa.

H¢jj (2008) a kapcsolati mindség fontossagara hivja fel a figyelmet. A piacért folytatott kiizde-
lem még inkabb indokoltta teszi az egyiittmiikodés elényeinek minél nagyobb kihasznalasat
(Zala Home, 2010). A klaszterek jelentdsége a gazdasagi novekedésre gyakorolt hatdsa miatt
fontos Huggins szerint. (Huggins, 2008). A klaszter 1étrejohet vertikalisan is, vagyis egymasra
épiild, egymast ellato iparagak kozott, de horizontalisan is, a kiegészitd vagy akar helyettesitd
termékeket gyartok révén, ahol mod van az ismeretek, technologiak aramlasara (Weisz, 2007).
A klaszterek miikodésének Iényegét a kedvezd externalids hatasok elérése adja. A klaszterben
levé vallalkozasok ezen tul tovabbi elonyokhoz jutnak a kooperacid révén (Szanyi, 2008).
Egyre nagyobb hangsulyt kap a kdzosen megvalositott innovacio és technologiai klaszter. Egy
masik igen fontos motivacios erd a klasztertagoknak otthont ad6 térség fejlesztésének szandéka,
mely a regionalis klaszter esetében jelenik meg (Szintay, 2008). A klaszteresedés eldnyeit az
alapjan csoportosithatd, hogy mit nytjthat az a kkv-k szdmara (Kollér, 2012). A klaszteresedés
szamos olyan eldnnyel bir, amelyek kozvetlen koltségmegtakaritast eredményeznek. (Buzas,
2000). A klaszterek fejlddése hosszu tavl folyamatként foghat6 fel. A tagok szamaéra statikus
¢és dinamikus versenyképességi elonyoket kiilonboztet meg. (UNIDO, 2007). A klaszterek ki-
alakulasa visszavezethetd a vallalatok kozotti egylittmiikodések természetes megnyilvanulasa-
ira. Ennek a halozatos egylittmiikdési formanak a specialitdsa, hogy a klaszterben részt vevo
vallalatok mindennapi tevékenységiik soran olyan tipusu és meélységii kapcsolatokat alakitanak
ki, amelyek tovagyliriizé hatasaként egylittes versenyképességiiket a vallalati tevékenység kii-
16nb6z0 teriiletein végzett egyiittmitkodéssel ndvelni tudjak (Kocsis, 2010).

2.3.4. A vallalkozasok klaszteresedését befolyasolo tényezoi, hazai lehetoségei

Mint minden véllalkozasnal, véallalkozasi formanal, a klaszterek esetében is nagyin hasznos ut-
mutat6 (lehet) a SWOT analizis (Netwin, 2007), amely — ugyan nagyon hasznos, de csak alta-
lanos — tajékoztatast ad arrdl, hogy a négy aspektusbol is vizsgalt klaszterek {izleti szempontbol
milyen stratégiat valaszthatnak az eredményességiik érdekében. A klaszterek SWOT elemzése
a 5. sz. mellékletben taldlhato. (5. sz. Melléklet). A primer kutatdsomban szerepld valamennyi
klaszter céljainak a részletezése kiilon-kiilon klaszterenként, a teljesség igénye nélkiil —a 4. sz.
mellékletben talalhatd. (4. sz. Melléklet). A klaszterfejlesztés egyre hangsulyosabb szerepet kap
a fejlesztéspolitikdban, orszagos szinten megindult a klaszteresedés €s a tdmogatasi rendszer
igyekszik a klaszterek fejlesztését kiilonbozo szinten, a klaszterek fejlettségi szintjének legin-
kabb megfeleld modon tdmogatni.

A klaszterek sikeres, eredményes mitkddés miikodésének néhany feltételérdl érdemes néhany
szot ejteni. Ezek a kovetkezok (MAG, 2013): Az egyik a megfeleld Gsszetétel: a sikerességhez
elengedhetetlen, hogy olyan magja legyen a klaszternek, akik piacképes termékeket, szolgalta-
tasokat kindlnak, vagyis mar eleve is sikeresek legyenek. A masik a bizalom: Ha nincs bizalom,
akkor nincs €s nem is lehet semmiféle egylittmiikodés. Ez egy alapvetd feltétel. A bizalom
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meglétének egy nagyon szerencsés alapja, ha a tagvallalatok régi kapcsolataikra tamaszkodva
épitik ki a klaszterben valo egyiittmiikodésiiket. A harmadik a f6ldrajzi koncentracio: a regio-
nalis klaszterek meghatarozasanak Porter ota egyik fontos eleme a foldrajzi kozelség. A fold-
rajzi kozelség és az ebbdl adddo eldnyok, példaul a személyes ismertség fontos épitdelem. A
negyedik pedig a kozds célok, valodi egylittmiikddés, stratégiai gondolkodas: olyan, a szerep-
16k altal konszenzussal elfogadott révid és hosszl tavu célokra, stratégiara van sziikség, amely
mellé minden egyes klasztertag oda tud allni, magaénak érzi, igy jobban motivalva dolgozik,
¢s remélhetdleg részesiil is a megtermelt javakbol.

A Kklaszter orientalt fejlesztési politika sikerességének, valamint a klaszteresedé folyamatok
eredményességének szamos olyan hatraltatd, klaszteresedést akadalyozo tényezdje lehet, amit
részben teriileti iranyultsagi beavatkozasokkal lehet orvosolni (Rosenfeld 2002). Ilyen a koz-
lekedési és kommunikacids infrastruktira hidnyossagai nehezitik az egylittmitkodéshez sziik-
séges kapcsolattartast, a specialis tokesziikséglet kielégitését szolgalod forrasok hianya (hitelez6i
kockazatvallalasi hajland6sag K+F+I finanszirozasahoz). Ezek kozott emlitendé még a szakér-
telem specializacigjanak hidnya (a specidlis — kulcsiparag szamara hasznosithatdo — oktatas,
szakképzés specializacidjanak hidnya), a kiilfoldi vallalkozdsok munkaeréimportja korlatozza
a helyi munkavallalok tapasztalatszerzési lehetéségeit. Végiil akadalyozo tényezé még az el-
szigeteltség is: ha egy térségben nincsen széleskorli nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezd
szervezet, amelyen keresztiil lehetdség lenne a kapcsolatra, és a klaszteren kiviili informaciok-
hoz val6 hozzajutasra (benchmarking) a versenyképesség fokozésa érdekében.

A Kklaszterfejlesztés szervezeti keretei 2011-t61 megvaltoztak, ugyanis 2011 aprilis11-t6l — az
érintett szervezetekkel (NFU, NFM, MFB) egyeztetve — a Pélus Programiroda kft. klaszterfej-
lesztéssel kapcsolatos feladatait a MAG Zrt. (Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont) keretein
beliil 1étrejovo Klaszterfejlesztési iroda vette at. 1914-ben a MAG Zrt. megsziint, és a feladatkor
a Nemzetgazdasagi Minisztérium feliigyelete, iranyitasa alé kertilt, majd a klaszterfejlesztés a
Pénziigyminisztérium klaszterfejlesztési osztalya hataskorébe keriilt. (Pénziigyminisztérium,
2016). Az Uj Széchenyi Terv tobb ponton hivatkozik a hélozat- és a klaszterfejlesztés fontos-
sagara. A Kiilonboz6 klaszterfejlesztési programok koziil emlitésre méltd a Gyodgyitdo Magyar-
orszag - Egészségipari Program, az Egészségipari innovacid alprogram, példaul az orvosi, mi-
szergyartas tekintetében, a Termal - Egészségipar hattéragazatai alprogram, klaszterek a termal
egészségiparban, a Zoldgazdasag-fejlesztési Program, a Vallalkozésfejlesztési Program és a
Tudomany - Innovacioé Program. Az egyes programok, alprogramok részletesen ki vannak dol-
gozva, tobbek kozott a kitdrési pontok szerint (Pénziigyminisztérium, 2016). A hazai klaszter-
fejlédésnél fontos megemliteniink, hogy a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a palyazati feltételek
meghatarozasaval egy alapmodellt is felallitott, amely kovetelményeinek a vallalkozasok tar-
sulasainak meg kell felelniiik a tamogatas elnyerése érdekében, de nagyban befolyasolja a hazai
klaszterek fejlodését és a megitélésiiket is. Az alapmodell irdnymutatést ad a klasztereknek az
idedlis taglétszamrol, a kozos tevékenységrol, az innovacids elképzelésekrdl, a tagdijrol, de
még az egyiittmiikodési formardl is. A klaszterek altalanosabb céljai (Pénziigyminisztérium,
2016) elérheto a 3,sz. Mellékletben.
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3. A kutatas hipotézisei, adatbazisa, médszertana

3.1. Kutatasi kérdés

Kutatasom alapkérdése, hogy vallalkozasok gazdasagi egyiittmiikodése soran megfigyelhet6-e
kimutathato pozitiv gazdasagi kovetkezmény. Ha ezt sikeriil bizonyitanom, akkor igazolom,
hogy a vallalkozasok versenyképessége is novekedett az egyiittmiikodés soran. Kutatasom hi-
potézisei arra vonatkoznak, hogy a vallalkozasok klaszterbe — mint az egyiittmiikodés egyik
formajaba valo — belépése soran kimutathato-e szignifikans novekedés az eszkdzeiket, forrasa-
ikat, eredményességiiket illetden.

3.2. Hipotézisek

A villalkozasok eredményével (jovedelmezdségével) és az értékesitésiik netté arbevételé-
vel kapcsolatos hipotézis

H1: A vallalkozasok addézott eredménye (jovedelmezosége) és az értékesités netté arbevé-
tele statisztikailag kimutathaté modon nétt a klaszterbe 1épés utan.

A hipotézis a vallalkozasok eredményével (jovedelmezdségével) kapcsolatos része annak bizo-
nyitasara iranyul, hogy a véllalkozasok egyik legfontosabb — eredményességet és versenyké-
pességet jelzd — mutatdja az adozott eredmény a kooperacio kovetkeztében kimutathaté modon
emelkedik. Itt az Gjszerliség az lenne, hogy igazolasaval egyértelmiien bizonyithato, hogy a
klaszterbe 1épés soran novekszik a vallalkozas versenyképessége, eredményessége, azaz mar
csak emiatt is nagyon megéri a vallalkozasnak a klaszterbe 1épni. Ez az eredménykategoria
fontos informaciot nyu;jt a vallalkozas gazdalkodasarol, vagyis arrdl, hogy a vagyonnal hogyan
(milyen eredményesen) tudott gazdalkodni a vallalkozas. A vallalkozasok szdmara a legfonto-
sabb mutato, hiszen a profitért vallalkozik mindenki.

A hipotézisnek az értékesités nettd arbevételével kapcsolatos része azt szolgalja, hogy a klasz-
terbe 1épéssel megvaldsuld egylittmiikodeés utan a vallalkozasoknak a bevételiik novekszik. Az
értékesités nettd arbevétele magaba foglalja a belfoldi értékesités és az exportértékesités nettd
arbevételét. Ez a mérlegtétel egy fontos €s irdnyadd mutatdszam, hiszen a siker egyik legfon-
tosabb mérdszama, — a fentebb emlitett adozott eredmény mellett — hogy a vallalkozas mennyi
bevételt tud realizalni. Jelen esetben arra vagyok kivéancsi, hogy a klaszterbe 1épéssel megvalo-
sulo egylittmitkodés soran novekedik-e a bevétel, hiszen az egylittmiikodésre minden vallalko-
zas azért 1ép masokkal, hogy haszna, hasznossaga legyen ebbdl.

A befektetett eszkozokkel kapcsolatos hipotézis
H2: A vallalkozasoknal a befektetett eszkozok értéke az egyiittmiikodés utan emelkedik.

Itt arra szeretnék ravilagitani, hogy a klaszterbe 1épés utan — feltételezésem szerint — a vallal-
kozasok befektetett targyi eszkdzei novekednek, igy ezéltal a versenyképességiik is. Pozitivan
értékelhetd a befektetett eszkdzok ardnyanak ndvekedése, amennyiben a targyi eszkdzok allo-
manya indokolt beruhazéasokkal boviilt.
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A forgoeszkozokkel kapcsolatos hipotézis

H3: A vallalkozasok forgoeszkoz értéke szignifikans novekedést mutat a klaszterbe 1épést
kovetéen.

A forgoeszk6zok azok az eszk6zok, amelyek egy évet nem meghaladdan szolgaljak a vallalko-
zast. Ide tartoznak a készletek, a kovetelések, az értékpapirok és a pénzeszkozok. Azért tartom
fontosnak ezt a hipotézisemet, mert kedvezonek értékelhetd a forgoeszkozok aranyanak minél
magasabb mértéke, ugyanis minél nagyobb a forgéeszkozok ardnya, elméletileg annal nagyobb
lehet — tobbek kozott — a vallalkozas alkalmazkodoképessége, rugalmassaga. Mindezek pedig
pozitivan befolyasoljak a versenyképességet.

A vallalkozasok sajat- és idegen-toke értékével kapcsolatos hipotézis

H4: A vallalkozasok sajat- és idegentdke értéke igazoltan novekedik az egyiittmiikodés
soran.

A sajat t6ke tobb Osszetevobdl all, €s értékét barmelyik, vagy akar tobb elemének a valtozasa
gyakran jelentdsen befolyasolja. Ezzel igazolhato, hogy a sajat tdkének nemcsak a mindenkori
allomanya, hanem a valtozasa is jelentés hatassal bir a véllalkozas eredményességére. Igy ha
ez novekszik, akkor a sajat forrasai ndvekedése kovetkeztében, vallalkozasa bevétele és ered-
ményessége érdekében tobb forrasa lesz példaul befektetésre, vasarlasokra, fejlesztésre, bovi-
tésre. A sajat toke olyan sajat forras, amely f6lott a vallalkozas szabadon rendelkezhet. Az esz-
kozok tartos forrasanak tekinthetd, ugyanis iddbeli korlatozas nélkiil allnak a vallalkozas ren-
delkezésére. Aranya a forrasokon beliil dontd fontossagu, ezért a sikerességben, eredményes-
ségben, versenyképességben a szerepe megkérddjelezhetetlen.

Az idegen tokét jellemzden a rovid lejarata kotelezettségek. A kkv-kndl a révid lejaratu kotele-
zettségét altalaban az egy iizleti évet meg nem halado lejaratra kapott kdleson jelenti, ami azt
gondolom, hogy nem karos, hanem kimondottan pozitiv kovetkezményekkel is jarhat. Konkré-
tan fogalmazva a vallalkozasok a folyo évi termeléséhez, kapacitasndveléséhez, megnovekedett
megrendelések miatti biztonsdgos — példaul anyag- vagy arukészlet sziikségszerii novelése ér-
dekében a — finanszirozashoz rovid tavi hitelt vesznek fel, amit az év, vagy szezon végén teljes
mértékben visszafizetnek. A tobbletforrasbdl finanszirozott tobblettermelés tobbletbevételt is
eredményez, ami adja a hitel visszafizetésére a fedezetet. A kkv-kndl a rovid lejarata kotele-
zettségek novelése sok esetben nagyon is tudatos és megtervezett, mert az a fejlesztést, a kisza-
mithato és gyakran a szezononként megemelkedd kereslet novekedés megfeleld ellatasat, igy
az tizlet optimalis miikodését biztositja.

A vallalkozasok raforditasaival kapcsolatos hipotézis.

H5: A vallalkozasok anyag- és személyjellegii raforditasainak értéke a klaszterbe lépésii-
ket kovetoen emelkedést mutat.

Itt két — az 6sszkoltségalapt eredmény-kimutatasban hasznalt — tétellel, az anyag- €s személy-
jellegti raforditasokkal kapcsolatban fogalmazok meg hipotézist. Ezekkel bizonyitato, hogy ha
az adott id6szak alatt ezek novekednek, az jo jel, mert akkor ez — tobbek kozott — arra utal, hogy
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a vallalkozas szemlélete, vallalkozasaba illetve annak jovobeli eredményességébe vetett hite,
beallitottsaga pozitiv. Mindezek kovetkeztében kiszamithatobbnak véli az iizleti kornyezetét,
az adok, jarulékokat, fizetést emel, jobban felkésziilt, magasabb iskolai végzettséggel, igy ma-
gasabb tudéssal, kompetenciaval rendelkezé munkatarsakat., alkalmazottakat vesz fel. Igy var-
hatdan a termékei, szolgaltatdsai is jobbak, magasabb mindségiiek, akar nagyobb hozzaadott
értékiiek lesznek, igy a vallalkozasok eredményessége, versenyképességiik is nd. Ezen kiviil nd
a bizalma, bizalmi indexe a mitkodésévek kapcsolatos iizleti kornyezetet, foként a mikrokdr-
nyezetét és altalaban a vallalkozasaval kapcsolatos makro-kornyezetét illetden is. Ezért befek-
tet, fejleszt, Gjabb dolgozodkat vesz fel. Ezeknek €s az ezekkel kapcsolatos koltségek rafordita-
sokként jelennek meg az eredmény-kimutatasban.

3.3. Kutatasi adatbazis

A kutatasom soran is azt keresem, hogy a kkv-k az egyiittmiikodéssel lehetnek-e sikeresebbek,
versenyképesebbek. Ha ezt sikeriil bizonyitanom, akkor feltételezhetd, hogy a klaszterbe — mint
az egytittmiikodés egyik formajaba — 1€pést kovetden a vallalkozdsok eredményessége, ezaltal
a versenyképessége nagyobb lesz, mint a belépésiik el6tt. Hangsulyoznam, hogy nem a klasztert
vizsgalom, nem a klaszter eredményességét, hanem a benne 1év6 vallalkozasokét, hogy a vizs-
galt mutatok alapjan eredményesebbek, ezaltal versenyképesebbek lettek-e a klaszterbe 1épés
utan. Vizsgalatom sordn a klaszterbe 1épés eldtti adott idoszakot a klaszterbe 1€pés elétti adott
id6szakhoz hasonlitom. A kutatasi munkam soran a K6zép-Dunantali Régidban talalhato, kkv-
kbol allo klasztereket kutatom és igy az eredményiiket, versenyképességiiket vizsgdlom ahhoz
az eredményiikh6z képest, amikor még nem voltak klaszterben.

A vallalkozasok gazdalkodasi folyamatainak értékelése sziikségszer(i, hiszen egyrészt a szam-
viteli torvény az iizleti események kotelezd értékelését irja el (amennyiben meghatdrozza a
kiegészitd melléklet és az iizleti jelentés tartalmat), masrészt mert a vallalkozas masként - sem
a vallalkozas vezetdi, sem pedig a vallalkozas kdrnyezete altal - nem ismerhetd meg.

A vallalkozasok megitélésének, értékelésének legfdbb modszere a gazdasagi elemzés, amely-
nek segitségével a gazdalkodashoz nélkiil6zhetetlen tajékozottsag biztosithatd. Az elemzés 6sz-
szefliggések, gazdasagi jelenségek €s ezekre hato tényezok feltarasat jelenti, tehat a megismerés
modjaként hatarozhaté meg, amely eldsegiti, részben pedig biztositja a sziikséges informécidok
megszerzését. A tajékozottsag megszerzéséhez, ahhoz, hogy a vallalkozasok megitélhetok és
értékelhetok legyenek, megbizhat6 és viszonylag egységes informacios rendszerre van sziikség
mind a vallalkozas, mind pedig a vallalkozas kornyezete szamara. Ezt az alapvetd fontossagu
igényt elsdsorban a vallalkozasok szamviteli rendszere elégiti ki. A gazdalkodasi folyamatokrol
az abban részt vevoknek megalapozott informaciokra, ismeretekre van sziikségiik, hogy a pia-
con valo jelenlétiik a lehetd legsikeresebb legyen, ezért a gazdalkodasra, illetve a vallalkozasra
vonatkoz6 informécidk, ismeretek megszerzése elengedhetetlen.

A piacorientalt vallalkozasi szintli gazdalkodas egyik elengedhetetlen kdvetelménye a téjéko-
zottsag. A gazdasagi tarsasagoknak onallé gazdalkodasukhoz, tevékenységiik folytatasdhoz
vagy bovitéséhez informacidkra, ismeretekre van sziikségiik. A gazdalkodéas soran hatdrozni
kell arr6l, hogy milyen tevékenységet folytasson a vallalkozas, ennek megfeleléen hogyan ala-
kitsa iizleti kapcsolatait, hogyan finanszirozza mitkddését, azaz hogyan kapcsoldédjon kdrnye-
zetéhez. Az adott vallalkozasrol a vallalkozasi kdrnyezetnek, elsésorban mas véllalkozoknak is
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informaloddnia kell, hogy megitélhesse, milyen mértékben fogadhatja el az el6bb meghatarozott
tevékenységet, illetve milyen kapcsolatokat alakithat ki miikodése soran.

Kutatasaimat K6zép-Dunantuli Régioban végeztem, ahol a klasztereket, mint egyiittmiikdési
egységeket, szervezeteket vizsgaltam.

Az adott régioban 23 klaszter van, amelyben 0sszesen 607 vallalkozas, szervezet talalhato. Eb-
bol a 607-bdl vannak olyan egyéni vallalkozasok, illetve olyan cégek, szervezetek (kamarak
oktatasi intézmények, alapitvanyok, stb.), amelyeknek természetiiknél, jellegiiknél fogva nin-
csenek beszamoldjuk és vannak olyan cégek is, amelyek megsziintek rég, vagy felszamolas
illetve kényszertorlés alatt vannak, vagy mar ezen is tal vannak, akiknek pedig mar ezért nem
lehet a beszamolojukat elérni, letdlteni. A kutatdsom soran volt olyan klaszter is, amely mar
egy ideje azért nincs, vagy nem talalhato, mert vagy j néven van, vagy beolvadt, atalakult,
illetve 0j klaszterré valt. igy ezek természetesen nem is szerepelnek az adatbazisomban.
Kutatdsaimat azért végeztem, €és azért ezekben a klaszterekben talalhatod vallalkozasokat vizs-
géaltam, mert az alaphipotézisem az, hogy a kkv-k versenyképessége nagyobb és fenntarthatobb
¢és eredményesebb gazdalkodast valdsithat meg, ha egyiittmiikodik mas kkv-kkal.
Természetesen vannak olyan vallalkozasok, amelyek ez alol kivételek, amelyeknek nem sziik-
séges, sOt értelmetlen is lenne barkivel is egyiittmiikodni. Ezek k6z¢ tartoznak példaul az olyan
kkv-k, amelyeknek a kornyezetiikben nincs is konkurencia, azaz a miikodésiiknek van hosszu-
tavon kelld mennyiségli és nagysagu felvevo, vasarlo piaca. Egy nagyon egyszer( példa a kis-
kereskedelembdl: egy kis telepiilésen van egy, és egyben az egyetlen kisbolt, amelyben a helyi
lakosok megtalalhatjak és meg is vasaroljak a szdmukra sziikséges dolgokat, arukat. A lakosok
elégedettek, mert megvan mindig, amire sziikségiik van és az egyetlen ilyen vallalkozo, keres-
kedd is elégedett, mert neki meg a szamitdsa van meg, azaz a gazdasagi eredményességéhez
sziikséges bevétele, amelybdl az eredményszamitas utan a fenntarthaté mitkdéshez sziikséges
profitja. Persze ez azért nagyon ritka, kivételes és optimalis lehetdség egy vallalkozo részére.
Hipotézisem bizonyitasara megfeleld adatbazist kellett kialakitani, ennek megvaldsitasa érde-
kében az ehhez sziikséges cégadatokat a megfeleld, ellendrizhetd adatbazisrol toltdttem le. Az
Igazsagiligyi Minisztérium honlapjanak:
http://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/beszamolo_kereses, oldalarol a Céginformacios és az
Elektronikus Cégeljarasban Kézremiikodd Szolgalattdl, mint hiteles forrasrol toltdttem le a val-
lalkozasok beszamoloéit, amelybdl a sziikséges adatokat a mérleg és eredmény kimutatasokbol
irtam ki, de sok esetben sziikség volt a kiegészitd mellékletre is. A cégek beszamoloi lekérde-
zéséhez sziikséges adoszamat, cégjegyzékszamat, a vallalkozas pontos megnevezését foleg két
hiteles internetes oldalrol: a  http://nemzeticegtar.hu/nemzeticegtar/, valamint a
http://www.ceginformacio.hu/ t6ltéttem le. Ezek a fenti adatokon kiviil azért is voltak haszno-
sak, mert ezekben a cégrdl mar eldzetesen sok fontos adat, informacio latszik, és ami nagyon
fontos: hogy ezek alapjan be lehetett azonositani a cégeket, hogy valdban arrdl a klaszterbeli
cégrdl van sz6, amelyet keresek, amely fel van tiintetve a klaszterben, mint tagcég.

Ezekhez az adatokhoz els6ként természetesen a megfeleld strukturat alakitottam ki Excel tab-
laban, és ezutan johetett az adatbadnyaszat, mert a kiilonboz0 szlikséges adatokat csak igy tudtam
a megfeleld helyen rogziteni. Ennek elkészitése soran természetesen ligyelnem kellett arra is,
hogy ugy alakitsam ki a megfeleld strukturat, hogy az adatok felt6ltése utan a hipotézisem,
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hipotéziseim bizonyitasdhoz sziikséges gazdasagi mutatokat a tablazat megfeleld helyén, a
megfeleld modon ki is tudjam szamitani, rogziteni.

Az emlitett honlapon az éppen keresett cég beszdmolojanak megjelenitéséhez kiillonbozo ada-
tok valamelyikét kellett megadni: cégnév, cégjegyzékszam, addszam.

Az innen nyert adatok 3 f6 részre oszthatok, amelyeket késébb fel tudok hasznalni a kiilonb6z6
— versenyképességet is jelz6 — mutatok képzéséhez, kiszdmitasahoz.

Ezek a kovetkezOk: Az eszk6zoknél 11, a forrasoknal 15, és az eredmény kimutatdsnal 19 adat
van. Ezeket altalaban a letoltott mérleg és eredmény kimutatasokbol ki tudtam irni, de sok eset-
ben — mivel masfajta eredmény kimutatast hasznaltak, ezért — sziikséges volt letolteni a kiegé-
szité mellékletet is, hogy onnan tudjam kiirni, kigyQjteni a sziikséges informaciokat. Ilyen al-
talaban akkor volt, ha fenti ok miatt a koltségek egy része 2 {6 tételben: kdzvetett és kozvetlen
koltségként voltak megadva és ilyenkor az aktivalt sajat teljesitmények értékét, az anyagjellegii
raforditasokat, a személyi jellegii raforditasokat, az értékcsokkenési leirast csak a kiegészitd
mellékletben taldlom meg, és onnan tudom kigytijteni.

Szerencsére azért a legtobb vallalkozéas a beszamoldjaban az egyszertsitett éves eredmény ki-
mutatas ,,A” tipusat valasztjak osszkoltség eljarassal és ezekben megtalalhatok az emlitett kolt-
ségtipusok kiilon-kiilon is.

Kutatasom soran, az adatgy(ijtésnél a kiindul6 szempont az volt, hogy a cégek melyik évben
csatlakoztak a klaszterhez. Ugyanis a belépés elotti és utani harom év adatait gyljtottem ki, és
ezeket, illetve az ezekbdl képzett atlagokat hasznalom fel kiillonb6z6 mutatdk, illetve gazdasagi
kovetkezetések kialakitasara, kimutatasara.

A klaszterek honlapjan altalaban fel van tiintetve, hogy a cégek koziil melyek voltak alapitdak,
igy ezeknek mar adott is a kiinduldpont, azaz, hogy mikor csatlakoztak. Azonban a legtobb
klaszternél — bar van kivétel is természetesen — a legtobb cég csak késdbb, mar a klasztermi-
kodése soran csatlakozott a klaszterhez. Ezért a klasztereknek irtam, email-t, és/vagy sziikség
szerint felhivtam telefonon, hogy kiildjenek listat a cégek belépésének évérdl. Azonban nagyon
sok esetben ez sem ment elsére vagy tul gordiilékenyen, mert idovel egymasra hivatkoztak, €s
megigértek, hogy elkiildok, de sok klaszter tekintetében ez is nagyon hosszadalmasan és tobb-
szOri keresés, érdeklddés utan alakult, ki, kiildték, meg. De szerencsére azért sikeriilt mindegyik
klasztervezet6tol, vagy menedzsert6l megkapni a kért informaciokat.

Minden vallalkozasnal hat id6szakot vizsgalok, mert a klaszterbe 1épés el6tti és utani harom év
beszdmolodinak az adatait irom ki a tdblazatomba.

A vizsgalt idészak pedig minden esetben, minden hipotézis vizsgalatakor a vallalkozasok klasz-
terbe 1épését kovetd harmadik évének és a klaszterbe 1épését megel6z6 évének Gsszehasonli-
tasa. Azért valasztottam ezt a két idészakot, mert a klaszterbe 1épést kovetd harmadik év mar
alkalmas id6pont abban a tekintetben, hogy mar eltelt harom év a klaszterbe 1épéssel, igy ha
van valtozas az egylittmiikodés soran, akkor ennyi id6 alatt mar meg kell, hogy mutatkozzon.
Ugyanakkor nincs tulsagosan kozel a klaszterbe 1épés id6pontjahoz, tehat — mivel az egyiittmu-
kodés feltételezett hatasanak az adatokban, mutatokban vald valtozashoz idd is kell — ennyi id6
eltelte indokolt. Igy, ilyen idészakok 6sszehasonlitasa optimalisnak tiinik az 6sszehasonlitasra,
hogy eredményesebbé valtak-e a klaszterbe 1épett vallalkozasok vagy sem. Az elemzés meg-
kezdésekor a két adatsor adatait minden hipotézisem vizsgalatanal — értékeik novekedésének
megfelelden — sorrendbe rendeztem. Ezutan — a statisztikai elemzésekkor megszokott modon —
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a kiugro (outliter) adatokat kisziirtem. Ennek sordn a novekvo sorrendbe rendezett adatsorom
also és felsd 10 %—at elhagytam. Igy realisabb képet kaptam az adatbazisomr6l, mert a til ma-
gas ¢és a tal alacsony értékek torzitd hatasat kisziirtem. Tehat mindegyik hipotézisem vizsgélata
folyaman, az éppen az elemzett adatbazisom igy lett kialakitva.

Kutatasaim szinhelyén, a K6zép-Dunantali Régioban 23 klaszter van, amelyben 6sszesen 607
vallalkozas, szervezet talalhato. Igy az alapadatbazis 607*45%6= 163890 adatbol all, allt. Azon-
ban a fentiekben emlitett szlirések, tisztitdsok soran ezt az adattomeget sziikiteni, csdkkenteni
kellett és a kovetkezoképpen alakult ki a felhasznalhatd adatbazisom, amellyel a kutatasaimat
végeztem.

Végil is 285 cég adatait vettem figyelemmel, ennyi cég adataval végeztem a kutatdsomat. En-
nek oka az, hogy csak ennyi cégben volt meg hianytalanul az adatsor valamennyi adata. Ez
285*45*6= 76950 adatot jelent, mivel 285 cégrdl van szd, mindegyiknek 6 évi adata és évente
45 adata van felhasznalva. Ezek a kovetkezok: Az eszk6z6knél 11, a forrasoknal 15, és az ered-
mény kimutatasnal 19 adat van. Az Excelben levo adatok mindegyike 1000-rel szorzando, igy
adja ki a Ft-ban kifejezett értékét, igy toltéttem le a beszamolokbol, igy is van ez elterjedve a
beszamoldkban.

3.4. A kutatas modszertana

A kutatasom soran a vallalkozasok klaszterbe 1épésének utani harmadik év adatat hasonlitottam
Ossze a klaszterbe 1€pés eldtti évvel. Az Excel tablazatba foglalt adatokat ilyen modon hasonli-
tottam Ossze. A 285 cég két iddszakanak adatait hasonlitottam Ossze azért, hogy kimutathato-e
statisztikailag igazolt kiilonbség, emelkedés a kiilonb6z6d hipotézisekben felvetett mérleg €s
eredmény-kimutatas abszolut mutatdinak Osszehasonlitasa soran. Ehhez hipotézisvizsgalatot,
mas néven statisztikai probat végeztem. A statisztikai kiilonbség kimutatasanak sordn el6szor
azt kellett megvizsgalni, hogy a két 6sszehasonlitott adatsor szérasa kiilonbozik egymastol. En-
nek eldontésére F-probat végeztem, majd ennek az eredményének megfeleld t-probat végeztem
el. A hipotézisvizsgalat logikai menete — ((Molnar, 2007, 2015), (Vita, 2011), (Hunyadi- Vita,
2008), (Tothné, 2002), (Falus-Oll¢, 2000), (Sajtos- Mitev, 2007), (Székely-Barna, 2008), (N¢-
methné Gal, 1999)) — adott irdanymutatast a vizsgalataimhoz.

A vizsgalatom soran az els6 1épésben a két idészak adatait hasonlitottam Ossze, azaz a KLE.1.
¢v atlagaihoz a KLU.3. év atlagait, Ez alapjan megallapitottam a valtozast (ndvekedést vagy
csokkenést) abszolut, majd szazalékos formaban. Ez utidn megvizsgaltam, hogy a véltozas a
véletlen kovetkezménye, vagy statisztikailag is igazolhatd. Ennek megfeleléen ezutan elvégez-
tem a Student-féle t-probat. Ennek elvégzéséhez azonban sziikségem volt arra, hogy a két adat-
sor szorasnégyzete (varianciaja) azonos, vagy nem azonos. Ennek az ismeretében tudom eldon-
teni, hogy melyik t-probat valasszam a tovabbi elemzésemhez. A varianciak kozotti kiillonbség
megallapitasara a Fisher-féle F-proba nyujt lehetéséget. Az F-proba eredményének megfeleld
t-préba mutatta ki, hogy a két minta 4tlagai kozott van szignifikans kiilonbség —azaz a H1 kertil
elfogadasra — vagy nincs szignifikdns kiilonbség — azaz a HO keriil elfogadésra — a vizsgalat
soran.
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Amikor szignifikdns kiilonbség van a két minta atlagai kozott, akkor — tovabb is vizsgalodha-
tunk, ha valéban preciz, megfeleld mélységben végzett elemzést szeretnénk végezni. Ennek
soran felmeriilhet az elemzésiinkkel kapcsolatban az a kérdés, hogy a kiszamitott kiilonbségbdl
mennyi a statisztikailag igazolhato kiilonbség a két atlag kozott és mennyi az a kiilonbség, ami
a mintavételi hibabol adodik. Ehhez a kdvetkezdképpen kell tovabb vizsgalodnunk (Molnér,
2015); Ahhoz, hogy erre valaszt tudjunk adni, ki kell szamitanunk az SZDsy értékét, ami azt az
adott szignifikanciaszinten felmeriild maximalis hibat jelenti, amely még mintavételi hibanak
tulajdonithatd. A tapasztalati kiilonbség két részbdl tevddik Ossze: egyrészt a mintavételi hiba-
bol (SZDsy), masrészt az igazolt kiilonbségbdl. A mintavételi hiba a kritikus érték és a proba-
fliggvény nevezdjének a szorzata: SZDso, = sy, * Sq

Az SZDsy, értéke egyenld az 5 szazalékos szignifikanciaszinthez tartoz6 maximalis hibaval. Ez
az érték tehat a maximalis hiba értéke, az igazolt kiilonbség pedig a mintadtlagok kiilonbségé-
nek az SZDso -kal csokkentett értéke. A két vizsgalt mintahoz tartozo tapasztalati kiilonbségbdl
a kiszamolt SZDsg, érték jelenti azt a maximalis hibaértéket, ami a mintavételi hibanak tulajdo-
nithatd, és csak az e feletti rész tekinthetd statisztikailag igazolt kiilonbségnek, 5 szazalékos
tévedési valdszinliség mellett. Sziikséges vezetni azt is, hogy a kétmintas t-probat alkoto részek
hogy ¢és mibdl épiilnek fel, hogy mikor és hogy lehet és kell hasznalni, figyelembe véve tobbek
kozott azt is, hogy az atlagok szorasa, azonos, vagy nem azonos. Ennek folyamatat, felépitését,
illetve a probafliggvény kiszamitdsi menetét, képleteit a szakirodalom részletesen tartalmazza
(Molnar, 2015).

Az alabbi tablazatban a hipotézis vizsgalatoknal felhasznalt vizsgalt valtozok, illetve a valtozok
altalam hasznalt jelolései lathatok.

Vizsgalt valtozo Vizsgalt valtozo jelolése
Klaszterbelépés elotti elsd év KLE1
Klaszterbelépés utani harmadik év KLU3
Fisher-féle F-proba F-proba
Student-féle t-proba t-proba
A probafiiggvény nevezdjében a kiilonbségek hiba- | Sq
szOrasa
Kritikus érték t50
Mintavételi hiba SZDs%
Nullhipotézis ( a két minta atlaga azonos) Ho
Alternativ hipotézis (a két minta atlaga kiilonb6zd) | Hi

8. tdblazat: A hipotézis vizsgalatoknal felhasznalt vizsgalt valtozok, illetve a valtozok jeldlései.
(Forras: Sajat szerkesztés)
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3.5. A hipotézisek vizsgalata és eredményei
Iddsor elemzés

A kiilonb6z6 hipotézisek valamennyiének az adatok iddsoraban lancviszonyszam szamitassal
az alabbi Idészakok vonatkozasaban:

KLU1/KLEI= Klaszterbe 1épés utani év/ Klaszterbe 1€pés el6tti v
KLU/KLU1= Klaszterbe 1épés utani 2. év/ Klaszterbe 1épés utani év
KLU3/KLU2= Klaszterbe 1épés utani 3. ¢/ Klaszterbe 1€pés utani 2. év

Az iddsor elemzés 16 célja az volt, hogy megallapithato-e valamilyen torés valamelyik iddszak-
ban, ami utalna vildgosan egy adott id6szak kiemelkedd szerepére abban a tekintetben, hogy
akkor tortént érdemi valtozas a klaszterbe 1épést kdvetden. Ez nem allapithaté meg egyetlen
hipotézis egyetlen idészakaban sem. Ennek kovetkeztében kijelenthetd, hogy a vallalkozasok-
nak a hipotézisekben megfogalmazott abszolut mutatdja egyenletes mdédon novekedett. Az
eredményeket a kdvetkez6 tablazatban foglaltam 6ssze:

Megnevezés KLU1/KLE1 KLU2/KLU1 KLU3/KLU2
Befektetett eszkdzok 1,17 1,08 1,07
Forgoeszkozok 1,29 1,10 1,07
Sajat toke 1,29 1,10 1,12
Ertékesités nettd arbevétel 1,15 1,09 1,09
Anyagjellegti raforditasok 1,16 1,08 1,08
Személyjellegli rafordita- 1,17 1,21 1,06

sok

Adoézott eredmény 1,36 1,10 1,36

9. tablazat: A hipotézisekben felhasznalt id6szakokbol képzett idésor elemzés. (Forras: sajat
szamitas)

A vallalkozasok eredményével (jovedelmezoségével) és az értékesitésiik netto arbevételé-
vel kapcsolatos hipotézis

H1: A vallalkozasok addzott eredménye (jovedelmezdsége) és az értékesités netto arbevé-
tele statisztikailag kimutathaté modon nétt a klaszterbe 1épés utan.

A H1hipotézis elso része a vallalkozasok ad6zott eredményével (jovedelmezdségével) kap-
csolatos.

Az elsé 1épésben a két idGszak adatait hasonlitottam 6ssze. A KLE.1. év atlaga: 15 433 (Ezer
Ft). A KLU.3. év atlaga: 30465 (Ezer Ft). A valtozas (névekedés): 15 032 (Ezer Ft. Az atlagok
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hanyadosa a két id6szakot Osszehasonlitva: 1,974, azaz 1,974 —szeresére nétt az addzott ered-
mény, amely 97,4% novekedést jelent a két idészak viszonylataban a klaszterbe 1épés utan. A
hipotézisvizsgalat dsszefoglald eredménye a 10. tablazatban talalhato.

Az eredményt az alabbi dbran is szeml¢ltetem:

valtozas (ndvekedés): 15 032 (ezer Ft), ami
97,4 %-0s novekedés az addzott 15082
eredményben

KLU.3.év atlaga: 30 465 (ezer Ft) addzott
. 30465
eredmény

KLE.1.év atlaga: 15 433 (ezer Ft) addzott
. 15433
eredmény

0 10000 20000 30000

18. abra: A vallalkozasok ad6zott eredményének valtozasa (Forras: sajat szamitas)

Az adatok megtekintése és ezek az abraban valo megjelenitése — véleményem szerint — mar igy
is jol tiikrozi a kiilonbséget, azaz, hogy az ad6zott eredmény lathatoan is nott a klaszterbe 1€pést
kovetden a vallalkozasokban. Azonban bizonyitani akartam, hogy a névekedés nem a véletlen
kovetkezménye, hanem statisztikailag is igazolhato.

Ennek megfeleléen ezutan elvégeztem a Student-féle t-probat.

Ennek elvégzéséhez azonban sziikségem van arra, hogy a két adatsor szorasnégyzete (varianci-
aja) azonos, vagy nem azonos.

Ennek az ismeretében tudom eldonteni, hogy melyik t-proébat valasszam a tovabbi elemzésem-
hez.

A varianciak kozotti kiilonbség megallapitasara a Fisher-féle F-proba nyujt lehetéséget.

Az Excel programban lehetéség van az F-proba — és majd az ezutan sziikséges t-proba — alkal-
mazasara IS.

Az F-probat lefuttattam. Az outputtabldban a szorasok egymastdl szignifikéans eltérést mutattak,
a tapasztalati érték (7,6745) meghaladta az F kritikus (tablabeli) értékét, ami (1,2452).

A szignifikéns kiilonbségre utal a tdblaban levo P(F<=f) egysz¢Ii, értéke is, ami 3,4346E-46 .
E szerint az elfogadhatd 5%-nal joval kisebb valoszinliség utal arra, hogy milyen csekély a
tévedésiink valoszinlisége, ha az alternativ hipotézist vélasztjuk. E szerint szignifikdnsan kii-
16nbség mutathatod ki a két adatsor varianciai kozott.
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Az F-proba eredményének megfelelden a ,,kétmintés t-proba nem-egyenld szorasnégyzeteknél”
lehetdséget valasztva lefuttattam a t-probat.

A tapasztalati érték: 3,3179, ami meghaladja a T kritikus értéket, ami:1,9684. Ez azt jelenti,
hogy szignifikans kiilonbség van a két minta atlagai k6zott.

Erre utal a P (T<=t) kétsz¢li érték is: 0,001025. Ez az érték azt jelenti, hogy a megengedett 5%
helyett csak megkdzelitdleg 0,1% valoszintiséget ad annak a lehetdségnek, hogy tévediink, ha
az alternativ hipotézist fogadjuk el, azaz, hogy szerintiink van szignifikéns kiilonbség a két
minta atlagai kozott.

Ennek megfeleléen megallapithatd, hogy szignifikans, statisztikailag kimutathatdé novekedés
tapasztalhat6 a vallalkozasoknal az ad6zott eredmény tekintetében a klaszteresedést kovetden.

Ezek utan kiszamitottam, hogy az igazolt, tapasztalati kiilonbségbdl mennyi a statisztikailag
igazolhat6 kiilonbség a két atlag kozott és mennyi az a kiillonbség, ami a mintavételi hibabol
adodik.

Az Sq értéke: 4 433 (Ezer Ft), a tsy pedig 1,9684. Ennek megfeleléen a mintavételi hiba: SZD
(5%) = 8 726 (Ezer Ft). Ha a két minta atlagai kozotti tapasztalati kiilonbségbdl — amely két
részbdl tevodik Ossze: egyrészt a mintavételi hibabol (SZD5%), masrészt a statisztikailag iga-
zolt kiilonbségbo6l — kivonom a mintavételi hibat, akkor kapom meg a statisztikailag igazolt
kiilonbséget. Ez pedig: 15 032 (Ezer Ft) — 8726 (Ezer Ft) = 6 305 (Ezer Ft).

A 15 032 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség a két minta atlagai kzott, megoszlasi viszonyszam-
mal: 100%. A mintavételi hiba a két minta atlagai k6zott, megoszlasi viszonyszammal: 58,05%,
mert (8 726 (Ezer Ft) / 15 032 (Ezer Ft) = 0,5805. A statisztikailag igazolt kiilonbség a két minta
atlagai kozott, Megoszlasi viszonyszammal: 41,95%, mert 6 305 (Ezer Ft) / 15 032 (Ezer Ft) =
0,4195

A tapasztalati kiilonbséget €s a megoszlasat szemléltetem a kovetkezd abran:

tapasztalati (0sszes) kulonbség: 15 032 H
(ezerFt), (100%) 15032

statisztikailag igazolt kiilénbség: 6 305 (ezer _ 6 3b5
Ft), ami az 6sszes kilonbség 41,95%-a

mintavételi hiba: 8 726 (ezer Ft), ami az _ 8726
Osszes kiilonbség 58,05%-a

0 4000 8000 12000 16000

19. abra: A vallalkozasok adozott eredményének a tapasztalati (az 6sszes) kiilonbsége és ennek
Osszetevoi (Forras: sajat szamitas)
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A tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kdvetkezd abran:

B mintavételi hiba: 8 726 (ezer Ft),
ami az 6sszes kiulonbség 58,05%-
a

B statisztikailag igazolt kilonbség:
6 305 (ezer Ft), ami az Gsszes
kilénbség 41,95%-a

20. abra: A tapasztalati (az 6sszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok addzott ered-
ménye igazoltan nétt a klaszterbe 1€pés utan.

(A hipotézis vizsgalataval kapcsolatos, részletes elemzés adatai a 7. melléklet, 12. és 13. tabla-
zataban lathatok.)

Minden hipotézishez igyekszek — a kutatasaimban szereplé klaszterekkel, vagy egy résziikkel
kapcsolatos — gyakorlati példat mondani. Természetesen a teljesség igénye nélkiil, hiszen egy-
egy hipotézissel kapcsolatban csak néhany példat irok, iigyelve arra, hogy azzal a klaszterek
egy-egy jellemzdbb ¢€s ha lehet, tobb klasztert érintd tevékenységkorét tudjam ezzel jellemezni.
fgy be tudom mutatni, hogyan miikodik és pontosan mit is jelent, milyen formaban jelenik meg
a valdsagos vallalkoz6i koérnyezetben a hipotézisek eredményének hasznositasa.

Azokhoz a hipotézisekhez nem irok konkrét gyakorlati példat, amely egy fOcsoportra vonatko-
zik és utana az ezt alkoto csoportokrdl egyeébként irok.

Az els6 hipotézisnél a vallalkozas addzott eredményét vizsgaltam. A fogalom hivatalos meg-
hatarozasa viszonylag bonyolultabb, mint a hétk6znapi életben, ahol — foként a kkv-knal — sok-
kal egyszertibb mind a definicio, mind pedig az adozott eredményig eljutd folyamat. Ugyanis
akik vallalkoznak, azok mindig az 6nérdekeiket veszik figyelembe €s tevékenységiikkel igyek-
szenek hasznukat maximalizalni.

A vallalkozasok sajat maguk dontenek, mit szeretnének €s hogyan végezni, természetesen a
torvény altal adott lehetdségeket, modokat figyelembe véve. Az egyén dontése, valasztasa,
eredménye, eredményessége, lehetdségei, vagyai, boldogulasa az élet szinte valamennyi terii-
letén masoktol is fiigg. Tulajdonképpen ezekbdl kdvetkezik is, hogy az egyén akarja, vagy nem
akarja, de valamilyen szinten és mértékben kénytelen egyiittmiikodni méasokkal. Egy tarsada-
lomban ez egy alapvetés, hiszen egyrészt ezért is alakultak ki a tarsadalmak. Amikor az egyén
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dont valamirdl, keres, akar valamit, valahol rejtetten ott van a tarsadalmi dimenzid is. Hiszen
az egyén dontését meghatarozza az is, hogy a masik félnek, feleknek mi a kindlata, mit prefe-
ralnak, milyen és mihez vannak igényeik, egyszdval fontosak a tarsadalomban kialakult prefe-
rencidk, szokasok, értékek, magatartasformak.

Azonban az emberek egymassal vald egyiittmiikodésének alapja sokszor éppen az dnérdekeik
megvalositasanak elérése. Az alabbi sorok logikus magyarazatként szolgalnak arra, hogy miért
is akarnak, vagy kezdeményeznek kooperaciot egymassal az emberek, miért valasztjak elobb-
utobb az egyiittmiikodést. Ez mar 0sidok ota foglalkoztatja a kozgazdéaszokat és a tarsadalom-
tuddsokat.

Adam Smith az emberek egyiittmiikddési hajlandosagat kdzismerten a kooperaciobol szarmazo
gazdasagi elényokkel magyarazta. ,,Az embernek — mint a kozgazdasagtan alapité atyja irja —
allandoan sziiksége van felebaratai segitségére, de azt hidba varja pusztan a joindulatuktol. Sok-
kal valdszinlibb, hogy célhoz ér, ha 6nzésiiket nyergeli meg, hogy sajat eldnyokre cselekszenek,
ha megteszik azt, amit kivéan téliik.” (Smith, 1992)

Béarmennyire is kizarélag 6nérdekeik szerint cselekszenek a gazdasagi szereplok onérdekiik ér-
vényesitésekor, nem hagyhatjak azonban figyelmen kiviil, hogy nem egyediil vannak. Nemcsak
a sajat érdekeiket kell nézni, hanem masokét is ahhoz, hogy sikeresek legyenek, érvényesiilni
tudjanak nemcsak gazdasagi tevékenységeik soran, hanem az élet barmely teriiletén. A gazda-
sagi tevékenységeik soran a tobbi szerepld érdekeit is néznie kell, valamint a piac masik félét,
a vevéi oldalt, ha O az eladéi oldalon van. Mit, mennyit termeljen, hogy fenntarthaté médon,
azaz hosszu tavon érvényesiiljon adott tevékenysége teriiletén. Mindezekhez sziikséges isme-
retek kellenek a tobbi szerepldrdl, illetve azok érdekeirdl, igényeirdl.

Azonban azt is érzik, értik, hogy ha egyeztetnek egymadssal a mennyiség, mindség, piac, vi-
szonylataban, Uigy, hogy a profitjuk meg legyen mindig. Mindezekek alapjan rajonnek — éppen
a sajat érdekeik szem elott tartasa kovetkeztében — hogy valamiféle kooperacio eldnyds, érdeke
mindenki szamukra. A kooperacionak azonban vannak veszélyei is: sokan hamar elfelejtik az
egyezséget és itt is a maguk minél nagyobb hasznossagara torekednek, és altalaban nem zavarja
Oket, hogy ez vagy torvénytelen, vagy hatdrvényes is, akkor erkodlcstelen a mésik felet kihasz-
nalni és becsapni. Az egyezség nemcsak elényokkel, hanem kotelezettségekbdl is all, és részben
éppen ezért a feltétlen bizalom csak kevés ember vagy felek kozott alakul ki hossza tdvon, mert
mindenki igyekszik a sajat onérdeke miatt az egyezséget megszegni, ha az 6nos érdeke ugy
kivanja €s akar gatlastalanul becsapnia masik felet. Mindezeket azért irtam le, mert fontosnak
tartom megvilagitani, hogy mindezek sajnos mindennaposak a kkv szektorban.

Tulajdonképpen meg lehet egyezni a feleknek szerzddés nélkiil is, de amikor ,hivatalossa”
akarjuk tenni az egymas kozt levé barmilyen kapcsolatot, akkor 1ép be az intézmények — ezen
beliil is az egyik legfontosabb — az allam szerepe. Ha igy jol belegondolunk, akkor érezziik
igazan miért is nagyon j0 és hasznos az dllam megléte, szerepe. Hiszen az allam vagy az allam
segitségével kikényszerithetok gyakran a jogos koveteléseink, érdekeink az egyezségekbdl.
gyakran pedig éppen az allam kényszeriti az egyiittmiikddésre. Gondoljunk arra, hogy ha nem
lenne allam, és annak kényszeritd eszkdzei, akkor ki fizetne adot, ki adna biztonsagot és ki
utasitana valamelyik felet arra, hogy a masik fél miatt elénytelen helyzetbe keriiltet megvédje
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¢s a masik félt adott esetben utasitsa, szankcionalja. Ez az er0szakos koordinacio, amire sok
esetben sziikségiink is van. Az allam, mint legfébb intézmény szerepe vitathatatlan és fontos,
sok esetben elengedhetetlen az élet szinte valamennyi teriiletén.

A fentiekben leirtakat azért tartom fontosnak megemliteni éppen itt, a hipotéziseim vizsgalata-
nak eredményénél, mert ez rimutat sok mindenre. Egyrészt arra, hogy példaul az adozott ered-
mény elérésének milyen hosszli és bonyolult folyamata van. Masrészt pedig arra, hogy az
egylttmiikodéseket mas vallalkozasokkal altalaban a sziikség, a sajat onérdekek megvaldsitasa
iranti kényszer, kényszeriiség dominalja és nem pedig — Sajnos — az emberbarati, felebarati sze-
retet, onzetlen segitség. Harmadrészt pedig ravilagit arra, hogy a miikodés soran mennyire nagy
szerepet kell, hogy kapjon a feleldsségteljes gazdalkodas, az odafigyelés annak érdekében, hogy
fenntarthat6an gazdasagos, eredményes, versenyképes legyen a vallalkozas. Negyedrészt pedig
arra, hogy meg kell becsiilni az elért nyereséget, és ugy kell felhasznalni, hogy a mindennapi
kiadasok mellett gondolni kell arra, hogy sziikség esetén mit kellene és milyen modon fejlesz-
teni a nyereségbol.

Mivel az addézott eredményt mindegyik hipotézisem alakuldsa befolydsolja, ezért ehhez nem
irok gyakorlati példat.

A H1 masodik része a vallalkozasok értékesitésének netté arbevételével kapcsolatos.

A jovedelmezdséggel illetve a bevételekkel kapcesolatos hipotézisek vizsgalatdnak eredménye
a kovetkezdtablazatban talalhato:

Megnevezés Adozott eredmény Ertékesités netté arbevé-
(ezer Ft) tele (Ezer Ft)

KLEI étlag 15 433 291 522

KLU3 atlag 30 465 489 640

Tapasztalati Eltérés (Abszo- 15032 198 118

lt, Ft)

Tapasztalati Eltérés (%) 97,40 67,96

Sd 4 433 70 213

{59 1,9684 1,9681

SZDsy (Mintavételi hiba, Ft) 8726 138 185

SZDsy (Mintavételi hiba, %) 58,05 69,75

Statisztikailag igazolt kii- 6 305 59 932

16nbség (Ft)

Statisztikailag igazolt kii- 41,95 30,25

16nbség (%)

Ho teljesiilése (Igen/Nem) Nem Nem

10.tablazat: A jovedelmezdséggel illetve a bevételekkel kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak
eredménye (Forras: sajat szamitas)
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A 198 118 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasa a kovetkezo:

B mintavételi hiba: 138 185 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilonbség
69,75%-a

W statisztikailag igazolt kiilonbség:
59 932 (ezer Ft), ami az dsszes
kiilonbség 30,25%-a

21. abra: A tapasztalati (az dsszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok értékesitésének
nettd arbevétele igazoltan nétt a klaszterbe 1épés utan.

(Valamennyi hipotézis vizsgalataval kapcsolatos, részletes elemzés adatai a 6. mellékletben 1at-
hatok.)

A hipotézishez kapcsolodo eredmény gyakorlati vonatkozasair6l irok roviden az alabbiakban.
A lehetOség szerinti maximalis adozott eredmény eléréséhez sziikséges, hogy megfelelden ¢€s
folyamatosan figyeljék, kovessék nyomon és probaljuk meg valoban optimalizalni miikodésiink
soran, hogy a lehetd legnagyobb bevételt érjiik el a lehetd legkisebb raforditassal. Természete-
sen ez azért egy nagyon is leegyszeriisitett meghatarozas a maximalis profit elérésére. Az azon-
ban tény, hogy az értékesités nettd arbevétele a belfoldi és az export értékesités nettd arbevé-
telének Osszege, igy ezek maximalizalasa a teljes bevételiink optimalizalasat is jelenti. A kiada-
sok oldalan pedig — legyen az anyagjellegii, személyi jellegii, vagy értékcsokkenési leiras, vagy
egyéb raforditas — igyeksziink minimalizalni. E kett6 ereddje lesz az eredmény kimutatas végén
—még egyeb szamitasok utan a — az adozott eredmény.

A bevétel ndvekedésének szamos tényezdje lehet, azonban ez egyaltaldn nem azt jelenti, hogy
az eredmeény is novekedni fog emiatt. Hiszen ez fiigg attol is, hogy alakulnak mindekdzben a
kiadasok is. Ha a kiadasok, raforditasok nagyobb mértékben emelkednek, mint az eladasi arak,
akkor a profit valosziniileg csokkenni fog.

A vallalkozasok bevétel-novekedésének tobb oka is lehet: Sok esetben az iizleti és piaci kor-
nyezet valtozasait és a kereslet-kindlat Osszefiiggéseit figyelembe véve emelkedik a termék,
szolgaltatas ara. Ennek oka lehet a kereslet ndvekedése. Sok esetben az aremelés elkeriilhetet-
len, mert mind az all6, mind a forgoeszkdzok allomanyat emelni kellett a megndvekedett ke-
reslet megfeleld ellatasa érdekében. Ennek soran a fogyasztoi drba nemcsak ezek megtériilését
kellett bele kalkulalni, hanem ezek folyamatos javitasat, karbantartasat, és megfeleld hozzaértd
ujabb munkatarsak alkalmazasat. Egy ilyen beruhazas magaval vonzza a kereslet elldtasahoz
sziikséges fogyasztoi tér nagysaganak lehetdség szerinti bovitését és a megfeleld eszkdzokkel
valo folyamatos ellatasat. A nagyobb kapacitast, a nagyobb befogado-¢és kiszolgalo képességet,
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az igényekhez valo alkalmazkodast tiikroznie kell az tizlet kiils6, belsé kinézetének, korszert-
sitésének is. Természetesen nagyon sok, egyéb okra is ki lehetne még térni — de ettdl most
eltekintek — abban a tekintetben, hogy miért is kell ilyenkor arakat emelni, amely — mint emli-
tettem — a bevételek ndvekedésével jar.

A bevételek novekedésének egy masik oka lehet egy vallalkozasnal a megvaltozott és megno-
vekedett igények érdekében kialakitott termék és /vagy szolgaltatas valaszték ndvelése, illetve
a meglévoknek az igényekhez igazodo adaptalasa, differencialésa.

A bevételek novekedésének — a klaszterek, illetve a benne 1év6 vallalkozasok tevékenységétol
is fiiggden — kiilonb6zd és szamtalan oka is lehet. Példaul az adott gazdasagban konjunktira
van ¢és a megnovekedett termelés kovetkeztében az eldallitasdhoz sziikséges emberi eréforras
mennyisége is nd, ezaltal nének a kifizetett bérek. Ha n6 a jovedelem, akkor egyszertien tobb
lesz az emberek diszkreciondlis jovedelme és ez megmutatkozik — tobbek kozott a vizsgalt
klaszterekben 1év6 vallalkozasoknak — az eladasbol szarmazo bevételeknél is.

Azonban a bevételek novekedései adédhatnak éppen az adott klaszter és ez altala benne 1évo
vallalkozasok tevékenységének jellegébdl is. Komoly mértékii bevétel ndvekedés érhetd el pél-
daul egy technoldgiai Gjitassal, termékujitassal vagy differencialasaval, egy ujfajta energetikai
modszerhez sziikséges technologia, technika kidolgozaséaval, egy ujfajta gyogyszer, egy termék
innovacid megalkotasaval, egy 0j csomagoldsi mddszer, egy egészségesebb élelmiszer, egy
kornyezetbarat viz-gazdalkodasi vagy felhasznalasi modszer vagy technolodgia, vagy éppen egy
kornyezettudatos, és — barat energiafelhasznalasi technologia megalkotasa és piacra vezetése
kovetkeztében.

Természetesen — a vallalkozasok tevékenységeinek és piaci pozicidjuknak megfeleléen — sok
ok, mdd ¢€s lehetdség van a bevételek novekedése érdekében.

Egy informatikai és innovacios klaszterben a vallalkozasok bevétel novekedésének egyik le-
hetséges oka lehetett egy Ujfajta szoftver kifejlesztése €s piacon valo sikeres értékesitése. Az
infokommunikécids technikai vivmanyaikat az egyes agazatok folyamatainak a fejlesztésére,
illetve 1) felhasznalo igények létrehozasara €s kielégitésére alkalmaztak, ezaltal az 0 és speci-
alis igényeknek megfeleld funkciokkal lattak el a szoftvereiket, vagy ujakat is hoztak létre. A
korszerli technikai eszkdzok és mddszerek behatoldsa a hagyomanyos iparagakba vilagszerte
folyamatos, piaci sikerre csak ugyanilyen megkozelitéssel lehet szamitani. Uj hangsulyok, sét
korabban ismeretlen szolgaltatasi és termékcsoportok keletkeznek, pl. a kdrnyezetvédelem, az
egészségmeglrzeés vagy a diagnosztika teriiletén. Ezeknél az infokommunikécios technikék az
elsd pillanattol kezdve jelen vannak a cégnél, €s a fejlodés hajtoerejét adjak, ezért a klaszterben
1év6 vallalkozasok bevétel ndvekedésének egyik 6 okai ezek lehettek.

Egy mechatronikai és jarmiiipari klaszter bevétel novekedésének fobb, lehetséges indokait mu-
tatom be.

A klasztertagok egymaés kozotti 1), a versenyképesség és foglalkoztatds szinvonalat célzo
egylittmikodési formainak kialakitdsa és fejlesztése, a klasztertagok beszallitdi készségének,
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képességének ¢€s lehetdségének fejlesztése, olyan kozdsen menedzselt szolgaltatasok és foru-
mok miukodtetése a tagok szdmara, melyek eredményeként a klasztertagok tovabb erdsithetik
szerepliket a regionalis gazdasagi teljesitmény novelése teriiletén, ezek mind - mind jelenthették
a klaszter bevétel novekedését.

Bevétel novekedést okozo tényezd lehetett valoszintileg hogy a klaszter segitette a tagok rész-
vételét az orszagos €s regiondlis gazdasag- és technoldgia-fejlesztési palyazatokon, tamogatta
a vallalkozasok pénzpiaci lehetdségeinek bovitését €s olyan szakmai garanciarendszer kialaki-
tasat, amely a hitelhez jutds biztonsagat is noveli. A klaszter el0segithette a hazai és kiilfoldi
befektetok felkutatasat, a térségben mikodo kis- és kozépvallalkozasok halozati egyiittmiiko-
désének fejlesztését, Gj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat. A klasztermenedzsment szerveze-
tek segitséget nyujthattak a klaszter tagjainak a szakképzés teriiletén. Mindezek kiilon-kiilon is,
de egyben minden bizonnyal még nagyobb valoszintiséggel eredményezhették a klaszter val-
lalkozasainak bevétel novekedését.

A befektetett eszkozokkel kapcsolatos hipotézis
H.2: A vallalkozasoknal a befektetett eszkozok értéke az egyiittmiikodés utan emelkedik.

A Befektetett eszkozokkel kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye lathatd a kovet-
kez6 tablazatban:

Megnevezés Befektetett eszko- | Befektetett targyi Immaterialis ja-
zok eszkozok vak

KLEI atlag 96 545 83183 2 535

KLU3 atlag 174 322 139 917 25272

Tapasztalati Eltérés e 56 734 22 737

(Abszolut, Ft)

Tapasztalati Eltérés (%) 80,56 68,20 896,86

Sd 25202 26201 7133

{50 1,9676 1,9683 1,9705

SZDsw,(Mintavételi 49 588 51571 14 055

hiba, Ft)

SZDsy (Mintavételi 63,76 90,90 61,82

hiba, %)

Statisztikailag igazolt 28 129 5163 8 681

kiilonbség (Ft)

Statisztikailag igazolt 36,24 9,10 38,18

kiilonbség (%)

Ho teljestilése Nem Nem Nem

(lgen/Nem)

11. tablazat: A Befektetett eszkozokkel kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye. (For-

ras: sajat szamitas)
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A 77 777 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkez6 abran:

B mintavételi hiba: 49 588 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilénbség
63,76%-a

W statisztikailag igazolt kllénbség:
28 129 (ezer Ft), ami az 6sszes
kiilonbség 36,24%-a

22. abra: A tapasztalati (az dsszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas) (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok befektetett esz-
kozeinek értéke igazoltan nott a klaszterbe 1épést kovetden. (F- és t-proba a mellékletben)

Az eredmény gyakorlati vonatkozasait illetéen fontos megemliteni, hogy a befektetett eszk6zok
jelent6sége vitathatatlan. Hiszen ahhoz, hogy a vallalkozas a tevékenységét végezni tudja, alap-
vetd feltétel, hogy megfeleld mennyiségii és mindségii befektetett eszkdzzel rendelkezzen.

Az eszk6zok optimalis struktirajaként altalanosan elfogadhat6 értékek nincsenek. Az eszk6zok
Osszetételébdl kovetkeztetni lehet a vallalkozas stabilitasara, rugalmassagéara vagy akar konkrét
tevékenységére is. Példaul a targyi eszk6zok nagy aranya altalaban magas fix koltséget okozhat
az értékcsokkenési leirds, a karbantartasi koltségek, finanszirozasi kiaddsok (kamatok) és az
adok (példaul sulyadd) miatt. Ezek a koltségek alacsony kapacitaskihasznalas mellett nagy
anyagi terhet és miiszaki-gazdasagi kockéazatot rohatnak a véllalkozésra. A befektetett eszkozok
nagy aranya rugalmatlanna, merevvé teheti a gazdalkodast, vagy példaul a tulzottan magas
készletszint sziikségtelen tokelekotést jelenthet, folosleges raktarozasi koltségeket okozhat.
Természetesen arr6l sem szabad megfeledkezni, hogy a készletfelhalmozasnak lehetnek gazda-
sdgossagi szempontjai is, hiszen egy nagyobb mennyiségii megrendelés esetén kedvezdbb arak
érhetdk el, illetve a termelés hosszl atfutési ideje is indokolhatja a magas készletallomanyt. A
tarsasag tevekenységére is kovetkeztethetlink az eszk6zok szerkezetébdl, hiszen jellemzden egy
termeld vallalatnal a befektetett eszk6zok nagyobb aranyt képviselnek az eszk6zokon beliil,
mint egy kereskedelmi cégnél, ahol viszont a forgdeszkdzok aranya a magasabb.

Az eszkdzoket rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan kell a befektetett eszkozok vagy a forgdesz-
kozok k6zé besorolni. A besorolas a vallalkozé feladata.

Gyakorlati példdimban a befektetett eszkozok novekedését a befektetett targyi eszkozok és az
immaterialis javak novekedése kapcsan mutatom majd be.

76



A befektetett eszkozokkel kapcsolatos alhipotézis

H.2.1 : A vallalkozasoknal a befektetett targyi eszkozok értéke az egyiittmiikodést kove-
téen no.

A vizsgalat eredménye a 11. sz. tdblazatban talalhato.

Az 56 734 (Ezer Ft tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkezo abran:

5163

B mintavételi hiba: 51 571 (ezer Ft),
ami az 6sszes kilonbség 90,90%-
a

B statisztikailag igazolt kilonbség:
5163 (ezer Ft), ami az Osszes
kiilonbség 9,10%-a

23. abra: A tapasztalati (az 6sszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok befektetett tar-
gyi eszkdzok igazoltan néttek a klaszterbe 1€pés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A gyakorlatban a targyi eszk6zok az egyik legfontosabb eszkézcsoportot jelentik a kkv-k sza-
mara. Ugyanis elsddleges feltétel egy vallalkozasnal, hogy legyen megfeleld mennyiségii és
mindségl targyi eszkozkészlete, hiszen ezek nélkill nem is tudja a tevékenységét végezni. A
kkv-k szamara ezek beszerzése, megvasarlasa és lizembe helyezése az egyik legnagyobb pénz-
forréast igénylo6 teher és kiadas. Beszerzése és meglétiik alapvetden meghatarozzak a vallalko-
zasok eredményességét. Mindezek hosszl tavi megovasa, karbantartasa, megoérzése és rendel-
tetésszerli és szerencsés esetben teljes kapacitaskihasznaltsdga jelenthet valos versenyeldnyt
szémukra.

A vallalkozasokban az egyik leglényegesebb szempont ezen eszk6zok kellé6 mennyisége, fo-
lyamatos karbantartasa, 0jitasa, feltjitasa, cseréje, modernebb, hatékonyabb, nagyobb kapaci-
tasuakra. Ezek megvalositasa azért nélkiilozhetetlen, mert a folyamatos termelés, szolgaltatas-
végzeés, beszerzés, raktarozas, raktarozas, sok esetben komissiozas (rendelésre elkészités) meg-
feleld mennyiségben és mindségben vald végzése érdekében mindezekre sziikség van. A be-
fektetett targyi eszk6zoknek jentdsége fontos a fogyasztokkal, vasarlokkal, rendeldkkel, tizlet-
kotokkel valo kozvetlen érintkezés szempontjabol is. Ugyanis a vasarlast, fogyasztast mar az is
komolyan befolyésolja, milyen az iizlet kiilsd, belsd kinézete, felszereltsége, ennek kapcsan az
idetartoz6 eszkozok is.

A cégeknek sokszor jelentds dsszegeket kell beruhazni a targyi eszk6zok tekintetében akkor is,
ha sajat tulajdont a hely ahol a vallalkozasat végzi, akar bérelt. Tobbek kozott a kiegészitd
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tevékenységek megfeleld és elbiras szerinti elvégzése érdekében a kiilonb6z6 helyiségek épi-
tése és kialakitasa. A kialakitas soran szinte valamennyi és barmilyen tevékenységet végz6 val-
lalkozasok szamara ilyenkor sziikségszerii beruhdzas példaul az ezzel 6sszefiiggd kiilso €s belsd
¢épitdipari, épitészeti munkalatok majd ezt kovetden a sziikséges eszkozok megvasarlasaval,
amik kiilonféle gépek, berendezések, eszkozok lehetnek. Ezek remélhetdleg hosszitavon hoz-
zé4jarulnak a vallalkozasok fenntarthatd gazdasagos miikodéshez.

A befektetett eszkdzok ugyan évekig teszik lehetévé a folyamatos termelést, szolgaltatdsok
végzését, azonban — ugyan tobb év elteltével — de mégiscsak szinte folyamatos feltjitasra, al-
katrészeik cseréjére, €s sokszor az eszkoz tényleges, teljes cseréjére szorulnak. Ez azonban a
legtobb tevékenységi korben természetes és sziikségszerti. Ide tartoznak a vallalkozasok jelle-
gétdl fiiggden példaul a termeld, raktarozé részlegeiben, az elékészitékben, szocialis-, Ossze-
kotd-, aruatvevo-helyiségekben, de a fogyasztoi, eladoi, vasarloi, bemutatd térben levd eszko-
z0k tilnyomo része. Természetesen ezen eszkozokre ,,aldozott” pénz sziikségszert és elkertil-
hetetlen. Az irodagépek vasarlasa is ide tartozik, bar ezek cseréje azért ritkan sziikséges. A
befektetett eszk6zok gyakorlati példai kozott érdemes megemliteni — foként a tevékenységi ko-
rom miatt is — a ,,fogyoeszkdzoket”, amelyek tulnyomodrésze hivatalos besorolasa miatt ugyan
befektetett eszkdz, gyors hasznalddasa, ,,fogyasa” okan ezek tulajdonképpen — bar nem a hiva-
talos besorolas szerint, de — nagyon is gyorsan forgo, sz szerint ,.elfogyo” eszkdzok. Ezek
kozott érdemes megemliteni példaul a kiillonbozd, szinte folyamatosan hasznalt ezért hamar
elhaszndlodo termelésben, el6készitésben, raktarozasban-, és a véllalkozasok szinte valameny-
nyi értékteremté munkaja soran sziikséges egyéb eszkozoket.

Vizsgéalatom eredményének példajaként egy, a kkv szektor infokommunikacidés megoldasaival
foglalkozo klasztert mutatok be. A klaszter véleménye szerint a hazai mikro, kis- és kozépval-
lalkozasok az informécids/informatikai és telekommunikacids technoldgidkat nem hasznaljak
olyan szinvonalon, mint Nyugat-Eur6paban, ami komoly verseny-hatranyt okoz szamukra. Mi-
nimalis funkcionalitas, elégtelen biztonsagi rendszer, alacsony informatikai ismeret jellemzi a
kategoriaba tartozo vallalkozasokat. A fenti helyzetet felismerve, és néhdny k6z6s projekten tal
fogalmazodott meg az igény, hogy az azonos szolgaltatasi mindségben gondolkodd informati-
kai, informatikahoz kothet6 partnerek ne csak ad- hoc kapcsolatban legyenek, hanem egy terv-
szerl, szervezett folyamat mentén a kozos 1atdsmod és tapasztalat segitségével teljes kord ki-
szolgalast tudjanak adni az tigyfeleiknek. Ez az igény a klaszter minden alapitdjaban kiilon-
kiilon is felmertilt, igy az egylittmlikodés kézenfekvo.

Ennek megoldésa érdekében a céljaik kozott szerepel a klaszterben szerepld vallalkozasok e
téren valo felfejlesztése a versenyképességiik novelése érdekében. Eppen ezért nagy valoszinii-
séggel feltételezhetd, hogy a befektetett targyi eszkozeinek ndvekedése jorészt abban kere-
sendd, hogy a klaszter a tagjai iigyfeleinek olyan integralt, minden igényt kiszolgald, komplex
informatikai rendszert tudjon biztositani, ahol a szolgaltatasok kiterjednek az alkalmazasok biz-
tositasara, ezek testre szabasara, egyedi fejlesztések illeszthetdségére alkalmazas szinten. En-
nek megvalositasahoz elengedhetetlen a teljes, energetikailag és koltség szempontbdl €s ked-
vezd hardverstruktira megvalositasa, beszerzése, kiépitése akar integralva IP alapt hangkom-
munikaciora is, valamint kamera és nyomtatorendszerekre.
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Egy épitd-, kornyezetipari €s innovacios klaszterrel kapcsolatos targyi eszk6z ndvekedés okait
jelenitem meg az alabbiakban. Ebben a klaszterben a tagok egyenként magyar tulajdonban 1évé
magancégek, akik az épitdiparban és a kornyezetvédelem teriiletén a fenntarthatd fejlodést, a
kornyezettudatos gondolkodast és cselekvést tizték ki célként. Az eltérd profil lehetévé teszi,
hogy egymas tevékenységét kiegészitsék, tamogatast adjanak, illetve egymasnak piacot teremt-
senek. A kozos munka eredménye, hogy nagyvallalkozasokkal egyenld partnerként vehetnek
részt projektekben, palyazatokban. E célok megvaldsitasara hoztak 1étre egy klasztert. A tagok
mar régota foglalkoztak a kérdéssel, hogyan lehetne ezeket a kis- és kozépvallalkozasokat 6sz-
szefogni. Mert nagy sziikség lenne a jo tapasztalatok atadédsara, az 6sszehangolt szakmai mun-
kara, a tervezd, a kivitelezd, vagy akar az adott beruhédzas kiilonboz6 teriiletein tevékenykedd
vallalkozasok munkéjanak 0sszehangolasa. Ugyanis ennek az 0sszefogasnak a sikerében — vé-
leményiik szerint — mindannyian osztoznanak. Példaul, hogy feltarjak a telepiilés fejlesztési-
beruhdzasi sziikségleteit, azok Osszefiiggéseit. A klaszter tagjainak célja, hogy tapasztalataik,
informaciok atadasaval segitsék egymadst, dsszefogva javitsdk piacra jutasi képességiiket, és
egyuttal partnerként megbizhato, garanciakkal rendelkez¢ alternativat nydjtsanak megrendeld-

iknek.

A kozos fellépésnek szdmos szakmai eldnye van: biztositja a kisvallalkozdsok szdmara is a nagy
volumenili munkékhoz val6 hozzaférést, kozosen palyazhatnak, szakmai forumokat szervezhet-
nek, kozds és ezaltal gazdasagosabb fellépést, sajtoban vald megjelenést érhetnek el. Az elo-
nyOk kozott azonban kitlinik egy: itt a klasztertagok nem csak magukért, hanem a klaszter 6sz-
szes tagjaért dolgoznak. Ez k6zos felelosségvallalést is jelent, ezéltal pedig a megrendeloknek
egy sokszoros mindségi garanciat. Ha egy klasztertag hibazik, vagy hanyagul dolgozik, azzal
valamennyinek becsiiletét, megbizhatdésagat kockaztatja. A klaszter tehat a kozosség
szinergikus garanciajat képes adni.

A klaszter befektetett targyi eszkdzeinek novekedésének nagy valoszintiséggel az volt az egyik
6 oka, hogy mindezek megvaldsitasara az egyes vallalkozasoknak sziikségiik volt a célzott —a
kozosen megpalyazott, vagy elvallalt — rajuk es6 munka megfeleld szinvonala elvégzéséhez, a
megfeleld targyi eszkdzok megvasarlasara. Hiszen megfeleld targyi eszk6zok nélkiil nem lehet
mindségi munkat végezni. Erre azonban azért fektettek szivesen a vallalkozasok, mert a k6zo-
sen megszerzett munka mindannyijuk részére megfelel6 bevételt, nyereséget biztosit, igy egy-
részt a befektetéseik célzottan olyan eszkdzokre iranyulnak, amiket azonnal fel tudnak hasz-
nalni tevékenységiik végzésére, masrészt pedig a beszerzett targyi eszkdzoknek éppen a fentiek
miatt biztos a megtériilési ideje.

gy minden klaszterben levé véllalkozas tudta, hogy mit érdemes és sziikséges vasarolni és
hogyan kell fejleszteni a targyi eszkozeiket illetden. A targyi eszk6zok megvétele nyilvan attol
fliggott, hogy a vallalkozas a komplex — klaszter 4ltal egyiittesen elvallalt — munkabol mi az O
szerepe: felyjitasi, szigetelési, flitéskorszeriisitési, energiagazdalkodasi, megujulo technologiak
alkalmazasa, beépitése, kornyezetvédelmi, csatornazasi, vagy éppen kozlekedéssel kapcsolatos
munka. Ennek megfeleléen vasarolta meg — tobbek kozott a fentiekben felsoroltak koziil — a
tevékenységéhez sziikséges targyi eszkozt.
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A befektetett eszkozokkel kapcsolatos alhipotézis

H.2.2. : A vallalkozasoknal az immaterialis javak értéke az egyiittmiikodés utan emelke-
dik.

A vizsgalat eredménye a 11. sz. tdblazatban talalhato.

A 22 737 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkezd abran:

B mintavételi hiba: 14 055 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilonbség
61,82%-a

W statisztikailag igazolt kiilonbség:
8 681 (ezer Ft), ami az Gsszes
kilonbség 38,18%-a

24. abra: A tapasztalati (az 6sszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és a statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok immaterialis
javak igazoltan nottek a klaszterbe 1épést kovetden. (F- és t-proba a mellékletben)

Ez az eszkdzcsoport sok tekintetben kiilonleges, hiszen nem kézzel foghato, targyiasitott esz-
kozokrol van szo. Gyakorlati példamban az tlizleti (cég) értéket, illetve annak jelentdségét, be-
folyasolo tényezdit mutatom be, illetve azt, hogy a cégérték, még a vilag legnagyobbnak tartott
markainal is viszonylag rovid 1d6 alatt hatalmasat valtozhat. Ennek okairol és folyamatarol irok
néhany fontos gondolatot az alabbi nemzetk6zi, majd hazai példaimon keresztiil:

A Brand Finance a vilag vezetd értékbecslési tanacsaddja. A 2016-os munkajardl beszélek az
alabbiakban. (https://forbes.hu/uzlet/a-vilag-legerosebb-markaja/)

A Brand Finance a markak értékeinél leginkabb azt probalja felmérni, a jovébeni forgalomhoz
mennyit tesz hozza a marka értéke, erdssége €s ismertsége.

Az elemzdcég egy ennél Osszetettebb mérést is készit a markakrol, ahol a markaérték és a mar-
ketingblidzsé mellett vizsgalja a vasarlok, iigyfelek markahtiségét, a dolgozok hozzéaallasat a
céghez, illetve hogy ezek milyen hatast gyakorolnak az adott cég iizleti eredményére (vagyis
azt mutatja meg, mennyire gondozzak jol az adott markat). Az igy képzett mutatd a BSI (Brand
Strength Index).

A Brand Finance legfrissebb riportja szerint az Apple ma mar nem a vilag legértékesebb mar-
kaja, értekének majd harmadat vesztette el egyetlen év alatt.
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Az 11j iPhone-ok aksiproblémai mellett a vallalat egyre inkabb tavolodik Steve Jobs életmiivétol
és filozofiajatol, ma az Apple mar nehezen tudja elhitetni magarol, hogy 6 a mindent felboritd
innovator a piacon.

Az egyik leglatvanyosabb novekedést az Amazon tudta felmutatni, 53 szazalékkal n6étt a marka
értéke, ami Osszefligg azzal, hogy az Amazon egyre tobb piaci szegmensbe tor be, innovativ
megoldésai pedig altalaban j6 fogadtatasra lelnek a piacon.

Az abszolut csucsugrd azonban a Facebook, aki 28 milli6 dollarral volt képes ndvelni marka-
értékét, ami tavalyhoz képest 82%-os novekedés — nemcsak a piacon megy nekik nagyon.

Hat év utan Gjra az els6 helyen végzett a Google, ami azok utan plane szép teljesitmény, hogy
a céget ma mar nem is igy hivjak (technikailag ma mar Alphabet az erny6cég neve).

A Google az elmult években nagyjabol azonos mértékben tudta ndvelni markajanak értékeét,
mikdzben az Apple kildtt, de mint lattuk, magasrdl lehet csak igazédn nagyot esni.

A Google-nél valamit nagyon jol csinalnak: a legértékesebb és az egyik leger6sebb marka a
vilagon. De hova tiint a Coca-Cola?

A szénsavas, cukrozott tiditdital szinonimaja volt 100 évig, és 2007-ig a legértékesebb marka-
nak szadmitott a vilagon.

Az elhizas ma mar komoly tarsadalmi probléma, érinti a gyerekeket is, az egészséges ¢letmdd
és ezzel egyiitt az egészségesebb taplalkozas egyre divatosabb lett, egyre trendibb, sét — ma mar
a a fiatalkoruak védelme érdekében a jogszabalyalkotok is felismerték szamos orszadgban, hogy
a kérdést torvényi uton is rendezni kell (menzarendeletek, extraadok).

Ugyan a Coca-Cola is Iépett erre, uj markékat hozott 1étre (Coke Zero vagy Coke Diet és Life),
de ez sem allitotta meg a lejtmenetet.

A marka a Brand Finance-ndl tavaly a 16. volt, idén mar csak a 27. lett. A csticson 43,1 milli-
ardot ért a marka, ma mar 31,9 milliardot, tavaly 6ta 7%-ot esett.

A cég veszte épp a nagyon erés marka volt: a fogyasztok fejében a Coca-Cola sehogy sem
kapcsolodik Gssze az egészséges életmoddal.

Ezzel a példaval arra akartam ramutatni, hogy a cégértéket nem feltétlen az elért eredményei,
ismertsége hatdrozza meg, hanem a pillanatnyi pozicidja jelentés megvaltoztatdsahoz elegen-
ddek a sokszor mar rovid tdvon jelentds hatast kivaltd fogyasztoi szokasok, értékek, preferen-
ciak, trendek, értékitéletek modosulasa.

Hazai példam:

A 100 legértékesebb 100 szazalékban magyar kézben 1évo vallalkozas egy helyen. J6 éve volt
a magyar gazdasagnak, a listatagok kétharmada tobbet ér, mint egy évvel ezelott.

Latvanyosan néttek az autdiparhoz kapcsolhaté magyar cégek (beszallitok, alkatrész- €s jarmi-
kereskeddk), viszont fajoan kevés az IT illetve a 2000 utan alapitott vallalkozas a listdn. Immar
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masodik éve értéknovekedésben azok az ¢lmendk, amelyek sokat forgatnak vissza a nyereség-
b6l a miikodésiikbe, kockaztatnak és fejlesztenek. (Forbes, 2017), (2016-0s adat).

Az alabbiakban néhany céget emlitek meg a 100-bol, szemléltetve, hogy milyen cégértéket
képviselnek, illetve mellékelem a fontosabb jellemzdjiiket. (2016-0s adat)

He- Arbevétel | Munka- Cigﬁr_
Cégek . Iparag (milliard | vallalok Székhely -
lyezés Ft) (6) (milli-
ard Ft)
Videoton 1 | Gyartas 171 8769 | Székesfehérvar |  231,4
Holding
Mastergood 10 | Elelmiszer 108,1 8769 | Kisvérda 69
csoport
ze:trmgatlan 30 | Ingatlan 6,2 22 | Budapest 20,8
Sll_\/estrls 50 Vegyipar 4.9 93 Kerepes 136
Szilas Kft.
Vorosko Kft. 100 Kereskedelem 52.1 1198 Veszprém v

12. tablazat: Magyarorszagi vallalkozasok cégértéke, 2016-ban (Forras: Forbes magazin, 2016-
os adatai alapjan sajat szerkesztés)

Erre a listara is, de a vizsgalt klaszterekben levo vallalkozasokra is érvényes, hogy immaterialis
javakat alkoto egyik legfontosabb és legmérhet6bb alkotdelemének, a cégértéknek is nagyon
sok befolyasolo tényezd van. Ezek koziil példazatként a kovetkezdket emlitem meg:

Lényeges, hogy ki a tulajdonos, mennyire ismert, mennyire ismert a terméke, milyen esetleg 1j
terméke, szolgaltatdsa van, a reklamoz6 személy mennyire kozismert, hanyszor, hol volt, van
és milyen reklammal, esetleg O mar egy ismert reklamarc-e, milyen a cég termékeinek, szol-
galtatdsainak ismertsége, elfogadasa, népszeriisége, megitélése €s ennek valtozasa az emberek,
kiilonosen a fogyasztok korében. Voltak-e, vannak —e a cégnek egyszeri vagy folyamatos ter-
mékfejlesztései és azok mennyire voltak sikeresek, ami a profitjaban, bevételében érzékelhetd
volt.

Milyen gyakran és milyen palyazatokon vett részt a cég, — ha egyaltalan részt vett, — és referen-
cia munkdja van-e, - azaz bizonyitott-e mar a piacon, milyen az elismertsége a hazai, nemzet-
kozi tizleti életben és a hazai kiilfoldi lakossag, vasarlok, fogyasztok korében, tekintetében. Mi
a tevékenysége, mennyire ismert, elismert és kozismert a cég.

Mindezek csak egy nagyon kis szelete a cégértéket befolyasolo tényezdknek. Ezeket a ténye-
zOket azért irtam, mert ezeket végigvezethetjiik szinte valamennyi vizsgalt véallalkozasnal, mert
mindegyiknél feltehetnénk ezeket a kérdéseket, természetesen adaptalva az éppen vizsgalt val-
lalkozas tevékenységi korének megfelelden.
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Egy innovacios klaszter, amelynek egyik f6 célja, hogy az aktiv szerepldje legyen a hazai- és
nemzetkozi klaszterek kozti egytlittmtikodéseknek, mellyel tagjai szamara magas hozzéaadott ér-
téket képviseld, innovaciods egyiittmiikodéseket kivan létrehozni, valamint az iparagak kozotti
egylttmiikodések 6sztonzése, azaz mas kapcsolodo iparagak vallalkozasainak bevondsa is.

Az immaterialis javainak novekedését Is jelentette nagy valdsziniiséggel az alabbi, rovid tava
céljaik megvalositasat szolgald tervezett €s megvaldsitott tevékenységeik.

Ezek az immaterialis javak ndvekedésében, jorészt a vagyoni értékii jogok, a szellemi termékek
¢s az lzleti vagy cégérték novekedésében mutatkoztak meg a klaszterben 1€vo vallalkozasok
tekintetében.

Ezek koziil mutatok be néhanyat:

- Termékorientalt innovacio erdsitése szektorkdzi egylittmitkddések mentén
- atudomanyos kapcsolatok integralasaval
- Uj tagok bevonasaval 01j kozds innovacios projektek mentén
- jo megoldasok feltarasaval és adoptalasaval (benchmarking)
- hazai ¢és nemzetkdzi klaszter egyiittmiikodések generalasaval
(interclustering)
Ko6z06s eszkdzbeszerzések
- eszkozbeszerzéshez kapcsolodo gyartasi licencek

- gyartasi know-how beszerzések.

Proaktiv klasztermarketing tevékenység hazai €s nemzetkdzi szinten
- Online marketing erdsitése, weblapfejlesztés, blogolas, kzosségi média
- Koz06s prospektusok, reklamkampanyok
- Kiallitasokon valo k6z0os részvétel

Nemzetkdzi kapcesolatépités

Egy, a hazai medikai gyartok és szolgaltatok klasztere szintén jol reprezentalja — tobbek kozott
—az egyes vallalkozasok immaterialis javait, azaz nem anyagi jellegii befektetésit, beruhazasait,
ezek fontossagat, és a — kutatdsom szempontjabol fontos — novekedését.

E Kklaszter nagyon jo példa arra, hogy a vallalkozasok egy részének alapvetéen fontos az im-
materidlis javak mennyiségének, értékének a folyamatos, fenntarthat6é novelése.

Ez a klaszter olyan gazdasagi tarsasagok, intézmények héaldzata, akik profitorientalt vagy non-
profit alapon a magyar egészségiigyi miiszerek, termékek fejlesztésével-, gyartasaval, értékesi-
tésével, €s szolgaltatasokkal foglalkoznak, vagy ahhoz kithetd tevékenységet végeznek, ill. ah-
hoz szakmai-tudomanyos tamogatast nytijtanak.

A Kklaszterben résztvevo tagok szama 35, ebbdl 34 klasztercég kivétel nélkiil mikro-, Kis-, és
kozepes vallalkozas (KKV), 1 pedig a KKV-kat segit6 kdzalapitvany, egylittesen a magyar Ofr-
vostechnikai ipar meghatarozoé szerepldi.
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A vallalatok olyan orvostechnikai berendezések fejlesztésével, gyartasaval, forgalmazasaval és
szolgaltatasokkal foglalkoznak, melyek hozzésegitik a tarsadalmat a mindenki szdmara elér-
hetd, kitlind mindségii egészségiigyi szolgaltatasokhoz.

crer

delmében Osszeszervezett, a vilagpiacon versenyképesebb, nagyobb exportteljesitésekre is ké-
pes, magyar orvostechnikai miiszergyartas megvaldsitasa, egyiittmiikodési érdekek keretében.

Ezt a célt szolgalja a klaszter szervezet 1étrejotte, tevékenységének 0sszeszervezése, amely a
fejlesztési- gyartasi-logisztikai-marketing egyiittmiikddés, a tevékenység centralizacio, a tudas
¢s informdci6 koncentracid alapjat teremtette meg.

Mindezeket azért emlitettem meg, mert ez altal valik vilagossa, hogy foként az ilyen, vagy mas
szellemi, tudasalapu, informacios technoldgiai, vagy infokommunikacids tevékenységet végzo
vallalkozasok szamara sok tekintetben nagyobb versenyképességet, eredményességet és fenn-
tarthatd gazdasagos mitkddést jelent az immaterialis java, illetve ezek értékének a megfeleld
novelése.

Az egyik kiindulépont ebben a tekintetben, hogy a klaszter a hazai egészségipar hagyomanya-
inak folytatasat, ipari kultirajanak megérzését és felemelését fontosnak tartja.

A tevékenységeik jellegének megfelelden teljesen természetes modon jelentds forrasokat biz-
tositanak, koltenek a kovetkezokre, amelyek egyenként is, de kiilon-kiilon is a vallalkozasok
vagyonértékll jogait, a szellemi termékeit, az lizleti vagy cégértéket befolyasoljak, illetve tore-
kednek ezek dinamikus novelésére.

Az immaterialis javak novelése érdekében a vallalkozasok — tobbek kozott — az alabbi teve-
kenységekre biztositanak jelentds beruhdzasi forrasokat:

- Egylittmikodésre: az innovacidban: a tudoményos szféra és az ipar kozott, kapcsolat
erositése, kolcsonos lizleti elonyokon nyugvo haldzatos egylittmikodés kiépitése, kozos
fellépés megalapozasa

- Versenyképesség, lathatosag novelésére: az egyiittmiikodés hozzajarul a klasztertagok
versenyképességének noveléséhez, hazai és nemzetkozi piaci jelenlétének erdsitéshez,
a klaszterként jobban elérhetd uniods és hazai forrasok sikeresebb lehivasahoz

- Képviseletre: rendkiviil fontos egy olyan platform kialakitasa, amely képes a teljes re-
gionalis kutatasi, oktatasi €s vallalkozoi potencialt megjeleniteni, kiilonds tekintettel a
jelentds befektetéseket tervezd cégekre, eurdpai intézményekre.

A tagok kozotti egyiittmiikodések teriilete rendkiviil széles, a kozos marketing és PR tevékeny-
ségtdl kezdve az egységes piaci megjelenésen at a kozos szakmai programok lebonyolitasaig.
centralizaltabb, a vilagpiacon versenyképes, nagyobb exportteljesitésekre is képes, magyar or-
vostechnikai miiszergyartas. Ennek megfelelden elengedhetetlen szamukra a megfelel6 — eldb-
biekben részletezett és kiemelt — immaterialis javak fejlesztése.

84



A klaszter vallalkozasainak az immateridlis javak novelésére iranyuld rovidtava befektetései
nagy valosziniséggel a kovetkezok tevékenységekre is vonatkozhatnak:

- Egymas tevékenységének felszinre hozasa, megismertetni a miitkodési, beszerzési - ér-
tékesitési taktikakat.

- A magyar medikai termékkinalati listak (képek, specifikaciok) osszeallitasa, az exportra
érett termékek 0sszegytijtése, a piaci célorszagokban bevizsgalasok segitése, kozos kép-
viseletek,

- Disztributorok szervezése, kiilfoldi tenderkiirasok k6zos megbizassal torténd tenderfi-
gyelése, kozos prospektusok, reklamkampanyok készitése, kiallitasokon vald kozos
részvétel és k6zos kapcsolatépitd targyaldsok szervezése

- Benchmarking klub tizemeltetése, jo megoldasok feltarasa és adaptalasa.

- A mindség- és kornyezetiranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetése a klaszter me-
nedzsment részére.

(SOTE, Miiszaki Egyetem), a tender specifikaciok (a konkurencia) elemzésével, a pa-
lyazatokra 6sztonzésével.

- Projektgeneralasok, kozos K+F tevékenység (termék- és technologiafejlesztés) meg-
szervezése, kozos projektek elékészitése, tovabbfejlesztése.

- Informéciods technologia-fejlesztés, beleértve k6zos informatikai platform kialakitasat,
vagy tovabbfejlesztését, az online megjelenés, kereskedelem és egyéb e-szolgaltatasok
tamogatasat

- Az ¢rintett klasztertag vallalkozasok versenyhelyzetének javitasa, 0sszefiiggésben a te-
lephelyi innovacids centrum és tér megszervezéssel, a kiszolgalo tevékenységek Ossze-
vonasanak és egyesitésének segitségével, kedvezd szolgaltatasok nyujtasaval, a ,,latha-
tosag” novelésével, konkrétan a ,,magyar medikai szolgaltato tér és centrum” felépité-
sével, megszervezésével, lizemeltetésével.

- A forgalom, az értékesités novelésének segitése, a nagy nemzeti és nemzetkdzi (vilag-
banki) tendereken torténd kozds induldsok feltételeinek megteremtése (MEHIB,
EXIMBANK).

- Az EU ¢és mas kiilfoldi politikai iranyitd, orvos-szakmai, egészség-intézmény tulajdo-
nosi teriileteken személyes kapcsolatokat épitése, lobbizas.

- Termékek, tevékenységek innovacioja:

- Erre elsésorban az érdekelt tagok Osszefogasaval kozos palyazatokon teremtik meg a
forrasokat.

- Fontosabb és a klaszter szempontjabodl relevans védett termékek /szolgaltatasok / tech-
nologiak / know-how-k / szabadalmak / licencek megszerzése, megvédése.

- K+F+I tevékenység /uj piacok nyerése az e-kereskedelem segitségével/

- Szolgaltatas-gyartas innovacio, kzos beruhazasok révén.

- A kapcsolodo palyazatok, stratégiak, piacelemzések, piackutatdsok és piacra jutast se-
gité megoldasokat kozdsen alakitjak ki.
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A forgoeszkozokkel kapcsolatos hipotézis

H.3: A vallalkozasok forgoeszkoz értéke szignifikans novekedést mutat a klaszterbe 1épést
kovetéen.

A Forgoeszkozokkel kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye:

Megnevezés Forgoeszko- Készletek Kovetelések | Pénzeszkozok
zok

KLElatlag 136 664 27 297 69 785 18 632

KLU3atlag 238 076 41 296 109 753 49 460

Tapasztalati Eltérés 101 412 14 182 69 785 30 828

(Abszolut, Ft)

Tapasztalati Eltérés 74,21 51,95 57,27 165,46

(%)

Sd 36 259 6279 13 572 9 505

{50 1,9684 1,9665 1,9670 1,9699

SZDsy, (Mintavételi 71373 12 074 26 696 18 724

hiba, Ft)

SZDsy, (Mintavételi 70,38 85,14 66,79 60,74

hiba, %)

Statisztikailag igazolt 30 040 2108 13 272 12 104

kiilonbség (Ft)

Statisztikailag igazolt 29,62 14,86 33,21 39,26

kiilonbség (%)

Ho teljestilése Nem Nem Nem Nem

(Igen/Nem)

13. tablazat: A Forgoeszkozokkel kapcesolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye. (Forras:
sajat szamitas)

A 101 412 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkezd abran:

H mintavételi hiba: 71 373 (ezer Ft),
ami az 6sszes kilonbség 70,38%-a

W statisztikailag igazolt kiilonbség:
30 040 (ezer Ft), ami az dsszes
kilonbség 29,62%-a

25. abra: A tapasztalati (az osszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)
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A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok forgoeszkoze-
inek értéke igazoltan nétt a klaszterbe 1épés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

Gyakorlati példakat az alabbi a forgoeszk6zokhoz tartozo csoportok vizsgalata soran irok.
A forgoeszkozokkel kapcsolatos alhipotézis
H.3.1. : A vallalkozasoknal a készletek értéke az egyiittmiikodést kovetéen emelkedik.

A vizsgalat eredménye a 13. sz. tablazatban talalhato.

B mintavételi hiba: 12 074 (ezer
Ft), ami az 6sszes kilénbség
85,14%-a
M statisztikailag igazolt kiilonbség:

2 108 (ezer Ft), ami az Osszes
kilénbség 14,86%-a

26. abra: A tapasztalati (az Gsszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok készleteinek
értéke igazoltan nétt a klaszterbe 1épés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A vizsgalt vallalkozasok készletnovekedésének — a gyakorlat orientalt — okai megtalalhatok
részben vagy teljesen — természetesen az adott tevékenységre adaptalt modon — az alabbiakban
emlitett példak kozott.

A készletek fentiekben felsorolt és részletezett tételei, sorainak allomanynovekedése alapve-
téen javitja a vallalkozasok versenyképességét, hiszen a magas készlet arelényt, kedvezményt
jelenthet a beszerzésnél és biztonsdgosabb, kiszamithatobb termelést valdsithat meg.

Példaul egy gazdasagi konjunktura idején, de akarcsak akkor, ha az adott véllalkozas az expan-
ziv korszakat éli éppen, ekkor a biztonsagos beszerzés, a nagyobb volumenhez igazodo bizton-
sagos készlet és tartalékképzés szempontjabol nagy szerepe van a készletemelésnek. Ugyanis
ezzel nagyobb valdszinlisége van, hogy példaul a megndvekedett rendeléshez akkor is biztosi-
tani tudja az alapanyagokat, ha éppen nem vart idészakban kezd akadozni, akar egy elére nem
lathat6é okbdl ennek a beszerzése.

Ugyanis kikiiszoboli igy a vallalkozas beszerzésénél lehetséges rovid tava hianyt, valamint az
értékesités, megrendelés nem tervezett megnovekedésével egylitt jard tobblet anyagfelhaszna-
last, igy ha az atlagnal, a tervezettnél nagyobb mértékii termelés sziikséges €s a termeldkapaci-
tasok megengedik, akkor akar jelentds profittobblet és ezaltal versenyelony is jelentkezhet a
vallalkozasoknal.
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Arrél nem is beszélve, hogy ez a tobblettermelés elsére ad hoc jellegii, kés6bb azonban éppen
e tobblet megtermelésének elvallalasa jelenthet alapot késdbbi, ezzel dsszefliggd folyamatos
tobblettermelésre.

A készletek ndvelése sok esetben nagyon lényeges, mert a fentiekben emlitett okok mellett
sokszor kiszamithatatlan a véasarlok mennyisége €s az altaluk vasérolt termékek nagyséaga,
mennyisége, értéke is.

A megrendelések, vasarlasok mennyiségének akar e nem vart megndvekedésének okai kozott
szerepelhet — tobbek kozott — egy nagyon egyszerii ok: a fogyasztasi szokasok megvaltozasa.
Természetesen most nem mélyiilok bele, hogy ennek milyen sok oka lehet.

A fentiekben emlitett példak alapjan is nagyon megnyugtato lehet {izleti szempontbol, ha a for-
goeszkozeink a készletek novekedésével is emelkednek.

A készletek novekedésére példaként emlitem meg az életmindség javitdsat megceélzo klasztert,
amelyet azzal a céllal hoztak 1étre az alapito vallalkozasok, hogy 6sszefogja az alapito vallala-
tok piaci és fejlesztési tevékenységét €s erdsitse a piacon elfoglalt pozicidjukat. A klaszter leg-
igéretesebb projektjei — tobbek kozott — olyan innovativ teriiletekre iranyultak, és valosultak
meg, mint a funkcionalis élelmiszer, az étkezés kiegészitok, a gydgyszer kombinaciok, az ezen
terliletekre irdnyul6 klinikai €s pre-klinikai miiszerfejlesztések.

Ahhoz, hogy mindezeket sikeresen megvalositsa, ahhoz a megfeleld régi és 1j tizleti kapcsola-
tok megléte, felkutatasa elengedhetetlen volt, ami nyilvan megfelel6 marketingtevékenységgel
otvozve volt. Mivel mindezen termékek, tevékenységek, értékesitésére, eldre nem lathato és
nehezen is kalkulalhat6 eladdsi mennyiségre volt és van sziikség az egyszerre megvalosulo ha-
zai és nemzetkdzi piacok, vasarlok folyamatos és ellatasara, ezért evidens, hogy ezen tevékeny-
ségeket végzb vallalkozasok szamara kiemelten fontos a megfeleld mennyiségii, a biztonsagos
értékesitést megvalositani képes készletezés.

Egy, a vizkezeléssel és kornyezettel kapcsolatos technologidkkal kapcsolatos klaszter szintén
példaként szolgalhat a készletndvekedés vizsgalatara. A kornyezetvédelem, a kornyezetvé-
delmi és vizkezelési technologiak teriiletén az 1990-es évek eleje forradalmi valtozasokat ho-
zott a magyar gazdasagban.

Kiilonféle teriiletekre specializalodott kis- és kozépvallalatok jelentek meg a piacon, specidlis
szaktudassal a szennyvizkezelés, a vizelokészités, a viztisztitas, a hulladékgytljtés és kezelés, a
levegdtisztasag védelem teriiletén. Az altalam példaként emlitett klaszter azzal a céllal alakult
meg, hogy ezeken a szakteriileteken nyujtson szolgaltatasokat a lehet6 legszélesebb korben.

Tevékenységi korei: szennyviztisztitas, hulladékgylijtés, vizkezelés, ipari technologidk, kar-
mentesités, kornyezetvédelem.

A kornyezetvédelem, a kdrnyezetvédelmi és vizkezelési technologiak teriiletén az 1990-es évek
eleje forradalmi valtozasokat hozott a magyar gazdasagban. Kiilonféle teriiletekre specializalo-
dott Kis- és kozépvallalatok jelentek meg a piacon, specialis szaktudassal a szennyvizkezelés, a
vizelOkészités, a viztisztitas, a hulladékgytijtés €s kezelés, a levegotisztasag védelem teriiletén.
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A Klaszter kiemelt szolgaltatasai kozé tartoznak tobbek kozott a

- viz- és hulladékkezelés teriiletén felhasznalasra keriild kiilonféle vegyi anyagok,
koagulalo és flokkulalé szerek, kiilonb6z6 emulzidbontd és hatékonysag ndveld anya-
gok gyartasa, ezekhez kapcsolodo alkalmazastechnikai szolgaltatasok

- berendezésgyartas, technoldgiai rendszerek tervezése, €pitése, lizemeltetése, szervize-
1ése fizikai-kémiai, ill. biologiai rendszerek terén

- ahulladékok gytijtéséhez, kezeléséhez kapcsolodo egyéb szolgaltatdsok
- ipari- ill. ivoviz kezeléséhez, elokészitéséhez kapcsolodo szolgaltatasok

Mindezen tevékenységek megfeleld szint és folyamatos, a specialis igényeknek megfeleld el-
latasdhoz nagyon nagy mennyiségli — sok esetben egyedi, specialis eszkdozokre, berendezésekre
— van sziikség annak érdekében, hogy kell6 idében és megfeleld szinvonalon el tudjak végezni
a tarsadalom egésze szdmara is egyre nagyobb fontossaggal és feleloséggel jaro feladataikat.
Ehhez a tevékenységhez elengedhetetlen a készletek kelld megtervezésének és kivitelezésének
SZerepe.

A Forgéeszkozokkel kapcsolatos alhipotézis
H.3.2. : A vallalkozasoknal a kovetelések értéke az egyiittmiikodést kovetéen novekszik.
A vizsgalat eredménye a 13. sz. tdblazatban talalhato.

A 39 968 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkezo abran:

B mintavételi hiba: 26 696 (ezer Ft),
ami az 0sszes kiilonbség 66,79%-
a

W statisztikailag igazolt kiilonbség:
13 272 (ezer Ft), Ami az 0sszes
kiilonbség 33,21%-a

27. abra: A tapasztalati (az osszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok kovetelések
igazoltan néttek a klaszterbe 1épés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A kovetelések allomanya ¢€s valtozasa jelentés mértékben befolyasoljak a vallalkozasok ered-
ményességét, hiszen — gyakorlatias példaként emlitve — ,,ami jar, az jar” alapon kell gondol-
kodni, és ami jar a vallalkozasnak, ahhoz szeretne minél el6bb hozzajutnia megrendel6jétél,
vasarlojatol, hiszen ennek hianya jelentds fennakadast okozhat a miikodésben és akar meg is
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bénithatja a mikodését. Mindezek kiilondsen fontosak az amigy sem nagy anyagi, pénziigyi
hattérrel rendelkez6 kkv-k tekintetében.

A vallalkozasok forgdeszkoz novekedésének kiilonboz6 részaranyat jelenti példaul az aruszal-
litasbol szarmazé kovetelés. Ha végignézziik a klaszterek és a benne szerepld vallalkozasok
listajat, akkor lathatjuk, hogy a kovetelések nagysaga és jellege mindig attol fiigg, milyen tevé-
kenységet végez a vallalkozas. Sok esetben attol is fiigg, hogy lizleti szempontbol, a verseny-
képességének megtartdsa vagy novelése, vagy €ppen a piacanak abszolut, és/vagy a relativ ré-
szesedésének novelése szempontjabol a cégnek mennyire érdeke és mennyire szandékos, hogy
kovetelése akar folyamatosan emelkedjen, hogy kintlévésége legyen adott cégnél, cégeknél,
vasarloknal, megrendeloknél. Mindezen szempontoknal alapveté annak a pontos ismerete €s
folyamatos kontroldldsa, megfigyelése, hogy ahol kintlévdséget engediink, annak megrende-
1ése, vasarlasa, fogyasztasa mennyire fenntarthat6 és fenntarthaté médon mennyire fizetéképes.
Ezek a felsorolt feltételek csak egy pici részei annak a sok befolyasold tényezonek, amiket
minden vallalkozasnak — a tevékenységének megfeleld mddon és ra jellemzo feltételrendszerrel
ismernie kell ahhoz, hogy szdmara a készletnovekedés valoban az eredményességének, ver-
senyképességének ndvekedését eredményezze.

A kovetelések novekedésének jelentOségére remek példaként szolgél egy informatikai eszko-
agon beliil szandékozik egyedi, korszert, piaci sikerre alkalmas termékeket kifejleszteni. Ko-
rabban a szoftver elsdsorban, mint 6nalld eszkoz lehetett termék, a felhasznalo pedig a sajat
szakteriiletének a folyamatait igyekezett a szoftverhasznalattal hatékonyabba tenni. A klaszter
torekvése ezzel szemben az, hogy az infokommunikacids technikai vivmanyokat az egyes aga-
zatok folyamatainak a fejlesztésére, illetve 0j felhasznalo igények 1étrehozasara és kielégitésére
alkalmazza, ezaltal 0j funkcidkkal rendelkez6 1j rendszerek jonnek létre. A korszerii technikai
eszk6zok és moddszerek behatoldsa a hagyomanyos iparagakba vilagszerte folyamatos, piaci
sikerre csak ugyanilyen megkozelitéssel lehet szamitani. Uj hangsulyok, sét korabban ismeret-
len szolgaltatasi €s termékcsoportok keletkeznek, pl. a kdrnyezetvédelem, az egészségmegdrzeés
vagy a diagnosztika teriiletén. Ezeknél az infokommunikdcios technikdk az elsd pillanattol
kezdve jelen vannak, és a fejlddés hajtderejét adjak. A klaszterben talalhatd vallalkozéasok fo-
lyamatosan meg is tesznek mindent azért, hogy ezeket megvalositsak. A piacaik megszerzése
¢és megtartasa érdekében alapvetd érdekiik a kintlévdségiik novelése a — megbizhatonak és fi-
zetOképesnek itélt — megrendeldk, érdeklddok, alkalmazok tekintetében. Ezeknek a vallalkoza-
soknak a kovetelések novelése az alapvetd €rdekiik €s sok esetben a fenntarthat6 versenyképes-
ségiik feltétele is. Ugyanis a mai rohan6 vilagban ebben az ipardgban is szinte naponta jelennek
meg Ujdonsagok az informacids technologiai és infokommunikacios termékek tekintetében.

Ezért valdban sietni kell és minél nagyobb intenzitassal és kutatassal kell megszerezni a piaco-
kat. Azonban a piac megszerzése utan az egyik legfontosabb a piac lehetséges bdvitése mellett
a mar megszerzett piacok, vasarlok, fogyasztok megtartasa. Ennek egyik legjellegzetesebb for-
maja manapsag az, hogy a termékiinket a piac megszerzése utan azonnal a fogyaszto, vasarlo,
felhasznal6 rendelkezésére bocsatjuk, megfeleld részletfizetési vagy kés6bbi idépontban valo
teljes fizetési kotelezettséggel, igy a koveteléseink természetesen ndnek. Azonban ez a fajta
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kint levéség emelkedés nagyon is hasznos a vallalkozas szadmara, mert igy ujabb piaci felhasz-
nalo, vasarlo jelent meg terméke, szolgaltatasa megvasarlasa érdekében. A kovetelésnoveke-
désnek azonban akkor szabad teret engedni, ha igy latja a vallalkozas, hogy a kovetelések ki-
fizetése biztositott a szerzddott fél tekintetében.

Az egészségveédo élelmiszerek kifejlesztésével, gyartasaval és értékesitésével foglalkozé klasz-
ter kovetelés novekedésének valdszinlisithetd tényezdit mutatom be az alabbiakban.

A tagok tevékenységi korébe tartozik tobbek kozott a nagy hozzdadott értéki, egészségvédd
¢lelmiszerek fejlesztése, gyartasa és fogyasztasosztonzése. Termékeik kozé tartozik a nové-
nyekben és gombdkban taldlhatd természetes alapanyagokkal dusitott, nagy hozzéadott értéki
¢lelmiszer alaptermékek termelése, az uj hozzaadott értékli funkcionalis élelmiszerek és tapla-
1€k kiegészitok széles kort elterjesztése. Mindezen termékek piacdnak megszerzésének €s fenn-
tarthatdsaganak egyik nagyon jellemzd feltétele manapsag az, hogy a termékeinket kihelyezik,
rendelkezésre bocsatjak a viszonteladoknak, ugyanis sok esetben csak ez jelentheti a verseny-
képességiiket. Ehhez sziikség van a kovetelésallomany novelésére. Ilyen esetben arra kell
iigyelni a vallalkozasnak, hogy a tartoz6 fél megbizhat6 és fizetOképes legyen.

A forgoeszkozokkel kapcsolatos alhipotézis
H.3.3. : A vallalkozasoknal a pénzeszkozok értéke az egyiittmiikodés utan novekedik.
A vizsgalat eredménye a 13. sz. tdblazatban talalhato.

A 30 828 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkez6 abran:

B mintavételi hiba: 18 724 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilénbség
60,74%-a

W statisztikailag igazolt kilénbség:
12 104 (ezer Ft), ami az dsszes
kiilonbség 39,26%-a

28. abra: A tapasztalati (az osszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok pénzeszkozei
igazoltan néttek a klaszterbe 1épést utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A pénzeszkozok jelentésége nem megkérddjelezhetd, hiszen — egy egyszertinek tiind, holott
nagyon is valos gyakorlati megkozelités szerint — pénz vagy pénzeszkozok nélkiil semmit sem
tehet a vallalkoz6. Mindenhez pénz kell. A vallalkozas tevékenységeihez tartoz6 értékteremtd
folyamatok valamennyijénél sziikség van pénzre, pénzeszkozre. Emellett a biztonsagos miiko-
dés, a kiszamithatosag, a fejlesztés, a novekedés, az aruban, termékben, készletben val6 tarta-
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1€kolas €s természetesen maga a pénzeszkozok tartalékolédsa is alapvetéen meghatarozza a val-
lalkozas sikerességét, versenyképességét. A vallalkozok pénzeszkozei lehetnek a pénztaraban
¢és a bankszamlajan.

A véllalkozéasoknal a pénzeszk6zok novekedésének oka gyakran az, ha tobb a rendelés, a va-
sarlas, a fogyasztas, mert akkor a bevételek novekednek, és igy novekszik az ebbdl szarmazo
arrés. Az ebbdl szarmazo pénztobblet — foként a fenntarthaté modon tevékenykedni kivand —
vallalkozas altalaban visszaforgatja a forgoeszkozeinek valamelyik csoportjaba, hiszen pénzt
pénzzel lehet keresni egy vallalkozasban. Ures gyér, {izem, csarnok, bolt, iires polcok, szegé-
nyes valaszték eleve kudarcra itélteti a vallalkozast. Ezért a forgdeszkozoket, amikor teheti a
vallalkozas, érdemes novelnie a készpénz allomanyanak novekedése ttjan is.

Eqgy faipari klaszter, amelyet faipari, illetve a faiparhoz kapcsolodo vallalkozas hozta 1étre an-
nak érdekében, hogy piaci helyzetiiket erdsitsék, versenyelényre tegyenek szert.

A Kklaszter vallalkozasainak pénzeszkozei nagy valdszinliséggel az alabbiakban megfogalma-
zott okok ¢és azok kovetkezményeként novekedtek. Ehhez eldszor a bevételeik novekedésére
volt sziikség.

Az egyiittmitkodésiik kovetkeztében kozos termékeket gyartottak, valamint k6zds beruhazaso-
kat valdsitottak meg. A kozds arculat kialakitdsaval, egységes piaci fellépéssel és a kdzos be-
ruhazassal nagyobb hozzaadott értékli termékeket tudtak eldallitani, nagyobb profit, hatéko-
nyabb export tevékenység értek el, mely hosszl tdvon hozzajarult eredményes gazdalkodasuk-
hoz gazdasdg mutatoinak javitdsdhoz.

A klaszter szamos tagja jelenleg is folytat a sajat tevékenységének szinvonalat javitd K+F te-
vékenységet. Példaul az 0j technologiak emlithetdk meg: Az elmult években az alapanyag fo-
lyamatos drasztikus emelkedése atgondolasra késztette a klaszter vallalkozasait, olyan manap-
sag is hasznalt technologiak teriiletén kutattak, olyan els6dlegesen faipari feldolgozashoz kap-
csolodo forradalmian 4j technologiakat kerestek, amellyel nagysagrendileg Iéphettek nagyot a
mindségi €s mennyiségi kihozatalban.

A ko6z0s arculat kialakitasa €s a kiilfoldi partnerekkel valod kapcsolatok kialakitasa, fejlesztése
szakmai kiallitdsokon részvétel valamint a kapacitasok igény szerinti k6zos segitséggel valo
kialakitasa, a fa minél szélesebb korii hasznositasi lehetdségeinek kidolgozasa, a fa, mint nyers-
anyag ¢s energiaforras minél szélesebb korben valo elterjesztése, a fahulladék hasznositasa kor-
nyezetkiméld technoldgidk bevezetése, elterjesztése, az exporttevékenység beinditasa jelentds
mértékben novelhette a bevételeket.

A szarito, tarolo épiiletek felépitése és a megujulo energiaval valo energiacellatas biztositasa, a
megrendeldk tarold épiiletbdl vald kiszolgéalasa, a jo mindségii flirész artival kozos termékfej-
lesztés, mely a fat, mint megljuld energiaforrast vette alapul, melynek célja a jelenleginél ma-
gasabb hozzaadott értékii termékek eldallitasa, butorcsalad kifejlesztése volt. E tevékenységek,
valamint ezek ujdonsaga azonban nemcsak a bevételek, hanem az arrések novekedését is ered-
ményezték. Mindezek kovetkeztében a megndvekedett arrés egy részét nem kellett kozvetlen
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visszaforgatni példaul alapanyagokba, vagy a kiilonb6z6 allandod vagy valtozé koltségek kifi-
zetésére. Ezért ez az arrés tobblet novelhette a klaszter vallalkozéasainak pénzeszkozeit. Egy
egészségveédo ¢élelmiszerek gyartasaval és értékesitésével foglalkozé klaszter, illetve tagcégei
is jol példazzak a pénzeszkozok novekedésének valds indokait. A klaszter vallalkozéasainak te-
vékenysége soran tobbek kozott a természetes adalékanyagokat (gydgyndvények és gombak)
tartalmazo funkcionalis élelmiszerek kutatds-fejlesztésével, illetve ezek eredményeinek gya-
korlati alkalmazasaval és hasznositasaval, gyartasaval és értékesitésével, a funkcionalis élelmi-
szerek alkalmazasaval az egészségligyi prevenciora, (vérnyomascsokkentésre, koleszterin szint
csokkentésre, stressz szint csokkentésre) valoszintileg komoly bevételt generalhattak. Ezenki-
vill az oktatas, az ismeretek terjesztésével, a funkcionalis €¢lelmiszerek jotékony hatasanak
megismertetésével a lakossag széles rétegeiben, valamint az innovativ élelmiszeripari gyartas-
technologidk megvalositasaval szintén nagy a valoszintisége annak, hogy tovabb ndhettek a
cégek bevételei. Mindezeknek az tijjdonsaga, és az ebbdl fakadd magas arrése itt is azt eredmé-
nyezhették, hogy a vallalkozasok a feltétlen sziikséges allando és valtozo koltségei kiadasa utan
megmarado pénzeszkozei ndvekedtek.

A vallalkozasok sajat- és idegen-toke értékével kapcsolatos hipotézis

H4: A vallalkozasok sajat- és idegentoke értéke igazoltan novekedik az egyiittmiikodés
soran.

A vallalkozasok sajat- és idegen-téke értékével kapcsolatos alhipotézis
H.4.1: A vallalkozasok sajat toke értéke igazoltan novekedik az egyiittmiikodés utan.

A Forréasokkal kapcsolatos hipotézisek vizsgalatdnak eredménye:

Megnevezés Sajat toke Eredménytartalék | Rovid lejaratu ko-
telezettségek

KLEl4tlag 111731 61 093 88 163

KLU3atlag 172 400 92 664 151 007

Tapasztalati Eltérés 60 670 31571 62 844

(Abszolut, Ft)

Tapasztalati Eltérés (%) 54,30 51,68 71,28

Sq 16 924 13 106 27 550

{50 1,9652 1,9672 1,9686

SZDsy (Mintavételi 33259 25784 54 234

hiba, Ft)

SZDsy (Mintavételi 54,82 81,67 86,30

hiba, %)

Statisztikailag igazolt 27 410 5787 8610

kiilonbség (Ft)

Statisztikailag igazolt 45,18 18,33 13,70

kiilonbség (%)

Ho teljestilése Nem Nem Nem

(lgen/Nem)

14. téblazat: A Forrasokkal kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye: (Forras: sajat
szamitas)
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A 60 670 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkez6 abran:

B mintavételi hiba: 33 259 (ezer
Ft), ami az dsszes kiilonbség
54,82%-a

B statisztikailag igazolt kiilonbség:
27 410 (Ezer Ft), ami az Gsszes
kilénbség 45,18%-a

29. abra: A tapasztalati (az 6sszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre. (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok sajat toke értéke
igazoltan nétt a klaszterbe 1épés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

Az eurdpai szamviteli gyakorlatban a sajat t6kébdl a jegyzett toke és a toketartalék a befektetok
altal pénzben, anyagi eszkdzokben véglegesen, az adott vallalkoz6 rendelkezésére bocsatott va-
gyont mutatja, mig a sajat tOke tobbi eleme altalaban a tevékenység soran elért adozott ered-
ménybdl a vallalkozonal hagyott dsszeg, illetve a vallalkozonal eszkozei értékelésekor a mult-
beli bekertilési értek €s a piaci értek kozotti kiilonbozet, az értékelési tartalék.

Ebbdl kovetkez6en 2018-ig a sajat toke a — jegyzett, de még be nem fizetett tokével csokkentett
—jegyzett tOkebdl, a toketartalékbol, az eredménytartalékbol, a lekotott tartalekbol, az értékelési
tartalekbol és a targyév mérleg szerinti eredményébdl tevodott dssze.

A valtozas annyi, hogy a mérleg szerinti eredmény, mint szamviteli fogalom, €s mint ez ered-
mény-kimutatas egyik ,,allomasa” 2018-t6l megsziint. (Magyarorszag Orszaggytlése, 2017)

A sajat toke ndvekedése mindenképpen pozitivum a vallalkozasoknal, hiszen nemcsak a min-
denkori allomanya, hanem a valtozasa is jelentds hatassal bir a vallalkozas eredményességére.
fgy ha ez novekszik, akkor a sajat forrasai novekedése kovetkeztében, vallalkozasa bevétele és
eredményessége érdekében tobb forrdsa lesz példaul befektetésre, vasarlasokra, fejlesztésre,
bovitésre.

A vallalkozasok sajat t6kéjlik novekedeésébdl szarmazo eldnyeit szamos dologbdl szarmazhat-
nak. Ugyanis ha végig nézziik az alabbi, sajat tokét alkotd mérlegsorokat, és ezek allomanyval-
tozasait, akkor a sajat t6ke novekedésébdl szarmaztathatod sikeresség alkotéelemeinek széles
tarhazat lathatjuk.

Mindezek koziil akar mar egyetlen tétel ndvekedd allomanyvaltozasa is hosszl tavl verseny-
elényt, versenyképességet, sikert eredményezhet.

A sajat toke novekedésének gyakorlati vonatkozasai kapcsan fontosnak tartom elmondani, hogy
a vizsgalt kiilonbozo vallalkozasokban, és altalaban is a — legalabbis szerintem — kkv szektornak
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a mikro-vallalkozasi szférajaban a sajat toke értelme, értelmezése, ndvelése mas értelmet kap,
¢s mas médon megy véghe.

Amikor novekedik a sajat tOke allomanya, az természetesen 6romteli dolog és a ndvekedés
elsddleges értelmezését egyrészt az elobbiekben leirtam mar, masrészt megszamlalhatatlan mo-
don tudhatjuk meg mindez fontossagat: gondoljunk az iskoldban tanultakra, de szdmtalan val-
lalkozas, cég foglalkozik mindezek bemutatasaval.

Nem véletlen emlitem, hangsulyozom a mikro-vallalkozésokat, mert — bar a hivatalos vallalko-
zas-kategorizalasban a mikro-, Kis-, és kozépvallalkozasok alkotjak a kkv szektort, azonban —
ez a vallalkozasi réteget sok tekintetben mégiscsak érdemes kiilon kezelni a kis-, és kozép-
vallalkozasok miikodésétol.

Ugyanis a mikro-vallalkozasok tulnyomorésze, nem akar nagy céggé, de még csak nagyobba
sem fejlodni, Ok a fenntarthaté versenyképességen altaldban csak a sajat maguk, és csak ritka
esetben a néhany alkalmazottat felvéve végzett olyan értékteremtd tevékenységiiket értik,
amelybdl meg tudnak €lni csaladjukkal.

A vizsgalt klaszterekben szerepld vallalkozasok tilnyomo része is mikro-vallalkozés. Ez a tu-
lajdonképpeni mai magyar valosag, mert mas orszagbeli mikro-véllalkozasok miikddését nem
ismerem, igy nincs is semmiféle alapom, hogy jellemezzem.

Ha a valdban a mérete, eredménye, nyeresége, bevétele alapjan kicsi a vallalkozas, €s a sajat
toke allomanyat ndvelni szeretné, annak altaldban taldn a legegyszeriibb, de szamomra és sze-
rintem is a legoptimalisabb és legbiztonsagosabb maodjat valasztja.

A miikodése soran a keletkezd bevételébdl — természetesen a torvény adta modokon felhasz-
nalva — szivesen fordit arra, hogy az lizlete, lizeme, gyara még optimalisabban miikodjon. En-
nek egyik modja, hogy a miikodése soran keletkezé adozott eredménye egy részét kiveszi a
cégébol. Ugyan igy ki kell fizetnie az osztalékadot, azonban ennek van szamtalan elénye is.

Ugyanis igy egyrészt a megmaradt pénzének keletkezését mar igazolta is a hatdsagok el6tt,
masrészt szabadon dont ennek tovabbi felhasznalasi lehetdségeirdl.

Ha sziikséges sajat, csaladi célra hasznositja, ha ugy véli, hogy van konkrét értelme, akkor a
pénzével vallalkozasa sajat tokéjét tokeemeléssel noveli, vagy vasarol olyan eszkdzt magan
célra, amelyet bérbe- vagy kdlcsonad akar a sajat cégének.

fgy mindig van id8 arra, hogy a jovébeli terveit a lehetéségeivel Gsszeegyeztetve donthessen
példaul ugy, hogy a pénzeszkozei egy részét a sajat tokeadllomany emelése céljabol a vallalko-
zasa részére bocsass.

Természetesen mindezek ellenére a mikro-vallalkozéasok is ugyanugy torekednek a sajat toke
allomanyuk, értékiik ndvelésére. Hiszen eldre kell gondolkodni, gondoskodni a biztonsagos,
fenntarthaté mitkodésiikr6l azokban a jovdbeli — természetesen csak feltételezhetd - szlikdsebb
1dokrol, amikor jol johet a ,,megtakaritott” eredménytartalék, amellyel a sajat tokealloméanyat
noveli.
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A vallalkozasok sajat- és idegen-téke értékével kapcsolatos alhipotézis

H.4.2. : A vallalkozasoknal az eredménytartalék értéke az egyiittmiikodést kovetéen emel-
kedik.

A vizsgalat eredménye a 14. sz. tablazatban talalhato.

A 31 571 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkez6 abran:

B mintavételi hiba: 25 784 (ezer Ft),
ami az 0sszes kilonbség 81,67%-
a

M statisztikailag igazolt kilénbség:
5 787 (ezer Ft), ami az Osszes
kiilonbség 18,33%-a

30. abra: A tapasztalati (az dsszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok eredménytar-
taléka igazoltan néttek a klaszterbe 1épést kovetden. (F- és t-proba a mellékletben)

Az eredménytartalék valtozasat azért vizsgaltam meg a klaszterek vallalkozasainal, mert jelen-
t6sége nagyon komoly szerepet kap, és befolyasolja a cég miikodését, akar ennek allomany
novekszik. Ha a vallalkozas a korabbi id6szakban nyereséges volt, az eredménytartalék — és igy
a sajat toke is — nohet, veszteséges gazdalkodas esetén az eredménytartalék csokken, s ezaltal a
sajat toke is csokken.

A veszteséget ugyanis elsdédlegesen eredménytartalékbol kell megfinanszirozni. Az eredmény-
tartalék tehat a sajat tOke valtozo része. A vallalkozas az eredményfelosztaskor donthet ugy is,
hogy az addzott eredményének egy részét, vagy az egészét — osztalékfizetés helyett — az ered-
ménytartalékba teszi.

Az eredménytartalék valtozasahoz — novekedéséhez, illetve csokkenéséhez — a vizsgalt vallal-
kozasoknal — mivel nagyon sok féle tevékenységet végeznek, ezért — szamtalan ok vezethet.

Az eredménytartalék képzése abban az esetben indokolt, ha a vallalkozas miikodése e sajat
forras hianyaban nehézkessé vagy — stilyosabb esetben — lehetetlenné valna.

Az eredménytartalék allomanynovekedésének az egyik gyakorlati modja a kkv-knal altalaban
el6z6 éviik tizleti eredményessége soran keletkezett nyereségének vagy a nyereségiik egy ré-
szének atvezetését jelenti, természetesen nem minden esztenddben.
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Hipotézisem eredményének bemutatasara egy turisztikai tevékenységgel foglalkozé klasztert,
illetve az ebben levo vallalkozasokat hozom fel példaként, ahol az eredménytartalék novekedé-
sének oka lehetett nagy valosziniiséggel az, hogy a jovot illetden megtervezett és eldre, a jovo
évi idényre gondolva, példaul a sporteszkdzeik megvasarlasara, a mar megtervezett turisztikai
beruhazasaik fedezetére tartalékoltdk az eredményiik egy részét.

Szintén jol példazhatja az eredménytartalék novekedését egy faipari klaszter, ahol a benne sze-
repld vallalkozasok alapvetd értékei és céljai kozé tartozik az innovativitds €s az egyediség.
Ehhez nyilvan nagyfoku eldrelatas is sziikséges.

Eppen ezért nagyon is valoszinii, hogy a vallalkozasok e céljaik megvaldsitasa érdekében —
elére gondolkozva, és a jovobeli lehetéségeiket szem el6tt tartva — az eredményeik egy részét
tartalékoltak, és nem osztottak ki nyereségként. igy nagyobb tékével, nagyobb lehetdségiik is
van elképzeléseik megvalositasara.

A vallalkozasok sajat- és idegen-toke értékével kapcsolatos alhipotézis

H.4.3. : A vallalkozasoknal a rovid lejaratia kotelezettségek értéke az egyiittmiikodés utan
novekedik.

A vizsgalat eredménye a 14. sz. tablazatban talalhato.

A 62 844 (Ezer Ft) tapasztalati kiillonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkez6 abran:

B mintavételi hiba: 54 234 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilonbség
86,30%-a

W statisztikailag igazolt kilénbség:
8 610 (ezer Ft), ami az Osses
kiilonbség 13,70%-a

31. abra: A tapasztalati (az osszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok révid lejarat
kotelezettségei igazoltan nottek a klaszterbe 1€pés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A rovid lejarata kotelezettségek novekedésének alakulasat €s jelentdségét a kkv szektor gya-
korlati vonatkozasaiban a kovetkezOkben jelenitem meg. A kkv-knal a révid lejarata kotelezett-
ségét altalaban az egy lizleti évet meg nem halado lejaratra kapott kolcson jelenti, ami azt gon-
dolom, hogy nem karos, hanem kimondottan pozitiv kovetkezményekkel is jarhat.
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Konkrétan fogalmazva a vallalkozasok a foly6 évi termeléséhez, kapacitasndveléséhez, meg-
novekedett megrendelések miatti biztonsagos — példaul anyag- vagy arukészlet sziikségszeri
novelése érdekében a — finanszirozashoz rovid tava hitelt vesznek fel, amit a szezon végén teljes
mértékben visszafizetnek.

Ennek oka, hogy a tobbletforrasbdl finanszirozott tobblettermelés tobbletbevételt is eredmé-
nyez, ami adja a hitel visszafizetésére a fedezetet.

Talan ebbdl is ered a hitelességiik, a hitelezé bank szamdra. Hitelképességiik pedig nyilvan a
bemutatott el6z6 évi mérlegiik megvizsgalasabol.

Ezeknek a rovid lejarata kolcsonoknek a hasznossaga altalaban — foként, ahol mar sokévi, ilyen
jellegti tapasztalatok is vannak, ott mindez — jol tervezhet6 és a siker altalaban mar el6re bori-
tékolhato.

A felvett hitel a kiegyensulyozott és biztos ellatashoz sziikséges, f0ként anyag-, és aru-készlet-
emelésre és foként egyéb forgd eszkozvasarlasra forditodik.

Tehat gyakorlati példamban lathato, hogy a kkv-knal a rovid lejarata kotelezettségek novelése
sok esetben nagyon is tudatos és megtervezett, mert az a fejlesztést, a kiszamithato és gyakran
a szezononként megemelkedd kereslet ndvekedés megfeleld ellatasat, igy az tizlet optimalis
miikodését biztositja.

Gyakorlati példa tulajdonképpen szinte valamennyi klaszter, és a benne 1év6 vallalkozasok le-
hetnének.

Ugyanis szinte valamennyi gazdasagosan mitkodd vallalkozas érdeke lehet, és altalaban alkal-
mazzak is, hogy rovid lejarata hitelt vegyenek fel, termékeik, szolgaltatasaik eldallitasa, €s
olyan foként forgoeszkozeik vasarlasanak finanszirozasa érdekében, amit jOl tervezetten még
abban az évben visszafizetnek.

Ezek teljesen természetesen €s érthetden, viszonylag komoly riziké nélkiil adhatok és kaphatok,
természetesen a vallalkozas fizetOképességének megfeleld vizsgalata utan.

Vizsgalatom eredményének példazatara a Balaton kornyéki, turisztikai vallalkozasok egy részét
feloleld klasztert hozom fel, illetve az ebben talalhato vallalkozasokat.

Ko6z0s jellemzdjiik a Balaton kornyéki miikodési teriilet, valamint, hogy turisztikai vagy ezzel
szorosan 0sszefliggd tevékenységet végeznek.

A vallalkozasok rovid lejarata kotelezettségeinek ndvekedése nagy valosziniiséggel abbol ado-
dik, hogy mivel jorészt idényjellegii a tevékenységiik, ezért logikus modon a szezon elején szi-
vesen de sok esetben sziikségszerlien fektetnek be tigy, €s annyi Osszeget, hogy az a szezon
végére meg is tériiljon.

Viszonylag rovid iddre kell ilyen esetben tervezni és akik mar évek oOta végzik ezt a tevékeny-
séget, azok tudjak, hogy mennyit kell és mennyit szabad, és mennyit érdemes befektetni ilyen-
kor véllalkozéasukba.
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Ennek egyik természetes modja a sajat forrasaikon kiviil a rovid lejarat hitelek. Ezek olyan
vallalkozasok szamara viszonylag konnyen elérhetdk, akik az évek soran mar bizonyitottak az
eredményes mukodésiikkel, hogy megfeleléen atgondolva kérnek ilyenkor hitelt rovid id6-
szakra.

Sok esetben a szezon végén mar vissza is fizetik a szezonban megkeresett pénzbdl. Az adott
klasztert illetéen a rovid lejarata kotelezettségek novekedése valdsziniileg a tevékenységiik
végzéséhez sziikséges eszkdzok vasarlasabol, beszerzésébdl, feljitasabol és — a kiemelt turisz-
tikai helyen kiemelten fontos - marketingkoltségekbdl adodnak.

Ezek kozott lehetnek a kovetkezd eszkdzok és tevékenységek vasarlasa és gyartasa, felajitasa:
a vizisi, surf, kitesurf, vizisipalya, a vizi szerkezetek gyartasa ¢s folyamatos felujitasa, hajok,
kishajok, vitorlak, yachtok, vitorlas hajok, a paintball tizésével kapcsolatos eszkozok, kaland-
var, kalandpark kialakitdsa, fenntartasa, kimondottan a mozgassériiltek nyari sportolasat lehe-
tove tevo €s segitd eszkozok vasarlasa, fenntartdsa, felgjitasa,

A rovid lejarath kotelezettsége novekedését, illetve ennek jelentéségét jol mutatja egy faipari
klaszter és a benne 1év0 — szinte valamennyien ilyen tevékenységet végzd — vallalkozasok.

Az elmult években az alapanyag folyamatos drasztikus emelkedése atgondolasra késztette ket
a jelenleg hasznalt technologidk teriiletén és azota folyamatosan kutatjak, keresik olyan elsdd-
legesen faipari feldolgozéashoz kapcsolédd forradalmian 0j technologidkat, amellyel nagysag-
rendileg Iéphetnek nagyot eldre, a mindségi és mennyiségi kihozatalban.

A tevékenységiik soran alkalmazott ilyen tjfajta technologiakat azonnal alkalmazzak is. Ennek
megfelelden nemcsak az Ujra, hanem az egyediségre is torekednek tervezésiik, kivitelezésiik,
munkéjuk soran.

M¢éltan hasznaljak reklamjaikban, munkavégzési és értékesitési helylikon is a kovetkezd szlo-
genjiiket: Erd6tol - otthonig: a végfelhasznalok szamara nagy bizalommal bir, ha tudjak, hogy
a keziikben tartott végtermék a fakivagastol a késztermékig egy céghez- emberhez- csoporthoz
kothetd. A vallalkozasok megrendelései ajanlataiban éppen ezért az innovativitas, és az egye-
diség fontos szerepet jatszhat. Ennek kovetkeztében a megrendeléseik innovativ és egyedi jel-
legének kialakitasahoz, kivitelezéséhez valoszintileg ugyan rovid idére, de gyakran van sziik-
ségiik anyagi segitségre, ami természetesen rovid idon beliil megtériil.

Ugyanis a term¢ék elkészitése utan a megrendel0 kifizeti a megegyezett arat és igy a felvett rovid
lejarata kotelezettségeit szinte azonnal, ebbdl a bevételbdl fizetni is tudja.

A cégek esetében ezek a tevékenységek nagy valoszinliséggel a kdvetkezok lehetnek.
- Kész lamella gyartas, ehhez sziikséges gépek, technologidk

- Hasitott falburkolatgyartas és piacra kertilés

- Naprakész nyilvantartasi rendszer €s kihozatal szamitas

- Chevron 3 rétegii svédpadlo gyartas.
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A vallalkozasok raforditasaival kapcsolatos hipotézis

H.5: A vallalkozasok anyag- és személyjellegii raforditasainak értéke a klaszterbe lépésii-
ket kdvetoen emelkedést mutat.

A vallalkozasok raforditasaival kapcsolatos alhipotézis

H.5.1.: A vallalkozasok anyagjellegii raforditasainak értéke a klaszterbe lépésiiket kove-
téen emelkedést mutat.

A Raforditasokkal kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye:

Megnevezés Anyagjellegii raforditdsok | Személyjellegli raforditasok
KLElatlag 213 859 45900
KLU3atlag 362 534 72 818
Tapasztalati Eltérés (Abszo- 148 674 26 917
lat, Ft)

Tapasztalati Eltérés (%) 69,52 58,64
Sq 65 728 7679
{50 1,9688 1,9672
SZDsy, (Mintavételi hiba, Ft) 129 402 15017
SZDsy (Mintavételi hiba, %) 87,04 56,12
Statisztikailag igazolt kii- 19 272 118 10
16nbség (Ft)

Statisztikailag igazolt kii- 12,96 73,88
16nbség (%)

Ho teljesiilése (Igen/Nem) Nem Nem

15. tablazat: A Raforditasokkal kapcsolatos hipotézisek vizsgalatanak eredménye (Forras: sajat
szamitas)

A 148 674 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kdvetkezo abran:

19272

B mintavételi hiba: 129 402 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilonbség
87,04%-a

W statisztikailag igazolt kllénbség:
19 272(ezer Ft), ami az 0sszes
kiilonbség 12,96%-a

32. abra: A tapasztalati (az 6sszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)
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A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok anyagjellegii
raforditasainak értéke igazoltan nétt a klaszterbe 1épés utan. (F- és t-proba a mellékletben)

A raforditas mindig az értékesitéshez, az eredmény realizaldsahoz kapcsolodik, egyszoval az
eredmény kibocsatasat meghatarozo elszamolast jelenti.

Az anyagjellegl raforditas novekedésének egyértelmiien pozitiv lizenete van a vallalkozasok
sikeressége vonatkozasaban.

Amikor a véllalkozas noveli az anyagjellegii és a személyi jellegli raforditasait, az arr6l arulko-
dik, hogy az extenziv és az intenziv fejlodés, fejlesztés utjara akar térni, ugyanis mennyiségileg
is noveli az anyagjellegii raforditasainak akar tobb tételét is, hiszen abban bizik, hogy befekte-
téseivel tobblet bevétele lesz, ennek kovetkeztében pedig feltételezhetden nagyobb profitot ke-
res. Ennek megfeleléen a mar meglévo kapacitasait a lehetd legteljesebb mértékben igyekszik
kihasznalni, ami az egységkdltség csokkenését is eredményezi szadmara. Ilyen jellegli rafordita-
sai soran a mindségi anyag és szolgaltatas felhasznalas is el6térbe keriilhet miikodési tevékeny-
sége soran.

Sok kkv-nal az anyagjellegii raforditasok tekintetében elsédleges a mitkodéshez sziikséges na-
ponta beszerzendd anyagok, segédanyagok és lizemanyag koltségek.

Ezek a raforditasok alapvetdek és az egyik legnagyobb folyamatos kiadasi tételek. Ezen kiviil
szinte éves évente kell potolniuk az elhasznalodott gyartdoeszkozoket, berendezéseket, felszere-
léseket és egyéb, a gyar, az lizem, az lizlet kiilonb6z6 helyiségeiben, a gyarto, a raktarozo, a
bemutato, az eladasi és a fogyaszto térben hasznalatos eszkdzoket, és ennek a koltségei szintén
az novelik a vallalkozéasok anyagjellegli raforditasait.

A személyzet munkaruhai, el6készitéshez, termeléshez, de akar a takaritashoz, mosogatashoz
sziikséges védoruhak is komoly kiadas tételt jelentenek.

Ezek mellett sok olyan raforditas van, amely szinte valamennyi véllalkozasnal jelentkezik. T6b-
bek kozott az adminisztrativ munkahoz sziikséges nyomtatvanyok, irodaszerek koltségei, de
emlitésre méltod a fiitdanyag, a flitéssel kapcsolatos egyéb, a villamos energia felhasznalas és
vizfelhasznalas koltségei és sok, egy éven beliil elhasznalodo anyagi eszk6zok koltségei, ame-
lyek poétlasa folyamatos és elengedhetetlen a mindennapos miikodéshez.

Az iizlet megfeleld szinvonalu és az eldirdsoknak megfelelé miikodtetés megvaldsitasa érdeké-
ben elengedhetetlen, tobb, kiilonféle szolgaltatasok igénybevétele.

Ezek koziil a legfontosabbak a vallalkozok és az alkalmazottaik munkahelyre vald utazassal
kapcsolatos utazasi koltségek,— ha bérben van — akkor az iizlet, lizem, gyartasra, raktarozasra,
eladasra, termékek vagy szolgaltatasok bemutatasara szolgalo helyiségek, a fuvarozasi, szalli-
tasi, rakodasi és raktarozasi koltségek.

Ezen kiviil a javités, a takaritas, a mosoda, a karbantartas kiadésai, a hirdetéssel, reklammal —
igy a marketinget is magaba foglal6 — valamint az alkalmazottak oktatasaval, tovabbképzésével,
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a biztositassal, a vagyonvédelemmel kapcsolatos, valamint a telefon és egyéb telekommunika-
cios koltségek, de rendszeres kiadast jelent an személyzet kulturalt 1égkdrének megteremtésével
kapcsolatos raforditasok, példaul az internet €s televizid €s az ezzel jaro jogdijak is.

Az anyagjellegii raforditasok novekedésének példajaként emlithetem meg azt a klasztert, amely
{6 tevékenységének, céljanak azt hatdrozta meg, tiizte ki, hogy a fokét az informatikai teriileten
miikddo kis- és kozépvallalkozasok innovativ, magas hozzaadott értéket képviseld és export-
orientalt tevékenységét 6sztondzze. Ennek megfelelden a rovid tava céljaikban szerepelnek az
alabbi tevékenységek:

Proaktiv klasztermarketing tevékenység hazai és nemzetkdzi szinten, amely magaba foglalja az
online marketing erdsitését, a weblapfejlesztést, a blogolast, a kozosségi média hasznalatat, a
ko6zo6s prospektusokat, a reklamkampanyokat, a kiallitasokon vald kdzos részvételt.

Ennek megfelelden a klaszterben levo vallalkozasok anyagjellegii raforditasainak ndvekedését
nagy valoszintséggel a rovid tavu céljaik elérését szolgald marketing koltségek jelentds emel-
kedése is jelentette.

Egy masik, ehhez a hipotézisvizsgalathoz tartoz6 példam egy banyaszati klaszter, amely az
egyik fo céljanak azt tiizte ki, hogy a tagjai vallalkozasai szdmara kedvezobb lehetdséget te-
remtsenek a banyaszat - szén, viz, ko, kavics, homok stb. vagyon kitermelése, hasznositasa
vonatkozasaban.

E mellett kiemelt feladatanak tekinti az ehhez kapcsolodo, és a régidban miikodo egyeb szer-
vezetek fejlodését, a tagok egymas kozti egylittmiikodését, gazdasagi versenyképességiik no-
velését, kozos piaci, marketing, gazdasagi, innovacios és fejlesztési tevékenységet.

Ennek megfelelden tigy vélem, hogy a klaszterben levo vallalkozasok anyagjellegli rafordita-
sainak novekedésében nagy szerepet jatszottak példaul a banyaszati tevékenységeik végzéséhez
sziikséges eszkdzok beszerzése.

Ezen kiviil az ilyen jellegli raforditasaik novekedésében nagy szerepet jatszott a versenyképes-
séglik, ismertségiik novelését célzd, az értékteremtd folyamataikat egymassal 6sszehangolo,
eddig egymastol fliggetleniil — de hasonl6 tevékenységet végzd — miikodo vallalkozésok 0ssze-
ismertetését és egyiittmiikodésiik megteremtését szolgalé marketing tevékenységek.
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A vallalkozasok raforditasaival kapcsolatos alhipotézis

H.5.2.: A vallalkozasok személyjellegii raforditasainak értéke a klaszterbe lépésiik soran
novekedik.

A vizsgalat eredménye a 15. sz. tdblazatban talalhato.

A 26 917 (Ezer Ft) tapasztalati kiilonbség megoszlasat szemléltetem a kovetkezd abran:

B mintavételi hiba: 15 107 (ezer
Ft), ami az 6sszes kiilonbség
56,12%-a

W statisztikailag igazolt kilénbség:
11 810 (ezer Ft), ami az dsszes
kiilonbség 43,88%-a

33. abra: A tapasztalati (az dsszes) kiilonbség felbontasa mintavételi hibara és statisztikailag
igazolt kiilonbségre (Forras: sajat szamitas)

A fentiek alapjan igazoltam a hipotézisemet. Ennek értelmében a vallalkozasok személyi jel-

legli raforditasok értéke igazoltan nétt a klaszterbe 1épést kovetden. (F- és t-proba a melléklet-
ben)

A személyi jellegli raforditasok ndovekedésének egyértelmiien pozitiv lizenete van a vallalkoza-
sok sikeressége vonatkozasaban.

A személyi jellegii raforditasokat illetden szintén extenziv és intenziv fejlesztést is alkalmazhat
a vallalkozas az eredményessége, igy versenyképessége fenntarthatosaga érdekében. Ugyanis
mivel bizik a jovoben, a bizalmi indexe nd, mert kiszdmithatobbnak tartja lizleti kornyezetét,
az allam altal eldirt kotelezettségek allandosagéaban, kiszdmithatosagaban is jobban bizik, val-
lalkozasa fenntarthatosagaval kapcsolatos jovoképe pozitiv.

Ennek kovetkeztében nemcsak tobb alkalmazottat vesz fel, hanem szivesen fizet magasabb bért,
a magasabban kvalifikalt, magasabb iskolai végzettséggel rendelkezé munkaerd iranti igény is
megno.

Ennek oka példaul abban keresendd, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezd alkalmazot-
takkal nagyobb hozzdadott értékii termékeket, szolgaltatdsokat tud eldallittatni, amivel a fenn-
tarthato sikerességét, versenyképességét teremtheti meg.

Hipotézis vizsgalatom példajaként szeretnék megemliteni egy informatikai és innovacios klasz-
tert, amely az informacios kommunikacio iparagon beliill szandékozik egyedi, korszer(, piaci
sikerre alkalmas termékeket kifejleszteni.
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A klaszter torekvése az, hogy az infokommunikécios technikai vivmanyokat az egyes agazatok
folyamatainak a fejlesztésére, illetve 01j felhaszndlo igények létrehozésara és kielégitésére al-
kalmazza, ezéltal j funkciokkal rendelkezd 0j rendszerek jonnek létre.

A korszerl technikai eszk6zok és modszerek behatoldsa a hagyomanyos iparagakba vilagszerte
folyamatos, piaci sikerre csak ugyanilyen megkdzelitéssel lehet szamitani.

Uj hangstlyok, s6t korabban ismeretlen szolgaltatasi és termékcsoportok keletkeznek, pl. a kor-
nyezetvédelem, az egészségmegdrzés vagy a diagnosztika teriiletén.

Ezeknél az infokommunikacids technikak az elsé pillanattol kezdve jelen vannak, és a fejlodés
hajtoerejét adjak.

A klaszter céljainak, 1étrejotte okainak figyelembevételével a klaszterbeli vallalkozasok sze-
mély jellegli raforditas novekedéseinek az egyik legfontosabb oka — természetszerlileg — a ma-
gas hozzaadott értéket az informacids technikai eszkozoket, és felhasznalasat, alkalmazasat, a
technologiat megfelel6 szinvonalon alkalmazni tudd, magasan képzett munkaerdére, human er-
forrasra forditott kiadasok jelentették.

A személy jellegli raforditasok novekedésének talan egyik legjobb példaja egy tuddsorientalt
klaszter, amely nyitott kezdeményezésként, kozéppontjaban az informacio-aramoltatassal, a ta-
pasztalat és tudas cserével, az ipari, mez6égazdasagi ¢s kommunalis kdrnyezetterhelés csokken-
tésére alakult kezdeményezés, amelynek tagjai 6sszefognak az innovativ huzdagazatok altal
generalt, fenntarthato, kornyezetkdzpontu gazdasag- €s térségfejlesztés megteremtésére.

A klaszteriink kompetenciait jol mutatja, hogy a vords iszap katasztrofa elharitasa, valamint a
karmentesités soran szakértoként tobb tag is kozremiikddott, illetve a tagok szamos innovativ
termékét alkalmaztak (pl. AVITAR vizminéség monitoring rendszer, Dudarit talajjavito).

A Kkatasztrofaval kapcsolatban felhalmozodott tapasztalatok és tanulsagok értékelésére nagy-
szabasu nemzetkozi konferenciat szerveztiink 2011. majus 23-25 kozott.

Ipardgakon ativeld tagsagaval, a kornyezetipari problémakra adandé komplex megoldasokra
valo képességgel, kiterjedt partneri korével a klaszter orszagos szinten szamos tekintetben egye-
dinek mondhatd, tovabba a legjobban miikodo klaszterek egyikévé valt.

A klaszter vizidja a mikddése altal kidolgozott termékek, eljarasok €s szolgaltatasok alkalma-
zéasaval ¢€s elterjesztésével jelentds mértékben hozzéjarulni a régid és Magyarorszag fenntart-
hat6 kornyezeti allapotanak kialakitdsahoz, illetve versenyképességének és életmindségének
javitasahoz. A kozeljovore megfogalmazott célkitlizés, hogy nemzetkzi szinten is épitsiik, szé-
lesitsiik kapcsolatainkat.

Mindezek a klasztertorekvések alatdmasztjak azt a vélekedésem, hogy a klaszter céljai elérésé-
ben és tevékenységei megvaldsitasaban az egyik legfontosabb tényezd a megfeleld végzettség-
gel, tudéassal és kompetencidval rendelkez6 személyi alloméanyra, human eréforrasra van sziik-
ség.
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4. A kutatas 0sszegzése, tézisek megfogalmazasa

Kutatasom alapkérdése, hogy vallalkozasok gazdasagi egyiittmiikodésének van-e a feleknek
kézzel foghato, kimutathatd hasznossaga, pozitiv kovetkezménye. Ha ezt sikeriil bizonyitanom,
akkor igazolom, hogy a vallalkozasok versenyképessége is novekedett az egyiittmiikodést ko-
vetden. Kutatdsom konkrét kérdései arra vonatkoznak, hogy a vallalkozasok klaszterbe 1épése
utan — mint az egyiittmiikodés egyik forméjaval — kimutathatd-e szignifikans novekedés az esz-
kozeiket, forrasaikat, eredményességiiket illetden.

A disszertacidémban, igy a kutatdsom soran is azt kutatom, hogy a kkv-k az egyiittmikodést
kovetden lehetnek-e sikeresebbek, versenyképesebbek. Ha ezt sikeriil bizonyitanom, akkor fel-
tételezhetd, hogy a klaszterben — mint az egyiittmitkodés egyik formajaban — 1év6 vallalkozasok
eredménye, eredményessége, ezaltal a versenyképessége nagyobb lesz, mint a belépésiik elott.
Nem a klaszter eredményességét vizsgalom, hanem a benne 1évé vallalkozasokét, hogy a vizs-
galt mutatdk alapjan eredményesebbek, ezaltal versenyképesebbek lettek-e a klaszterbe 1épés-
sel. Vizsgélatom soran a klaszterbe 1épés el6tti adott iddszakot a klaszterbe 1épés el6tti adott
id6szakhoz hasonlitom. A kutatdsi munkam sorén a K6zép-Dunantuli Régidban talalhato, kkv-
kbol allo klasztereket kutatom ¢€s igy az eredményiiket, versenyképességiiket vizsgdlom ahhoz
az eredménylikhoz képest, amikor még nem voltak klaszterben.

A szakirodalom attekintése utan felvazoltam az adatbazis 1étrehozasanak koriilményeit, forra-
sait, kialakitasat, majd megfogalmaztam a kutatas kérdéseit, hipotéziseit, modszertanat, folya-
matat, végilil mindezek alapjan elvégeztem a primer kutatdsaimat és ezek alapjan a kovetkezok-
ben megfogalmazom a kutatasom téziseit. Kutatdsom soran minden esetben a klaszterbelépés
utani harmadik év adatait vetettem 0ssze klaszterbe 1€pés elotti évével. Jelolésére roviden (lasd
a késobbiekben) a KLE.3. év és a KLU.3 év-et hasznaltam.

Kutatasom soran az abszolut mutatok fontossagat preferalom a vizsgalataim és annak az ered-
ményeim helyes megitélése szempontjabol. Hipotézisvizsgalataim soran tobb mérlegtételt,
mint abszolut mutatot mutattam be. Ezek jol mutatjak a vallalkozasok eredményességét, ver-
senyképességét a kiilonb6z6 iddszakok Osszehasonlitdsaval. Azonban megmutatjdk azt a ket-
tdsséget is, amelyek jelen vannak a kkv-k mindennapjaiban, terveiben és eredményében. Az
egyik, hogy a vallalkozasoknak az abszolit mutatok tekintetében ndvekedést kell, hogy produ-
kaljon, hiszen ezek dinamikus ndvekedése jelzi, hogy a versenyképesség abszolit mutatdinak
novekedése eredményesebbé teszi Oket. A masik viszont az, hogy ugyanakkor mivel a vallal-
kozas még kicsi és szeretne fenntarthato modon noévekedni, erésddni, ezért a bevételiikbol az
allando és valtozo6 koltségek sziikségszerii kiadasa utdn megmaradt bevételrészbdl — mivel még
nem nagy és nem egy optimalis nagysagot elért vallalkozas, igy — lehetdség szerint minél tobbet
kell koltenie vallalkozdsa novekedése, erdsodése érdekében, ami éppen a versenyképességének
fenntarthat6saga érdekében elengedhetetlen. Mindezek alapjan lesz teljes mértékben érthetd,
hogy miért nem is lehetnek a relativ mutatok iranyadok és altaldban nem pozitivak a kkv-knal.
Ugyanis ha jol megy a vallalkozas, akkor a relativ mutatd — a szdmléaloban levo értéke, az
abszolut mutat6é — ugyan emelkedik, azonban a relativ mutaté masik eleme, a nevezdben levo
érték is novekszik, hiszen a véllalkozas szerencsés esetben ilyenkor novekedé palyan van. Igy
a relativ mutatdé nem is tud névekedni, s6t lehet, hogy atmenetileg csokken, annak ellenére,

105



hogy mindez nagyon j6 jel, mert mutatja, hogy a vallalkozas minden tekintetben fejlodés alatt
van.

Mindezeket azért érzem fontosnak leirni, mert sokan — teljesen félreértelmezve és nem ismerve
a konkrét folyamatokat ¢s ezek logikus menetét — azt gondoljak, illetve ugy itélik meg, mintha
a vallalkozas relativ mutatoinak stagnalasa, vagy csokkenése mindenképpen negativum lenne
a vallalkozéasnak. Pedig a vallalkozas novekedésének egyik fontos jele éppen az, hogy atmeneti
jelleggel ilyen értékeket mutatnak a relativ mutatok és ennél ilyenkor sokkal fontosabb az ab-
szolut mutatok novekedésének jelentdsége. Csak megemlitem, hogy mindezek megértéséhez
sziikséges tudas elsajatitasa, valamint a kontrolling szemlélet és tudas ezért is nagyon ajanlatos
lenne a vallalkozoknal, bar sokszor az elemzoknél is.

Ezért is tartom fontosnak a hipotéziseimben vizsgalt mérlegtételek, mint a versenyképesség
abszolut mutatoinak vizsgalatat és ezért mutatom be kiilon — kiilon is példakkal, hogy az adott
mérlegtétel adott valtozasa a gyakorlatban mit jelent, tulajdonképpen ilyenkor mi is valtozik,
mi véltozhat és ennek milyen hatasa van a vallalkozasra.

Az elsd hipotézisem egyik része a vallalkozasok eredményével kapcsolatos. Azt vizsgéltam,
hogy a vallalkozdsok addzott eredménye hogyan alakul a klaszterbe 1épés utan. Vizsgalatom
soran a vallalkozasok klaszterbe 1€pésének utani harmadik év adatait vetettem Ossze a klasz-
terbe 1épésiik eldtti évének adozott eredményeit. A két adatsor 0sszehasonlitasaval kimutathato
volt, hogy novekedés tapasztalhato. A statisztikailag is kimutathaté kiilonbség kimutatasara az
F-probat, majd ennek eredményétdl fliggden a megfeleld t-probat hasznaltam. Ezek a vizsgéla-
tok 1gazoltak a hipotézisemet.

Az els6 hipotézisem masodik részében soran arra kerestem a valaszt, hogyan valtozik a vallal-
kozasok értékestésének nettd arbevétele az egylittmiikodés kovetkezményeként. A két idésor
Osszevetése novekedést mutatott, amely eredményt t- probaval is igazoltam. Ennek kovetkez-
tében kimutattam, hogy a vallalkozasok értékesitésének nettd bevétele pozitiv emelkedett az
egyiittmiikddés utan. Ezek a vizsgalatok igazoltdk a hipotézisemet.

gy megfogalmaztam az elsé tézisemet:

Tézis 1: A vallalkozasok adozott eredménye (jovedelmezosége) és az értékesités netto ar-
bevétele statisztikailag kimutathato médon nott a klaszterbe 1épés utan.

A masodik hipotézisem a befektetett eszk6zok vizsgalataval volt kapcsolatos és azt kutattam,
hogy ennek értéke novekszik-e a vallalkozasoknal, ha egyiittmiikodnek és ennek a formdja a
klaszterbe 1épés. A két idésor Osszevetése ndvekedést mutatott, amely eredményt t- probaval is
igazoltam.

A befektetett eszkdzokkel kapcsolatos kutatasomnal megvizsgaltam ugyanilyen modszerrel azt
is, hogy a vallalkozasoknal az egyiittmiikodés utan van-e novekedés a befektetett targyi eszko-
z0k €s az immaterialis javak tekintetében. Ezeknél a vizsgalatoknak ugyanolyan pozitiv ered-
ménye lett, mint amilyet a befektetett eszk6zok dsszességénél kaptam.

Ezek alapjan megfogalmaztam a masodik tézisemet:
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Tézis 2: A vallalkozasoknal a befektetett eszkozok értéke az egyiittmiikodés utan igazoltan
novekedett.

A harmadik hipotézisem sordn azt vizsgaltam, hogy a vallalkozasok forgdeszkozeinek alloma-
nya hogyan valtozott van a klaszterbe 1épésiik utan. A két idésor dsszevetése novekedést mu-
tatott, amely eredményt t- probaval is igazoltam. Vizsgalatom soran t-probaval bebizonyoso-
dott, hogy a vallalkozasok forgoeszkozei kimutathatéan néttek a klaszterbe 1épésiiket kvetden.
A forgdeszkozokkel kapesolatos kutatdisomnal megvizsgaltam ugyanilyen modszerrel azt is,
hogy a vallalkozésoknal az egyiittmiikddés utan van-e novekedés a készletek, a kdvetelések és
a pénzeszkozok tekintetében. Ezeknél a vizsgalatoknak is ugyanolyan pozitiv eredménye lett,
mint amilyet a forgoeszkozok Osszességénél kaptam.

gy megfogalmaztam a harmadik tézisemet:
Tézis 3: A vallalkozasok forgdeszkozeinek értéke igazoltan nott a klaszterbe 1épés utan.

A negyedik hipotézisemmel azt akartam megtudni, hogyan valtozik a vallalkozasok sajat- és
idegen tékéje az egylittmiikodés utan. A két iddsor Osszevetése novekedést mutatott, amely
eredményt t- probaval is igazoltam. Ezzel sikeresen igazoltam, hogy a sajat téke dllomanya igy
kimutathaté médon novekedik. Az ezzel kapcsolatos kutatdisomnal megvizsgaltam ugyanilyen
modszerrel azt is, hogy a vallalkozasoknal az egyiittmiikodés utdn van-e ndvekedés a sajat toke,
majd az eredménytartalék, illetve az idegen tokére vonatkozdan a rovid lejaratu kotelezettsége-
ket illetden. Ezeknél a vizsgalatoknak ugyanolyan pozitiv eredménye lett, mint amilyet a sajat
tékénél kaptam.

Ennek megfelel6en megfogalmazhatom a negyedik tézisemet:

Tézis 4: A vallalkozasok sajat- és idegen-toke értéke igazoltan novekedett a klaszterbe
1épés utan.

Otddik hipotézisem a vallalkozasok eredmény-kimutatisaval sszefliggd, ugyanis azt vizsgal-
tam ennek soran, hogy milyen kdvetkezménye van a vallalkozasok anyagjellegii raforditasaira
a klaszterbe 1épésiik utan. A két iddsor dsszevetése ndvekedést mutatott, amely eredményt t-
probaval is igazoltam. Bizonyitottam, hogy igazoltan emelkednek a vallalkozasnak az anyag-
jellegti raforditasai az egyiittmiikodés utan. A hipotézisemmel azt az elképzelésemet is alé akar-
tam tdmasztani, hogy az egylittmiikodés utan a véllalkozasok személyjellegii raforditasai jelen-
tdsen emelkednek. A két iddsor dsszevetése ndvekedést mutatott, amely eredményt t- probaval
is igazoltam. Igazolodott a vizsgalatom soran, hogy a klaszterbe 1épésiik utan a vallalkozasok-
nal kimutathatd novekedés volt tapasztalhatd a személyjellegii raforditasok tekintetében is.

Ezért megfogalmazom az 6todik tézisem:

Tézis 5: A vallalkozasok anyag- és személy-jellegui raforditasainak értéke a klaszterbe 1é-
pésiiket kovetden szignifikans emelkedést mutat.
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5. A kutatas korlatai

Nagyon sok szakmai feltevésre probaltam valaszolni a kutatasom soran. Azonban onkritikusan
meg kell emliteni, hogy menyi sok mindenre nem tudtam valaszt adni, mert mint mindennek és
mindenben, a kutatdsaimnak is vannak szdmos korlatai. Nem tudtam egyértelmiien megallapi-
tani, hogy a vallalkozéasok vizsgélt abszolut mutatdinal tapasztalt névekedésének mekkora ré-
sze, hany %-a szarmazik a klaszterben végzett tevékenységébol. Ennek oka, hogy a cégek hi-
vatalos honlapjén, illetve az adatbazis kialakitdsa soran nincs kiilon feltiintetve, hogy hanyfajta
tevékenységet végez egy cég. Igy nyilvan a tevékenységekrél, a tevékenységekhez tartozo ada-
tokrol, illetve ezeknek a vallalkozasokon beliili ardnyairol nem tudhatunk semmit, mar ha az
adatok, abszolut mutatok egyaltalan tobb tevékenységbdl vannak, hiszen ezt sem lehet kideri-
teni. Ugyanis a kkv-k tilnyomo része egyéni vallalkozas, azonban az emlitett és a részletesebb
kutatdsom szamadra fontos adatok, jellemzdk, illetve azoknak is csak egy kis része csak a cé-
geknél lehetne megtalalni, mert ezeknek van kiegészité melléklete, ahol ilyen jellegii informa-
ciok vannak. Ezeknek a kiilon- kiilon hidnya is korlatot jelent a kutatdsaimban. Valaszt talan a
minden egyes klaszter minden egyes vallalkozasokkal elvégzett szakmailag és emberileg na-
gyon jol felkésziilt mélyinterjukat végz6é egyének tudnanak. Ezek sem lennének tokéletesek,
mert az, hogy egy mélyinterju valdban objektivan tiikr6zze mindezeket, annak szamtalan sze-
mélyi, szakmai, intelligenciaval és a kommunikacios készségekkel kapcsolatos feltételei van-
nak. Réadasul e felsorolt feltételek még nagyon altaldnosak és csak bizonyos feltételcsoporto-
kat, azokat is csak nagyon altaldnosan, feliiletesen jelentik.

Tovabbi korlatot jelent, hogy a klaszterek multja egy — egy régidoban nem tekinthet vissza évti-
zedes multra, igy a vizsgalt id6szakom sem lehet trendként kezelni és/vagy hosszu iddtartamu
vizsgalatot nem lehet végezni vele. Korlatot jelent az is, hogy nem éallapithaté6 meg, hogy az
abszolut mutatok ndvekedésének pontosan mi az oka, mennyire kothetdk és kdszonhetok mind-
ezek a klaszterbe 1épés kovetkezményének. Szerves része — e a pozitiv valtozasoknak a klasz-
terben megszerzett tudastobblet, a tapasztalatcsere, a workshopok, a belsd, vagy a klaszter altal
a tagok szamadra szervezett kiilsd konferencidk, szakmai Osszejovetelek, kiallitdsok, szakmai
forumok, szakmai lapok, belsd szakmai tanfolyamok, eléadasok éltal szerzett eredmény és pro-
fit tobblet. Ide tartozik még a klaszter segitsége altal irt palyazatok és az ezek altal elnyert
tamogatasi Osszegek, vagy akar megfeleld konstrukcioju hitelek megszerzése is. Korlatot jelent
az is, hogy nem tudtam megallapitani, hogy a klaszterben a fentiekben kapott segitségnek mi-
lyen rovid és hosszu tava kdvetkezményei vannak a vallalkozasok életében. Gondolok itt tob-
bek kozott arra, hogy mindezek altal a klaszteren beliil az eddig kialakitott kapcsolatok, mé-
lyebbek ¢és gylimdlcsozobbek lesznek, illetve, hogy a klaszteren beliil ujabb egyiittmiikddési
egysegek, ,.kis klaszterek” jottek — e 1étre, vagy éppen mindezek kovetkezményeként a klasz-
teren kiviil mas klaszterek jottek — e létre a klaszterben levokbdl, vagy azok egy részének 6sz-
szefogdsabol. Az is lehet természetesen, hogy mindezen tobbletértékek megszerzése utan egy-
egy vallalkozas tigy dont, hogy igy mar kelléen felvértezve, de sajat maga, egyediil folytatja
tevékenységét, mert gy érzi, hogy a klaszterben megkapta, megtudta mindazt, ami eddig sze-
rinte hidnyzott a fenntarthaté eredményes gazdalkodasahoz. Korlatot jelent az is, hogy csak
ekkora id6tartamot, csak egy régiot, csak a tevékenységek mindegyikét egyiittesen felhasznalva
tudtam a kutatasom végezni.
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6. Kovetkeztetések, javaslatok

A vallalkozasok egy részére — a kkv-ra kiilonosen jellemzé — hogy a tevékenységiikbol szar-
mazo jovedelem — a folyamatos és egyre nagyobb verseny hatasara — egyre bizonytalanabbnak
tlinik, vagy pedig hosszl tavon kilatastalannak. Ezért keresik a bizonytalansagok megsziinteté-
sére €és a hosszutavon fenntarthat6, eredményes gazdalkodasuknak a lehetdségeit. A vallalko-
zasok egy része komoly lehetdséget 1at az egyiittmitkodésben vilagszerte. A kutatdsomban sze-
repld vallalkozasok az egyiittmiikodésnek a klaszterbe 1épés formajat valasztottak. Azt kutat-
tam, hogy a vallalkozasok legfontosabb mérleg- és eredmény-kimutatasanak fécsoportjai, cso-
portjai, illetve tételei hogyan valtoztak a klaszterbe 1épésiiket kdvetden. A vizsgalt idoszak pe-
dig minden esetben, minden hipotézis vizsgalatakor a vallalkozasok klaszterbe 1épését kovetd
harmadik évének és a klaszterbe 1épését megel6z6 évének Gsszehasonlitasa. Azért valasztottam
ezt a két idoszakot, mert a klaszterbe 1épést kovetd harmadik év mar alkalmas idopont abban a
tekintetben, hogy mar eltelt harom ¢év a klaszterbe 1€péssel, igy ha van hatasa az egyiittmuiko-
désnek, ennyi id6 alatt mar meg kell, hogy mutatkozzon. Ugyanakkor nincs tulsagosan kozel a
klaszterbe 1épés idopontjahoz, tehat — mivel az egylittmiitkodés hatdsanak az adatokban, muta-
tokban valo valtozashoz idé is kell — ennyi id§ eltelte indokolt. gy, ilyen iddszakok dsszeha-
sonlitasa optimalisnak tlinik az Gsszehasonlitasra, hogy eredményesebbé valtak-e a klaszterbe
1épett vallalkozasok vagy sem. A két iddsor Gsszevetése novekedést mutatott, a vizsgalt hipo-
téziseim mindegyikében, amelye eredményeket t- probaval is igazoltam. Bizonyitottam, hogy
a vizsgalt abszolut mutatok mindegyike szignifikdnsan nétt a véallalkozasok klaszterbe 1épése
utan. Ezzel igazoltam a hipotéziseimet, hogy a klaszterbe 1épés utan nétt a vallalkozasok ered-
ményessége, igy a versenyképessége is. Kutatasom egyedisége abban van, hogy a kooperalo-
dott kkv-k kutatasa soran mas szempontokat és mas modon tartottam fontosnak felhasznalni,
az alkalmazott valtozoim segitségével a vallalkozasok eredményességének, versenyképességeé-
nek megallapitasara és ezek valtasainak bemutatasara.

Kutatasom egyedisége abban van, hogy a hazai és a nemzetkozi klaszterfejlesztési irodak, a
kiilonboz6 kormanyzati — regionalis — klaszterfejlesztési operativ programok sem végeztek, vé-
geznek ilyen jellegli kutatdsokat, vizsgalatokat. Az erre vonatkozé vizsgalatok nem kvantitativ
jellegliek, azaz nem tényszerti, statisztikai modszerekkel vizsgalhatd kutatdsokon alapulnak,
hanem, kvalitativ vizsgalatok, amelyek példaul féleg az innovativitast, a k+f fejlesztést, a tech-
nologiai fejlesztést és képességet vizsgalva allapitjak egy klaszter sikerességét. Rdadasul sem-
miféle sem hazai, sem nemzetkdzi klasztervizsgalatnal, sikerességének megallapitasanal nem
hasznalnak olyan — sem abszolut sem relativ — mutatokat, amelyekkel vizsgalva lettek volna a
vallalkozasok klaszterbe 1épésének hatasai, ugy, mint ahogy én vizsgaldédtam. Altalaban a si-
kert, a sikerességet, a versenyképességet az emlitetteken kiviil az egymas kozti tapasztalatcsere,
tudas atadas, workshopok, konferenciak, eldadasok, belsé tanfolyamok alapjan képzett kvalita-
tiv indikatorok alapjan értékelik.

A magyarorszagi klaszterértékeléseket a klaszterek mindsitésén alapul6 értékelések mutatjak
leginkabb. Ennek alapjan a klaszter alapitasat kovetden ,,induld", azt kdvetden ,,fejlodd" klasz-
ternek mindsiil, és két — sikeres — évet kovetden palyazhat ,,akkreditalt" klaszteri cim elnyeré-
sére. Ez azért lehet fontos, mert a legtobb, klaszterek szdmara elérhetd finanszirozasi palyazatot
akkreditalt klaszterek szamara irnak ki. A klaszterek altal elérhetd jelentds forrasok indokoltta
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teszik a klasztert alakito vallalkozasi halozatok eldzetes szlirését. A klaszter akkreditacio leg-
fontosabb célja, hogy kivalassza azokat a haldzati egyiittmiikodéseket, amelyek magas innova-
cios és export teljesitményiikkel illetve az egylittmitkddésben rejlé hatékonysaguk révén jelen-
t0s fejlesztési projekteket képesek megvaldsitani valamint régids viszonylatban is kiemelkedd
teljesitmény elérésére képesek. Sikeres akkreditacio esetén a klaszter minden tagja 2 év id6tar-
tamra kap jogosultsagot dedikalt palyazatokon valé indulasra, illetve mas palyazatokon egyéb
elonyok, tobbletpontok megszerzésére. Az akkreditacios palydzatok a foglalkoztatas, a KKV
jelleg, az exportorientaltsag, az egyiittmiikkddés és az innovacio, mint f6 szempontcsoportok
szerint keriilnek értékelésre. A hazai klaszterértékelések igy torténnek, ami a fenntarthat6 ver-
senyképesség, eredményesség megallapitasara nem biztos, hogy a legmegfeleldbb és elegendd
informaciokkal szolgalnak. Egy sz6 nem esik a véllalkozasok klaszterbe 1épésének hatdsarol.
Marpedig ennek vizsgalata alapvetd lenne, mert igy tulajdonképpen igazabdl, nincs is megfe-
leléen igazolva, hogy a vallalkozasok jol jartak-e a kooperacioval, pedig egy vallalkozas mi
masért miikodik egyiitt egy vagy tobb masikkal, ha nem latja benne a sajat maga hasznanak
emelkedését.

Ugyanilyen hianyossag és a szokasos sztenderdek szerinti értékelés alapjan torténik a klaszterek
értékelése a nemzetkozi térben is. A vallalkozasok klaszterbe 1€pésének hatasarol szintén sem-
miféle konkrét, kézzel foghato, statisztikai modszertan alapjan végzett vizsgalat nincsen. Nem-
zetkozi szintli mindsitd rendszer az European Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) az Eu-
ropai Klaszter Kivalosag mindsitéseinek hivatalos intézete, mely a klaszterek mitkodésének
mindség-auditjat végzi. A mindsités sordn olyan miitkodési-, teljesitmény- €s eredményességi
mutatokat vesznek figyelembe a szakértok, melyek a klasztermenedzsment szervezet tagjainak
képzettségét, kompetencidit, személyes teljesitmeény-értekeld gyakorlatat is magukban foglal-
jak. Az indikatorok megmutatjak a klasztertagok egyiittmiikodési készségét €s eredményeit, a
workshopok, tréningek, benchmarking- €s nemzetkozi iizletember talalkozok mennyiségét €s
hasznossagat, a klaszterek nemzeti és nemzetko6zi kdrnyezetben elért lathatosagi szintjét a K+F
tevékenység €s a piacra juttatott innovativ termékek és szolgaltatasok mennyiségét, jellemzdit.
A szervezet bronz, eziist és arany fokozatli mindsitéseket ad ki. Az Arany mindsitést az Euro-
pean Secretariat for Cluster Analysis (ESCA) adoményozta a dél-alfoldi régi6 innovacids, épi-
téipari és megjuld energetikai klaszterének. A berlini székhelyli ESCA az Europai Klaszter
Kivalosag mindsitéseinek hivatalos intézete, mely nem csupan a klaszterek mitkodésének mi-
ndség-auditjat végzi, hanem - a nemzetk6zi mindsitések tapasztalatai alapjan - a klaszterpolitika
alkotdinak, alkalmazdéinak is irdnymutatast, tamogatast nyujt klaszterfejlesztési teriileten. A ko-
zel 800 nemzetkdzi klaszter benchmarking-elemzésébdl meritett tapasztalatokat tobb szakmai
kiadvanyban ¢€s tucatnyi szakmai férumon teszi kozkincsé, 27 f0s Szakértoi Testiiletet, valamint
140 f6s nemzetk6zi benchmarking halézatot mitkddtet feladatai ellatasahoz.

Elgondolkodtato, hogy a nemzetkozi klaszterértékelések alapja a nagy adatbazis, és az értéke-
Iések neves kiadvanyokon, forumokon szerepelnek, komoly szakért6i testiiletek értékelik, de
egyetlen egy olyan elemzés nincs itt sem, ahol valaki is megvizsgalta volna, hogy a vallalkoza-
soknak megérte — e a kooperacio. Maga a klaszternek a sikeressége az nem keverhetd 0ssze a
benne 1évo tagok sikerességével. Ennek oka, hogy a klaszterek értékelését a fentiekben mutatott
kvalitativ indikatorok pozitiv valtozasa egyaltalan nem biztos, hogy a benne 1év6 vallalkozasok
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kvantitativ pozitivumat is eredményezik. Az eredményességet mutatd, sokszor tobb szaz indi-
kator olyan mitkodési-, teljesitmény- €s eredményességi mutatokat tartalmaz, amelyek a klasz-
termenedzsment szervezet tagjainak képzettségét, kompetencidit, személyes teljesitmény-érté-
keld gyakorlatat is magukba foglaljak. A nemzetkozi térben hasznalt indikatorok nagyon ha-
sonloak, vagy azonosak az ESCA éltal hasznaltakkal. A Pélus Programban az értékelés soran
az innovacios-, az export-, a technologiafejlodési- fejlesztési- képesség, ami dominal, azonban
kézzel foghatd, nem kvalitativ hanem kimutathat6, kvantitativ vizsgalatok nincsenek sehol,
egyik klaszter, vagy klaszterekkel foglalkoz6 cégeknél sem. Mindezek nagyon szépek €s hang-
zatosak, azonban nem mutatnak semmit a klaszterben 1évo vallalkozasok sikerességének, ered-
ményességének, igy versenyképességének valtozasarol.
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7. Tovabbi kutatasi lehetoségek

Az eredményem alapjan megfogalmazok lehetéségként, javaslatként néhany gondolatot. Erde-
mes lenne mas, egy késobbi idOpontban elvégezni ezeket a kutatasokat, hogy egy adott id6
elteltével ezek a mutatok hogyan alakulnak. Javasolt a kutatas elvégzése ugyanezen klaszterek
kés6bbi idopontban, valamint mas tevékenységet végz6, mas foldrajzi helyen levd, mas régiod-
ban tevékenykedd, klaszterek bevonasaval is. E vizsgalatok soran megvizsgalhato, hogy van-e
¢s ha van milyen mutatoknal, milyen tekintetben, mekkora, milyen haszna, hasznossaga, ered-
ményessége az egyiittmiikddésnek. Ezzel vélaszt kaphatunk arra, hogy milyen hatésai, kdvet-
kezményei lehetnek a vallalkozasok révid €s hosszu tavu sikerességére, igy versenyképességére
az egyiittmiikodésnek. Az eredményeim felhasznaldsaval lehetdség kinalkozik az emlitett mos-
tani €s tovabbi vizsgalatokkal olyan kovetkeztetéseket levonni, hogy mivé fejleszthetdk a klasz-
terbeli véllalkozasok. Ugyanis kdvetkezmény lehetne, hogy akér 0j egyiittmiikddési formak
alakulhatndnak ki a klaszteren beliili vagy kiviili vallalkozasokkal, massal mas egységben, ko-
operacidban és mas tevékenységet végezve, masfajta egylittmiikodési lehetdségekben, pl. halo-
zatban, csoportban vagy stratégiai szovetségben.

Az egyiittmiikodés kiilonb6z6é formaival a kkv-k ki-és felfejlodhetnének erds, versenyképes,
nagy hazai, s6t nemzetkodzi, multinacionalis céggé. Ehhez azonban az sziikséges, hogy a kkv-k
felismerjék, hogy a sikerhez, a versenyképességhez az sziikséges, hogy ne kicsiben gondolkoz-
zanak és vallalkozzanak, hanem nagyban. Nagy vallalkozashoz, nagy termeléshez, nagy piac-
hoz, nagy bevételhez nagy tokére, nagy volumenii befektetet- és forgoeszkdzokre, megfeleléen
felkésziilt, megfeleld végzettségi szinttel rendelkez6 human eréforrasra, vezetdkre, menedzs-
mentre, ) és mindig 0jabb, a nemzetkdzi gazdasagban folyamatosan megfigyelhetd, valtozo és
az adott vallalkozasokra adaptalhato tizleti gondolkodasmodra és ezek elsajatitasara képes val-
lalkozokra, vezetokre van sziikség. A hazai és nemzetkozi lizleti életben valod fenntarthat6 sike-
rességhez, versenyképességhez sok tokére, tudasra, tapasztalatra és munkara van sziikség, €s a
leglényegesebb: Mindezeknek Ossze kell adni, beadni a kozdsbe, hogy kdzosen sok nyeresé-
giink legyen fenntarthato modon, azaz versenyképesek legyiink. Igy alakultak ki régen is, ma
is és igy fognak kialakulni hosszltavon is versenyképes, sikeres, eredményes vallalkozasok. A
kutatds korlatoknal emlitett gatlo tényezOk — lehetdsége szerinti — teljes vagy részleges meg-
sziintetésével, feloldasaval a kutatasnak 1j terei nyithatok meg, illetve ujabb lehetéségei adod-
hatnak.
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Mellékletek

1. melléklet: A versenyképesség definicioi

A versenyképesség néhany — altalam fontosnak tartott — definicidja

én személyes, nyilvan egyszerlibb, de sajatos, kozérthetd megfogalmazasat:

- A versenyképesség a vallalkozasnak az a képessége, amely olyan terméket és/vagy szol-
galtatast allit eld, illetve nyujt, hogy ezzel fenntarthaté moédon biztositja az ezek iranti
folyamatos keresletet, ezaltal vallalkozasa nyereséges mitkodését.

A versenyképesség definidlasdban a nehézséget az okozza, hogy a szakirodalomban nem tala-
lunk egységesen elfogadott meghatarozast.

- Horvath (2001) a versenyképességet harom nézet szerint vizsgalja:

A gyakorlatias szempontu nézet szerint a versenyképesség a cégek adaptalasi képességét je-
lenti; vagyis hogyan képesek a mashol sikeres technikai es szervezeti megoldéasokat, a legjobb
gyakorlatot atvenni (benchmarking).

A kornyezeti szempontl nézet szerint a versenyképesség azt jelenti, hogy a vallalat hogyan
tudja optimalizalni gazdasagi kdrnyezetének, azaz gazdasagi bazisanak elemeit (t6ke- es mun-
kapiac, inputok mindsége, infrastruktara).

A tokefejlesztés szempontu nézet szerint a versenyképesség azt jelenti, hogyan tudja egy valla-
lat, agazat egyesiteni a human es fizikai tokét, fejleszteni a technologiat. Egy régio vagy orszag
akkor versenyképes, ha vonzza a befektetéseket, olyan 01j termeld telephelyek es szolgaltatasi
tevékenységek létrehozatalat, amelyek nagy, jorészt nemzetkozi vallalatokhoz kapcsolddnak.
(Horvath, 2001)

- A versenyképességet nemcsak szamtalan modon definialhatjuk, hanem ezeket csopor-
tosithatjuk, vizsgalhatjuk tobb aspektusbol is. Ennek megfeleléen beszélhetiink példaul
kozgazdasagtani vagy vezetéstudomanyi versenyképességrol (Bakacs, 2003).

- OECD szerint: a versenyképesség a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és nemzetek
feletti régiok képessége, ahol mind a jovedelem, mind a foglalkoztatottsagi szint magas
a globalis verseny ellenére (OECD, 1992).

- Eurdpai Unio szerint a versenyképesség olyan képességet jelent, ahol a javak és szol-
galtatdsok a nemzetkozi piacon értékesithetok, magas €s fenntarthatd jovedelemszint
mellett (Lengyel, 2003)

- A versenyképesség a termelékenység novekedésbdl és magas foglalkoztatottsagbol
szarmazik, ami egyidejlileg mutatkozik meg az eurdpai vallalatok globalis piacokon el-
ért sikereiben, magas életszinvonal és realjovedelmek mellett (Czako, 2004)

- Torok szerint a versenyképesség mikro szinten a piaci versenyben valo pozicidszerzés,
helytallas képességét jelenti az egyes vallalatok, egymas versenytarsai kozott, valamint
a nemzetgazdasagok kozott. (Torok, 1999)
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- Torok masik versenyképességi definicioja szerint, egyrészt kinalati oldalon a verseny-
képesség az alacsonyabb tényezokoltségekbdl ered, masrészt keresleti oldalon ugyanez
az egyarant magas fejlettségli gazdasagok kozotti kereskedelem esetén jelenik meg, és
attol fiigg, hogy a termék milyen helyet foglal el a kindlat ranglétrajan (Torok, 2003).

- Chikén és Czako szerint: a versenyképesség a vallalatnak azon képessége, hogy a tarsa-
dalmi felelésség normainak betartasa mellett tartosan tud olyan termékeket és szolgal-
tatasokat kinalni a fogyasztoknak, amelyeket azok a vallalat szamara nyereséget bizto-
sito feltételek mellett megfizetni. Ehhez sziikséges, hogy a vallalat legyen képes a kor-
nyezeti ¢és a vallalaton beliili valtozdsokhoz valé alkalmazkodasra, a versenytarsaknal
kedvezébb mddon (Chikan, Czako, 2006).

- Botos szerint a versenyképességet a termék, a vallalat, a nemzetgazdasag ¢s a vilaggaz-
dasag szintjén kell érteni és. Szerinte minden versenyképesség a termék versenyképes-
ségét jelenti. (Botos, 2000).

- Lengyel szerint a vallalatok versenyképessége azt jelenti, hogy elegendd kapacitassal
rendelkeznek a versenyben valdo megfeleléshez, piaci részesedésiik megtartasahoz, de
akar noveléséhez, és a jovedelmezdségiik is megfeleld. A vallaltok mindig adott ter-
mékpiacon versenyeznek egymassal. (Lengyel, 2003)

- Krugman szerint a versenyképességnek csak vallalati szinten van értelme. Véleménye
szerint, ha a fogalmat orszagokra értelmeznénk, akkor azonos termékeket el6allitdo nem-
zetgazdasagokat kéne 0sszemérni, ami ugyanakkor nem lehetséges. Ugyanis az orsza-
gok egymastol valo fliiggdsége miatt egymasnak beszerzési és értékesitési piacai egy-
ben. Igy a verseny a vallalatok szintjén dél el (Krugman, 1994).

- Porter szerint egy nemzet elsddleges gazdasagi célja csak az lehet, hogy novelje allam-
polgarai életszinvonalat. Az iparagak termelékenységét, versenyképességét pedig négy-
féle adottsag hatarozza meg (ez a Porter-féle rombusz, vagy mas néven gyémantmo-

dell):

A tényezdellatottsdg (munkaerd, infrastruktira stb.), a keresleti viszonyok, a kapcsolddo és be-
szallitd iparagak (hattéripar) és a vallalati stratégia, szerkezet és verseny.

Porter egy nemzet versenyképességének ¢és fejlddésének négy fokozatat kiilonbozteti meg:

Az eréforrason, termelési tényezon alapuld, a beruhazasokon alapuld, a innovéacid vezérelt, és
a joléten, gazdagsagon alapulo.

Ezek alapjan a verseny nem makroszinten dol el, hanem a gazdasagi szereplok szintjén. meg-
felelden kialakitott gazdasagpolitikaval (human téke beruhazasok, technologia transzfer eldse-
gitése, piacmiikodési zavarok elharitasa, befektetés- és exportdsztonzés) a nemzetgazdasag no-
vekedését, a termelékenység novekedését lehet elérni (Porter, 1990).

- Rapkin szerint egy nemzet versenyképessége attol fligg, hogy tokéletes versenyfeltéte-
lek mellett mennyire képes eladhatd termékeket és szolgaltatdsokat alkotni a hazai és
nemzetk6zi piacokon, orszaga redljovedelmének novekedése mellett (Rapkin, 1995).

- Csorba szerint a versenyképesség: képesség a versenyre. Képesség arra nézve, hogy egy
adott gazdasagi egység szerepldjévé valhasson a versenynek (Csorba, 2009).
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Somogyi szerint: versenyképes az a vallalat, amely versenyképes terméket allit el6 vagy
értékesit; tartdsan nyereséget realizal; jelenlegi piacain piaci részesedése allando vagy
névekvo €s az atrendez6dd piacokon az 11j piaci szegmensekben piaci poziciot szerez,
¢s megtartja, vagy azt noveli. Képes a valtozasok észlelésére, és ezekre valo reagalasra
¢s elegendd és megfeleld mindségl erdforrassal rendelkezik a versenyben torténd helyt-
allashoz (Somogyi, 2009).

Adam Smith szerint egy orszag versenyképes, ha olyan terméket allit el6, amelynél ab-
szolut elonnyel rendelkezik, €s azt a kereskedelem révén olyanra cseréli, ahol ez nincs
meg. (Smith, 1959).

Heckscher és Ohlin (1933) szerint a komparativ elényok az eltérd eréforras-ellatottsag-
bol fakadnak.

Samuelson-Nordhaus (1988) szerint a versenyképesség attol fligg, hogy az emberek és
a tarsadalom miként valasztjak meg a szlikosen rendelkezésre all6 és alternativ médon
felhasznalhat6 eréforrasok alkalmazasat.

Henriot (1994) szerint mar Gn. ar-versenyképességet is megkiilonboztet a mindségi té-
nyezOk korlatozott figyelembe vételével.

Abbott - Bredahl (1994) szerint a versenyképesség fokmérdje, hogy minél feldolgozot-
tabb legyen egy termék, mert annal nagyobb szerepet jatszik az adott vallalkozas ren-
delkezésére allé human és targyi kapacitasai, eszkozrendszere és ezeknek a felhaszna-
lasa, felhasznalasi modja hatarozza meg, hogy milyen a vallalkozas versenyképessége.
Porter (1993) szerint a versenyképesség a kompetitiv, a versenytarsakkal szembeni eld-
nyok Osszessége, nemzetgazdasagi szinten pedig azonos a termelékenyseéggel.

Botos (2000) szerint a versenyképesség mind mikro, mind makroszinten az aruk, szol-
géltatasok értékesitésével adott szervezet hosszl tava jovedelmét és nyereségének meg-
valositasat jelenti, ezaltal javul a gazdasagi jolét és a foglalkoztatottsag.

Torok szerint az a gazdasag versenyképes, amelynek altalanos fejlettség- és allapotjel-
701 jok, a gazdasag szerepldi ezt tudjak, €s a gazdasag nyitottsagi foka is elég magas
ahhoz, hogy a nemzetk6zi porondon is versenyképes legyen (Torok, 1999).

A versenyképesség azt jelenti, ha a vallalkozas életképesség, piaci részesedését nd, és
termékeinek hozzéaadott értéke jovedelmet tud teremteni (Kapronczai, 2009).

Chikan (1997) szerint a versenyképesség a beliilrél szlikosen rendelkezésre allo eréfor-
rasok felhasznaldsanak milyensége, illetve kiviilrdl a tarsadalom szamara megfelel? ter-
mékek, szolgaltatasok eldallitasanak szintje, sikeres értékesitése.
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2. melléklet: A kkv-k SWOT analizise
Forras: A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének stratégiaja 2007-2013

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, http://www.terport.hu/webfm_send/2733

A stratégiat a Kormany 2007. oktober 10-ei tilésén fogadta el. (GKM, 2007)

A SWOT elemzés a stratégia alapjat képez6 dokumentumok, illetve programok SWOT elem-
zéseinek integralasa alapjan késziilt, azokbol elsdsorban csak a kkv-specifikus megallapitasokat
foglalja 0ssze. A szektor heterogenitdsabol adoddan a megemlitett tényezok egy része termé-
szetesen csak a vallalkozasok egyes részhalmazara vonatkozik. Az elemzés ,,Erdsségek” és
,,Gyengeségek” pontjai a fennallo helyzet és a kis- és kozépvallalati szektor belsé adottsagait
mutatjak be. A ,,Lehetdségek” és ,,Veszélyek™ alatt a jovOben varhato és a jelenlegi trendekbdl
adodo lehetséges kimenetelek keriiltek Osszefoglalasra. Mig az erdsségek és a gyengeségek az
egy adott szektor, jelen esetben a kkv-szektor altal befolyasolhaté tényezok kore, addig a lehe-
tOségek ¢€s a veszélyek kiilsd, a vallalkozasok altal nehezen befolyasolhatod koriilmények 6sz-
szességét jelentik. A helyzetelemzésbdl és a SWOT- elemzés négy elemébdl lesziirhetd kovet-
keztetések alapjan lehetdségilink van a kis- és kozépvallalkozas-fejlesztési politika jovoképének
felvazolasara és a stratégia céljainak kittizésére. (GKM, 2007)

Erosségek

- A gazdasagi atmenet kozel hiisz éve alatt kompetitiv kdrnyezetben szerzett tapasztala-
tok.

- Rugalmassag, gyors adaptacids képesség, specializacio.

- Uj vallalkoz6i generaciok belépése

- Nagyszamu gyorsan ndvekvo vallalkozas

- A nagyvallalatokkal szembeni versenyhatranyt csokkentd vallalkozoi halézatok kiala-
kulasa és fokozatos terjedése, a KKV-k halozatszervezési kapacitasanak és hajlandosa-
génak megjelenése, ndvekedése

- Novekvo pénziigyi kultira és pénziigyi tudatossag

- A finanszirozasi minimumot elérd (hosszabb gazdalkodasi multtal rendelkezd, stabil jo-
vedelemtermeld képességii, finanszirozasi igénnyel fellépd) vallalkozasok folyamato-
san novekvd aranya

- Jelent6s, egyes elemeiben fejlett IKT- szektor

- A ndvekvo IKT- haszndlat a bankok ¢és tigyfelek, az adohatdsadgok és az ad6zok kozotti
kapcsolatokban

- Magyarorszag kedvez0 foldrajzi helyzete logisztikai és kulturélis szempontbol

Gyengeségek

- Az eurdpai szinvonaltol jelentdsen elmaradd jovedelemtermeld képesség és termelé-
kenység

- A nem hatékonyan irdnyitott, kis tékeerejii vallalkozasok magas aranya

- Magas munkaerd- ¢s alacsony tokeintenzitas

- Alacsony t6kefelhalmozasi képesség és hajlandosag
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- Magas az alacsony teljesitményti, elmaradott technologiai szinvonalu, alacsony energia-
felhasznalasi hatékonysagu vallalati kor aranya

- A kiilsé forréast igénybevevd vallalkozasok aranya nemzetkdzi dsszehasonlitasban ala-
csony

- A kkv-k pénziigyi tudatossaga, tervezésiik nem kellGen fejlett

- Azalapvet? vallalkozoi ismeretekkel, IT képzettséggel, nyelvtudassal és mas kulcskom-
petenciakkal rendelkezdk alacsony szama

- Nem elég felkésziiltek tevékenységiik nemzetkozivé tételére, az egységes piacon valod
megjelenésre

- Munkaerd-piaci problémak (alacsony munka-erépiaci aktivitds és foglalkoztatas;
munka-jovedelmek eltitkolasa; nem jellemz6 az élethosszig tartd tanulas, a munkaerd
mobilitasa alacsony; kevéssé elterjedtek a rugalmas ¢€s atipikus foglalkoztatasi formak)

- Alacsony K+F raforditas, kapacitas és innovacios tevékenység

- Kevés szabadalom és 6nallo termék

- Tulzottan koncentralt vallalati K+F tevékenység

- Tobb teriileten magas relativ tranzakcids koltségek

Lehetdségek

- A vilaggazdasag er6sddo globalizacioja révén boviil az elérhetd eréforrasok, piacok és
egylttmiikodések kore

- Huzbdagazati tudaskdzpontok + nagy novekedési potenciallal rendelkez6 hazai KKV-k
halézatainak kialakulasa, fejloddése

- A hazai KKV-k integralodasa a nagy nemzetkozi termelési, szolgaltatasi és kereske-
delmi halézatokba

- Az eur6 zondhoz csatlakozéssal az arfolyamkockazat csokken/megsziinik, a tranzakcids
koltségek csokkennek

- Az IKT fejlodésével és terjedésével a haldzati egylittmiikodés intenzivebbé valik

- A kutatdk vallalkozas alapitasat 6sztonzd innovacids torvény és adokedvezmények a
K+F 0sztonzésére

- Kornyezeti-fenntarthatdsagi torekvésekhez vald alkalmazkodés piaci és technoldgiafej-
lesztési lehetdséget jelent

- Az oktatas stratégiai jelentdségének felismerése, €s szinvonalanak javitasa minden szin-
ten

- A kiils6 forrasok bevonasanak kinalati oldalrol meglevd nagy ndvekedési potencialja, a
pénziigyi szolgaltatok javulo kindlata, hatékonyabb, olcsobb kockazatkezelési eljarasok
terjedése

- A finanszirozasi eszk6zok széles skaldjanak megjelenése, fejlettebb, diverzitikaltabb fi-
nanszirozasi eszk6zok alkalmazasanak lehetdsége

- A finanszirozasi minimumot elérd, aktiv, szolgaltatasokat igénybe vevo ligyfélkor bo-
viilése.

- A pénziigyi kozvetités mélységének novelése, részben a meglevo ligyfeleknek nyujtott
tobb szolgaltatassal, részben ) ligyfeleken keresztiil
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- Tobb vallalkozast elérd, hatékonyabb allami vallalkozasfinanszirozasi politikak alkal-
mazasa

Veszélyek

- A Kkkv-szektor fejlédésének lassulasa, novekvd versenyhatrany a nagyvallalatokkal
szemben

- A sajat forrasok felhalmozasat lassitd, nehezité kornyezeti valtozasok, pl. novekvé ado-
¢s jarulékterhek, visszafogott vasarloerd

- A megnyil6 eurdpai munkaerdpiac elszivo hatast gyakorolhat a magasan képzett szak-
emberekre, kutatokra

- Szakemberhiany (szakmunkas és diplomas)

- Az EU-csatlakozashoz kapcsolddo szigorodé kornyezetvédelmi és egyéb eldirasokhoz
valé alkalmazkodas koltségigényes

- A lasst konvergencia-folyamat, az eur6 bevezetésének kitolddasa ndveli a hazai véllal-
kozésok arfolyamkitettségét és tranzakcios koltségeit regiondlis versenytarsaikhoz ké-
pest.

- A makrogazdasagi valtozasokbol eredéen a KKV-k hitelképességének romlésa, no-
vekvo finanszirozasi kockdzat és kamatszint

- Nehézkes, biirokratikus kdzigazgatas

- Kiszamithatatlan, inkonzisztens szabalyozasi kornyezet

- Viszonylag kevés vallalkozot elérd, rossz hatékonysagu kkv-fejlesztési politika és prog-
ramok
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3. melléklet: A klaszterek altalanos céljai

A Klaszterek célja klaszterfejlesztes.hu

A kutatasi téma szempontjabol tovabbi fontos kérdés a klaszterek céljanak vizsgalata. Sok kar-
tell alakulasa, igy miikodése konkrét tevékenységhez kotddd. Emellett azonban kifejezetten ér-
dekes, specialis, de nagyon is altalanos célok is lehetnek. Mindezeknek a részletezése, a teljes-
ség igénye nélkiil az alabbiakban olvashatok. Ezek a célok a kdvetkezok lehetnek:

- Befektetdi kedv 0sztonzése

- A projektben résztvevo cégek értékesités-0sztonzése

- Egységes kommunikacios €s marketingstratégia kidolgozasa, kiallitasokon vald egysé-
ges megjelenés, kozos marketing mellett kozos arculat, k6zos honlap, fogyasztoi kozos-
ség, informacios szolgaltatas, Arculat és Modszertani Kézikonyv kiadasa

- Ero6siteni a régio versenyképességét, externaliak kozos kezelése

- A tagok szolgaltatasainak 6sszefogasaval magas hozzdadott értéket képviseld, finanszi-
rozasi oldalt is magaba foglalé komplex szolgéltatasok nyujtasa, amely tobbek kozott
az innovacio ¢€s a finanszirozasi lehetdségek altal 1) piaci lehetdségeket és novekedési
potencialokat ad a kis- és kozépvallalkozasoknak

- Er6siteni az iizleti €let és a hazai tudomanyos élet sszefogésat, ezaltal is fejlesztve és
vonzova tegye a gazdasagot

- Koz0s, szervezet reagaléds a piac €s a versenytarsak kihivasaira, versenyképesség javi-
tasa, szorosabb egyiittmiikodés elsdsorban az innovacié és az exportértékesités terén

- Amennyiben létezett korabbi informéacios jellegli egyiittmiitkodés akkor ennek egy in-
tenzivebb, mélyebb tartalommal, formaban val6 k6z6s megjelenése

- Kaoltségek csokkentése a halozaton beliil

- Innovécio serkentése

- Tranzakcids koltségek minimalizalasa

- Helyi elényok kiaknazasa a globalis kihivasra, k6zos akvizicio segitségével ,,projekt-
szerzeés”

- A jovlbeni miikddéshez sziikséges adatbazis €s tudasalapjat megteremtése annak érde-
kében, hogy megvalosulhasson az egyiittmiikddés, a klasztertagok szervezése, felkészi-
tése, ezaltal Uj és kozos szolgaltatasok bevezetésére keriiljon sor a kdzos beszerzések
integralasa mellett.

- A partnerek kozotti koordinécio és egyiittmiikodés fejlesztése

- Uj kapcsolatok kialakulasa

- Tagok ujrapozicionalasa a fejlesztések nyoman a régioban és nemzetkdzi viszonylatban
egyarant

- Koz06s szolgaltato halozat kialakitasa; folyamatos bovitése a régioban

- A klaszter tagok részére torténd folyamatos szakmai tovabbfejlesztés, oktatasi progra-
mok végrehajtasa

- Tanulmanyok és felmérések készitése, stratégiaalkotas és a korabbi tapasztalatokra és
adatokra épitve adatbazisok létrehozasa

- Partnerkapcsolatok kiépitése a hasonlo6 feladatokat végzd kiilfoldi klaszterekkel, vala-
mint az egy¢éb nemzetkozi és belfoldi iizleti kapcsolatok eldsegitése
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- QGyakran eléfordul, hogy a célok kozott szerepel egy belsé informécids rendszer kiépi-
tése és fejlesztése,

- Tovéabbképzés, szakember hidny megoldasa (szakképzéssel kapcsolatos igények foga-
dasa)

- Koz0s érdekképviselet a kormanyzati szféra és a tudomanyos intézmények felé,

- Ko6z0s elemzési adatbazis felallitasa

- Stratégiai tanulméanyok készitése, mintaprojektek megismertetése, innovacios fejleszté-
sek megismertetése (benchmarking klubhoz)

- Dijak létrehozéasa és meghonositasa

- Nemzetkdzileg is lathatdé méretd gazdasagi €s szakmai szovetség mikodtetése

- Piackutatas és termelésiranyitas

- Tanacsadas, tovabbképzések szervezése nemcsak sajat alkalmazottak részére, kivitele-
z¢és K+F+I fejlesztések, Kutatasi Kozpontok 1étrehozasa, ezek menedzselése, kutatasi
vallalkozasok 1étrehozasa

- A tagok tdmogatas megkotd képessége javuljon, novekedjen a palydzatok sikeraranya,
k6z6s beruhazasok, k6zos, eszkoz, know-how, licenc beszerzések

- Informéciocsere eldsegitése, partnerkeresés, termeld csoportok létrehozasa, operativ
szakmai partnerkeresés, klaszterszolgaltatdsok és hattérfolyamataik megteremtése

- Kozos eréforrasok aktivalasa

- Egységes véleménynyilvanitas és érdekérvényesités

- A tagok nemzetkdzi hirnevének és kapcsolatainak felhasznalésa

- Egymas kozotti parbeszéd kialakitasa

- Tagok ujrapozicionalasa a fejlesztések nyoman a régioban és nemzetkdzi viszonylatban
egyarant

- Koz0s szolgaltatd halozat kialakitasa; folyamatos bdvitése a régidban

- A klaszter tagok részére torténd folyamatos szakmai tovabbfejlesztés, oktatasi progra-
mok végrehajtasa

- Tanulmanyok és felmérések készitése, stratégiaalkotas és a korabbi tapasztalatokra és
adatokra épitve adatbazisok létrehozasa

A fentieken tul a klaszterek kozott egyéb fontos, azonban versenyjogi szempontbdl akar agga-
lyos célok is lehetnek:

- Beszallitoi adatbazis felallitasa, a specializacio, a piac megtartasa és megerdsitése,

- Fellépés a piacon szaktudassal, mindségi termékekkel nem rendelkez6 vallalkozasok
ellen (ez utobbi magatartast azért érzem aggalyosnak, mert nem a vallalkozasok feladata
a mindségileg gyengékkel szemben fellépni, hanem azokat a piacnak magéanak kell ki-
szelektalnia), a fejlesztési tervek és elképzelések 6sszehangolasa

- Egyiittmiikdés olyan tevékenységek esetén, amelynek valds magyarorszagi alternati-
véja nincsen, pl. Oripar, €s a klaszter az 0sszes ezzel foglalkoz6 véllalatot magéba fog-
lalja, az egyiittes fellépés révén nagyobb piaci szegmensek megszerzése

- Koz0s cél a piacszerzés nyereségesen, Kozds, szervezett reagalas a piac, a versenytar-
sak kihivasaira
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4. melléklet: A primer kutatasban szereplé valamennyi klaszter céljai
1. Aktiv Balaton Turisztikai Klaszter (16 tagu) célja:

http://www.aktivbalaton.hu/hu/rolunk.html

Természetes, hogy induld szervezetként némi fenntartassal is talalkoztunk, azonban célunk,
hogy tevékenységiinkkel a bizalmat a klaszter szervezeti forma irant ndveljik, tagjaink szamat
szolgaltatasaink szinvonaldval minél nagyobb mértékben noveljiik. Az Aktiv Balaton Turiszti-
kai Klaszter {6 célja a munkahelyteremtés és a versenyképesség el0segitése a klaszter célkitii-
zésel €s kiemelt agazata a turizmus mentén.

A veszprémi Pannon Egyetemmel folytatott egyiittmiikodési targyaldsaink soran eldtérbe ke-
riilt, hogy a klaszter tagsaga a hallgatok szamara gyakorlati helyeket biztositson, melynek meg-
szervezése a klasztermenedzsment feladata. A klaszter tobbi kkv tagjanak alkalmazotti 1ét-
szama hasonldan alakul a régios, illetve a magyarorszagi atlaghoz. Alkalmazottaik szdma be-
vételiikhoz képest kevés, a vallalkozdsok altalaban tobb munkahelyet tudnanak teremteni,
amennyiben megrendeléseik, latogatdik szama novekedne, fliggden természetesen a profiljuk-
tol.

2. Alliance Informatikai és Innovacios Klaszter (43 tagu)

http://alliance.hu/

Klaszterstratégia

A klaszter az infokommunikécio6 iparagon beliil szandékozik egyedi, korszerti, piaci sikerre al-
kalmas termékeket kifejleszteni. Korabban a szoftver elsdsorban mint 6nallé eszkoz lehetett
termék, a felhasznald pedig a sajat szakteriiletének a folyamatait igyekezett a szoftverhaszna-
lattal hatékonyabba tenni. A klaszter torekvése ezzel szemben az, hogy az infokommunikéacios
technikai vivmanyokat az egyes dgazatok folyamatainak a fejlesztésére, illetve 1) felhasznald
igények létrehozasara €s kielégitésére alkalmazza, ezaltal ) funkciokkal rendelkez6 0 rend-
szerek jonnek 1étre. A korszerii technikai eszk6zok €s mddszerek behatolasa a hagyomanyos
iparagakba vilagszerte folyamatos, piaci sikerre csak ugyanilyen megkozelitéssel lehet szami-
tani. Uj hangstlyok, s6t korabban ismeretlen szolgaltatasi és termékcsoportok keletkeznek, pl.
a kornyezetvédelem, az egészségmegdrzés vagy a diagnosztika teriiletén. Ezeknél az infokom-
munikacids technikak az elsd pillanattol kezdve jelen vannak, és a fejlodés hajtderejét adjak.

3. Bakony Faipari Klaszter (13 tagi)

http://www.fataj.hu/2013/05/176/201305176 BakonyFaipariKlaszter.php

A Bakony Faipari Klasztert 13 faipari, illetve a faiparhoz kapcsolodo vallalkozas hozta 1étre
annak érdekében, hogy piaci helyzetiiket erdsitsék, versenyeldnyre tegyenek szert.
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Hosszt tava célként kozos termékek gyartasat, valamint k6zos beruhdzas megvalositasat tiizték
ki. A kozos arculat kialakitdsaval, egységes piaci fellépéssel kozos beruhazassal nagyobb hoz-
zédadott értéki termékeket tudnak eldallitani, nagyobb profit, hatékonyabb export tevékenység
¢érhetd el, mely hossza tdvon hozzajarul a hazai gazdasag mutatoinak javitdsahoz.

A klaszter szamos tagja jelenleg is folytat a sajat tevékenységének szinvonalat javitd K+F te-
vékenységet. A klaszter célkitlizéseinek elérése érdekében elsérendii fontossdgunak tartjuk az
innovacios tevékenység fejlesztését. Ennek érdekében eld kivanjuk segiteni a klasztertagok pa-
lyéazati tevékenységét, a tagok konzorcidlis egyiittmitkodését egyarant, az alabbi témakordkben:

Uj technolégiak: Az elmalt években az alapanyag folyamatos drasztikus emelkedése atgondo-
lasra késztet benniinket a jelenleg hasznalt technologiak teriiletén kutatunk, keresiink olyan el-
sOdlegesen faipari feldolgozashoz kapcsolédd forradalmian 1 technoldgiakat, amellyel nagy-
sagrendileg 1éphetiink a mindségi és mennyiségi kihozatalban.

4. Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmiiipari Klaszter (33 tagu) célja:

http://www.bbmik.eu/lac.html

A klaszter stratégiai céljai:

- ajarmiiparban érdekelt szereplk teriileti alapu egylittmiitkodésének erdsitése, piaci po-
ziciojuk javitasa, belfoldi- és nemzetkozi kapcsolataik erdsitése, kozos érdekeken ala-
pulo fejlesztések, beruhazasok kezdeményezése és megvalositasa;

- a térség gazdasagi versenyképességének novelése, a foglalkoztatottsag szinvonaldnak
emelése, az altalanos életmindség javitasa, a miikodo-toke megtartasa €s a tokevonzo
képesség emelése.

A klaszter operativ céljai:

- aklasztertagok egymas kozotti 0j, a versenyképesség €s foglalkoztatas szinvonalat célzo
egylittmiikodési formainak kialakitasa és fejlesztése;

- aklasztertagok beszallitoi készségeének, képességének ¢€s lehetdségeének fejlesztése;

- olyan k6zosen menedzselt szolgaltatasok €s forumok miikodtetése a tagok szamara, me-
lyek eredményeként a klasztertagok tovabb erdsithetik szerepiiket a regionalis gazda-
sagi teljesitmény novelése teriiletén;

- aklaszter elésegiti a tagok részvételét az orszagos és regiondlis gazdasag- és technolo-
gia-fejlesztési palyazatokon, timogatja a vallalkozasok pénzpiaci lehetdségeinek bovi-
tését és olyan szakmai garanciarendszer kialakitasat, amely a hitelhez jutds biztonsagat
is noveli;

- aklaszter eldsegiti a hazai és kiilfoldi befektetok felkutatasat €s a térségben megjelent
kiils6 miik6d6 toke megtartasat, a térségben miikddo kis- és kozépvallalkozasok halo-
zati egyiittmiikodésének fejlesztését, 1) beszallitoi kapcsolatok kialakulasat;

- aklaszter a térség K+F intézményeivel — kiilondsen a Pannon Egyetemmel — biztositja
a tagok részére K+F tevékenységiik hatékonysaganak novelését, illetve a térségi és re-
giondlis innovacid eredményeinek felhasznalasat;
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- a klasztermenedzsment szervezetek érdemi segitséget nyujtanak a klaszter tagjainak a
szakképzés teriiletén.

5. Egészségvédd Elelmiszerek Klaszter (10 tagi) célja:

http://eveszklaszter.hu/tagok.html

Misszionk

- Természetes adalékanyagokat (gydogynovények és gombdk) tartalmazo funkcionalis
¢lelmiszerek kutatas-fejlesztése, gyartasa és értékesitése a lakossag széles rétegei felé.

- Funkcionadlis élelmiszerek alkalmazasa egészségiigyi prevenciora, (vérnyomds csok-
kentés, koleszterin szint csokkentés, stressz szint csokkentés) a lakossag széles rétegei-
ben

- Oktatas, ismeret terjesztés a funkcionalis élelmiszerek jotékony hatasanak megismer-
tetésére a lakossag széles rétegeiben

- Regionalis gazdasag fejlesztés innovativ €lelmiszeripari gyartastechnologiak megvalo-
sitasaval

A Klaszter céljai

- A tagok gazdasagi tevékenységének Osszehangolasa, tovabba szakmai érdekeinek vé-
delme, 6sszehangolt mitkdésének biztositasa, a nagy hozzdadott értékii, egészségvédod
¢lelmiszerek fejlesztésével, gyartasaval és fogyasztasosztonzésével kapcsolatos bio-
technologiai és élelmiszeripari gazdasag fejlédésének eldsegitése.

- Az integracio 0sszehangolt mitkddési keretet biztosit a novényekben és gombakban ta-
lalhat6 természetes alapanyagokkal dusitott, nagy hozzaadott értékii élelmiszer alapter-
meékek kutatas-fejlesztéséhez €s termeléséhez.

- Agazatokon atnyul6 vertikalis, innovécios értéklanc megteremtése és ezzel jaro sziner-
gia hatasok érvényre juttatdsa a gazdasagi és tarsadalmi szféraban.

- Gyogyndvényekbdl és/vagy gombakbol kivont természetes alapanyagokkal dusitott
gyogyhatésu és egészségmegdrzd funkciondlis élelmiszer alaptermékek kifejlesztése.

- Uj hozzaadott értékii funkcionalis élelmiszerek és taplalék kiegészitdk széles korti el-
terjesztése. Egészséges taplalkozasban betoltott szerepiik kozvetitése a tarsadalom szé-
les rétegei felé.

- A lakossag egészségi allapotdnak megtartasa €s javitasa. Egészségiigyi prevencid beve-
zetése funkciondlis élelmiszerek €s élelmiszer kiegészitOk alkalmazasaval.

- Elelmiszeripari vallalatok versenyképességének novelése innovacié és technologia
transzfer megvaldsitasaval

6. Els6 Magyar Tiizelés- és Légtechnikai, Energia Klaszter (21 tagu) célja:

http://www.emtek.info.hu/

A klaszter alapitoinak célja integracio létrehozasa a tiizeléstechnika, 1égtechnika €s energia fel-
hasznalas tertiletén.
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A projekt e cél érdekében hatteret nyujt és menedzseli a tagok iizletviteli, innovacios, és mar-
keting feladatait. Ehhez biztosit szakértoket, oktatast, szolgaltatasi hatteret. Kiemelt figyelmet
forditva a modern technologidk és megujuld energiaforrasok felhasznalasara.

A konstrukci6 célja, hogy eldmozditsa:

- Vallalkozasok kozotti egylittmikodések, valamint a vallalkozasok mas vallalkozéasok-
kal, oktatasi intézményekkel, K+F intézményekkel, helyi gazdasagi szereplokkel klasz-
ter forméban megvaldsuld egyiittmiikddéseinek 1étrehozasat, illetve fejlesztését. Ezen
beliil kiillondsen fontos, hogy lehetdséget biztositson a regionalis stratégidkban, operativ
programokban, ill. az Uj Széchenyi Tervben (USZT) megfogalmazott kulcsagazatokban
miikodo vallalati egytlittmiikodések és klaszterek versenyképességének novelésére.

- A halézatos és a klaszter egylittmitkodések menedzsment szervezeteinek 1étrehozasat a
tdmogatott projektek keretében.

- Ko6z06s beruhazasok megvaldsulasat, amelyek novelik az egytittmiikodések és a klaszter
tagjainak versenyképességét.

- Az innovacio orientalt fejlesztések és egylittmitkodések l1étrejottét.

Részcélok

- Villalati egyiittmiikodés — legalabb 3 mikro- vagy kisvallalkozas k6z0s beruhazéasanak
tamogatasa

- Indul6 klaszterek menedzsmentjéhez kapcsolodo tevékenységek tamogatasa

- Fejlodo klaszterek komplex projektjeinek tdimogatasa

7. Eszak-Dunantali Nemzetkozi Banyaszati Klaszter (36 tagii) célja:

http://ednbklaszter.lapunk.hu/?modul=oldal&tartalom=1186495

Célok:

- Alapitok a klasztert azon célbol hozzak 1étre, hogy a tagok fejlesztési projektjein ke-
resztiil megvalodsitjak a régiés munkahelyteremtést.

- Ennek keretében elémozditsdk a banyaszat - szén, viz, kO, kavics, homok stb. vagyon
kitermelését, hasznositasat, az ehhez kapcsolddo, és a régidban miitkodd egyéb szerve-
zetek fejlodését, a Tagok egymads kozti egyiittmiikodését, gazdasagi versenyképességiik
novelését, kozos piaci, marketing, gazdasagi, innovacios €s fejlesztési tevékenységiiket,

- A klaszter kiemelt feladatanak tekinti a szakemberképzés igények szerinti, térségi, or-
szagos, nemzetkdzi megvaldsitasat.

- A klaszter feladatanak tekinti a Tagok lehetdségeit, érdekeit figyelembe vevd, a tevé-
kenységhez kapcsolodd nemzetkdzi kapcesolatok kiépitését.

- Alapitok a Klasztert azon célbdl hozzak létre, hogy a tagok fejlesztési projektjein ke-
resztiil megvaldsitjak a régios munkahelyteremtést.

- Ennek keretében elémozditsdk a banyaszat - szén, viz, kO, kavics, homok stb. vagyon
kitermelését, hasznositasat, az ehhez kapcsolodo, és a régidban miikodod egyéb szerve-
zetek fejlodését, a Tagok egymas kozti egylittmiikodését, gazdasagi versenyképességiik
novelését, kozos piaci, marketing, gazdasagi, innovacios ¢s fejlesztési tevékenységiiket,
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- A Kklaszter kiemelt feladatanak tekinti a szakemberképzés igények szerinti, térségi, or-
szagos, nemzetkdzi megvaldsitasat.

- A Kklaszter feladatanak tekinti a Tagok lehetdségeit, érdekeit figyelembe vevo, a tevé-
kenységhez kapcsolodd nemzetkdzi kapcsolatok kiépitését

8. Innoskart IKT Klaszter (42 tagi) célja:

http://www.innoskart.hu/

Az INNOSKART IKT Klaszter jelenleg 45 tag, elsésorban kkv-k illetve egyetemek halozata.
Azzal a céllal jott 1étre a kozép-dunantuli régidban 2006-ban, hogy foleg az informatikai terii-
leten miikodo kis- €s kdzépvallalkozasok innovativ, magas hozzaadott értéket képviseld és ex-
portorientalt tevékenységét 0sztondzze. Cél volt ezen kiviil az is, hogy az egyiittmiikodések
erdsitésével a vallalatok, kutatohelyek, egyetemek és a hidképzé szervezetek, onkormanyzatok,
valamint kiilpiaci megjelenést tdmogatd szervezetek kozotti partnerséget fejlessze.

Napjainkra a klaszter vezetésének stratégiai dontése értelmében a klaszterfejlesztés és a tagfel-
vétel meghataroz6 szempontja mar nem els@sorban az IKT- orientalt bdviilés. Célunk az ipar-
agak kozotti egylittmitkddések 0sztonzése, azaz mas kapcsoldodo ipardgak vallalkozasainak be-
vonasa is.

Kiildetéstunk

Az akkredital innovéacios klaszter cimmel rendelkez6 INNOSKART IKT Klaszter aktiv szerep-
16je a hazai- és nemzetkozi klaszterek kozti egyiittmitkodéseknek, mellyel tagjai szamara ma-
gas hozzaadott értéket képviseld, innovacios egyiittmitkodéseket kivan létrehozni.

Altalénos stratégiai célok:

- Magas hozzaadott értéket képviseld innovacios termékfejlesztési tevékenyseég szektor-
kozi egylittmitkddések 0sztonzésével hazai és a nemzetkozi piacokra

- Kozos értékesitési csatorndk kialakitasa a klasztertermékek hazai és nemzetkdzi piaci
értékesitésére

- Klasztermarketing eszk6zok hatékony alkalmazéasaval a belfoldi- és nemzetkdzi klasz-
ter értékesitések arbevételének novelése

Rovid tavu célok:

- Termékorientalt innovacid erdsitése szektorkodzi egyiittmitkodések mentén
- atudomanyos kapcsolatok integralasaval
- 1j tagok bevonasaval 1) kozds innovacios projektek mentén
- jo megoldasok feltarasaval és adoptalasaval (benchmarking)
- hazai ¢és nemzetkdzi klaszter egylittmlikodések generdlasaval,
(interclustering)
- Koz06s eszkozbeszerzések
- eszkodzbeszerzéshez kapcsolodo gyartasi licencek
- gyartasi know-how beszerzések.
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- Proaktiv klasztermarketing tevékenység hazai és nemzetkozi szinten
- Online marketing erdsitése, weblapfejlesztés, blogolés, kozosségi média
- Ko6z0s prospektusok, reklamkampanyok
- Kiallitasokon vald k6zos részvétel

- Nemzetkdzi kapcsolatépités

9. Sosto Zold- Esély Klaszter (13 tagu)

http://www.sostoklaszter.hu/

Honlap Iétrehozasanak célja:

A honlapot kettds célbdl hoztuk 1étre: szeretnénk tagjaink szamdra féorumot biztositani a Klasz-
ter rendezvényeinek, tevékenységeinek folyamatos nyomon kdvetésére, érdeklddok szamara
pedig bemutatni kezdeményezéseinket €s lehetdséget adni az azokhoz vald csatlakozasra.

Sésté Zold- Esély Klaszter célja:

A Klaszter —kezdeményezést olyan innovativ egylittmtikodési formanak tartjuk, amely lehetd-
séget teremt a piaci versenyen feliillemelkedve prosperalo, egymast segitd, de a vallalati szuve-
renitast mégis maximalisan tiszteletben tartd projektek, programok megvaldsitasara.

A Soést6 Z6ld- Esély Klaszter 2011 elején alakult Székesfehérvaron. A megalakulashoz a Sosto
Ipari Parkban lezajlott korabbi informalis talalkozok vezettek, amelyek felvetettek olyan prob-
lémakat,  Otleteket, amelyek  megvaldsitdsa  szervezettebb  kereteket  igényelt.
A Klasztert tizenharom szervezet alapitotta, koztiik mikro-, Kis-, és kdzepes vallalkozasok, ok-
tatasi intézmény €s nagyvallalatok. A cél kdzos volt: bizonyos tevékenységek kdzds megszer-
vezése, a valsdg utan felmeriilt ) kérdésekre ujszerli, hatékony valaszok megtaldlasa.
A szervezddés klaszterszerliségét a hasonlo tevékenységi kort, illetve térben egymashoz kozel
mukodo vallalkozasok egytittmiikddése adja.

A Klaszter 2011-ben Eurdpai Unids tamogatast nyert elsé kozos projektjéhez, melynek célja az
egyiittmiikodés elmélyitése, és a felvetetett problémak projekttervé formalasa négy témaban:
parki bolcsdde, megvaltozott munkaképességliek tranzitfoglalkoztatoja, egészségiigyi €s pre-
vencids szolgéltatd kozpont, alternativ energia-felhasznalas.

Kozéptavua célunk ezen projekttervek megvalositasa, miikddtetése.

Hosszu tava célunk az akkreditalt klaszterré valas, amelyet marketing-tevékenységiinkkel,
benchmarking klubunk mukodtetésével, kiilsd szakértok bevonasaval, minél szélesebb kort
belso ¢és kiils6 kommunikacidval kivanunk elérni.

Munkank soran tapasztalatainkat szivesen mutatjuk be mas vallalati egytittmiikodéseknek, il-
letve mi magunk is szivesen tanulunk mas magyar és nemzetkozi klaszterek gyakorlataibol.
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10. Kis- és Kozépvallalati Infokommunikacios Megoldasok Klaszter (22 tagu) célja:
www.sbis.hu

A hazai mikro, Kis- és kdzépvallalkozasok (tovabbiakban KKV-k) az informacids/informatikai
¢s telekommunikacios technologidkat (tovabbiakban IKT) nem hasznaljak olyan szinvonalon,
mint nyugat-Eurdpaban, ami komoly verseny-hatranyt okoz szamukra. Minimalis funkcionali-
tas, elégtelen biztonsagi rendszer, alacsony informatikai ismeret jellemzi a kategoriaba tartozo
vallalkozasokat.

A fenti helyzetet felismerve, és néhany k6zos projekten tal fogalmazdodott meg az igény, hogy
az azonos szolgaltatasi mindségben gondolkodo6 informatikai, informatikdhoz koéthetd partne-
rek ne csak ad- hoc kapcsolatban legyenek, hanem egy tervszert, szervezett folyamat mentén a
kozos latasmod és tapasztalat segitségével teljes kori kiszolgalast tudjanak adni az tigyfeleik-
nek. Ez az igény a klaszter minden alapitdjaban kiilon-kiilon is felmeriilt, igy az egyiittmitkodés
kézenfekvo.

Stratégia

Magyarorszagnak kifejezett érdeke ¢€s fejlesztési iranyvonala a hazai KKV-k fejlédésének, mii-
kodésének tamogatasa, és az SBIS klaszter altal felvazolt célok nem csak a klasztertagok, ha-
nem a teljes hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasi szféranak lendiiletet adhat a célorientalt,
mindségi és koltséghatékony informatikai megoldasok altal.

A klaszter alakul6 szakaszaban célunk magalapozni a kozos termékeket, fejlesztéseket. Ennek
c€ljabol intenziv Benchmarking klubot szerveztiink, ahol nem csak egymas megismerése €s a
sajat mikodések optimalizalasa lesz a cél, hanem a k6zos termékek egyre pontosabb definia-
lasa, a jelenleg az IT piacon tdtongo szolgaltatasi lyukak felfedezése.

Kozéptava célként szerepel a kozos termékek piacra vezetése. A kozos termékek komplex ter-
vezése, ¢s alapjainak Osszedllitasa utan termékeinket integraljuk, €s teljes kiszolgalast tudunk
majd adni ligyfeleinknek.

A hosszu tavu cél, hogy a klasztertagok tigyfeleinek olyan integralt, minden igényt kiszolgalo,

komplex informatikai rendszert tudjunk biztositani, ahol a szolgéltatasok kiterjednek az alkal-
mazasok biztositasara, ezek testre szabasara, egyedi fejlesztések illeszthetdségére alkalmazas
szinten, valamint teljes, energetikailag és koltség szempontbol és kedvezd hardverstrukturara,
akar integralva IP alapti hangkommunikacidra, kamera és nyomtatorendszerekre.

A fenti termékeket a hazai piacon torténd bevezetést kovetden exportalhatd formaba szeretnénk
hozni, és ezzel tovabbi piaci lehetéségekhez jutni Europa szerte.

11. Komarom-Esztergom Megyei Epit6-, Kornyezetipari és Innovaciés Klaszter (KEMEK
Klaszter) (21 tagu) célja:

http://www.kemekklaszter.hu/
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A KEMEK Klasztert az elmult évben féleg Koméarom-Esztergom megye teriiletén tevékeny-
ked¢ kis és kozépvallalkozasok hoztak 1étre piaci céljaik elérése érdekében. A tagok egyenként
magyar tulajdonban 1évé magancégek, akik az épitdiparban és a kdrnyezetvédelem teriiletén a
fenntarthato fejlodést, a kornyezettudatos gondolkodast és cselekvést tiizték ki célként. Az el-
térd profil lehetévé teszi, hogy egymas tevékenységét kiegészitsék, tamogatast adjanak, illetve
egymasnak piacot teremtsenek. A ko6z0s munka eredménye, hogy nagyvallalkozasokkal
egyenld partnerként vehetnek részt projektekben, palyazatokban. Egyiittmiikodésiik koordina-
lasara, a klaszter céljainak megvalositasara Iétrehoztak a KEM Klasztermenedzsment Kft-t, a
projektek generadlasara, menedzselésére. Régota foglalkoznak a kérdéssel, hogyan lehetne eze-
ket a kis- és kozépvallalkozasokat dsszefogni. Mert nagy sziikség lenne a jo tapasztalatok at-
addsara, az Osszehangolt szakmai munkdra. Kiilonsen nagy erre az igény az dnkormanyzati
szféraban. Még varosi szinten is - ahol rendszerint sajat miiszaki szakember all rendelkezésre -
gyakorta problémat okoz a tervezo, a kivitelezd, vagy akar az adott beruhazas kiilonbo6zd terti-
letein tevékenykedd vallalkozasok munkdjanak dsszehangolasa.

Fokozottan jelentkezik ez a kistelepiilési onkormanyzatok esetében, nekik nincsenek ilyen ti-
pusu sajat szakembereik. A tanacsadas intézménye persze l1étezik, de a tapasztalatok azt mutat-
jék, ezek ad hoc jellegliek, és szinte kivétel nélkiil minden esetben hidnyzik beldliik a rendszer-
szemlélet. Pedig csak tapasztalat, hozzaértés és szandék kellene, hogy a lehetd leggazdasago-
sabban, a lehetd legtobb kozosségi célt képes legyen megvaldsitani egy telepiilés. A képviseld-
testiilettdl nem varhat6 el, hogy komplexen feltarjak a telepiilés fejlesztési-beruhazasi sziikség-
leteit, azok Osszefiiggéseit. De akkor ki mondja meg a kozségekben, hogy mit érdemes €s ho-
gyan kell fejleszteni? Felujitas, szigetelés, flitéskorszeriisités, energiagazdalkodas, megujulod
technologiak, kornyezetvédelem, csatornazas, kozlekedés - minden mindennel 6sszefligg a ter-
vezéstdl az atadésig pedig hosszu €s rendszerint akadalyokkal teli az ut. Ilyen és ehhez hasonlo
problémakra keresték a valaszt, s igy jutottak el az Osszefogas sziikségességéig. Mindez a
KEMEK Klaszterben 6ltott testet.

A Klaszter tagjainak célja, hogy tapasztalataik, informaciok atadasaval segitsék egymast, 6sz-
szefogva javitsak piacra jutasi képességiiket, és egyuttal partnerként megbizhato, garancidkkal
rendelkezd alternativat nyujtsanak megrendeldiknek. A kozos fellépésnek szamos szakmai eld-
nye van: biztositja a kisvallalkozasok szdmadra is a nagy volumenii munkakhoz valé hozzaférést,
kozosen palyazhatnak, szakmai forumokat szervezhetnek, k6zos és ezaltal gazdasagosabb fel-
1épést, sajtoban vald megjelenést érhetnek el. Az eldnydk kozott azonban kitlinik egy: itt a
klasztertagok nem csak magukért, hanem a klaszter osszes tagjaért dolgoznak. Ez kozos fele-
18sségvallalast is jelent, ezaltal pedig a megrendeldknek egy sokszoros mindségi garanciat. Ha
egy klasztertag hibazik, vagy hanyagul dolgozik, azzal valamennyinek becsiiletét, megbizhato-
sagat kockaztatja. A klaszter tehat a kozosség szinergikus garanciajat képes adni!

12. Komarom-Esztergom Megyei Metal Klaszter (22 tagu)

http://kem-metalklaszter-hu.webnode.hu/

A Komarom-Esztergom Megyei Metal Klaszter elddje a 2008-ban 1étrehozott Tatabanyai Fém-
ipari Klaszter volt. Mindkét klaszter 1étrehozasat ugyanazon kozos érdekek motivaltak. Sajnos
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2008-ban az indulo klasztert a gazdasagi valsag megakasztotta, a tagok, minden fejlesztést el-
napoltak, a tulélés volt a cél. 2011-re a gazdasagi kornyezet megvaltozott, igy ajbol eldtérbe
kertilt a kozos fellépés, a klaszter kinalta elényok kiaknazasa. A Komarom-Esztergom Megyei
Kereskedelmi ¢s Iparkamara szervezésében 2011 majusaban megalakult a KEM Metal Klasz-
ter. Az alapitok a klasztert azon célbol hoztak 1étre, hogy az elémozditsa a tagok egylittmiko-
dését, gazdasagi versenyképességlik novelését, kozos piaci és marketing, innovacids tevékeny-
ségiiket. A Komarom-Esztergom Megyei Fémipari Klaszter 1étrehozasaval eredményesen ja-
vithat6 a régioban miikkodé KKV-k versenyképessége. Segitségével jelentdsen er0sddhet a gaz-
dasagi szervezetek innovacio tevékenysége ¢és a nemzetkozi piacokon vald megjelenésiik is
konnyebbé valik.

A klaszter sikeresen palyazott az Uj Széchenyi Terv Kozép-Dunantili Operativ Program kere-
tében az induld klaszterek és vallalati egylittmiikodések részére kiirt unids és magyar allami
tamogatasra. A palyazat célja, a kis és kozepes vallalkozasok kozott valos, piaci alapt egyiitt-
miikodés jojjon létre, valamint az innovacid orientalt fejlesztések és kooperaciok létrejottének
elémozditsa. A projekt tapasztalatok alapjan a klaszter és tagjainak tavlati célja, hogy - akar
ko6z0s beruhazasok, fejlesztések, termékek révén — segitsék eld a gazdasagi talpon maradas €s
fejlodés egyetlen lehetséges utjat, a folyamatos innovaciot. Tudjék, hogy a gazdasagi valsag és
a globalizalodott vilag névekvo hatékonysagi és piaci kihivasaira a kisebb cégek csak az egyiitt-
miikodésekben rejlé hatékonysag noveléssel képesek valaszt adni, versenyben maradni. Az
alapitok a klasztert azon célbol hoztak létre, hogy az elémozditsa a tagok egylittmiikddését,
gazdasagi versenyképességiik noveléseét, kozos piaci €s marketing, innovacids tevékenyseégii-
ket. A tagok segitik egymast a beszerzési, termelési, piaci kooperaciok kialakitdsdban, azok
hatékonysaganak novelése érdekében. Az egyiittmitkodést a kdlesonds eldnyok figyelembe vé-
telével, céliranyosan, a sajat szakmai, {izleti érdekeik szem el6tt tartasaval végzik. A klaszter
elsddlegesen az alapitod vallalkozasok korében miikddik, de nyitott a klaszterhez csatlakozni
kivano, hasonlo szakteriileten miik6do vallalkozasokkal, intézményekkel torténd egylittmiiko-
désre.

13. K6zép-Dunantili Tervezo Klaszter (17 tagu)

www.tklaszter.hu/

A Ko6zép-Dunantuli Tervezé Klaszter 17 alapito tag dsszefogasaval 2011. majus 9-én alakult
meg. A létrehozas gondolata mar korabban megfogalmazodott az alapitoé tagokban, akik egy
védelmet, €s stabil hatteret biztositd szervezetben szerettek volna egytittmiikodni, amely a tagok
szdmara az épitdipari generaltervezoi tevékenységek teljes vertikuméaban kdlesonds szolgélta-
tasokat nyujt. A Kozép-Dunantuli Tervezé Klaszter tagvallalatai olyan stratégiai szovetséget
kivantak 1étrehozni, amely az épitdiparban sziikséges Osszes elokészitési folyamat koordinala-
saval, egy kézben tartadsaval, képes a megrendeld szamara hathatds segitséget nyujtani, mikoz-
ben a szakaig tervezések széles spektrumat kinélja. A tervezé klaszterben folyo k6zos munkéval
valamint komplex és mindségi szolgaltatasaink altal eldsegithetjiik a régid beruhazasokra szant
szlikos forrasainak koltséghatékony és atgondolt felhasznalasat.
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14. Magyar Informaciotechnolégiai Szolgaltaté Klaszter
Compton Informatikai Zrt

https://www.microsoft.com/hun/esettanulmanyok/kereses/?ugyfel=compton

Magyar Informaciotechnologiai Szolgaltato Klaszter
Nem talalhato a klaszter

15. MEDIC-ALL Orvostechnikai Klaszter helyett a Magyar medikai gyartok és Szolgal-
tatok Klaszter (38 tagu)

http://www.mediklaszter.eu/webshop/fooldal

A mai klasztertagok egyiittmiikodése az 1990-es évek kozepétdl kezdddott, amikor mint Egye-
stileti tagok egyre tobb informalis (nem formalizalt) kapcsolatot épitettek ki egymas —dontéen
3-4 tag - kozott. A mélyebb kozos egyiittmiikodés ugyanakkor az EU csatlakozas utan, majd a
klaszterré szervezés folyamataban valosult meg: A MediKlasztert mar tobb éve egyiittmiik6do
21 tag inditotta el 2006-ban. A MediKlaszter olyan gazdasagi tarsasagok, intézmények halo-
zata, akik profitorientalt vagy non-profit alapon a magyar egészségiigyi miiszerek, termékek
fejlesztésével-, gyartasaval, értékesitésével, és szolgaltatasokkal foglalkoznak, vagy ahhoz kot-
hetd tevékenységet végeznek, ill. ahhoz szakmai-tudoméanyos tdmogatast nyujtanak.

ey

delmében Osszeszervezett, a vilagpiacon versenyképesebb, nagyobb exportteljesitésekre is ké-
pes, magyar orvostechnikai miiszergyartds megvalositasa, egylittmiikodési érdekek keretében.
Ezt a célt szolgilja a MediKlaszter szervezet létrejotte, tevékenységének Osszeszervezése,
amely a fejlesztési- gyartasi-logisztikai—marketing egytittmiikodés, a tevékenység centraliza-
cid, a tudas és informacio koncentracio alapjat teremtette meg.

MediKlaszter egyik célja és egyuttal mottoja is:,,Hazai egészségipar hagyomanyainak folyta-
tasa, ipari kultirajanak megorzése és felemelése”. A tagok kozotti egyiittmiikodések tertilete
rendkiviil széles, a kozos marketing és PR tevékenységtdl kezdve az egységes piaci megjelené-
sen at a kozos szakmai programok lebonyolitasaig. A klaszter nyitott az olyan hazai cégek és
szervezetek csatlakozasara, amelyek az egészségipar teriilet¢hez kotddnek, vagy kiegészitd,
vallalkozasfejlesztd szolgaltatast nyujtanak. A klaszterben részt vevo szervezetek a magyar or-
vostechnikai ipar meghatdrozé szerepldi. A vallalatok olyan orvostechnikai berendezések fej-
lesztésével, gyartasaval, forgalmazasaval és timogatasaval foglalkoznak, melyek hozzasegitik
a tarsadalmat a mindenki szdmara elérhetd, kitlind mindségli egészségligyi szolgéltatasokhoz.
Céljuk, hogy racionalis beszerzési és fenntartasi koltségek mellett a legkorszeriibb megoldaso-
kat biztositsak. Elsésorban korhazi miiszerek, otthoni diagnosztikai és terapias termékek fej-
lesztésével, gyartasaval és forgalmazasaval foglalkoznak.
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16. Nemzetkozi Energetikai és Megujulé Energiaforras Klaszter (22 tagi)

http://megenklaszter.hu/

A Nemzetkozi Energetikai és Megujuld Energiaforras Klasztert 2011-ben hozta 1étre 6t alapitod
tag azzal a céllal, hogy 0sszehangolja az energetikai és alternativ energia szektoron beliil mii-
kodo cégek, oktatasi és kutatasi-fejlesztési intézmények, szakmai szervezetek kozos érdekeit,
eldsegitse azok €rvényesitését erdsitve egyiittes fellépésiiket, hozzajaruljon versenyképességiik
novekedéséhez, melyek egyiittes eredményeként egy nemzetkdzi szintéren is lathaté mérett
gazdasagi ¢és szakmai szovetség mikddése kezdodhet meg. Tevékenységének prioritasa, hogy
széleskorli egylittmiikodést inditson nemzetkozi klaszterekkel, mely hatasara hazankban egyre
tobb nemzetkozi projektotlet generalodhat és valosulhat meg sikeresen

A Klaszter stratégiai céljai:

- Az energiahatékonysag fokozasa és a megujulé energiak felhasznalasanak novelése;

- Nemzetkdzi szintéren megjelenés, nemzetkozi klaszterekkel egyiittmiikodés;

- Kozos projektek megvalositasaval tag-vallalkozasok megrendeléseinek novelése,
uj/nemzetkdzi piacok feltarasa;

- Hazai és eurdpai K+F palyazatok kezdeményezése €s elokészitése, benyujtasig, ill.
megvalositasa;

- Az energetikai hatékonysag és megljulod energiaforrasok hasznélatdnak széles tarsa-
dalmi korben torténd tudatositasa;

- Taldlmanyok tizleti célu hasznositasa, kozos (K+F) tevékenység;

- Koz06s termék- €s technologiafejlesztés.

Operativ célok:

- Bizalomerdsités, kozos tevékenységek szamanak novelése;

- Tagok verseny- és innovacios képességének novelése;

- Klaszter ismertségének novelése nemzetk6zi szintéren;

- Klasztertagok bevonasa Eurdpai Unios, hazai és nemzetkozi fejlesztésekbe;
- Hossza tavh fenntarthatosag;

- Tagok kozotti hatékony informacidaramlas;

- Szakteriiletek egyiittmiitkodése energetika és gazdasagossagi elemzésekben;
- Uj termék kifejlesztése.

17. Okos Régioé Innovacios Klaszter (21 tagn)

http://okosreqio.hu/

Klaszteriink tagjai igen széleskorli tevékenységet folytatnak. Talalhatunk tagjaink kozott egye-
temet; kutatd kdzpontokat; viztermeléssel, kezeléssel, és ellatassal, valamint szennyvizmente-
sitéssel €s hulladékkeléssel, egyéb informacios technologiaval, mérnoki, miiszaki, valamint {iz-
letviteli tanacsadassal foglalkozdkat egyarant megtalalhatunk. A sokrétli tevékenység és tapasz-
talat mellett a céljaink kozosek, az Okos Régio Innovacios Klaszter elsddleges célja a tudas-
transzfer elésegitése a sokszinti, ¢és rendkiviil nagy kutatas-fejlesztési potenciallal rendelkezd
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klasztertagok elért eredményeire €s fejlesztéseire alapozva. A Klaszter kozép-hosszu tavon sze-
retné elérni a klasztertagok fejlesztéseinek exportalasat, kiemelten a kinai, orosz és mexikoi
piacok felé. A Klaszter céljai elérése érdekében egyiittmiikodik hazai és kiilfoldi partnerszer-
vezetekkel és programjainak finanszirozasahoz sziikséges forrast regionalis, orszagos és nem-
zetkozi palyazati forrasok segitségével, valamint a tagok hozzéjarulasaval teremti eld.

A Klaszter célja:

- aklasztertagok altal elért fejlesztések, termékek és eldallitott tudastranszfer és export;

- aklaszter altal érintett innovacids szereplok dsszefogasa, magasabb szintli kooperacio-
juk eldsegitése;

- a klaszterben résztvevo és/vagy tarsult vallalkozasok innovacids teljesitményének és
versenyképességének fokozasa;

- abeszallitoi képességek javitasa, hatékonyan miikodd beszallitoi rendszer kialakitasa, a
klaszteren beliili beszallitova valas folyamatanak eldsegitése és felgyorsitasa;

- azuj termékek, technologiak fejlesztése €s tovabbfejlesztése, valamint piaci bevezetése;

- ko6z6s nemzetkozi piaci fellépés, partnerség kialakitdsa;

- foglalkoztatas eldsegitése a klasztertagok és kozvetve érintett piaci szereploknél,

18. Omnipack Csomagolastechnikai Klaszter (29 tagu)

http://www.omnipack.hu/

A Klaszter célja

A Klaszter 2003-ban jott 1étre formalisan. Az alapito tagok azért hoztak 1étre, mert nehéz hely-
zetben voltak, és az egyiittmiikodéstol remélték a helyzetiik jobbra fordulasat. Tudték, hogy az
EU belépés utan szamolni kell a sokkal erdsebb, és nagyobb konkurencia megjelenésével, és az
erre valo felkésziilést, illetve az ellendllast jelolték meg f6 feladatukként. A stratégidjukat fo-
lyamatosan alakitottak, annak fliggvényében, ahogyan 1épésrdl 1épésre szembesiiltek azokkal a
koriilményekkel, amelyek az EU tagsag kapcsan bekovetkeztek. Ez a folyamat ma is tart, és
ezért ezek rugalmas kezelése a stratégia f6 elemeiben is barmikor okozhatnak modosulésokat.
A Klaszter egy iizletépitd kozosség, amelynek célja az egyiittmiikdés fenntartasa oly modon,
hogy az a szervezetnek, €s a tagok mindegyikének kiilon is, folyamatosan gazdasagi eldnyoket
teremtsen, a tisztességes lizleti magaviselet normainak betartasa mellett.

A fejlédés stratégiai lehetoségei

A Klaszter els@sorban az egyiittmiikddésben, az integracidoban rejld szinergiak feltarasaban és
kihasznaldséban érdekelt, de célja érdekében teljes koriien feltarja, és a lehetdségeihez képest
felhasznalja a piac, a hazai, a nemzetko6zi viszonyok, valamint EU-s forrasok valtozasaiban,
vagy stabilitasdban rejlo lehetdségeket. A kiillonbozd lehetdségek kiaknazasa érdekében a
Klaszter olyan formdaciokat, eszkdzoket alakit ki, amelyek erre az adott pillanatban a legalkal-
masabbak. Ezek lehetnek példaul menedzser cégek, projektcégek, vagy egyéb, célorientalt val-
lalkozasok, alkalmi egyiittmiikddések. A Klaszter tagjainak tobbsége beszallitoi helyzetben
van. A beszallitdi helyzetet a tagok ugy értékelik, hogy az, egy olyan pozicid, amelyben a val-
lalkoz6 éppen csak annyit tud keresni, amennyi a megélhetéshez, valamint a vevoi elvarasok
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teljesitéséhez sziikséges minimalis miiszaki fejlesztések fedezetére elegendd. A Klaszter célja
tehat ebben az értelemben kettds, egyrészt timogatnia kell a tagvallalatokat a beszallitdi pozi-
cidjuk erdsitésében ugy kereskedelmi, mint miiszaki fejlesztései vonatkozasban, masrészt az
egyes tagok, vagy egyes formaciok révén olyan iizleti teriileteket kell keresnie, amely a végfel-
hasznalokkal valo kdzvetlen kapcsolat kialakitasara ad lehetdséget.

A Klasztertagok miiszaki és gazdasagi tevékenységiiket a Kozép-Europai szintnek megfeleldre
értéekelik. Ennek megfelelden nemzetkozi szerepiiket, kiillondsen értékesitési teriileten, a nalunk
hatranyosabb helyzetiinek tiind Kozép-Kelet-Eurdpa orszagaiban latjak eredményesen megva-
losithatonak. A nemzetkozi kereskedelmi aktivitast ebben a régidban kivanjak fokozni.

- Konkrét kozéptava fejlesztési tertiletek:

- Ko6z0s kereskedelem tovabbfejlesztése

- Kompetencia kdzpont 1étrehozasa

- Infrastruktura

- Kommunikacio6 (cég-image jellegli kommunikacio és termékkommunikacio)

Vizid

A jovobeli Klasztert egy olyan alakulatként képzeljiik el, amely amellett, hogy ¢él6 bizonyitéka
a kicsik Osszefogasaval megvalosuld hatékony egyiittmiikodésnek, nagy tudasbazissal rendel-
kez6 referencia-kozpontja a kornyezetbarat csomagoloanyagokkal foglalkozoknak.

Misszio

Elkotelezett hivei €s harcosai vagyunk a leboml6, kornyezetbarat csomagoloanyagok minél
sz¢élesebb korli alkalmazéasanak.

19. OKOPolisz Klaszter (62 tagi)

http://okopoliszklaszter.hu/

Az OKOPolisz Klaszter, mint tudasorientélt klaszter, nyitott kezdeményezésként, kdzéppont-
jéban az informacio-aramoltatassal, a tapasztalat és tudés cserével, az ipari, mezdgazdasagi és
kommunalis kornyezetterhelés csokkentésére alakult kezdeményezés, amelynek tagjai ssze-
fognak az innovativ huzoagazatok altal generalt, fenntarthatd, kdrnyezetk6zpontti gazdasag- és
térségfejlesztés megteremtésére. A klaszter a Fejlodo klaszter palyazat keretében egy mérés-
technikai kozpont kialakitasat tlizte ki célul.

Vizionk:

Polus Innovacios Klaszterként az Okopolisz Fejlesztési Tudaspark miikddése altal kidolgozott
termékek, eljardsok és szolgaltatdsok alkalmazaséaval és elterjesztésével jelentds mértékben
hozzajarulni a régi6 és Magyarorszag fenntarthatd kornyezeti allapotanak kialakitdsahoz, il-
letve versenyképességének ¢€s életmindségének javitasahoz. A kozeljovore megfogalmazott cél-
kitlizés, hogy nemzetkdzi szinten is €pitsiik, szélesitsiik kapcsolatainkat.
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20. PharmAgora Eletminéség Klaszter (29 tagi)

http://pharmagoraklaszter.eu/

Az egészség- és gyogyszeripar teriiletén aktiv PharmAgora Eletminéség Klasztert (akkor még
Pharmapolis néven) 11 kis- és kozépvallalkozas hozta 1étre 2007-ben, azzal a céllal, hogy 0sz-
szefogja az alapitd vallalatok piaci és fejlesztési tevékenységét €s erdsitse a piacon elfoglalt
poziciojukat. A Klaszter sikerének — szamos fejlesztés megvaldsitasa, termékek piacra vitele,
tobb hazai, és EU-s palydzat megnyerése - titka a tagok kozti kozel egy évtizedes egytittmiiko-
désben, a kozds piaci szegmens nyujtotta egységes piaci fellépésben és az innovativ Gtletek
preciz megvaldsitasaban rejlik. A Klaszter legigéretesebb projektjei olyan innovativ teriiletekre
iranyulnak, mint a funkcionalis élelmiszer, az étkezés kiegészitok, a gyogyszer kombinaciok,
az ezen teriiletekre irdnyuld klinikai és pre-klinikai miiszerfejlesztések, valamint klinikai vizs-
géalatokhoz kapcsolodd adatmenedzsment, biostatisztika és atfogd, szigorii mindségbiztositas.

Futo projektek

- Magas mindségl takarmany-kiegészitok

- Funkcionalis élelmiszerek, €s étrend kiegészitok

- Gyogyszer kombinaciok fejlesztése

- Pre-klinikai mddszerek kifejlesztése uj, alternativ fajok segitségével

- Pre-klinikai metodika-fejlesztés eredményeibdl extrapolalhato klinikai

- Miszeres hattérrel rendelkezd diagnosztikai eljarasok

- Kilinikai, pre-klinikai vizsgalatok adatgytjtési, adatfeldolgozasi és statisztikai kiérté-
keld modszereinek fejlesztése szigoru hatosagilag is elfogadott mindségbiztositott ko-
rilmények kozott

- Hirtelen szivhalal diagnosztizal6 hardver/szoftver

A Klaszter az egylittmitkodésben résztvevo vallalkozasoknak kdszonhetden teljes korli szolgal-
tatdst nyljt az egészség- és gyogyszeripar teriiletén. Ugyfeleinket az 0j gydgyszer, funkciondlis
¢lelmiszer vagy étrend kiegészitd Gtlet megsziiletésétdl, a pre-klinikai vizsgalatok miiszerezé-
sén, a vizsgalatok megszervezésén, monitorozasan, mindségbiztositdsan, adatmenedzsment
szolgaltatasok nytjtasan at egészen a kész piaci termék gyartasaig végig kisérjiik. gy tigyfele-
inknek nincs sziliksége az egyes fazisok lezarasa utan 0j egyiittmiikodod partnerek utan nézni, és
hosszadalmas sokszor nehézkes targyalasok soran tjjabb megallapodasokat kotni.

21. Rendszertudomanyi Innovacios Klaszter (29 tagu)

http://pannonpolus.hu/

A Rendszertudomanyi Innovacids Klaszter, kordbbi nevén Pannon K+F+I+O Klaszter befo-
gado menedzser szervezete a Pannon-Polus Innovacié-menedzsment és Inkubator Szolgaltato
non-profit Kft.

A Kft 2006-ban jott 1étre azzal a céllal, hogy a 2006-ban a Pannon Egyetem Miiszaki Informa-
tikai Kara altal kezdeményezett és kidolgozott Infopolisz projekt innovacié-menedzsment szer-

161


http://pharmagoraklaszter.eu/
http://pannonpolus.hu/

vezeteként hozzajaruljon tobb fontos dologhoz. Igy a kutatasra specializalodott vagy adott 4ga-
zatban tevékenykedd innovativ vallalkozasok fejlodéséhez, az innovativ 6tletek generalasahoz
mélyiiléséhez; valamint a Pannon Egyetem kiilsé kapcsolatainak és K+F kapacitasanak fejlo-
déséhez.

Az INFOPOLISZ projekt harom egymasra épitkezd €s egymasra hato célja:

- A régio informatikai orientaltsaghh K+F bazis dsszhangjanak, fokuszdnak maximaliza-
lasa.

- Gondosan kivalasztott, piaci igényeken alapuldé K+F eredmények régios és nemzetkozi
piacositasa a meglévé hazai és nemzetkozi, ipari és tudomanyos kapcsolatokat Ossze-
hangolva és bovitve.

- Az innovacids tevékenységek hatterének - oktatas, véallalkozasi kultura, foglalkoztatas,
¢letmindség és esélyegyenldség — fejlesztése a régid fejlesztési tengelyét ado két varos-
bol kiindulva.

A klaszter alapito tagjai altal megfogalmazott kiildetés:

A fenntarthat6 fejlddés és versenyképesség biztositasa, az innovativ, tudasalapu gazdasdg meg-
teremtése, a vallalkozok jovedelemtermeld képességének erdsitése, az lizleti infrastruktura és
szolgaltatasok fejlesztése, a kis- és kozépvallalkozasok valamint a gazdasagi szerepldk és a
kutatohelyek egytittmiikodésének erdsitése, a hasznositas-orientalt kutatas-fejlesztés €s innova-
cio eldsegitése, a kutatasi eredmények alkalmazasa, értéklanc 1étrehozdsa mentén a magasabb
hozzaadott értékili €s mindségli termékek és szolgaltatasok megteremtése érdekében az Alapitok
klasztert hoznak létre.

Klaszter értekezletek

A Klaszterkozi egyiittmiikodés fokozasa, az informaciocsere bovitése érdekében havi rendsze-
rességgel klaszter értekezletet tartunk. E forumokon mod nyilik az aktudlis palyazati informa-
ciok atadasara, az 0j klaszter tagok bemutatkozasara, a tagok projekt elképzeléseinek megisme-
résére, a lehetséges egyiittmiikddések elinditasara. Emellett kiilonb6z6 témakban tartunk eld-
adasokat a tagok képviseldit felkérve illetve szakértdink bevonasaval éppen aktualis, kiemelt
szakmai témakorokben.

Klaszteriink a kovetkezd, egymast is jelentdsen erdsitdé Fokuszteriileteket kivanja fejleszteni:

- Egészségiigyi Informatika: Egészségligyi adattarhaz és informatikai timogatd kornye-
zet, egészséges ¢letmddot tamogato szakértdi rendszerek l1étrehozasa.

- Intelligens kozmiivek: Smart metering, biztonsag-technikai feliigyeleti rendszerek fej-
lesztése

- Mobil kommunikécio, navigacios rendszerek informacios technologiai, logisztikai szol-
galtatasok optimalizacidja: TSM szolgaltatas létrehozésa, beltéri irodai navigacio, fu-
vartervezés- ¢s szallitmany optimalizacid
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- Tudomanyos Oktato és Kutatdé Kozpont: Info-kommunikaciés technologiak fejlesztése,
részvétel az IKT fejlesztését célzo kutatdsokban, az ezt kiszolgadlo kapacitdsok megte-
remtésében. Stratégiai célunk az informatikai teriilethez tartozé Tudomanyos Oktato6 és
Kutaté Kozpont 1étrehozasa a balatonfiiredi Rendszertudomanyi Innovécios Kozpont-
ban.

22. Vértes-Duna Jarmiipari Klaszter (23 tagu)

http://www.vdj-klaszter.hu/

A Vértes-Duna Jarmiipari Klasztert 2011. majus 12-én azzal a céllal hivta életre 16, a jarmii-
iparban érdekelt szervezet, hogy erdsitse a jarmiiiparban érdekelt szereplok teriileti alapu
egylttmiikodését, javitsa piaci poziciojukat, erdsitse belfoldi- és nemzetkozi kapcsolataikat,
kozos érdekeken alapuld fejlesztéseket, beruhazasokat valositsanak meg. Ezen kiviil a célok
kozé tartozik, hogy noveljék a térség gazdasagi versenyképességét, emeljék a foglalkoztatottsag
szinvonalat, javitsak az altalanos ¢életmindséget, megtartsdk a miikodo-tokét és emeljék a toke-
vonzé képességet a Kozép-Dunantuli Régio VERTES-DUNA térségében,

A klaszter célja, hogy a régi6 tudasbazisara épitve a gazdasagi informatika, konvergens tech-
nologia, internet informatika és ipari informatika teriiletén a tagvallalatok kutatas-fejlesztési
kapacitdsainak egyesitésével, a meglévd szinergidk feltdrasaval a nemzetkozi piacokon is piac-
képes termékek és szolgaltatasok kialakitdsara alkalmas K+F eredményeket hozzanak 1étre.

A Vértes-Duna Jarmiiipari Klaszter 1étrehozasanak €s fenntarthato miikodésének kvantitativ,
stratégiai céljai 2011-2020 kozti, hosszu tava idShorizontra vonatkoztatva:

- A jarmiiparban érdekelt szereplok teriileti alapu egyiittmiikodésének erdsitése, piaci
pozicidjuk javitasa, belfoldi- és nemzetkdzi kapesolataik erdsitése, kozos érdekeken ala-
pulo fejlesztések, beruhazasok kezdeményezése és megvaldsitasa

- A térség gazdasagi versenyképességének novelése, a foglalkoztatottsag szinvonalanak
emelése, az 4ltaldnos életmindség javitasa, a miikodd-toke megtartasa és a tdkevonzo
képesség emelése

- A térségi vallalkozasokat, oktatdsi intézményeket, K+F ¢€s felsOoktatasi intézményeket,
szakmai- érdekképviseleti- és fejlesztési hattérszervezeteket és telepiilési dnkormany-
zatokat képviseld Klasztertagok egymas kozotti 11, a versenyképesség és foglalkoztatas
szinvonalat célzo egyiittmiikodési formainak kialakitasa €s fejlesztése

- Kapcsolatépités a gazdasagi szféra és az oktatasi intézmények kozott, elsdsorban a ma-
gas képzettségi szintet igényld alkalmazott kutatasi tevékenységek esetében, ezaltal se-
gitve a tuddsalapu gazdasag erésddését, valamint a piacképes tudassal rendelkezd po-
tencidlis munkavallalok képzését;

- A Klaszter egészének, tagok meghatarozott csoportjanak, illetve egyes tagjainak mas,
tagsagi viszonnyal nem rendelkez6 szervezetekkel kapcsolatos, a térségi versenyképes-
ség ¢s foglalkoztatas szinvonalat célzé egyiittmiikodési formainak kialakitasa és fejlesz-
tése.
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23. VITIgroup Viz- és Kornyezettechnolégiak Klaszter (23 tagu)

http://vitigroup.hu/

A kornyezetvédelem, a kdrnyezetvédelmi és vizkezelési technologidk teriiletén az 1990-es évek
eleje forradalmi valtozasokat hozott a magyar gazdasagban. Kiilonféle teriiletekre specializalo-
dott Kis- és kozépvallalatok jelentek meg a piacon, specialis szaktudassal a szennyvizkezelés, a
vizelOkészités, a viztisztitas, a hulladékgyljtés és kezelés, a levegotisztasag védelem teriiletén.
A VITIgroup Klaszter azzal a céllal alakult meg, hogy ezeken a szakteriileteken nyujtson szol-
galtatasokat a lehetd legszélesebb korben.

Tevékenységi koreink: Szennyviztisztitas, hulladékgyljtés, vizkezelés, ipari technologiak, kar-
mentesités, kornyezetvédelem.

A kornyezetvédelem, a kdrnyezetvédelmi és vizkezelési technoldgiak teriiletén az 1990-es évek
eleje forradalmi valtozasokat hozott a magyar gazdasagban. Kiilonféle teriiletekre specializalo-
dott kis- és kozépvallalatok jelentek meg a piacon, specialis szaktudassal a szennyvizkezelés, a
vizelokészités, a viztisztitas, a hulladékgytijtés és kezelés, a levegdtisztasag védelem teriiletén.
A technoldgiai fejlodésbol, a vizkezelési €s kdrnyezetvédelmi technologidk integralddasabol
torvényszeriien kovetkezett az, hogy a kis szakértéi, gyartoi és kereskedelmi vallalatok integ-
raljak tudasukat és eréforrasaikat nagyobb 1éptékii, komplex feladatok megoldasara. Ez indi-
totta el mar 2010-ben a késdbb VITIgroup Viz- és Kornyezettechnoldgiak Klaszter néven lét-
rejott vallalati egytittmiikodést. A jelenleg kozel husz vallalatot tomoritd klaszter arra torekszik,
hogy erdéforrasait hatékonyan integralva, egységes, dsszehangolt piaci munkéval szolgalja a fel-
hasznalok igényeit a vizkezel€s, szennyvizkezelés, a hulladékgazdalkodas és kezelés, a levego-
tisztasag védelem, a kornyezeti karelharitas, ill. egyéb kornyezetvédelmi technologidk teriile-
tén. A csoport 201 1. majus 10-én klaszterré alakult, a menedzsment feladatok ellatasdval a VITI
Kft-t bizta meg, és még ebben az évben sikeres palyazatot nyujtott be a Kézép-Dunantili Ope-
rativ Program ,,Vallalati egyiittmtikddés és klaszterek tdmogatasa” cimii (KDOP-1.2.1.-11)
konstrukcidjara. A menedzsmentszervezet tiamogatast nyert a klaszter elinditasahoz kapcsolodo
feladatok elvégzésére. Ezen feladatok magukba foglaljak tobbek kozott a kozos piackutatést és
marketinget, a kozds megjelenést és projektfejlesztést.

24. Zold Energia és Klima Halozat (ZOLDEK) Klaszter (27 tagi)

http://www.zoldekklaszter.hu/

A 2011. majusaban alakult Z5ld Energia és Klima Halézat (ZOLDEK) Klaszter feladatanak
tekinti a megajuld energiafajtak, klimavaltozasi és kornyezetvédelmi modszerek hasznositasi
lehetdségeinek feltarasat és fejlesztését, ezaltal felelos modon kozelitik meg fenntarthatosagi
kihivasokat. A Zoldek Klaszter feladata hosszu tdvon egy katalizator szerep betoltése a Kozép-
dunantuali régidban a megjuld energiaforrasok hasznalatdnak, EU-s és magyarorszagi kdrnye-
zetvédelmi programok és modszerek, valamint klimastratégiak széleskorii elterjesztése és meg-
ismertetése érdekében a tagok aktiv egyiittmiikodésével és uj tagok bevonasaval. A klaszter
komplex, a megujuld energidk teljes palettajat feloleld tevékenységet kivan végezni, mely ki-
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zéarolag klaszter szinten képzelhet6 el, a klaszter tagok kompetenciait kihasznalo egyiittmiiko-
désekbdl eredd szinergiahatdsok mentén. A Nemzeti Energia Stratégia 2030 pillérei kozott ki-
emelt hangstllyal jelenik meg az energia hatékonysag és a megjuld energidk kérdéskore. A
Stratégia kiemeli, hogy ,, Magyarorszag eurdpai viszonylatban viszonylag jo, azonban nem
megfeleld modon kihasznalt megujuld energia potencidllal rendelkezik a biomassza, biogéaz,
geotermikus-napenergia hasznositas teriiletén. A felhasznalasban a decentralizalt alkalmazasok
elterjesztése, €s az ahhoz sziikséges 0sztonzo feltételek biztositasara kell hangsulyt helyezni,
amelynek sordn a megujulo energia részesedését legalabb nemzetkdzi kotelezettségeknek meg-
felel aranyban kell ndvelni”. Az EU energia és klima csomagja nyoman megsziiletett unids
Megtjul6 Energia Utiterv 2020-ra ugyancsak a megiijulé energiaforrasok részaranyanak 20%-
ra novelését, tovabba 20%-o0s energia hatékonysag novelést, és az iiveghazhatasu gazok kibo-
csatasanak — az 1990-es szinthez képest — 2%-0s mérséklését tiizte ki. Kdzéptava célja, hogy a
fokuszteriileten elinditott fejlesztési témakat befejezze és piacképes termékkel és szolgaltata-
sokkal jelenjen meg a piacon. Rovidtavon pedig a klaszter az iitéképes szervezet felalitasat,
projektek generdldsat és fejlesztését, a klaszter tagjai részére nyujtott szolgaltatasok kialakitasat
¢s fejlesztését, a klaszter mitkddési hatékonysaganak novelését kivanja megvaldsitani és bizto-
sitani. A rovidtava célok kozott fogalmaztuk meg az akkreditaciora valo felkésziilést, valamint
a kornyezetkdzpontu irdnyitasi rendszer kidolgozasat és lizemeltetését.

A klaszter miikodtetésének céljai:

- Kornyezetvédelem, kornyezetszennyezés mérséklése Széleskorli tudatformaléas az vj,
kdrnyezetbarat technologiak meghonositasara.

- Utzleti kdrnyezet javitasa, innovaciés programok generalasa, a technoldgiai és termék-
fejlesztés segitése, és mindazoknak a szolgéltatdsoknak az erdsitése, amelyek javitjak a
vallalkoz6i kultirat, eldsegitik a tagok versenyképességét.

- A tagok szamara hozzaférés specialis informaciokhoz - tudas allando cseréje.

- Lehetésegek feltarasa a tagok szamara, €s ezek lehetséges k6zos kihasznalasa.

- Az EU - normdknak megfelelé innovativ, kdrnyezetbarat technoldgidk alkalmazasa, 0j
komplex, szabadalmaztatott megoldasok kifejlesztése és gyakorlati alkalmazasa.

- Kapcsolatépités a gazdasagi szféra az oktatasi intézmények kozott, elsdsorban a magas
képzettségi szintet igényld alkalmazott kutatasi tevékenységek esetében, ezéltal segitve
a tudésalapu gazdasag er6sodését, valamint a piacképes tudassal rendelkezd potenciélis
munkavallalok képzését. Szellemi téke koncentracioja fontos lenne a régidban.

- Tapasztalatcsere és tudastranszfer az oktatas és az energetika teriiletén miikodo intéz-
ményekkel, 0j spin-off vallalkozasok kifejlddésének 0sztonzése.

- A tagok egymast kiegészitd szolgaltatasaival, kozos szolgaltatasok nyujtasaval 0j tech-
noldgidk létrehozasa, 0j piaci lehetdségek teremtése, hatasara az egyes tagok részérol
elérhetd gazdasagi eldonyok realizalasa, arbevétel ndvelése.

- Arégio gazdasagi versenyképességét, jovedelemtermeld és foglalkoztatasi helyzetet ja-
vito beruhazasok szaméanak ndvelése, a térség vallalkozoi slirliségének emelése.

- Szabadalmaztathat6 termékek létrehozésa.

- Az egyiittmiikodés folyamatos erdsitése a klaszteren beliil, a klaszter egyiittmiikodése-
nek kiépitése kapcsolodo tevékenységii klaszterekkel, tovabbi halozatosodas.
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- A klaszter ismertségének fokozasa, elért eredményeinek megfelelé marketingjével erd-
teljes piaci pozicid megszerzése.

- Szellemi téke koncentracioja a régioban.

- A z0ld energia halézat miikodtetése, hatékonyabba tétele az (megosztott fejlesztési kolt-
ségek) egységes fellépés, értékesités soran.

A klaszter kiildetése, hogy a megtjul6 energiafajtak, klimavaltozasi és kornyezetvédelmi mod-
szerek hasznositasi lehetdségeit feltarja és fejlessze, a vallalkozasok, oktatasi és K+F intézmé-
nyek, valamint helyi gazdasagi szereplk kozotti, klaszter formajaban megvaldosuld egyiittmii-
kodést eldsegitse és a versenyképességet novelje. Hosszu tava céljaink kozott szerepel a kata-
lizator szerep betdltése a K6zép-dunantuli régioban a megujithatd energiaforrasok, kornyezet-
védelem ¢és klimavaltozas hasznalatanak széleskorii elterjesztése érdekében a tagok aktiv
egylittmiikodésével és 1j tagok bevondsaval.

Klaszter célok

- Kornyezetvédelem, kornyezetszennyezés mérséklése, a klaszter ismeretségének foko-
zésa, elért eredményeinek megfeleld marketingjével erdteljes piaci pozicid megszer-
z¢se, az egyiittmiikodés folyamatos erdsitése a klaszteren beliil, a klaszter egytiittmiiko-
désének kiépitése kapcsolddo tevékenységli klaszterekkel, tovabbi halozatosodas.

- Széleskorti tudatformalas az 0j, kornyezetbarat technologiak meghonositasara

- Uzleti kdrnyezet javitasa, innovacids programok generalasa, a technoldgia és termék-
fejlesztés segitése, €s mindazoknak a szolgaltatadsoknak az erdsitése, amelyek javitjak a
vallalkoz6i kultirat, eldsegitik a tagok versenyképességét

- A tagok szamdra hozzaférés specialis informaciokhoz - a tudas allando cseréje

- Lehetdségek feltarasa a tagok szamara, és ezek lehetséges kozos kihasznalasa

- Az EU-norméknak megfelelé innovativ, kornyezetbarat technologidk alkalmazasa, uj
komplex, szabadalmaztatott megoldasok kifejlesztése és gyakorlati alkalmazasa

- Kapcsolatépités a gazdasagi szféra és az oktatasi intézmények kozott, elsésorban a ma-
gas képzettségi szintet igényld alkalmazott kutatasi tevékenységek esetében, ezaltal se-
gitve a tudasalapu gazdasag erdsodését, valamint a piacképes tudassal rendelkezd po-
tencidlis munkavallalok képzését; szabadalmaztathatd termékek 1étrehozasa

- Tapasztalatcsere és tudastranszfer az oktatds és az energetika teriiletén miikodo intéz-
ményekkel, 0j spin-off véllalkozasok kifejlddésének Osztonzése

- A tagok egymast kiegészitd szolgaltatasaival, kozos szolgaltatasok nytjtasaval 0y tech-
nologiak létrehozasa, 11j piaci lehetdségek teremtése, hatasara az egyes tagok részérdl
elérhetd gazdasagi eldnyok realizalasa, arbevétel novelése

- Arégio gazdasagi versenyképességét, jovedelemtermeld és foglalkoztatasi helyzetet ja-
vitd beruhazasok szamanak novelése, a térség vallalkozoi stiriségének emelése,

- Az egyiittmlikodés folyamatos erdsitése a klaszteren beliil, a klaszter egyiittmiikodésé-
nek kiépitése kapcsolodo tevékenységli klaszterekkel, tovabbi haldzatosodas.
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5. melléklet: A klaszterek SWOT analizise

Mint minden vallalkozasnal, vallalkozasi formanal, a klaszterek esetében is nagyin hasznos ut-
mutatd (lehet) a SWOT analizis.

A hazai klaszterek SWOT analizise: (Netwin, 2007)

Eroésségek:

Egyiittmikodésre vald torekvés igénye,

Realis célkitiizések a klaszterek mikodésében,

Széles szolgaltatasi paletta,

Miikddé nemzetkdzi kapesolatok,

Elkotelezett, tarsadalmi munkdban dolgoz6 klaszter menedzserek,

Erds palyazati kedv és sikeres aktivitas, kozvetlen EU-s forrasok megszerzésére is

Lehetoségek:

Klaszterek prioritasként valo kezelése az ipari parkokhoz, pélusokhoz hasonléan
Uj definialasi és tamogatasi rendszer kidolgozasa

A klaszterek illetékességének, jogosultsdganak, szakmaisagdnak megteremtése
Klaszterek érdekvédelmének megszervezése

Hazai kozépvallalkozoi réteg megerdsddése

Gyengeségek:

Tamogatasszerzésre alakuld (nem valddi) klaszterek magas aranya

Alultékésitett, talélésért kiizd6 KKV-k magas aranya a klasztereken beliil

A klaszter fogalom hibas értelmezése, beszerzési €s €rtékesitési tarsuldsok klaszterként
torténd definidlasa

Nem minden esetben a tagok igényein alapuld szolgaltatas portfolio

Nem megfeleld (egyoldalu tagi) dsszetétel

Erds bizalmatlansag

Veszélyek:

Forras:

Villalkozéasok tékehianyanak fokozodasa

A magyar gazdasag versenyképességének romlasa

Kiilfoldi befektetk (integratorok) kivonuléasa, beszallitasi lehetdségek szokiilése
Téavol-keleti aruk dompingjének fokozodasa

Elégtelen klaszter-tamogatasi rendszer

A hazai véllalkozasok helyzete labilis, felszamolasok, cs6dok fenyegetnek

Hianyzik az elkdtelezett tdimogatas, hosszll tavu stratégia

Fejlodési lehetdségek behataroltak a pénziigyi feltételrendszer miatt

A klaszter, mint fogalom degradalodik, tobb olyan szervezddés mitkddik, mely kizaro-
lag allami pénzek lehivasara alakul

Netwin, (2007) Klaszterek Magyarorszagon — fejlédési kilatasaik, szerepiik a kkv-k fejléddésé-
ben, novekedésében, Netwin Uzleti Tancsado kft, Budapest
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6. melléklet: A hipotézisek igazolasaval kapcsolatos F-és t-probak
A vallalkozasok ado6zott eredményével kapcsolatos F-és t-prébak

16. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok adozott eredménye alap-
jan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- . . Y Kétmintas t-
, . F- és t- préoba Kétmintas t- ,
Adozott ered- proba Klasz- . . . proba Klasz-
. . Klaszterbe 1é- | proba Adozott L
mény terbe 1épés L ax . terbe 1épés
. pés elott eredmény .
utan utan
Varhato érték 30 464,6 15 432,92 | Varhato érték 30 165,84
Variancia 3,95E+09 5,14E+08 | Variancia 3,94E+09
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 226
Jf 296 296 Feltetelre%ett atla- 0
gos eltérés
F 7,674 542 df 282
P(F<=f) egyszéli 3,43E-46 t érték 3,317 926
SFZ‘;L,',f'k“S ey 1,245 191 P(T<=t) egyszélii 0,000 513
tkritikus egy- 1,650 275
szeli
P(T<=t) kétszéli 0,001 026
t kritikus kétszéli 1,968 412

A vallalkozasok értékesitésének netto arbevételével kapcsolatos F-és t-probak

17. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok értékesitésének nettd
arbevétele alapjan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- K:;Egl;g:sl;: F- és t- proba Kétmintas t- Ii?ll:; Hllgz‘ss;
proba Adozott P . Klaszterbe 1é- | préba Adoézott P L
. terbe 1épés L . terbe 1épés
eredmeény utan pés elott eredmény utan
Varhato érték 489 639,5 291 521,8 | Varhato6 érték 489 639,5
Variancia 9,72E+11 1,47E+11 | Variancia 9,72E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
Jf 226 296 Feltetel,e%ett atla- 0
gos eltérés
F 6,615 924 df 293
P(F<=f) gysz¢&lu 1,11E-40 t érték 2,821 676
SFZ‘;L!;”(US €9y 1,245 191 P(T<=t) egyszélil 0,002 552
t kritikus egyszEli 1,650 071
P(T<=t) kétszéli 0,005 104
t kritikus étszél 1,968 093
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A vallalkozasok befektetett eszkozeivel kapcsolatos F-és t-probak

18. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok befektetett eszkozei
alapjan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- I?f“:;:::s F- és t- préba Kétmintas t- Iiz,t:; “Iléﬁlss;-
préba Befekte- P Klaszterbe 1é- | proba Befektetett p e
e Klaszterbe (1 e terbe 1épés
tett eszkozok L . pés elott eszkozok .
1épés utan utan
Varhato érték 174 322,4 96 545,44 | Varhat6 érték 174 322,4
Variancia 1,2E+11 2,4E+10 | Variancia 1,2E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 996 996 Feltetelre%ett atla- 0
gos eltérés
F 4,996 866 df 313
P(F<=f) egyszéli 5,91E-31 t érték 3,086 083
F Ifr!'tlkus egy- 1,245 191 P(T<=t) egyszélu 0,001 105
szeli
t kritikus egyszEli 1,649 736
P(T<=t) kétszéli 0,002 209
t kritikus étszéli 1,967 572

A vallalkozasok befektetett targyi eszkozeivel kapcsolatos F-és t-probak

19. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok befektetett targyi esz-
kozei alapjan. (Forras: sajat szamitas)

Y Kétmintas F- . . Kétmintas t- Kétmintas t-
Kétmintas F- . F- és t- proba R .
, préba Klasz- . proba Befekte- | proba Klasz-
proba Befektetett - Klaszterbe 1¢é- L . -
L. e terbe 1épés L i tett targyi eszko- | terbe 1épés
targyi eszkozok utan pés elott Z6k utan
Varhato érték 139917,1 83 183,12 | Varhato érték 139917,1
Variancia 1,37E+11 1,89E+10 | Variancia 1,37E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Feltete!e;ett atla- 0
gos eltérés
F 7,227 905 df 287
P(F<=f) egysz¢lii 6,15E-44 t értek 2,165 317
F kritikus egyszEli 1,245 191 P(T<=t) egyszElii 0,015 594
t kritikus egyszEli 1,650 18
P(T<=t) kétszéli 0,0311 87
t kritikus kétszélu 1,968 264
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A vallalkozasok immaterialis javaival kapcsolatos F-és t-probak

20. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok immaterialis javai alap-

jan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- és t- Kétmints {-
Kétmintas F-proba F-proba préoba Kétmintas t-proba .
e s ey s proba Imma-
Immaterialis javak | Klaszterbe | Klaszterbe | Immaterialis javak crre s
L . L s x terialis javak
1épés utan | 1€épés elott
Varhato érték 252717 2 535,137 | Vérhato érték 252717
Variancia 1,15E+10 | 30539 350 | Variancia 1,15E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Fel’te’telezett atlagos 0
eltérés
F 377,180 5 df 227
P(F<=f) egysz¢élu 1,1E-225 t érték 3,187 559
F kritikus egyszéla 1,245 191 P(T<=t) egyszeli 0,000 818
t kritikus egyszéli 1,651 594
P(T<=t) kétszéli 0,001 637
t kritikus kétszéli 1,970 469

A vallalkozasok forgdoeszkozeivel kapcsolatos F-és t-probak

21. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok forgoeszkozei alapjan.

(Forrés: sajat szamitas)

Kétmintss F- | Ketmintas | F-ést | Kétmintis t
. . F-proba proba Kétmintas t-proba . .
proba Forgoesz- . . proba Forgo-
o e Klaszterbe | Klaszterbe Forgéeszkozok -
kozok L . . Ry eszkozok
1épés utan 1épés elott
Virhato érték 238 076,2 136663,9 | Vérhato érték 238 076,2
Variancia 2,65E+11 3,33E+10 | Variancia 2,65E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Felrté,telezett atlagos 0
eltérés

F 7,967 061 df 282
P(F<=f) egyszélii 1,3E-47 t értek 2,796 891
F kritikus egyszéli 1,245 191 P(T<=t) egysz¢lii 0,002 757
t kritikus egyszéli 1,650 275
P(T<=t) kétszéli 0,005 515
t kritikus kétsz¢€l 1,968 412
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A vallalkozasok készleteivel kapcsolatos F-és t-probak

22. tablazat: Kétmintés F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok készletei alapjan. (For-
ras: sajat szamitas)

Kétmintas . . fe e o
Kétmintas F- F-proba st prob'a Kétmintas t- Ketmlntgs t
. . Klaszterbe 1é- , . proba Kész-
proba Készletek | Klaszterbe L préba Készletek
C s pés elott letek
1épés utan
Varhat6 érték 41 296,31 27 297,4 | Varhat6 érték 41 296,31
Variancia 6,65E+09 2,3E+09 | Variancia 6,65E+09
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 996 996 F eltete%e%ett atla- 0
gos eltérés
F 2,886 176 df 366
P(F<=f) egyszélii 3,54E-15 t érték 2,229 364
F kritikus egyszEli 1,245 191 P(T<=t) egysz¢li 0,013 198
t kritikus egyszEli 1,649 028
P(T<=t) kétszélii 0,026 396
t kritikus kétszéli 1,966 467

A vallalkozasok koveteléseivel kapcsolatos F-és t-probak
23. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok kovetelései alapjan.

(Forrés: sajat szamitas)

e x , Ketml,n tas F- és t- proba Kétmintas t- Kétmintas t-
Kétmintas F-proba | F-proba . , " . , N
. . Klaszterbe 1¢- | proba Kovetelé- | proba Kove-
Kovetelések Klaszterbe (o n .
Y pés elott sek telések
1épés utan
Varhato érték 109 753,3 69 785,26 | Varhat6 érték 109 753,3
Variancia 3,32E+10 8,65E+09 | Variancia 3,32E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 996 Feltete!e;ett atla- 0
gos eltérés
F 3,834 726 df 336
P(F<=f) egyszélii 9,51E-23 t érték 2,944 998
F kritikus egyszéli 1,245 191 P(T<=t) egyszéli 0,001 727
t kritikus egyszéla 1,649 401
P(T<=t) kétszéli 0,003 455
t kritikus kétszéli 1,967 049
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A vallalkozasok pénziigyi eszkozeivel kapcsolatos F-és t-probak
24. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok pénzeszkozei alapjan.

(Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- I?_tn;:,:;)t:s F- és t- proba Kétmintas t- Kétmintas t-
proba Pénzeszko- | P terb Klaszterbe lé- proba Pénzesz- | proba Pénzesz-
zok Klaszterbe | =0 enite kozok kozok
1épés utan
Varhato érték 49 460,33 18 632 | Varhato6 érték 49 460,33
Variancia 2E+10 5,51E+08 | Variancia 2E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Feltéte%e%ett atla- 0
gos eltérés
F 36,190 31 df 238
P(F<=f) egyszélii 4,8E-113 t érték 3,243 423
F kritikus egysz¢li 1,245 191 P(T<=t) egysz¢li 0,000 675
t kritikus egyszEli 1,651 281
P(T<=t) kétszéli 0,001 35
t kritikus kétszéli 1,969 981
A vallalkozasok sajat tokéjével kapcsolatos F-és t-probak
25. tablazat: Kétmintas F- és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok sajat tokéje alapjan.
(Forras: sajat szamitas)
Kétmintas F- Kefmlntas F- F- és t- proba Kétmintas t- Kétmintas t-
. proba Klasz- . . .
proba terbe 16pés Klaszterbe 1é- proba proba
Sajat toke utan pés elott Sajat toke Sajat toke
Varhato érték 172 400,4 111 730,6 | Véarhato érték 172 400,4
Variancia 4 54E+10 1,96E+10 | Variancia 4,54E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 226 296 Feltételyegett atla- 0
gos eltérés
F 2,312 557 df 452
P(F<=f) egyszélii 2,72E-10 t érték 3,584 842
F kritikus egyszEli 1,245 191 P(T<=t) egyszEli 0,000 187
t kritikus egyszéli 1,648 232
P(T<=t) kétszéli 0,000 374
t kritikus kétszéla 1,965 226
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A vallalkozasok eredménytartalékaval kapcsolatos F-és t-probak

26. tablazat: Kétmintas F-&s t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok eredménytartaléka alap-
jan. (Forras: sajat szamitas)

Y Kétmintas F o8 t Kétmintas t-
Kétmintas F- . proba . f e s .
. F-proba proba Kétmintas t-proba
proba Klasz- , . .
. . Klaszterbe . Eredménytarta- | Eredménytartalék
Eredménytartalék | -, . terbe l1é- ,
1épés utan L ax 1ek
pés elott

Virhato érték 9 2664,19 | 61 093,33 | Varhato6 érték 92 664,19
Variancia 3,16E+10 | 7,42E+09 | Variancia 3,16E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Feltetelye%ett atla- 0

gos eltérés
F 4,251 758 df 327
P(F<=f) egysz¢li 7,96E-26 t értek 2,408 801
F kritikus egyszEli 1,245 191 P(T<=t) egysz¢li 0,008 279
t kritikus egyszEéli 1,649 527
P(T<=t) kétsz¢élu 0,016 558
t kritikus kétszéli 1,967 245

A vallalkozasok rovid lejaratu kotelezettségeivel kapcsolatos F-és t-probak

27. tablazat: Kétmintas F-és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozéasok rovid lejarati kotelezett-
ségei alapjan. (Forrés: sajat szamitas)

Kétmintas F-

Kétmintas F-

F- és t- proba

Kétmintas t-

Kétmintas t-

roba roba . roba roba
Riivilzl lejarata Klasp;terbe 1é- Klas,z terE)e fe- Riivil:1 lejarata Rﬁvilzl lejarata
kotelezettségeinek pés utan pés elott kotelezettségek | kotelezettségek
Varhato érték 151 006,672 8 88 162,56828 | Varhato érték 151 006,6728
Variancia 1,545 21E+11 | 17 772 681 319 | Variancia 1,545 21E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Feltételyegett atla- 0
gos eltérés
F 8,694 310 904 df 277
P(F<=f) egysz¢élii 5,446 71E-51 t érték 2,281 090 532

F kritikus egyszéla

1,245 191 239

P(T<=t) egysz¢li

0,011 651 179

t kritikus egyszéli

1,650 373 155

P(T<=t) kétszélii

0,023 302 358

t kritikus kétszélu

1,968 564 986
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A vallalkozasok anyag-és személyjellegii raforditasaival kapcsolatos F-és t-probak
A vallalkozasok anyagjellegii raforditasaival kapcsolatos F-¢s t-probak

28. tablazat: Kétmintas F-és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok anyagjellegli raforditésai
alapjan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- Kétmintas F- és t- Kétmintas t- Kétmintas t-
proba F-proba proba proba proba
Anyagjellegii ra- | Klaszterbe Klaszterbe | Anyagjellegii ra- | Anyagjellegii
forditasok 1épés utan 1épés elott forditasok raforditasok
Varhato érték 362 533,6 213 859,2 | Varhato érték 362 533,6
Variancia 8,91E+11 8,98E+10 | Variancia 8,91E+11
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 996 F eltéte%e%ett atla- 0
gos eltérés
F 9,924 595 df 271
P(F<=f) egysz&li 3,1E-56 t érték 2,261 969
F kritikus egyszEli 1,245 191 P(T<=t) egysz¢li 0,012 246
t kritikus egyszéli 1,650 496
P(T<=t) kétszéli 0,024 492
t kritikus kétszélu 1,968 756

A vallalkozasok személyjellegii raforditasaival kapcsolatos F-és t-probak

29. tablazat: Kétmintas F-és t-proba a szorasnégyzetre a vallalkozasok személyjellegti rafordi-
tasai alapjan. (Forras: sajat szamitas)

Kétmintas F- Kétmintas F- és t- Kétmintas t- Kétmintas t-
proba F-proba proba Klasz- proba proba
Személyjellegii Klaszterbe | terbe lépés Személyjellegii | Személyjellegii
raforditasok 1épés utan elott raforditasok raforditasok
Virhato érték 72 817,52 45 900,15 | Varhato érték 72 817,52
Variancia 1,08E+10 2,58E+09 | Variancia 1,08E+10
Megfigyelések 227 227 | Megfigyelések 227
df 296 296 Feltéte%e;ett atla- 0
gos eltérés
F 4,185 592 df 328
P(F<=f) egyszéli 2,39E-25 t érték 3,505 183
F kritikus egyszéli 1,245 191 P(T<=t) egysz¢lii 0,000 26
t kritikus egyszéli 1,649 512
P(T<=t) kétsz¢éli 0,000 52
t kritikus kétszéli 1,967 223
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