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BEVEZETES (IRODALMI HATTER)

A versenyképesség a magyar gazdasdg, a magyar tarsadalom
¢les optikaval vizsgalt és vitazott, sok esetben erdsen vitatott
kérdese. A magyar (klub)labdarigéds versenyképességének
kérdésérdl megfogalmazott vélemények alapvetden a pénz koriil
forognak: annak hianyar6l és az ebb6l fakadd sportbeli
eredménytelenségrdl szolnak a magyarazatok. Am ez az anyagi
kérdés csupan az egyik (persze egyaltalan nem elhanyagolhatd
vagy bagatellizalhatd) szempont. Nem kell azonnal vilagverének
vagy bajnoknak lenni csak azért, mert egy masok szamara realis
cél elérése lebeg a szemiink el6tt — megfeleld adottsagok nélkiil.
Szerzd disszertacidja kisérlet annak megértésére, hol tart a
magyar hivatasos klublabdarugas, mi az a célrendszer, valamint
Uzleti- és miik6dési keret, amelyben a versenyképesség kérdése

helyén kezelhetd, amelyben a fenntarthatésag nem fikcio.

I. / A. CSAPATSPORTOK FENNTARTHATO UZLETI
MODELLJENEK KONCEPCIONALIS ELEMEI
Szo6rakoztatOipari szerep

Az eurdpai hivatasos klublabdarigas szorakoztatoipari szerepld.
A rendszeress¢ valt ¢lo kozvetitések okan kozvetlen

versenyhelyzetbe keriilt mas szoérakoztatd tévémiisorokkal a
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tévénézOk és a média figyelméért. A nézettségi mutatokban és
hirdetéi  aktivitasban  tiikr6z6d6  figyelem  felkeltésének
képessege tiikrozodik a kozvetitésekért fizetett jogdijakban.
Ezek nagysagrendje felerdsitette a sportag {zleti €s

versenyfolyamatait.

A figyelemert folyo verseny

A figyelemért folyd versenyben a labdartigas tizleti lehetéségei a
sportteljesitménnyel testesilnek meg vagy illannak el,
mérkoézésrdl mérkdzésre. A hivatdsos labdarugas ezekbdl az

egyszeri szolgaltatasi pillanatokbol (mérkdzések) épiil fel.

Versenyegyensuly

A hivatésos labdaragas termék eldallitdsanak fontos résztvevoje
maga az ellenfél. Ennek a versenyz6 - egyiittmiikodo
magatartasnak a  miikodési  ingdja az  ugynevezett
versenyegyensuly kialakitasa és fenntartésa.

Az amerikai ligdk és az angol Premier League-nek a
versenyegyensuly-0sszevetése alapjan az utdbbi eredményei
dominans szereploket €s egyensulytalanabb versenyt mutat,
mint az NHL, NBA, MLB, NFL. Az amerikai franchise

ligdkban wugyanis az iizleti mikddés alapjava tették a

2. oldal



versenyegyensuly fenntartasahoz sziikséges peremfeltételek

biztositasat.

Versenyegyensuly és fenntarthatdsag

A versenyegyensuly létrehozéasa, fenntarthatdsaga, illetve a
verseny-egyensulytalansag fligg 1.) a csapatok abszolut és
relativ bértomegétdl; 2.) a klubok egytittmiikodését korvonalazéd
¢és képviseld tizleti kooperaciotol (kozponti jogok érétkesitése és

a megosztéasi elv); 3.) a munkaerdpiac sportagi szabalyozasatol,

crcr

I./B. HIVATASOS KLUBLABDARUGAS

Az eurdpai hivatdsos klublabdarigas gazdasidgi miikodése
folyamatosan negativ eredmenyt termel Ez a miikddés hossza
tdvon fenntarthatatlan. A hivatasos klublabdarigas Gzleti
teljesitménye ellentmondasos: a bevételei a gazdasagi valsag
ellenére nottek, a kumulalt veszteségei szintigy. A pénzlgyi
krizis altalanos, az elsd osztalya klubok csak elvétve
profitabilisak. Folyamatosan né a csapatok adossagallomanya,
ennek ellenére abnormalisan magas a tolélési ratajuk, és

csaknem mindig megmenekiilnek a bankcsédtol.
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A piaci bevételektol elszakado finanszirozas — tulajdonosi
hozzajarulasok, kozvetett allami bea-vatkozas - ugyancsak
eltér6 versenyképességi  kornyezetet teremt az adott
bajnoksdgokon beliil, illetve a kiilonb6z6 bajnoksagokban
szereplok kozott. A folyamatokat a nemzetkozi klubversenyek

(BL, EL) vegyes rendszeri pénzdijazasa felerdsitik.

Az egyazon szezonban tébb - hazai és nemzetkdzi -
bajnoksagban valo indulds lehetdsége még inkabb noveli a
szereplok pénziigyi ereje kozotti szakadékot. A rendszerszintii
probléméak és a pénzligyi menedzsment gyengesége allando és
szignifikans veszteséget termel Az eurdpai vezetd klubok annak
ellenére veszteségesek, hogy az amerikai ligdk csapataihoz

képest sokkal eredmenyesebbek a bevétel generalasban.

Verseny-egyensulytalansag a klublabdarigasban

Mig az amerikai ligdk profit-maximalizalo stratégiat folytatnak,
addig az europai klublabdarigas a gyézelem-maximalizalo
stratégiat képviseli, ¢€s bajnoki gydzelmekben méri a

teljesitményt.

Nemzeti s nemzetkdzi bajnoksag versenyegyensulya

A versenyegyensuly a nemzetkozi klublabdarigas szintjén is ér-
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telmezend6, mert az 6nmagukban es egymas kozott is eltéré —
akar szélséséges — bevétel generalasi lehet6ségeket valamint
finanszirozasi adottsagokat felmutaté bajnoksagok és klubjaik
versenyeznek egymassal. Versenyeznek a bajnoki cimért, illetve
a nemzetkozi bajnoksagba vald bejutas lehetdségéért. Azok,
akik a nemzetkozi szinten is képesek teljesiteni, a sajat piacuktol
fiiggetlen, az UEFA altal garantalt ,kiils6” bevételekhez
juthatnak.

Az Uzleti teljesitmény hidnya a klublabdarigasban

Az eurdpai labdariagas 2014-ben 16 milliard eurdnyi bevetelt
generalt, egyenl6tlen mértékben. A ,big five” bajnoksidgok
valamint a feltdrekvo 0j szerepld, az orosz bajnoksag képviselik
a bevételek 76%-at Az Gssz-europai bevétel negyedén osztozik a
fennmaradd 48 orszag elsé osztalyu bajnoksaga. Az atlagos
klubbevételek is fényévre vannak egymastol az egyes piacok
0sszehasonlitasaban.

Fenntarthatatlan tzleti modell

A hagyomanyos europai ertelmezés szerint a kontinens csapatai
gy6zelem-maximalizalo straté-giat folytatnak, a sztarokra a
gybzelem letétemé-nyesekent tekintenek. Az értuk folytatott

versenyben a klubok tulkdltekeznek, eltér6en a tengeren tuli
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franchise-kluboktol. A labdarigas érintettjeinek valamelyike
azonban — gyakran az allam, az 6nkorméanyzat — a vélt vagy
valOs érdekei miatt az esetek talnyomo tobbségében mentéovet
dob a fizetésképtelenné valt csapatoknak.

A hagyomanyos értelmezést idészerti feliilvizsgalni, és a
szektort meghataroz6 modon megkiilonboztetd paradoxont
megérteni. Az UEFA ennek érdekében elsé 1épésként az agazat
pénzigyi instabilitasanak novekedését és az egyre nagyobb
kilénbségek bebetonozodasat megakadalyozandd bevezette a
Fair Play (FFP) kovetelmenyt. A szabalyozas bevallott célja a

valosagtol elszakadd koltekezési kedv keretek kdzé szoritésa.

I./C. ELMOZDULAS A FENNTARTHATO-SAG FELE
Keétszintii értékteremtés

A versenyegyensuly €s a fenntarthato lizleti miikdés biztositasa
az amerikai ligdk esetében horizontdlis egyiittmiikodés
keretében valosul meg. Az eurdpai klublabdarugas (is) a
vertikalis szabalyozasra tdmaszkodik, melyben a nemzetkozi
szOvetség — nemzeti szbvetség — liga egységben alakitjak a
szereplok a sportdg Uzleti folyamatait. Ebben az &sszetett
szabalyozasi és miikddési rendszerben kezelenddk a hivatésos

klubszinti labdarugas versenyegyensulyi, versenyképességi,
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uzleti fenntarthatosagi kihivasai valamennyi szintre, valamennyi
UEFA altal definialt labdarugo piacra.

A labdarugas kétszintli értékteremtésének az egyik szintere a
klub. A masik szintere a klubok kozossége, a liga, ahol ,,az
egyes mérkozések inputként szolgalnak a végsé meta produkcio,
a bajnoksagnak maganak a szdmara”. Annak érdekében, hogy a
liga minél vonzdbb legyen, az egyes csapatok dominanciajat el
kell kerulni. Ez az egymassal szoros egyiittmiikodésben hato
kettOs értékteremtési folyamat eltér a tobbi gazdasagi szektorban
tapasztalhatd, dominanciara térekvo versenyfelfogastol.

Az eurodpai labdarigas piramis felépitésii rendszerében az UEFA
egyszerre szabalyozd és versenyszervez$. Ugyanez a szerep
jellemzi az egyes nemzeti szOvetségeket is. Az anyagi
fuggetlenseg ki is élezi a kozponti vertikalis adminisztracios
szabalyozads valamint a vezetd bajnoksagok kivétel nélkiil
ligakba szervez6dott, az érdekeiket horizontalis egyeztetés
alapjan  képviseld tulajdonosok eltéré érdekérvényesitési
torekvéseit. Az UEFA az FFP vertikalis bevezetésével
bevallottan a pénzugyi egyensuly létrehozasat celozta meg, s
mintaul a franchise ligdk salary cap eszk0zét valasztotta,

mellézve annak rendszerszintli céljait és tovabbi eszkozeit.
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Sportagi beagyazottsag

Europdban, és igy Magyarorszagon is a labdarugas a
miikodésében jelen 1évé {lizleti motivaciok ellenére a
megalakulasatol kezdve tudatos k6zdsség- és tarsadalomformald
szerepl6, az adott kozosség identitasanak kifejezéje. Az lzleti
folyamatok feler6sodésével a stabil szurkoloi bazis és lojalitas
meghatarozéva valik a labdartgd Kklubok életében. A
tévékozvetitéseknek koszonhetéen a szurkoldo fogalma is
bévebbé és arnyaltabba valt: a helyi szurkolok mellett ()
demografiai Gsszetételti és elhelyezkedésii csoportok jelentek

meg.

II. CELKITUZES, KUTATASI KERDES

Jelen disszertdcid megirasanak ceélja, hogy feltarja a
magyarorszagi  labdarligas  sportiizleti  versenyképességét
lehetové és elérhetové tévo elemeket, azonositsa az érintetteket
és a befolyasold szerepléket — folyamatosan szem el6tt tartva a
szorakoztatdipari szerepbdl fakado kihivasokat, valamint az

eurdpai sportmodell valtozasait.

1.) Fézis: Ertelmezési keret

A téma komplex voltabol és kidolgozatlansagabol adéddan
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kutatasi kérdések megfogalmazésat célozza a feltaras és a

megertés szandekaval.

2.) Fazis: Piacmeéret, piaci pozicié meghatarozas
A magyar klublabdarigas piaci pozicidjanak becslés alapu

meghatarozasa és benchmarkra alapulo6 ertelmezése.

3.) Fazis: Valos-e a feltételezett kitorési pont? Kérdés, hogy a
gyakorlati szakemberek a kutatasi irannyal azonos és/vagy eltér6
modon itélik-e meg a lehetséges kitorési pontként értelmezett
vallalatszeri  miikodésbol  fakadd  eldrelépés  kutatasi
témafelvetését. Jelentésnek itélik-e meg a befolyasolo

képességét; miként azonositjak a vallalatszeri miikodés elemeit.

4.) Fazis: MLSZ és MLS

Az MLSZ 2011 ota a stratégiai alapvetéseket kovetve tudatos
sportagfejlesztési gyakorlatot folytat. Noha ennek részeként a
sziikitett NB 1. iizletileg eredményes volt, a helyszini néz6szam
visszaesett. A klubok gazdasagi tarsasagként mikodnek, az
MLSZ civil szervezetként finansziroz. A tulajdonosok és a
hivatalnokok erdfeszitéseiben rejlé ellentmondasok az MLS

példajat tekintve miben és hogyan feloldhatok?

5.) Fazis: Miért mennek labdariigé mérkdzésekre?
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A hazai kluboknak miért nincs, illetve miként lehetne mozgosito
erejik annak ellenére, hogy a szurkolok tobbségének nincs

generaciorol generaciora megszerzett szurkoldi tapasztalata.

I11. MODSZEREK, MINTA, MINTAVETEL

A feltaro jellegi kutatds a tobbfazisu ,,grounded theory”
koncepcioformald mddszert alkalmazza, mely moddszer az
egymasba kapcsolddd kerdesfelvetések es az azokra adott
valaszok koncepcioba illesztésével egyre kozelebb visz a
lényegi Osszefliggések megragadasahoz. A ,,megalapozott
elmelet” segitségével a kutatas lé-pésr6l 1épésre épitkezik,
tobbféle megismerési modszer egymast kovetd, kovetkezetes
alkalmazasaval.

1.) Ertelmezési keret kialakitasa az elemzés megalapozasahoz
két dimenzié egyuttes alkalmazdsa mentén (piacszerkezeti
szintek, illetve bevétel alapu piaci tipizalas). 2.) Szakért6i
becslés €s benchmarking. 3.) Szakért6i interjuk félig strukturalt
guide line irdnymutatdsdval szovetségi szintli operativ
vezetOkkel, tovabba a folyamatokat kozelr6l ismerd
szakemberekkel (n=7). Ezt kovetéen elsé és masod osztalyu
klubok operativ vezetinek segitségével (n=4) validalt

auditkritériumokra tdmaszkodd szervezeti audit lefolytatésa. 4.)
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Szakért6i mélyinterjuk a hivatasos labdarugas uzleti kerdéseivel
foglalkoz6  kozgazdaszokkal (n=5), akik a hivatasos
klublabdarugdssal nem &llnak alkalmazotti viszonyban,
jellemzden nem az agazat megrendelései hatdrozzék meg az
egzisztencigjukat, kbzvetett modon, de folyamatos kapcsolatban
allnak a szféraval, a kutatassorozat korabbi fazisainak egyikeben
sem szerepeltek interjualanyként. 5.) Online kérdéives kutatas
2016. oktober 18-19-én a Nemzeti Sport Online-on. A
valaszadok kore nem reprezentativ, ugyanakkor a 4.770 f0s

elemszam lehet6vé teszi a mélyebb elemzést.

IV. EREDMENYEK

1.) Fézis: Ertelmezési keret

Az eurdpai Klublabdarigas beveteleinek 68,5%-a a TOP-
piacokon, 27,1%-a pedig a Large-piacokon realizalodik.
Egyértelmi, hogy az 53 tagorszag kétharmadat kitevé Medium-
Small-Micro piacok (igy Magyarorszag) perspektivajabol is
értelmezni kell az 4&gazati célok megvalGsithatsaganak a

lehetdségeit.

2.) Féazis: Piacméret becslés, piaci pozicio
A versenyképesség egyik meghatarozd indikatora a

piacpotencidl — az elméletileg lehetséges eladasok 6sszessége
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adott termékbdl — mely potencial alapvetden befolyésolja, hogy
milyen értékli jatékosalloméanyt tudnak kiallitani a klubok,
illetve az egyes nemzeti bajnoksagok.

A vizsgalt ligdk a szakért6i becsléssel meghatarozott piaci alapt
Osszbevetelik alapjan a harmad-, illetve negyedosztalyd

benchmark bajnoksagok uzleti erejével versenyképesek.

3.) Fazis: Valds-e a feltételezett kitdrési pont?

A magyar labdarigd NB I. 6sszpiaci bevételei determinéljak a
hazai, valamint a nemzetk6zi sportszakmai versenykepességet, a
BL-be vagy az EL-be jutds, majd a csoportkdrben valo
helytallas valoszintsithetéségét. A benchmark ligak bevételi
atlagat — elméletben — elérve megkerulhetetlenné valna annak
megvalaszolasa, hogy milyen rendszerben és klubmodellben
lehet ezt az 0osszeget klub- és bajnoksagi szinten a
leghatékonyabban felhasznalni: a.) A maximalizalt bevételekbol
a csapatok létszaméanak csokkentése és egy azonos klubmodell
mentén mikodd bajnoksag iranyaba kell elmozdulni. b.) A
magyar labdarugas térképét ujra kell(ene) rendezni a megfeleld
Uzemméretli, kétszdzezer fOs vagy annal nagyobb lakosu
varosok Kklubjaira alapozva. c.) Hianyzik a koncepcio, a

stratégia, a hitelesség. Marpedig jovokép ¢€s lizenet nélkiil nem
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lehet kdzOsséget épiteni, ugyanakkor éppen a kdzosségnek és a
szurkolotaboroknak a hianya tukrozi leginkabb az agazat jelen
miikddési rendszerének a fenntarthatatlansdgat. Tulajdonosként
¢és ligyvezetdként latni kellene, hogy jelen adottsagok mellett
nem lehet profitképes szervezetet kialakitani. A labdarugé
iparag protokollja talcan kindlja a human tényez6 eredményt
befolyasol6 voltanak felismerését, &mde a hazai gyakorlatban
lényegében ugyanaz az emberi erdforras alloméany dolgozik,
mint évekkel, akar évtizedekkel ezeldtt. A korabbi, az anyagi
er6forrasokat hianyolé hangok elhalkultak, hisz négy-0t éve
jelentds Osszegek dramlanak a labdaragasba. A rendszer maga
azonban nem tudja garantalni, hogy ezen pénzeket tudatosan,
szakszertien, hatékonyan hasznaljadk fel az érintettek. Nem
véletlen, hogy a helyben topogas erdsebben érzékelhetd, mint az
eléremutaté folyamatok. Az allami forrasok maximalis
lehivasanak lehetdségét keresd tulajdonosi magatartds valt
jellemz6vé, hattérbe szoritva a piaci koordinacidra tamaszkodni
akar6 szandekot.

A nemzeti szOvetség szerepvallalasa elengedhetetlen a
magyarorszagi klublabdarugas Ujjaszervezésében és egy uzleti
¢s mukodési modell leirasa, egységes bevezetése (stratégiai

celok és a tobbsegi finanszirozo szovetség elvarasai mentén) az
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egész vertikumban egyszerre at- és megszervezendd feladat. A
varakozassal ellentétben egy kivetelével valamennyi validalasi
audit megakadt a szervezeti célok kérdéskornél: a zart
kérdésekkel kialakitott audit egyes pontjait a megfeleld valasz
kivalasztasaval lehetett (volna) megoldani. Ez Iényegében
egyetlen interjlalany esetében sem tortént meg: minden egyes
pontndl magyarazatok fogalmazddtak meg, értelmezések,
tulajdonosi szdndékok indoklasa, magyarazata — regiszterszeri
tényrogzités nem. A kiildetés, jovOkép, stratégiai célok léte,
formalizaltsdga nem jelentek meg. Ugyanez a helyzet a
pénziigyi és jovedelmezdségi célokkal, tovabba a szervezeti

célokkal.

4.) Fazis: MLSZ és MLS

Nem kikeriilhetd szempont, hogy a klubok és klubtulajdonosok
a csapatsportok jellegéb6l adoédoan, a kéz0s gazdasagi sikerek
érdekében a palyan kiviil az egylittmiikddéssel tudjak a sportag
és a klub bevételeit maximalizalni, a kiadasokat pedig &gazati
standardok altal meghatarozott szinten tartani a fenntarthato
milkodés érdekében. A kdzOs tulajdonosi érdekek, valamint a
kdz0s szabalyozas csirdjanak megjelenése horizontalis, tehat a

tulajdonosi erdekkdzosségen alapuldé kooperativ miikodtetést
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feltételez, idével eredményez. Intellektudlis €és innovativ kérdés,
hogy a jelenleg vertikalis szabalyozason alapulé mikodés es
finanszirozas mikor, miért, hogyan, ki altal fog horizontélis
dimenziot kapni. Ugyanakkor az innovativ, ttkeresd, valamint
megoldasokat ,,szallitd” hattéripar gyakorlatilag nem létezik a
honi &gazatban, annak ellenére, hogy kimagaslo forrasbevonasi
erdvel rendelkezik. A szdvetség a sajat belsd erdforrasaira
tdmaszkodva igyekszik forméalni az &gazatot, kovetkezetesen
egy iranyba csatornazni a vertikum szerepldit.

Komoly fordulopontot fog jelenteni a vertikalis és/vagy
horizontélis koordinacié kérdésében, hogy mikor jelentkezik
egy, a jelenlegitdl eltérd, az egyes klubokat ¢és a klubok egészét

érint6 uzleti modell keretrendszere.

Vertikalis és/vagy horizontélis koordinacié, az MLSZ
katalizator szerepe

A ,big five” piacokon a vertikdlis miikodési nemzeti
szovetségek mellett, velilk partnerségben az elsé osztalya
bajnoksag klubjai megalakitottdk a horizontalis miikodést
ligakat. A magyarorszagi intézményi rendszer a hagyomanyos
vertikalis eurdpai modellnek megfeleléen mikodik. A

megkérdezett szakértok egy része azonban az MLSZ-t6l a
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hagyomanyos aktivitast meghalado tevekenységek ellatasat
varja, meg akkor is, ha ez egyébként torzitja a piacot. Azon tul,
hogy a szovetség jelentds forrasokat biztosit az dgazatnak, arra
lenne szlikség, hogy a szOvetség szoritsa ra a szférat
(tulajdonosokat és szervezetiiket) a szakmai elérelépésre.

Az egyértelmii, hogy a jelenlegihez hasonld nagysagrendii pénzt
egy horizontdlis szervezddésii liga nem tudna az &gazatba
irdnyitani. A szOvetségen Keresztiil érkez6 tamogatasoknak
azonban idovel jelenté-sen csokkennie kellene. A horizontalitas
elvileg miikddhetne, de az MLSZ nélkiil nem tud létrejonni.
Hasznos lenne, ha a szovetség iddvel hatrébb Iépne, teret
engedne a horizontalis egyiittmiikodésnek, de ehhez arra is
szilkség lenne, hogy a klubok meg tudjak fogalmazni és

képviselni tudjak a sajat erdekeiket.

Standardizalt tzleti modell

A kozponti koncepcidt, standardokat és elvarasokat tiikrozo
célrendszer (MLSZ-stratégia) az annak megvaldsitasat lehetové
tevd nagymértékii kozponti finanszirozads, valamint a piaci
adottsagok felvetik a kérdést: szikség van-e hatékonyan és
standardok alapjan miikodd klubokra? A kérdés Osszecseng az

MLS-modell agazatépité Iépéssorozataival. A szakértok egy
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része a standardizalast nem latja sziikségesnek. Persze a kérdés

fel sem meriilne, ha a csapatok tudnanak nézdket generalni.

5.) Fazis: Miért mennek labdariigé mérkdzésre?

A vaélaszaddk 88,9%-a tud arrél, hogy a lakéhelyén van legalabb
megyei szinten szereplé labdarugd klub. A valaszadoknak
csaknem fele (44%) az NB l-es bajnoksagban szerepld
csapatokat befogadd varosban lakik. A szorakoztatdipari
szereplé NB I-es klubok jaté-kosait azonban a valaszadoknak

csupan negyede (24%) tudja megnevezni, illetve felismerni!

V. KOVETKEZTETESEK

A magyarorszagi klublabdarigas egy olyan sportizletben
szeretne versenyképes lenni, mely iizletre a tobbszintli és tobb
szinten  versenyegyensulytalan  kizdelem, tovabba a
fenntarthatatlan Gzleti modell jellemz6, és mely iizletre a ,,pénz
rugja a golt” axioma érvényes.

A magyar bajnoksag szakértdi becsléssel kalkulalt bevétele az
egyebként piaci beveételb6l miikédé angol League One és
League Two anyagi lehetdségével tudja felvenni a versenyt.
Ezzel szemben a tulajdonosi célkitlizések €s a nem-piaci

finanszirozasi forrasok megjelenése a nemzetkdzi porondon vald
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megmérethet6séget célozzak — realis célok megfogalmazésa és
abba az iranyba sz0610 szervezeti miikodtetés nélkiil.

Az egyes klubok vallalatszerli miikodését, valamint a vevokért
folytatott versenyben valo helytéallast alapvetéen befolyasolja a
tulajdonosok  labdarugd  {izletrél  alkotott  elképzelése,
sportszakmai €s egyben Uzleti vizioja, tovabba a siker eléréséhez
sziikséges eréforrasok azonositésa.

A sportagi iranyitd testiilet piacépitd ¢és az érintetteket a
milkodtetésre alkalmassa tevé szerepvallalasa megkeriilhetetlen,
ugyanakkor az érintettek megfogalmazzak a szévetsegnek az
ebbol a szerepbdl vald ,hatralépésének” igényét. Ez azt jelenti,
hogy egy, a fenti torekvésekkel és egyben a sportagi iranyitd
testiilet szerepét a magyar torekvésekkel parhuzamba allithato
folyamat — Major League Soccer (MLS) — megismerése
elengedhetetlen.

A szerz6 a fenntarthato lizleti modellt keresve tovabbra is mintat
lat a tengerentuli Gzleti rendszer egyes eszkdzeiben. Ezen
folyamatok ismeretében a magyar gondolkodas is batran
elszakadhat az eddig ismerten jart utak ismételt ,,felfedezésétol”.
Az eurlpai Osszefiiggd rendszer részeként egyaltalan nem
rendszeridegen a raciondlis modellek megismerése és

megoldasaik atvetele. A hipotézist a nemzetkozi szakirodalom
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igazolta, a sok meghatarozd eltérés ellenére az amerikai
franchise-ligdk mintat ado rendszerekké valtak — mind a vezet6
nemzetkozi klubok (és tulajdonosaik), valamint az europai

szOvetség szamara.
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