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1. Bevezetés

Jelentds szamu szakirodalom nevelésértelmezését Osszegezve azt
mondhatjuk, hogy a nevelés olyan 0sszetett személyiseg- és
képessegfejlesztésre iranyuld tervszert, tudatos, értéket teremt6 folyamat,
amely hatassal van mind a koz0sség, mind az egyen életére. Ezzel az
altaldnos 0sszefoglalassal nem célom kizarni azt a néhany elméletet,
amelyek meghatarozé alkotoeleme, hogy a neveld kizardlag felnétt, a
nevelt pedig csak gyermek lehet. Mindez igaz abban a sajatos
értékteremtési, értékkozvetitési ,,térben” is, mint a sport. Tudomanyosan
igazolt megallapitds ugyanis, hogy a sport valamennyi formaja a
személyiség  fejlesztésének  fontos  eszkéze. KoOvetkezhetne a
megallapitasbol, hogy a sporttevékenységet iranyité személy, az edz6 e
fejlesztésnek tervezdje, gondozdja. Azonban a kdzvéleményben nem
altalanosan elfogadott tétel az, hogy az edzdk alapvetd célja, a teljesitmény
novelése mellett valddi, tudatosan szervezett és értékes nevel6i munkat
folytatni, tevékenységik elvalaszthatatlan részeként. Az iskolakban
dolgozé pedagdgusok esetében természetes, hogy munkajuk tarsadalmi
megitélése a pedagdgiai célok mentén torténik, azonban miutan a sportbeli
tevékenység els6dleges céljanak altalaban a teljesitmény allandd fokozasat,
a teljesitoképesség novelését tekintik, a pedagogiai célokkal nehezebb
Osszefliggést taldlni az edzOk esetében. Amennyiben elfogadjuk, hogy a
sporttevékenység a személyiség fejlesztésének egyik hatékony eszkoze,
tehat pedagogiai folyamat, gy rogzithetjiik, hogy az edzé pedagdgiai
mivoltanak értelmezése is lehetséges.

2. Célkitiizések

Disszertaciom alapvet6 célja, hogy egy atfogé empirikus kutatés
eredményei alapjan bemutassam a vizsgalt magyarorszagi labdarigo
akadémidk alkalmazasaban all6 edzok pedagogiai nézeteit. Idevagod
kutatasom célja az edzok neveléssel Osszefiiggd nézetrendszerének
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feltarasa, jobb megismerése volt. A pedagdgiai nézetek gazdag tarhazabol a
neveléssel, a gyermekfelfogassal és a differencialdssal kapcsolatos
nézetekre, hitekre fokuszaltam. Ertekezésem kozvetett célja, hogy az
eredmények bemutatasan keresztiil, a labdarigd edz6k magasabb szintii
képzésének elosegitésével hozzajaruljon az edzOové-nevelové valas
folyamatahoz, a mindennapi életben alkalmazhaté pedagdgiai ,,fogasok”
helyes hasznalatdhoz, valamint a jo6 edz6-sportold  kapcsolat
megteremtéséhez, és mindezzel ndvelje a labdartgoé edzok pedagogiai
tevékenységének eredményességét. Kutatasi kérdésfeltevéseim a fenti
celok megvaldsitasat szolgaljak.

2.1. Hipotézisek
Feltételezem, hogy

H1a: a labdartigd edzok elismerik a pedagogiai tudas relevanciajat;

H1p: a kiilonb6zo labdartigd edzok pedagogiai nézetei homogének;

H,: a labdarugd edzok a kozosségi értékeket preferaljak, de
értékszemléletiik ebben a kerdésben is inkonzisztens;

Hsa: a kiilonb6z6 labdarugd edz6k nézetei a nevelési eszk0zOk
hatékonysagarél hasonloak;

Hsp: a kiilonbozo labdaragd edzok nézetei a nevelési meggy6zodésekrol
hasonldak;

H,: pedagogiai antindbmia all fenn a labdartigé edzék deklaralt és realizalt
pedagdgiai nézetei kozott;

Hs,: 0sszefiiggés mutathato ki a labdarugd edzok életkora és a neveléssel
kapcsolatos nézetei kozott;

Hsy: Osszefliggés mutathato ki a labdartigd edzok szakmaban eltdltott évei
szama és a neveléssel kapcsolatos nézetei kozott;

Hs.: 0Osszefliggés mutathato ki a labdarigd edzok korabbi kiilfoldi
tapasztalatai és neveléssel kapcsolatos nézetei kozott;

Hsa: a labdarugo edzok fontosnak tartjak, hogy kedveljék oOket
tanitvanyaik;



Hep: a labdarigd edz6k 6nmagukon kiviilallo tényezéket okolnak azért, ha
nem siker(lt jo kapcsolatot Kialakitaniuk tanitvanyaikkal,

H..:  Osszefiiggés all fenn a labdaragd edzék életkora és
gyermekfelfogasuk kozott;

H.p: Osszefliggés all fenn a labdaragd edzék szakmaban eltoltott éveinek
szama és gyermekfelfogasuk kozott;

H.: Osszefiiggés all fenn a labdarigd edzok korabbi kiilfoldi tapasztalatai
és gyermekfelfogasuk kozott;

Hg,: a labdarigd edzok a differencialasnal a jatékosok életkorat és
képességeit tartjak a legfontosabb szempontoknak;

Hgy: a labdaragd edzék gyakorlati munkajuk soran a jatékosok életkorat
kiemelten figyelembe veszik, képességeiket azonban nem;

Hg.: a labdartigé edzok a jatékosaik altal a csapatban betdltdtt posztok
szerinti differencialast sem elvi, sem gyakorlati szinten nem tartjak
kiemelten fontosnak;

Hoa: Osszefiiggés all fenn a labdarugo edzok életkora és a differencialassal
kapcsolatos nézetei kozott;

Hop: Osszefliggés all fenn a labdarugd edzok szakmaban eltoltott éveik
szama és a differencidlassal kapcsolatos nézetei kdzott;

Hg.: Osszefiiggés all fenn a labdarigd edzok korabbi kiilfoldi tapasztalatai
és a differencialassal kapcsolatos nézetei kdzott.

3. Médszerek

3.1. A vizsgalt sokasag jellemzdi

Kutatasomat az élsportutanpétlas nevelésének legkorszer(ibb
sportszakmai hattérét biztositdé szervezetek, a magyarorszagi labdargo
akadémidk alkalmazasaban allo edzOk korében, a teljes alapsokasagban
végeztem. Fontoshak tartottam, hogy a vizsgalt sokasadg alanyai olyan
meghatarozo jegyekben, mint a tematikus sportszakmai kompetenciék, az
azonos szervezeti keretek kozott veégzett tevékenység, a szervezeti
egységek utanpoétlds-nevelésben betoltott specidlis helyzete, az azokkal
szemben tamasztott szakmai kovetelmények és elvarasok, valamint a
tanitvanyok életkora alapjan pontosan definialt populéciét alkossanak. A

3



teljes alapsokasdg létszdméat az érintett labdardgd akadémiak vezet6i
bocsatottdk rendelkezésemre (N=217). A 217 {6 edz6 kozil 196 f6
kapcsolddott be a kutatdsba. Csak egy labdarugo akadémia, a Ferencvarosi
Torna Club Labdarigé Zrt. akadémia labdartgd edz6i alulreprezentaltak a
kutatasban, a tobbi akadémian megkozelitleg 80 és 100 % kozott volt a
labdaragd edzok részvételi aranya.

3.2. Adatgyiijtési modszerek
3.2.1. Dokumentumelemzés

A téma részletesebb megismeréséhez sziikségesnek tartottam a
magyarorszagi  edzOképzés, killonosen a labdaragd edzoképzés
torténetének attekintését. Empirikus adataim forrasaiként olyan irasos
dokumentumokat — kényveket, folyoiratokat, sajtotermékeket — vizsgaltam,
melyek bemutattak annak kialakulasat, specializalodasat, intézményi szintii
valtozasait, az ahhoz kapcsolodd véleményeket, illetve a vonatkozo
jogszabalyi kérnyezetet.

3.2.2. Kérdoives ankét

Kutatasom mddszereinek megvéalasztasanal fontos szempont volt
az is, hogy statisztikailag feldolgozhat6 adatmennyiség alljon
rendelkezésemre, ezért a kérdbives ankét modszerét is alkalmaztam. A
kétezres évek elején megvalositott orszagos pedagdguskutatas (Golnhofer
& Nahalka, 2001) témakoreit lesziikitettem azokra, amelyeket relevansnak
tartottam az edzOk szdmara, majd az ott hasznalt interjlivazlat alapjan
kérdoivet szerkesztettem. A kérddivek kitoltése akadémianként csoportban,
azon beldl egyénileg toértént. Az adatfelvételkor valamennyi helyszinen
jelenlétemmel tamogattam a papir alapi kérddiv helyes kitoltését. A
kérdbives adatfelvétel 2017. marcius 31-t61 2017. janius 14-ig tartott.



3.2.3. Strukturdlt interju

A kutatdsi eredmények minél megbizhatobb interpretalasa
érdekében strukturalt interjiival bovitettem az adatgyUjtési repertoart. Az
interju vazlatinak Osszeallitasakor egyrészt figyelembe vettem a kérd6iv
struktarajat és a kikérdezés eredmeényeit, masrészt a kérdéiv azon
kérdéscsoportjaira koncentraltam, melyekrél gy véltem, hogy mélyebb
ismeretuk hozzajarulhat a majdani eredmények &ltalanosithatésdganak
megitéléséhez.

3.3. Az adatfeldolgozas modszerei

Az értekezésemben az edzOk életkora, tapasztalati éveik szama és a
jatékosként szerzett kilfoldi tapasztalat hattérvaltozokbol — képzett
kategoriavaltozok  mentén  kereszttablazatokban  azonositottam a
vizsgalatban részt vevld edzok nézeteit. Az Osszefliggések komplex
feltarasa érdekében az alébbi statisztikai modszereket alkalmaztam:

e Pearson-féle x> négyzet préba
e Kendall-tau korrelaciés mutatod
e Hierarchikus klaszteranalizis

4. Eredmények
4.1. A nevelessel kapcsolatos nézetek
4.1.1. Nevelo6 hatasok

Az edzbk tobb mint kétharmada szerint a legnagyobb neveld hatast
példamutatassal (atlag=4,64, SD=062) és kovetkezetességgel (atlag=4,64,
SD=0,64) lehet kivaltani. A magas atlagérték és az alacsony szérasértek
mindkét esetben homogén véleményeket jelez.

A szeretet, mint neveld eszkdz hatasanak lemindsitése (9. ranghely
10-b8l) megkildnboztetett figyelmet érdemel. Annak ellenére ugyanis,
hogy az edzok tevékenysége elsddlegesen a sportbeli céloknak rendelddik
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ala, még az élsport utanpotlasdnak  nevelésére  jellemzd
teljesitményorientalt kornyezetben is elvarhaté lenne tolik az, hogy
szeretettel  viszonyuljanak tanitvanyaikhoz. Felnétt, professzionalis
sportolok esetében is karos lehet az affektiv hatdsok elmaradédsa, mert
mérsékelheti a  tevékenység  eredményességét.  Erzelemvezérelt
gyermekeknél és ifjaknal, ezen tul is artalmas lehet személyiséglk
fejlodésére. Mindemellett az emocionalis k6tddés hidnya fiatal életkorban
hozzajarulhat a sportolds abbahagyasahoz. Az edzék képzése soran
érdemes lenne nagyobb figyelmet szentelni a gyermekek érzelmi
intelligenciaja (Goleman, 2008) fejlesztési lehetdségeinek a sportban. E
téma ismeretében kevesebb jO szandéku edz6 allna teljesen értetlentil
gyermek- és serdiilékort labdarugoik lemorzsolodasa el6tt (Varga, 2017).

A rangsor utols6é helyén (10. ranghely) ,.szerénykedé” elméleti
pedagogiai tudas sok esetben nem képezi részét az edzok tudasanak. Az
adatok elemzése azt mutatta, hogy az edz6k mind a hidnyz6é pedagogiai
ismeretek, mind az érzelmi kotelékek hianyanak lehetséges
kdvetkezményeit aldbecstlik.

Azt a kérdést, hogy az egyes valaszok kozott mutatkozik-e
csoportosulas, azaz, hogy bizonyos neveld eszk6zok értékelése hasonlé-e,
hierarchikus klaszterelemzéssel vizsgaltam. Ennek sordn, a Furthest
neighbour (legtavolabbi szomszéd) elvét alkalmaztam.

Bar bizonyos valtozok (példamutatés — odafigyelés és a szeretet; az
edzé személyisége €s a tudatossdg; a tlrelem és a kovetkezetesség; a
szakmai hozzaértés és a célratord, rendszeres munka) egy-egy csoportot
alkotnak, azaz az edzOk hasonléan vélekednek az egy-egy csoporthoz
tartoz6 nevelési eszk6zok hatasardl, a kapcsolodasok meglehetésen lazak.
Az elméleti pedagégiai tudds még ezekbdl a laza kapcsolddasokbol is
kimarad.



4.1.2. Nevelési értékek

Az edzO6k nevelési értékeit négy komplex véaltozod: intellektualis
értékek, egyéni-individualis értékek, kbzosségi-szocialis értékek, és moralis
értékek mentén probaltam feltarni.

Az edzOk esetében az els6 és masodik legmagasabbra értékelt
nevelési értékek az dszinteség és becslletesség, ezt a két értéket helyezték
az altaluk preferalt emberi értékek rangsoranak (20 érték kozul) elsé két
helyére. Latszolag az edz6k a moralis értékeknek tulajdonitanak nagyobb
jelentéséget.

Els6 megkozelitésben megleponek tiinhet, hogy a labdarugd edzok
a tehetség itemet a 13. helyre soroltdk (SD=0,70), hiszen az élsport
utanpotlasat képezd akadémiai kozegben a tehetségnek kitiintetett szerepe
van. A mélyebb elemzés szerint ezzel az értékitélettel az edzOk arra
utalhattak, hogy neveléssel nemigen lehet a tehetséget fejleszteni.

4.1.3. A neveléssel kapcsolatos meggyo6z6édések

Az edzok neveléssel kapcsolatos meggy6zOdéseit hat komplex
valtozo (nevelhetdség-fejleszthetdség, kozosség-individuum, képességetika,
igyekezet, az edzd vezetési stilusa, az edzé személyiségének szerepe)
mentén mértem.

Az edzok egyfeldl ugy vélik, hogy elkdtelezett személyiségik
befolyasolja igazan tevékenységiiket. Masfeldl tobb mint 60%-ban
egyetértenek azzal az allitassal, mely szerint a jatékosok személyiségének
alakulasara az edzének igen kis hatasa van, vagyis kétségbe vonjak
jatékosaik nevelhetdségét (10. ranghely/17 ranghely). Ennél az allitasnél a
Pearson-féle y* négyzet probaval szignifikans 6sszefiiggést taldltam az
edzok véleménye és életkoruk, a szakmaban eltoltott éveik szama, valamint
korabbi kiilfoldi tapasztalataik kdzott

A vonatkoz6 17 allitas értékelése alapjan az edz6k nevelhetéséggel
kapcsolatos meggy6zédései heterogén képet mutatnak. A megkérdezett
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labdaragd edzok szinte egységesen ugy vélik, hogy a sportban kiemelten
fontosnak tartott velesziiletett adottsagok nélkiill nem valhat valakibodl
sikeres jatékos (3. ranghely, 0,75 szérasérték). Noha a két fogalom nem
szinonim, koOvetkezetlenségre utal, hogy mig a tehetség jelentOségét
ugyanebben a felmérésben alulértékelik az edzok addig a velesziiletett
adottsagokat a kiemelked6 teljesitmény eléfeltételének tartjak.

A klaszteranalizis adatainak elemzése alapjan megallapithat6, hogy
kevés olyan neveléssel kapcsolatos meggy6zO0dés van, amelyben a
kiilonb6zé edzok egyidejiileg hisznek. Harom illetve két allaspont
fontossagarol gondolkodnak hasonldan, sét, két olyan vélemény(k is van,
amely egyetlen csoportosulasba sem kapott helyet. A fenti adatok alapjan
vélelmezhetd, hogy az edzOknek nincs a kérdéskorrel kapcsolatban
Osszefliggd nézetrendszerik.

4.2. Gyermekfelfogas
4.2.1. Az edz6-sportol6 kapcsolat relevancija

A mester és tanitvany kapcsolatot tanulmanyozva azt lattam, hogy
az edzOk kétharmadéanak elengedhetetlenek tanitvanyaik feléjiik iranyulo
pozitiv attitidjei.

A labdarugé akadémiakon dolgoz6 edzdk a ,,neveld-nevelt” kozotti
kapcsolat affektiv oldalat latszolag kitiintetett mértékben tartjak fontosnak.
Valgjaban, bar a megkérdezett edzok els6 helyen azt szeretnék, ha
kapcsolatuk fiatal jatékosaikkal a bizalmon alapulna, az atlaghoz tartoz6
szorasérték (SD=1,00) azt mutatja, hogy véleményiik nem egybehangzo.

Szignifikans 6sszefliggést akkor talaltam, amikor azoknak az
edzoknek a valaszait elemeztem, akik nem igénylik, hogy tanitvanyaik
kedveljék 6ket. A Pearson-féle y* teszt eredménye a szakmaban eltoltott
évek szama és a ,,nem, elég ha elfogadnak™ valaszalternativa kozott
mutatott ki szignifikans 6sszefliggést (x*=17,89, df=8, p=0,02). Ez az adat
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azt sugallja, hogy a 12 évnél hosszabb ideje edzoként dolgozd szakemberek
mar nem tartjak igazan fontosnak, hogy kedveljék 6ket tanitvanyaik. Mar
nem hisznek annyira sajat neveld tevékenységiik erejében, mint palyajuk
korabbi szakaszaiban.

4.2.2. A labdarugo edzok és utanpodtlaskoru jatékosaik kapcsolatanak
mindsége

A vizsgalatban részt vevé edzOk fokozottan érzékenynek
mutatkoztak az emberi kapcsolatok irant, ami abban is megmutatkozott,
hogy kozel haromnegyedilk vallott a jatékosaival kialakult félresikertlt
kapcsolatrol.

A kérdés részletes analizalasakor kideriilt, hogy az edzok els6 hat
ranghelyen (15-b6l) kiilsé okokkal (a jatékosok sziileit és a jatékosokat)
demonstraltak a nem megfelel6 kapcsolatok kialakulasat. Ez az indoklas
dsszhangban van Heider (2003) elméletével, aki szerint az emberek az
oktulajdonitas folyaman elszor nyilvanvalo kiils6 okokat keresnek egy
adott viselkedés magyaradzatara. A Kkibavot legtdbbszor a jatékosok
magatartasa jelentette, foként az, hogy nem fogadtak el az edzok altal
diktalt viselkedési normakat. Az adatok alaposabb elemzése azt sejteti,
hogy az edzdk nem a tarsadalmi normak el nem fogadasarol, hanem olyan,
a sziikebb értelemben vett ko0zOsségi léthez kapcsoldédd viselkedési
normakrél  nyilatkoztak, melyek az &ltaluk iranyitott csapat
mikrokozossegére vonatkoztak.

A Pearson-féle y2 teszt szignifikans kiilonbséget mutatott ki nem
fogadta el a viselkedési normékat indok és az edzok korabbi kulfoldi
tapasztalatai kozott (y2 =6,28; df=1; p=0,01). Azok az edzok, akik életutjuk
korébbi szakaszaban, mint jatékosok rendelkeztek kilféldi tapasztalattal,
szamottevoen tobben konstataltak jatékosaik elutasitd6 magatartasat.

Az elhéritasi mechanizmus az edz6k életkora és a szakmaban
eltoltott éveik szama alapjan is mikodott. Mindkét hattérvaltozonal
ugyanazon valaszalternativak esetében (a jatékos rosszul mérte fel a
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képességeit, illetve edzék modszereinek el nem fogaddsa) és hasonlo
mértékli szignifikancia szint mellett lehetett kimutatni a szignifikans
Osszefliggést.

A vonatkoz6 adatokbol megallapithato, hogy a 46 évnél idGsebb,
valamint a 12 évnél hosszabb ideje edzéként dolgozok korében a
legmagasabb azoknak az aranya, akik a jatékos rosszul mérte fel a
képességeit itemet magasra (44,4% és 45,90%) értékelték, 6k viszonylag
egységes csoportot alkotnak. A legkevesebben a kdzépkort edzok (38-46
év) tekintették ugyanezért blinbaknak jatékosaikat (x2=9,78; df=2;
p=0,008).

Ugyancsak kimutathatd Osszefiiggés az edzOk életkora az edzdk
mddszereinek el nem fogadasa item kozott. Az oktulajdonitas soran ebben
a kontextusban az derilt ki, hogy minél idésebbek az edzdék, annal inkabb
nehezményezték edzésmodszereik megkérddjelezését, és ez rontotta
kapcsolatuk mindségét jatékosaikkal. A Pearson-féle y2 teszt eredménye:
¥2=5,49; df=2; p=0,06

Az akadozva funkcionald edzé-sportold kapcsolatért az edzok a
szakmaban eltoltott éveik szerint is eltérd mértékben okoltak jatékosaikat
azzal az indokkal, hogy nem fogadtak el az 6 edzésmodszereiket (x2=5,95;
df=2; p=0,05). A képességek megitélésénél eltérd a tendencia az életkor
hattérvaltozé esetéhez képest. Az életkor alapjan a legnagyobb
véleményeltérést a kozépkortak és az idések kozott lehetett megfigyelni,
addig a szakmaban eltoltott évek szama szerinti elemzés arra vilagitott ra,
hogy minél hosszabb id6t toltottek az edzOk szakméajukban, annal tobben
lattak gy, hogy jatékosaik onértékelése hibas (y2 =10,52; df=2; p=0,005).

4.2.3. Edz6i vélemények a jatékosok kivanatos és nem kivanatos
tulajdonséagairal

A legadekvatabb képet azok az informaciok nytjtanak az edzok
gyermekfelfogasarol, amelyek feltarjak, hogy milyen tulajdonsagok alapjan
itélik meg az edzOk utanpotlaskort jatékosaikat, mely jellemzdiket
kedvelik, melyeket utasitjak el.
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El6zetesen gy véltem, hogy az edzO6k szamara az a legfontosabb,
hogy jatékosaik tehetségesek legyenek és szeressék a labdarigast. Ezzel
szemben véleményik azt jelzi, a tanitvdnyoknak nem kell feltétlendil
szeretnie a labdarlgast: ez a tulajdonsag csak a 4. legmagasabb
gyakorisagot érte el (6-bol). A tehetséges gyerekek/fiatalok sem feltétlen
valnak az edzOk altal kedvelt tanitvanyokka. Hasonl6an a kutatdsom soran
mas kontextusban kapott idevagé adatokhoz, erds inkonzisztenciat
észleltem. Egyfeldl az edzOk tobbsége egyetértését fejezte ki azzal a
feltevéssel, hogy a sportolék velesziletett adottsagainak meghatarozé
szerepiik van késobbi sikereikben. Masfeldl a nevelési értékek osztalyozasa
alapjan konstrualt rangsorban a tehetség csupan a 13. ranghelyen szerepelt
(20-bol). Az edzok kovetkezetlensége mogott vélhetéen véleményiik
hatarozatlansaga, kiforratlansaga hizodik meg.

A labdartgé akadémidkon dolgozd edzOk a csapatot, mint
kozOsséget tekintik a legfontosabb értéknek. A csapat egysegének
rombolasa, a kohéziét megbontdé viselkedés az edzOk tobbségének
megitélése szerint az eredményességet hatraltatd tulajdonsagok kozil a
legkarosabb.

A vizsgalatban résztvevo edzok nem tartjdk alapvetonek, hogy
kedvelt tanitvanyaik magas 1Q-val rendelkezzenek. Ez mar a nevelési
értékek vizsgalatanal is kidertlt, ott a 11. ranghelyre tették az intelligenciat
az emberi értékek rangsorolasanal (20 éték kozil).

Az  eredmények  egyrészt az  edz6k jO  részének
teljesitményorientaciojarol arulkodnak, masrészt indirekt médon arrdl,
hogy a siker-kzpontlsagot elvarjak jatékosaiktdl is, akikkel akkor
rokonszenveznek, ha céltudatosan, kotelességtudodan ,,beéallnak a sorba”.

Szinte alig akad olyan edz6, akit ne irritalndnak kisebb vagy
nagyobb mértékben jatékosainak bizonyos tulajdonsagai. Figyelembe véve
az edzok kiillonbozd kontextusokban kifejtett véleményét, viszonylagosan
konzisztens kép rajzolodik ki. Az edzOket bosszantd tulajdonsdgok
rangsoranak megfelelé helyein a legkedveltebb tulajdonsagok sorrendjének
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hasonl6 helyeit elfoglald attribGtumok ellentétei allnak: lusta (2. ranghely)
versus szorgalmas (2. ranghely), kdzonyos (3. ranghely) versus motivalt (1.
ranghely), fegyelmezetlen (4. ranghely) versus fegyelmezett (5. ranghely).

Az edzOk preferencidinak sorrendje a kiilonboz6 hattérvaltozok
(életkor, a szakmaban eltoltott évek szama, korabbi kulféldi jatékos mult)
mentén szinte azonos.

4.3. Labdarugo edzok a differencialasrol

4.3.1. Az edz6k véleménye a differencialas fontos tényezgirdl

A vonatkozé adatok szerint (6 tényez6b6l) a labdarigd
akadémiakon dolgozo edzOk tobbsége a jatékosok életkorat (1. ranghely,
atlag 4,5) és képességeit (2. ranghely, atlag 4,4) tartja a legfontosabb
tényezének differencialas soran, szemben a jatékosok személyiségével (4.
ranghely, atlag 3,7). A ranghelyekkel parhuzamosan a szoOrasértékek is
novekednek (0,73-r6l 0,95-ig), jelezvén, hogy minél magasabb az egyes
tényezOk rangsorban elfoglalt helye, annal heterogénebbek az edzok
allaspontjai ezekkel a tényezokkel kapcsolatban.

Statisztikailag igazolt szignifikdns 6sszefliggést a szakmaban
eltoltott évek szama hattérvaltozd és a posztok szerinti kiildnbségtétel
tényez$ kozott talaltam a Pearson-féle y teszt segitségével (y°=16,27,
df=8, p=0,04).

A hosszabb ideje edz6i palyan 1évok korében a legmagasabb
azoknak az aranya, akik a posztok szerinti kildnbségtétel szempontot
fontosnak tartjak a differencidlas soran; a posztok szerinti differencialasban
rejlé potencialt jobban felismerik, mint a révidebb ideje dolgozd kollégaik.

4.3.2. Az edz6k differencidlasanak gyakorlati szempontjai

A kutatas adatai alapjan elsének ugy tiint, hogy az edzék az
életkori sajatossagokkal kapcsolatos deklaralt véleményiiket realizaljék is a
mindennapi gyakorlatban. A részletesebb elemzés soran azonban kiderdilt,
hogy az edz6k tobben fogadjak el elvi szinten ennek a szempontnak a
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jelentGségét, mint ahanyan sajat bevallasuk szerint, a mindennapi
gyakorlatban alkalmazzak. Ugyanakkor a strukturélt interjuk alkalmaval az
edz6k rendszerint szoba hoztak ezt a témat, és allasfoglalasuk
megerdsitette a kérdbives vizsgalat elsé eredményét.

Hasonl6 volt az edz6k véleménye akkor is, amikor a posztok
alapjan torténé differencialésrol nyilatkoztak, azonban ebben az esetben az
alkalmazott hattérvaltozok mentén nem talaltam szignifikans kilonbséget.
A killonboz6 szerepkordokbol adodo, ezaltal még kiviilallok szamara is
evidensnek tekinthetd, eleve differenciald tényez6t a labdartgd
akadémiakon dolgozé edz6k nem tartjdk igazan fontosnak. A hazai
elitképz6 rendszereket vizsgald Double Pass fiiggetlen belga auditald cég is
felhivta a figyelmet a posztok szerinti fejlesztés fontossdgara a 2016-ban
készilt jelentésében.

A posztok szerinti differencidlas esetében Kirajzoldéd6 egységes
allaspont, vagyis az, hogy a személy szerinti kilonbsegtétel a jatékosok
kozott kevésbé fontos tényezd, nem egyezik az interjik alkalmaval kapott
valaszokkal. Tobbféle kontextusban, de szinte mindegyik interjGalany
kiemelt kategoriaként emlitette a posztok szerinti kilonbségtételt, mint
alkalmazott szempontot.

5. Kdvetkeztetések

5.1.A hipotézisek ellenérzése

H1.: Az a hipotézis, mely szerint a labdarugo edzok elismerik a pedagodgiai
tudas relevancidjat, a kutatds adatai alapjan bizonyitottnak tekintheté. A
vizsgalatban részt vevo labdarigd edzok a nevelés tartalmi jegyeit, értékeit
és a nevelGhatasokat kivalto eszkdzOk szerepét magasra értékelték a Likert-
skalan.

Hin: Az a feltételezés, hogy a kiilonb6zo labdarugd edzok pedagodgiai
nézetei homogének a kutatdsi adatok ismeretében elvetésre kerdlt. A
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nézetek értékelésének atlagaihoz tartozd szdrasok gyakori magas értéke
ellentmond ennek a feltevésnek.

H,: Hipotézisemet a labdarigd edzok kollektivista értékekkel kapcsolatos
inkonzisztens értékszemléletérol a kutatas eredményei igazolték. Egyfeldl a
vizsgalatba bekapcsolodott edzok a nevelés tartalmi jegyei koziil kiemelték
a kozoOsségi létre vald nevelést és a jatek, a csapat, valamint az ellenfél
tiszteletét, a Likert-sk&lan magasra értékelték és a rangsorban a méasodik
helyre soroltak. Masfel6l a nevelési értékek fontossagi sorrendjének
kialakitasakor, az edzék értékelése alapjan, a kozosségi- és szocialis
értékek a rangsor végere, illetve kozepere kertltek.

Hsa: Az a hipotézis, mely szerint a kiilonb6z6 labdarugd edzok nézetei
hasonléak a nevelési eszkézok hatékonysagardl nem igazolédott be. A
hierarchikus klaszterelemzés soran kapott dendrogram arr6l arulkodik,
hogy csupéan két-harom nevelési eszkizzel kapcsolatos vélemény all kozel
egymashoz, és az egy-egy csoportot alkotd nevelési eszk6zok kozotti
kapcsolodasok is meglehetdsen lazdk. Van olyan nevelési eszkdz, amely
egyetlen csoportosuldshoz sem tartozik. Hasonloképpen a Kendall-tau
rangkorrelaciés mutato értéke minden esetben alacsony volt. A labdarugé
edzok tehat eltéréen gondolkodnak az egyes nevelési eszkdzok
befolyasarol.

Hsp: Ugyancsak el kell vetni azt a feltételezést, hogy a kiilonboz6
labdaragd edzok nézetei a nevelési meggydzOodésekrdl hasonloak. A
hierarchikus klaszterelemzés soran kapott dendrogram elemzése azt
mutatta, hogy az edz6k csupan két vagy harom nevelési meggy6z6désben
hisznek egyidejlileg, és ezek a hitek igen laza kapcsolodassal alkotnak egy-
egy csoportot. SOt, ebben a témaban két olyan edz6i vélemény is van,
amely  valamennyi  csoportosulasb6l  kimaradt. A  Kendall-tau
rangkorrelacios mutatok ebben a témakorben is alacsony értékeket
mutattak.

H4: Azt a feltételezést, hogy pedagdgiai antindmia all fenn a labdarigd
edz6k deklaralt és realizalt pedagdgiai nézetei kozott nem sikeriilt sem
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egyértelmiien igazolni, sem cdfolni. Mindazonaltal a kutatasi eredmények
azt sejtetik, hogy az edz6k nem valositjdk meg a vallott pedagdgiai
nézeteket. Onmagukat ugyan kivételnek tartjak, de mas edzékrél
tobbseégiknek az a véleményuk, hogy nem jarulnak hozza tanitvanyaik
személyiségének fejlesztéséhez.

Hsae Az edzok életkora, a szakmajukban eltoltott évek szama, illetve a
korabbi kulfoldi tapasztalataik és a neveléssel kapcsolatos nézeteik kdzott
az idevagd vizsgalatok nem mutattak ki szignifikans 0Osszefliggést a
tarsadalomtudoményban elfogadott p<0,05 szinten. Az edzOk egyetlen
nevelési meggy6z6dése, mely szerint nem sok hatasuk van jatékosaik
személyiségének fejlédésére és életkoruk (y?=14,67 df=6, p>0,01) az
edz6skodéssel eltoltott éveik szama (x*=15,73, df=6, p<0,05), valamint
kulfoldi tapasztalataik megléte (y°=12,92, df=6, p<0,05) kozott talaltam
szignifikans 6sszefiiggést a Pearson-féle y* négyzet proba segitségével. A
hipotézisnek ez az ecleme igaznak bizonyult, tovabbi Gsszetevéi azonban
nem, vagy csak kozepes, illetve alacsony szignifikancia szinten.

Hea: Az a feltevés, mely szerint a labdarigd edzék tobbsége fontosnak
tartja, hogy kedveljék tanitvanyai beigazolodott. Az idevagd kutatési
eredmények szerint az edz6k kétharmadanak szamitanak jatékosaik irantuk
érzett érzelmei, az altaluk kialakitott rangsor elsé négy helyén
kedveltségiik kiemelt jelentdsége all. Azt az allitast, hogy indifferensek
jatékosaik érzelmeivel szemben, kevés edz0 utasitja el, a tobbség a rangsor
végére helyezi.

Hey: Bizonyitottnak tekinthetd az a hipotézis is, hogy a labdarigd edzok
onmagukon kiviilallo tényezoket okolnak azért, ha nem sikeriilt jo viszonyt
kialakitaniuk tanitvanyaikkal. Az edzok elharitasi mechanizmusat igazolja,
hogy az oktulajdonitas soran a jatékosokat, illetve szileiket tették felelGssé
nem megfeleld mester ¢s tanitvanykapcsolatok —kialakuldsaért. A
magyarazatokat tartalmazo, altaluk kialakitott rangsor elsé hat helyén kiilsé
okok allnak.
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H..: Az az alhipotézis, mely szerint kapcsolat all fenn a labdarago edzok
életkora és gyermekfelfogasuk kozott két kontextusban igazolddott be:
amikor az edzok életkor szerint indokoltak, hogy azért alakult ki rossz
viszony kozottiik és jatékosaik kozott, mert 6k (1) nem fogadtak el az
edzésmaddszereiket, (2) helytelenil mérték fel sajat képességeiket. Az
alhipotézisnek az életkor és a gyermekfelfogas tovabbi 0Osszetevdire
vonatkoz6 feltételezését elvetem, mert az alkalmazott 6sszefliggés
vizsgalatok (Khi-négyzet probak) nem bizonyito értékiiek.

H,: Annak az alhipotézisnek, hogy kapcsolat van az edzék szakmaban
eltoltott éveinek hossza és gyermekfelfogasuk kozétt harom eleme
bizonyult igaznak. Pearson-féle ° teszt segitségével szignifikans
Osszefliggést talaltam a szakméban eltoltott évek szama és a “nem
igénylem, hogy a jatékosok kedveljenek, elég ha elfogadnak” vélaszok
(x2:17,89, df=8, p=0,02), a szakmaban eltoltétt évek szdma és a rossz
mester tanitvany kapcsolatokat a jatékosok hibas ©nértékelésével
magyaraz6 valaszok, (¥2=10,52; df=2; p=0,005), valamint a szakmaban
eltoltott évek sz&ma és a rossz mester tanitvany kapcsolatokat az edz6
edzésmodszereinek elutasitasaval magyarazo valaszok (y2 =5,95; df=2;
p=0,05) kozott. A gyermekfelfogas tovabbi vizsgalt 6sszetevoi és az edzok
szakméban eltoltott éveinek szama kozott nem taldltam szignifikans
Osszefliggést, ezért az alhipotézisnek ezen elemei nem tarthatdk meg.

H..: Az az alhipotézis, mely szerint kapcsolat all fenn a labdaragd edzok
kalfoldi tapasztalata és gyermekfelfogasuk kozott egy vonatkozasban
fogadhaté el: a Pearson-féle y* teszt szignifikans dsszefiiggést mutatott ki
az edzok korabbi, jatékosként megélt kiilfoldi tapasztatai és a rossz mester
tanitvany  kapcsolatokat edzésmodszereik elutasitdsdval magyardzé
valaszok ko6zott (x2=6,28; df=1; p=0,01). Az alhipotézis t6bbi dsszetevdit
elvetem, mivel az alkalmazott 6sszefliggés vizsgalatok (Khi-négyzet
probak) nem igazoltak az implicite rajuk vonatkozé feltevéseket.

Hsa: Az az alhipotézis, hogy az edzOk a differencidlasnal a jatékosok
életkorat és képességeit tartjdk a legfontosabb szempontoknak a kutatési
adatok alapjan bizonyitottnak tekintheté. Az idevonatkozo kérdésre adott
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valaszok atlaga magas ¢és ez a két tényez6 all az edzOk altal kialakitott
rangsor élén is.

Hgn: A kutatési eredmények ismeretében elfogadhaté az az alhipotézis,
mely szerint az edzok a gyakorlati munkajuk soran jatékosaik életkori
sajatossagait kiemelten veszik figyelembe, képességeiket viszont nem. Az
edzok a gyakorlatban tekintetbe veendd differencialési tényezok fontossagi
rangsoranak elsé helyére tették a jatékosok életkori sajatossagait, a
képessegek kozil viszont, sajat bevallasuk szerint, csak a technikai
képességekre figyelmeznek. Az idevagd valaszok atlagértéke szamottevoen
alacsonyabb, mint amikor elvi szinten nyilatkoztak jatékosaik
képességeinek sulyarél. A jatékosok fizikai és mentalis képességeinek
szintjével differencidlaskor meg kevésbé szamolnak a gyakorlatban, mint
elvi szinten, ezek a szempontok, a valaszok fokozatosan csokkend
atlagértéke mellett, a fontossagi rangsor végén talalhatok.

Hg.: Azt a feltevést, hogy az edz6k, a jatékosaik altal a csapatban betoltott
posztok szerinti differencialds kiemelt fontossagat elvben nem ismerik el,
és a gyakorlatban sem tartjdk szem el6tt, a kutatds soran kapott
informécidk igazoltdk. A posztok szerinti differencidlasnak mind elvi,
mind gyakorlati jelentosége a megfeleld rangsorok utolso eldtti ranghelyét
foglalja el. Az edzO6k az otfoka Likert-skalan mindkét kontextusban
alacsonyan pontoztdk ezeket a tényezOket, valaszaik, csaknem azonos,
atlagertéke szerény, messze elmarad az els6 helyekre rangsorolt
differencialasi szempontokra adott osztalyzatok atlagatol.

Hoa: Az az alhipotézis, mely szerint kapcsolat all fenn a labdarago edzok
életkora és a differencidlassal kapcsolatos nézetei kozott egy
vonatkozasban igazolédott. Kutatdsi eredmenyeim alapjan szignifikans
Osszefiiggés van az edzok életkora és a megfigyelés, mint a jatékosok
megismerésének eszkdze kozott, ami a differencidlds alapjaul szolgal.
Ennek a bizonyitott dsszefuggésnek a tartalma azonban ellentétes volt a
koznapi varakozasokkal, ugyanis a fiatalabb edz6k biztak jobban
megfigyel6 képességiikben (°=10,66; df=4; p=0,05). Az iddsebbek
objektivebb modszereket preferaltak annak érdekében, hogy jatékosaik
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alapos ismeretében tegyenek kozottuk kilonbséget szakmai munkajuk
soran. Az alhipotézis tovabbi Osszetevéit elvetettem, miutan az idevago
vizsgalatok nem mutattak ki kozottik és az edzok életkora kozott
szignifikans kapcsolatot.

Hgop: Annak az alhipotézisnek, amely azt feltételezte, hogy dsszefiiggés van
az edz6k szakmai tapasztalatanak hossza €s a differencialassal kapcsolatos
nézetei kozott, két Osszetevoje bizonyosodott be. A Pearson-féle teszt
segitségével egyrészt az edzok szakmaban eltoltott éveinek szama és a
jatékosok altal betoltott posztok differencidlé szerepének elvi elismerése
(x*=16,27, df=8; p<0,05), masrészt az edz8k szakméban eltdltott éveinek
szama ¢és a jatékosok mentalis képességeinek gyakorlati jelentdségének
kiemelése (x2:18,35; df=8; p<0,05) kozott taldltam szignifikans
kapcsolatot. Vagyis minél hosszabb ideje dolgoztak az edzOk
szakmdjukban, elvileg annal fontosabbnak tartottdk a jatékosok kozotti
kalonbségtételt a csapatban bet6ltétt szerepuk szerint, és a gyakorlatban
annal inkabb figyelembe vették jatékosaik mentalis képességeit munkajuk
kdzben. Az alhipotézisben implicite benne foglalt tovabbi feltevések,
bizonyitd erejii kutatasi adatok hidnyaban, nem fogadhatok el.

Hq.: Annak az alhipotézisnek, amely szerint 6sszefliggés all fenn az edzék
kalfoldi tapasztalata és a differencialassal kapcsolatos nézetei kdzott, az az
eleme bizonyult igaznak, hogy kiilfoldi tapasztalattal rendelkezé edzék
sokkal inkdbb odafigyelnek jatékosaik sériléseire munkajuk kozepette,
mint azok, akik sportol6i palyafutasuk ideje alatt nem jatszottak kulfoldi
klubok csapataiban (x*=10,17; df=4; p<0,05). Feltchetéen jatékosként
személyesen is megtapasztaltak. Az idevago vizsgalatok csak e két valtozd
kdzott mutattak ki szignifikans 0sszefliggést, az alhipotézis tovabbi elemei
kozott nem. Ezért sziikségszerli az utdbbiakhoz tarsuld feltételezések
elutasitasa.
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5.2. Osszefoglalas, ajanlasok

Vizsgélatom eredményeinek 0sszegzése alapjan az a legfontosabb
konkluzid, hogy az edz6k pedagdgiai nézetei nem formalnak rendszert
gondolkodasukban. A pedagogiai nézetek értelmezésérdl, tartalmarol,
hatékony eszkozeir6l, a pedagogiai meggy6zodésekrél és a nevelés
szerepérél munkajukban nincs koherens, hatarozott elgondolasuk. Miutan a
labdarugé akadémiadkon (és ismereteim szerint a hazai labdartgd edzok
korében) ez az els6 atfogd empirikus vizsgalat ebben a témakdrben, nem
allapithatdo meg, hogy ez a helyzet kedvezébb vagy kedvezodtlenebb, mint
korabban volt. Idevago nemzetkodzi felmérések hianyaban az sem jelenthetd
ki, hogy a magyar labdaragdé akadémiak edzOinek megismert
nézetrendszerei optimalisabbak, megfelelébbek-e avagy sem, mint kulfoldi
tarsaiké. Az a korulmény viszont valamennyi 0sszevetésben hasonlonak
latszik, hogy az edzdk intézményes mindsitésénél szakmai tevékenységiik
mellett, nem kap megfelelé hangsulyt nevelémunkajuk értékelése. Ugy
tlinik, hogy a labdarugé akadémiakon (is) a szakmai tudas sziik értelmezése
dominans.

Pszichol6gia, kommunikacidéelmélet, dontéselmélet, menedzsment és
pedagogiai tudassal felvértezett edz6k minden bizonnyal magabiztosabbak,
ontudatosabbak, hatarozottabbak és feltehetdleg eredményesebbek
lehetnének. Kutatdsi eredményeim birtokdban egyértelmiien javasolom a
tarsadalomtudomanyi  ismeretanyag terjedelmének és tartalmanak
feliilvizsgalatat az labdarugd edz6képzés valamennyi szintjén, és a revizio
alapjan annak atértékelését, modositasat ¢és kibOvitését, elsé helyen
pedagdgiai  ismeretekkel, amit azutdn az edz6k  gyakorlati
neveldmunkajanak intézményes szabalyozasa és szamonkérése is kovethet.
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