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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL, CELKITUZES

Az allami szerepvallalas mértéke és az allami feladatok finanszirozasa
napjaink egyik kozponti témaja, mert a beavatkozas sulya és az allami
feladatok kore a 20. szazadtol erételjes novekedésnek indult. Az elsé és
masodik vildghdborat kovetd allami szerepvallalas kiszélesedése
megteremtette a joléti tipust allamokat, melyek finanszirozdsa egyre
nagyobb terhet 16 a nemzetgazdasagokra.

Az allam altal ellatand6 feladatok kore fokozatosan bdoviilt az
évtizedek soran, mely ahhoz vezetett, hogy a koltségvetés kiadasi és
bevételi oldala kozotti egyenstlytalansag tovabb fokozddott, ami szdmos
orszag esetében jelentds koltségvetési hianyt és ndvekvd allamadossagot
generalt. Az egyes nemzetallamoknak az utobbi évtizedekben egyre tobb
kihivassal kell szembesiilniiik, amikor a csOkkend forrasokkal vald
gazdalkodas problémajat szeretnék kezelni. A joléti tipusu allamok egyik
1épése a menedzsmentreformok megjelenése volt, melynek segitségével a
maganvallalkozdsok  gyakorlatinak ~ megfeleléen  megjelent a
gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség kovetelménye.

A 70-es években elindult reformok soran eldszor csak a gazdasagossag
¢és a hatékonysag fogalma jelent meg, melyek a kozintézmények esetében
a rendelkezésre allo informaciok alapjan a konnyebben értelmezhetd
elvardsok kozé tartoznak. Ezzel szemben az eredményesség kovetelménye
tobb problémat okoz, mivel a koltségvetési szervezetek nem
profitorientaltak, igy az eredményesség mérése soran a tdrsadalmi hatas is
elétérbe kertil.

Disszertaciom célkitiizése, hogy megvizsgaljam a New Public
Management néven ismertté valt reformok hatdsait €és alkalmazasat a

felsOoktatasban.
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Elsédleges célkitlizésem annak vizsgalata, hogy a
menedzsmentreformok  feladatalapst  megkozelitését  felhasznalva,
értekeljem az eurdpai orszagok felsGoktatdsanak jellemzdit. A felsdoktatasi
reformok eltéré helyen és idopontban torténé megvalosulasa alapjan azt
feltételezem, hogy a felsoktatasi rendszereket jellemz6 mutatészamok
alapjan jelentds eltérések tapasztalhatoak.

Ennek alapjan a felsGoktatast két szemszogbdl vizsgalom meg.
Klaszteranalizis segitségével elemzem a felsOoktatdsi inputokra ¢és

outputokra vonatkozé adatokat Eurdpa orszagaiban.

H1: A fels6oktatas képzési input adatait elemezve homogén csoportok

képezhetdek Eurdpa orszagaibol.

H2: A felsdoktatas képzési output adatait vizsgélva az eurdpai orszdgok
csoportosithatoak a k6zos jellemzdk alapjan.

Masodlagos célkitlizésként a felsdoktatds gazdasagi jelentOségét
mutatom be. Szamszeriisitem a felsGoktatds szerepét a helyi gazdasag
miikddésében, egy ,,atlagos, vidéki” intézmény altal kivaltott jovedelmi

hatast elemezve.

H3: A felséoktatasi intézmények altal generalt jovedelmi hatds az adott
gazdasagi térségben jelentdsnek tekinthetd.

Végil a harom kritérium - gazdasdgossdg, hatékonysag,
eredményesség - gyakorlatban valo alkalmazasat, megjelenését elemzem a
felsdoktatasi intézmények beszamoloi alapjan, és a kapott eredmények
tilkrében meghatdrozom azon mutatdészamokat, melyek segitségével egy
egységes értékelési rendszert lehetne kialakitani.

A hazai felsdoktatasi intézmények szamszaki és szoveges beszamoloit

felhasznalva megvizsgalom, hogy a gazdasagossag, hatékonysag,
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eredményesség értékelése egységesen jelenik-e meg a gyakorlatban, mivel

ez lenne az egyetemek 6sszehasonlithatésaganak alapja.

H4: A hazai felsdoktatdsi beszamolokban egységesen jelenik meg a ,,3E”
Kritériumok értékelése.

A szOveges ¢€s szamszaki beszamolok alapjan értékelem, hogy a
gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség érvényesitése megvalosul-e a

gyakorlatban, vagy érdekhordozéi ellentétek allnak fenn.

H5: A hazai felsGoktatasi pénziigyi és miikodési tervezése megfelel a

menedzsmentreformok ,,3E” kdvetelményének.

Végezetiil célom egy olyan mutatészamrendszer Osszeallitasa a harom
B kritérium figyelembe vételével, mely az eredményesség kozéppontba

allitdsa mellett megkonnyiti a felvételizOk intézmények kozotti valasztasat.

H6: A felsdoktatdsi intézmény valasztasdhoz sziikkség van az
Osszehasonlithatd teljesitményértékelésre, €és az ehhez kapcsolhato

mutatdoszamrendszerre.
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2. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalataim sordan szekunder és primer adatokat dolgoztam fel. Az
elemzések soran arra torekedtem, hogy a gazdasdgossag, hatékonysag,
eredményesség kovetelményét leginkabb értékelé mutatdoszamokat
kivéalasszam.

A nemzetkozi vizsgalatokban az Eurdpai Uni6 tagallamaira vonatkozo
adatokat hasznaltam fel. A hazai felsdoktatasi intézményekre vonatkozo
elemzésekhez 19 allami intézmény (a vizsgalat iddpontjaban sszesen 30
volt) nyilvadnosan hozzaférhetd szamszaki és szoveges beszamolojat vettem
igénybe, mivel ezek alltak rendelkezésemre hianytalanul a 2007-2014
kozotti idészakra.

A statisztikai elemzéshez hasznélt szekunder adatok az EU Statisztikai
Hivatala (Eurostat) és a magyar Kozponti Statisztikai Hivatal
adatbazisaibol és kozleményeibdl szdrmaznak. Tovabbi szekunder forrast
jelentettek a hazai egyetemek és fdiskolak éves beszamoldi, melyek
részletes adatokat szolgéltattak a gazdalkodasra vonatkozoan. Nemcsak a
beszamold szamszaki adatait vettem figyelembe, hanem elemeztem a
szoveges beszamoloban szerepld informaciokat is.

Primer forrasként a fels6oktatas jovedelmi hatasdnak elemzéséhez egy
kérddivet allitottam Ossze, melyet papiralapon és online forméban is ki
lehetett tolteni.

A felsdoktatas szerepének bemutatasdhoz kiilonb6zd viszonyszdmokat
szamszerisitettem, melyeket tablazatok és grafikonok forméjaban
mutattam be. Ezt kdvetéen Eurdpa orszagait vizsgaltam a felsdoktatés
bemeneti és kimeneti adatai alapjan. A klaszteranalizis soran arra kerestem
a valaszt, hogy lehetséges-e homogén csoportok kialakitdsa az indexek
alapjan. A fels6oktatds bemeneti €s kimeneti adatainak vizsgalata sordn

két-két mutatoszam kozotti Osszefiiggést is elemeztem.
4
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A jovedelmi hatés vizsgalataban a felsOoktatasi kiadasokra vonatkozo
kérd6iv eredményeibdl indultam ki, az 4atlagjovedelmeket a hallgatok
esetében ez alapjan hatdroztam meg. Szamszerisitettem a térségben
elkoltott jovedelmet harom forgatokonyv alapjan. A ,,fogyasztokat” - a
munkavallalokat ¢s a hallgatokat - elkiilonitett csoportokba soroltam,
1étszamuk meghatirozasanal a beszamolok adatait és az Oktatasi Hivatal
statisztikait hasznaltam.

A beszamolok elemzése soran elkiilonitettem a felhasznaloi csoportok
szerint a felsGoktatas teljesitményére vonatkozo6 adatokat, és egy egységes
szerkezetbe foglaltam, mely konnyebbé teheti az intézmények kozotti
valasztast.

A tervezés ¢€s a gazdalkodas kiegyensulyozottsaganak bemutatasara az
alabbi négy mutatdoszamot szamszerlsitettem a vizsgalt felsdoktatési
intézményekben:

e tervezés megalapozottsaga,

e modositas szazaléka,

e pénziigyi teljesités szazaléka,

e indokoltsag.
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3. EREDMENYEK
3.1. A felsooktatasi rendszerek jellemzoi Europaban

3.1.1. A fels6oktatdsi rendszerek képzési inputjainak kozos jellemzoi

Eurdopaban

Klaszteranalizis segitségével elemeztem a felsdoktatasi inputokra
vonatkozo6 adatokat Europara vonatkozdan az Eurostat adatbazisa alapjan.
A vizsgalat soran 31 eurdpai orszagot! vettem figyelembe. Az elemzésbe
az alabbi négy valtozo6t vontam be:

e Egy fore jutdo GDP,

o Fels6oktatasi kiadasok a GDP aranyéban,

e Az egy oktatora jutod hallgatok szama,

e A hallgatok aranya a lakossagon beliil.

Az elemzést négy évre végeztem el (2001, 2007, 2009, 2015). 31
eurdpai orszag felsdoktatasra vonatkozo input adatait vizsgalva négy
homogén csoport alakithato ki a jellemzdk alapjan. A ,,Kiemelked6k” kdzé
sorolt orszagok esetében a jol teljesitd gazdasagi kornyezetben atlagos a
felsdoktatasra forditott kiaddsok aranya. A ,Fejlettek” az input adatok
alapjan mennyiségi oktatast helyezik kézéppontba. A ,,Fejlddék” minden
vizsgalt input adat esetében lemaradtak. A ,,Lemaradok/Felzarkozok™ atlag
alatti Osszegeket forditanak a felsdoktatdsra, mikdzben nagy az oktatok
terheltsége. 2001-ben a térképen egyértelmiien elhatarolhatdé Eurdpa
nyugati €s keleti orszagainak felsGoktatasi rendszere az elemezett valtozok
alapjan. 2007-ben mar tobb orszagban zajlottak atalakuldsok a

felsdoktatasban, azonban az allami szerepvallalds mértéke tovéabbra is

1 Belgium, Bulgaria, Cseh Koztarsasag, Dania, Németorszag, Esztorszag, frorszag, Gorogorszag, Spanyolorszag,
Franciaorszag, Horvatorszadg, Olaszorszag, Ciprus, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Malta, Hollandia,
Ausztria, Lengyelorszag, Portugalia, Romania, Szlovénia, Szlovakia, Finnorszag, Svédorszag, Egyesiilt
Kiralysag, Izland, Norvégia, Svajc, Térokorszag

6
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problémat okozott a joléti tipusti allamokban. A vizsgalt orszagok kozott
atrendezddés tortént a négy mutatdoszam alapjan. 2009-ben ol
megfigyelheté csoportok atrendezddése a valsag negativ hatdsainak
kovetkeztében. A felsOoktatasi rendszereket a valsag utan a strukturalis
reformok jellemezték, mely befolyasolta a 2015-6s adatokat is. Szamos
europai orszag esetében csOkkentették az intézmények finanszirozési
forrasait a  koltségvetési egyensulytalansdgok  megsziintetésének
érdekében. A csoportok Osszetétele a hattérvaltozok alakulasat tekintve

jelentds mértékben atalakult.

3.1.2. A felséoktatasi rendszerek képzési outputjainak kozos jellemzoi

Eur6paban

Klaszteranalizis segitségével vizsgaltam a felsdoktatasi outputokra
vonatkoz6 statisztikdkat is. Az elemzéshez az aldbbi négy mutatészamot
hasznaltam fel:

e Felséoktatasi kiadasok a GDP aranyaban,

e Munkanélkiiliségi rata,

e A diplomasok aranya a 30-34 ¢v kozott lakossagon beliil,

e A friss diplomasok foglalkoztatottsagi rataja.

Az elemzést ugyanarra a négy évre (2001, 2007, 2009, 2015) végeztem
el, mint az inputok esetében. A felsGoktatdsra vonatkozo output adatok
elemzésével FEuropa orszagai 4 nagy csoportra bonthatdoak. A
,Kiemelked6k™ csoportba tartozd orszagok ,draga”, de mindségi
felsdoktatasi rendszerrel rendelkeznek. A ,,Fejlettek” a mindségi oktatast
atlagos kiadasok mellett valositjdk meg. A ,,Fejlodok” atlag alatti
Osszegeket forditanak a felsoktatasra, melynek hatdsa az output adatokban
IS megmutatkozik. A ,,Lemaradok/Felzark6zok™ a kedvezdtlen gazdasagi

kortilmények kovetkeztében csupan alacsony Osszegeket forditanak az

7
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oktatasra, igy sokkal kisebb a nemzetgazdasagon beliil ezen dgazat szerepe
a tobbi orszaghoz viszonyitva.

A csoportok esetében nem fedezhetd fel az input adatok elemzése
soran latott nyugati és keleti orszdgok kozotti hatarvonal, s6t 2007-re
vonatkozoan sokkal kisebb a kiilonbség az els6 harom klaszter esetében,
mint 2001-ben. 2009-ben a valsag hatarozta meg a klaszterek Gsszetételét,
a magas munkanélkiiliségi rata kovetkeztében. Az oktatasi kiaddsok is
emelkedtek a GDP aranyaban, azonban ez is megtévesztd, mert ekdzben a
brutto hazai termék csdkkent 2007-hez viszonyitva. 2015-ben maér
szamottevoen érzékelhetd az alapadatokban a strukturalis reformok hatésa.
A fels6oktatasi raforditasok csokkentek, mikdzben nétt a fels6foka

végzettséggel rendelkezOk ardnya a 30-34 év kozotti lakossag korében.
5.2. Jovedelmi hatas értékelése

A fels6oktatdsi intézményrendszer miikddésének hatasat nemcsak az
agazat input, illetve output adatainak elemzésével lehet elvégezni, hanem
az intézmény altal generalt kozvetlen és kdzvetett hatasok vizsgalataval is.
Az intézmények a gazdasagi és tarsadalmi folyamatokra, jellemzdkre is
hatast gyakorolnak. A jovedelmi hatds az agazattal kapcsolatban allok
jovedelmeit veszi szdmba.

A jovedelmi hatds értékelését két részre lehet bontani. Egyrészt
megvizsgalhatjuk, hogy hogyan alakul a munkanélkiiliségi rata a
legmagasabb iskolai végzettség szerint. Masrészt vizsgalhatjuk a helyi
gazdasagban keletkez6 potldlagos jovedelmet.

Jovedelmi hatast generdlnak az egyetem dolgozoi és hallgatoi (nappali
¢s levelezd képzésben is), mivel keresletet teremtenek a helyi gazdasag
termékei €s szolgaltatasai irant. Ha a jovedelmiiket a helyi vallalkozoknal

koltik el, akkor hozzéjarulnak a helyi gazdasdg miikodéséhez, fejlédéséhez.

8
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A vasarlasaik révén a gazdalkodok bevételre tesznek szert, befektetéseket

eszkozolnek, és tovabb fokozzak kibocsatasukat.

A jovedelmi hatds szamszerisitéséhez az alabbi

csoportokat kiilonitettem el a hallgatok esetében:

fogyasztoi

e nappali tagozatos, nem kollégista hallgatok (2448 106),

e nappali tagozatos, kollégista hallgatok (752 £0),

e levelezo tagozatos hallgatok (1979 106).

Nappali tagozaton,
nem kollégista hallgatok

(244f 6)
Havi kiaddsok atlagosan/fé (Ft)
Utazas 9413
Etkezés 14 243
Iskolai felszerelések 3424
Kultura, szérakozas 7 652
Ruhazat 7403
Vendéglatds 4969
Egyéb kiadasok 10 700
OSSZESEN 57 804

!

Havi kiadas 2448 fére
141 504 192 Ft

!

Eves kiadas 2448 fére
1415041 920 Ft

1. &bra: A nappali tagozatos, nem kollégista hallgatok fogyasztasa

Forras: Sajat szerkesztés

A nappali tagozatos hallgatok esetében nagymértékii fogyasztassal

szembesiiliink (1., 2. dbra). A nem kollégistdk esetében az atlagos havi

kiadasok 57 804 Ft-ot, mig a kollégistak esetében 69 519 Ft-ot tesznek. Ez

a kiilonbség nagyrészt abbol fakad, hogy a kollégistak tobb helyi

9
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szolgaltatast vesznek igénybe, mivel nem tudjadk a sziil6i hdz nyujtotta
elénydket élvezni.

Osszességében egy atlagos, vidéki felsdoktatdsi intézmény nappali
tagozaton 1év6, nem kollégista hallgatoi éves szinten kdzel masfél milliard

forintot kdltenek el a helyi gazdasagban.

Nappali tagozaton,
kollégista hallgatdk (752 f6)

v

Havi kiadasok atlagosan/f6 (Ft)
Utazas 12 685
Etkezés 17 488
Iskolai felszerelések 3531
Kultura, szérakozas 7 674
Ruhazat 7 600
Vendéglatas 5042
Egyéb kiadasok 15 500
OSSZESEN I 69 520
Kiadas/f6 (20 napra)
46 340 Ft

Y

Havi kiadas 752 fére
34 847 680 Ft

\

Eves kiadas 752 fére
348 476 800 Ft

2. abra: A nappali tagozatos, kollégista hallgatok fogyasztasa
Forras: Sajat szerkesztés

A kollégiumban elhelyezett hallgatok szama alacsonyabb, mint nem
kollégista tarsaiké, mégis jelentdés Osszegeket koltenek el, mert
helyzetiikbdl fakaddan tobbszor veszik igénybe a helyi vallalkozok
szolgaltatésait.

A levelezds hallgatok specialis csoportot képeznek, mely megjelenik
az altaluk generalt jovedelmi hatdsban is (3. dbra). Esetlikben havi 8 napra

szamszerUsitettem a csoport altal elkoltott jovedelmet, de még igy is
10
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jelentds mértékl kiadasi tételekkel talalkozhatunk éves szinten a hallgatoi

1étszam magas szamanak kdszonhetden.

Levelezd képzés (1979 f6)

|

Havi kiadasok atlagosan/fé (Ft)
Utazas 4104
Etkezés 5 680
Iskolai felszerelések 1128
Kultura, szorakozas 2032
Ruhazat 2 256
Vendéglatas 1408
Egyéb kiadasok 5488
OSSZESEN 22 096

!

Havi kiadas 1979 fére
43 727 984 Ft

!

Eves kiadas 1979 fére
437 279 840 Ft

3. abra: A levelez6 tagozatos hallgatok fogyasztasa
Forras: Sajat szerkesztés

Az alkalmazottak fogyasztasi kiadasainak (4. dbra) meghatarozasahoz
a 2015-ben érvényes bértablabol és a KSH altal 6sszeallitott fogyasztasi
szerkezetbdl indultam ki. A jovedelmi hatds elemzéséhez a kiadasokat a

fogyasztasi szerkezet alapjan a nett6 jovedelmekbdl szamszertsitettem.

11
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Alkalmazottak
(734 f6)

y

Havi kiadasok atlagosan/fé (Ft)
Elelmiszerek és alkoholmentesitalok 44935
Szeszes italok, dohanyaruk 5722
Ruhazat és labbeli 5554
Kézlekedés 18 176
Kultura, szorakozas 9 256
Vendéglatas, szallashely-szolgaltatas 6732
OSSZESEN 90375

!

Havi kiadas 734 fére
66 335 250 Ft

}

Eves kiadas 734 fére
796 023 000 Ft
4. abra: Az alkalmazottak fogyasztasa
Forras: Sajat szerkesztés
A fenti szamitasok jol mutatjak, hogy a felsdoktatasi intézményekben
dolgoz6, vagy tanuld személyek jelentdés mértékli fogyasztast generalnak
egy videki telepiilés ¢életében, igy az egyetemeknek €s foiskolaknak fontos

szerepe van a gazdasag élénkitésében is a jovedelmi hatést vizsgalva.
3.3. A ,,3E” kritérium értékelése
3.3.1. A 3 ,E” kritérium a hazai felsdoktatasi intézmények beszamoldiban

A ,,3E” kritériumok érvényesiilése érdekében sziikség van arra, hogy mar
a tervezés soran koriiltekintéek legyenek az intézmények. Az elemi

koltségvetés Osszeallitasanak problémai tovabbgylirliznek a gazdalkodasra,
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mely negativ hatassal van mind a hatékonysagra, mind az
eredményességre.

A tervezés és a gazdalkodas kiegyensulyozottsaganak bemutatasara az
alabbi négy mutatészamot szamszerisitettem a vizsgalt felsGoktatasi
intézményekben (1. tdblazat):

e tervezés megalapozottsaga,
e modositas szazaléka,

e pénziigyi teljesités szazaléka,

indokoltsag.

1. tdblazat: Fels6oktatasi intézmények beszamoloinak elemzése

2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2014
KIADASOK
E%VGZGS megalapozottsdga | 11651 | 114 78 | 126,06 | 130,30 | 118,96
Modositas %-a (%) 204,10 | 122.24 | 14150 | 150,12 | 147 47
Pénziigyi teljesités %-a (%) | 57,08 | 93,90 | 89,08 | 86,80 | 86,99
Indokoltsag (%) 4900 | 8181| 7067 | 66,61 7312
BEVETELEK
(TO/GO;VGZGS megalapozottsaga | 155 40 | 121 86 | 142,37 | 147,49 | 144,82
Modositas %-a (%) 204.10 | 122.24 | 14150 | 15012 | 147,47
Pénziigyi teljesités %-a (%) | 98.35| 99.69 | 100,61 | 98,24 | 98,80
Indokoltsag (%) 7970 | 8180 | 7067 | 6661 | 6822

Forras: Beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

Osszességében az elmult évek beszamoldinak adatai alapjan
elmondhato, hogy tervezés nem felel meg a menedzsmentreformok alapjan
elvart hatékonysag, eredményesség kovetelményének, mert a tervezés
soran kialakitott, hidnyt nem tartalmazé koltségvetést a gyakorlatban nem
sikeriil megvalositani. Az eredeti eldiranyzatok, a modositott eldiranyzatok
¢s a tényleges teljesitések kozott nagy kiilonbségek tapasztalhatok.

A ,3E” kritériumok beszamolokban valdo megjelenését vizsgalva

megallapithatdo, hogy a legtobb mutatdoszdm az input adatokat
13
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szamszerisiti, mert a felsdoktatasi intézményeknek ezek allnak

legegyszeriibben a rendelkezésiikre.

3.3.2. A felséoktatisban hasznalt mutatdoszdmok csoportositasa

a

felhasznal6i célcsoport alapjan

A mutatészamokat érdemes csoportositani a felhasznaloi célcsoport
alapjan, mivel ez alapjan is kiemelhetéek azok a teriiletek melyekre
érdemes tobb figyelmet forditani.

Az alabbi két dbran (5. abra, 6. dbra) ¢és egy tablazatban (2. tablazat)
mutatom be, hogy melyik mutatdoszam hova sorolhatd be az informaciot
hasznositok szemszogébol. Kiilon értékeltem a gazdasagossagra, a

hatékonysagra és az eredményességre vonatkoz6 adatokat.
i Allam

Kbztarsasagi dsztondijra
jogosultak szama

Intézmény

< Koztarsasagi dsztondijra jogosultak szama :

Egyéb dsztondijak i Egyéb osztondijak
Kollégiumba felvettek Kollégiumba felvettek
Kollégiumi dij ; Oktaték Iétszdma

TDK résztvevék Informatikai infrastruktura

Hallgatoi mobilitas Nappali hallgatok aranya

Oktatok létszdma Allamilag tdmogatott hallgatok

Informatikai infrastruktura b aranya
Nappali hallgatok aranya Lakastamogatas
Allamilag tdmogatott hallgatdk ardnya /"" - -
Tulajdonosi részesedések (___/' Hallgag_té'l-(
Lakastamogatas /

L Egyéb dsztondijak
Képzési kinalat | .
o X | Kollégiumba felvettek
A kdnyvtar allomanya | . _
. o L Hallgatdi mobilitas
Tanulmanyi Hivatal informécios csatornajan, o2ési Kindl
érkezett elektronikus level A Kepzesi kinglat
e et A kényvtar allomanya

palyazatok _

5. abra: Gazdasagossag értékelése felhasznaloi célcsoport alapjan

Forras: Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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2. tablazat: Hatékonysag értékelése felhasznaloi célcsoport alapjan

Mutatoszam

Allam

Intézmény

Hallgatok

Atlagos statisztikai
1étszam/engedélyezett 1étszam

X

X

Publikacios tevékenység

Megval6sult beruhazasok

1 hallgatoéra juté miikodési
kiadasok

X | XX

1 allamilag tdmogatott
hallgatora jutod 6sszes
koltségvetési timogatas

X

1 koltségtéritéses hallgatora
juto sajat (miikodési) bevétel

1 hallgatora juté normativ
tamogatas

Képzés finanszirozottsagi
szintje

1 oktatora jut6 allamilag
tamogatott hallgato

1 oktatdra jut6 hallgatd

Kovetelések/ kotelezettségek
aranya

Mesterképzésben résztvevok
aranya

Konyvtar — kiszolgalt olvasok
szadma ¢és Osszetétele

Konyvtar — Konyvtarkozi
kolesonzés volumene

X | X | X | X [ X X | X | X | X

Tanulmanyi Hivatal -
kiszolgalt ligyfelek/hallgatoi
1étszam

X

Tanulmanyi Hivatal 1
munkatarsra jutd hallgatoszam

Elektronikusan elindithato
iigytipusok szdma (Neptunban)

Konferencia részvétel

Konferencia szervezés

Kollégiumi kihaszndltsag

Karrier Kozpont latogatottsaga

XIX|X[X| X | X

Forras: Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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Allam

Intézmény
Oktatok mindsitése

TDK dijazottak
Kiadott oklevelek szama

Végzettek havi bruttd atlagkeresete

Hallgaték

A végzettek kozti munkanélkiliek aranya
Az elsd munkahely megtalalasanak zarovizsga Vegz'ettek havi bruttd
J atlagkeresete

utani atlagos ideje (hdnap)
A végzettek kozti

Oktatas hallgatdi véleményezése g s
munkanélkiiliek ardnya

Oktatok mindsitése . »
Az els6é munkahely

megtalalasanak atlagos
ideje (hénap)

6. abra: Eredményesség értékelése felhasznaldi célcsoport alapjan

Forras: Beszamolok alapjan sajat szerkesztés

33.3. A felsOoktatasi intézmények kozotti  valasztast  segitd

mutatdészamrendszer

A leendd hallgatok valasztasat segiteni kell az intézmények mukodésére
vonatkoz6 informéciok publikalasaval. Jelenleg a miikddést értékeld
mutatdészamok nem kiiloniilnek el felhasznéaloi célcsoport alapjan, igy
nehéz megallapitani milyen informéciokra van sziikségiik a leendd
hallgatoknak, hogy kivélasszak, mely intézményben kivanjak
tanulmanyaikat folytatni.

A nemzetkozi és hazai folyamatokat és tapasztalatokat figyelembe
véve Osszegyljtottem azon mutatészamokat, hdrom csoportba sorolva,
melyek befolyasoljdk a hallgatok intézmények kozotti valasztisat a

megvaltozott gazdasagi feltételek mellett (3. tablazat).
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segitdé mutatdoszamrendszer

3. tablazat: A hallgatok felsdoktatasi intézmények kozotti valasztasat

Input Output Outcome
Kollégiumba Kiadott diplomak Hallgatoi
felvettek szama mindség
Kollégiumi dij Nyelvvizsgaval Diploma értéke
TDK résztvevok rendelkez6k Munkaltatoi
Hallgatoi aranya vélemények
mobilitas 1 oktatéra jutod Intézményi
Informatikai allamilag szolgaltatasok
infrastruktara tamogatott hallgatoi
Allamilag hallgato megitélése
tamogatott 1 oktatdra jutd Elhelyezkedési
hallgatok aranya hallgat6 arany
Képzési kinalat Mesterképzésben Kezdé fizetések
A konyvtar résztvevok aranya Oktatok
allomanya TDK dijazottak mindsitése
Egyéb Lemorzsolddasi Az elsd
szolgaltatasi arany munkahely
dijak Tudomanyos megtalalasanak

tevékenység zarovizsga utani
Elektronikusan atlagos ideje
elindithato A végzettek kozti
igytipusok szama munkanélkiiliek
(Neptunban) aranya
Tanulmanyi

Hivatal — 1

munkatarsra jutd

hallgatoszam

Kollégiumi

kihasznaltsag

Karrier Kozpont

latogatottsaga

Forras: Beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az ¢lethosszig tarto tanulas eldtérbe keriilése, a felsoktatasban részt vevo
hallgatok szdmanak novekedése ¢s az allami  koltségvetések
egyensulytalansadgi problémai egyarant befolyasoltdk a nemzetkozi és
hazai felsdoktatési rendszer mitkdését.

Klaszteranalizis segitségével elemeztem a felsdoktatasi inputokra
vonatkoz6 adatokat. Az eredmények alapjan négy csoport kiiloniilt el,
melyeknek a ,,.Kiemelkedok”, »Fejlettek”, ,»Fejlodok”,
,Lemaradok/Felzark6zok™ elnevezést adtam. A klaszterkozéppontok
minden vizsgalt évre vonatkozoéan modosultak, azonban a jellemzok
alapjan a homogén csoportok elhatarolasa egyértelmii volt. Kiilondsen jol
megfigyelhetd a nyugati-keleti osztas, mely a felsdoktatas elterjedésének

iddbeli kiilonbségeivel magyarazhato.

H1: A felsOoktatds input adatait elemezve homogén csoportok
képezhetdek Eurdpaban.

A fenti eredmények alapjan a HI1 hipotézist elfogadom. A
felsGoktatasi rendszerek fejlettségét egyértelmlien, és jellemzobit
nagymértékben befolyasoljdk az 4gazat input adatai.

A klaszteranalizis modszerét alkalmaztam az output adatok

értékelésére is.

H2: A felsOoktatds output adatait vizsgalva az eurdpai orszagok
csoportosithatoak a k6zos jellemzok alapjan.

Az eredmények értékelése soran itt is négy homogén csoport alakult
ki, melyeknek szintén a ,Kiemelkeddk”, ,Fejlettek”, ,,Fejlodok”,
,Lemaradok/Felzark6zok” elnevezést adtam. Az elsd csoport ,,draga”, de
mindségi felsdoktatasi rendszerrel rendelkezik. A masodik a mindségi

oktatast atlagos kiadasok mellett valositja meg. A harmadik klaszterben
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atlag alatti 6sszegeket forditanak a felsdoktatasra, melynek hatasa az output
adatokban is megmutatkozik. A negyedik csoport a kedvezodtlen gazdasagi
kortilmények miatt igen alacsony dsszegeket fordit az oktatasra, igy sokkal
kisebb a nemzetgazdasagon beliil ezen agazat szerepe a tobbi orszaghoz
viszonyitva. Ezek alapjan a H2 hipotézist elfogadom.

Masodlagos célkitlizésként a felsdoktatds gazdasagi jelentdségét

szerettem volna bemutatni.

H3: A felsdoktatasi intézmények altal generalt jovedelmi hatds az adott
gazdasagi térségben jelentdsnek tekinthetd.

A kapott eredmények alapjan egy ,,atlagos, vidéki” felsdoktatasi
intézmény helyi gazdasagban betoltott szerepe jelentdsnek tekintetd. Mind
az alkalmazottak, mind a hallgatok jovedelmének egy része pdtlolagos
fogyasztasként jelenik meg az adott térség gazdasidgaban, igy a H3

hipotézist elfogadom.

Javaslat:

A jovedelemi hatds hosszu tavon vald fenntartdasa érdekében a
gazdasag egyéb szerepldivel, fOként vallalkozasokkal, hosszli tavu
egylttmiikodési megallapodasokat kell kotni, melyben a felsGoktatési
intézmény vallalja a szakképzett munkaerd biztositasat, igy akar a magasan
képzett munkaerd a helyi gazdasdgban maradhat, tovabb fokozva a térség
versenyképességét.

Végil a harom kritérium - gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség - gyakorlatban valo alkalmazasat, megjelenését elemeztem

a fels@oktatasi intézmények beszdmoloi alapjan.

H4: A hazai felsGoktatdsi beszamolokban egységesen jelenik meg a ,,3E”

kritériumok értékelése.
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A ,,3E” kritérium megjelenése az intézmények miikodésében még nem
olyan jelentés, mint az angolszasz orszagokban, ahol az erre épitett
reformok mar a kordbbi évtizedekben megindultak. A tevékenység
értékelése a megfelelden Osszeallitott szempontrendszer nélkiil
nehézségekbe litkozik.

A gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség beszamolokban vald
megjelenését vizsgalva megallapithato, hogy a legtobb mutatoszam csak az
input adatokra vonatkozik.Az eredmények tiikrében a H4 hipotézist nem
fogadom el.

A hatékony gazdalkodas alapja a megfelelo tervezés.

H5: A hazai fels6oktatasi pénziigyi és muikodési tervezése megfelel a

menedzsmentreformok ,,3E” kdvetelményének.

A tervezés megalapozottsagat vizsgalva a bevételi és kiadasi oldalon is
eltérést tapasztalhatunk. Az eredeti eldiranyzat és a tényleges teljesitések
kozotti jelentds kiilonbozet mutatkozott, mely 2010-t61 tovabb fokozodott.
Ezen feliil a modositas szazaléka is azt bizonyitja, hogy a mddositott és az
eredeti eldiranyzat kozott jelentds eltérés van, mely a nem hatékony
tervezésre utal. 2007-ben kiugréan magas az értéke (204,1%), 2014-re
csokkent az értéke (147,47%), de ez még mindig nagymértéki eltérésnek
szamit. A pénziigyi teljesités sem mutat kedvezobb képet. 2014-ben a
kiadasok 13%-kal maradtak el a modositott eldiranyzattdl, mig a bevételek
csupan 1,2%-kal. Osszességében a felsdoktatasi intézmények tervezése
nem felel meg a hatékonysag kovetelményének, igy a HS hipotézist

elvetem.

Javaslat:
A finanszirozasi rendszerben figyelembe kell venni az eredmények

alakulasat kiilonb6z0 mutatoszamok segitségével. Az intézményfejlesztési
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tervekhez igazodva egy tobb évre szold finanszirozési stratégiat kell
kialakitani, mely biztositana a hosszu tavu tervezés keretfeltételeit.
Végezetiil célom volt egy olyan mutatdoszamrendszer 0sszeallitasa a
harom ,,E” kritérium figyelembe vételével, mely az eredményesség
kozéppontba allitasa mellett megkonnyiti a felvételizOk intézmények

kozotti valasztasat.

H6: A felsdoktatdsi intézmény valasztasahoz sziikség van az
Osszehasonlithatd teljesitményértékelésre, és az ehhez kapcsolhato
mutatdészamrendszerre.

A megvaltozott gazdasagi kornyezet és a felsGoktatdsi rendszer
atalakuldsa mellett jelenleg tobb hallgatonak kell az oktatasért fizetnie,
mint  kordbban. A  felsdoktatdsi tanulményaik intézményének
kivélasztasdhoz fontos informacié lenne példdul, hogy milyen aranyban
tudnak elhelyezkedni a végzett hallgatok, illetve milyen atlagos kezdo
fizetéssel rendelkeznek. Az eredmények tikrében a H6 hipotézist

elfogadom.

Javaslat:

A hallgatok igényeinek megfeleld online adatbazist kellene
Osszeallitani, mely nemcsak a felsdoktatasi intézmények végleges
rangsorat tartalmazza, hanem részletesen kitér a miikddésre,
eredményességre vonatkozé informéciokra is. Az input, output és outcome
adatok publikaladsa a megvaltozott gazdasagi kornyezetben is konnyebbé

tenné az intézmények kozotti valasztast.
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5. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. 31 eurodpai orszag felsdoktatasra vonatkoz6 input adatait vizsgalva négy
homogén csoport alakithato ki a jellemzdk alapjan, azonban a legnagyobb
kiilonbség Europa nyugati és keleti orszagai kozott taldlhato. A
,Kiemelkedok™ kozé sorolt orszagok esetében a jol teljesitd gazdasagi
kornyezetben atlagos a felsGoktatdsra forditott kiadasok aranya. A
LFejlettek” az input adatok alapjan mennyiségi oktatdst helyezik
kozéppontba. A ,,Fejlodék” minden vizsgalt input adat esetében
lemaradtak. A ,,Lemaradok/Felzark6zok™ atlag alatti 6sszegeket forditanak

a felsdoktatasra, mikozben nagy az oktatok terheltsége.

2. A felséoktatasra vonatkozo output adatok elemzésével Eurdpa orszagai
4 nagy csoportra bonthatoak. A ,,Kiemelked6k™ csoportba tartozo6 orszagok
»draga”, de mindségi felsdoktatasi rendszerrel rendelkeznek. A ,,Fejlettek”
a mindségi oktatast atlagos kiadasok mellett valositjak meg. A ,,Fejlodok™
atlag alatti 6sszegeket forditanak a felsdoktatasra, melynek hatasa az output
adatokban is megmutatkozik. A ,,Lemaradok/Felzark6zok™ a kedvezdtlen
gazdasagi koriilmények kovetkeztében csupan alacsony Osszegeket
forditanak az oktatasra, igy sokkal kisebb a nemzetgazdasagon beliil ezen

agazat szerepe a tobbi orszaghoz viszonyitva.

3. Kidolgoztam egy ,,atlagos, vidéki” felsGoktatasi intézmény altal generalt
jovedelmi hatds mérésének lehetséges modszerét, melynek alapjan
szamszerisitettem a helyi gazdasadgban elkdltott jovedelmek Gsszegét. Egy
»Hatlagos, vidéki” egyetem a megyek kiilonbozo fejlettségének
kdszonhetden eltérd mértékben tud hozzdjarulni a gazdasag miikodéséhez,
2015-ben az atlagos megyei SZJA bevételbol - 88,87 milliard forint (NAV,

2016) - a jovedelmi hatas értéke 3,21%-os részesedést képvisel.
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4. A hazai felsdoktatasi intézmények beszamoloi (2007-2014) alapjan
megallapitottam, hogy a jelenlegi feltételek fennalldsa mellett nem
lehetséges a hatékony tervezés. A koltségvetésekben jelentds eltérés van a
teljesités és az eredeti eldiranyzat kozott, igy nem megfeleld a tervezés
megalapozottsaga. A hazai felsGoktatas pénziigyi és mitkodési tervezése a
szdmszerlsitett — mutatdoszamok  alapjan nem  felel meg a

menedzsmentreformok ,,3E” kdvetelményének.

5. 19 hazai felsGoktatasi intézmény 2007-2014 kozotti beszamolojat
megvizsgalva megallapitottam, hogy a gazdasadgossag, a hatékonysag és az
eredményesség értékelése nem jelenik meg egységes formdban. A
beszdmolokban szamszerusitett és kdzzétett eltérd informaciok nem teszik

lehetdve a felsdoktatasi intézmények dsszehasonlithatosagat.

6. A New Public Management reformok alapjan azonositottam a hazai
felsGoktatasi intézmények beszamoldiban megjelend mutatészamokat a
felhasznaloi érdekcsoportok alapjan, kiilonvalasztva a gazdasagossag, a

hatékonysag és az eredményesség kritériumat.

7. A hazai és nemzetkdzi tapasztalatok figyelembevételével dsszeéllitottam
a felsdoktatasi intézmények teljesitményét megalapozd ¢€és mérd
mutatoszamrendszert, mely biztositani képes a tovadbbtanulni kivano

hallgatdk intézmények kozotti valasztasat.
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