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1. Bevezetés

A globalizacié felgyorsuldsaval, az infokommunikéaciés technoldgia rohamos
fejlodésével és a nemzetkozi kapcsolatok szerepldinek megsokszorozodasaval
parhuzamosan a tradiciondlis diplomacia nemzetdllami premisszakra ¢épiilod
keretrendszere alapvetd atalakulason megy keresztiil. A tradicionalis diplomacia
keretrendszerének huszonegyedik szadzadi atalakuldsa olyan ,puha” eszkozok
alkalmazaséanak az elterjedését is magaval vonta, mint a kultira €és ezen beliil a sport. A
kulturélis és sportszervezetek egyre nagyobb szerepet kapnak a kormanyok nyilvadnos
diplomaéciai célkitlizéseinek elérésében, igy a kulturalis €s sportdiplomaécia a kiilpolitika
eszkoztar egyre gyakrabban alkalmazott elemei lettek. Olyan magas nemzetkozi
lathatdsaggal rendelkezd, nagyszabasu sportesemények, mint az olimpiai jatékok vagy a
futball-vilagbajnoksag megrendezése kiilondsen vonzo politikai eszkéznek szamitanak
egyes allamok vezetése szamdra. A globdlis sportesemények mellett a kiemelkedd
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eszkOzeivé valtak.

Az utobbi évtizedben egyre tobb kormany ismerte fel a sportdiplomacia gyakorlati
hasznat és hozott 1étre stratégiakat, intézményeket, illetve alkotott relevans szakpolitikai
iranyelveket. Az elmult években Magyarorszag is felzarkozott ehhez a nemzetkozi
tendencidhoz. Ennek a folyamatnak az egyik szimbolikus 1épése, hogy 2018-ban a
Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium létrehozta a Sportdiploméciai Fdosztalyt,
amelynek elsddleges feladata a minisztériumnal felmeriilé sportdiploméciai feladatok
ellatdsa és a kiilképviseletektdl, illetve hazai szervezetektdl beérkezd, sporttal
kapcsolatos megkeresések koordinalasa. Ahogy 2010-t61 a sport teriilete
nemzetstratégiai agazatta avanzsalddott, jelentdsen emelkedett a sportra forditott
forrdsok mennyisége ¢és exponencidlisan emelkedett a hazdnkban megrendezett
nemzetkdzi sportesemények szama is. Magyarorszag egyediil 2017-ben 113 nemzetkdzi

sporteseményt latott vendégiil (Stocker 2018).

Disszertaciom alapgondolata, hogy a sportdiplomacia megfeleld fejlodése érdekében
sziikség van a teriilet fogalmi rendszerének tisztazésara, eszkdz- és célrendszerének

pontosabb meghatarozasara, nemzetkozi és hazai gyakorlati alkalmazasanak alaposabb



feltérképezésére és ennek mentén szakpolitikai javaslatok kidolgozasara. Ertekezésem
kitizott célja, hogy hozzdjaruljon a sport ¢és nemzetkézi kapcsolatok elméleti
keretrendszerének megfeleld értelmezéséhez, és ezaltal segitse a sportdiplomacia hazai
oktatasanak és gyakorlatanak fejlodését, a jO nemzetkdzi gyakorlatok atvételét és
alkalmazasat. A sport diplomacidban betdltott szerepét elsésorban a nemzetkozi
kapcsolatok ¢és politologia tudomanyteriileteinek oldalar6l megkdzelitve mutatom be,
felhasznalva a realizmus és liberalizmus elméleti keretrendszereit. A disszertacidoban a

kovetkezo sportdiplomécia fogalom-meghatarozast javaslom ¢és alkalmazom:

»A sportdiplomacia feladata a kormanyzati és tarsadalmi sportiranyito testiiletek,
sport- és civil szervezetek, sportolok és vallalkozasok kozds nemzetkozi célok
érdekében  torténd,  kélcsonés — elomnyokon  alapulo  egyiittmiikodésének
megteremtése. A sportdiplomdciai tevékenység céljai tébbek kozott az dllami és
civil nemzetkozi sportkapcsolatok fejlesztése, az orszagkép sportrendezvenyeken
és sportsikereken keresztiili kedvezo alakitdsa, illetve a népek, nemzetek és

kulturak kozotti kapcsolatok sporton keresztiili javitdasa.”

2. Célkitiizések

A disszertacidhoz kapcsolddd primer kutatds célrendszere tobboldala, elméleti-

gyakorlati megkozelitésre épiil. Az alabbi fobb célkitiizéseket hatdroztam meg:

(1) A sportdiplomécia hazai értelmezésének feltérképezése és bemutatdsa, egyuttal
kisérlet a pontosabb fogalmi keretek kialakitdsara és a sportdiplomdcia tipusainak, cél-

¢és eszkozrendszerének, szerepldinek meghatarozasara.

(2) Az elmult évtized (2010-2020) magyar kormanyzati sportdiploméciai
szakpolitikajanak komparativ vizsgalata, 0Osszehasonlitisa mas nemzetkdzi jo
gyakorlatnak  vélt kormdnyzati stratégidkkal: hasonloésdgok és  parhuzamok
feltérképezése, sajatossagok és fejlodési lehetdségek azonositdsa. A vizsgalt iddszak
hazai civil sportiranyitdsahoz kotédd eredményeinek bemutatdsa, kisérlet a magyar
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értékelésére (2013-2019).



2.1. A tudomanyos kutatas kérdésfelvetése

A kutatas célkitlizéseinek megfelelden két f6 kérdéskort hataroztam meg.

A sportdiplomacia fogalmanak hazai értelmezése:

(1) Milyen jelentéstartalommal bir a sportdiplomacia fogalma a magyar online
nyilvanossag és a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé magyar sportvezetdk és
kozigazgatasi szakemberek korében? Milyen kontextusban jelenik meg
leginkabb a sportdiplomacia fogalma az online sajtéban?

(2) Az online sajtdé és magyar sportvezetok és kozigazgatasi szakemberek
olvasataban milyen szervezetekhez, intézményekhez €s személyekhez kotodik a
sportdiplomaciai tevékenység és mik lehetnek a sportdiplomacia eszkozei? Ki
lehet sportdiplomata, kit hivhatunk sportdiplomatanak?

(3) Melyek a f6 kiillonbségek ¢és hasonlosagok a nemzetkdzi tapasztalattal
rendelkezd magyar sportvezetok, a kozigazgatasi szakemberek €és a magyar

online sajto sportdiplomacia fogalom értelmezései kozott?

A magyar kormanyzati sportdiplomacia gyakorlata nemzetkozi osszehasonlitasban:

(1) Hogyan épiil fel a magyar kormanyzati sportdiplomacia cél-, intézmény- és
eszkozrendszere?

(2) Melyek a magyar kormanyzati sportdiplomacia fobb pillérei, és ezek miben
hasonlitanak mas allamok jo gyakorlatnak vélt szakpolitikdihoz, illetve miben
kiilonboznek ezektd1?

(3) Melyek a magyar kormanyzati sportdiplomacia fejlesztésének lehetséges
iranyvonalai?

(4) A sport nemzetstratégiai agazatta valdo emelése (2010), milyen hatassal volt a
nemzetkdzi sportszovetségeknél tisztséget betoltd magyarok szdmanak és

befolyasanak alakuldsara?

2.2. A tudomanyos kutatas hipotézisei

Empirikus kutatdisommal kapcsolatban az alabbi hipotéziseket allitottam fel:



HI, A magyar kormanyzati sportdiplomécia (sporton keresztiili diplomdcia) erésen
sikerorientélt, elit- és versenysport centrikus tevékenység, f6 eszkdze a nemzetkozi

sportesemények hazai megrendezése.

H2, A magyar online sajtd €és a sportvezetés olvasatdban a sportdiplomacia a nem-
kormanyzati  sportszervezetek nemzetkozi kapcsolatainak fejlesztése, 4polasa

(diplomdcia a sportban).

H3, A magyar online nyilvanossag €s a sportvezetok értelmezésben nem jelenik meg
a sporton keresztiili tarsadalmi fejlesztés, mint a sportdiplomdciai tevékenység

lehetséges tertilete, illetve eszkoze.

3. Modszerek

A sportdiplomdcia kutatési teriiletének Ujszertiségébdl, elméleti értelmezéséhez és
gyakorlatdhoz kot6d6 kihivasokbdl addddan a nemzetkdzi kapcsolatokban és sport
tarsadalomtudomanyban is egyarant gyakran hasznalt kvalitativ ¢€s kvantitativ
modszereket alkalmaztam. Ezek a szakpolitikai dokumentumelemzés, a félig strukturalt
interju, az online tartalomelemzés és a masodlagos statisztikai adatelemzés. Kvantitativ
stratégiat az online tartalomelemzésnél €s a masodlagos statisztikai adatelemzésnél
érvényesitettem, mig kvalitativ megkozelitést a szakpolitikai dokumentumelemzés, a

félig strukturalt interjik €s az online tartalomelemzgés soran alkalmaztam.

3.1. Szakpolitikai dokumentumelemzés

A jo gyakorlatnak vélt kiilfoldi stratégidk komparativ elemzése megfeleld
kontextusba helyezheti az elmualt évek magyar kormanyzati sportdiplomaciai
erOfeszitéseit ¢és  gyakorlatdit. A dokumentumelemzés  elsésorban  hazank
sportdiplomaciai témaju szakpolitikai dokumentumaira fokuszal. Az elemzése targyai a
nyilvanos adatbazisokban és online kormanyzati feliileteken elérhetd szakpolitikai

dokumentumok, jogszabalyok, jelentések, hattéranyagok és beszadmolok voltak.

3.2. Online tartalomelemzés

A szociologidban ¢és  politikatudomanyban is  eldszeretettel —alkalmazott

tartalomelemzés célja a magyar nyelvii online sajtdé sportdiplomécia fogalom-



hasznalatanak és értelmezésének feltardsa. A tartalomelemzés vizsgélati tartomanyat
azok az online elérhetd, magyar nyelvii cikkek jelentették, amelyeket 2010 juniusa és
2020 juniusa kozott publikaltak. Az elemzett tartomany 6tszaz (n=500) olyan magyar
nyelvii online cikket tartalmaz, amelyben a sportdiplomacia vagy sportdiplomata
kulcsszavak fellelhetéek. Az adatbdzis kialakitdsa érdekében az aldbbi lépéseket
kovettem. Elséként a legelterjedtebb online kereséfeliilet (google.com) beépitett
hirkeresé funkcidjanak segitségével azonositottam azokat a 2010 juniusa és 2020
juniusa kozott megjelend cikkeket, amelyekben szerepelnek a sportdiplomacia vagy
sportdiplomata kulcsszavak. Az adatbdzis részét képz6 online cikkek vizsgélatdhoz a
MAXQDA2020 tartalomelemzdé szoftver alkalmazasat vélasztottam, amely konnyen
alkalmazhaté  strukturdlatlan szoveges adathalmaz  feltdir6 elemzésére. A
tartalomelemzés célja a szovegben 1évé mintdzatok azonositasa, ezek egyiittjardsnak
jelolése, azaz kodolasa. A kodolas utan lehetévé valik a szovegek szerkezetének
vizsgalata, igy a kodok el6fordulasanak €s kontextusanak elemzése. Az eredmények a
program egyes funkcidjanak segitségével megfelelden abrazolhatéak vagy Excel-

tablazatba exportalhatoak.

3.3. Félig strukturalt interjuk

A sportdiplomécia hazai értelmezésének vizsgalatahoz elengedhetetlen volt azoknak
a nemzetkozileg tapasztalt sportvezetOknek ¢és kozigazgatasi szakembereknek a
megkérdezése, akik megfeleld ralatassal rendelkeznek a magyar és nemzetkozi
sportirdnyitasra, illetve a hazai kormanyzati sportdiplomdciara. A félig strukturalt
interjuk elsdsorban a sportdiplomécia hazai értelmezésének mélyebb Osszefiiggéseinek
felderitését szolgaltak, illetve olyan sportvezetdi véleményeket hoztak felszinre,
amelyek segithetnek a fogalom gyakorlati alkalmazasanak megértésében. Nem utolsé
sorban, a félig strukturalt interjuk hozzajarultak az online tartalomelemzés elsé 1épését

jelent6 kodrendszer kialakitasahoz.
A félig strukturalt interjuk kérdései alapvetden két {6 témakorre fokuszaltak:

1. asportdiplomécia fogalménak, cél- és eszkdzrendszerének értelmezése

2. asportdiploméacia korményzati és civil gyakorlata Magyarorszagon



Az interjualanyok kivalasztasa soran a szociologiaban sokszor alkalmazott holabda-
modszert alkalmaztam. A nem valdszinliségi mintavételi technikéra éptildé modszer
Ki, amit a résztvevé interjuialanyok ajanlasai alapjan fokozatosan bdvit. A mintavétel
kiindulasaként a Sportpolitikai Erdindex adatbazisabol, és a korabbi koztisztviseldi-
minisztériumi személyes kapcsolataimbol indultam ki. Ezek alapjan egy eldzetes listat
allitottam 0Ossze, amelyen fele-fele aranyban szerepeltek a civil (n=5) és korményzati
sportiranyitasban dolgoz6 szakemberek (n=5). Az eldzetes listdn szerepld szakértok
tobb mint fele pozitivan reagalt megkeresésemre. Az interjii végén megkérdeztem az
adott interjualanyt, hogy meglatdsa szerint kik azok a magyar sportvezetok vagy
kormanyzati szakemberek, akik megfeleld szaktudassal és ralatassal rendelkeznek és a
sportdiplomacia teriiletére. Igy alakult ki a huszfds minta, amely 1:3 aranyban
reprezentalja a kormanyzati (n=5) és civil sportiranyitasban (n=15) szerepet vallalo
szakértOket, sportvezetdket. Az interjuk felvételére 2019 szeptembere és 2020 aprilisa
kozott keriilt sor. A félig strukturalt interjuk hossza altaldban 40 és 50 perc kozott volt,

de néhéany esetben egy 6rat is meghaladta a felvétel id6tartama.

3.4. Masodlagos statisztikai adatelemzés (Sportpolitikai Eréindex)

Annak érdekében, hogy objektiven tudjuk értelmezni a magyar sportdiplomatak
nemzetkdzi sportiranyitdsban betoltott szerepét €s igy kozvetetten hazank elmult
években mutatott sportdiplomaciai érdekérvényesitd erejét, a Dan Nemzeti Olimpiai
Bizottsag és Sportszovetség munkatdrsai altal kifejlesztett Sportpolitikai Erdindex
(Sports Political Power Index) komplex adatbazisat alkalmaztam. A Sportpolitikai
Erdindex célja, hogy felmérje egyes nemzetidllamok sportvezetdi milyen valasztott
dontéshozoi szerepeket toltenek be, és milyen szamban képviseltetik magukat a
Nemzetkozi  Olimpiai  Bizottsag  altal  elismert nemzetkdzi és  eurdpai
sportszovetségekben. A disszertacid elkészitése 1dején elérhetdé 2019-es kiadas
adatbazisa a NOB altal elismert 119 nemzetkdzi €és eurdpai sportszovetség végrehajtod
bizottsagaban tisztséget betdltd 1673 sportdiplomata dllampolgarsaganak rogzitésén és a
index szerkesztdi sulyozasos pontozast alkalmaztak annak érdekében, hogy az adott

dontéshozo testiiletben beliili erdviszonyok jobban tiikrozédjenek. A masodlagos



adatelemzést statisztikai Osszehasonlito modszerekkel végeztem, amelyre az index
adatbazisat kezeld, nyilvanosan elérhetd Tableau online szoftver (public.tableau.com)
biztositott lehetdséget. A kutatashoz kapcsolddo kovetkeztetéseket elsdsorban a 2013 ¢és

2019 kozotti adatok longitudinalis €s komparativ vizsgélata alapjan tettem meg.

4. Eredmények

4.1. Szakpolitikai dokumentumelemzés: a sportdiplomacia kormanyzati

gyakorlata Magyarorszagon (2010-2020)

A sport nemzetstratégiai 4gazatként vald kiemelésével (2010) a magyar
kiilkapcsolatokban jatszott szerepe és relevanciaja is er6sodott. A 2010 és 2020 kdzotti
korményok egyre novekvd intenzitassal hasznaltdk az elit sporteseményeket és
¢élsportolokat nyilvanos diplomadciai célkitlizéseik elérésére. A magyar korményzati
sportdiplomaciai célrendszer sarokpontja a nemzetk6zi sportesemények hazai
megrendezése ¢és ezaltal az orszagimazs javitasa, illetve a nemzetkozi kapcsolatok
erésitése. A korméanyzat tovabbad tamogatja a magyar sportszakemberek ¢és
sportvallalkozasok nemzetkdzi szerepvallaldsat és térnyerését, egyuttal eldszeretettel
nevez ki egykori sportolokat diploméciai pozicidkra. Noha Magyarorszag nem
rendelkezik nyilvanosan elérhetd sportdiplomaciai stratégiaval, a sportdiplomacia
intézményesitése tekintetében eredményeket tud felmutatni. A Sportdiplomaciai
Fdosztaly 2018-as 1étrehozasaval a régioban egyediilallo médon kapott szerepet a sport
a kiilpolitikai intézményrendszerben, a magyar példa nemzetkzi szinten is eléremutatd
korményzati kezdeményezésnek szamit. Az 1. szdmu tablazat alapjan megallapithat6,
hogy a kivalasztott nemzetkdzi jO gyakorlatok ¢és Magyarorszdg kormanyzati
sportdiplomaciai célkitlizései kdzott szamos parhuzam fedezhetd fel, mint a nemzetkozi
sportesemények megrendezésének rendszerszintli tdmogatdsa, a sportvallalkozdsok
kilfoldi  piacszerzésének — Osztonzése  vagy a  sportvezetOk  nemzetkdzi
pozicioszerzésének elémozditasa. A legfobb kiilonbségeket tekintve, a hazai
célkitlizések kozott nem, vagy csak mérsékelten jelent meg a sport tarsadalmi
fejlesztésben jatszott szerepe, a Sporttal a Békéért és Fejlesztésért koncepcidja és az

ENSZ Fenntarthatd Fejlesztési Céljai. Olyan hatranyos helyzetli csoportok, mint a



fogyatékossaggal élok nem jelentek meg a magyar sportdiplomaciai programok legfébb

cél csoportjai kozott.



Tablazat. Kormanyzati sportdiplomdaciai gyakorlatok osszehasonlitdasa

Nyilvanos sportdiplomaciai stratégia

Sportdiplomaciai jellegii, nyilt
finanszirozasi program sport- és
civil szervezeteknek

Sportdiplomaciai nagykovet pozicid

Utazo sportoldi kovet program

Intézményesiilés az
allamigazgatasban

Kiilképviseletek sportdiplomacia
iranti érzékenyitése, informacioval
val6 ellatasa

Sport témaju bilaterélis és
multilateralis megallapodasok
Osztonzése

Nemzetkozi sportesemények
megrendezésének rendszerszintii
tamogatasa

Sportvezet6k nemzetkozi pozicio
szerzésének Osztonzése, tiamogatasa

Sportvallalkozasok népszertisitése
kiilfoldon

Sporton keresztiili fejlesztési
programok

ENSZ Fenntarthat6 Fejlesztési
Célok megjelenése a
sportdiplomaciai projektekben

N6k sportbeli részvételének
Osztonzése, noi sportvezetok
képzése a sportdiplomaciai

programokban Nincs informacid

Fogyatékossaggal €16 emberek
sporton keresztiili tarsadalmi
bevonasanak megjelenése a
sportdiploméciai programokban

Hatranyos helyzetii sportolé fiatalok
tanulasi mobilitasanak tamogatasa,
sport-alapu ifjusagi cserék

Az orszag nyelvének népszertisitése
a sporton keresztiil

Sportintegritasi kérdések a
sportdiplomaciai stratégiaban és
programokban




4.2. A magyar sportdiplomatak nemzetkozi sportszovetségekben elfoglalt

poziciojanak elemzése a Sportpolitikai Erdindex segitségével (2013-2019)

2019-ben Magyarorszag 28 ponttal, Lengyelorszadggal holtversenyben, 47 orszag
koziil a 15. helyet foglalta el az eurdpai sportszovetségekben betdltott valasztott
tisztségviseldi poziciok alapjan. Ez a 2013-as pontszamokhoz képest majdnem 56%-0S
novekedést jelent, hazank indexe 10 ponttal gazdagodott. A magyar sportvezetok
regionalis sportdiploméciai sulydnak gyarapoddsa illeszkedik ahhoz a tendencidhoz,
amely szerint az utobbi évtizedben az eurdpai sportszovetségekben az eréviszonyok a
nyugati orszagok feldl egyre inkabb keletre tolédnak. Ez a ndvekedési ilitem a 47
eurdpai orszag koziil a 9. legnagyobb aranyu volt (55,6%). Az index 2019-es adatait
illetden, a kozép-kelet-europai és balkani régioban csak Horvatorszag (p=38) és
Csehorszag (p=29) tudta megelézni Magyarorszadgot, amig Lengyelorszag (p=28),
Roménia (p=24) és Szerbia (p=23) kozel hasonléan teljesitett (1. Abra). A
lakossagaranyos indexen ez a pontszam azonban csak a 21. helyre volt elegend6 (2,89

pont/millio £6).
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1. Abra. Sportpolitikai Erdindex: eurépai sportszovetségek. Egyes dllamok
Sportpolitikai Erdindexének valtozasa az eurdpai sportszovetségekben 2013 és
2019 kozott (regionalis osszehasonlitas).

A nemzetkdzi sportszovetségekben elfoglalt poziciok tekintetében, Magyarorszag
2019-ben 53 ponttal, Katarral holtversenyben a 27. helyet foglalja el a nemzetek
ranglistajan. A 2013 és 2019 kozotti idoszakban Magyarorszag pontjainak mintegy
20%-4t (13 pont) veszitette el, ezzel 7 helyezést rontva a nemzetkozi rangsorban (2.
Abra). A lakossagszammal korrigalt indexen ez a teljesitmény a 45. helyre volt elég. A
poziciovesztés tobbek kozott azzal magyarazhato, hogy egyre tobb fejlodo azsiai, afrikai
¢s latin-amerikai orszag sportvezetdje szerez befolyast a nemzetkozi sportban, mig a

tradicionalis sporthatalmaknak szamitd eurdpai orszagok sulya visszaszoruldoban van.

B 2013 2019
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2. Abra. Sportpolitikai Erdindex: nemzetkizi sportszovetségek. Egyes dllamok
Sportpolitikai Erdindexének valtozasa a nemzetkézi sportszovetségek tekintetében

2013 és 2019 kozott.

A globalis rangsorban elfoglalt 2019-es hazai poziciovesztés ellenére, a sziikebb,
regionalis Osszehasonlitisban Magyarorszag az Osszes szomszédjahoz képest jobban
teljesit a nemzetkozi sportszovetségekben betoltott valasztott dontéshozoi poziciok
tekintetében. 2019-ben hazank 53 ponttal, 47 eurdpai orszag koziil a 14. helyet foglalta

el. A kozép- és kelet-eurdpai régidban betoltott elokeld helyezés ellenére, egyes
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alacsonyabb lakossagszammal rendelkez6 skandinav orszagok (Norvégia, p=60; Dania,
p=64; és Finnorszag, p=72) jobb eredményeket értek el hazanknal. A magyarazat sok
tekintetben a ndi sportvezetok szamaban ¢€s az altaluk elfoglalt poziciokban keresendd,
hiszen nagymértékii eltéréseket tapasztalunk Magyarorszag (p=8) ¢és a legtobb
skandinav orszag kozott. Svédorszag (p=40), Finnorszadg (p=34) és Norvégia (p=24)
europai €s vilagviszonylatban is példat mutat a ndi sportvezetok nemzetkdzi (és hazai)

sportszovetségekben betoltott reprezentaciojat illetéen (3. Abra).

B 2017 @ 2019

Magyarorszag
Dania
Finnorszag
Morvégia
Svedorszag

0 20 40 G0

3. Abra. Sportpolitikai  Erdindex a ndi sportdiplomatik  vonatkozdsdban,
Magyarorszagon és a Skandindv orszagokban. A néi sportdiplomatdkra vetitett
Sportpolitikai Erdindex valtozasa 2013 és 2019 kozott Magyarorszagon és a

Skandinav orszagokban (Izland kivételével).

A kontinentdlis kontextusbol Kkitekintve azonban mas jellegli globalis trendek
érvényesiilnek a nemzetkdzi sportban. A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan
megallapithaté, hogy a magyar sportdiplomatak sulya a 2013-t6l 2019-ig tartod
peridodusban csokkent a nemzetkozi sportszovetségekben. Noha a csokkenés nem olyan
latvanyos, mint Lengyelorszag esetében (-40,74%), mégis az eurdpai orszagok koziil a
negyedik legnagyobb aranyu (-19,70%) volt. Az 1. Tablazatban bemutatott nemzetek
koziil Japan (53%), Franciaorszag (30,3%) és az Egyesiilt Allamok (25,97%)
latvanyosan, mig Ausztralia (7,69%) mérs€kelten tudta ndvelni képviseletét és ezaltal
lobbierejét, érdekérvényesitd képességét a nemzetkozi sportszovetségekben. A globalis

sportviladg és a nemzetkozi sportiranyitas atrendezddését jol mutatja, hogy egyes fejlédo
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orszagok képviseléi milyen mértékben nyertek teret a nemzetkozi szovetségekben. A
vizsgalt id6szakban bizonyos orszagok megharomszoroztak vagy megduplaztak
sportdiplomataik  szamat a  nemzetkdzi  sportszovetségekben. A magyar
sportdiplomataknak tehat egy ilyen gyorsan valtoz6d, rendkiviil sok szereplds és

kompetitiv nemzetk6zi kdrnyezetben kell helytallniuk a huszonegyedik szédzadban.

4.3. A hazai sportdiplomacia értelmezése a magyar nyelvii online sajto tiikrében

(2010-2020)

A 2010 jiniusa és 2020 juniusa k6zott megjelent 6tszaz online cikkre épiilé adatbazis
(n=500) elemzésének egyik f6 eredménye, hogy a sportdiplomaciai siker kifejezés
bizonyult a fogalommal kapcsolatos leggyakrabban alkalmazott szokapcsolatnak. Az
elemzett tartomany 125 cikkében Osszesen 148 alkalommal jelent meg valamilyen
formaban a kifejezés, amig a sportdiplomadcia és siker vagy sikeres szavak 172 cikkben
Osszesen 210 alkalommal fordultak elé egy mondatban. Az elemzett tartomany egészét
nézve az érdekérvényesitéshez kapcsolodo kifejezések koziil a siker sz6 magasan a
legtobbet hasznalt kifejezés volt (n=1082), amit az érdek sz6 sem tudott megkozeliteni

(n=367) (4. Abra).

1082

1090
B siker B Kiizdelem
981
872 - Erdek Kudarc
763 Harc Gyenge
654 Teljesitmény
545 . Erd, erbs, erGsség
436
367 Elény
327
218 B Gy6zelem
109 103 101 91 66 65 a8 % 2 Vereség
o N - A 15

4. Abra. Erdekérvényesitéshez  kapcsolédé — szavak — eldforduldsa. Az
érdekérvényesitéshez kapcsolodo szavak eldfordulasi gyakorisiga a vizsgalt

tartomanyban 2010 juniusa és 2020 juniusa kozott.

Amennyiben csak a 2010 és 2020 kozotti idészak online magyar sajtocikkeinek
tilkkrében értelmeznénk a hazai sportdiplomacia teljesitményét, megkérddjelezhetetlen
lenne annak abszolut sikeressége. Az online sajtdé leginkdbb a Magyarorszagon

megrendezett nemzetkozi sportesemények vonatkozasdban és a magyar sportvezetok
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nemzetkozi tisztségekbe valdo megvalasztasakor alkalmazta a sportdiplomdciai siker
szofordulatot (5. Abra).

Sportdiploméciai siker 148
Sportdiplomacia és eré 142
Gyenge sportdiploméacia 12
0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150

5. Abra. Sportdiplomdciai siker és erd. A sportdiplomdciai sikerre, erdre és
gvengeségre vonatkozo kodok eldfordulasi gyakorisdga a vizsgalt tartomdanyban

(2010 junius - 2020 junius).

A magyar sportdiplomécia erdsségére utald cikkek mellett mas online publikacidk a
hazai sportérdekek nemzetkozi érvényesitésének javitasat szorgalmaztak. Egyes irasok a
kompetitiv nemzetkozi kornyezetbdl vezették le a sportdiplomacia fejlesztésének a
fontossagat, amig masok azzal érveltek, hogy a megfeleld kormanyzati finanszirozashoz
nemzetkézi eredmények sziikségesek. Altalanossdgban megallapithatd, hogy a magyar
sport sikerorientalt teljesitményéhez, nemzetkdzi érdekérvényesitéséhez kapcsolodo

cikkek nagy valoszinliséggel jelentek meg a vizsgélt tartoméanyban.

Az allamigazgatashoz kapcsolodo kifejezések eldfordulasi gyakorisagat elemezve
megallapithatd, hogy a magyar allami sportiranyitas els¢ szamu szerepldje, a Sportért
Felelds Allamtitkarsag (SFAT), és az intézményt befogadd EMMI minimélis mértékben
kertilt emlitésre a vizsgalati tartomanyban. A sportdiplomacia kulcsszavakat tartalmazo
cikkekben a KKM és a Miniszterelnokség kifejezések egyarant magasabb esetszdmban
fordultak el6, amelybdl az a kdvetkeztetés vonhatod le, hogy az online sajté jobban
kapcsolja ezeket az allamigazgatdsi intézményeket a kormanyzati sportdiplomaciai

feladatok ellatdsahoz (6. Abra).
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6. Abra. Kormdnyzathoz kétédd kifejezések gyakorisiga. A kormdnyzathoz kotédé
kodok eloforduldsi gyakorisaga az elemzett tartomanyban (2010 junius - 2020

junius).
4.4. A sportdiplomacia fogalmanak és hazai gyakorlatanak szakértoi értelmezései

A félig strukturdlt interjuk tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a fogalom hazai
értelmezése is tiikkrdzi a sportiranyitds kormanyzati és civil jellegébdl fakado kettdsséget
(Murray ¢és Pigman 2014). Az interjualanyok fogalom-értelmezését erésen befolyasolta
a civil vagy kormanyzati sportiranyitas teriiletén szerzett személyes tapasztalatuk,
illetve sportoloi multjuk is. Amig a civil sportirdnyitds teriiletén aktiv interjialanyok
elsdsorban nem-korményzati tevékenységként jellemezték a sportdiplomaciat
(diplomacia a sportban), addig a kozigazgatasi tapasztalattal rendelkezd szakemberek
értelmezésében a sport a kormanyzat egyik nyilvanos diplomdaciai eszkozeként, a
szakdiplomdaciai tevékenység agaként jelent meg (sporton keresztiili diplomécia).
Emellett, az interjik eredményei azt tamasztottdk ald, hogy a sportdiplomata
megnevezeés elsddlegesen a nemzetkozi sportszervezetek valasztott tisztségviselOire
vagy szerzddéses munkaviszonnyal rendelkezd alkalmazottaira vonatkozik, mintsem a

kormany szakdiplomataira vagy szakpolitikusaira.

5. Kovetkeztetések

5.1. Kutatasi kérdések megvalaszolasa

A kutatas célkitlizéseinek megfeleléen két kérdéskort hataroztam meg: az elsd

kérdéskor a sportdiplomacia fogalmanak hazai értelmezésére, amig a masodik annak
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gyakorlatara vonatkozik. Az els6 kérdéskorben feltett kérdések megvalaszoldséara tett
kisérlet érdekében a tartalomelemzés és félig strukturalt interjuk, amig a masodik
kérdéscsoport megvalaszoldsara a szakpolitikai dokumentumelemzés, a masodlagos

adatelemzés és a félig strukturalt interjuk eredményeit hasznalom fel.

A magyar online nyilvanossag és sportvezetok korében a sportdiplomécia nem-
korményzati megkozelitése (diplomacia a sportban) dominal. A meghatarozénak latszo
hazai értelmezés szerint a sportdiplomdacia a civil sportirdnyitas autonom nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése, ¢és a magyar érdekek érvényesitése a nemzetkdzi
sportszervezetekben. A sportdiplomacia, mint érdekérvényesito-képviseleti tevékenység
sziikségszerlien sikerorientalt, elit- €s versenysport centrikus, a hazai sporteredmények
eldmozditasat és nemzetkozi sportesemények rendezési joganak elnyerését célozza meg.
A sport népek, nemzetek és emberek kozotti kapcesolatteremtd és kapcsolatépitd szerepe
csak mérsékelten jelenik meg. A sportdiplomaciai képviseleti-érdekérvényesitd
tevékenység elsdsorban a nemzetkdzi sportiranyitdsban valdésulhat meg, szereploi
elsésorban a nemzetkozi sportszervezetek és valasztott sportdiplomatak, akik nem mind
feltétleniil sikeres elit sportolok, de a sportban szerzett tapasztalatuk nagy eldényt jelent.
A sportdiplomécia széles eszkdztira szadmos modszert tartalmazhat, de leginkabb
kommunikécios, jogi-szabalyoz6 és pénziigyi eszkdzokre épiil. Az uralkodo felfogas
szerint a kormanyzati szerepvallalds ezen a teriileten korlatozott, elsdsorban kiegészitd,
tdmogato hataskorokre terjed ki. Az interjuk tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a
fogalom definicioja és értelmezése nagyban fligg a megkérdezett szakérté személyes
tapasztalatatol. A civil sportirdnyitasban dolgozo szakértok, az online médiaban kurrens
felfogasdhoz hasonldoan értelmezik a fogalmat. A kozigazgatasi hattérrel rendelkezd
szakértok, a hazai szakirodalom felfogdsanak megfelelden elsdsorban kormanyzati

eszkozként tekintenek a sportdiplomaciara.

A masodik kérdéskor tekintetében az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a
magyar kormanyzati sportdiplomacia (2010-2020) célrendszere elitsport centrikus €s
sikerorientdlt, irdnyitasaért pedig tobb minisztérium és hattérintézmény felelés. A
disszertacioban bemutatott j6 nemzetkozi gyakorlatokkal (Egyesiilt Allamok,
Franciaorszag, Japan ¢s Ausztrdlia) 0Osszehasonlitva elmondhatd, hogy szdmos

parhuzam fedezhetd fel, kiilonosen Franciaorszag tekintetében. A nagyszabasu
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sportesemények rendezési joganak elnyerése, illetve a sportvezetok nemzetkdzi
sportiranyitasban elfoglalt poziciojanak erdsitése, mindkét orszadg tekintetében
hangsulyos c¢él. A sportdiplomacia kozigazgatdsi bedgyazottsaga teriiletén,
Magyarorszag komoly Iépéseket tett a Sportdiplomaciai Fdosztaly 2018-as
létrehozasdval. Mindezek ellenére, a disszertdcidé megirdsanak idején, nyilvdnosan
elérhet stratégiaval a kormany nem rendelkezett, a sporton keresztiili tarsadalmi
fejlesztés pedig nem jelent meg a sportdiplomécia célrendszerében. A nemzetkozi
sportszovetségekbe valasztott magyar sportvezetok erdindexe tekintetében 2013 és 2019
kozott lasst  csokkenés volt tapasztalhato. Ebben az iddszakban a magyar
sportdiplomatak, csak az eurdpai sportszovetségekben tudtdk erdsiteni a pozicidikat,
mindkét valtozas Osszeegyeztethetd az altalanos trendekkel. A hazankban megrendezett
sportesemények nagy szama egyeldre nem befolyasolta a magyar sportvezetok
nemzetkozi szerepvallaldsat, a jelenlegi sportvezetdi generacio kioregedése pedig a

negativ tendenciat erdsiti.

5.2. Hipotézisek ellenérzése

Az els6 hipotézis (H1), amely szerint a magyar kormanyzati sportdiplomécia erésen
sikerorientalt, elit- és versenysport centrikus tevékenység, f6 eszkdze a nemzetkdzi
sportesemények hazai megrendezése, beigazolodott. A  kormanyzat (2010-2020)
sportdiplomaciai tevékenységének elsddleges célja a nemzetkdzi sportversenyek
rendezési joganak elnyerése, a magyar sportvezetok bevdlasztisa a nemzetkozi
sportirdnyitas szervezeteibe és ezen keresztiil a magyar érdekek hathatds érvényesitése.
Ebben az értelemben a sportdiplomacia hazai felfogdsa a nemzetkozi kapcsolatok
realista iskolajat tiikrozi, egy kompetitiv nemzetkdzi rendszerben az elitsport sikerek

maximalizalasara és a nemzeti érdekérvényesités erdsitésére torekszik.

A masodik hipotézis (H2), amely szerint a magyar online sajtd és sportvezetés
olvasatdban a sportdiplomacia a nem-kormanyzati sportszervezetek nemzetkozi
kapcsolatainak fejlesztése, apolasa, csak részben igazolodott be. Noha az online
tartalomelemzés és a félig-strukturdlt interjuk eredményei a sportdiplomacia nem-
kormanyzati értelmezésének tulstilyat tamasztjak ald, egyben ramutatnak a magyar sport

atpolitizaltsagara és kormanyzati befolyasara is. A kozigazgatasi hattérrel rendelkezd
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interjialanyok kormanyzati feladatként fogtdk fel a sportdiplomaciat. A kutatas

eredményei szerint a sportdiplomécia haldzati felfogasa nem elterjedt hazankban.

A harmadik hipotézis (H3), amely szerint a magyar online nyilvanossag ¢és a
sportvezetok értelmezésben nem jelenik meg a sporton keresztiili tarsadalmi fejlesztés,
mint a sportdiplomaciai tevékenység lehetséges teriilete, illetve eszkdze, beigazolodott.
A szakpolitikai dokumentumelemzés, az online tartalomelemzés és a félig strukturalt
interjuk tanulsagai alapjan elmondhat6, hogy a sportdiplomdcia magyarorszagi
értelmezés és gyakorlata nem tekinti céljanak a sporton keresztiili tdrsadalmi befogadast

¢és esélyteremtést.

5.3. A sportdiplomacia magyarorszagi fejlesztésére vonatkozo javaslatok
A sport tarsadalmi fejlesztésben jatszott szerepének kihasznadldsa

A kutatasom eredményei ravilagitanak arra, hogy az erdsen sikerorientélt €s elitsport
centrikus hazai sportdiplomacia a nemzetkdzi sportesemények rendezési joganak
elnyerése mellett, mérsékelt szerepet tulajdonit a sportemberek és nemzetek kozotti
kolesonds megértés eldmozditasanak, a sport tarsadalmi kohézids és integracios
funkcigjanak kibontakoztatdsdnak. A sporttal a fejlesztésért és békéért koncepcidja a
vizsgalt j6 gyakorlatok integrans része, hazankban azonban leginkabb egy meg nem
értett fogalomnak és ,hidnycikknek” mindsiil (Bardocz-Bencsik és mtsai 2020). A
sporton keresztlili esélyteremtési, nevelési kezdeményezések ¢€s a sport-alapu
nemzetkozi ifjusdgi mobilitdsi programok kormdanyzati tdmogatdsa hozzdjarulhat a
nyilvanos diploméciai célok eléréséhez ¢és a nemzetkdzi sportesemények

megrendezéséhez képest kevésbé forrasigényes tevekenység.

A jové magyar sportdiplomatainak képzése

Meggydzddésem, hogy a jové sportdiplomata nemzedékének nevelése soran
megfeleld figyelmet kell forditani a ndi sportvezetok tamogatdsara. Foldesi és Gal
(2019) szerint a sportvezetést gyakran még mindig nemhez kotott foglalkozasnak
tekintik Magyarorszagon, a ndi sportvezetok szdma eurdpai Osszehasonlitisban
alacsony. Ez az egyenlGtlenség a sportdiplomacia teriiletén is érvényesiil, a méasodlagos
adatelemzés eredményei alapjan a nemzetkozi €s eurdpai szovetségekben valasztott

poziciot betoltd magyar ndi tisztségviselok szama stlyosan alulreprezentdlt a
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férfiakéhoz képest. A nemzetkdzi sportban egyre erésodé ndi egyenjogusagi
eréfeszitések hatasara egyre fontosabb lesz a ndi sportvezetok szerepvallaldsa, hazank
elsésorban ezen a teriileten tud javitani a nemzetkdzi sportszervezetekben torténd

érdekérvényesités teriiletén.

Nyilvanos sportdiplomaciai stratégia

A disszertacio elkészitésének idején sem a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium,
sem a sport teriiletét feliigyel6 Emberi Eréforrasok Minisztériuma nem rendelkezett
olyan nyilvanos sportdiploméciai stratégiaval, amely meghatarozta volna az orszag e
téren vallalt kormdanyzati célkitiizéseit, iranyelveit, illetve programjat. Amig a
disszertdcioban bemutatott jo gyakorlatokat irdnyitdo allamok rendelkeznek angol
nyelven is elérhetd nyilvanos szakpolitikai dokumentumokkal és tdgabb kozonséget
célz6 informdacios kiadvanyokkal, addig Magyarorszdg esetében magyar nyelvil
informécid sem érhetd el. Az interjuk altalanos tapasztalatai alapjan és meglatdsom
szerint is megfontolando, egy széles korli egyeztetésen és megfeleld adatgyiijtésen
alapuld nyilvanos kormdnyzati sportdiplomacia stratégia megalkotasa. A jelenlegi
sportiranyitasi rendszerben a sportdiploméciai feladatokat hdrom minisztérium és tobb
hattérintézmény latja el, ugy gondolom, célszeri lenne egy erds, koordinacids

hataskorokkel rendelkezd korményzati intézmény felallitasa.

5.4. Zaré gondolatok

Disszertaciom elsédleges célja a 2010 és 2020 kozotti magyar kormanyzati
sportdiplomécia nemzetkdzi kontextusban torténd vizsgalata, egyuttal kisérlet a hazai
sportdiplomacia erejének objektiv szempontok alapjan torténd értékelésére. Az
értekezés masodlagos célja a sportdiplomacia hazai értelmezésének feltérképezése és
bemutatdsa, egyuttal kisérlet a pontosabb fogalmi keretek kialakitdsdra. Bizom benne,
hogy kutatdsom eredményei hozzajarulhatnak a sportdiplomacia tudoméanyos igény(
megkozelitésének népszerlisitéséhez, az elméleti alapok fejlesztéséhez ¢és a jo
nemzetkozi gyakorlatok ismeretének szélesitéséhez, mindezzel erdsitve egy gyorsan
fejlédd interdiszciplindris teriilet hazai tudasbazisat. Ugy gondolom, hogy a munkam a
szilard elméleti alapokon nyugvd fogalmi keretrendszer bemutatasaval eldsegitheti a
sportdiplomacia egyetemi szintli oktatdsdnak fejlesztését. Remélem, hogy az

értekezésben megfogalmazott szakpolitikai javaslatok eljutnak a korményzati €s civil
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sportiranyitas dontéshozoihoz, akik megfontoljak az ajanlasok gyakorlatba tiltetését.
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