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1. BEVEZETES

Jemen haboruja minden lehetséges megoldast lehetetlenné tesz. Ezért a bevezetés elé javaslatot
teszek a lehetséges kibontakozas érdekében.

Jemen jelenleg nem miikodoé allam. Az orszaghan az allami funkciok nem miikodnek. Ezért
a dolgozatban megfogalmazéasra Keriilé javaslatok csak azt kovetéen alkalmazhatok, ha
Jemen belpolitikai helyzete stabilizalodik.

Jemen fejlédése mar a jelenlegi konfliktus el6tt is Szamos, egymast atfedd kihivassal szembesiilt.
Ide tartoztak a birokratikus akadalyok, a gyenge infrastruktira, a munkaeré jelent6s
alulképzettsége, a rossz befektetési légkor, a finansziroz&s hidnya, a gazdasdg tulzott
olajfiiggdsége, a korrupcid, az allam gyengesége, a beérleti elit és a reformok blokkolasara
irdnyuld torekvések. Mostanra, kozel négy évvel a polgarhdbori és a regionalis katonai
beavatkozas nyomaban, a jemeni gazdasag ¢és maganszektor mitkddése ellehetetlentilt.

A konfliktus targyalasos lezarasa esetén gyors beruhazasokra és a maganszektor fejlesztésére
lesz szlikség a munkahelyek létrehozdsdhoz, az infrastruktira U0jjaépitéséhez, a habord
finanszirozasanak megszuntetéséhez és a formalis piacok helyreallitasahoz, valamint az altalanos
tarsadalmi-gazdasagi stabilitas eléréséhez, amely hozzéjarul a tartés és hosszu tavu békéhez.
Ezért az eldkésziileteket gyorsan meg kell kezdeni, ami a fegyverek elhallgatasa utan valik
lehetségesse.

Ahogyan az ENSZ Humanitarius Ugyek Koordinacios Hivatala 2017 decemberében kijelentette:

»A mezdgazdasagi dgazatot sulyosan korlatozza a mezdgazdasagi inputanyagok, kiilondsen az
oltasok, a gyogyszerek, a takarmanyok és az allati és baromfiagazat egyéb alapanyaganak
hianya. A baromfitakarmany koncentratum arai a valsag kezdete 6ta 70 szazalékkal ndvekedtek.
Az (izemanyag magas ara megnovelte az ontdzési koltségeket. A vizarak névekedtek, melyek
tobb gazdat arra kényszeritettek, hogy feladjak gazdasagaikat és sUlyosbitsak a megélhetés
elvesztését.”

Erdemes megjegyezni, hogy a mezdgazdasag és a halaszat kordbban olyan &gazatok voltak,
amelyek a vidéki népesség tobb mint 54 szazalékanak foglalkoztatasat biztositottak. Ezeknek az
agazatoknak a karosodasa 1,7 millié vidéki csalad megélhetését érinti.

Fébb megéllapitasok és ajanlasok

e Jemen valdszintileg nem teljes, hanem részleges békemegallapodasokat fog kotni, mieldtt
integralt nemzeti megoldast érne el. A konfliktus végleges lezarasa el6tt meg kell kezdeni az
ujjéepitési munkat, és a konfliktus utani idészakra fel kell készilni.

e Meg kell hatarozni azokat a teriileteket, amelyekben az Gjjaépitési munkat a legegyszeriibben
és hatékonyan el lehet kezdeni, es a munkat ugy kell elvégezni, hogy 6szton6zzén mas
régiokat olyan feltételek megteremtésére, amelyek lehetévé teszik az emberi és pénziigyi
eréforrasok hatékony felhasznalasat.

e A Jemeni Kozponti Bank Ujraegyesitésének kiemelt prioritast kell élveznie a gazdasagi
stabilitas elérése érdekében tett eréfeszitések sordn annak érdekében, hogy ismét megbizhato
és hatékony intézmennyé valjon, amely elegend6 tékével rendelkezik a nemzeti valuta
stabilitasahoz.

e Nemzeti Ujjaepitesi hatosagot kell Iétrehozni a f6 adomanyozé és a szomszédos orszagok, a
nemzetk6zi nem kormanyzati szervezetek és az atfogd jemeni atmeneti kormany
képvisel6ibdl. Ennek a testiiletnek szoros kapcsolatokra lesz sziiksége a helyi
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onkormanyzatokkal annak érdekében, hogy megteremtse a bizalmat és biztositsa, hogy az
Ujjéépitési folyamat prioritasai hatékonyan érvényesuljenek, és a hangsulyt a kisméreti,
koltséghatékony és gyors projektekre kell sszpontositani.

e Az egymillié harcos leszerelésének, és tarsadalmi reintegracidjanak a feladatat azonnal meg
kell oldani, és e tekintetben minden miliciat és mas hader6t egyenléen kell kezelni. Az
érintettek szdméra a munkahelyteremtést azonnali prioritasként kell kezelni annak érdekében,
hogy megélhetési alternativahoz jussanak.

e A tovabbra is er6s jemeni maganszektorra és az élénk diaszporakozosségre tamaszkodva az
orszag gazdasagi javait, példaul a haldszatot, a mélytengeri kikotéket és az energiaforrasokat
gyorsan fel kell fejleszteni.

e A jemenieknek maguknak kell donteniik Jemen politikai jovéjérél — akar egyseges
allamként, akar egy 0j, konfoderativ allamként kerll ki a konfliktusbdl. Az &ltalanos
valasztasok ennek a folyamatnak fontos részét képezik, &m ezt nem szabad elsietni, a
szervezést csak az allampolgéari részvételre és az elszamoltathatosagra vald megfeleld
felkésziilés utdn szabad megkezdeni, hogy biztositva legyen a békés lebonyolitas. Mivel a
stabil és viragzd Jemen a szélesebb régio szamara elényds, a szomszédos Obol Menti Arab
Allamok Egyiittmiikodési Tanacsa allamainak fontol6ra kell venniiik Jemen befogadasat, a
hosszu tavi gazdasagi és tarsadalmi stabilitas elérésének eldsegitése érdekében, amelyre az
orszagnak sziiksége van, ha kilép a konfliktus korébol.

Disszertdciomban Jemen jelenlegi gazdasagi helyzetét és Kilatasait vizsgalom, és f6bb
lehetdségeinek bemutatasat végzem el. Jemen korabban az Arab-félsziget virdgzo orszaga volt.
Emlitheté a Saba Kiralysag ideje vagy az Angol Birodalom idészaka, amikor Aden a térség
egyik leghiresebb kereskedelmi kikot6jeként mitkodott. Jemen — megfelelé korrekciok esetén —
komoly gazdaségi fellendllés kozpontja lehet, az orszag stratégiai jelent6ségli geopolitikai
helyzete és kereskedelmi multja miatt.

Jemen ma sebezhetd és veszélyeztetett, hiszen a klimavaltozas, a gazdasagi és pénzugyi krizis,
az olaj- és élelmiszerfliggdség, valamint a politikai instabilitas és a jelenleg is zajlé haboru miatt
a lakossag jelentds része humanitérius segitségre szorul.

Jemen Omannal és Szald-Arabiaval hataros. Az orszag kétharmad része sivatagos, lakatlan
tertlet. A keskeny tengerparti savtol nyugatra tobb mint 3000 méter magasba nyuld hegylanc
hazodik, majd a hegylanc lassan ereszkedni kezd, és nagy kiterjedést felfolddé szelidil. Az
Arab-sivatag az orszag északi részét6l az Arab-tenger partjaig tart.

Jemen az Arab-félsziget déli részén helyezkedik el, a VVords-tenger bejaratanal, észak-nyugati
része a Voros-tengerre, mig keleti része az Arab—tengerre néz. A két tengert az Adeni-6bél és az
adeni tengerszoros, a Bab el-Mandeb koti 6ssze (Tomolya, 2018). Jement féldrajzilag ot
tajegységre osztjak: a hegyvidék, a felfoldi régid, a tengerparti terilet, a sivatagi, lakatlan tres
negyed (Empty Quarter) és a jemeni szigetek (Rozvany, 2005). Az orszag kétharmad része
sivatagos, lakatlan terlilet. Az Arab-sivatag az orszag északi részét6l az Arab-tenger partjaig
huzodik. A mezdgazdasag fejlesztése szempontjabol kedvezdtlen az orszag teriiletének jelentds
mértéki sivatagos jellege.

A lakossag fOként arab. A hivatalos nyelv az arab, az uralkodd vallas az iszlam (tébbnyire
szunnita). Az orszag pénzneme a jemeni rial.

Az orszag jovOjének nagy kérdése, hogy a torzsi viszonyokra épiild koztarsasag képes lesz-e
jelentOs gazdasagi fejlesztéseket végrehajtani. Csicsmann (2008) szerint: ,,A demokracia jelszava



helyett inkabb a civil tarsadalom fejlédésére kellene helyezni a hangstlyt, ugyanis egy
meghatéarozott intézményi rendszer és tarsadalmi kontextus hianyban a politikai részvétel sem
értelmezhetd.”

Jemenben tobbparti koztarsasag van, az allamf6 az elnok, a kormany feje pedig a miniszterelnok.
A torzsi kapcsolatok tovabbra is erdsek és kozvetlen hatast gyakorolnak a helyi, illetve az
orszagos politikara. Jemen otthona volt az 6kori Minai, Saba és Imirit kiralysdgoknak. Az 1.
szazadban rémaiak szalltdk meg a régiot. A VI. szdzadban pedig etiopok és perzsak foglaltak el.
Az iszlam felvételét kovetden a VII. szdzadban az orszadgot névlegesen kalifatus vezette. A XII.
szazad végen és a XllIl. szdzadban az egyiptomi Ajjbid-dinasztia volt hatalmon, mely utan a
régié a Raszlidok kezére kerult, és létrejott a Jemeni Koztarsasag. 1993-ban volt az elsé szabad,
tobbparti valasztas az Arab félszigeten, melyen eldszor vettek részt nok.

A folyamatosan csokkend gazdasagi teljesitmény, valamint a szovjet politikai és gazdasagi
tamogatas elvesztése eredményezte tébbek kozott, hogy 1990-ben Dél-Jemen Eszak-Jemennel
egyesilt. Az athatd korrupcié azonban akadalyokat vet az (j gazdasagi fejlesztések elé az
egyesitett Jemenben. Az orszdgban jelenleg is sok 4aldozatot koveteld haboru folyik. A
lakossagot kiillonboz6 jarvanyok (pl. kolera) tizedelik.

Dél-Jemen az Arab félsziget gazdasagilag fejlesztend6 vidéke. Az éghajlat ugyanis szaraz, és a
foldnek csupan csak egy része miivelhetd. Ami a mezdgazdasagot illeti, igy itt tobbnyire a
legeltetéses allattenyésztés terjedt el, valamint a halaszat. Ugyanakkor a legtobb ipari Uzem
Adenben (Dél-Jemen egykori fovarosaban) koncentralodik: élelmiszer-feldolgozas, kisipari
termelés keretében pamut-, illetve bértermékek gyartisa, valamint iparmiivészeti és aluminium
termékek gyartasa. Az orszag koolaj-kitermelést és -finomitast is végez. Az ebbdl szarmazd
exportbevétel az 1980-as évek végétdl jelentGsen fellenditette a gazdasagot, azonban a
kdolajkészleteket mara mar teljesen feltartak. Importalt olajat is feldolgoznak, kdolajtermékek
exportra torténd eldallitasdhoz. Tovabbi exportalt termékek kozé tartozik még a kavé és a
feldolgozott hal. A f6bb importdr partnerek kozé tartozik Kina, az Egyesiilt Arab Emiratusok,
India, valamint Svajc. Jemen GDP-jét kiegészitik meg a kulféldon dolgozd jemeni
allampolgarok, valamint a jelentds 0sszegti kiilfoldi segélyek.

A mezbgazdasag a munkaeré mintegy 2/3-at foglalkoztatja, de a termelést vizhiany, aszalyok,
termelésre kis szdzalékban alkalmas foldteriletek és nehéz terepviszonyok nehezitik.

A téma aktualitasa

A téma aktualitdsat a jemeni népesség helyzetének megoldasi lehetdséget keresd szandek adja. A
jemeni helyzetrél tudomédsom szerint az elmult évtizedekben ilyen atfogo jellegli tanulmény nem
sziletett.

Disszertaciomban Jemen mezdgazdasagi helyzetének atfogd bemutatasa mellett, a kibontakozasi
lehetdségeit, kilatasait és a fejlesztés fobb iranyait kivanom elemezni, melyek kozott az egyik
legjelentGsebb teriilet a mezogazdasag tovabbi strukturalis fejlesztése. A jemeni agrartermelés
helyzetének kilatasai és problémai ismereteben lehetséges az &gazat fejlesztési iranyainak
meghatarozasa. Jelenleg az orszag komoly mértékben élelmiszer-behozatalra szorul, ezért fontos,
hogy sziikségleteinek mind nagyobb részét belfoldon allitsak el6, az élelmiszer-Onellatas
biztositasa érdekében. A tanulmany célja, hogy feltarja a mezdgazdasag tobbfunkcios jellegébdl
adodo lehetOséget, els6sorban a foglalkoztatas, az ¢lelmiszer-onellatas €és az exportbdvités terén
a kiépitend6 logisztikai hattérrel egyltt. A kutatas sordn a jemeni és a nemzetkozi statisztikai
adatbazis adta az elemzesek alapjat.

Jemen lakossaga rendkivil gyors Utemben ndvekszik, igy foglalkoztatasra sokuknak csak a
mezOgazdasag jut. Az erdék és a mezdgazdasagi termelésre alkalmas foldek valamivel tobb,



mint az orszag teruletének 5 szazalékat adjak, ugyanakkor a sivatag teriilete 54 szazalék. Jelent6s
legeltetésre alkalmas fold is van, de komoly értéket itt nem lehet eldallitani.

A jemeniek tobbsége a mezb6gazdasagbol él, hiszen a viszonylag kis foldterlileten gabonat,
gyumolcsot, zoldséget, khat-ot (stimulans tartalmd cserjét), kavét és gyapotot nagy
mennyisegben termelnek a térségben. Juh, kecske, szarvasmarha és teve tartdsa is folyik. Az
agrar-élelmiszeripar fejlesztése az orszag fejlédésének kulcsfontossagt kérdése.

Dolgozatomban szamba veszem az orszag erOforrasait €s elemzem az altalanos helyzetet. A
legnagyobb gondot a viz hianya, illetve jovObeni elapaddsa okozza. A talajvizet a lakossag
gyorsabban hasznélja fel, mint ahogy Ujratermel6dhetne. Ez kiilondsen igazolt a Szanaa
medencében, ahol a felszin alatti viz a kordbbi 20 méter helyett, ma mar csak 200 méterrdl
hozhat6 fel. Az engedély nélkili kutak farasa csak sulyosbitja a problémat.

A viz mara értékesebbé valt, mint az olaj. Szanaa kutjai révidesen elapadhatnak, igy az ott él6k
kénytelenek lesznek elhagyni otthonukat.

Jemen egyik legsulyosabb gondja a munkanélkiliségi rata gyors ndvekedése. A 2011-ben kitort
forradalom jelentGsen stlyosbitotta a helyzetet. A munkanélkiiliség a lakossag harmadat érinti és
nincs kilatas gyors javulasra. A szegénység és a nyomor elképesztd kontrasztba allitja Jement a
szomszédos Omannal és Szaud-Arabiaval.

IRODALMI ATTEKINTES

Az irodalom feldolgozasa a téma lehet6 legszélesebb korti értékeléséhez fontos. Erre létezik egy
maoédszertan, ami a szisztematikus irodalmi attekintést teszi lehetdvé. A rendszerezett attekintd
publikaciok olyan transzparens, tudomanyos moédszertanok, protokoll alapjan késziildé magas
szintli atfogd tanulmanyok, amelyek részletes, alapos kutatbmunka révén tartalmazzak az ésszes
fellelheté irodalom kritikus értékelését és tudomanyos igényl szintézisét, egy adott témaval
kapcsolatban. A szisztematikus irodalmi attekintések teszik lehetdvé a tudomanyos bizonyitékok
ismeretében a megalapozott dontéseket.

A publikaciok szama napjainkra oly mértékben megndvekedett, hogy szinte lehetetlen 1épést
tartani az () kutatasi eredményekkel. A tankdnyvek helyett ma mar tudomanyos folyoiratokban
megjelend kozlemények a mértékadok, az internet altalanossa valasaval pedig, adott témaban
akar ezres nagysagrendii tanulmany is fellelhet6. Ezek természetesen nem mind hasznalhatok, de
az attekintd tanulmanyok hasznos informaciokat szolgaltathatnak.

Az alapelvek ezek 1étrehozasahoz a kovetkezok:

- az 6sszes publikalt és nem publikalt evidencia felkutatasa,

- atanulméanyok megvalogatasa modszertani megfeleléség szerint,

- atanulmanyok mindségének ellendrzése,

- az eredményeket elfogulatlan és targyilagos médon kell kdzdlni,

- a tanulmanykészités minden 1épése az elére meghatarozott protokollnak megfeleléen
torténjen.

A szisztematikus attekintd kozlemények mindségének javitdsa érdekében hozta létre egy
tapasztalt szerzokbdl allo nemzetkozi csoport a PRISMA ajanlast (Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Analyses). A dokumentum tartalmaz egy 27 pontbdl allé
ellenérzolistat és egy négyfazisu folyamatabrat, melyek elemei sziikségesek egy transzparens,
rendezett irodalmi attekintés elkészitéséhez. A szisztematikus irodalmi attekintés folyamatabraja
segiti az irodalmi attekintés rendszerezett megvalositasat (abra).
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A szisztematikus irodalmi attekintés folyamatabraja aPRISMA ajanlas alapjan
Forras: Kamarasi — Mogyoroésy, 2015. Liberati et al., 2009 nyoman

Irodalmi attekintésem soran igyekeztem a folyamatabra Iépései szerint dolgozni. Az elektronikus
adatbazisokban és egyéb helyeken talalt kozleményeket szlirtem, €s csak a témahoz csatlakozd
kozleményeket hasznaltam fel. A megfeleloség alapjan lett kivalogatva az irodalmi attekintés
tanulméanyainak dontd tobbsége. A mindségi €s mennyiségi értékelésbe bevalogatott
tanulmanyok kival6saguk alapjan kerlltek be a dolgozatba.

A témahoz kapcsolodd hazai és nemzetkozi szakirodalom Attekintésével a disszertaciom
témakoreit érintd fontosabb hazai és nemzetkdzi publikéciokat gyiijtom Ossze és vizsgalom
részben azért, hogy szakmailag megalapozzam kutatasi teriiletem f6bb Osszefliggéseit, részben,
hogy bemutassam a témahoz érték altal kifejtett kiillonbozé nézeteket.

Célkitiizéseimnek megfeleléen szekunder kutatasi eredmények kozlesére torekszem és
kovetkeztetéseket vonok le, melyek el6segitik hipotéziseim igaz vagy hamis voltanak igazolasat.

A szakirodalom bemutatasa soran elemzem Jemen jelenlegi nehézségeinek f6 forrasait és
0sszehasonlitom az orszag legujabb eredményeit a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika atlagaval. Az
dsszehasonlitasnal a World Economic Forum eredményeire tamaszkodom.

A dolgozat {6 célkitiizései

Doktori értekezésem a jelenlegi rendkiviil negativ helyzet megoldasi lehetdségeinek elemzésére
és javaslatok megfogalmazasara iranyul. A Kkutatds elején a dolgozat f6 célkitiizéseit
fogalmaztam meg. Az clemzések soran az elérheté legfrissebb szekunder adatokat és
informéaciokat hasznaltam fel. A szekunder forrasok statisztikai adatok és nemzetkozi
tudomanyos kutatdsok eredményeire épllnek. A Jemenre vonatkozd statisztikai adatok és



elemzések, valamint a nemzetkozi adatbéazisok (pl. Agrarstatisztikai Evkonyv, 2016; Agriculture,
Forestry, and Fishing-Yemen, 2018; FAO, 2019; CIA World Factbook Jemen, 2019) nagyrészt
becsléseken alapulnak.

F6 munkahipotézisem az, hogy Jemen természeti adottsagai és tarsadalmi feltételei megfeleldek
a jelenleginél fejlettebb, hatékonyabb mezdgazdasagi agazat muiikodtetéséhez. Ennek alapjan a
tanulmany f6 kutatasi célkitiizése a jemeni gazdasagi helyzet bemutatasa, kilonos figyelemmel a
mez6gazdasagra, valamint az agraragazat lehetséges fejlesztési iranyainak felvazolasa.

Tanulményomban Jemen élelmiszertermelési potencialjat a népesség, a teljes, illetve a
mezOgazdasagi agazatban foglalkoztatottak, tovabba az orszag teriiletének mezdgazdasagi
miivelésre alkalmas hanyadéanak alapjan igyekeztem meghatarozni ugy, hogy néhany Jemenhez
foldrajzilag viszonylag kozeli orszag esetében is megvizsgaltuk, majd 6sszehasonlitottuk
ugyanezeket a paramétereket a CIA World Factbook adatai alapjan. Véleményem szerint egy
adott orszag élelmiszertermelési potencialja természetesen nemcsak a vizsgalt néhany tényez6tol
fligg, hanem szdmos tovabbi tényez6tdl is, mint példaul a talaj termOképessége, a mezégazdasagi
termelési technoldgia szinvonala, a foldhasznalati mddja és a foldtulajdon-viszonyok helyzete.
Utébbi tényezdk ismeretében lehetne teljes korli az Osszehasonlitds, ez azonban meghaladta
volna a tanulmany kereteit.

A dolgozat tovabbi célkitlizései kozott szerepel a gazdasagi lehetdségek és a fejlesztés fobb
irdnyainak meghatarozasa, a munkanélkiiliséget csokkent6 tevékenységek elemzése és rangsorba
allitasa. Ennek teljesitése soran szamba veszem az eréforrasok kihasznalasanak lehetdségeit,
trendek alapjan meghatarozom, hogy mely teriileteken lehet a jovOben eredményt elérni, és
milyen feltételeknek kell teljesiilni a helyzet javitasa érdekében.

Tovabbi célkitlizésem az orszag gazdasagi tevékenységeinek iranyara ¢és a fejlesztés
lehetdségeire vonatkozo elemzés készitése, valamint kérddives vizsgalat révén a vélemények
utkoztetése. Utolso célkitiizésem megvaldsitasanal az agrar-élelmiszeripar és a turizmus — mint a
legnagyobb foglalkoztatast biztositd tevékenységek — fejlesztési irdnyainak és feltételeinek
meghatarozasara torekszem.

Dolgozatom fontos része a hipotézis vizsgalat. A hipotézis vizsgalat olyan statisztikai eljaras,
amely alkalmas annak eldontésére, hogy egy feltevés a populdciora vonatkozd Osszegyljtott
adatok alapjan igaznak allithat6-e vagy sem. A hipotézisek a kutatdasi munka céljaihoz
kapcsolodo feltételezések, amelyek, vagy mas kutatdsi eredmények, vagy a korabbi sajat
eredmények alapjan kertilnek megfogalmazasra, illetve azok bizonyitdsa matematikai—
statisztikai eljarasok alkalmazasaval torténik.

A hipotézisek szoros kapcsolatban allnak a varhato kutatasi eredménnyel, a cél a véarhatd
eredmény, igazolasra alkalmas eljaras kivalasztasa, majd a hipotézisek igaz vagy hamis voltanak
eldontése. A hipotéziseknek es az eredményeknek egymassal szoros kapcsolatban kell lennitk.
Ezeket az elveket igyekeztem hipotéziseim megfogalmazasanal érvényesiteni.

A szakirodalmi feldolgozas eredményeit és tapasztalatait is felhasznalva a kovetkezd kutatdsi
hipotéziseket fogalmaztam meg és vizsgaltam értekezésemben.

Hipotézisek

Hi Jemen jelenlegi helyzete szinte minden tertleten kritikus, és az orszag vezetésenek gyors és
hatékony valtoztatasokat kell végrehajtania a kulcsfontossdgu teriileteken (ndvekvo
munkanélkiiliség, vizhiany, mez6gazdasagi ¢s ipari termelés fejlesztése stb.). Jemen



természeti adottsagai és tarsadalmi feltételei megfeleléek a jelenleginél hatékonyabb
mezdgazdasagi agazat mikddtetéséhez.

Hz Az élelmiszertermelés ndvekedése nem tart Iépést a gyors népességnovekedessel, az
elmaradas nyilvanval( az orszagban és a szomszédos orszagokban, amelyek foldrajzban és
kultraban hasonloak Jemenhez. A valtozasok trendekkel igazolhatok. Megfeleld
szervezéssel és nemzetkdzi segitséggel az élelmiszerellatdés és az export (kavé)
megvaldsithato.

Hs Az allattenyésztési agazat fejlesztése az orszag adottsagai révén (munkaerd, legeltetés
lehet6sége) nagy szerepet jatszhat a munkanélkiliség csokkentésében, és a gazdasagi
helyzet kezelésében, a sajt, a gyapju, a huskészitmények mindségi eldallitasaban stb.
Kivanatos erre nemzetkdzi forrasok és hitelek biztositasa, ez ma is gyakorlat.

Hs Az infrastrukturdlis beruhazdsok fontos szerepet jatszanak az orszag nagy
munkanélkiliségének csokkentésében, példaul Gtépités, vasutépités, az olaj, a foldgaz és
asvanyianyag-kitermelés fejlesztése, valamint az idegenforgalom teriletén. Ennek
érdekében nemzetkozi forrasok biztosithatok, és a fejlesztési prioritasok meghatarozhatok.

Hs Jemen hatalmas, kihasznalhaté er6forrasokkal rendelkezik: fokozott kavétermelés,
napenergia, tengerviz-sétalanitasi beruhazasok, halaszati fejlesztés, hosszu part (2500 km),
valamint Aden és Szanaa kereskedelmi, kulturélis és turisztikai oroksége stb. A khat
termelés visszaszoritasaval jelentdsen novelhetd az élelmiszertermelés.

A hipotézisek igazolasat egyrészt hazai és nemzetkozi szakirodalmi eredmények rendszerezett
értékelésével, szekunder kutatasok segitségével végzem el.

A hipotézisek azon részét viszont, melyekre a szakirodalomban kevés az utalas, primerkutatasok
alapjan igazolom. A Magyarorszagon €16 jemeni szakemberek véleményét dsszegzem a kérddiv
valaszainak figyelembevételével. A valaszadok 20 széazalékat kiilfoldon vagy Jemenben €16
emberek adjak. Ugy gondolom, a kutatasok korrekt elékészitésével és lebonyolitasaval
modszertanilag megalapozott valaszokat tudok adni a hipotézisek igazolasadhoz vagy elvetéséhez.

A kérddiv kérdéseinek 0sszeallitasanal a kovetkezd logikai 0sszefiiggéseket vettem figyelembe:

- Személyes kérdések feltevésével vizsgalom a valaszadok nemét, életkorat, lakohelyét,
végzettségét, eletszinvonalat.

- Kérdéseket teszek fel az agrar-élelmiszeripar termelésének javitasi lehetdségeire vonatkozoan.
Ertekelem, hogy mit tehet az agrar-élelmiszeripar a munkanelkuliség csokkentésében.

- Vizsgalom, hogy mit lehet tenni a khat- és a kavétermelés megfeleld aranyainak kialakitasara.
- Felmérem, hogy a valaszadok miben latjak Jemen f6 eréforrasait.

- Vizsgalom, hogy mi veszelyeztetheti az agrar-élelmiszertermelés fenntarthatosagat, és milyen
hatasa lehet a klimavaltozasnak az agrartermelésre.

- A gazdasag fejlesztésére vonatkozo kérdéseket és valaszokat 6sszegzek.

- Jemen szempontjabol nem kdz6mbos a turizmus szerepe. Erre vonatkozd kérdéseket teszek fel
és ertékelem a vélaszokat.

A dolgozat megallapitdsainak megerdsitése érdekében mélyinterjikon alapuld valaszokat is

figyelembe vettem. A résztvevOk otthonosa az agrar, a viziigyi ¢és gazdasagi teriileteken, €s
értenek a turizmushoz. A valaszok alapjan Jemen helyzete komplexebben megitélheto.
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2. ANYAG ES MODSZER

A tudoméanyos kutatds fogalman — elfogadott meghatarozas szerint — el6re megtervezett
megfigyelést vagy az esetenkénti megfigyelések helyett szabalyos kisérletezést értiink.

Majoros (2004) a tudomanyos kutatas Iényegét az aldbbiakban hatarozza meg: ,, 4 tudomdnyos
kutatas valdjaban nem mas, mint tudatos, mdédszeres megismereési gyakorlat, amely képessé tesz
a vildg ujdonsdgainak megismerésére, és felterképezésére, és ezaltal olyan eszkdzoket ad az
ember kezébe, amelyek segitenek megbirkozni a szokatlan problémakkal és helyzetekkel.”

Sziics 1. (2008) kifejti, hogy: ,,A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik tehat, hogy egyesek
kutatdsnak csak az alapkutatast tekintik. Vagyis az analitikus ismeretfejlesztést. Masok
értelmezése ennél tagabb. Kutatas alatt ertik az ugynevezett diszciplinaris kutatast, ami
szintetizal6 ismeretfejlesztés, valamint a ketté egységét jelentd tigynevezett alkalmazott kutatast
is (analitikus €s szintetizalo problémamegoldas).”

A kutatds eredményességét a tervszeriiség, a céltudatossdg és a megfeleld6 modszertani
megkdzelités hatdrozza meg. Tomcsanyi (2000) erre vonatkozoan részletes Utmutatast ad.

3.1. A kutatas menete

A tudoméanyos munka, kutatasi folyamatként is meghatarozhat6, melynek céljai:
- Megfogalmazni 0j tudomanyos problémakat;

- Megoldani a felvetett problémakat;

- Megvalaszolni a probléma révén felvetotd hipotéziseket;

- Hatékonyabba tenni a tudomanyos kutatast.

A kutatas tulajdonképpen egy folyamat és folyamatabraként abrazolhaté (abra).
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Forras: Majoros, 2003.

3. SAJAT VIZSGALATOK

Sajat vizsgalataim soran azokat a teriileteket elemzem, melyek Jemen jovébeni gazdasagi
fejlédését megalapozzak.

Az egyik legfontosabb teriilet a viz, hiszen a mezogazdasagi termelés és ezaltal a foglalkoztatas a
jovoben e nélkiil nem képzelhet6 el. Sajnos a vizhiany mara kritikussa valt. Jemen természeti
kincseinek kiaknazésa is fontos. Az Arab Félsziget allamai az olajtdl fliggnek, ez Jemenben még
nincs megfeleléen feltarva és kiakndzva. Vizsgdlom kutatdsom sordn Jemen erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és a fenyegetd veszélyeket. Ez alapjan egy stratégiai jovOt hatarozok
meg, ami lehetdvé teszi Jemen gazdasagi fejlodését. Itt lehet elemezni az energiaellatas kérdését,
amit Jemenben napelemekkel célszeri megoldani.

Kutatasom fontos része a kérddives elemzés, amit a Magyarorszagon ¢és kiilfoldon €16 jemeni
szarmazasu emberek korében végzek. Osszegzem a valaszokat, amib6l kideriil, hogy a

valaszaddk hogyan latjak Jemen lehetséges fejlodési iranyait. Elemzésem soran felhasznaltam
Majoros (2009) munkajat.

4.1. A jemeni vizforrasok szerepe

Jemen mezbgazdasagi teriiletét sokoldaluan hasznalja, ezt szemlélteti a kovetkez6 abra. Az
adatok a Nemzeti Statisztika Kézpont 2013 dokumentécidjabol szdrmaznak.
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Mezogazdasagi hasznalt teriilet hektarban, 2017.
Forras: Nemzeti Statisztika Kdzpont — Jemen

Vizsgalatom elvégzésénél a Nemzeti Statisztika Kozpont (Jemen, 2017) altal kozzétett adatokra
tdmaszkodtam. Az eredmények szamitdsa soran két tobbvaltozds statisztikai mddszert
(klaszteranalizis és boxplot) lehetett alkalmazni. A vizsgalat értékelhetd volt és 1j
informéacioforrast is jelentett. A jemeniek tobbségének a mezdgazdasag jelenti a megélhetést
ezért a viz jelenlegi és jovObeni helyzete nagyon fontos a szamukra.

Az adatok a megyékre bontva keriiltek megvizsgalasra a term6fold terllet és a vizforrasok
viszonylatdban. A db-ban rendelkezésre all6 adatokat, kutak, vizforrds, gatak és egyéb vizi
létesitmenyek, a megyére erd hektar aranyaban vizsgaltam.

A vizsgalat els6 1épésében standardizaltam hektarra a meglévé adatokat, utana klaszteranalizissel
megnéztem a kapcsolatokat, hogyan rendezhetok a megyék matematikailag csoportokba. A
standardizalassal a megyék teriileteiben torténd eltérésbdl fakadd nagysagrendi eltéréseket
kiszoboltem ki. Felhasznaltam a Vamszabad teriletek kozpontja (1993) hivatali dokumentéciot.
A térképet a kovetkez6 abra szemlélteti.

Amanat Al-Asemah
(Sana'a City)

Al Mahwit

Aden

Forras: INTERNET
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A négy ismérv alapjan (kutak, vizforrasok, gatak, egyéb vizi létesitmények) harom csoport

létrehozésa volt indokolt.
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14

16
1

b1

Forras: sajat szerkesztés, SPSS-sel, 2013.

A létrehozott csoportokat a kdvetkezé tablazat ismerteti.

1. csoport 2. csoport 3. csoport
1 Ibb Abyan Al-Baida
2 Taiz Sama’a City A-Jawf
3 Reymah Hajjah Shabwah
4 Al-Hodeidah Aden
5 Hadramout Mareb
6 Dhamar
7 Sa’adah
8 Sana’a
9 Laheg
10 Al-Mahweet
11 Al-Maharah
12 Amran
13 Al-Daleh

Forréas: sajat szerkesztés, 2013.

3.2. SWOT elemzés

Jemen helyzetének feltardsara és a lehetséges fejlesztési iranyok meghatarozasara SWOT
analizist végeztem. Ez a mddszer a stratégiai tervezés munkamddszere, melynek soran feltarjuk
az orszag bels6 sajatossagait és a kiilsd kornyezet valtozasait. A helyzetfeltaras az els6 feladat,
majd utana lehet meghatarozni az egyes stratégiai elképzeléseket tamogatd helyzeteket.

Jemen erGsségei, gyengeségei, lehetoségei €s veszélyei a kovetkezok:

Erdsségek

Gyengeségek

- Elfogadhat6 egészségiigy és alapfoku oktatas;

- Politikai instabilitas;

- Az oktatas mindsége;

- Evek 6ta tarté habor;

- A beruhazasokra 0szt6nz6 adozas;

- Gyenge finanszirozasi lehetdség;

- A helyi verseny megfeleldsége;

- Alacsony versenyképesség;
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A helyi verseny intenzitasa;

Korrupcio;

Jelentds belsd piac;

Nem hatékony kormanyzati birokréacia;

Megfelel6 befektetdi védelem;

Elégtelen innovacios kapacitas;

Megfeleld kikot6i infrastruktira;

Adoszabalyok;

Elfogadhaté allamaddssag a GDP-hez viszonyitva;

Nem megfeleléen képzett munkaerd;

A veszélyes betegségek hatasa nem jelentos;

A vidéki lakossag szegénysége;

Mikodo kereskedelmi tevékenység;

Elégtelen élelmiszerellatas;

Alacsony kereskedelmi vamtételek;

Allami szociélis gondoskodas hianya;

Rugalmas bérmeghatarozas;

A khat fogyasztas tulzasba vitele;

Egyiittmiikodés a munkas-munkaltatoi kapcsolatban;

Elégtelen infrastruktura;

Elfogadhatd és miik6dd bankrendszer;

A kormanyzati kiadasok atgondolatlansaga;

Megfizethetd pénziigyi szolgéltatasok;

Internet hozzaférés elégtelensége;

Fejlodoé marketing;

A tehetségek migréacioja;

Tuddsok és mérnokdk rendelkezésre allasa.

Alacsony termelékenység;

Gyenge technoldgiai hattér.

Lehetoségek

Veszélyek

- Ahabor0 besziintetése;

- A héboru tovabbi folytatodasa;

- Aden és Szanaa szerepének ndvelése;

- Kiilsé okok miatt a jemeni termelés tovabbi

csokkenése kovetkezhet be;

- Gazdag arab allamok beruhazasi tAmogatasa;

- Az aktiv emberek migracidja fokozédik;

- Nemzetkozi segitség bevonasa az élelmiszerellatas
javitasara;

- A nemzetkdzi helyzet valtozdsa miatt a kikotk
szerepe csokken;

- Nemzetkozi kapcsolatok felhasznaldsaval politikai
stabilitas megvaldsitasa;

- Jemen nem tud nemzetkdzi segitséget szerezni a
vizellatas novelésére,;

- Napelemes rendszerek importalasa - Nincsenek jelentkezdk az 4svanyvagyon
energiatermelésre; kiaknazasara;

- Jemen 30 milliés népessége a kulfoldi keresked6k - A vidéki szegénység a habord miatt tovabb
komoly piaca lehet; novekszik;

- Korrupci6t kizéar6 szabalyozas;

- Az élelmiszerellatds megoldéasara Jemen nem kap
hatékony segitseget;

- A kikdotoi kapacitas novekvo kihasznalésa;

- A nemzetkdzi helyzet miatt az
lehet6ségeket nem hasznaljak ki;

idegenforgalmi

- A khat helyett a kéavétermelés ndvelése export
értékesitésre;

- A hatékony véllalkozasok nem
szamitasukat, elvandorolnak Jemenbdl;

taldljadk  meg

- Kapcsolatfelvétel nemzetkdzi szallodalancokkal az
idegenforgalom ndvelése érdekében;

- A gyenge termelés a kilsé segélyre szoruldk szamét
noveli;

- A munkanélkiliség csokkentésére kiilfoldi tékét
bevonva infrastrukturalis beruhdzasok;

- A kvalifikdlt munkaeré elvandorlasa az orszag
helyzetét rontja;

- Egyetemi képzés novelése kiils6  orszagok - A gyenge infrastruktira nem teszi lehetévé az
egyetemein; idegenforgalom névelését;

- Kiils6 er6forrasok bevonasaval a technoldgiai hatter - A fejlett ipardgak térségbe telepitése a jemeni
javitasa; altalanos helyzet miatt nem kovetkezik be;

- Barati arab allamok bevonadsa az &svanyvagyon
kiaknazasara (olaj, arany stb.);

- Jemen nem tud nemzetkdzi palyazatokat nyerni
elégtelen forrasai miatt;

- Nemzetkozi segitséggel a vizellatdst javitd - A vidék lakossaga csokken, a népesség a varosokba
beruhazasok; aramlik;

- A gazdasdg dinamizaldsa nemzetkdzi hitelek - Avizhiany miatt az élelmiszertermelés csokken.
bevonaséaval, palyazatok, az agrar-élelmiszeripar

fejlesztésére.

Forras: sajat szerkesztés
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Jemen stratégiai elemzése
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Véltasorientalt stratégiat tamogatd helyzetek
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Technologiai fejlesztések

Termelékenység javitasa
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A kiko6tok fejlesztése javitand a kereskedelmet
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A tehetségek megfizetése, a migraci6 meg-
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A khat fogyasztas csokkentése
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Kulfoldi tdke bevonasa a  szegénység
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Elelmiszertermelés  novelésével az ellatas
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A kulturalis ~ 6rokség idegenforgalmi
lehetdségeinek javitasa

N

VESZELYEK

Forréas: sajat szerkesztés

3.3. A kérdoiv statisztikai értékelése

A kérdoiv foleg a Magyarorszagon ¢él6 jemeni értelmiség vélaszait értékeli. A valaszadok
intelligens emberek, igy véleményiik Jemen jovobeli lehetdségeivel kapcsolatban relevans é€s
értékelhetd.

A jelen kutatasi teruilet Jemen élelmiszergazdasagara vonatkozik a kévetkezo kérdéscsoportok
alapjan:

- Mi hétraltatja az agrar-élelmiszeripar fejlesztéset?

- Mit lehetne tenni a mezdgazdasag fejlesztéséért?

- Mi veszélyezteti az agrar-élelmiszertermelés fenntarthatosagat?

- Milyen hatasa lehet a klimavaltozasnak a jemeni agrartermelésre?

A valaszaddk nemét tekintve elmondhatjuk, hogy 26% nd, 76% pedig féri volt. Az életkort
tekintve 52%-a volt 40 év alatti és 44%-a 41-60 év kozotti. A kérdésekre foleg az aktiv
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korosztaly véalaszolt. A csaladi allapotot tekintve 64%-uk hazastarsi vagy élettarsi kapcsolatban
él.

Az iskolai végzettség alapjan 68%-uk foiskolat, egyetemet végzett, tehat kvalifikalt, jol informalt
valaszaddkrol van szd. Legtobbjik alkalmazotti beosztassal rendelkezik a kdzszféraban, vagy
orvos, illetve haztartasbeli. 80%-uk életszinvonala sajat bevalldsuk szerint atlagos. A z6muk
tobb mint 10 éve €l Magyarorszagon, illetve egy részuk kalfoldi.

A vizsgalat kiindul6 célja a valaszado vélemények statisztikai elemzése, mennyire egységes a
kérdesekre adott valaszok alapjan az allaspont, illetve az eltéré vélemények okainak keresése. A
vizsgalat soran klaszteranalizist hasznaltam.

A klaszteranalizis adatobjektumokat csoportosit kizarélag azon informéaciok alapjan, amelyeket
azokban az adatokban talal, melyek az objektumokat, valamint a koztik fennallé kapcsolatokat
irjak le. A cél az, hogy az egy csoporton belili objektumok hasonldak legyenek egymashoz
(vagy kapcsolat legyen kozottiik) és kiilonbozéek legyenek mas csoportok objektumaitol (vagy
ne alljanak ezekkel kapcsolatban). Minél nagyobb a hasonlésdg (vagy homogenitas) a
csoportokon belil, és minél nagyobb a kiildnbség az egyes csoportok kdzott, annél jobb vagy
pontosabb a klaszterezés.

A valtozékbol egy négycsoportos hierarchikus klaszterelemzést végeztem. Az egyes csoportokba
sorolt valtozokat a ,,Valaszadok megoszlasa” abra mutatja. A klaszteranalizis a 33 ismérv alapjan
négy csoportra kilonitette el a valaszokat.

50,0~
40,0t~
30,0~
50,0%]
20,0 =
10,0%—
L 1 1 1 1
1 4 3 4

A valaszadok megoszlasa az egyes csoportokban
Forras: sajat szamitas, 2019.
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Jemen és a szomszédos allamok mezégazdasagi termelésének dsszehasonlitasa

Jemen szomszédjai kiilonbozé gazdasagi helyzetben vannak. Vannak orszdgok, melyek az
olajkincs miatt dusgazdagok és vannak szegények is, mint Jemen. Egy dolog kijelenthetd, az
¢lelmiszertermelés gyenge labakon all és a jovot illetben sem rozsds a helyzet. Az objektiv
értékelés érdekében 0sszehasonlitom az élelmiszertermelés ndvekedését és a népesseg
novekedését Jemenben és a kornyez6 orszagokban trendek alapjan.

Ugy gondolom, tobb orszagban az élelmiszertermelés novekedése nem tart Iépést a
népessegrobbanassal. A vizsgalt Jemennel szomszédos orszagokat a kovetkezo abra szemlélteti.

Mekka Szalid-Ardbia . Emirséoek
aSo
o
Oman
Mur
{
Szudan
Csad Eritrea Jemen
Dzsibuti
< Etidpia
Kozép-afrikai ~ Dél-Szudan
erun Koztarsasag
Szomalia
rea Uganda
Kenya
Konad

Jemen és a szomszédos orszagok
Forras: Google térkép

Kilondsebb szamitas nélkul is belathatd, hogy az orszagban termelt biza és kukorica nem
elégséges. Elelmiszerként fogyasztjak a cirkot, melybdl 5 millid tonna terem évente. Az
alapvetd ¢élelmiszerek fogyasztasi lehetdsége sajat termésbdl az orszagban nem kielégito.

Jemen esetében sem jo a helyzet. Az orszag népessege 1950-hez viszonyitva 6,39-szeressere
novekedett 2020-ig (abra).

"
E=1

¥ =0,66504x + 23,142

Népessdg, millis &

I 1 AN 013 014 MNS 016 1T 2018 2019 AN

Jemen népessegének valtozasa és linearis trendje
Forras: Jemeni Nemzeti Statisztika Kozpont adatai alapjan, sajat szamitas
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A fiatalok nagy aranyat mutatja.

Jemenben a buza és kukoricatermelés csokkend trendet mutat. Ez azt eredményezi, hogy
jelentés import élelmiszervasarlas szilkséges. A ciroktermelés 2019-ben 200 ezer tonna volt,
nagyon kevés. A trendet a kovetkezo6 abra szemlélteti.

Termés, ezer tonna
wl
f=]

1 A7 S TE] L A5 A0 A1 A N
2011 2012 2ULs 2014 Pt} ] 2016 2017 2018 2017

Jemen buza- és kukoricatermelésének tapasztalati és linearis trendje
Forras: United States Department of Agriculture, sajat szerkesztés

A szamok alapjdn nem meglepd, hogy Jemen humanitarius segélyre szorul.
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4.UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK ES AZOK HASZNOSITASA

Az Uj eredmények részben az irodalmi adatok elemzésével, részben a kérddives feldolgozas
alapjan  kertlltek meghatarozasra. A  kornyékbeli orszagok népessegnovekedését és
élelmiszertermelését bemutatd trendek is Uj tudoményos eredmenyek bemutatésat teszik
lehet6vé. Hipotéziseim nagy részét vizsgalataim révén sikerilt igazolnom.

1. Vizsgalataim soran - a rendelkezésemre all6 adatok, illetve a kérd6ivek statisztikai
feldolgozasat kovetéen - arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy Jemen szamara révid, illetve
kdzéptavon elsésorban a mezbgazdasagi agazatok fejlesztése kivanatos, miutdn az
élelmiszertermelési kapacitas erésitése, fejlesztése nem csupan gazdasagi kérdés, hanem
Osszetett tarsadalmi és nemzetbiztonsagi vonatkozasai is vannak.

2. A mezdgazdasagi termelés korszeriisitése és novelése szamottevéen csokkentheti a
munkanélkiliséget, hozzajarulva ezzel is a tarsadalmi stabilitashoz. A fiatalok nagy szama
miatt a munkanélkiliség ma komoly gond, azért is, mert a jovokép nélkili fiatalok sokkal
inkdbb hajlamosak széls6séges ideologiak befogadasara, ami nagyrészt a mostani torzsi,
illetve vallasi alapu ellentéteket is taplalja. Egy jelent6s, tovabbi probléma, hogy az égetd
munkanélkiliseg mellett jelentds a hiany képzett szakemberekbdl. A fejlédd, fokozatosan
béviilé mezégazdasag a fiatal generaciok szamara értelmet és létalapot kinalhat, mindamellett,
hogy javitja majd az orszag élelmiszerellatasat. Ugyanis Jemen (és a kornyez6é orszagok)
élelmiszerellatdsa nem megoldott, a népesség novekedését az élelmiszertermelés volumene
nem volt képes kovetni. A mezégazdasag fejlesztése a teljes dnellatds megteremtesét aligha
lesz képes eredményezni, azonban egyéaltalan nem mindegy az sem, hogy a hazai
élelmiszertermelés a jelenlegi (és jovobeni) élelmiszerimport mekkora hanyadat lesz képes
Kivaltani a jovOben.

3. A mezdgazdasag fejlesztése a humaneréforras, a modern termesztési technoldgidk eés mas
termel6i kapacitdsok mellett igényli az infrastruktira — mindenekel6tt a szallitas és ontdzés -
jelent6s fejlesztését is. A fejlesztéshez a belfoldon sziikosen rendelkezésre allo téke miatt
jelent6és részben kulfoldi forrasok is szilkségesek lesznek, és az ehhez szikseéges befektet6i
bizalom és bels6 makrokdrnyezet nem képzelheté el megfeleld kdzbiztonsdg, gazdasagi
stabilitds és jogbiztonsdg nélkil. A fejlesztéshez szlikséges természeti eréforrasok kozl
leginkabb az édesviz korlatozott volta jelent akadalyt. A vizellatas érdekében viztakarékos
technol6giak, ujabb tengerviz sotalanitd Uzemnek létesitése, valamint a gazdasagi, kornyezeti
és human egészségugyi szempontbdl egyarant kéaros és felesleges khat termesztés
visszaszoritdsa jelent majd megoldast. A sotalanitd (zemek energiaigénye napelemes
rendszerrel megoldhato.

4. Jemen gazdasaganak, azon beliil a mez6gazdasag érdemi fejlesztésehez elengedhetetlenek a
képzett szakemberek, illetve modern technologiék. E téren Jemennek a sajat er6forrasi mellett
a jovében hatékonyan Kkell felhasznalni a donor orszdgok fejlesztési programjai adta
lehet6ségeket. Szdmos, ma maér sikeres fejlédé orszag példaja igazolja, hogy érdemes az
oktatast, illetve a miiszaki fejlesztést kiemelten tamogatni. Ebben a tekintetben méar a koréabbi
évtizedekben magyar vonatkozasu fejlesztési és oktatdsi egyiittmiikodési programok is
megvaldsultak. Jemenek érdeke kulfoldi orszagok egyetemeire hallgatokat kuldeni, igy
érdemes lenne a Stipendium Hungaricum program nyujtotta lehetéségeket is kihasznalnia. A
hazatér6 képzett mérnokok es méas szakemberek alkotd6 munkéja révén javulhat az
termelékenység, és a technoldgiai hattér is er6sodni fog, mindez segithet a mai égetd
szakemberhiany felszamolasaban is.
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5. Az orszag tobbi, a késébbiekben szintén kedvezé fejlodési potenciélt jelenté adottsagait a
mez6gazdasaggal 0sszehangoltan sziikséges fejleszteni. Az infrastruktira (pl. Gthalozat)
fejlesztése lehet6vé teszi a turizmus fejlesztéset is, amely Jemen egyeduléllo kulturalis
Oroksége es sajatos természeti adottsagai okan szintén jelent6és jovedelemtermelé
agazatta fejlesztheté. Ez utébbit is erésitheti az orszag hossz(, de ma még nagyrészt
kihasznalatlan tengerparti szakasza, tovabba az Adeni kikoté be- avagy visszakapcsolasa a
nemzetkdzi kereskedelembe. Ez utobbi a mezOgazdasagi termények, tovabba az orszag
asvanykincseinek exportjat is elésegiti majd.

6. Végil, 0j tudomanyos eredmenyként emlitem meg azt, hogy Jemen gazdasagi potencialja,
fejlesztési iranyainak Kilatasait, mas, hasonld fejlettségi szinten 1év6 orszagokkal vald
0sszehasonlitasat az angol mellett nagyrészt eredeti arab nyelvii szakirodalom forditasa és
szintetizaldsa réven mutattam be, ami megitélésem szerint a maga nemében egyedulalld,
raadasul ismereteim szerint Jemen gazdasagi fejlesztése témajaban magyar nyelven az utobbi
évtizedekben egyaltalan nem jelent meg tudomanyos értekezés, igy értekezésem egyben
hianypotlo bibliografiai forrasmunka.

Az Uj tudomanyos eredmények hasznositésa
*« Az értekezéshen feltart Osszefliggések, eredmények jol  hasznosithatok a
gazdasagtudomanyi, illetve agrarfelsdoktatasban, gazdagitva példaul a nemzetkozi
gazdasagtan, nemzetkozi fejlesztési politika, gazdasagféldrajz, vildggazdasagtan és mas
hasonlé targyak anyagét.
» Az értekezés eredményei és megallapitasai hasznosithatok lehetnek egy, a habord utani

V4

magyar kormanyzati és Uzleti szakemberek szamara a Jemenbe irdnyulé nemzetkozi
fejlesztési (NEFE) stratégia végrehajtasahoz, illetve kibdvitéséhez.

« Az értekezés széleskorli, rendszerezett, nemzetkozi 0Osszehasonlitasokat is tartalmazé
informacios bazisanal fogva forrasként jol hasznosithato lehet a Jemen, az Arab-félsziget és
a foldrajzilag kozel fekvo kelet-afrikai térség orszagaival kapcsolatos kézgazdasagi targyu
tovabbi vizsgéalatokhoz, kutatdsokhoz, kilénds tekintettel arra, hogy az értekezés
targykorébol ismereteim szerint az utobbi évtizedekben keves tanulmany latott napvilagot,
kalondsen magyar nyelven.

4.2. Hipotézisek igazolasa

Hipoteézis Igazolas

Jemen jelenlegi helyzete sok teruleten kritikus, az orszag vezetésenek
torekedni kellene a legfontosabb teriileteken (munkanélkdliség, vizellatas,
Hy | iparfejlesztés, agrarfejlesztés stb.) gyors és hatékony valtoztatasokra. IGEN
Jemen természeti adottsdgai és tarsadalmi feltételei megfeleléek a
jelenleginél hatékonyabb mezdgazdasagi dgazat miukodtetésére.

Az élelmiszertermelés noOvekedése nem tart 1épést a népesség
novekedésével, ami trendekkel igazolhato Jemenben ¢€s a kornyezd
orszagokban. Megfelelé szervezéssel és nemzetkozi segitséggel az
élelmiszer-ellatés és az export (kavé) megvalosithato.

H> IGEN

A munkanélkiliség csokkentésében szerepet jatszhat az extenziv terlletek
agazat valtoztatas nélkili fejlesztésre (legeltetéses allattartds). A termékek
Hz | feldolgozasa (sajt, gyapju, hus stb.) javithat a helyzeten. IGEN
Kivanatos erre nemzetkdzi forrasok és hitelek biztositasa, ami lehetséges,
ma is gyakorlat.
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A munkanélkiliség csokkentésében az infrastrukturalis beruhazéasok
szerepet jatszhatnak. A kiépitett infrastruktira segiti az olaj és asvanyok

Ha kitermelését és az idegenforgalmat is. Ennek érdekében nemzetkozi RESZBEN
forrasok is biztosithatdk és a fejlesztési prioritasok is meghatarozhatok.
Jemen kihasznalhaté és hatalmas er6forrasokkal rendelkezik; fokozott
kavétermelés, napenergia, tengerviz sotalanitasi beruhazéasok, halészati

Hs | fejlesztés, hosszd part (2500 km), valamint Aden és Szanaa kereskedelmi,

kulturalis és turisztikai Oroksége stb. A khat termelésének IGEN

visszaszoritisaval jelentdsen novelhetd az élelmiszertermelés.

Forréas: sajat dsszeallitas

4.12.
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A hipotéziseket megalapozé fobb kutatasi teriiletek

Reszletes kifejtésre kerllt a szakirodalmi részben, ezt igazolja a World Economic Forum
felmérése is. A kérdoéives felmérés soran a valaszadok a gazdasagi terlletek fejlesztését
tartottak fontosnak.

Jement és a kornyez6 orszagokat vizsgalva a statisztikai adatok alapjan kapott trendek azt
igazoljadk, hogy a népessegndvekedés Uteme nagyobb, mint az elelmiszertermelés
novekedéseének titeme.

A kérdéiv értékelése alapjan az extenziv terlletek dgazati valtoztatas nelkuli fejlesztése és
a termékfeldolgozas csdkkentheti a munkanélkuliséget.

Infrastrukturalis beruhazéasokra sziikség lenne, az infrastruktdra fejlesztése fontos. Jelenleg
erre kevés forrés all rendelkezésre, igy valdsziniileg hatrabb sorolodik a beruhazas. Az
infrastrukturalis beruhazasok csokkentik a munkanélkiliséget. A sorrendben nagy
tokeigénye miatt lehet, hogy nem az elsé helyre kell tenni, de ez a fejlesztés
megkerulhetetlen. A hipotézist szekunder és primer forrasok is igazoljak.

Jemen erdforrasai jelentdsek a kihasznalds viszont lassu és esetleges. Ezt az irodalmi
forrasok a kérddives vizsgalat €¢s a SWOT analizis is alatamasztjak.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kovetkeztetéseim és javaslataim kapcsolddnak a bevezetésben meghatarozott célkitizésekhez.
Részletesen elemeztem szakirodalmi attekintésemben Jemen helyzetét és meghataroztam az
orszagot sijt6 munkanélkiiliség csokkentésének fobb elképzeléseit.

Az er6forrasok kihasznéalasanak lehetdségeit a gyorsan fejlesztendd teriiletek rangsorba
allitasval és fejlesztésik iranyanak meghatarozasaval lehet segiteni.

Jemen gyors fejlesztése kiemelt stratégiai cél. A fobb elképzelések a kovetkezok:

- A héboru befejezése politikai stabilitast eredményezne és lehet6vé tenné a fejlodést.
- A fejlédést gatlo korrupciot a kormanyzat fellépése csokkenthetné.

- A kikotok fejlesztése javitana a kereskedelmet.

- A kavé- és élelmiszertermelés aranyanak novelése elengedhetetlen.

- A khat termelését vissza kell szoritani.

- Az olajtermelés korabbi szintre hozasa fejlesztési forrasokat jelentene. Ezzel a forrassal

lehetne segiteni az iparfejlesztést.

- A biztonsadg megteremtése esetén kilfoldi forrasok bevonasa lehetséges.
- Az infrastruktira javitdsaval az idegenforgalom novelhet6. A jelent6s kulturalis 6rokség

segitheti az idegenforgalmat.

- Atanulas és atképzés csokkentheti a szakemberhianyt.
- A vizellatds javitdsa elengedhetetlen. Erre hosszu tavon is miikddd terveket kell

megvalositani.

Szekunder kutatasom soran jelentds szamU szakirodalmat dolgoztam fel. Primerkutatasom
kérdbivekre alapozott elemzés, ez a disszertacid meghatarozo része.

A fobb stratégiai 1épések a szekunder és primer kutatds alapjan, melyek sziikségesek a helyzet
javitasahoz a kovetkezok:

Legfontosabb az agrar-élelmiszeripar fejlesztése, ez hozna leggyorsabban eredményt. A
jelentds népességet csak az agrartermelés foglalkoztathatja, ezt a stratégiai iranyt kell
tartani.

Csokkenteni kellene az élelmiszerimportot és ndvelni az alapvetd élelmiszerek termelését.

Az allati termékek feldolgozasa hagyomanyokkal is rendelkezik megitélésem szerint ez az
elképzelés is megvalosithato.

HosszU tavl stratégiat kell kidolgozni a vizhiany okozta problémak csokkentésére és
megvaldsitasara.

A munkanélkiliség iparfejlesztéssel, infrastruktlraépitéssel visszaszorithato.

Csokkenteni kell a khat termelését a kavé- és élelmiszertermelés javara.

A turizmus fejlesztéséhez nemzetkozi szallodalancokkal kell kooperalni, igy dinamizalhato
ez a tevekenység.

A varosok Aden, Szanaa stb. ebben a tevékenységben kulcsszerepet jatszhatnak.
A technologia fejlesztéséhez jemeni mérnokok kulfoldi képzése sziikséges.

A gazdasag fejlesztésével a szegénység csokkenthetd, nemzetkozi élelmiszertdmogatasra is
szlikség lehet.

Az energiatermelést napelemes rendszerekkel lehetne felfuttatni.
A kikotofejlesztések a kereskedelem helyzetét javithatnak.
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A mélyinterjuk valaszadoi kvalifikalt, az adott szakteriiletet jol ismerd szakemberek voltak.
Szerintik a mezOégazdasagi termelést elsdsorban a khat teriilet tulzott novelése és a vizhiany
veszélyezteti. A kavé termelésének novelése orszagos programmal elképzelhetd, igy jelentOs
exportbevétel lehetséges.

A turizmus lehet Jemen komoly bevételi forrasa. A feltételek megteremtése még varat magara. A
turizmus a tengerparton és a varosokban nyerhet teret. Nemzetkozi forrasokra sziikség van, erre
vannak példak.

Jemen gazdaségi helyzetének tovabbi elemzéséhez olyan kutatsokat is el kivantam végezni,
amelyek tobbek kozott terjedelemi okbdl sem fértek volna bele a dolgozatomba. Az
informaciogytijtést a jelenleg is zajlo habort is nehezitette. A jovoben ezek koziil a Cobb-
Douglas nem Linearis és Linearis modelleket, illetve a fdldhasznalat elemzése soran jol
hasznosithatd Lineéaris programozasi modelleket kivanom elemezni.
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