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1. A KUTATAS ELOZMENYEI

A felsOoktatasi intézmények legfobb emberi eréforrasai az oktatok és a ku-
tatok, akik a stratégiai és operativ szintli célok elsddleges megvalositoi, a
human t6ke, illetve az alkalmazott tudastke letéteményesei. Megfelelé mi-
ndsitettséggel, oktatasi €s kutatdsi tapasztalattal, hozzaallassal rendelkezd
munkatarsak nélkiil a felsGoktatasi intézmények nem miikddhetnek: egyfeldl
hianyukban nem képesek az akkreditacios elvarasoknak eleget tenni, masfe-
161 nincs lehetdségiik az oktatasi €s kutatasi szolgaltatasokat igénybe vevo-
ket hatékony modon kiszolgalni. Munkafeltételeik biztositasa, irdnyitasuk,
koordinacidjuk, 0sztonzésiik, teljesitményeik értékelése vezetdik feladata,
akiknek éppen ezért érdekiik egy, az intézményi sajatossagokat megfeleld
mértékben figyelembe vevd személyzeti/emberi eréforrds menedzsment
(SZ/EEM) szisztéma kialakitasa és mitkddtetése.

A Kaposvari Egyetemen megvaldsitott HEFOP-4.1.1. palyazati projekt
keretében bevezetésre kertilt integralt vallalatirdnyitasi rendszer részeként
kezd6dott meg a humaniigyviteli szoftver alkalmazasa 2007-ben. Ennek
felhasznaldsa révén kezdtem el foglalkozni az egyetem, illetve éaltaldban a
felsGoktatasi intézmények human erdforras gazdalkodasi keérdéseivel. Az
intézmény munkatarsaként kozvetlen tapasztalatokat szerezhettem az
SZ/EEM terén megvalosult fejlesztésekrdl és azok intézményi hatasairol,
kovetkezményeirdl. A rendszer kiépiilése és mitkodése kozben feltartam az
Osszehasonlitasra is lehetdséget add adatokat, informécidkat és tényszeriisé-
geket, valamint ezek tiikrében vizsgélatot kezdtem mas hazai és kiilfoldi
felsdoktatasi intézmények SZ/EEM teriiletén.

Kutatasom 6 célkitlizése az volt, hogy megvizsgaljam az oktatodi, kutatdi
tevékenységek ¢és a felsOoktatasi intézmények human eréforras gazdalkoda-

sa kozti Osszefliggéseket az oktatok, kutatok kérddives megkérdezésével a
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magyar allami egyetemeken ¢és foiskoldkon. Fontosnak tartottam, hogy az
aktualis helyzet feltarasat elsdsorban az oktatdk és a kutatok szemszogébdl
ismerjem meg. A kérd6iv segitségével valos képet akartam kapni a fels6ok-
tatasi intézményekben zajlé human eréforras gazdalkodas gyakorlati megva-
lositasardl (pl. az oktatéasi €és a kutatasi tevékenységek aranyardl, a munka-
id6-kihasznaltsag mértékérdl, a karrier- és képzési tervekrdl, az 0sztonzési
modszerekrdl, a teljesitménymérés- ¢€s értékelés modozatairdl, teljesitmény-
aranyos bérezésrol).

A legjobb gyakorlat megismerése érdekében célul tliztem ki egy olyan
orszag felsGoktatdsi intézmény emberi eréforras gazdalkodasi gyakorlatdnak
tanulmanyozasat, amely a vildg egyetemeinek rangsoradban kiemelkedd he-
lyet foglal el, valamint az Egységes Europai Fels6oktatasi Tér része. Tobb
angol egyetem is szerepel a rangsor els6 tiz helyén, ezért esett a valasztdsom
az angol felsdoktatas keretében alkalmazott személyzetmenedzselési szisz-
téma megismerésére. Ennek érdekében tobb mint egy évet toltottem Bir-
mingham varosaban, ahol az angol modellt képvisel6 intézmények személy-
zeti/emberi eréforrds gazdalkodas (HRM: Personnel/Human Resources Ma-
nagement) gyakorlatat tanulmanyoztam.

Kutatési tapasztalataim alapjan tigy gondolom, hogy az angol felséokta-
tasban alkalmazott személyzeti/emberi er6forrds gazdalkodasi gyakorlat egy
kovetendd példat jelenthet a hazai felsGoktatasi intézmények szdmara. Kuta-
tasi eredményeimmel hozza kivanok jarulni a hatékony emberi eréforras
gazdalkodasi gyakorlat elterjedéséhez a hazai allami felsGoktatasi intézmé-
nyekben, mely dsszehangolnd a felsdoktatasi intézmények stratégiai céljait

az oktatok és a kutatok életut-, illetve karrier céljaival.



2. A KUTATAS CELKITUZESEI ES HIPOTEZISEI

A tovabbiakban a fels6oktatasi intézményekben miik6dé személyzeti/emberi
er6forras gazdalkodas helyzetével, szerepével és jelentéségével kapcsolatos
célkitlizéseimet fogalmazom meg. Ezt kovetden a felallitott hipotézisek
vizsgalataval kivanom alatdmasztani az altalam deklaralt célkitizéseket.

A kiils6 kornyezetben végbemend nemzetkozi €és hazai trendek folyama-
tos befolyast gyakorolnak a magyar felsoktatasi szektor miikodésére. A
felsGoktatas expanzidja és nemzetkdzivé valasa hatdsara az intézményeknek
a tradiciondlis oktatoi, kutatdi szerepek mellett az 0j elvarasoknak is eleget
kell tennitik. A ndvekvd adminisztracids és oktatasi terhek a kutatés-
fejlesztési €s az innovacids tevékenységekre forditott id6 rovasara mehet-
nek. A felsOoktatas tomegesedésével az oktatok egy része bérmunkas tipusi
,.felsooktatasi szakmunkas” lett: nem ritkan — a besorolasuktol és az intéz-
ményi kapacitasoktol fliggden — akar heti 18-20 draban is oktatnak, emellett
relative nehézséget okozhat a kutatési, a fejlesztési, a publikacios és egyben
az adminisztracios feladatok elvégzése. Mivel a felsGoktatasi intézmények
legfébb erdforrasai kozott talalhatoak az oktatok és a kutatok — akik az in-
tézményi stratégia megvalositoi is egyben — az dket érd valtozasok, a veliik
szemben tamasztott 1j elvarasoknak vald megfelelés tdmogatasdban és az
iranymutatdsban a human eréforrds menedzsment €s a human eréforras stra-
tégia kiemelkedd szereppel bir.

Egy orszag és azon beliil az egyes régiok fejlddésének, életszinvonala-
nak, életmindségének jobbitasaban a felsGoktatasi szektor elsddleges szere-
pet jatszik. A hazai €s a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban 1€vé intézmé-
nyi stratégia az oktatds €s a kutatds mellett kiegésziil a tarsadalmi jolétet
noveld szerepvallaldssal, ezért a nemzetkozi felsdoktatasi intézményekben

mar stratégiai szinten kezelt hatékony személyzeti/emberi eréforras me-
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nedzsmentet a magyar allami felsGoktatasi intézmények sem nélkiilézhetik a
tudaspiacon.

Elsédleges célom, hogy ramutassak a modern személyzeti/emberi ero-
forrds menedzsment felsdoktatasi intézményekben vald alkalmazasanak
kiemelt szerepére €s jelentdségére. A felsdoktatas kiemelt stratégiai szerepet
¢s funkciot képvisel az adott nemzetgazdasag versenyképességének, haté-
konysagéanak fokozéasaban. A gazdasdg igényeinek mindenkor megfeleld
kvalifikacidval rendelkez6 munkaeréforras képzése a felsdoktatas, a felnott-
, illetve a szakoktatas feladata.

Mint ahogy arra mar korabban is utaltam, a hazai fels6oktatasi intézmé-
nyek miikodtetése nem nélkiilozheti a tovabbiakban a modern — elsésorban
a fejlett eurdpai orszagokban elterjedt — személyzeti/emberi er6forras me-
nedzsment célok, funkciok és modszerek alkalmazasat.

Iranyadé hipotézisem szerint Magyarorszagon a rendszervaltast Ko-
veté idészakban egyelére nem vagy csak néhany intézmény esetében
sikeriilt teljesitménymenedzsment alapu személyzeti gazdalkodast be-
vezetni az allami szektorhoz tartozo fels6oktatasi intézmények esetében.

Célom a magyar ¢és az angol felsdoktatasi intézményekben megvalosuld
személyzeti/emberi er6forras menedzsment gyakorlatanak 6sszehasonlitdsa,
a célok, funkciok, metodusok és a gyakorlatot urald szemlélet megismerése,
s ennek alapjan a hazai felsGoktatasban alkalmazhat6 0j mddszerekre valo
ravilagitas. Kutatasi eredményeimmel hozza kivanok jarulni a hazai fels6ok-
tatasi intézmények feltételrendszerében hatékonyan és eredményesen mii-
kodtethetd személyzeti/emberi eréforrds menedzsment rendszerek és gya-
korlatok megtjitasahoz.

A magyar és az angol fels6oktatasi intézmények személyzeti/emberi
eré6forras menedzsment rendszereinek osszehasonlitasat az alabbi négy

teriilet mentén végeztem el.



— a felsooktatasi intézményekre iranyuld, nemzetgazdasagi szem-
pontokat és elvarasokat visszatiikrozé SZ/EEM prioritasok;

— azintézményi SZ/EEM stratégia milyensége;

— az alkalmazott SZ/EEM szervezeti egység intézményi struktira-
ba valo beagyazottsaganak mértéke, pozicioja, megbecsiiltsége;

— az intézményi keretek kozott alkalmazott SZ/EEM gyakorlat sa-

jatossagai.

Konkrét céljaim kozott szerepeltettem a magyar allami felsdoktatasi in-
tézményekben miikod6 személyzetgazdalkodasi funkciok gyakorlati alkal-
mazasanak vizsgalatat az oktatoi és kutatéi munkakorokben foglalkoztatot-
tak korében végzett kérddives megkérdezéssel.

A felsdoktatas szerepe €s jelentdsége meghatarozd egy orszag verseny-
képességének meghatarozasaban. A fejlett orszagok idejekoran felismerték
az emberi tOkébe torténd beruhdzas jelentdségét, amelynek révén sikeresen
birkdéznak meg a gazdasadg szdmara mindenkor sziikséges, a megfeleld kép-
zettséggel és végzettséggel rendelkez6 emberi eréforrasok biztositasaval.

Magyarorszag szamara — a megel6z6 iddszakokhoz hasonloan — a 2014-
2020-as koltségvetési ciklusban az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) keretében nyilik ismét lehetdség a human eréforrasok fej-
lesztésére, ehhez kapcsoloddan a felsdoktatdsi szektor hatékonysagéanak
novelésére. Tovabbra is fontos prioritds a képzettségi szint ndvelése, az
¢lethosszig tartd tanulas lehetéségeinek biztositasa, a munkaerd-piaci igé-
nyeknek vald6 megfelelés a foglalkoztatds boviilése érdekében. (EFOP,
2013)

A fels6oktatasi szektor fontos szerepet jatszik a gazdasag szamara meg-
feleld, elvart képzettséggel rendelkezd munkaeréforras folyamatos biztosita-

sdban. A felsOoktatds kimeneti oldalan jelentkezd, a gazdasag ¢€s a tarsada-
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lom miikédtetéséhez és fejlodéséhez elvart mindségl tudassal rendelkezo,
kelld szamban rendelkezésre all6 munkaerdforrasnak megfelelden kell il-
leszkednie a munkaerdpiac bemeneti oldaldhoz. Ha a képzési, atképzési és
tovabbképzési tevékenységeket ellatdo emberi erOforras-fejlesztési szisztéma
— ezen beliil a fels6oktatas — vagy a munkaerdpiac, esetleg egyik sem tudja
az emlitett megfeleld, egymashoz valo illeszkedést biztositani, abban az
esetben fennall a munkaerd elvandorlédsanak vagy a munkanélkiiliség nove-
kedésének a veszélye. Mindkettd a rendelkezésre 4ll6 human eréforrasok, és
igy a gazdasag ¢€s a tarsadalom miikddése szempontjabol veszteséget gene-
ral.

A hazai korményzat altal képviselt munkaalapt tarsadalom megteremté-
se, mint stratégiai nemzetgazdasagi célkitlizés elérése nem egyeztethetd
Ossze a képzett munkaerd elvandorldsdval vagy a tartos munkanélkiiliek
szamanak novekedésével. Az elmult iddszakban az emlitett cél elérése érde-
kében tett erdfeszitéseknek koszonhetden sikeriilt a munkanélkiiliséget je-
lentds mértékben csokkenteni hazdnkban, illetve mérsékelni a képzett mun-
kaerd orszagbol valo kivandorlasat. Ezzel a kordbban negativ jelenségként
1étez0, eréforras-pazarld hozzaallas visszaszorulni latszik, amelynek ered-
ményeként Magyarorszag nagyobb mértékben képes lehet az emberi eréfor-
rasok oldalardl nemzetkdzi értelemben vett versenyképességét kellden fo-
kozni, kifejteni. Sajat tapasztalatok is rendelkezésre allnak tehat ahhoz, hogy
tisztaban legylink azzal, milyen negativ jelenségeket, hatasokat, veszélyeket
hordoz magiban a megfeleld munkahelyek, foglalkoztatasi és Osztonzési
lehetdségek hidnya. Mindezek nélkiil a tanuldkba és a hallgatokba a képzé-
siikk soran befektetett toke elveszhet, hiszen a tartosan munkanélkiilivé valt
vagy az orszagbol kivandorolt képzett munkaerd nem képes a magyar nem-
zetgazdasag novekedéséhez és fejlddéséhez hozzajarulni. A kvalifikalt

munkaerd elvandorldsa nem pusztan gazdasagi, hanem tarsadalmi értelem-
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ben vett veszteségként is jelentkezik, ami nem, vagy csak nagyon jelentds
tobbletraforditas utjan potolhat6. Raadasul a hazai felsGoktatasban kikép-
zett, de nem Magyarorszagon hasznosuld emberi erdforrasok egy idegen
orszag ado-¢és tarsadalombiztositasi rendszerének lesznek aktiv befizet6i
idegen munkavallaloként.

A hazai altalanos gazdasagi és tarsadalmi fejlédési igényeket és miikod-
tetési sziikségleteket nézve nemzetstratégiai szinten sziikséges arra toreked-
ni, hogy a kimiivelt emberfék Magyarorszagon juthassanak mind szakmai,
mind pedig csaladi egzisztencidjuk szempontjabol egyarant megfeleld lehe-
toségeket nyujtdé foglalkoztatasi és jovedelemszerzési-, illetve folyamatos
tovabbképzést és eldrejutast biztositd alkalmakhoz, lehetdségekhez. Ehhez
elengedhetetlen az emlitett, a képzési rendszert, benne a felsdoktatast athato,
a gazdasag ¢és a tarsadalom igényeit egyarant kiszolgalni képes, jo értelem-
ben vett piacorientacio. A felsdoktatasnak és a hozza kapcsolodo kutatas-
fejlesztésnek az a kiilonds jelentdsége, hogy a gazdasagi szerepldkkel valo
egyiittmiikddés soran képes eldallitani és folyamatosan megujitani azt a tu-
dastokét, amely a gazdaséagi és a tarsadalmi tevékenységek sordn nélkiiloz-
hetetlen innovaciot eredményezheti. Kizardlag a folyamatosan képviselt
ujitds révén sikeriilhet a meglévd, a gazdasag altal miikodtetett tokeallo-
many megujitasa. A technikai, miliszaki és technoldgiai megujulést jelentd
modernizacio egyiitt jar a gazdasagi tevékenységek soran alkalmazott tudas-
toke ugyancsak folyamatos tovabbfejlesztésével. A tudéasalapa tarsadalom-
ban a human téke az értékteremtés alapjaként az els6dleges versenyképes-
ségi tényez6. Az emberi er6forras az egyetlen olyan eréforras, ami kreativi-
tasanal fogva nemcsak 6nmagat, hanem egyuttal az dsszes tobbi eréforrast is
megujitani képes. Ehhez jo értelemben vett versenyre is sziikség van az
egylittmiikodések Osztonzése mellett, ami egyiitt jar a piacorientacio erdsité-

sével.
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A felsGoktatas piacosodasa uj kihivasok elé allitja a fels6oktatasi intéz-
mények vezetdit, az oktatokat és a kutatokat. Az Eurdpai Felsdoktatasi Tér
részeként a hazai fels6oktatas mindségbiztositdsanak az akkreditacion tal a
piaci mindségbiztositast, az oktatott tananyag korszertiségét, az oktatas gya-
korlatorientaltsagat, a nemzetkozi értelemben vett tudomanyos versenyké-
pességet, az oktatok mindsitettségét és naprakész ismeretekkel valo rendel-
kezését, valamint a nemzetkozi hallgatok oktatdsara vald képességet egya-
rant (nyelvismeret, tudomanyteriilet nemzetk6zi ismereteinek megléte, nem-
zetkozi kapcsolatok és bedgyazottsdg) szem eldtt kell tartania. (Polonyi,
2006)

Mindezek alapjan elmondhatjuk, hogy az emberi eréforrassal vald gaz-
dalkodés és hosszu tdvon valo biztositasa — nem pusztdn megszerzése, ha-
nem megfeleld 0sztonzOk alkalmazasdval vald megtartasa és fejlesztése —
elengedhetetlen egy hatékony személyzetgazdalkodasi rendszer miikodtete-
se soran.

Az oktatoi, kutatoi 1étre hatd tényezOk a tudomanyos szakma, az egyes
tevékenységekre forditott id6 aranyat és a hagyomanyos munkakori besoro-
lasok valtozasat okozzdk. A megvaltozott koriilményekhez valo alkalmaz-
kodast a hazai fels6oktatasi intézmények sem nélkiilozhetik. Ennek érdeké-
ben tanulmanyoztam a megvaltozott koriilményekhez valo alkalmazkodas
egy lehetséges utjat az angol felsGoktatasi intézményekben, ahol elindult az
a folyamat, amelynek soran megjelennek a hagyomanyos oktatéi, kutatoi
munkakori- €és karrierstruktira mellett a megvaltozott feltételrendszerhez
alkalmazkod¢é Gj munkakorok és karrier utak.

Az oktatas, kutatéds és egyéb tevékenységek ardnyat a hazai és a nemzet-
kozi trendek folyamatosan formaljak, ezért a torvényi szabalyozast is a

megvaltozott kiils6 koriilményekhez sziikséges igazitani.
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Az oktatas és a kutatas aranyanak kérdéives megkérdezésen alapulo
vizsgalataval kivanom igazolni azt a hipotézist, hogy az agazatot és az
intézményeket érinté valtozasokbol fakadoé uj feladatok, szerepek és
elvarasok jelentés mértékben valtoztattak meg a hagyomanyos oktatoi,
kutatoi feladatellatast.

Feltételezhetd tovabba, hogy az oktatdk, kutatdk valtozasok abszolvala-
saban val6 alacsony érdekeltsége kihat az utanpotlas nevelésre is, s ez lehet
az egyik oka a kozépkort oktatoi réteg relativ hianyanak.

Versenyképes felsdoktatds elképzelhetetlen a tudomadnyteriileteteket
magas szinvonalon miiveld szaktekintélyek nélkiil. A felsdoktatas jelenlegi
allapotaban nem tudja meggatolni a hazai és a nemzetkdzi versenyszféra
»agyelszivo” hatasat. A felsdoktatasi intézmények akkor tudnak versenybe
szallni, ha képesek a versenyszférahoz hasonld, megfeleléen vonz6é munka-
koriilményeket, infrastruktarat, versenyképes fizetést, karrierlehetdséget és
megfeleld egyéb 0sztonzdket felkinalni a munkavallaloiknak. A magyar
oktatoi, kutatoi karrierstruktura kérdéiv alapjan tortént tanulmanyozasaval
kivantam a karriertervezést, mint gyakorlatban alkalmazott személyzetgaz-
dalkodasi funkciot megvizsgalni.

Hipotézisem szerint a magyar allami felséoktatasi intézmények nem
rendelkeznek kell6 mértékben olyan Kkarriertervezési- és 0sztonzési
modszerekkel az oktatoi és kutatoi életpalyakra, munkakorokre vonat-
kozéan, amelyek megfelel6 modon és mértékben biztosithatnak a maga-
san képzett munkatarsak hosszu tavon valéo megtartasat az intézményi
keretek kozott. A felsooktatasi intézményekben az oktatok, kutatok
szakmai fejlodéséhez sziikséges ,,anyagi” és ,,nem anyagi” 0sztonzok
hianyos mértékben allnak rendelkezésre. A kérddives kutatas eredmé-
nye alapjan kivinom ugyancsak igazolni vagy elvetni ezt a hipotézise-

met.
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Az oktatok, kutatok atlagos keresetének és a felsdfoku végzettségiiek
nemzetgazdasagi atlagkeresetének 0sszehasonlitd elemzése a hazai intézmé-
nyekben alkalmazottak elégedettségének megallapitasat célozta.

A nemzetkozivé valt felsoktatasi szektorban egyre tobb tanulmany fog-
lalkozik a felsOoktatasi intézmények személyzeti/emberi eréforras-
gazdalkodasi hatas- és feladatkorébe tartozo oktatoi, kutatoi bérek és juttata-
sok orszagok kozotti 0sszehasonlitasaval. A Deloitte altal végzett vizsgalat
2008-ban és 2012-ben 4 orszdg — Amerikai Egyesiilt Allamok, Egyesiilt
Kiralysag, Ausztralia és Kanada — oktatodi, kutatoi fizetési adatainak Gssze-
hasonlitasat készitette el munkakori besoroléds alapjan. A nemzetkdzi Ossze-
hasonlitds megallapitotta, hogy a béremelkedés mértéke meghaladta vagy
kozel megegyezett a fogyasztoi-arindexek értékével. Az Academic Staff
Salary Survey (ACU) adatainak felhasznalasaval elemezték kiilfoldi kutatok
az egy fOre juto bruttd hazai termék értékét az oktatok, kutatok atlagkerese-
téhez mérten. Megallapitottak, hogy mindkét idészakban, mind a négy or-
szagban az atlagkeresetek meghaladtdk az egy fére jutdé GDP értékét.
(Deloitte, 2012)

A magyar felsdoktatds fizetési rendszere a 2008. évi bérszinvonalon
megrekedt. A fizetések realértéke évrdl évre romlik, mely nem kedvez a
mindségi felsdoktatas megitélésének.

Hipotézisem szerint az oktatéi, kutatoi bérstruktira — mint a kozal-
kalmazotti bérezési rendszer része — meglehetésen ,,nyomott”, azaz nem
ad lehetdséget a differencialasra és egyelore alkalmatlan a piacorienta-
ciot nagyobb mértékben figyelembe vevo mitkodésre a hazai felséokta-
tasi intézményekben. Az oktatok, kutatok atlagos keresetének és a felséfo-
ku végzettséglieck nemzetgazdasagi atlagkeresetének dsszehasonlitd elemzé-

sével kivanom megvizsgalni a hipotézist.

14



A megfeleld 0sztonzés és a kompenzacido mértékének megallapitasa in-
tézményi keretek kozott alkalmazott teljesitményértékelés soran lehetséges.
Ennek megfelelden kiilon célként jelent meg a teljesitményértékelés, és eh-
hez kapcsolddoan a teljesitményaranyos dijazas vizsgalata a magyar felso-
oktatasi intézményekben.

Az emberi tokébe vald beruhazas hatékonysagat, hatasossagat és ered-
ményességét mikro-szinten az intézményi teljesitményértékelési rendszer
bevezetésével és miikodtetésével, egyénekre és csoportokra alkalmazhatd
modszerek alkalmazasaval mérhetjiik. Igy lehet szdmszeriisiteni az emberi
tokébe torténd beruhazas hozadékat. A teljesitményértékelés az dsszes tobbi
személyzetmenedzselési funkciora — toborzas, kivalasztas, karriermenedzs-
ment, 6sztonzési rendszer stb. — is hatast gyakorol.

A kozalkalmazotti bértabla nem ad lehetdséget a teljesitmény szerinti
differencialasra, mert az a munkakori besorolas fiiggvénye. A hazai fels6ok-
tatas versenyképességének, innovacios teljesitményének novelése, valamint
a felsOoktatasi intézmények finanszirozhatdsdga a piacorientacid irdnyaba
mutat. A piacorientélt felsGoktatdsban a piac ,,bedrazza” a nyujtott teljesit-
ményt a mindség alapjan, ezért a felsdoktatas vezetése érdekelt az oktatoi,
kutatoi teljesitményértékelésben €s az erre €piild teljesitményardnyos bére-
zésben. A munkaerd-piaci igényeket kielégitd oktatas finanszirozasaban a
piac is kdzvetlen médon hozzdjarulhat a teljesitmények elismeréséhez, akar
a képzések finanszirozdsaval, akar a hallgatoéi Osztondijak juttatasaval. A
folyamat fenntarthatosagat a mindségi oktatas biztosithatna. Az oktatokat €s
a kutatokat a szinvonalas oktatasban és a kutatdsi potencidl ndvelésében
érdekeltté tenni a teljesitményaranyos bérezéssel lehet. Igy a piaci finanszi-
rozasu felsdoktatas képes lenne a gazdasag érdekeit kiszolgalni, a gazdasag

hatékonysagat eléremozditani.
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Hipotézisem alapjan a hazai felséoktatasi intézményekben nem szé-
leskoriien, hanem csak részlegesen terjedt el az intézmény altal kialaki-
tott teljesitményértékelés, illetve a teljesitményaranyos kompenzacios
rendszer alkalmazasa. Az intézményekben alkalmazott teljesitményér-
tékelési rendszer (TER) részben kidolgozatlan, részben ismeretlen, il-
letve inkabb nem elfogadott, mint elfogadott az oktatok és a kutaték
korében. A hipotézist a kérdodives kutatas segitségével az oktatok és a
kutatok valaszain Keresztiil kivanom feltarni: feltételeztem, hogy létjo-
gosultsaga, konkrét és elengedhetetlen szerepe van a teljesitményértéke-
lésnek és a teljesitményaranyos bérezés bevezetésének a felséoktatasi
intézményekben. Ehhez kapcsolodo kérdésként meriilt fel, hogy egyal-
talan miikodik-e az intézmények gyakorlataban a teljesitményaranyos
jutalmazasi rendszer.

A doktori értekezés céljainak megvaldsitasahoz a kovetkezOkben olvas-
hato fobb fogalmakat hivtam segitségiil, amelyek mintegy elméleti alapot
képeznek az altalam kifejtett tartalmak megértéséhez, pontos értelmezésé-
hez. A téma szempontjabol relevans fobb fogalmi kategoriak tartalmi defi-
nicioi irdnyadoak tehat a valasztott megkozelitésmaod, a célok tisztdzasa és a
téma kifejtése szempontjabal.

Az emberi toke, az emberi tokébe torténd beruhdzas fogalma a Nobel-
dijas T. W. Shultz ,,Beruhazas az emberi tokébe” (1983) cimii miive altal
valt ismertté. Az emberi toke emberekbe torténd beruhdzasokkal szerezhetd
meg, ezért az egyén az emberi hasznok mérlegelésével hozza meg egyéni
beruhazasi dontéseit. A 21. szdzadban a legfontosabb, elsédleges verseny-
elényt az emberi téke biztosithatja, ezért kiemelt figyelem forditédik a hu-
man téke versenyeldnyt teremtd hatasdnak vizsgalatara.

Felsdoktatason értem az akkreditalt allami és nem allami felsGoktatési

intézmény altal nyujtott felséfoku szakképzés, alapképzés, mesterképzés és
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doktori fokozat megszerzésének intézményi helyszinét, annak feltételrend-
szerét. Az értekezésben azonban a vizsgélatokat lesziikitem az allami felso-
oktatasi intézményekre’. A felséoktatas elsédleges szerepe a munkaerd-piaci
igények kiszolgalasa €s az innovacids tevékenység ellatasa nemzetgazdasagi
¢s globalis szinten. Feladata a jo6vé munkaerdé-allomanyanak naprakész is-
meretekkel és tuddssal valo felvértezése, valamint az élethosszig tartd tanu-
las folyamataban a meglévé munkaerd folyamatos, a gazdasag igényeihez
illeszkedd tovabbképzése. Az élethosszig tartd, vagy masképpen az egész
kiemelt szerepet kapott, melynek elemei kozott szerepel a szakmai tanulds
¢és a rendszeres tovabbképzés is (Vandulek és munkatdrsai, 2010). Az inno-
vacios tevékenység biztositdsaval pedig a felsdoktatds funkcidja a nemzet-
gazdasag jovedelemtermeld képességének biztositasa.

Az allami fdiskolai €s egyetemi intézményekben megvalosuld személy-
zeti/emberi eréforras gazdalkodason az emberi eréforras stratégiat, az al-
kalmazott emberi eréforrds funkciokat — igy példaul a toborzast, a kivalasz-
tast, a karriertervezést, a teljesitményértékelést- és mérést, a teljesitmény-
aranyos bérezést értem elsdsorban. A SZ/EEM célja az intézményi és az
emberi erd6forras stratégiai megvaldsitasa — az alkalmazott HR-funkciok
alkalmazéséaval — a munkavallalok intézményen beliili életitjanak koordina-

lasan keresztil.

A tovabbiakban a szoismétlés elkeriilése érdekében a hazai allami felsdoktatasi intézmény
alatt értem a felsGoktatasi intézmény és az intézmény kifejezéseket.
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3. NEMZETKOZI FELSOOKTATASI TRENDEK,
FOLYAMATOK ES AZOK HATASAI

3.1. A felsdoktatasra haté nemzetkozi tendenciak, folyamatok

Az elmult években a felsdoktatas jelentds valtozasokon ment keresztiil a
vilag legtobb részén. A globalizacio hatasara a szektor folyamatosan névek-
szik, terjeszkedik, egyre nagyobb mértékben differencialodik, mikézben
novekvo kiils6 elvarasoknak és ellendrzéseknek van kitéve.

Mivel az elmult idészakban az 4llami finanszirozas mar nem tudott 1¢é-
pést tartani a hallgatdi 1étszam ndvekedési litemével, ezért a finanszirozasi
hianyt tandijakkal hidaltdk at az egyes orszagokban. A tandijfizetési kotele-
fokozésat kivanta meg, amelyhez kapcsolédoan kiilonds hangsuly helyezo-
dott az oktatas és a kutatds mindségére, illetve az ezeket a tevékenységeket
képvisel6 munkatarsak kvalifikaltsagara ¢és hozzaallasara. (Locke &
Bennion, 2010; Haldsz, 2009; Bander és munkatdrsai, 2012)

A fels6oktatasi intézmények egyre nagyobb kihivassal szembesiiltek két
teriileten. Tegyél tobbet kevesebbért, mialatt mitkkodésed alakitsd at vallal-
kozé szemléletiivé. A kiils6 kornyezeti nyomds hatdsara megkezdddott az
intézmények irdnyitasi és vezetési mechanizmusainak atalakuldsa, érintve a
belso strukturat és a gazdasagi €let egyes szerepldivel kialakitott kapcsolat-
rendszert. Az egyes orszagok a fokozddd piaci igényekre, elvarasokra a
galni, hiszen jol tudjak, hogy a piaci versenyképesség és hatékonysag zaloga
a tudésalapu tarsadalom kialakitasa. A gazdasdg igényeit kiszolgalni képes
felsdoktatas és szakoktatas 01j képzési szerkezet kialakitasat igényelte a fej-
lett orszagokban, valamint a modern technikai, miiszaki és technologiai fel-

tételekhez illeszkedd tudast és tudasmenedzsmentet. A szakoktatéas és a fel-
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sOoktatas kimenetét és a munkaerdpiac input oldalat hatékonyan Osszeillesz-
teni képes foglalkoztataspolitika miikddtetésével, valamint az emberi eréfor-
rasoknak elsébbséget biztositd szemlélet gyakorlatban vald elterjedésével
biztositjak a tudaslapu tarsadalmak piaci értelemben vett versenyképességii-
ket. (Barakonyi, 2009; Haldsz, 2009; Locke, 2007; Locke & Bennion, 2010;
Bander és mtsai, 2012)

A szervezeti atalakitasok valtozasokkal jarnak a hattérben, a specializé-
cidban, az oktatoi, kutatdi elvarasokban és a munka Osszetételében. Tobb
orszagban altalanos tendencia a tudomanyos ¢let képviseldinek idésddése,
az allami tdmogatasokkal, a kozpénzekkel vald fokozottabb elszamoltatés, a
szektor és a szakma mindinkabb nemzetkdzivé valasa €s a multidiszciplina-
ris tudomanyteriiletek elotérbe keriilése. Csekély annak a valdsziniisége,
hogy a multbeli tradici6 alapjan a jovOben is sziiken behatdroltak maradnak
az egyes tudomanyteriiletek. Tarsadalmi elvarasként fogalmazddik meg az
intézményekkel, az oktatokkal és a kutatokkal szemben, hogy az elfogadott
¢és elvart szakmai szinvonalat az oktatas teriiletén is alkalmazzak, a kutata-
sok teriiletén még hatékonyabban teljesitsenek és sajatitsdk el a vallalkozoi
szemléletet (példaul egyre inkabb elvarasként hat, hogy a kutatasi eredmény
hasznositasabol szarmazod bevétel teljes mértékben fedezze a kiadasokat,
illetve biztositson kozdsségi, tarsadalmi értelemben vett hasznokat is). Ez
feltételezi mind a kutatas, mind az oktatas részérdl a helyi és nemzeti (nem-
zetkozi) igényekhez és kovetelményekhez valod alkalmazkodast. (Locke &
Bennion, 2010; Bander és mtsai, 2012)

Ennek eredményeként a ,,tudoméanyos munka” meghatarozasa kétértel-
mii, mert korlat van az oktatdi allasok és egyéb szakmai, de nem oktatoi
allasok kozott a felsGoktatdsi intézmény falain beliil és kiviil. A hagyoma-
nyos oktatoi, kutatodi 1ét kozpontjaban a sokak altal hivatkozott oktatas-

kutatés kettdsége 4all, mely kérdéses a munka 11j viladgaban. Az ) miiszaki és
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szakmai készségek fejlodése nyomast gyakorol mindkét félre, beleértve a
szakma egészét és a szakman beliil a specializalt szakembereket. A felsdok-
tatasi szektor altal biztositott keresetek viszonya a gazdasagi szektorban
elérhetd keresetekhez képest, tovabba a kutatasi feltételek infrastruktira és
mobilitds lehetdsége orszagonként eltérd. Néhany az emlitett valtozasok
koziil megkérddjelezi az oktatoi, kutatdi karrier vonzerejét a friss diploma-
sok korében. A kilatasok romlanak azon orszagok esetében, ahol a felsGok-
tatasi szektor altal biztositott keresetek elmaradnak a gazdasagi szektorban
elérhetd keresetekhez képest, tovabbd a kutatdsok végzéséhez sziikséges
infrastruktura hianyos és a mobilitas lehetéségei korlatozottak. (Locke &
Bennion, 2010)

A felséoktatas kiszélesedésével egyiitt jar egy novekvd differencidlodas
az intézmények, a képzések, a szakmai szerepek és a beosztasok kozott. A
felsdoktatasi szektor egyre novekvd elvardsokra szdmithat a tarsadalomtol.
Az oktatoi, kutatoi feladatokban bekovetkezd valtozasok olyan iranyokba
mutathatnak, amelyek az identitas és elhivatottsag 0j formait kovetelik meg
a szakmaban a régi hagyomanyokkal szemben (példaul egyiittmiikodés az
tizleti ¢€let képviseldivel vagy a meglévd kapcsolatrendszer kiszélesitése).
Ugyanakkor a tudast Ggy azonositjak, mint a mai tarsadalom legfontosabb
er6forrasat. Tobb nemzet nagy erdfeszitéseket tesz annak irdnyaba, hogy
fejlessze olyan tudéas generdld képességét, mely egyben alkalmazasra is ke-
ril. A tudésgyartas atjarja a modern tarsadalom legtobb intézményét, ezért
uj kapcsolatok kiépitésével, a korlatok lebontasaval kivanjak javitani a fel-
sOoktatds és mas gazdasagi, szocialis intézmények kapcsolati halojat. Az 1
ismeretek megszerzése a torekvésekben kettdséget okoz: egyrészrél boviti
az egyetemek szerepét, masrészrdl kihivasok elé allitja a tradicionélis okta-
toi 1ét életképességét és koherencijat. (Haldsz, 2009; Locke & Bennion,
2010; Bander és mtsai, 2012)

20



3.2. A vilag egyetemi rangsora - nemzetkozi attekintés

A tudasalapt tarsadalomban a felsfoktatasi intézmények 2004-t61 évrdl évre
versenyeznek a vilag legjobb egyeteminek rangsoraba (Quacquarelli
Symonds Word University Rankings) valo bekeriilésért. A verseny a nem-
zetkozi elismertségért, a nemzetkozi hallgatok megszerzéséért, valamint a
mindségi, gyakorlatias és versenyképes tudast biztositd oktatas terén folyik.
A rangsort hat tényez6 Osszesitésével allitjak fel. Az oktatok, kutatok online
kérddiv modszerével értékelik a legjobb kutatasi eredményekkel rendelkezd
egyetemeket, a munkaltatok pedig a legjobb hallgatdkat képzd felsGoktatasi
intézményeket. A megadott 6t tudomanyteriilet szerint vizsgaljak az okta-
tok-hallgatok aranyat, a hivatkozasok, valamint a nemzetkozi hallgatok és
az oktatok szamat egyetemenként. (World University Rankings — Analysis,
2012)

2012 szeptemberében hoztak nyilvadnossagra a vilag egyetemeinek 2012.
évi rangsorat, mely a rangsor €¢1én valtozast hozott az el6z0 évhez képest. Az
amerikai Massachusettes Istitute of Technology (MIT) atvette a vezetd sze-
repet a rangsort két évig vezetd University of Cambridge-t6l. A harmadik
helyezett a Harvard University lett, amely az el6z6 évhez képest egy helyet
hatrébb csuszott. Annak ellenére, hogy az angolok elveszitették vezetd sze-
repiiket, az elit mezény els6 hat helyébdl négy oket illeti meg. A rangsor
2004. évi fenndllasa ota az amerikai egyetemek dominancidja toretlen, az
elsé tiz helybdl hat, az elsé huszbdl tizenharom, és a legjobb 100-bol 31
hellyel biiszkélkedhetnek. Az Egyesiilt Kirdlysag a kovetkezd legsikeresebb
orszag, hiszen az elsd tizben négy, a legjobb 100-ban 18 egyetemiik végzett.
(World University Rankings — Analysis, 2012)

A 2012. évi listavezetd 2013-ban is megdrizte vezetd szerepét, a 2004 és
2011 kozott a Harvarddal felvaltva az elsé helyen végzé Cambridge azon-

ban a harmadik helyre csuszott vissza. Az elsé 10 helyet 6 amerikai és 4
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angol egyetem szerezte meg. Az elsé harmincban két kanadai (rangsor 17.
és 21.) és egy ausztral (rangsor 27.) egyetem szerepel. (World University
Rankings, 2013)

A 2012. évben az elemzoOk szerint az intézmények a legnagyobb hang-
sulyt nemzetkdzi jellegiik erdsitésére helyezték annak érdekében, hogy még
tobb nemzetkdzi hallgatot vonzanak. A nemzetkdzi didkok 1étszamanak
folyamatos emelkedése volt megfigyelhetd az elmult tiz évben, de a 2012.
évben ez az érték kiugrdéan magas volt az elmult évekhez viszonyitva. A
legjobb 100-ba bejutott egyetemek képesek voltak egy év leforgasa alatt 10
szazalékkal tobb nemzetkodzi hallgatét toborozni. Az OECD 2010-ben koz-
zétett tanulmanya szerint 2010-ben 4,1 milli6 hallgaté tanult kilfoldon,
amely 400 ezerrel tobb, mint az el6z6 évben. Megddbbentd azonban, hogy
2000-hez viszonyitva csaknem megduplazodott a szamuk. Felvetddik a kér-
dés, hogy mi all a nemzetkdzi hallgatok szamanak folyamatos emelkedése
hatterében, és mi alapjan valasztanak egyetemet a nemzetkdzi hallgatok? Az
elemzdk egyik gyakori véalasza szerint szdmos olyan hallgatdé van a vilag-
ban, akinek rendelkezésre all az anyagi fedezet arra, hogy a tengerenttilon
tanuljon €s olyan mindségli oktatast ,,vasaroljon” maganak, amely biztositja
szamara a jovobeli elhelyezkedés és a karrier lehet6ségét. (2012/2013 World
University Rankings, 2012)

Az 1. tablazat a magyar felsdoktatdsi intézmények vilagrangsorban
megszerzett helyét mutatja. A magyar felsdoktatasi intézmények koziil a
Szegedi Tudomanyegyetem érte el a legjobb eredményt, az 501-550. helyre
soroltdk a 2013. évben. Az ELTE megdrizte tavalyi 551-600. helyezését. A
Debreceni Egyetem — amely tavaly keriilt fel a legjobb 700-as vilagranglis-
tara — a 601-650. helyet szerezte meg. Fabian Istvan, a Debreceni Egyetem
rektora a listdba vald felkeriilést kdvetden ugy nyilatkozott, hogy az intéz-

mény nemzetkozi lathatésaganak koszonhetéen 67 orszag tobb mint 3300
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kiilfoldi hallgatoja tanul a Debreceni Egyetemen, mellyel vezeti a képzelet-
beli hazai ranglistat. Véleménye szerint a kovetkezd években a jelenlegi
mindség és eredményesség fejlesztését kell az intézmény elsédleges felada-
tanak €s céljanak tekinteni, mellyel elérhetévé valik a kiemelt kutatoegye-
temi cim elérése?. Az egyetem ez altal is vonzobb lesz a hazai €s a nemzet-
kozi hallgatok szamara, ndvelni tudja a regiondlis vezetd szerepét és erdsit-
heti a nemzetkozi jelenlétét, kapcesolatrendszerét. (Kiemelt kutatoegyetemmé

valna a DE, 2012)

1. tablazat: A magyar felsdoktatasi intézmények Quacquarelli Symonds vilagrangsoranak

helyezése
Intézmén 2013-as 2012-es 2011-es 2010-es
y helyezés helyezés helyezés helyezés

Szegedi Tudomanyegyetem ) ) ) )
(SZTE) 501-550. 501-550. 551-600. 451-500.
Budapesti Corvinus Egyetem i i )
(BCE) 651-700. 551-600. 601+
E6tvos Lorand Tudomany-
egyetem (ELTE) 551-600. 551-600. 501-550. 401-450.
Debreceni Egyetem (DE) 601-650. 601+ - -

Forras: http://eduline.hu/felsooktatas/2013/9/10/QS_egyetemi_rangsor_ 20132014
YATEYU [Letoltés datuma: 2013.09.10.]

A téblazat alapjan elmondhatjuk, hogy a magyar egyetemek koziil csak
néhany intézmény volt képes az idézett nemzetkozi listara felkeriilni. Ennek
megfelelden kiemelten fontos, hogy mind a nemzetkdzi listdn szerepld,
mind pedig a hozzajuk hasonlo, de egyeldre a listdn nem talalhato felsdokta-
tasi szereplOk tovabbi erdfeszitéseket tegyenek nemzetkdzi ismertségiik és
elismertségiik fokozasa érdekében. Mind a hazai nemzetgazdasag, mind a

felsdoktatasi szektor-, illetve az annak részeként miik6dd intézmények ko-

2A 24/2013. (11.5. kormany rendelet a nemzeti felsdoktatasi kivalosagrol kormany rendelete
alapjan 2013 és 2016 kozott a kiemelt felsGoktatasi intézmény cimet viselheti a Debreceni
Egyetem. Forras: Itt a lista: ezek az egyetemek és féiskolak kaptak kutato és kiemelt cimet,
2013.
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z0s érdeke, hogy felvegyék a versenyt a nemzetkozi szereplokkel és alkal-
mazkodjanak a globalis tendenciakhoz, elvarasokhoz. A magyar felsGokta-
tasi szektor az Eurdpai FelsOoktatdsi Térség része, a stratégiai célok és

funkciok megvalositoja.

3.3. Az Eurdpai Felséoktatasi Térség céljai, funkcioi

A fels6oktatas vilagméretli versenyében az Europai Unié elmarad az Ame-
rikai Egyesiilt Allamoktél. A globélis versenyben az USA a kezdetektdl
fogva elényt tudott kovéacsolni hatalmas belsd piacaval, az 6t alkotd alla-
mokban hasznélatos kdzos nyelvvel €s pénzzel, valamint jogi szabalyozas-
sal. A csucstechnologidk hatékony alkalmazasa hatalmas gazdasagi térségek
kialakulasahoz vezetett, ahol magasan képzett, a valtozo kornyezeti koriil-
ményekhez igazodni képes és foldrajzi értelemben mobil munkaer6t foglal-
koztatnak. A tudaskozpontokat hatalmas K+F potencial jellemzi, a viszony-
nyezi. A magas foku mobilitas az egyes allamok altal kibocsajtott diplomak
és szakképzettség elfogadasanak is koszonhetd. (Barakonyi, 2004a)

Az EU kialakulasanak torténete az észak-amerikaihoz hasonld nagy
gazdasagi térség kialakitasara valo torekvést mutatja. Azonban az egyes
orszagok ¢és régiok kozotti kiilonbségek, illetve a jogi szabalyozas egyeldre
a munkaerd mobilitas relative alacsony szintjét eredményezik, ami az egyik
legjelentdsebb versenyhatrany az EU szdmara. A versenyképesség novelése
érdekében a tennivalok a munkaerdpiacon, azon beliil is a felséoktatas szer-
kezeti és tartalmi atalakitisa terén jelennek meg. A megvaltozott tudaspiaci
kornyezet az eurdpai egyetemektdl is valtast igényel. (Barakonyi, 2004a;
Barakonyi, 2004b)

Az Eurdpai FelsOoktatasi Térség (EFT) létrehozasa az 1998. majus 25-i

Sorbonne Nyilatkozattal indult, amely reform kezdeményezéseként azono-
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sithatd kulcstényezd a felsdoktatas versenyképességének javitdsaban, az
USA-val szembeni hatranyok lekiizdésében, azaz a hallgatok és a munkaval-
lalok mobilitasdnak és munkaerdként vald alkalmazhatosaganak eldsegité-
sében. Az EFT a diplomak kolcsonds elfogadhatdsagat célozza, hogy a hall-
gatdi és munkahelyi nemzetkdzi mobilitas jogi értelemben vett akadalyait
felszamolja és ezen felil egy kétciklusi képzési rendszerrel tervez.
(Barakonyi, 2004a; Hrubos, 2010)

A reform tényleges elinditdja az 1999. junius 19-i Bolognai Nyilatkozat,
amelyben eldontotték az Eurdpai Felsdoktatasi Teriilet 1étrehozasat. A Bo-
lognai Nyilatkozatban felvazolt hat atfogd cél megvaldsitasa érdekében sor
keriilt tobb, konkrétabb, akcid jellegli feladat meghatarozasara is. Ezek az
alabbiak:

— Atlathatésagi elv: a diplomék értelmezését megkonnyits, az dssze-

hasonlitast lehetové tevo rendszer elfogadasa;

— Az alapvetden két ciklusra épiilé képzési rendszer elfogadéasa (az
alapképzésen (undergraduate) és egyetemi (graduate) képzésen ala-
pul6 rendszer bevezetése);

— Kreditrendszer 1étrehozasa;

— A fels6oktatason beliili mobilitas eldsegitése;

— A mindségbiztositas terén az eurdpai kooperacid tamogatasa;

— Az eurdpai dimenzid erdsitése a felsoktatasban (EU-identitas kiala-
kitasa, az eurdpai kulturalis 6rokség apolasanak az oktatasban vald
megjelenése a tananyagban, és a sokrétli intézménykozi kapcsola-

tokban). (Barakonyi, 2004a)

A Bologna-konferenciat kovetden a folyamatok tovabb haladtak. A jovo
fejlédési iranyait pontositoé tanacskozasra 2001 méjusaban keriilt sor Praga-

ban, ezt kovetette a felsdoktatasért felelds europai miniszterek 2003-as ber-
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lini talalkozodja. A taladlkozora késziilt el ,, A4 felsooktatasi trendek Europa-
ban” harmadik tanulmanya (Trends, 2003). A tanulmany jelent6sége, hogy
sz¢lesebb tarsadalmi kor nézdpontjat vonta elemzés ald a bolognai folyamat-
rol, koztik a munkaadokét, a felsdoktatasi intézményekét, és a hallgatokét.
A 2003-as Berlini Nyilatkozatban hangsulyt helyeztek a felsGoktatas ver-
senyképességére, az életen at tartd tanulasra (Lifelong Learning) és a nem-
zeti hatarokon atnyuld oktatasra (transnational education). Ezen feliil a fel-
sOoktatas tarsadalmi dimenzidjat mar hivatalosan is megemlitették a mun-
kaprogramban. Mivel a versenyképesség novelésének sziikségességét a fel-
sOoktatasi térség tarsadalmi feltételeinek fejlesztési céljaval kell egyensuly-
ba hozni, a szakemberek szamara vilagossa valt, hogy a tarsadalmi dimenzid
kérdéskorének targyalasahoz 0 és szélesebb korli informaciokra van sziik-
ség. (Jancsadk, 2007)

A 2007-ben megtartott londoni konferencia attérést hozott a foglalkoz-
tathatosag terén. A miniszterek kifejezték azt az igénytiket, hogy a tantervek
jobban igazodjanak a munkaerd-piaci igényekhez és a felsdoktatasi intéz-
mények keressenek kapcsolatot a munkaadokkal és mas érdekhordozokkal.
(Hrubos, 2010)

A bolognai reform elsé szakaszanak utols6 miniszteri konferencidjat
2009-ben Leuven-ben tartottak. A globalizacio kovetkezményeire valo fel-
késziilést hangsulyoztak (gyorsan valtozd technologidk, munkaerdpiac),
mely szerint az alkalmazkodédshoz sziikséges kompetencidk fejlesztése a
felsdoktatas elsddleges feladata. A foglalkoztathatosag kérdéskorében ki-
emelték a munka melletti tanulashoz vald tobbszori visszatérést, a munkahe-
lyi oktatés, az egész életen at tartd tanulds gondolatanak elfogadésat a felso-
oktatas minden szerepl6jét érintve. (Miniszteri Talalkozok — Nyilatkozatok
1999-2009, 2010)
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Osszességében a Bologna-folyamat egy olyan modernizacids folyamatot
inditott el az Eurdpai FelsOoktatasi Térség létrehozasaval, mely egy uj EU
felsdoktatasi stratégiat fogalmaz meg annak érdekében, hogy az EU megfe-
leljen a globalizacié kihivasainak, képes legyen mobil, versenyképes, felké-
sziilt, széles 1atokorli, problémamegoldasra képes szakembereket képezni a
vilagpiacon. A régiok felismerték, hogy versenyképességiiket a munkaerd
mobilitasaval fokozhatjak. Ennek érdekében valt sziikségessé oktatasi rend-
szeriik fejlesztése az atlathatdsag, a tagorszagokban elfogadhatd diplomak, a
konvertalhatd tudas biztositasa, a tarsadalmi valtozo igényekhez vald ru-
galmas alkalmazkodas érdekében. (Barakonyi, 2004a)

A globalizacidés folyamat eredményeképpen a 21. szédzadra a verseny-
elényt a humén téke innovativ képességétdl és folyamatos megljuldsatol
varjak a globalis méretli vallalatok szakemberei. Ugyanakkor, az emberi
toke és a gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasainak vizsgalata napjaink-
ban nem Uj keletli. A kdzgazdaszok a human tékét érintd kutatdsokat mar a
mult szazad kozepétol folytattak. A kdvetkezd részben az emberi téke és az

emberi tokébe torténd beruhazasok jelentdségét ismertetem.
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4. AZ EMBERI TOKE NEMZETGAZDASAGI VERSENY-
KEPESSEGBEN BETOLTOTT SZEREPE

Garai Laszlo az ,,Emberi potencial, mint toke” cimi konyvében azt irja,
hogy a gazdasagi-tarsadalmi rendszerek modernizécidja soran a XIX. sza-
zadban eltéréen értékelték a rendszerek miikddéséhez sziikséges anyagi és
emberi feltételeket (Garai, 1998). A gazdasagi-tarsadalmi rendszerek a mii-
kodés anyagi feltételeit a XX. szdzadot megelézden maguk teremtették meg,
az emberi feltételektdl viszont fiiggetlenitették magukat. A XX. szazadban
végbement jabb modernizacié hatdsara az emlitett szisztémak miikodésiik
emberi feltételeit éppen gy termelni kezdték, mint az anyagiakat. Ez tevo-
legesen azt jelenti, hogy ha egy termelési folyamatnak az az emberi feltéte-
le, hogy a megfelel6 idében és helyen a szilikséges mennyiségben rendelke-
zésre alljanak az elvart képességek birtokdban 1évo személyek, akkor e ké-
pességeket éppen ugy eldzetesen meg kell termelni, mint ahogy a termelés
anyagi feltételeit. A cél a human eréforrasok termelése és alkalmazésa te-
Kintetében a materialis tényezékéhez képest megegyez6: a lehetd legkisebb
raforditassal eldallitott toke a legnagyobb hozam elérése érdekében. A XX.
szdzadban végbement masodik modernizaci6 annyiban tér el az els6tdl,
hogy a gazdasagi és tarsadalmi rendszerek miikodéséhez sziikséges feltéte-
lek biztositdsanak folyamatat az anyagi feltételek mellett kiterjeszti az em-
beri feltételekre is: az id6kdzben tomeges méretekben sziikségessé valo 1j
képességek eldallitasara. Az 0 szemlélet és mechanizmus alapjan felhaszna-
lasra keriild toke és munkaidd, amelyeket 0j képességek kifejlesztésére for-
ditanak, éppen annyira a gazdasagi ndvekedést szolgaljak, mint azok a ra-
forditasok, amelyeket ) gépek kifejlesztésére forditottak. A mésodik mo-

dernizéacid kordban sorra sziilettek meg azok a tézisek, amelyek az emberi
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tokében vald felhalmozas és a gazdasagi novekedés kozotti oksagi Ossze-
figgéseket emelték ki. (Garai, 1998)

A nemzetek versenyképességének vizsgalataban Schumpeter az innova-
ciot helyezte a versenyeldny megszerzésének kozéppontjaba. A Nobel-dijas
Thurow egyik nagy hatasu konyvében igy fogalmaz: ,, Korunkban a tudas és
a képességek, s nem a fizikai erdforrdsok az igazi stratégiai értékek. Ezért a
gazdasagi siker azon mulik, hogy egy orszag mennyit akar és tud daldozni az
emberek képességeinek novelésére, mennyit ruhdz be az oktatasba, az adlta-
lanos tuddsszint novelésébe és az infrastrukturaba” (Thurow, in: Csath,
2004, p. 1.). Michael E. Porter, a neves versenyképesség-kutatd6 amerikai
kozgazdasz Thurow-hoz hasonldan ugy latja, hogy a versenyképesség feltét-
elei napjainkra nagyban megvaltoztak. Porter szerint ,, minél jobbak egy
orszag innovdcios képességei, s minél magasabb az altaldnos tuddsszintje,
anndl nagyobb az esélye arra, hogy sikeres, versenyképes gazdasdagga val-
jék” (Porter, in: Csath, 2004, p. 1.). A nemzetek versenyképességével fog-
lalkoz6 konyvében azt irja, hogy ,,az olcsosaggal valo versenyzés sériilé-
kennyé tesz. Ugyanis a cégek mindig talalnak olyan orszdgot, amely még
olcsobb eroforrasokat kinal, valamint olyan kormdnyokat, amelyek még
tobb tamogatast hajlandok adni. Ezért az olcso munkabérrel versenyzo or-
szdag holnap arra ébredhet, hogy a cégek odeébb vonultak egy még olcsobb
bérii orszagba.” (Porter, in: Csath, 2004) Ralph Landau, a Stanford Egye-
tem kozgazdasz professzora is hasonld véleményt fogalmaz meg: ,, egy nem-
zet versenyképessége a munkavallalok tudasanak és képességeinek novele-
sevel, a kutatas és fejlesztés tamogatasaval, valamint az olyan befektetések
batoritasaval javithato, amelyek fejlett technologiakat és innovaciokat al-
kalmaznak”. KésObb igy folytatja: ,,a nemzet és a cégek versenyképessége-
nek javulasat egyarant szolgalja egy kormany akkor, ha batoritja a cégek

kutatasi-fejlesztési tevékenységet, de sajat maga is nagy osszegeket fordit a
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koltségvetésbol arra, valamint a nemzet tudasszintjét novelo oktatasra”.
(Landau, in: Csath, 2004)

A nemzetkozi szakirodalom a tudast, a kreativitast és az innovaciot ne-
vezi meg az egyes orszagok versenyképességét befolyasold tényezoknek.
Ha egy kormany figyelembe veszi a fenti ajanlasokat, akkor a kutatés-
fejlesztést és az oktatast kiemelten tamogatd gazdasagpolitikat kovet. Csath
(2004) szerint a tudason ¢€s innovativitason alapuld versenyzést valaszto
kormanynak hatékonyan kell hasznositania az orszag erdforrasait (koziiliik
is leginkdbb a tudast), folyamatosan kell novelnie a lakossag tudasszintjét,
vallalkozés- és innovacid-barat kornyezetet kell teremtenie. Az ilyen kor-
manyzatnak aktiv, épit0, alakitd gazdasagpolitikat kell kidolgoznia, amely-
nek része, hogy nem az §sszeszereld, hanem az innovativ termékeket gyarto,
illetve ilyen szolgaltatdsokat kinalo cégek megtelepedését tamogatja.

Altaldnosan elfogadott allitas, hogy a nemzet er6forrasait és képességeit
a kozjo6 érdekében kell hasznositani, tovabba, hogy a nemzet érdekét a la-
kossag képességeinek és tudasanak allando fejlesztése szolgalja (Csath,
2004). A tudas és a képességek fejlesztésének eszkoze az oktatas, amely
képes hozzajarulni a jolét biztositasahoz. Figyelembe kell venni, hogy a
hatranyos helyzetben 1évok munkaerd-piaci szereplokké valasanak elsddle-
ges foglalkoztataspolitikai eszkdze az oktatas, illetve ennek révén a munka-
erd-piaci értelemben esélyt teremtd tudas megszerzése, amely kiut lehet a
marginalis tdrsadalmi helyzetekbdl, esély a felzarkozasra, a tdrsadalomba
val6 integralodasra. A kimiivelt emberfoknek tobb lehetdsége kinalkozik a
munka vilagaban: piacképes, magasabb szintli képzettséggel magasabb jo-
vedelmet biztosit6 munkahoz lehet jutni a munkaerépiacon. A munkaval
megszerzett jovedelem Osszességében noveli az egyéni €s az alla-

mi/tarsadalmi értelemben vett jolétet, hiszen a keresetek forrast biztositanak
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az egyéni kiadasok fedezésére és adok, illetve jarulékok formajaban az al-
lami bevételeket is novelik.

Az elébbirdl Garelli, az IMD (Institute for Management Development —
Vezetésfejlesztési Intézet, Lausanne, Svajc) professzora azt irja, hogy ,,a
versenyképesség csak eszkoz: mégpedig a gazdasag tartos Sikerességét és az
emberek jolétét szolgadlo eszkoz” (Garelli, in: Csath, 2008). A versenyké-
pesség a gazdasagi novekedés mellett hozzajarulhat az életszinvonal és
¢letmindség javulasahoz, a kornyezetre figyeld fenntarthatd fejlédés meg-
erdsitéséhez, a korrupcié csdkkentéséhez, valamint egy jobb és biztonsago-
sabb tarsadalmi kornyezet kialakuldsahoz.

A nemzetgazdasagi versenyképesség fokozodasanak elengedhetetlen fel-
tétele a cégek versenyképességének novelése. Csath (2008) a vallalatok leg-
fobb eréforrasaként aposztrofalt human eréforrast, annak intellektudlis toké-
jét és képességét a versenyképesség puha tényezdiként emliti. Ezen feliil a
kutatok az oktatasi rendszer mindségét és a tanuldssal kapcsolatos értékren-
det is ide soroljak.

A fent idézett szerzok egyontetiien kiemelik, hogy az emberi tékébe tor-
ténd beruhazasok fontos nemzetgazdasagi jelentdséggel birnak. A felséokta-
tasi szektorban zajlo nemzetkozi trendek a magyar allami felsdoktatési in-
tézményeket is érintik, ezért elengedhetetlen, hogy az intézmények miikodé-
si feltételeiket és stratégiajukat hatékonyabban igazitsdk a folyamatosan
valtozo kiils6 kornyezeti feltételekhez, elvarasokhoz.

Csath (2004) szerint a magyar gazdasag versenyképességét hosszi tavon
novelné, ha tobbet forditanank kutatasra és fejlesztésre, oktatasra és tovabb-
képzésre. Agoston ,Paradi-Dolgos és Wickert (2014) ugy véli, hogy mind az
alap- és kozépfoku, mind a fels6fokt oktatas fontos szerepet tolt be a gazda-
sagban, mivel befolyasolja a munkaerd-piacot, még ha ez a hatas késleltetve

jelentkezik is.
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A fels6oktatasi szektor teljesitményével képes jelentdés mértékben hozzaja-
rulni a nemzetgazdasagi mutatok, az altalanos jolét és a kozérdek javitasa-
hoz. Burus és munkatdrsai (2012) alapjan a felsGoktatas feladata — a felso-
foku szakemberek képzése, felkészitése mellett — a tudomanyok fejlesztése
¢s terjesztése, amelyek fontos szerepet toltenek be a gazdasagi fejlddésben,
illetve hossza tavon meghatarozzak az egész tarsadalom jovojét.

A lakossag tudésszintjének allandé ndvelése pedig lehetévé teszi, hogy
egyre tobb és jobban fizetett munkahely johessen létre, ami egyben javitja
az atlagos ¢életszinvonalat is.

A tudomany és az oktatas miivelésére az emberi toke képes, ezért az ab-
ba vald beruhazas nélkiilozhetetlen a felsdoktatasi intézményekben. Berde
és Dajnoki (2007) szerint a munkatarsak korabban elsésorban koltségténye-
z0t jelentettek, azonban napjainkban az 0j szemléletmddnak kdszonhetden a
legfontosabb erdforrassa valtak, akiket a személyzeti menedzsmentnek segi-
tenie kell céljaik elérésében a szervezeti 1ét keretei kozott. A személyzet-
gazdalkodas tehat az emberi tokével vald gazdalkodds megvaldsitdsaban
vallal szerepet a rendelkezésre allo forrasok fiiggvényében. Kiemelt felada-
tai k6z¢ tartozik az intézmény személyi jellegli alloméanyaval és a személyi
jellegli koltségekkel vald gazdalkodas.

Magyarorszag — mint az Egységes FelsOoktatasi Tér szerepldje — sem
nélkiilozheti a globalizacios folyamatokkal vald 1épéstartast. A magyar fel-
sOoktatasi szektor jelenleg is atalakuldson megy keresztiil. Az atalakitas
hatterében a tudéasalapu tarsadalom 4altal diktalt trendekkel valo 1épéstartas
all. Ebben a folyamatban kitilintetett szerep harul a human erdéforrds me-
nedzsmentre. Az OECD szerint a valtozasok kiiszobén all6 orszagoknak
érdemes megismerniiik olyan orszagok gyakorlatat, amelyek mar til vannak

a modernizacids folyamatokon.
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A kovetkezo részben ratérek a felsdoktatas és a munkaerd-piaci igények
kapcsolatrendszerének és Osszefiiggéseinek vizsgalatara. A jovében a felso-
oktatasi szektornak minél hatékonyabban kell felmérnie és megfelelnie a
munkaerd-piaci elvarasoknak, ezért hangsulyt helyeztem a szerepldk jellem-

z06inek bemutatasara is.

4.1. Felsooktatas és munkaerdpiac

A munkaeropiac a munka, mint termelési tényezo keresletének és kinalata-
nak megjelenési, taldlkozasi helye” (Ldszlo, 2002a, p. 6.). A munkaerépiac
szereplOi egymasra utaltak, ugyanakkor sajat jovedelmiik és hatékonysaguk
novelésére torekednek a masik oldallal szemben. A piaci szereplok kozotti
verseny hatékonysagi kényszert idéz eld. Egyfeldl a munkaerd kihasznaltsa-
ga és ara meghatarozza a gazdasag, az orszag teljesitményét €s novekedését,
valamint befolyasolja a vallalkozasok jovedelmezdségét. A munkaerdpiac
eseményei a gazdasag fontos Osszetevodi, ezért minden mozzanata hatassal
van a gazdasagra és forditva. Masfeldl a munka olyan termelési tényezd,
mely a tékével, a folddel és a géppel szemben nem személytelen, nem va-
laszthatd el a munkaerd hordozo6jatol, az embert6l. Az ember célja, hogy
munkaereje révén jovedelemhez jusson, mely biztositja szdmara a jolétet és
a biztonsagot. E tekintetben a munkaerdpiac jelenségei a tarsadalomnak is
fontos Osszetevdi, mert minden esemény hatdssal van a szocialis helyzetre,
az ¢életmddra, az életszinvonalra, a tdrsadalom elégedettségére és forditva (2.

tablazat). (Ldszlo, 2002a)
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2. tablazat: A munkaerdpiaccal szemben megjelend fontosabb tarsadalmi és gazdasagi

elvarasok
GAZDASAGI TENYEZOK | TARSADALMI TENYEZOK
Altalinos elvi kivetelmények
— piacgazdasag alapelvei | — tarsadalmi, szocialis elvek
Foglalkoztataspolitikai kovetelmények
— racionalis foglalkoztatési szint — munkanélkiiliség
— amegfeleld emberi eréforrasok — atarsadalmi, szakmai mobilitas kényszere

rendelkezésre allasa

Jovedelempolitikai kovetelmények

—  Kkereslet —  életszinvonal

— egyensuly — igazsigossag

— ndvekedés — tarsadalmi mobilitas

—  vallalkozas-0sztonzés — szocialis szempontok
Villalati szintii kovetelmények

— hatékonysag | —  érdekérvényesités

Forras: Laszlo, 2002a, p. 7.

A munkaerdpiaccal szemben megfogalmazott tarsadalmi-politikai elva-
rds az egyensuly, a tarsadalmi béke, az elégedettség, a szocidlis biztonsag és
az ¢letszinvonal emelkedése. Gazdasagi elvards a megfeleld €s sziikséges
keretfeltételek €s a munkaerdforras rendelkezésre allasa mennyiségi (kinalat
volumenét tekintve) és mindségi szempontbol (képzettség, foglalkoztathato-
sag) egyarant. A munkaerdpiacon a munkaltatok szamara rendelkezésre allo
foglalkoztathatd munkaerd mennyisége és mindsége a tarsadalmi értékrend,
a demografiai folyamatok, a munkaerd képzettségének, a munkavallalasi
készségeknek, az esélyegyenldség érvényesiilésének, ellatasi-és tarsadalom-
biztositasi rendszerek miikodésének fiiggvénye. (Ldszlo, 2002a)

A munkaerépiac harmonikus miikddésének feltételeit minél jobban biz-
tosito intézkedéseket egyik oldalrdl ,.kiils6” korményzati szabalyozassal,
masik oldalrél a munkaerd-piaci szereplok megallapodasa, érdekegyezteté-

sek keretében érik el (Ldszlo, 2002D).
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Az é4llami beavatkozas egyik legjelentdsebb eszkoze az oktataspolitika,
mely kozvetve befolyasolja a munkaerd-kinalat jellemzoit, azaz annak
mennyiségét, mindségét és képzettségi strukturajat (LdszIo, 2002a).

A tudasalapt tarsadalomban a felsdoktatas és a felndttképzés intézmény-
rendszere jelentds szerepet vallal a globalizacié kihivéasaival Iépést tartod
nemzetkozi és hazai véllalatok igényeit kielégité versenyképes munkaerd
képzésében.

Az emberi eréforrassal vald gazdalkodas feladatkorén beliil fontos rész-
feladat a vallalati tevékenység zokkendmentes folytatdsdhoz a munkaerd,
mint ,,er6forrds” biztositasa, azaz a munkaerdpiac aktualis jellemzdinek,
illetve eszkozrendszerének kialakitasa. (Ldszlo, 1995, p. 237.)

A hazai felsdoktatdsi intézményekkel szemben elvardsként fogalmazo-
dik meg, hogy képzési strukturijukat a munkaerd-piaci igényekhez igazit-
sék, szoros kapcsolatokat épitsenek ki €s &poljanak a vallalati szféraval. A
vallalati oldalrdl elvarasként fogalmazdodik meg, hogy a hallgatdk a gyakor-
latban is alkalmazhat6 képzettséggel rendelkezzenek a fels6fokl végzettség
megszerzésével.

Az allami tdamogatasok egyre csOkkend mértéke a felsGoktatasi intézmée-
nyeket piacorientaciora készteti. Ennek érdekében a felsOoktatasi intézmé-
nyeknek az adott régié munkaerd-sziikségletét kielégitd képzési struktirat
kell kialakitaniuk, amelynek finanszirozasara megallapodast kothetnek a
piaci szereplokkel. A cél kettOs: egyrészt a gazdasag érdekeinek kiszolgala-
sa, masrészt a finanszirozasi hattér megteremtése. Az egymashoz jol illesz-
kedd igények megvalosulasanak eredményeként a gazdasagi hatékonysagot
elére mozditani képes felsGoktatasi szektor alakulhat Ki.

A piac altal finanszirozott szakok, képzési programok mellett a jelenle-
gihez képest nagyobb mértékben célszerti érdekeltté tenni a piaci szereplo-

ket abban is, hogy kozvetlen médon, példaul 6sztondijak forméjaban is ta-
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mogassék a tehetséges hallgatokat. gy a cégek egy Gjabb oldalrdl finanszi-
rozhatjak és biztosithatjak a felsdoktatasi intézmények jovobeli mikodését,
kozvetleniil a hallgatoknak folyositott juttatdsokon keresztiil. A kozos érde-
keken alapuld rendszernek hosszu tavon fenntarthatonak kell lennie, hiszen
csak igy képes a felsdoktatdsi intézmény a szikiilo allami forrdsok miatti
miikddési bizonytalansagot csokkenteni.

Az Europai Fels6oktatasi Tér részeként Magyarorszag is hangsulyt he-
lyez az élethosszig tarté (Lifelong Learning: LLL) tanulashoz kapcsolodo
felndttképzési €s felsdoktatasi szolgaltatasok, az at- és tovabbképzési kapa-
citdsok bovitésére. A LLL képes hozzajarulni a foglalkoztatasi szint, a mun-
kaerdpiac altal elvart képzettség és a természetes népességfogyas miatt
csOkkend 1étszdmu potencidlis hallgatok szamanak noveléséhez. E teriilet
még sok lehetOséget rejt magaban. (Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ

Program 2014-2020, 2013)

4.2. A felsooktatas és a foglalkoztathatésag kapcsolatanak értelmezései

Borbély-Pecze torténeti attekintésében a felsboktatas és a munkaerd-piaci
Osszefliggéseinek kutatasi torténetét a XX. szazad kozépére helyezi. Az
1950-es évektdl a gyors technikai fejlodés kovetkeztében a gazdasagi fejlo-
dés egyre inkabb megkovetelte a magasan képzett szakembereket, amely a
felsGoktatas expanzidjdhoz vezetett az Egyesiilt Allamokban és Nyugat-
Eurdpaban. A felsGoktatas tomegesedésével szemben fellépd problémak, a
nagyszamu végzos hallgatok alkalmazhatosaganak kérdése az 1970-es
években az olajvalsag idején vetddott fel. Ezt kovetden valt kutatdsi témava
a fels6oktatds és munka vilagdnak Osszefiiggés-vizsgalata. Magyarorszagon
a folyamatok késObb, csak a 90-es évek utdn, a rendszervaltast kdvetden
jelentkeztek, mikor a felsGoktatas expanzidjaval megjelentek a nyugati or-

szagokban korabban tapasztaltakhoz hasonl6 problémak, ezek kozott a vég-
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z0s hallgatok munkaerdpiacon valo elhelyezkedésének nehézségei is. (Pet-
res, 2010)
Derényi (2010) ,, A4 felséoktatds és a foglalkoztathatosag kapcsolatinak

’

értelmezései” cimi cikkében 0Osszegyljtotte a nemzetk6zi szakirodalom
fontosabb megallapitasait az oktatasi-képzési rendszer és a munkaer6-piaci
igények kapcsolatarol. A Knight & Yorke 2003-ban azt irja, hogy a felséok-
tatasra koltott kozpénzek novekedése a kormanyzat részérdl az emberi erd-
forrasok jobb felhasznaltsagara iranyulo elvardsokkal jar egyiitt, mert ezt
tekintik a gazdasag és a nemzet jolétének. Ebbdl adodéan nagyobb nyomads
nehezedik a felsdoktatdsra a munkaadok altal igényelt tanuldsi eredmények
megjelenitésére, a foglalkoztathatosag javitasara irdnyuld célkitlizés forma-
jaban. Tomasz Gabor (2010) szerint a folyamat igényli a résztvevok kozotti
informécidaramlast és kommunikaciot, azaz a felsdoktatéds irdnyitoi, a képzd
intézmények, a hallgatok, és a munkaerdpiac szerepldi kozott 1étrejovo fo-
lyamatos parbeszédet, mert az messze nem idedlis egyeldre. Ugyanakkor a
munkaerd-piaci szerepldk igényeinek kiszolgalasat az oktatastol varnak el.
A foglalkoztathatosag javitasa a felsdoktatas sokszinlisége miatt homo-
gén technikakkal nem kezelhetd. Az intézményrendszer funkciojat, profiljat,
tevékenységi és hatokorét tekintve diverzifikalt, hiszen nem ugyanazok a
kihivasok jelennek meg egy Kisvarosi foiskola és egy tudomanyos reputa-
cigjanak novelésében érdekelt kutatdoegyetem esetében. Az Eurdpai Bizott-
sag 1) megkozelitésben tekint a témara és utjara inditotta a ,, New Skills for
New Jobs” kezdeményezést, amelynek révén a hangsuly nagyobb mérték-
ben a kapcsolat felvételre, a partnerség kialakitasara, a kommunikaciora
helyezédik. Mindezek elofeltételei a parbeszédben résztvevd felek eltérd
igényeinek megértésének, elemzésének, Osszehangolasanak, illetve a kol-
csondsen jobb elégedettséget eredményezd megoldasok fel¢ valo elmozdu-

lasnak. (Derényi, 2010)
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Polonyi (2006) a ,, Munkaerdpiac orientdcioju mindségbiztositdsi rend-
szer a felsooktatasban” cimi kutatasaban vizsgalta a munkaadok felsdokta-
tassal szembeni mindségi elvarasainak feltarasat. A kutatasban részt vett 300
vallalat kérddives felmérésének fobb megallapitasai a kdvetkezok:

— A véllalatok és a felsdoktatdsi intézmények kozott az esetek tobb
mint a felénél legfeljebb csak tavoli vagy laza kapcsolat 1étezik. Mi-
vel a felsboktatasi intézmények stratégiai céljai kozott szerepel a val-
lalati szféraval vald szorosabb egyiittmiikodés, igy e teriilet még ki-
akndzatlan potencialokat tartogat a jovOben.

— A vallalati szakemberek a felsdoktatasi képzés olyan indikatorait
tartjak a min6ség szempontjabol meghatarozonak, amelyek a felso-
oktatési képzés gyakorlat-orientaltsagaban testesednek ki: a munka-
adok elégedettsége, a gyakorlati tapasztalatokkal rendelkezd oktatok
aranya a kar oktatdi kozott, az €les gyakorlati problémak aranya a
tananyagban, a hallgatok vallalati gyakorlati lehetdségei, a hallgatok
gyakorlati tapasztalatai, az oktatdsba bevont gyakorlati szakemberek
aranya. A vallalati megitélés szerint tehat a felsGoktatds mindségét a
tananyag korszeriisége, az oktatas, az oktatok, a hallgatok és a tan-
anyag gyakorlat-orientaltsaga,a gyakorlatban vald alkalmazhatosaga
hatérozza meg elsdsorban, szemben az akadémiai ismérvekkel.

— Az EU-integracié nyoman egyre kiszélesedé nemzetkdzi munkaerd-
piacra képzd felsGoktatds mindségbiztositasi politikdjaval szemben
megfogalmazott elképzelése €s javaslatai a hatékony foglalkoztatha-

tésag iranyaba mutatnak.

Osszefoglalva a fentieket 4llithatom, hogy a felsoktatas kulcsszerepet
jatszik a munkaerd-piaci igények kielégitésében. A magyar felsdoktatés

fejlesztésének egyik irdnya a képzési kimenetek €s a gazdasagi igények ko-
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z0Otti 0sszhang erdsitése kell, hogy legyen, a képzési tartalmak mindségelvii
fejlesztésével, ezek eredményeként pedig a foglalkoztatas és a gazdasag
versenyképességének javitasa.

Az Eurdpai Unids csatlakozast kovetden a stratégiai fejlesztéseket,
iranyvonalakat az adott tervezési id6szak Operativ Programjain keresztiil
igyekezett megvaldsitani a kormdnyzat. A human téke fejlesztése ugyan
mindharom tervezési idoszakban helyet kapott, mégis a human téke felhasz-
nalasa terén tovabbi feladatok adodnak, amelyek a képzési kimenetek és a
munkaerd-piaci bemenetek hatékonyabb Gsszeillesztése altal magasabb fog-
lalkoztatottsagot, alacsonyabb munkanélkiiliséget (kiilonosen a palyakez-
dok, illetve a fiatal munkavallalok esetében) eredményezhetnek. A fejleszté-
sek megvalositdsdban intézményi szinten alkalmazott emberi eréforras me-
nedzsment kiemelt szerepet jatszik/jatszott a human tékét érintd valtozasok

megvalositasaban.

4.3. Operativ Programok az emberi eréforras fejlesztésére 2004-2020
kozott Magyarorszigon: HEFOP, TAMOP, EFOP

Humén Eréforras Fejlesztési Operativ Program (HEFOP)

Az EU-hoz torténd csatlakozast megeldzOen a magyar gazdasag és tarsada-
lom helyzetértékelését SWOT elemzéssel végeztek el, amely Magyarorszag
erdsségeit €s gyengeségeit, lehetoségeit és a veszélyforrasait tarta fel. Az
elemzések alapjan hataroztdk meg a magyar Nemzeti Fejlesztési Terv® stra-

tégidjanak hossza tava céljait: az életmindség javitasat, illetve az adott ter-

% A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) az a stratégiai dokumentum, amely hazank Strukturalis
Alapokbol és Kohézios Alapbol vald részesedésének alapjaul szolgal. Az NFT kidolgozasa
ugyanis feltétele annak, hogy Magyarorszag részesedhessen az Europai Unid azon pénziigyi
tamogatasaibol, melyek kimondottan a tagallamok, illetve azok egyes régioi kozotti fejlett-
ségbeli kiilonbségek kiegyenlitésére szolgalnak. NFT-t minden olyan orszadgnak készitenie
kell, amelynek egy fore es6 GDP-je az EU-atlag 75%-a alatt van. Az NFT az egyik legfon-
tosabb és leghatékonyabb eszkoz az orszag kezében arra, hogy az orszag hosszu tavu stra-

sre s
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vezési id6szakhoz (2004-2006) kapcsoloddan altalanos céljat, az EU-
atlaghoz viszonyitott jovedelemkiilonbség csokkentését. Ennek eléréséhez a
stratégia a gazdasag versenyképességének javitdsat, a human erdforrasok
jobb kihasznaldsat, a kornyezet javitasat €s a kiegyensulyozott regionalis
fejlodés elOsegitését tiizte ki specifikus célként. A fenti célok elérésére ki-
alakitott intézkedés-egyiittes 6t Operativ Program (OP) keretében valdsult
meg. A Humaneréforras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) célja a fog-
lalkoztatds szintjének emelése, a munkaerd versenyképességének javitasa a
munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzettség biztositasaval, valamint a
tarsadalmi beilleszkedés eldsegitése.

Az OP prioritasai kozott szerepel az aktiv munkaerd-piaci politikak ta-
mogatasa, a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem a munkaerdpiacra torté-
nd belépés segitésével, az egész életen 4t tartd tanulds és az alkalmazkodo-
képesség eldmozditasa, valamint az oktatés, a szocialis szolgaltatasok €s az
egeészsegligyi ellatérendszer infrastruktardjanak fejlesztése.

A humanerdforras-fejlesztés a gazdasagi novekedés tamogatasanak, a
strukturalis valtozasok kezelésének egyik f6 eszkoze. Ezért e program egyik
célja a tudasalapu tarsadalom altal megkovetelt ismeretek €s kompetenciak
megszerzésének tAmogatasa, valamint az egész ¢életen at tartd tanulds hozza-
férhetdvé tétele a lehetd legtobb ember szamara. (Foglalkoztataspolitikai és

Munkaiigyi Minisztérium, 2003b)

Tarsadalmi Megajulas Operativ Program (TAMOP)

A Tarsadalmi Megtijulas Operativ Program (TAMOP) stratégiai megalapo-
zasat az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) adta a 2007-2013-as
programozasi periodusban. A TAMOP célja olyan beavatkozasok sikeres
végrehajtasa, amelyek az egész orszag lakossagat érintik, és amelyekhez az

infrastrukturalis hatteret, a mindségi szolgaltatasokhoz vald egyenld esélyii

40



hozzaférést els6sorban a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program
(TIOP), illetve a regionalis operativ programok biztositjak. A TAMOP az
UMET atfogé céljaihoz, a foglalkoztatas bSvitéséhez és a tartds novekedés-
hez els6sorban a munkaerdpiac kinalati oldalara iranyuld intézkedésekkel,
az emberi er6forrasok fejlesztésével jarul hozza. A gazdasag rendelkezésére
all6 munkaerd-kindlat novekedésében rejld lehetdségek akkor hasznalhatok
ki, ha novekszik az allaskeresési aktivitas, csokken a munkaerd-piaci és tar-
sadalmi diszkrimindcié mértéke, javul a munkaerd-piaci 6sszhang a keresett
¢és a kinalt képzettségek, képességek kozott, tovabbd az egészségkultira
fejlodése altal nd az egészséges munkaerd aranya. (Tdrsadalmi Megujulas
Operativ Program 2007-2013, 2007)

A fels6oktatasi szektorhoz kapcsoloddan a kdvetkezd prioritasi tenge-
lyek és beavatkozasok fogalmazodtak meg. A felsGoktatas tartalmi és szer-
vezeti fejlesztése a tudasalapt gazdasag kiépitése érdekében magaban fog-
lalja a fels6oktatas mindségének javitasat az egész életen at tartd tanulassal
Osszhangban, valamint a fels6oktatdas K+F+I+O kapacitasainak bovitését a
vallalkozasokkal valod szerves egyiittmiikodés kiépitésének szolgalataban.

(Tarsadalmi Megujulas Operativ Program 2007-2013, 2007)

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

A magyar Partnerségi Megallapodas f6 célja a fenntarthatd, magas hozza-
adott értékii termelésre €s a foglalkoztatas bovitésére épiilé gazdasagi nove-
kedés, valamint az ezt megalapozo6 tarsadalmi kohézid biztositasa. Magya-
rorszag komoly elmaradassal kiizd az altalanos infrastruktira, a human téke
¢és az innovacios kornyezet, mint hosszu tavu strukturélis tényezdk terén. Az
Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) a célkitiizésekhez a
human téke novelésével és a tarsadalmi kornyezet javitasaval tud a leg-

eredményesebben hozzajarulni. A 2014-2020-as iddszakban az Operativ
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Program keretében hétbdl kettd beavatkozasi teriilet a felsdoktatasi szektort
érinti. Az egyik irdnyvonal a felséfokt képzettségi szint novelése, a masik
az utanpotlas mennyiségi és mindségi megerdsitése a human intézmények-
ben dolgozok korében €s a kutatas-fejlesztésben. (Emberi Erdforras Fejlesz-
tési Operativ Program 2014-2020, 2013)

A fels6foku végzettséggel rendelkezdk szamanak ndvelése érdekében az
EFOP kapcsolodo célja a felsGoktatds mindségi szinvonalanak emelése. A
célkitlizés érdekében elsdsorban a felsdoktatds humén része keriil tAmoga-
tasra. A gazdasagi szektortol kapott visszajelzések alapjan az iskolarendszer
kibocsatasa sem mindségében, sem szerkezetében és mennyiségében nem
tud megfelelni a munkaaddok valds igényeinek az egyes teriileteken. Cél a
megfelelden képzett szakemberek és a valds igények talalkozasanak megte-
remtése a munkaerOpiacon. A kutatdi utanpotlds megerdsitése céljabol a
kutatas-fejlesztés- €s innovacio novelése fogalmazddik meg a GDP-hez valo
hozzajarulés javitasa érdekében. Szamos, még nem maximalisan kihasznalt
lehetdség adodik az egyetemek és a vallalatok kozotti K+F egyiittmiikodés
terén, amelyek kihasznalasaval elémozdithaté a hazai innovativ vallalatok
kutatdsi megrendeléseinek és humanerd-utanpotlas bazisanak ndvekedése.
Jelentds problémat jelent a kutatoi dllomany stagnalasa, illetve az elvandor-
las is, amely siirgdsen orvosolando kérdések. A beavatkozasok két nagy
célteriilete a kovetkezd: egyfeldl halaszthatatlan a human intézményekben
foglalkoztatottak mindségi fejlesztése, a karrierpalyak vonzova tétele €s mas
célzott programokon keresztiil az alacsony l1étszdmu személyi allomany bo-
vitése, valamint a szolgaltatdsokhoz vald egyenld hozzaférés eldsegitése,
tovabba a kozszolgaltatast nyujté intézmények szervezeti mitkodésének
eredményesebbé €s hatékonyabba tétele. Masfeldl a kutatas-fejlesztés- €s az
innovacio terén a személyi allomany bdvitése, a tudaskézpontok kornyékén

kialakulo ,,spin-off” és ,,start-up” okoszisztémak megerdsitése valik sziiksé-
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gessé. Ugyancsak fontos intézkedéseket igényel az intelligens szakosodas
human megalapozasa keretében €s a tuddsharomszog érvényesitése érdekeé-
ben az oktatds — kutatds — innovacid egymasra épiilésének erdsitése, tovabba
a Horizont 2020 programhoz ¢és mas europai kutatdsi programokhoz valo
csatlakozas segitése. (Emberi Eroforras Fejlesztési Operativ Program 2014-
2020, 2013)

A felsGoktatasi szektort érinté nemzetkdzi és hazai tendencidk, eurdpai
unids elvardsok bemutatasat kovetden a tovabbiakban Anglia és Magyaror-
szag felsdoktatdsanak aktualis helyzetével, jellemzdivel és a kapcsolodo jogi

szabalyozassal foglalkozom.
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5. AZ ANGOL ES A MAGYAR FELSOOKTATAS
JELLEMZOI

5.1. Az angol felsdoktatas reformja

A viladg egyetemeinek rangsora jol mutatja a nemzetkozi trend alakulasat a
felsdoktatasi szektorban. Az angolszasz felsdoktatds komplex és integralt
rendszere, K+F tevékenysége, valamint tizleti életben betdltott szerepe pél-
daértékii lehet a tobbi eurdpai orszag felsdoktatédsi intézményei eldtt.

Az angol kormany 2001-ben fogadta el a felsdoktatas reformjat tartal-
maz6 tanulmanyt, mely a kovetkez6 cimet kapta: Higher Education —
,,Student at the heart of the system”. A valtozasok hatterében meghuz6do
gazdasagi, torténelmi €s politikai ideologia mar a reform eldszavaban feltii-
nik: ,, biiszkék torténelmi hatteriikre és vilagszinvonalu hirneviikre, mellyel
képesek hallgatokat vonzani a vilag barmely tajarol”.

A reform egy allando innovacios kényszert és kihivast jelent a kornyeze-
ti valtozasokra. A felsGoktatds, mint az egyik legnagyobb mértékben mo-
derniz4l6do alrendszer, hihetetlen gyorsasadggal képes sajat belsé rendszer-
struktardjat atalakitani, hogy tovabbra is megdrizze a vilagban vezetd szere-
pét a kutatasokban, a nemzetkozi hallgatok vonzasaban €s a gazdasagi telje-
sitményhez torténd hozzajarulasban. A reform jo idOben sziiletett, mert
2012-ben az angolok vezetd szerepiik atadasara kényszeriiltek a vildgrang-
listan. A kihivasokra adott valaszok egyik Osszetevdje, hogy Anglidban a
hallgatok gyakorlatias oktatasat helyezik az egész reform kozéppontjaba a
nemzetkozi trend alapjan. Az angolok a szohasznalattal is rderdsitenek a
reform céljaira, mert nem a ,,center”, hanem a ,,heart” szot hasznaljak, ezzel
is hangsulyozva a hallgatok igényeinek figyelembe vételét. A reform harom

{6 tertliletet érint: pénziigy, oktatas és tarsadalmi mobilitas.
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A pénziigyi reform a felsGoktatasi rendszert egy fenntarthatéd palyara ki-
vanja allitani, mivel a jelenlegi finanszirozasi rendszer hatalmas koltségve-
tési deficitet halmozott fel. Ahelyett, hogy a mindségi oktatas szinvonalat
vagy a hallgatok szamat csokkentenék megfeleld, kelld forrasokat biztosita-
nak az egyetemeknek. A tandijakat megemelték (akar a haromszorosara),
ennek ellensulyozasara pedig 0j didkhitel-rendszert vezettek be, mely job-
ban fenntarthatd, illetve a végzett hallgatok a késObbiekben megszerzett
jovedelmeikbol képesek lesznek visszafizetni azt. (BIS, 2011)

Az oktatési reform célja, hogy a foiskolai és az egyetemi képzés sordn
olyan magas szinvonalll oktatast nyujtsanak a hallgatoknak, mely gyakorlati
tapasztalatokkal és gyakorlatban alkalmazhatd tudéssal latja el oket. A ko-
vetkezO célokat tételesen is nevesitették: az oktatast, az értékelést, a vissza-
csatolas erdsitését, valamint a hallgatok felkészitését a munka vilagaban
valo helytéallasra. Tovabbi cél, hogy a magas szinvonalu képzés nyljtasa
ugyanolyan presztizzsel birjon, mint a kutatis. Ennek érdekében a magasabb
anyagi juttatdsok mar nem csak a kutatdsban résztvevok szdmara, hanem a
magas oktatasi szinvonalat ny(ijté oktatok részére is elérhetévé valnak. (BIS,
2011)

Szocioldgiai vizsgalatok alapjan megallapitasra keriilt, hogy Nagy-
Britannidban a felséfoku végzettség megszerzésében a legkedvezdtlenebb
helyzetben 1év0 fiatal hétszer hatranyosabb helyzetben van, mint a legked-
vezObb helyzetli. Ezt a tényt figyelembe véve a reform megalkotdi ugyan-
csak valtozast céloztak meg a jovore vonatkozoan. A tarsadalmi mobilitas
reform azt a célt tizi ki, hogy a hatranyos helyzetii fiatalok szdmara azonos
lehetdségeket biztositson a tanulasra. Az angol rendszer az eurdpai orszagok
kozott a legnagyobb tarsadalmi mobilitast biztositotta ez idaig, ennek elle-

nére az eddiginél nagyobb felel6sségvallalast tiiz ki célul. (BIS, 2011)
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5.2. Az angol felsdoktatasi szektor fontosabb jellemzdi

A fels6oktatasi intézményeknek harom tipusa létezik Anglidban. Az 1992
elétt alapitott intézmények (pre-1992) korébe 40 intézmény, az 1992 utan
alapitott intézményekhez (post-1992) 51 intézmény, illetve az altala-
nos/specialis intézmények (general/specialist institutions) soraba pedig 39
intézmény tartozik.

A fels6oktatasi intézményekben a munkaerdt az oktatéi, kutatoi
(academic staff) és nem oktatoi, kutatoi csoport (non-academic staff) szerint
kiilonboztetik meg. Ez a differencialas eltérd jogosultsagokat, lehetéségeket
¢s feltételeket eredményez az egyetemi dontéshozatalban, a munkaszerzodé-
si feltételekben és a nyugdijazasi csomagban. (Locke & Bennion, 2010)

Ahogy emlitettem, a felsdoktatasi intézmények munkavallaléi ,,oktatoi,
kutat6i” munkakorokbe (academic staff), ,,nem oktatdi, kutatdi” munkako-
rokbe (non-academic: professional and support staff), valamint ,,minden
munkavallalo” (all staff) munkakorokbe keriilnek csoportositasra.

Anglidban a munkakori leirdsok és a munkafeltételek azonban jelentsen
kiilonboznek az egyes intézmények esetében. A problémak koziil kiemelhe-
t6 az a fesziiltség, ami az intézményi autondmia €s az egyéni szabadsag ko-
zOtt huzodik meg az angol rendszerben. Ez a kérdés masképp vetddik fel
azon rendszerekben, ahol az allam kézrem(ikddo szerepe erésebb. (Locke &
Bennion, 2010)

Az oktatdéi munkakorok az alabbi tipusu szerz6déses viszonyokat foglal-
hatjak magukba:

— oktatasi tevékenységre iranyuld szerzddés (Teaching);

— oktatdsi és kutatdsi tevékenység végzésére iranyuld szerzddés

(Teaching and Research);
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— kutatasi tevékenységet magaban foglalo szerz6dés, amely tartalmaz-
hatja korlatozott oraszamban oktatasi feladatok ellatasat is (Rese-
arch);

— tudomanyos szerz6dés, amely sem oktatasi, sem kutatoi feladatok el-
latasat nem foglalja magaban, hanem daltalaban oktatas és kutatas-
szervezésre, iranyitasra, képviseletre jogosit: pl. a rektor rendelkezik
ilyen szerzédéssel (neither Teaching nor Research);

— orvosi €s nem orvosi munkakorok ellatasat célzo szerzédés (Clinical
Academic Staff/Non-Clinical Academic Staff: pl. orvos, fogorvos,

novér stb.).

A foglalkoztatas jellege (mode of employment) alapjan teljes munkaidds
(full-time) és részmunkaidés (part-time) szerzédéseket kiilonboztetnek meg,
illetve ide tartoznak azok a kontraktusok, amelyek a teljes munkaidd keve-
sebb, mint 40%-at (low activity) és tobb mint 25%-at tartalmazzak a mun-
kavallal6 munkaidejét illetéen. A teljes munkaidd augusztus 1-jétdl kovet-
kez6 év julius 31-ig tart. A teljes munkaid6 heti 37 ora.

A foglalkoztatas jellege (type of contract) szerint a szerzdédések hataro-
zatlan idejli (open-ended, permanent), hatarozott idejii (fixed-term contract)
vagy atipikus (nem teljes vagy részmunkaidds foglalkoztatison alapulo
szerzOdéses foglalkoztatasi forma) format lthetnek. (HEFCE report, 2012,
HEFCE report, 2010; HEFCE report, 2008; HEFCE report, 2007; The
Higher Education Framework — Main Report, 2010)

Angliaban az oktatok, kutatok csak egy része rendelkezik teljes munka-
1dds és hatarozott idejii szerzddéssel. E teriilet folyamatos elemzés targyat
képezi, a kérdések arra irdnyulnak, hogy milyen véltozasok torténtek abba
az iranyba, hogy a szerzOdések nagyobb hanyada hatarozatlan idejivé val-

jon.
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5.3. A magyar fels6oktatasra hato tényezok rovid attekintése

Polonyi (2004, 2005, 2007) részletesen vizsgalta a felsdoktatasi szektor
trendjeit a 20. szazadban és 21. szazad elején, és leirja, hogy a rendszerval-
tast kovetden a nyugat-eurdpai trendek jelentds késéssel ugyan, de elérték a
magyar felsGoktatasi rendszert: a felsdoktatas egyre inkabb szolgaltatasként
1épett fel a hazai piacon is. Allami &szténzéssel megindult a felsdoktatasi
intézmények szamanak novelése, és ezzel egyiitt a hallgatdi 1étszam novelé-
se, a felsdoktatas tomegesedése. A 2000-es évek masodik felére a hallgatoi
létszam tobb mint az 6tszorosére duzzadt a korabbiakhoz képest. Az oktatas
kiadasai ennek ellenére a GDP aranyaban 1ényegében nem valtoztak, viszont
a gazdasagi valsag hatdsara az intézményi finanszirozas mértéke jelentOs
modosulasokon ment keresztiil. Tobb tényezd egylittes hatasara a felsdokta-
tas targyi és személyi feltételrendszere egyre kevésbé nem tudott 1épést tar-
tani a hallgatoi 1étszamnovekedéssel, igy az oktatas fajlagosan olcsobb lett,
amely jol mutatja a képzések mindségi romlasat.

A 2008-as gazdasagi valsag ota kimutatott allami tAmogatas mértékének
folyamatos csokkenése mind a mai napig jellemzd a magyar allami finanszi-
rozasu felséoktatasi intézményekre. Polonyi 2013-ban irt cikkében évekre
vetitve elemezte a felsoktatas allami tdmogatasanak, ezen beliil a személyi
jellegli kiadasok csokkenésének mértékét. A 3. tablazat alapjan a személyi
jellegli kiadasok allami finanszirozasanak mértéke 88%-rol 57%-ra vissza-

esett 2013-as évben.
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3. tablazat: A felsGoktatas allami tdmogatasa €s a személyi kiadasok alakulasa 2008 és
2013 kozott (milliard Ft)

Megnevezés 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tamogatas az ,,Egyetemek,

N 191,1 | 185,6 | 180,7 | 170,4 | 1575 | 123,6
féiskolak” cimen

Osszes kiadasbol személyi

juttatds és jarulékai 216,6 | 204,3 | 205,6 | 211,4 | 212,8 | 2159

A személyi juttatas finansziro-

L . 88% 91% 88% 81% 74% 57%
zottsaga tamogatasbol

Forras: Polonyi, 2013 (adott évi koltségvetési torvény)

Hrubos (2004) elemzése alapjan jol érthet6 és nyomon koévethetd az in-
tézményrendszer atalakulasanak folyamata Nyugat-Eurdpaban. A felséokta-
tasi intézmények gazdalkodo-, szolgaltato- és vallalkozé egyetemmé alaku-
lasdnak folyamataban nyomon kovethetd az allami finanszirozas csokkend
mértéke. Egy olyan atmenet jellemzd a magyar felsdoktatasi intézmények
finanszirozasara jelenleg is, ahol a csokkend mértékli allami tamogatas ki-
egészitéseként az intézmények a piaci fenntarthatosag felé mozdulnak el a
talpon maradas érdekében.

Strukturalis aspektusbol a 2000-es évektdl napirenden 1évo felsdoktatasi
fejlesztés folyamatanak célja az eurdpai felsdoktatasi térhez valo csatlako-
zas. A 2005-0s felsdoktatasi torvénybdl azonban azoknak a tervezett refor-
moknak a nagy része kimaradt, melyek a magyar felsdoktatas versenyképes-
ségét szolgaltak volna. (Polonyi, 2008)

A 2011-es évtél a kormany napirendjére tlizte az allami fenntartasu
egyetemek és féiskolak reformjat, mely a felsdoktatasi intézmények szdma-
nak csokkentését is magaban foglalta. Bezarasrol sz0l6 érdemi dontés 2013.
évben nem sziiletett ugyan, de létrehoztak a kutatéegyetemi cimet, amely-

nek elnyerése az intézményt kiemelt pénziigyi forrashoz juttatja, amely a
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kutatasok finanszirozasahoz és a nemzetkozi értelemben vett egyetemmé
valashoz sziikséges fejlesztések megvalositasahoz hasznalhato fel.

A 2012-ben bekovetkezett oktatas szerkezetatalakitasa jelentds hatast
gyakorolt az oktatoi, kutatoi életpalyakra. A kormany a 2011-es 53 500 al-
lamilag finanszirozott helyhez képest csak 34 000 hallgato képzést fizette ki
teljes egészében. Ezen feliil a keretszamok ardnyai az egyes képzések kozott
megvaltoztak. A jelentkezések kozott vezetd szereppel bird kozgazdasz,
jogész és bolcsészképzést kizarolag csekély allami tAmogatassal, koltségtéri-
téses formdban inditottdk el. E kormanydontés hatterében az 4llt, hogy a
statisztikai adatok szerint évek 6ta a mérnoki, az informatikai és az értékesi-
tési teriileteken van a legnagyobb munkaerdhidny, mig tilképzés van az
elébbi szakmakbol.

Jol 1athatd, hogy a képzési szerkezet valtozasa ellentétes a rendszervaltas
utani tendenciaval. A felsOoktatasi képzés keretében tanuld hallgatdi 1€t-
szam megemelése jellemzden az olcsobb koltségigényli bolcsész, kozgaz-
dasz és jogasz szakokon valosult meg. A kormany indoklasa alapjan az em-
litett szakokon tulképzés allt eld, ezért a leépités mellett hatarozta el magat.

A felsdoktatasban alkalmazott emberi eréforras menedzsment (EEM)
miikddtetésének hatékonysaga az intézmények autonom teriilete, ennek je-
lentdsége mellett foglalnak allast a téma szakért6i. Bander és mtsai (2012)
szerint az emberi er6forrds menedzsment egyes funkcidi néhany intézmény-
ben megtalalhatok, jellemzéen még inkabb az adminisztraciés modell domi-
nal. Az EEM-funkciok miikodtetésének korlatozott mivoltat az elemzok
szerint a felsdoktatasi tradiciokban, a vezetdk konfliktuskeriild magatartasa-
ban kell keresniink. Az adminisztrativ modelltdl a professzionalitas irdnyaba
1ép6 példaként emlithetjiik a Semmelweis Egyetem Humanerdforras Igazga-
tosag feladatait, amelyek kozott ,,az oktatoi kdvetelményrendszer, az okta-

toi-kutatoi életpalyamodell kidolgozasa, és az ebbdl eredd feladatok megva-
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16sitasa”, a ,,bérezési, 6sztonzési és juttatasi rendszer kidolgozasa és miikod-
tetése”, ,,a HR-feladatokhoz kapcsolodd belsé kommunikécio kialakitasa”,
tovabba ,,a szervezetfejlesztéssel jard szervezeti valtozasok menedzselése”.
Az angol szakirodalom szohasznalataval élve a ,,korai adaptalok™ kozé taro-
zik a Semmelweis Egyetem, amely felismerte a globalizacio, a
nemzetkoziesedés befolydsold hatasait az oktatédi, kutatdi létre. (Kovats,
2012, p. 272.)

Az eldbbi allitas aldtdmasztja kutatasom naprakészségét €s sziikségessé-
gét, azt, hogy az oktatok, kutatok szemszogebdl értékeljem az emberi erd-
forras gazdalkodas egyes intézményi funkcidinak meglétét. Fontos, hogy ne
csak beszéljenek a HRM-r6l, hanem az hatékony legyen, szolgalja az intéz-
ményi és egyéni érdekeket. Amig e feladat megvaldsitasdhoz az allam nem
biztosit minden felsOoktatasi intézmény szdmara pénziigyi forrasokat, az
intézményt HRM versenytényezdként léphet fel a magyar felsGoktatasi
szektorban. Fontos, hogy ne csak beszéljiink az emberi er6forras gazdalko-
dasrol az intézményi keretek kozott, hanem azt hatékonyan probaljuk alkal-
mazni: az EEM az intézményi és az egyéni érdekeket egyszerre kell, hogy
szolgalja a stratégiai és az operativ célok megvaldsitdsa mellett. Az allami
szerepvallalas fokuszaban, a fejlesztési és kapcsolodo finanszirozasi kérdé-
sek esetében a felsfoktatasi intézmények nemzetko6zi elvarasoknak megfele-
16 human potencialjanak erdsitése kell, hogy alljon, ami a legjelentdsebb
versenytényezoként 1éphet fel a magyar felsGoktatasi szektorban.

Ahhoz, hogy az intézmények a kutatasi normativa mellett nagyobb mér-
tékben vallalati megrendelésekbdl és az Europai Unio altal biztositott palya-
zati bevételekbdl tudjak miikodéstiket biztositani, elsérendiien a személyzeti
allomanyt kell megfelelé kondicioba hozni.

Az unios csatlakozast kovetden a magyar felsdoktatasi intézmények éle-

tében megjelentek a tdmogatasi projektek, amelyek azoéta befolyasoljak az

o1



oktat6éi munkakdrben foglalkoztatottak oktatasra és kutatasra forditott mun-
kaidejének aranyat. Jelenleg is vitatott kérdés az oktatdsra és kutatdsra fordi-
tott id6 ardnya az oktatéi munkakordkben, hiszen az intézmények f6 profilja
az oktatas, mig az egyéni karrier épitésében nélkiilozhetetlen a kutatasi po-
tencidl erdsitése is, ami egyiitt jar a palyazati projektekben vald részvétellel,
az egyéni és az intézményi hirnév kozos megalapozasaval vagy oregbitésé-
vel. (Hrubos, 2004; Bander és mtsai, 2012; Polényi, 2007, 2010)

Az angol fels6oktatési szektor ismertetését kovetden a hazai felsdoktatés
szerkezetét tekintettem at. A Nemzeti felscoktatasrol szolo 2011. évi CCIV.
torvény (Nftv.) szerint Magyarorszagon a felsGoktatasi intézményi strukti-
raban egyetemeket (allami és nem allami) és f6iskolakat (allami és nem al-
lami) kiilonbdztetiink meg. Néhany egyetem mar kiemelt kutatd egyetemi
cimet kapott 2013-as évben.”

A fels6oktatasi intézmények munkavallaloit az 53/2006. (111. 14.) kor-
manyrendelet szerint oktatoi, kutatoi-, tanari-, oktatoi, kutatéi munkat segi-
td, valamint egyéb munkakorokbe csoportosithatjuk feladatellatasuk, illetve
szerzOdésiik tartalma és jellege alapjan.

A foglalkoztatasuk jellege alapjan a Kozalkalmazottak jogallasardl szolo
1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) szerint a kozalkalmazottak hatarozatlan
idejli, hatarozott idejii kinevezés, valamint megbizasi szerzddés (eseti, nem
rendszeres feladatokra) alapjan dolgoznak.

Foglalkoztatasuk jellege a meghatarozott munkaidd szempontjabol lehet
teljes munkaidds vagy részmunkaidés. A teljes munkaidé heti 40 6ra. A
foglalkoztatas jellege tovabba lehet féallas vagy tovabbi jogviszony is.

Osszefoglalva az angol és a magyar felsoktatas jogszabalyi hétterének

¢és strukturalis sajatossagainak ismertetését, elmondhato, hogy Anglia eseté-

* A felsGoktatas atalakitasa folyamatban van jelenleg, igy vérhato valtozas a felsGoktatasi
intézmények megnevezésében és szerepében.
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ben megfelel6 idoben hathatds intézkedések kertiltek bevezetésre a felsGok-
tatds és a gazdasag kolcsonods elvarasainak ujraillesztése érdekében, amely
az agazati és a nemzetgazdasagi értelemben vett hatékonysag és a verseny-
képesség tekintetében is pozitiv valtozdsokat eredményezett. Magyarorsza-
gon a 2005. évi felsdoktatasi torvénybdl, majd a kdvetkezd évek agazati
politikajat alakité kezdeményezésekbdl jorészt kimaradtak azok a tervezett
reformlépések, amelyek ténylegesen a magyar felsdoktatds versenyképessé-
gét szolgaltak volna: a konzervalodott intézményi struktura és a halogatott
radikalis valtoztatasi intézkedések oda vezettek, hogy az elmult években
jelentés hatranyba keriilt a hazai felsdoktatds a nemzetkozi kornyezetben, a

fels6oktatasi piacon. (Polonyi, 2008)
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6. AZ EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT CELJA,
SZEREPE, ES RENDSZEREI A FELSOOKTATASI
INTEZMENYEKBEN

Az emberi eréforras menedzsment témakorében madara igen valtozatos €s
nagy mennyiségii, az egyes teriiletekre kiilon-kiilon is iranyul6 szakiroda-
lom all rendelkezésre mind a hazai-, mind pedig a nemzetkozi forrasokat
kutatva. E fejezetben a HRM modelljének szemléltetésével probalok ravila-
gitani az emberi eréforras menedzsment legfontosabb céljaira, funkcidira.
Ezt kovetden felvazolom a magyar és az angol felsdoktatasi intézmények
emberi eréforras-gazdalkodasaval kapcsolatos altalanos helyzetképet. Végiil
ratérek az értekezés primer kutatdsanak vizsgéalatdt képezé harom HR-
funkcio, a karriertervezés, a bérgazdalkodas és a teljesitményértékelés be-

mutatasara és elemzésére.

6.1. Az emberi eréforras menedzsment fogalma, célja és rendszerei
A hazai és a nemzetkozi szakirodalomban a human erdéforrds menedzsment
tobb egymadssal hasonld meghatarozasaval taldlkozunk. Az id6 elérehalada-
sdval a definiciok és az emberi eréforrdas menedzsment definicidja és szer-
vezetben betoltott szerepe folyamatos valtozast €s fejlodést mutat.
Armstrong 1977-ben irt konyvének kilencedik atdolgozasaban azt irja,
hogy a human eréforrds menedzsment egy stratégiai €s koherens megkozeli-
tés a szervezet legértékesebb eszkdzeinek kezelésére, vezetésére: a munka-
vallald6 munkavégzés utjan egyénileg és kozosen jarul hozza a szervezeti
célok megvalositdsdhoz. Az emberi er6forras menedzsment {6 jellemzoi,

céljai és funkciodi kdzé sorolhatjuk az alabbiakat:
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a munkavallalok stratégiai menedzsmentjének hangsulyozésa, az {iz-
leti és a HR stratégia kozotti 6sszhang megteremtésével;

atfogo és kovetkezetes megkozelitése az egymast kdlcsondsen tamo-
gat6 foglalkoztatasi politika és gyakorlat biztositasanak;

a hangsuly a szervezet kiildetésének ¢és értékeinek iranyaba mutatd
elkotelezettségre helyezett;

a munkavallalokra koltségtényezo helyett a vallalat eszkozeiként te-
kintenek, melyet versenyelényként, és olyan emberi tokeként tarta-
nak szdmon, amibe val6 befektetést a tanulasi €s fejlédési lehetdsé-
gek kihasznalasaval érnek el;

a munkatigyi kapcsolatokban az egységre valo torekvés kovetendd
alapelv, vagyis az alkalmazottaknak ugyanaz az érdeke, mint a mun-
kaltatonak (kolcsondsség elve), amellett, hogy ezek az érdekek nem
sziikségszerlien egyeznek meg;

a HRM teljesitménye és megvaldsitasa a vonalbeli (operativ) veze-

tok feleldssége. (Amstrong, 2003)

Karolinyné és Poor (2010) , Emberi erdforrds menedzsment

kézikonyvvének” 6todik atdolgozott kiadasaban azt olvashatjuk, hogy az

emberi er6forrds menedzsment olyan elvek, rendszerek, funkciok, megolda-

sok, egymassal kolcsonds kapcsolatban allo mechanizmusok, amelyek hata-

sara létrejon és fejlédik egy szervezet alkalmazotti allomanya, formalodik

tagjainak magatartasa, attitlidje, teljesitménye. Eredményeképpen pedig

megvalosulhat a szervezeti teljesitménycélok és az egyéni igények kiegyen-

sulyozott figyelembevétele, kialakulhat a partnerek kolcsonos elkotelezett-

Farkas, Karolinyné és Poor (1997) szerint az emberi er6forras me-

nedzsment végso célja a szervezeti hatékonysag biztositdsa, mig hosszu tava
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célja a fennmaradas és a ndvekedés. Az id0 mulésaval az emberi eréforras
menedzsment szervezeten beliili megitélése és folyamatos fejlodésének
eredményeképpen a hatékonysag kritériumai szinte azonosak az Armstrong
altal megfogalmazott HRM-t specifikus céljaival. Annyi eltéréssel, hogy a
megfogalmazasban a ,,szervezetr6l” attevédik a hangsuly a ,,munkavallalok-
ra”, mint az elsédleges eréforrassal elérhetd szervezeti sikerekre.

Armstrong (2003) megfogalmazasdban a HRM célja, a munkavallalok
kozremiikddésével szervezeti sikerek elérése. A human eréforras menedzs-
ment specifikus céljai a kovetkezok:

— magas teljesitmény elérése a munkavallalokon keresztiil;

— amotivacid, a munka irdnti elkotelezettséget ndvelése;

— a human téke versenyeldnyt biztositod szerepe;

— atudasmenedzsment;

— amunkavallalok, mint er6forrasok biztositasa.

A HRM céljanak 0j keletli megkozelitése Karolinyrné (2010) megfogal-
mazasa alapjan: ,, Az emberi erdforrdas menedzsment a szervezeti hatékony-
sagot tamogato végso céljat az emberek hozzdjarulasa révén igyekszik elér-
ni, ami miatt az 6 igényeik, céljaik figyelembevétele a szervezeti célok tamo-
gatasaval egyenrangu feladatot jelent” (Karolinyné, 2010, p. 29.).

A méltanyos, fair viszonyok kialakitasat jelenti, a biztonsagos és egés-
zséges munkakoriilmények megteremtését, az alkalmazottak elégedettségé-
nek folyamatos javitasat. (Karolinyré, 2010)

Az emberi eréforras menedzsment legfontosabb rendszerei, funkcioi (1.
abra):

— az emberi erdforrds menedzsment tervezési rendszere: stratégidk,

tervezés és értékelés;

— munkakor- és kompetenciaelemzés, munkakortervezés és értékelés;
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— az er6forras-biztositasi rendszer: toborzas, kivalasztas, beillesztés és

leépités;

— ateljesitménymenedzsment és teljesitményértékelési rendszerek;

— az 0sztdnzési/javadalmazasi rendszer;

— aszemélyzetfejlesztési-€s karrierrendszerek;

az alkalmazotti kapcsolatok rendszere. (Karolinyné és Poor, 2010; Gyokér,

Finna, és Krajcsak, 2010)

A Kiils6 kornyezet befolyasolé elemei
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1. abra: Az emberi er6forras menedzsmentjének modellje

Forras: Gyokér és mtsai, 2010, p.14.
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A kovetkezd alfejezetben megindokolom, hogy miért valasztottam az
angol felsdoktatasi intézményekben mikddd személyzeti/emberi eréforras
menedzsment tanulmanyozasat a disszertacid6 megirasahoz. Majd felvazo-
lom rovid torténeti visszatekintéssel a magyar és az angol human eréforras

menedzsment helyzetét a felsdoktatasi intézményekben.

6.2. Szervezeti/emberi eréforras menedzsment az angol és a hazai fels6-
oktatasi intézményekben

A magyar felsGoktatasi intézmények szervezeti/emberi eréforrds menedzs-
mentje nem bir torténelmi gyokerekkel, ezért fontosnak tartottam megvizs-
galni egy olyan orszag felsdoktatdsaban mikddé human eréforrds me-
nedzsmentjét, mely az Egységes Fels6oktatasi Tér része, és a vilag meghata-
rozd felsoktatas szerepeldje. Azért valasztottam az angol felsdoktatési in-
tézmények HRM tanulmanyozasat, mert Anglia a kontinentalis felsGoktatasi
rendszerek egyik lehetséges fejlodési utjat tiikkrozi (Temesi, 2012), valamint
az angol egyetemek vilagszinvonalat a Quacquarelli Symonds vilagegyete-
mi rangsor is mutatja, hiszen Cambridge, é¢s Oxford a vilag legjobb 10 egye-
teme kozott szerepel.

Lehetdségem volt kutatasokat folytatni Eurdpa egyik vezetd hatalméanak
szamito orszagaban, Angliaban, ahol a felsGoktatast — az intellektualis t6ke
fejlédésének kozpontjat — nemzetgazdasagi viszonylatban az orszag ver-
senyképességének szolgalatdba allitottak. Mar a 1970-es évektdl a koran
iparosodott nyugati demokraciat képviseld, technikailag fejlett orszag felis-
merte az emberi tokébe vald beruhdzasok hatékonysagat. A nemzetgazdasa-
gi szintll emberi eréforras fejlesztések, azaz képzések, atképzések és to-
vabbképzések alkalmazéasaval a gazdasag igényeinek megfeleld képzettség-
gel rendelkez6 munkaer6t biztositottak. A gyors technikai, technolégiai fej-

16dés vezetd szerepet jatszik a globalizacioban élen jard vilaghatalomnak is
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szamitd Anglidban, és ezért j6 példaval szolgalhatnak arra, hogy az elsddle-
ges er6forrast, az emberi tokét hogyan kell a gazdasagi fejodés szolgalataba

allitani, képessé tenni az innovacidra és a versenyképességre.

Az angol fels6oktatasi intézmények human eréforras menedzsmentjének
altalanos helyzetképe

Az angol felsdoktatasi intézményekben a valtozdsok rovid attekintésé¢hez
vissza kell tekinteniiik tobb mint 10 évet. Bett (1999) ,, Independent Review
of Higher Education Pay and Conditions” cimil tanulmanya, és a mar ko-
rabban megjelent Dearing report (1997) a felsGoktatas szinvonalat és hely-
zetét vetiti elére a meglévé feltételek mellett®. A felsGoktatas tomegesedése,
a novekvd pénziigyi szigor, a fizetések csokkenése, mint meglévd tények
hatasat, és annak varhato kovetkezményeit elemzi a tudoméanyos szakmai
életre. Osszességében megallapitja az akadémiai szféra® lasst alkalmazko-
dasat, egyes esetekben hidnyat a kiilsd kornyezeti valtozdsokhoz. A fenti
tanulmanyok révid idén beliil megmutattdk hatdsukat kormanyzati szinten,
igy 2001-ben megkezdddott a humanerdforras gazdalkodas modernizacidja
az angol felsGoktatasi intézményekben.

Az é4gazat egészére vonatkozo Gsszehangolt stratégia megvalositasat a
HEFCE’ (Higher Education Funding Council for England) és az UCEA®
kozosen (Universities and Colleges Employers Association) koordinalta. Az
intézmények mind egyénileg, mind egyiittesen komoly erdfeszitéseket és

o

forrasokat mozgattak meg a humaneréforrds menedzsment korszeriisitésé-

> Mindkét tanulmény a szerz6k FelsGoktatas Nemzeti Vizsgalobizottsag (National
® Az angol szakirodalom az ,,academic” vagy ,,acdemic staff” szavak egy gyiijtéfogalom,
ami a fels6oktatasban dolgozo oktatokat és kutatokat fedi le a magyar terminologidban. Az
angolban pedig még ide tartoznak a vallalkozok, a tanacsadok, az egyetemi vezetdk. A
disszertacioban az ,,academic forditasa: ,,akadémiai szféra” vagy ,,oktatok és kutatok”.

” Az Angol Felséoktatis Finanszirozasanak Tanécsa.

8 Egyetemek és Foiskolak, mint Munkaadok Szovetsége.
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ben. Az Osszehangolt munka eredménye a ,, Rewarding and Developing
Staff Initiative’-t (R&DS) stratégia. Hat f0 prioritasi teriiletet tliztek ki
2001-ben, melyek az aldbbiak voltak:

— toborzés, megtartas;

— személyzetfejlesztés és tréning;

— esélyegyenldség, azonos dijazas azonos értékli munkaért, munkakor-

értékelés;
— munkaerd tervezés, személyzeti sziikségletek értekelése;
— rendszeres teljesitményértékelés a teljes dllomanyra;

— gyenge teljesitmény menedzselése.

A kitlizott célok megvaldsitasahoz a kormany biztositotta a sziikséges
forrasokat. Els6 korben 330 millidé fontot, a masodik kérben 167 millié fon-
tot, és ezt egészitette ki a HEFCE 170 milli6 fonttal. Az R&DS-nek kdszon-
hetden tovabbi HR-politikak, szabalyozasok és iranymutatdsok sziilettek a
HR modernizacidja érdekében. Elsdként megoldandé teriilet volt a fizeté-
sekkel valo elégedetlenség rendezése ¢és a felsdoktatas szinvonalanak bizto-
sitasa. 2004-ben megsziiletett a ,, National Framework Agreement”’-t, mely
orszagos felmérésekre és Osszehasonlitasokra épiilve tartalmazta az 51
szintbdl 4116 1 fizetési rendszert az akadémiai €s a nem akadémiai munka-
vallalokra nézve. A ,, White Paper”9 célja a felsdoktatas mindségének fenn-
tartasa és novelése volt (BIS, 2011).

2007-ben készitett orszagos felmérés szerint a HR-igazgatok véleménye
alapjan az R&DS-nek volt koszonhetd a sajat intézményiikben megvaldsi-

tott HRM modernizacidja. Nyilatkoztdk e tényt azon HR-igazgatok is, akik

°A ,» White Paper elsé oldalan talalhato a dokumentum teriileti hatalyanak érvényessége,
mely elsédlegesen Angliara vonatkozik, kivéve ahol masképp rendelkezik (Skocia, Wales,
Eszak-Irorszag).
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a 2001-es modernizaciét megelézden Onerdbol kezdték meg HR-
folyamataik fejlesztését. Osszességében elmondhaté, hogy a célzott finan-
szirozasok jol keriiltek felhasznalasra. Ez a forrasok felhasznalasanak és a

HRM modernizacidjanak mérését kovetden allithato.

A magyar felséoktatasi intézmények szervezeti/emberi eréforras menedzs-
mentjének altalanos helyzetképe

Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozasat megelézden ¢és azt kovetden
szdmos tanulmany sziiletett az orszag allapotfelmérésérdl és értékelésérdl. A
tanulmanyok megallapitottak a humaneréforras és a humaneréforras gazdal-
kodas lemaradasat a kdzszféraban az eurdpai unios tagallamokhoz képest. A
felzarkoztatas érdekében a 2004. évi csatlakozast kovetd években a Human
Erdforras Operativ Program keretében lehetett palyazni e teriilet fejlesztését
és modernizacidjat szolgalo forrasokra. Napjainkban a TAMOP biztosit
palyazati forrasokat a human eréforras gazdalkodas egyes teriileteinek fi-
nanszirozasara.

A magyar vallalati szektor mar felismerte az emberi tényezd verseny-
eldnyt jelentd szerepét, ezért az embert tartjdk a legfontosabb eréforrasnak,
mely meghatarozza a szervezetek sikerességét, a gazdasagi folyamatok
eredményességét (Berde & Dajnoki, 2007).

Az allitas kétszeres bizonyitast nyert, mert nem csak gazdasagi fellendii-
1és, hanem gazdasagi recesszio idején is hozzajarul a HRM a vallalat fenn-
maradasahoz és stratégiai célkitiizéseinek eléréséhez. A leépitéseket és jele-
nds koltségmegszoritasokat eredményezd helyzetben a HR szerepe megero-
s0dott, szamos vallalatnal pedig még ndtt is az emberi eréforrds szakembe-
rek szama (Nemeskéri és Poor, 2013). Ezt tamasztja ala a 2009-ben készitett
kutatas. A HR-tevékenység megitélése a valsag kibontakozasanak hatasara

Osszességében felértékelddott, a megkérdezett cégek kétotodénél (39%) to-
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vabbi felértékelddésre lehet szamitani, a cégek 1ényegében felénél (51%)
nem szamitanak érdemi felértékel6désre, mert a HR tevékenység a valsag
kibontakozasa el6tt is a helyén volt. (Boday, 2009)

A magyar allami fels6oktatasi intézmények szinvonala altaldban elma-
rad a tudomanyos €lvonalhoz képest. A humanerdforras menedzsment terén
sem tortént meg a vart attorés, illetve a vallalati és a felsdoktatdsi human
er6forras menedzsment kozotti rés tovabb novekszik. Polonyi Istvan, ki-
mondja ¢és kutatdsival aldtdmasztja a felsdoktatdsban dolgozok (akadémiai
szféra) innovacios tevékenységének alacsony szintjét és elmaradasat az eu-
ropai orszagokhoz képest. Az ok-okozati vizsgalatok sordn tobb huméanero-
forras gazdalkodas témakdrébe es6 tényezdt sorakoztat fel. Ez is alatimaszt-
ja azt a hatarozott véleményemet, hogy az EEM-nek szerepet kell véllalni a
valtozasok menedzselésében és vezénylésében. Napjainkra a humén eréfor-
ras gazdalkodasnak sikertilt jol kiépitenie és megalapoznia adminisztracios
szerepét, és készen all arra, hogy az intézmény stratégiai partnerévé valjon.
Fontosnak tartom megjegyezni, hogy mindezt a HR-szakembereknek a szi-
gori munkajogi- és adojogszabalyok utvesztdiben Ossze kell hangolniuk az
intézményi érdekekkel a torvényesség keretein beliil maradva. Ahhoz, hogy
egyaltalan reményliink is legyen a Nyugathoz valo felzarkoztatasra, moralis
megujulas is sziikséges. (Bertalan, 1995)

Az angol felsGoktatasi intézmények human eréforras menedzsment fej-
lesztésének torténeti attekintéseébdl kitlinik e teriilet magas szinvonalon vald
mivelése. A human er6forras menedzsment céljai és funkcioi az angol fel-
sOoktatdsi intézmények szervezeti és miikodési hatékonysagat szolgaljak.
Hozzéjarulva ezzel a versenyképes angol felsdoktatasi szektor fenntartasa-
hoz a folyamatosan valtozé kornyezeti feltételek mellett. Magyarorszag ko-
zel fél évszazados lemaradassal indult és csak az eurdpai unios csatlakozast

kovetden kertilt bevezetésre a human eréforras gazdalkodas a magyar allami
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felsdoktatasi intézményekben. Ezért az angol felsdoktatasban alkalmazott
emberi er6forrds menedzsment bevalt gyakorlata, egy jo példat jelenthet a
hazai felsoktatdsi intézmények szervezeti/emberi eréforrds menedzsment

rendszerének és funkcidinak kialakitasa és fejlesztése soran.

6.3. Karriertervezés az angol és a magyar fels6oktatasban

Els6 HR-funkcioként a karriertervezés fogalmat, feladatat és folyamatat a
hazai szakirodalom alapjdn mutatom be réviden. Majd az angol és a magyar
felsGoktatasi intézmények munkakori hierarchidjanak felépitését és munka-
korbe sorolas feltételeit, amely meghatarozza a karrierlehetdséget a fels6ok-

tatasi szektorban.

6.3.1. Karriertervezés fogalma, feladata és folyamata

A human erdforras menedzsment egyik HR-funkcigja a karriertervezés, mas
szoval karriermenedzsment. A folyamat Iényege, hogy a szervezet és az
egyén kozdsen vazolja fel, hogy az egyén milyen életpalyat futhat be az
intézmény életében. (Dienesné, 2007) A tervezési id6szak rovid-, kozép- és
hosszu tavra szdlhat, és késziilhet meghatarozott csoportokra vagy minden-
Kire kiterjed6en.

A karrier uj felfogasa az egyén szakmai, szocialis, emberi és modszer-
tani kompetencidinak fejlesztését jelenti” (Poor, Bencsik, Szretykd és
Ternovszky, 2010, p. 383.) A tudatos karriermenedzselés folyamataban a
munkavallalok, a vezetok és a HR-teriilet képviseldi kozosen vesznek részt,
melyben minden félnek jol koriilhatarolhato feladata, feleléssége és hatasko-
re van. A HR-szakemberek a karriertervezés és fejlesztés szervezeti kereté-
nek kialakitasaért felelések. (Poor és mtsai, 2010)

A Xkarriertervezés egy olyan specialis HR-funkcio a felsGoktatasban,

mely egyben meghatarozza az oktato, kutato életpalyajat a felsGoktatasi tor-
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vényben kijelolt munkakorok altal. A ranglétran valo elérelépés jellemzdéen
teljesitmény-kovetelményekhez kotott, mely feltételezi az anyagi és nem
anyagi 0sztonzok biztositasat. A karriertervezéssel kari vagy tanszéki bon-
tasban biztosithato, hogy a jovoben sziikséges munkaerd a megfeleld tudas-
sal biztositsa az intézmény zavartalan miikodését.

A felsdoktatasi intézmények személyi allomanyéanak fejlesztése a mun-
kavallalok jovobeni tudassal, képességekkel €s készséggel valod felvértezését
jelenti. A karriertervezés az intézmény és az egyén céljait egylittesen szol-
galja, mert az alkalmazott szempontjabol motivacios erdvel bir, ami a tehet-
ségek vonzasaban és megtartasaban jelentds elonyt biztosit az intézmény
szamdra. (Gyoker, 2012) A karriertervezés és a személyzetfejlesztés pénz-
ligyi fedezetének biztositdsa akkor miikodhet hatékonyan, ha az emberi to-
kébe vald beruhazas megtériil, azaz hozzajarul a kitlizott egyéni €s intézmé-

nyi célok megvalositasahoz.

6.3.2. Az angol felséoktatasi intézmények oktatoi, kutatoi karrier struktirdja
A torténelmi oktatoi, kutatoi karrier struktira az alabbiak szerint épiil fel:
— Ph.D jelolt (Ph.D. Candidate),
— tanarsegéd (Postdoc/Research Assistant, Assistant lecturer, Assistant
researcher),
— adjunktus A (Lecturer A or Reasercher),
— adjunktus B (Lecturer B),
— docens (Senior Lecturer/Researcher, Reader),
— egyetemi tanar (Full Professor). (United Kingdom Academic Career
Structure, 2009)

A felvéazolt séma nem egy egységes €s merev struktira, intézmény tipu-

sonként valtozd megnevezeés €l az angol felsdoktatasi szektor gyakorlataban.
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Nincs automatizmus a karrier épitésében a standard oktatéi besorolas
alapjan, mely azt jelenti, hogyha valaki eljut az adjunktusi, esetleg a docensi
szintig, és ebben a munkakorben fejezi be palyafutasat. (Locke & Bennion,
2010)

Minden intézmény sajat hataskorben dont az eldléptetésekrdl. Az iires
allashelyek betoltése ugy torténik, hogy az intézmény nyilvdnosan meghir-
deti a betdltendd poziciot, és egy versenyképes kivalasztasi eljards soran
dont a pozicié betoltésérél. (United Kingdom Academic Career Structure,
2009)

A South Birmingham College HR-igazgatdja elmondta, hogy intézmé-
nylikben a munkaeré kivalasztas folyamat egyik eleme — minden egyes ok-
tatoi munkakdr betoltésénél — egy kotelezd 15-30 perces proba tanitas. Ezzel
a jelolt szakmai ratermettségét és a pedagogiai képességéit mérik fel.

Az elbrelépéshez sziikséges altalanos feltételek az United Kingdom
Academic Career Structure (2009) szerint:

— A PhD fokozat altalaban feltétele az oktatdi statusznak. Legalabb
egy éves posztdoktori képzés eldnyt jelent az oktatoi pozicid betdlté-
sénél, de nem eldiras. Lehetdség van a PhD fokozat megszerzését
kovetden oktatdi, kutatoi allasba keriilni.

— Az A és B ,lecturer” kozott csak fizetési kategoria kiilonbség talal-
hato. Jellemzden az adott egyetem/kar belsd szabalyzata hatdrozza
meg azon eldirdsokat, mely a magasabb fizetési fokozatba keriilés
feltétele.

— Ha egy ,lecturer’-nek sikeriilt 4llando szerzddést kapnia, akkor ha-
rom lehetdsége van az eldrelépésre. Elsé lehetdség egy allashely
megiliresedésének betdltése, masodik lehetdség a kar vezetdjének ja-
vaslata az eldrelépésre ¢és végil az intézmény belsé szakmai eldme-

neteli rendszerén beliil valo jelentkezés az elérelépésre.
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— A harmadik mddszer képviseli a szokasos eldrelépési rendszert, a
karrierlétra megmaszasat. Az angol intézmények kozotti mobilitas
foka igen magas, és az elérelépés gyakran valasztott Gtja egy maga-
sabb poziciot kinald intézmény lires allashelyének megpalyazasa.

— Az eldrelépési kovetelmények az oktatdsi és a kutatési tapasztalaton
alapulnak. Egyetemi tanari kinevezés minimum kovetelménye kozé
tartozik két megjelentetett konyv. Kiilonésen fontos a Research
Assessment Exercise eredménye (Kutatas értékelésének Gyakorlata
Eljaras), amely noveli a kutatas eredményességének fontossagat az
adott kar teljesitmény-értékelésénél. Emellett olyan tovéabbi tényezdk
szdmitanak, mint a munka mindsége €és az intézmény pénziigyi kor-

latai.

Minden Kinevezés estében sziikséges a jo vagy kivalo referencia egy ve-
zetd és elismert szaktekintélytdl, melynek célja a jelolt tamogatisa és jo

tulajdonsagainak hangsulyozasa.

Az angol munkakori besorolas €s fizetési struktira kapcsolata

A reform elsé nagy volumenli eredménye a nem versenyképes bérezési
struktura felszamolasa volt. Az 51 fokozatbdl allo 1) fizetési struktara (1.
melléklet) bevezetése magaban foglalja, azaz kijeloli az 1j oktatoi, kutatdi
karrier lehetdségeket is. Az oktatoi, kutatoi munkakori megnevezések és
besorolési szintek intézménytipusonként torvényileg eltérnek. A fizetési
modell tisztan illusztracid, hogy érthetdvé tegye és szemléltesse a fizetési
fokozatokat és a karrier utat. A fizetési struktira és a munkakori besorolas
kapcsolatat a 4. tablazat mutatja meg. Az egyes munkakorokbe tartozo be-

osztasokat a 2. melléklet tartalmazza.
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4. tablazat: Munkakori csoportositas és a fizetési fokozat kapcsolata

Munkakor Professzori statusz Fizetési fokozaf szerinti
besorolas
Professor igen -
Senior academic nem 48 vagy magasabb
Academic nem 36 és 47 kozott
Assistant academic nem 35 vagy alacsonyabb

Forras: Staff employed at HEFCE-funded HEIs, 2012

Minden intézménynek lehetésége van az illusztracio alapjan a ,,Techni-

kai Csoporttal”*

(Technical Group) torténd egyeztetést és jovahagyast Ko-
vetden intézményre szabni a fizetési struktarat. A fizetési fokozatok kialaki-
tdsa munkakor értékeléssel és elemzéssel torténik minden intézménynél.
(Academic Role Profiles, 2004)

A munkakorbe sorolas elvének megértéséhez sziikséges az egyes szintek
mindségi kovetelményeinek ismerete. A besorolas egy tobblépcsds folyamat
eredménye. A szerzddés tipusanak (oktatoi feladatok, oktatoi és kutatéi fe-
ladatok, kutatoi feladatok) meghatdrozésaval kezdddik, majd a fizetési

struktura modell karrierutjanak megfelelé 1-t6l 5-0s szintre torténd besoro-

lasaval végzodik (1. melléklet).

10 Az angol fels6oktatas finanszirozasanak tanacsa (HEFCE) rendszeresen elkésziti dssze-
foglalo jelentését a felsoktatasi intézményekben foglalkoztatottak létszam- és béradatairol.
A kimutatas részletesen elemzi az oktatok, kutatok munkakdri csoportositas, foglalkoztata-
suk jellege, kor és allampolgarsag szerinti 1étszam Osszetételét. A kimutatas jelentdsége,
hogy nem csak egy adott évre készitik, hanem tobb évre visszamendleg, igy jol attekinthetd
bemutatast kaphat az olvaso a felsGoktatasi szektorra jellemz6 tendenciakrol. 2007-2008-t61
egy uj rendszert dolgoztak ki a torténelmi munkakorok és az 0j fizetési struktura alapjan
(academic staff: professors, senior leturers, senior researchers and lecturers és assistant
academic staff: academic staff on lower grades). (Staff employed at HEFCE-funded HElIs,
2007)

' A Technikai Csoportot a Keretmegallapodéas (Framework Agreement) keretében hoztik
létre a kovetkezd szervezetek képvisel6ibdl: AUT, NATFHE, EIS, UCEA. Feladatuk egy
olyan utmutaté létrehozasa, mely tajékoztatast nyujt az egyes oktatoi, kutatoi szerepek €s az
altalanos megnevezések, szintek kdzotti sszhang megtalalasara. Az Gitmutatd eredeti cime
National Library of Role Profiles, melyben harom tipizalas olvashatd: oktatés, kutatas, és a
ketté kombinacidja.
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A szinteket jelolo altalanos kovetelményrendszer az alabbiak:

1. szint: Ezen a szinten a feladatot ellaté személy segitséget nyujt az
oktatasi ¢és kutatasi feladatok megvalositasaban, eldre meghatarozott
feladatok ellatasaval.

2. szint: Ezen a szinten a feladatot ellatdo személy felelés az oktatasi
feladatok ellatasaért egy elére meghatarozott tantargyi tematika alap-
jan és/vagy kutatas elvégzéséért onalldan vagy csapatban.

3. szint: Ezen a szinten a feladatot ellatdo személy a tantargyi temati-
tovabbadasaért felelds és/vagy kutatasi programok vezetéséért.

4. szint: Ezen a szinten a feladatot ellatd személy felel6s a feladatok
nak tervezésében, kidolgozéasaban és tovabbadasaban, oktatasi és ku-
tatasi egységek vezetésért, a kar/egység adminisztracios ligymenet-
ének ¢és vallalkozési feladatainak koordinalaséaért.

5. szint: Ezen a szinten a feladatot ellatd személy felelés a tudoma-
nyos vezetdi feladatok ellatasaért, beleértve a kar/egység/intézmény
oktatasi €s kutatasi programjanak, vallalkozoi tevékenység végzésé-
nek fejlesztéséért és altalanos iranyitasaért, €s/vagy a kar eréforrasa-
ival (személyzet, pénziigyi forrasok és eszkozgazdalkodas) valo gaz-
dalkodasaért és adminisztracios feladatainak irdnyitasaért. (Frame-

work Agreement for the Modernisation of Pay Structure, 2003)

Az Gtmutato az 1-5. szint kozotti mindségi fejlodést az alabbi 12 tényezd

szoveges indoklasaval magyarazza. Figyelembe kell venni, hogy intézmény

tipusonként hatdroztak meg a 12 tényez6 mindségi kritériumait:

1.
2.

oktatasi és tanitasi tdmogatas,

kutatasi tevékenység,
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kommunikacio,

kapcsolati toke,

vezetOi feladatok,

csapatmunka,

mentori feladatok, utanpotlas nevelés,

kezdeményezdi, problémamegoldo és dontéshozd képesség,

© © N o U bk~ w

er6forras-gazdalkodas,
10. stressztlird képesség,
11. koérnyezeti hatasok felismerése,

12. szakértelem. (Academic Role Profiles, 2004)

Az angol tudomanyos ¢letpalya evolucios differencialddasa

Tanzi (2005) szerint a globalizacid oriasi valtozast jelent az egyes piacok
szamara, beleértve a felsdoktatast is. A globalizacio egy atalakulasi kény-
szert rejt magaban, ahol a kiilsé versenyben nem marad talpon az az intéz-
mény, mely képtelen a viszonylag gyors alkalmazkodasra.

A korabban bemutatott Bett és Dearing tanulmanyanak hatasara megin-
dult az angol felsGoktatasi intézmények HRM modernizacidja a versenyké-
pes bérezési struktura €s egyben az uj karrier lehetdség megvaldsitasa érde-
kében.

A fels6oktatast érd hatdsok nem sziintek meg, s6t a pénziigyi valsag ha-
tasara a csokkend allami tamogatasok potlasa érdekében 2006/2007. évben
bevezették a tandijakat. A felsdoktatdsi intézmények versenyezni kezdtek a
hallgatokért a piacon, és felmeriilt az igény, hogy a tandij fejében magas
szinvonalt hallgatéi tapasztalatokat biztositd szolgaltatdst nyujtsanak az
intézmények a hallgatoknak. Ezen feliil a felsdoktatasi intézmények bevétel-
szerzO képessége az intézményi kiildetéstdl, a kutatasi, a vallalkozasi, az

innovacids tevékenység mértékétdl és a fejlodod spin-out vallalatok kereske-

69



delmi iligyfeleknek engedélyezési, szabadalmi €s tandcsadasi szolgéltatasok
kinalé potencialjatol fiiggéen alakult. (Strike, 2010) Henkel (2002) szerint
az intézményi kiildetések a stratégia valasztast tiikkrozik, célja a jovedelem-
termelés maximalizalasa.

A fels6oktatasi intézmények kozotti eltérd és novekvo intézményi célok
megkovetelik az j szerepek ¢és a karrierutak megjelenését, elismerését és
jutalmazasat. Az 4j munkakorok soran ellatand6 feladatok szoveges értéke-
Iése azonos a hagyomanyos munkakorokhoz tartozo beosztasokéval, ugya-
nakkor teljesitik az 01j igényeket is. A hagyomanyos akadémiai elémeneteli
rendszer tovabbra is dominal. Az egyszert fiiggdleges ranglétra a kovetke-
z6: tanarsegéd, adjunktus, docens €s egyetemi tanar (professzor). Ugyanak-
kor az egységes nomenklatira ellenére az egyes munkakorok és szerepek
kozotti kiilonbségek gyorsan alakultak ki az intézményeken beliil és azok
kozott, alkalmazkodva az eltérd intézményi kiildetések teljesitéséhez és kiil-
s0 kornyezeti nyomashoz. Néhany angol egyetem atvette az amerikai aka-
démiai besorolasi rendszert: assistant, associate and full professor. Strike
(2010) szerint érdekes vizsgalat targyat képezné, hogy a korai adaptalokat a
tobbi intézmény milyen hamar koveti. Kogan, Moses & El- Khawas (1994)
szerint az Uj tudomanyos munkakordkre sziikség van, a hagyomanyos tu-
domanyos értékeket Ossze kell hozni a felsGoktatas valtozo igényeivel.

Ezzel szemben Henkel (2000) ugy latta, hogy a tudomanyos szféra evo-
lucios mddon reagalt a politikai és kornyezeti valtozasokra €s megtartotta a
tudoményos ¢és szakmai identitas alapelveit. Az evolacids metafora kifeje-
zést Hostaker (2000) is tdmogatta, aki szerint a felsdoktatasi intézmények
kiildetésében megfogalmazott kiilonbségek befolyasoljadk az intézmények
miikodését. Az altalanos és folyamatos trend a tudomanyos feladatok diver-
zifikacioja, specializacioja, differencialédasa felé mutat, mely a karrierutak

4j lehetdégét igénylik (Strike, 2010).
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Az University of Southampton a korai adaptalok egyike. A hagyoma-
nyos ranglétra altal biztositott munkakori besoroldsok — nem fedték le a
gyakorlatban 1étezé tudomanyos feladatok korét — mellett az oktatasi, kuta-
tasi és vallalkozoi karrier lehetdségeket, munkakoroket alakitott ki (2. ab-
ra). Arra vallalkozott, hogy a tudomanyos munkakorok uj térképét kidol-

gozza, mely a hagyomanyos €s az 0j szerepeket is tartalmazza.

Director of Professor Director of Director of
Education Enterprise Research
Senior Teaching Senior Lecturer Reader, Enterprise Principal
Fellow Fellow - Researcher
Teaching Fellow Lecturer Consultant Senior Lecturer
Teaching Assistant Research Assistant

2. abra: A karrierlehet6ségek uj térképe

Forras: Strike, 2010, p. 5.

A globalizacié folyamata 1j feladatokat és kihivasokat allit az intézmé-
nyek és a tudomany miiveldi elé. A valtozasok megkovetelik a tudomanyos
munka kornyezetének igazodasat az 0j igényekhez, az 0j értékrendeknek
valo megfelelést, mely 6sszességében befolydsolja az egyes munkakorokben

ellatando feladatokat. (Strike, 2010)

6.3.3. 4 magyar felséoktatasi intézmények oktatoi, kutatoi karrier struktura-
ja

A magyar allami fels6oktatasi intézmények oktatoi, kutatoi munkakoreit, az
egyes munkakorokbe sorolas feltételeit, és az egyes munkakordkben ella-
tando feladatokat a kovetkezd torvények, korményrendeletek és belsd sza-

balyzatok tartalmazzak:
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— 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol (Nftv.),

— 1992 évi XXXIIL. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarodl (Kjt.),

— 53/2006. (11l. 14.) Kormany rendelet a kozalkalmazottak jogallasa-
rol,

— 1992. évi XXXIIIL térvény fels6oktatasban vald végrehajtasarol és a
felsdoktatasi intézményekben torténd foglalkoztatas egyes kérdései-
6],

— Intézmények Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (SZMSZ) és

— Foglalkoztatasi kovetelményrendszere.

A Nemzeti felsdoktatasi torvény tartalmazza a 1étesithetdé munkakorok
megnevezését, mely egyben kijeldli az oktatok, kutatok karrierutjat. Az
Nftv. 24. § hatarozza meg a foglalkoztatasra és a munkakorokre vonatkozo
szabalyokat. Az alkalmazas feltétele a biintetlen el6élet és az egyes munka-
korok betdltéséhez eldirt végzettséggel és szakképzettséggel vald rendelke-
z8s. ,, A felséoktatasi intézményben az oktatassal Osszefiiggd feladatokat
oktatoi és tanari munkakorokben foglalkoztatottak latjak el. Az onallo kuta-
toi feladatok ellatasdra tudomanyos kutatoi munkakor létesitheté” (Nftv. 24.
$ (1) bekezdés).

A Kjt. 63. § (2) bekezdése alapjan a miivészeti teriileten foglalkoztatot-
tak korében tekintettel kell lennie arra, hogy Kossuth-dijrol és a Széchenyi-
dijrol sz6lo6 1990. évi XII. torvény vagy a Magyarorszag cimerének és zasz-
lajanak hasznélatardl, valamint allami Kkitiintetéseirdl szolo térvény, a Ma-
gyar Koztarsasag Kivald Miivésze, a Magyar Koztarsasag Erdemes Miivé-
sze, a Magyar Koztarsasdg Babérkoszoruja-dijjal vagy a kulturaért felelds
miniszter altal jogszabaly alapjan adomanyozhaté miivészeti dijjal rendelke-

zik-e a kozalkalmazott a besorolas soran.
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Oktatoi feladat — a Nemzeti felsdoktatasi torvény 25. § szerint — oktatoi
munkakorben lathato el. Az oktatdoi munkakor szolhat oktatdi vagy az okta-
toi feladatok €s a tudomanyos kutatdi feladatok egylittes ellatasara. Ez eset-
ben a kozalkalmazotti kinevezésben kell meghatarozni, hogy az egyes fela-
datokat a munkaidé milyen hanyadaban kell ellétni.

A gyakorlatban a kdzalkalmazotti kinevezések nem tartalmaznak konk-
rét draszamot vagy a munkaidd egy meghatarozott szazalékat, ami oktatasra
¢és/vagy kutatasra forditando. Az intézmények SZMSZ-ben szabalyozzak az
egyes tevékenységre forditandé munkaid6 szazalékat egy tagabb interval-
lumban, és meghatarozzdk munkakoronként a tanitasi 6rdk szamat tanévre
és félévre vetitve.

Dokumentumelemzés moddszerével megvizsgéaltam a kotelezd tanitdsra
forditott 1d6 szabalyozéasat a Nftv. és a kutatasban részt vett intézmények
SZMSZ-a alapjan. Az 5. tablazatban foglaltam Ossze a Nftv. eldirasat a
tanitasra forditott 1d0 tekintetében, valamint a felsdoktatasi intézmények
szamara az eldirthoz képest valo eltérés lehetdségét. A jogalkotd igy bizto-
sitja a tervezési autonomiat az intézményeknek, melyet belsd szabalyzataik-

ban, a SZMSZ-ben fogalmazhatnak meg.

5. tablazat: A tanitasra forditott id6 munkakoronként

Munkakor Oktatas Eltérés Kutatas Eltérés
+15%
L. ) 1E0
tanart rj’nunka heti 20 éra* 15% nincs nincs
kor min heti
186ra**
+70%
oktat6i munka- . , -25% munkakori .
. heti 10 ora * . . nincs
kor min heti feladat
126ra**
kutatéi munka- munkakdri . t?“,,es mur,]ka- .
N nincs 1d6 legalabb nincs
kor feladat
90%-a

* két tanulmanyi félév atlagaban
** két tanulmanyi félév atlagaban a tanitasra forditott id6 egy tanarra/oktatora vetitve
Forras: Nftv.
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A tanitasra forditott idére vonatkozo szabalyozast valtozatlanul hagytak

a2011. évi felsdoktatasi torvényben a 2005. évihez képest.

A torvényi szabalyozast kovetden ismertetem a kutatdsban részt vett in-

tézmények tanitasra forditott idejének szabalyozasat a 6. tablazatban. En-

nek segitségével Gsszehasonlithatova teszem az egyetemi és a féiskolai in-

tézmények eltérd szabalyozasat. Az intézmények tobbsége munkakoronként

szabdlyozza a tanitdsra forditott id6t. A 6. tablazatban olvashatdo még a

tanitasi idobdl kapott kedvezmény a vezetd megbizassal birdk esetében. Az

intézmények a kedvezmény mértékérdl igen eltéréen hataroztak a SZMSZ-

ben.

6. tablazat: Az intézményi SZMSZ-ck alapjan, a tanitasra forditott id6 és kedvezmények
az egyes fels6oktatasi intézményekben

Intézmény megnevezése

Tanitasra forditott ido/hét

Kedvezmény

Kaposvari Egyetem

Forras: Kaposvari Egyetem
Szervezeti és Mitkodesi Sza-
badlyzata Il. kotet, Foglalkoz-
tatasi kovetelményrendszer,
2014, 64.§.

a.) egyetemi tanar féiskolai tanar,
b.) egyetemi docens heti 10 6ra
c.) féiskolai docens, adjunktus
heti 14 o6ra

d.) tanarsegéd heti 12 ora

a.) rektor 50% kedvez-
mény maximum

b.) magasabb vezetd:
rektor-helyettes, dékan,
dékan-helyettes 25%
kedvezmény maximum

Pécsi Tudomanyegyetem
Forras: Pécsi Tudomanyegye-
tem Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzata II. kitet, Foglal-
koztatasi kovetelményrend-
szer, 2014, 4. szama mellék-
let 83. §.

legalacsonyabb:

a.) egyetemi tanar 10 ora

b.) féiskolai tanar 10 ora

c.) egyetemi docens 10 6ra

d.) f6iskolai docens 10 6ra

e.) adjunktus 12 6ra

f.) tanarsegéd, gyakornok 12 éra

a.) rektor-helyettes,
rektori megbizott eseté-
ben heti 4 6ra

b.) dékan esetében heti
4 6ra

C.) 6nallé oktatasi szer-
vezeti egység vezetdje
esetében heti 2 ora

Miskolci Egyetem

Forras: Miskolci Egyetem
Szervezeti ¢és Miikédesi Sza-
balyzata I1. kotet, Foglalkoz-
tatasi kdvetelményrendszer,

a.) minimum atlag heti 10 6ra
(munkakorénként nincs eldiras)
b.) Karonként eltérhet a tanitasra
forditott id6 az egyes munkako-
rokben

nincs utalas

Szervezeti ¢és Miikédesi Sza-
balyzata Il. kotet, Foglalkoz-
tatasi kovetelményrendszer,
2013, 10.§. és az 1. szamu
fliggelék

c.) egyetemi docens 12 6ra

d.) féiskolai docens 13 ora

e.) adjunktus 14 éra

f.) tanarsegéd (gyakornok) 14 6ra
g.) tanari munkakor heti 20 6ra

2014, 96-97. §.

Nyugat-Magyarorszagi minimum koévetelmény két félév | a.) rektor, a SEK elnok,
Egyetem atlagaban dékan, rektorhelyettes,
Forras: Nyugat- a.) egyetemi tanar 10 Ora dékan, dékanhelyettes:
Magyarorszagi Egyetem b.) f6iskolai tanar 11 6ra maximum 50%-kal

csokkentheto a heti
oraszam

b.) mas magasabb veze-
tok, és vezetdi megbiza-
tasuak esetében maxi-
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mum 20%-kal csok-
kenthetd a heti éraszam

Eotvos Jozsef Foiskola
Forras: Eotvos Jozsef Foisko-
la Foglalkoztatasi kovetel-
ményrendszere, 2014, 2.§.
(3)-(4) bekezdése

a.) két félév atlagaban min. atlag
heti 10 6ra (munkakoronként
nincs meghatarozva)

b.)70%-kal n6velhetd, illetve
25%-kal csokkenthetd

C.) a tanitasi id6 egy oktatora juto
atlaga (két félévet tekintve) nem
lehet kevesebb heti 12 6ranal

d.) tanari munkakor:

két félév atlagaban heti 18 ora
eltérés: 15%, (két tanulmanyi
félév atlagaban — heti 18 dranal
nem lehet kevesebb)

nincs utalas

Nyiregyhazi Féiskola
Forras: Nyiregyhazi Foiskola
Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzata, 2013, 61.§ (1)-(7)
bekezdése

Nftv. szerint, de az Oraterhelés
oktatoi fokozatonként differenci-
alt:

a.) foiskolai, egyetemi tanar 10
ora/hét

b.) féiskolai, egyetemi docens 12
ora/hét

c.) adjunktus 14 6ra/hét

d.) tanarsegéd 14 ora/hét

e.) tanari munkakorben a terhelés
20 ora/hét

a.) magasabb vezet6 4
ora/hét

b.) egyéb vezetd 2
ora/hét

Karoly Robert Foiskola
Forras: Karoly Robert Féis-
kola Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzata II. kotet, Foglal-
koztatasi kovetelményrend-
szer, 2014, 58. §.

a.) tanitasra forditott id6 legalabb
heti 14 6ra + oktatashoz kapcso-
16d6 egyéb feladatokkal legalabb
55%, azaz heti 22 6ra

b.) tanari munkakorben a tanitas-
ra forditott id6 + oktatashoz
kapcsolodo egyéb feladatok, két
félév atlagaban heti 22 6ra

a.) magasabb vezet
kedvezményben része-
siilhet, kotelez6 oOrater-
helés minimum heti 8
ora

Szolnoki Féiskola

Forrés: Szolnoki Foiskola
Foglalkoztatasi kévetelmény-
rendszere, 2013, 26.§. és
28.8.

oktatoi munkakdr minimum atlag
heti 10 6ra

a.) gyakornok 4 éra/hét

b.) tanar 20 6ra/hét

C.) tanarsegéd 16 o6ra/hét

d.) adjunktus 14 6ra/hét

e.) egyetemi és foiskolai docens
12 ora/hét

f.) féiskolai és egyetemi tanar 10
ora/hét

tanari munkakor két félév atlaga-
ban heti 20 ora

eltérés: 15%, két tanulmanyi
félév atlagaban — heti 18 dranal
nem lehet kevesebb.

a.) magasabb vezet6 4
ora/hét

b.) rektor 6 ora/hét

C.) intézetvezetd 1
ora/hét

d.) tanszékvezetd 2
ora/hét

e.) szakfelelds 2 ora/hét
KT elndke 2 ora/hét

f.) KT tagja 1 6ra/hét
g.) szakszervezet titkara
2 6ra/hét

Forras: Sajat szerkesztés az intézmények Szervezeti és Mkddési szabalyzata alapjan
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A 7. tablazatban az intézmények SZMSZ-ben elbirt oktatasra, kutatasra

¢s egyéb tevékenységre forditandé munkaidé szazalékos meghatarozasa

talalhato.

7. tablazat: Az intézmények SZMSZ-ei alapjan, egyes tevékenységre forditandé munkaidd
szazalékos meghatarozasa egyes felsdoktatasi intézményekben

Intézmény megnevezése

Oktatas

Kutatas

Egyéb

Kaposvari Egyetem
Forras: Kaposvari Egyetem
Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata Il kotet, Fog-
lalkoztatasi kévetelmény-
rendszer, 2014, 64. § (8)-
(11) bekezdés

25-40%

30-50%

25-35%

Pécsi Tudomanyegyetem

Miskolci Egyetem

Forras: Miskolci Egyetem
Szervezeti és Miikddési
Szabalyzata II. kitet,
Foglalkoztatdsi kévetel-
ményrendszer, 2014.03.27-
t61 hatalyos, 96. § (2)-(3)
bekezdés

40%
eltérés: 30-40%

40%
eltérés: 40-65%

20%

eltérés: 5-30%
kivéve: 30%
felett egyetemi
vezetésben val-
lalt feladat ese-
tén

Forras: Nyiregyhdz Faisko-
la Szervezeti és Miikdési
Szabadlyzata, 2013.10.17-
t61 hatalyos, 61. § (11)-(12)
bekezdés

ak szerint:

a.) tanitasi id6: 25-
30%

b.) szorgalmi és
vizsga-idészak
szdmonkérés: 5-
10%

¢.) szakdolgozat,
TDK: 5-10%

Nyugat-Magyarorszagi munkakdronként munkakoronként munkakoronként
Egyetem a.) egyetemi tanar | a.) egyetemi tanar | a.) egyetemi
Forras: Nyugat- 60% 30% tanar 10%
Magyarorszdagi Egyetem b.) féiskolai tanar b.) féiskolai tanar b.) féiskolai
Szervezeti és Miikodési 65% 25% tanar 10%
Szabdlyzata II. kotet, c.) egyetemi do- c.) egyetemi do- c.) egyetemi
Foglalkoztatasi cens 65% cens 25% docens 10%
kovetelményrendszer, d.) féiskolai do- d.) féiskolai do- d.) féiskolai
2013.08.01-jét61 hatalyos, cens 65% cens 25% docens 10%
1. sz. fuiggelék e.) adjunktus 70% | e.) adjunktus 25% | e.) adjunktus 5%
f.) tanarsegéd 70% | f.) tanarsegéd 25% | f.) tanarsegéd
5%
Eotvos Jozsef Foiskola - - -
Nyiregyhazi Féiskola 50-60%, az alabbi- | 20-30% 10-15%
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d.) oktatdi egyéni
felkésziilés: 15-
20%

Karoly Roébert Foiskola
Forras: Karoly Robert
Féiskola Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata I1.
kotet, Foglalkoztatasi kove-
telményrendszer,
2014.05.13-t6l hatalyos,
58. § (7) bekezdés

55%

25%

20%

Szolnoki Foiskola

Forras: Szolnoki Fdiskola
Foglalkoztatdsi kovetel-
meényrendszer, 2013.02.28-
tol hatalyos, 2. sz. mellék-
let

a.) egyetemi, f6is-
kolai tanar: 53%
b.) egyetemi, fois-
kolai docens:
61,9%

¢.) adjunktus:
68,1%

d.) tanarsegéd:
70,8%

e.) gyakornok
(oralatogatas, fel-
késziilés): 71,5%

a.) egyetemi, fois-
kolai tanar: 33,9%
b.) egyetemi, fois-
kolai docens: 25%
c.) adjunktus:
18,8%

d.) tanarsegéd:
16,1%

e.) gyakornok:
15,5%

a.) egyetemi,
féiskolai tanar:
13,1%

b.) egyetemi,
féiskolai do-
cens: 13,1%
c.) adjunktus:
13,1%

d.) tanarsegéd:
13,1%

e.) gyakornok:
13,1%

Forras: Sajat szerkesztés az intézmények Szervezeti és Miikodési szabalyzata alapjan

A kutatasban részt vett és fent megvizsgalt intézmények SZMSZ-ének

évenkénti aktualizalas nem érintette a tanitasra forditando 1do6 és a munkaidd

szazalékos felhasznalast oktatasi, kutatdsi és egyéb tevékenységek ellatasa-

ra. Ebbdl azt a kovetkeztetést vonom le, hogy az intézmények még nem rea-

galtak a megvaltozott kornyezeti feltételekre.

A tovabbiakban az egyes munkakor tipusokat ismertetem.

I. Tanari munkakor

Az Nftv. 34. §-a nem tartalmazza az ide tartoz6 munkakor tipusokat, azok

az 53/2006. (I1I.14) kormanyrendelet 1. szdmu mellékletében talalhatok

meg:
— nyelvtanar,

— testnevel0 tanar,
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muvésztanar,
mérnoktanar,

miszaki (gazdasagi) tanar,
mestertanar,

kollégiumi tanar,

miiszaki (gazdasagi) oktato.

Tanari munkakorben valo foglalkoztatas feltétele a felséfoku végzett-

séggel ¢s szakképzettséggel vald rendelkezes.

I. Az oktat6i munkakorok (Nftv. 27. §)

A fels6oktatasi intézményben 1étesithetd oktatdi munkakorok a kovetkezok:

tanarsegéd,
adjunktus,
foiskolai, illetve egyetemi docens,

foiskolai, illetve egyetemi tanar.

A Nemzeti felsdoktatasi torvény 28. §-a ugy fogalmaz, hogy ha a felsé-

oktatasi intézmény foglalkoztatasi kovetelményrendszere szigoruibb eldirast

nem tartalmaz, akkor a munkakorbe sorolas feltételei kovetkezok:

A tanarsegéd munkakorben torténd alkalmazas feltétele a doktori
képzés megkezdése.

Az adjunktus munkakor esetében doktorjeldlti jogviszony létesitése,
egyetemen betoltott adjunktusi munkakdr esetén a doktori fokozat
megszerzése. A Nftv. 31. § kimondja, hogy nem foglalkoztathat6 to-
vabb az az oktatd, aki az oktatdi munkakdrben torténd foglalkoztaté-

sanak kezdetétdl szamitott nyolcadik év elteltéig az adjunktusi mun-
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kakor betoltéséhez sziikséges feltételeket nem teljesitette, illetve aki
a tizenkettedik év elteltéig nem szerzett tudomanyos fokozatot.

A foiskolai docens munkakornél az érintettnek rendelkeznie kell
doktori fokozattal, és alkalmasnak kell lennie a hallgatok, a tanarse-
gédek tanulmanyi, tudomanyos, illetve mlivészi munkdjanak vezeté-
sére, tovabba rendelkeznie kell megfeleld szakmai gyakorlattal.

A f6iskolai tanar és az egyetemi docens munkakorben torténé alkal-
mazas feltétele, hogy az érintett rendelkezzék doktori fokozattal, és
alkalmas legyen a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a ta-
narsegédek tanulmanyi, tudomanyos illetve miivészi munkéjanak
vezetésére, valamint arra, hogy idegen nyelven eldadast tartson, to-
vabba rendelkezzék megfeleld, az oktatdsban szerzett szakmai ta-
pasztalattal. Az alkalmazashoz fdiskolai tanar, egyetemi docens ese-
tében legalabb tiz éves felsdoktatdsi oktatdi tapasztalat sziikséges.
Habilitalt oktatd esetén az oktatdi tapasztalat idotartamara vonatkozo
feltétel teljesitése nem sziikséges.

Az egyetemi tanar munkakdr betdltésének feltétele, hogy az érintett
rendelkezzék doktori fokozattal, habilitdcidval — vagy azzal egyenér-
tekli nemzetkdzi felsOoktatdsi oktatdi gyakorlattal — tovabba az
adott tudomany- vagy miivészeti teriilet olyan nemzetkozileg elis-
mert képviseldje legyen, aki kiemelkedd tudomanyos kutatdi, illetve
miivészi munkdssagot fejt ki. Az oktatasban, kutatdsban, kutatas-
szervezésben szerzett tapasztalatai alapjan alkalmas a hallgatok, a
doktori képzésben részt vevok, a tanarsegédek tanulmanyi, tudoma-
nyos, illetve mlivészi munkajanak vezetésére, idegen nyelven publi-

kal, szeminariumot, eldadast tart.
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A szakmai gyakorlat eldirasakor egy meghatarozott idétartam igazolésat,
azzal val6 rendelkezést is eldirhatjak az intézmények foglalkoztatasi kove-
telményrendszeriikben.

Az oktatéi, kutatéi munkakori besorolas egyszerre hatarozza meg a fize-
tési szintet és a karrier lehetdséget. A magyar rendszer sajatossaga, hogy
azonos munkakoron beliil, akar valtozatlan teljesitménynél is lehetdséget
biztosit a bérezési elomenetelre. A Kjt. 79/D. § (3) bekezdése szerint, maga-
sabb fizetési fokozatba 1ép

,,egyetemi tanar, foiskolai tanar, kutatoprofesszor, tudomdanyos ta-
nacsado az adott munkakorben az elozo fizetési fokozatban eltoltott
ot évet kovetéen,

— egyetemi docens, fdiskolai docens, tudomdnyos fémunkatars, tovab-

ba egyetemi adjunktus, foiskolai adjunktus az adott munkakorben az
elozo fizetési fokozatban eltoltott tiz évet kovetden. A masodik és a
harmadik fizetési fokozatba sorolas feltétele, hogy a kozalkalmazott
megfeleljen az adott fizetési fokozathoz a munkadltatonak a munka-
korre vonatkozo szabalyzataban meghatarozott oktatoi, kutatoi kove-

telménynek”.

III. Tudomanyos kutatéi munkakorok (Nftv. 33. §)
A felsoktatési intézményben létesithetd tudomanyos kutatdoi munkakorok a
kovetkezok:

— tudoményos segédmunkatars,

— tudoméanyos munkatars,

— tudoményos fdmunkatars,

— tudomanyos tanacsado,

— kutatoprofesszor.
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A Nftv. nem tér ki a tudomanyos kutatdoi munkakorokbe sorolés feltét-
eleire. Az 53/2006. (III. 14.) Kormany rendelet 13. §-aban keriiltek megha-
tarozasra a felsdoktatasi intézményben kutatdi munkakdrben foglalkoztatott
kozalkalmazottak munkakori besoroldsanak alapelvei. A jogszabaly lehetd-
séget ad a felsdoktatasi intézményeknek, hogy szervezeti és mikodési sza-
balyzatukban ettdl eltérden rendelkezzenek.

A tudomanyos segédmunkatars munkakorben torténd alkalmazas feltéte-
le a doktorandusz vagy doktorjeldlt jogviszony. A tudomanyos munkatars
munkakorben torténd alkalmazas feltétele, hogy az érintett rendelkezzék
doktori fokozattal. A tudomanyos fomunkatars munkakoérben torténd alkal-
mazas feltétele, hogy az érintett rendelkezzék doktori fokozattal, és alkal-
mas legyen a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a tandrsegédek
tanulmanyi, tudomdanyos illetve miivészi munkajanak vezetésére, valamint
arra, hogy idegen nyelven eldadast tartson, tovabba rendelkezzék megfeleld,
az oktatasban és kutatasban szerzett szakmai tapasztalattal. A tudomanyos
tanacsado és a kutatoprofesszor munkakorben torténd alkalmazas feltétele,
hogy az érintett rendelkezzék doktori fokozattal, tovabba az adott tudo-
many- vagy miivészeti teriilet olyan nemzetkozileg elismert képviseldje, aki
kiemelkedd tudomanyos kutatoi, illetve miivészi munkéssagot fejt ki. Az
oktatasban, kutatasban, kutatdsszervezésben szerzett tapasztalatai alapjan
alkalmas a hallgatok, a doktori képzésben részt vevok, a tanarsegédek ta-
nulmanyi, tudomanyos illetve miivészi munkdjanak irdnyitasara, koordina-
lasara, valamint kutatdsi projektek vezetésére, idegen nyelven publikal,
szeminariumot, eldadast tart.

A fels6oktatasi intézmény foglalkoztatdsi kovetelményrendszerében kell
meghatarozni, hogy a tudomanyos fémunkatars, a tudomanyos tanacsado és
kutatoprofesszor munkakorben torténd alkalmazashoz sziikséges feltételek

meglétérdl a szenatus milyen okiratok alapjan, milyen eljards keretében
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gy0zddik meg. Ennek keretei kozott a felsGoktatasi intézmény eldirhatja a
habilitacids eljaras lefolytatdsat, valamint a szakmai gyakorlat eléirasakor
egy meghatarozott idétartam igazolasat, azzal valé rendelkezést.

Megvannak a sajatossagai és egyben torténelmi gyokerei a magyar ¢és az
angol oktatoi, kutatéi munkakorok hierarchidjanak. Mindkét rendszer eld-
meneteli rendszerében a kutatasi potencial dominal. Az angol fels6oktatas
vilagszinvonalil hirnevének megdrzése érdekében képes miikodési kornye-
zetét a megvaltozott feltételekhez igazitani, és ennek érdekében jogszabalyi
kornyezetét is megvaltoztatni. A 2011-es felsdoktatasi reform mellett intéz-
ményi szinten is megtalalhatéak a valtozéasok.

A Southampton Egyetem korai adaptaloként kidolgozta a karrierlehetd-
ségek 1 térképét, melyben akar az oktatoi, akar a kutatdi tevékenység men-
tén lehetséges az eldrelépés. Ezzel szemben a magyar felsdoktatdsban sem
agazati sem intézményi szinten nem talaltam valtoztatdsokat a munkakorok
bdvitésére, az oktatds, a kutatas és egyeb feladatok Osszetételében. A ma-
gyar felsGoktatas szabalyozasaban még nem indultak el a folyamatok a val-
tozasokra valo felkésziilésben az 1) oktatdi, kutatoi feladatok, munkakorok

létrehozasara.
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6.4. Bérgazdalkodas az angol és a magyar felséoktatasban

A tovabbiakban a magyar és az angol felsGoktatdsi szektor bérezési
rendszerét mutatom be és hasonlitom 6ssze. Majd megvizsgalom az oktatok,
kutatok atlagos keresetének bérszinvonalat nemzetgazdasagi és nemzetkozi

szinten.

6.4.1. Az angol felséoktatasi intézményekben alkalmazott bérezési rend-
szer'?

A korabban mar bemutatott Dearing- és Bett-jelentések a 1990-es évek vé-
gén késziiltek el, melyben részletes elemzés talalhatd a tudaslapt tarsadalom
jelenlegi allapotarol és az angol felsdoktatasi szektor eldtt allo kihivasokrol.
A globalizacié hatdsara a felsGoktatasi szektorban erds nemzetkdziesedést
prognosztizaltak, mert a vildgszinvonall oktatdsi szolgéltatast nyujtod orsza-
gok mellett megjelentek Uj versenytarsak India, Kina és Afrika teriiletén.

A tanulmanyok részletesen foglalkoznak az oktatoi, kutatoi keresetek, €s
azon feliil biztositott juttatdsi csomag szinvonaldnak helyzetével az angol
felsdoktatasi intézményekben. A FelsOoktatasi Nemzeti Vizsgalobizottsag
elnokei az oktatéi, kutatdoi bérek visszaesését allapitottdk meg a Hay-
tanulmany adatai alapjan. A kozel 30%-os csokkenés miatt az oktatoi, kuta-
to1 bérek elmaradtak a gazdasagban elérhetd kereseti lehetdségektol.

Dearing szerint a felsdoktatasi dolgozok fizetésének tobbsége 1ényege-
sen alacsonyabb a hasonld magan- és az allami szektorban dolgozok fizeté-
sénél (NCIHE, 1997, 71. bekezdés). A meglévo szabalyozas gatat szab a
felsdoktatasi agazat fejlédésének. Ennek felszamolasara 50 pontban fogal-

mazta meg javaslatait (Dearing, 1997).

12 Az ,academic salaries” kifejezést oktatoi, kutatdi keresetként forditottam. A kereset, a
bér és a fizetés szavakat szinonimaként hasznalom a szovegben.
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Bett a Bizottsag tagjaként részletekbe menden megvizsgalta a Dearing-
Jjelentésben foglalt javaslatokat, koztiik a foglalkoztatasi keretrendszer altal
meghatdrozott bérezési rendszer feltételeit és koriilményeit a felsdoktatasi
agazatban. A Dearing-jelentést két évvel koveté Bett Bizottsag jelentése
szerint az atlagkeresetek 1981. év Ota tartd novekedése az 1992. évnél ko-
rabban alapitott egyetemi oktatoknal fennall, de a bérszinvonal ndvekedés
ellenére is még 30%-kal kevesebb, mint az atlagos szellemi dolgozdk bére-
zése szerte az Egyesiilt Kirdlysdg gazdasagagi szektoraiban. (Bett, 1999,
155. bekezdés) Az 1999. évi juniusi jelentésben a Bett Bizottsag megerdsi-
tette a Dearing-jelentés kovetkeztetéseinek helytallosagat, a reformok sziik-
ségességét, koztiik a fizetési szinvonal rendezését. A tanulmanyban megfo-
galmazott javaslatok nagyrészt tényszeriiek, értékelik az ajanlasok pozitiv
lehetdségeit és negativ kockazatit, ezért inkabb leiro jellegli, a stratégiai és
gyakorlati témékat szétvalaszté dokumentum, ami nem egy torvényjavaslat.
(Bett, 1999)

2001-ben megkezdddott a felsdoktatasi intézmények HRM moderniza-
cios folyamata. Bett javaslatara 2001-ben 1étrehoztak a JINCHES (The Joint
Negotiating Committee for HE Staff: K6zos Targyalasi Bizottsag a Felséok-
tatasi Munkavallalokért) elnevezésii (szak)szervezetet, mely az 01j bérezési
keretrendszer és fizetési struktira kidolgozasi folyamataban vett részt.

A targyalasok eredményeként létrejott megéllapodas tartalmazta az 51
fokozatu fizetés struktrat, angol nevén a ,,pay spine”-t'* (1. melléklet), az
Uj nemzeti targyalasi szabalyokat az agazat szamara, valamint egy tgyneve-
zett Keretmegallapodas™ 1étrehozasat javasolta. A modernizacios folyamat

eredményeként a megallapodas az alabbi f6 alapelveket fogalmazta meg:

B3 A pay spine” sz6 magyar forditasa a fizetési struktura, de szinonimaként hasznalom a
bérezési struktura ¢s fizetési fokozat kifejezéséket.
 Framework Agreement: bérezési/fizetési keretrendszer, keretmegéllapodas.
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A

agazati bérek modernizdldsa, a munkaerdé-felvétel - és megtartasi
arany javitasa érdekében;

egyszeriibb ¢és atlathatobb bérezési rendszer, egyenlé munkaért
egyenlo értékli munkabér elvének érvényesitése;

alacsony bérezések rendezése;

az egyéni teljesitmények alapjan torténd elismerés és jutalmazas;

a karrier €s a szervezeti fejlesztés tdmogatasa.

munkaltatok célja egy igazsagosabb, feliilrdl korlatos jutalmazasi

rendszer 1étrehozasa, mely egyik oldalr6l rugalmassagot biztosit a kialaki-

tando €s intézményre szabott bérezési struktiraval kapcsolatban, masik ol-

dalrol jobban figyelembe veszi az egyéni koriilményeket és az intézményi

feladatokat.

Osszességében a Keretmegallapodas a fizetési struktura korszeriisitése

érdekében 2004-ben mérfoldkének szamitott, mert minden egyes fels6okta-

tasi intézménynek sikertilt helyi és intézményi viszonylatban is megallapo-

dasra jutnia egymassal, igy az életbe 1éphetett.

A Keretmegallapodas tartalmazta azon elemeket, melyekrdl a dontést az

intézmény hataskorébe helyezte. A f6 elemei a kdvetkezok:

Az 51 pontos fizetési struktira az éves kereseti Osszegeket tartal-
mazza, melyek évenként feliilvizsgalatra keriilnek. Hatalya augusz-
tus 1-jével 1ép életbe (pl. béremelkedés mértéke).

A bérezési struktura testre szabdsa intézménytipusonként €s intéz-
ményenként munkakor-értékelés és elemzés alapjan.

A teljes személyzetre kiterjedd személyzetfejlesztés ¢€s feliilvizsga-
lat.

Cselekvési terv kidolgozasa és megvaldsitasa, hogy minden egyes
besorolési szinten biztositva legyen az esélyegyenldség. Megvalosi-
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tasat tanasitdo magatartas jutalmazasa. A folyamatok mitkodését mél-
tanyossag, atlathatosag és az objektivitas jellemezze.

— Teljes személyzetre kiterjedd heti munkaidé harmonizéalasa az azo-
nos mindségl szinteken 2005. augusztusig.

— Munkaeré megtartasa és vonzasa érdekében extra prémiumok alkal-
mazasa, ahol a munkaerd-piaci feltételek ezt megkovetelik.

— Intézkedések meghozatala az esélyegyenldség és az ,,egyenld mun-
kaért egyenld bér” elvének érvényre juttatasara.

— Végrehajtas hatarideje 2006. augusztus 1. (A review of the
implementation of the framework agreement for the modernisation

of pay structures in higher education, 2008, pp. 12-15.)

JNCHES tobb iranymutatast megjelentetett a Keretmegallapodas sikeres
bevezetése érdekében. Példaul Gtmutatast adott ki az eléadodi orabérek ki-
szamitasahoz, a fizetések progresszidjahoz, a munkakor értékelés és elemzés
elvégzéséhez, valamint a munkakori besorolds elvégzéséhez tampontként
hasznalhatdo munkakori profil-leirasokat. (A review of the implementation of
the framework agreement for the modernisation of pay structures in higher
education, 2008, pp. 12-15.)

Az emberi erdforrds menedzsment feladata, hogy megvalositsa és azt
kovetéen a gyakorlatban figyelemmel kisérje ¢és értékelje a HR-
kezdeményezés eredményeit, koztik a fizetési rendszer modernizéciojat.
Csak igy lehet az 0j szabalyok hatékonysagat megitélni és a tanulsdgokat a
jovoére nézve levonni. Mar a kezdetektdl fogva, 2004. 6ta UCEA és a szak-
szervezetek egyarant figyelemmel kisérték a Keretmegallapodas végrehajta-
sat. Példaul UCEA hat felmérést végzett a végrehajtasi id0szakaban, ¢€s
rendszeres taldlkozokat tartott regionalis szinteken. UCEA és HEFCE meg-

bizasabol fiiggetlen kutatds is késziilt, hogy értékelje, milyen mértékben
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valosultak meg a fizetések modernizacidjaval elérendé célok és a
Keretmegallapodéas hatasai a felsdoktatdsi intézményekben. A jelentések
megerésitették (pl. 2007-ben az OPM report), hogy a felséoktatasi intézmé-
nyek tobbsége sikeresen teljesitette a Keretmegallapodas célkitiizéseit. (A
review of the implementation of the framework agreement for the

modernisation of pay structures in higher education, 2008, pp. 12-15.)

A bértargyalasok menete az angol felsfoktatasi intézményekben 2004. év
eldtt és utan

A felséoktatasi agazat gyors expanzioja megkovetelte az agazattal kapcsola-
tos megbizhatd pénziigyi adatok rendelkezésre allasat a vilagszinvonala
angol oktatas ¢és kutatas jovobeli tervezéséhez. Bett- és Dearing-jelentések
hatasara megindult a szektor radikalis valtozasat gatld fizetési rendszer utja-
ban allo akadalyok felszamolasa a 2004. évi Keretmegallapodas elfogadasa-
val.

A fels6oktatdsi intézmények foglalkoztatasi és pénziigyi mutatdinak
elemzése tobb tanulmanyban megtalalhato, koztiik a ,,FelsGoktatasi Statisz-
tikai Hivatal” (HESA — Higher Education Statistics Agency), és a ,,Nemzeti
Statisztikai Hivatal” (ONS — Office for National Statistics) éves jelentései-
ben. Ezen feliil a INCHES egy kiilon jelentést készittetett ,, 4 Felséoktatas
Pénziigyi és Bérezési Adatainak Feliilvizsgalata,, (Review of Higher Educa-
tion Finance and Pay Data) cimmel. Ennek jelentésége abban rejlett, hogy
megadta a 2006-2009. évi béremelkedés targyalasahoz sziikséges informa-
cidkat, hiszen a targyalasok kozel sem zajlottak zokkendmentesen. A jelen-
tés készitésével olyan fiiggetlen bizottsdgot biztak meg, ahol mindkét oldal,
a szakszervezetek és a munkaltatok képviseldi is részt vettek.

A felséoktatasi szektor fizetésemelése a 2004. évi Keretmegallapodas

elétt egy bonyolult rendszer keretei kozott tortént. Osszesen 10 kiilonbozé
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bizottsag targyalasai, alkupozicioja eredményeként sziiletett meg a dontés a
fizetések nagysagardl és az éves béremelés mértékérdl. 2004. év utan a fo-
lyamatok egyszertisodtek, ¢és egy kozos targyalas eredménye volt az éves

béremelkedés mértékének meghatarozasa.

6.4.2. A magyar felséoktatdsi intézményekben alkalmazott bérezési rendszer
A 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felséoktatasrol 36. § (1) bekezdése
szabalyozza az oktatoi, kutatdi garantalt illetmény megallapitdsdnak mérté-
két a felsdoktatdsi intézményben. A havi rendszeres jarandosag Osszege az
éves koltségvetésrol szold torvényben meghatarozott egyetemi tandri mun-
kakor 1. fizetési fokozatanak garantdlt illetménye alapjan keriil megallapi-
tasra, a 1992. évi XXXIIL. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol 2. szdmu
mellékletének alkalmazésaval.

A 2012. évi CCIV. torvény a koézponti koltségvetési torvény 11. § (2)
bekezdésben szabalyozott egyetemi tandr 1. fokozathoz tartozd havi bruttod
illetmény Osszegén alapul. A tobbi munkakorhoz tartozo bruttd illetmény az
egyetemi tanar 1. fokozatanak elére meghatarozott szédzalékos fliggvénye (a
nemzeti felsGoktatasrol szold torvényben is megtalalhat6). A bértabla 2008.
évtol valtozatlan bérszinvonalat képvisel a 2013. évben.

A 8. tablazat mutatja — a Kjt. 2. szam® melléklete alapjan — felsGoktata-
si intézményben oktatdi és a tudomanyos kutatdoi munkakort betdltd kozal-
kalmazottak garantalt illetményét meghatarozo, az egyetemi tandri munka-
kor 1. fizetési fokozatanak a koltségvetési torvényben megallapitott garan-
talt illetményére vetiild aranyszdmok alapjan szamitott alapilletmény Ossze-

get.
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8. tablazat: 2008. évt6l érvényes oktatoi-kutatoi bértabla

Munkakérok - Fizetfsi fokozatok (Ft) -

Egyetemi tanar 437.300 450.400 463.500
Egyetemi docens 306.100 319.200 332.300
Egyetemi adjunktus 218.700 218.700 231.800
Egyetemi tanarsegéd 161.800 174.900

Foiskolai tanar 328.000 341.100 354.200
Foéiskolai docens 240.500 253.600 266.800
Féiskolai adjunktus 196.800 196.800 209.900

Foiskolai tanarsegéd 174.900

Kutatoprofesszor 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos tanacsadd 437.300 450.400 463.500
Tudomanyos fémunkatars 306.100 319.200 332.300
Tudomanyos munkatars 218.700

Tudomanyos segédmunkatars 174.900

Forras: Sajat szerkesztés a Kjt. 2. szamu melléklete alapjan

A 9. tablazatban Osszefoglaltam az elmult 10 év béremelkedésének

adatait, mely id6szakos volt, nem egy évrdl évre kialakult bértargyalas

eredménye. 2002 és 2008 kozott dsszesen 20%-os béremelkedés valosult

meg a felsoktatasi szektorban. A garantalt illetmények 2013-ban 2008-as

szinten megrekedtek, azaz tobb mint 5 éve nem volt bérnovekedés. Az inf-

laci6 mértéke a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan 2002-
2008 kozott a kovetkezoképpen alakultak: 5,2%; 4,7%; 6,8%; 3,5%; 4%;
7,9%; 6% (Magyarorszag nemzeti szamlai, 2012). Ez 6sszesen 38,1%-ot

jelent, mig a béremelkedés mértéke 20% volt. 2009. évtdl béremelkedés

hianyadban a redlbérek vasarloereje az inflacié kovetkeztében évrdl évre

csokkent.

9. tablazat: Az oktatdi, kutatdi bértabla 6sszegek 2002-t61 2013-ig (Ft)

Meonevezés 2002. 2005. 2005. 2006. 2008.

e szeptember | januar | szeptember | aprilis | januar

Egyetemi tandr (1. fokoza) brut- | 354 000 | 387.000|  404.400 | 416.500 | 437.300
t6 illetményének 0sszege

Valtozas mértéke (%) - 7,5 45 3 5

Forras: Sajat szerkesztés
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Az Nftv. 36. § (2) bekezdése a tanari munkakorben foglalkoztatottak di-
jazasat a Kormany a pedagogus életpalyarodl szolo — kiilon térvényben meg-
hatarozott — fizetési fokozatok alapul vételével rendeletben hatarozza meg.

Az Nftv. 36. § (3) bekezdésben talalhatjuk meg a bérkifizetés fels6 kor-
latjat, melynek kiszamitasi modja azon a metdduson alapul, hogy a targyév
marcius 1-jétdl a kovetkezd év februar végéig terjedd iddszakra vonatkozé
havi jarandosag 6sszege nem haladhatja meg a Kozponti Statisztikai Hivatal
altal hivatalosan kozzétett, a targyévet megel6z0 évre vonatkoz6d nemzet-
gazdasagi havi 4tlagos bruttd kereset tizszeresét.

Az elmult két év adatai szerint a bruttd atlagkereset 2011-ben 213.100 Ft
volt, mely 5,5%-kal emelkedett a kdvetkezé évben, igy a 2012. évi bruttd
atlagkereset 6sszege 223.000 Ft lett.

Az angol ¢€s a magyar bérezési rendszer elemzése soran kitlinik, hogy az
angol rendszer éves kereseti lehetdségeket hataroz meg, addig a magyar
rendszer havi fizetési Osszegeket. Az angol felsdoktatasi intézményekben
megvalosuld 2001. évi huméan erdforrds menedzsment modernizaldsanak
elsd 1épése a bérezési rendszer megvaltozott kornyezeti feltételekhez valo
igazitasa volt. Az 0j bérezési rendszer biztositja az akadémiai szféra kerese-
tének versenyképességét a nemzetkozi €s az angol gazdasdgban — regionalis
szinten — elérhetd kereseti lehetdségekhez képest. Az 0j fizetési struktira
egyik jelentésége, hogy a munkavégzés soran tényleges motivacios és 0sz-
tonzo hatést fejtsen ki a felsdoktatasi szektorban. Ezzel szemben a magyar
bérezési rendszer modernizaldsa még nem tortént meg. Az oktatoi, kutatoi
keresetek tobb mint 6t éve nem emelkedtek és a bértabla nem veszi figye-
lembe a gazdasagban elérhetd kereseteket. Igy az angol rendszerrel szemben

a munkavégzésre nem valtanak ki semmilyen motivacids €és 6sztonzo hatast.
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6.5. Teljesitményértékelés az angol és a magyar felsoktatasban

Harmadik HR-funkcioként targyalom az angol felsGoktatasi intézmények-
ben alkalmazott teljesitményértékelési modszereket két empirikus példa
alapjan. Majd bemutatom a hazai allami intézményekben alkalmazott telje-
sitményértékelési eljarasokat. Ezutan kitérek az OECD kutatas megallapita-
sdra, a teljesitményaranyos bérezés és a tanulok eredménye kozotti 0ssze-

fliggésre.

6.5.1. Az angol felséoktatdsi intézményekben alkalmazott teljesitményértéke-
lési modszerek
A human erdforras menedzsment rendszeren beliil a teljesitményértékelés
egy folyamatosan fejlodé HR-funkcié az angol felsGoktatasi intézmények-
ben. A 20. szdzad utols6 két évtizedében a ,,régi” és az ,,4j)” tipusu egyete-
mek teljesitményértékelési eljarasai kiilonboztek egymastdl (Performance
Appraisel). Mackay 1995. évi értekezésében azt irja, hogy az ,,4j” és ,,régi”
tipusu egyetemek teljesitményértékelés folyamataban és megitélésben a
fordulatot a pénziigyi és a politikai kornyezet valtozdsa hozta meg. Ezen
feliil az angol kormany a felsGoktatasi szektor egészére megfogalmazta na-
gyobb kovetkezetesség megtartasat az oktatads €s az egyetemi szolgéltatasok
mindségi szinvonalara. Mackay szerint a fenti tényez6k hozzajarultak ahhoz,
hogy az egyetemek elmozduljanak egy sokkal egységesebb és vezetdi szem-
1életi human eréforras menedzsment felé. (Mackay, 1995; Simmons, 2002)

El6szor az angliai tanulmanyit alkalmaval megismert South Birmigham
College 2010/2011. tanévben alkalmazott teljesitményértékelés atfogd fo-
lyamatat mutatom be, majd a tanulmanyozott Birmingham University telje-
sitményértekelési modszerével folytatom.

A South Birmingham College-on megismert — HR-igazgatoval folytatott

interji alapjan — 2010/2011. évi teljesitményértékelési folyamat egy éves
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tervezési ciklus szerint a teljesitmény menedzsment részeként (Performance
Management) az Osszes munkavallalora kiterjedden zajlott. Az értékelés
céljai az alabbiak voltak: a munkakori szerepek tisztitdsa, a munkavallalok
céljainak megismerése, a vart eredmények iitemezésének megbeszélése €s a
sziikséges képzések és fejlodések azonositasa. A HR-igazgatdé elmondta,
hogy az értékelés egy igen hangsulyos HR-funkcid, mert ennek segitségével
képes a College a munkaerdpiac altal elvart tudast biztositani hallgatoiknak.
Amennyiben egy tandr teljesitményértékelése nem hozza az elvart oktatasi
szinvonalat akkor az még elbocsdjtassal is zarulhat. A teljesitményértékelést
tovabba 0sszevetik a hallgatok és a munkaerdpiac visszajelzésével is a jOvO-
beli szolgaltatasok jobbitasa és a munkaerd-piaci igények kielégitése érde-
kében.

Az értékelési ciklus négy iitemben zajlott. 2010. januartél marciusig
folyt az értékelések eclkészitése (tartalmazva az oktataslatogatast). 2010.
juliustdl augusztusig megvizsgaltdk a munkavéllalok jovobeli céljait és
meghataroztak a célok teljesitésének ilitemezését. Augusztustol szeptemberig
az HR-igazgat6 elkészitette a szervezeti egységek képzési elemzését €s to-
vabbitotta azt a Képzések Megvalositasaért Felel0s Egység részére. Az Egy-
ség szeptembertdl oktdberig Osszeallitotta a ,,Munkavallaloéi Képzési Ter-
vet” a fels6 vezetés egyetértése mellett. (Appraisal Information, 2010)

Az értékelés folyamata jol kidolgozott és dokumentalt. Az érteltek és az
értékelést végzo személyek részére utmutatok allnak rendelkezésre, amelyek
részletesen tartalmazzak az értékelés céljat és az értékelés soran felmeriild
témakorok tartalmat. Az értékelést végzd vezetdnek az értékelés soran tisz-
tességes és kovetkezetes viselkedést kell tanusitnia. Az értékelés folyamata
a ,,Munkavallalok értékelése ¢és fejlodése felkésziilési nyomtatvany”
(Employee Appraisal and Development Preparation Form, 2010) kitoltésé-

vel indul, mely soran az értékelt elére atgondolhatja, 6sszeszedheti €s papir-
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ra vetheti a kérdésekre a valaszait. Majd a dokumentumot megkapja az érté-
kelést végzd személy, aki a dokumentum alapjan felkésziil az interjura. Az
interju egy olyan kétoldali folyamat, amely soran az értékeld kitolti a ,,Mun-
kavallalok értékelésének és fejlodésének dokumentumat” (Employee
Appraisal and Development Documentation, 2010). A dokumentum az
alabbi hat részre tagolt: a kitlizott egyéni és fejlodési célok attekintése,
egyéni célok a kovetkezd évre, folyamatos személyi és szakmai fejlodési
terv, Osszefoglalo értékelés és a tanitds megfigyelése. Az utolso részben az
alabbi 6t kérdést valaszolja meg az értékelést végzd személy az értékelt tan-
orajan megfigyeltek alapjan:
— Milyen besorolast kapott az oktatas az adott évben?
— Milyen erdsségeket és gyengeségeket azonositott az oktatas megfi-
gyelése alatt?
— Milyen technikdkat hasznélt az oktatd és ez hozzajarult a teljesit-
mény javitasahoz?
— Milyen volt a csoport részvételi aranya az érakon, a csoport teljesité-
st aranya akiket tanitott?
— Milyen az Gsszefoglalé véleménye az oktatas mindségérol, teljesit-

ményérdl az adott évben?

A bemutatott teljesitményértékelési eljaras az elmult években is fejlédé-
sen ment keresztiil. Az 0j teljesitményértékelés és szemlélet — ami épit a
meglévé modszerre — a kivald teljesitmény felismerésérdl és elismerésérol
sz0l a tovabbiakban is. Az 0j szemlélet beépitésével az éves beszélgetés
fontos szerepet jatszik a munkatarsak elkotelezettségének és motivacidjanak
megteremtésében, €s segit 0sszehangolni egymassal az egyéni és az intéz-

ményi célokat.
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A teljesitményértékelés folyamatanak fejlédése a Birminghami Egye-
temre is jellemzd. Az egyes teljesitményértékelési modszerek fejlodését
azok elnevezése is tlikrozi. 2013-t6] keriilt bevezetésre a Teljesitmény és
Fejlesztés Ellenérzési Program (PDR: Performance and Development
Rewiew), mely a korabbi Személyzet Fejlesztési Programot (SPR: Staff
Development Review™) tovabbfejlesztése és azt megelézd Ertékelési rend-
szer (Appraisal) felvaltasa.

A két program azonos torekvést képvisel, segitse a személyzet teljesit-
ményének fejlesztést és karrier épitését az egyetemi munkakorben. Jelenleg
a hangsuly az egyetemi stratégia megvalositdsan van, az egyetem jovojének
¢és helyzetének megerdsitésén. A DPR a korabbi SDR rendszer megujitasa,
célja, hogy segitse a személyzet teljesitményének fokozasat, azaz az egyé-
nek legjobb teljesitményiiket nytjtsak, mikdozben megvaldsitsak karrierutju-
kat, ugy, hogy az egyéni eredmények a kitlizott egyetemi célok megvaldsita-
sat szolgaljak. A PDR célja, hogy egy atlathato, objektiv rendszeren keresz-
tiill az egyes teljesitményeket serkentse tdmogatott és iranyitott keretek ko-
z0Ott, a személyes €s a szakmai fejlédés folyamatos biztositasaval. (Perfor-
mance and Development Review Scheme for Academic Teaching Staff,
Briefing for Reviewees, 2013)

A PDR egy olyan rendszer, amelyet az egyetemek minden munkavalla-
lojara (oktatd, kutaté és nem oktatd, kutatdé munkavéllald) alkalmaznak,
ezért rugalmasan formalhat6 az egyes tudoményteriiletekhez. Ugyanakkor a
PDR szektor szintli alapelveket és regionalis/helyi sajatossagokat tartalmaz.

(Performance and Development Review Questions and Answers, 2013)

Az SDR egy olyan folyamat, ahol az egyén és a felettese atbeszélik és feliilvizsgaljak az
el6z6 idoszak munkavégzését és a korabban kijelolt célok teljesiilését. Majd megtervezik a
jovore vonatkozo célokat és a személyes fejlodéshez sziikséges képzéseket, tréningeket,
melyek a kitizott célok teljesitéséhez sziikségesek.
Forras:https://www.soas.ac.uk/staffdevelopment/sdr/.
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A PDR 6nmagédban nem javitja az egyetem teljesitményét, de képes
hozzajarulni ahhoz. A PDR egy olyan konstruktiv mechanizmust indit el,
ahol az értékelt és az értékeld beszélgetése soran feltarjak az egyén hozzéja-
rulasat az egyetemi célok megvaldsulasahoz, az egyén karrierlehet0ségét, a
munkaval valé elégedettségét, hogy az egyén a legjobb teljesitményt nyujtsa
azzal, hogy elharitjdk ennek utjaban all6 akadalyokat. A PDR nem all koz-
vetlen kapcsolatban a teljesitmény alapu jutalmazéssal és az eldléptetéssel.
Ugyanakkor a kar/egységvezetd figyelembe veszi a PDR eredményét a ju-
talmazasnal és az el6léptetésnél. (Performance and Development Review
Questions and Answers, 2013)

A Teljesitmény és fejlesztés ellendrzési program folyamata az aldbbiak
szerint zajlik. A teljesitmény és fejlesztés feliilvizsgalati programmal a
munkavallaloknak lehetdsége adodik, hogy a nyujtott teljesitményiikrdl és a
fejlesztési igényeikrdl strukturalt és konstruktiv beszélgetést (interji1) foly-
tassanak a menedzserrel. Az interju el6tt mindkét félnek lehetdsége van a
felkésziilésre. Az interju alanya (értékelt) 10 nappal az interjiztato (értéke-
16) részére atadja Felkésziilés a teljesitmény és fejlesztési feliilvizsgalati
értekezlet dokumentumot (Reviewee Preparation for Performance and
Development Review Meeting), mely kit6ltésében segitségiil hasznalj a Fel-
késziilési sablon dokumentumot (Review Preparation Template (Academic
Teaching Staff), amelyben roviden Osszefoglalta az alabbi kérdésekre a va-
laszokat:

— A legjobb eredmények, amiket az utolso interju ota elért az értékelt;

— A korabbi interjuban kitlizott kutatasi tevékenyéggel kapcsolatos cé-

lok eredményei, ujabb célok kitlizése €¢s megvalosulas idejének rog-

zitése a kovetkezo 1dOszakra;
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A korabbi interjuban kitlizott tanulasi és oktatasi tevékenyéggel kap-
csolatos célok eredményei, jelenlegi feladatok, ujabb célok kitlizése
¢s a megvalosulds idejének rogzitése a kovetkezo idOszakra;

A korabbi interjuban kitlizott adminisztracios és vezetdi tevékenyég-
gel kapcsolatos célok eredményei, jelenlegi feladatok, ujabb célok
kitlizése és a megvaldsitas idejének rogzitése a kovetkezd idoszakra;
Egyéb feladatok (jovobeli torekvések: elérelépés, nyugdij), és fo-
lyamatos szakmai és személyes fejlodési célok. (Review Preparation
Template Academic Teaching Staff, 2013; Reviewee Preparation for

Performance and Development Review Meeting, 2013)

Majd az interjat végzo személy tanulmanyozza a dokumentumot és el-

késziti az interjut. Nincs eldirt forma az interji eredményeinek rogzitésére.

Az 1-4 szakaszt az értékeld tolti ki, majd atadja elolvasasra az értékeltnek.

Ha egyetért vele, alairja, ha nem az 5. szakaszban megjegyzést tehet. Ezt

kovetden az értekeld felkéri a kari/egység vezetodt az interji eredményeinek

alairasara, aki tovabbi észrevételt tehet. Az Interji Sablon dokumentum az

alabbi kérdéseket tartalmazza:

Az utols6 12 honapos iddszak vizsgalata. (Roviden emlitve, hogy a
korabbi alkalommal kitlizott célok milyen mértékben valdsultak
meg, ¢s amennyiben nem teljesen valosultak meg, akkor milyen té-
nyezok gatoltak a teljes megvaldsitasban.)

Celkittizések megfogalmazasa a kdvetkezd évre. (Az elérendd célok
kitlizése a kovetkezd vagy anndl hosszabb iddszakra. Gondolja at,
hogy milyen mérfoldkdveket és mikorra kell elérni ahhoz, hogy a ki-

tlzott célokat elérje és azok megvalosulasat ellendrizni lehessen.)
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— Hosszabb tavh célok és torekvések meghatarozasa. (Jelentds hossza
tava személyes €s fejlesztési célok, torekvések €s azok megvalosita-
sadhoz vezetd ut megfogalmazasa).

— Egyéb az interjin felmeriilt téma. Interjut készité személy alairasa és
datuma.

— Az értékelt kiegészitd megjegyzései, ha van. Ertékelt személy alaira-
Ssa és datuma.

— Kar/egységvezetd aldirdsa (az alabbi feltételek mellett) és datuma.
(Record of interview, 2013)

Az interjut kdvetden a birald egy Osszefoglald jelentést készit az elhangzot-
takrol és rogziti a munkaval és a személyes fejlddéssel kapcesolatos célokat,
majd pontosan meghatarozasra keriil a nyomon kovetésért felelés személy
¢és a hataridék. Majd ezt megkapja az interju alany, ahol kiegészitéseket te-
het ¢és aldirja. Végiil a dokumetum benyujtasra keriil a kar/egységvezetéhoz,
aki jovahagyja az elfogadott cselekvési tervet és intézkedéseket. A doku-
mentum egy példanyat visszajuttatjdk az értékelthez és az értékelohdz, mely
magaban foglalja a kar/egységvezetd észrevételeit €s alairasat. A felallitott
célokkal kapcsolatos vita rendezése az értekeld vezetdjének hataskorébe
tartozik, aki az irdsos dokumentum alapjan jar el. A PDR eredményeként
sziiletett dokumentumokat bizalmasan kezelik az egyetemi eljards és az
adatvédelmi torvény rendelkezése szerint. (Flowchart of review process,
2013; Record of interview, 2013)
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6.5.2. A magyar felséoktatasi intézményekben alkalmazott teljesitményérte-
kelési modszerek
A magyar felsdoktatasi intézményekben harom ismert teljesitményértékelési
modszer 1étezik:

— torvényi kotelezettségen alapul6 teljesitményértékelés,

— intézmény altal kialakitott teljesitményértékelési rendszer (TER),

— hallgatoi megelégedettségi vizsgalat.

A torvényi kotelezettségen alapulo teljesitményértékelésen azt értem,
hogy Magyarorszagon, a Kozalkalmazottak jogallasar6l szolo 1992. évi
XXXIII. torvény 40. § alapjan a kozalkalmazottakat mindsiteni kell. Okta-
tok, kutatok esetében a mindsités szempontjaindl a felsGoktatasrol szold
2005. évi CXXXIX. torvény 21. §-a ¢és a felsGoktatasi intézményekben tor-
ténd foglalkoztatas egyes kérdéseirdl szolo 53/2006. (I111.14) Kormany ren-
delet 5. § és 5/A. §-ban eléirtakat kell figyelembe venni. E térvényi kotele-
zettség gyakorlati hasznossagarol, alkalmazasarol ez idaig még nem sokat
tudunk, a gyakorlatban ,,egy kotelezd papirgyartasnak™ élik meg a felsdokta-
tasi intézmények. Nem 10j dologrél van szd, tobb mint harom éves multra
tekint vissza a kozalkalmazottak mindsitése a jogszabalyi kornyezetben. A
vallalati szféraban mar természetes a teljesitményértékelési rendszerek
(TER) hasznélata, mind a szellemi mind a fizikai munkavallalok esetében. A
kozszféraban is varhatod volt egy elére meghatarozott szempont szerinti tel-
jesitménymérés- és értékelés megjelenése, mely a mindsitési lap.

A Kjt. 40. § (1) bekezdése nevesiti a kdzalkalmazott mindsitésének eseteit,
melyek az aldbbiak:

a) ,,vezetoként a vezetdi megbizast kovetd masodik év elteltével, vala-

mint a magasabb vezetOi vagy vezetdi megbizas lejarta el6tt legalabb

harom hénappal,
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b) a koézalkalmazott varakozasi idejének csokkentése a tartdsan magas
szinvonali munkavégzése miatt, kivéve, ha a varakozasi id6 csok-
kentése kotelezo;

C) a garantaltnal magasabb Gsszegii illetmény megallapitasa el6tt (66. §
(1)-(3), 66/A. § (1), 79/E. §.); vagy ettdl eltéréen a kozalkalmazotti
jogviszony létesitésekor a garantalt illetménynél magasabb Gsszegii
illetmény megallapithato, azzal, hogy — az egy évet meg nem halado
id6tartamu hatarozott idejii kozalkalmazotti jogviszony kivételével —
egy ¢év elteltével,

d) kérésére, legkorabban kozalkalmazotti jogviszonyanak keletkezését,
illetve a korabbi mindsitését kovetd harom évet kovetOen, illetve
kozalkalmazotti jogviszonyanak megsziinése esetén;

e) cimadomanyozast megel6zden;

f) gyakornoki ideje alatt a gyakornoki id6 lejartanak honapjaban.

Az (1) bekezdésben foglaltakon tilmenden, a munkaltatdé mérlegelési
jogkorében eljarva is mindsitheti a kozalkalmazottat.

Nem kertilhet sor a kdzalkalmazott mindsitésére - az (1) bekezdés e)
pontban és a (2) bekezdésben foglaltak kivételével -, ha korabbi mindsitésé-
nek, illetve a kozalkalmazotti jogviszonya létesitésének idépontjatol tizenkét
hoénap nem telt el. Ez esetben a korabbi mindsités eredményét kell iranyado-
nak tekinteni.” (Kjt. 40. §, 1992)

A mindsités eredménye kozvetleniil vagy kozvetve befolyasolja a kozal-
kalmazott alapilletményét, Gsszességében az illetményt. Pl: a Kjt. 65. § (3)
kimondja, hogy a mindsités eredményét figyelembe kell venni, ,,a kozal-
kalmazott varakozasi ideje tartdsan magas szinvonali munkavégzése esetén
csokkenthetd. A tartdsan magas szinvonali munkavégzés megallapitasdhoz

kivaloan alkalmas, vagy alkalmas eredményli mindsités sziikséges. A vara-
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kozasi id6t (3 év) csokkenteni kell, ha a kézalkalmazott miniszteri, vagy
allami kitiintetésben részesiilt.” Igy a magasabb fizetési fokozat tartésan
magasabb bérezési szinvonalat jelenthet (amennyiben a kozalkalmazott
munkaltatdéi dontésen alapuld illetményrésszel rendelkezik az illetmény
elemein beliil, el6fordulhat, hogy a munkaltat6éi dontésen alapulo illetmény-
részt csokkentik a ndvekménnyel, és Osszességben az illetmény valtozatlan
marad).

A Kjt. 40. § (4) bekezdése szerint, ,,a mindsités célja a kozalkalmazott
munkakori feladatai ellatasanak megitélése, az ezt befolydsold ismeretek,
képességek, személyi tulajdonsagok értékelése, tovabba a szakmai fejlédés
elésegitése.” A (6) bekezdés utmutatast ad a mindsités elkészitéséhez, mely
szerint ,,a mindsités a kdzalkalmazott személyi adatain tal, csak a munkakdr
betdltésével kapcsolatos tényeket €és a ténymegallapitasokon alapuld értéke-
1ést tartalmazhat.”

A kotelezd mindsitésen feliil a felsoktatasi intézményeknek lehetdsé-
giik van intézményre, karokra, oktatok csoportjara szabott 6nallo teljesit-
ménymeérési- és értékelési rendszer kidolgozésara, bevezetésére és mitkodte-
tésére. A gyakorlatban megvaldsuldé mddszerek az alabbiak lehetnek:

— Pontozdsos moddszer: elére meghatarozott mutatok alapjan, eseten-
ként munkakdri besoroldson alapuld sulyozas figyelembe vételével
elért 6sszes pontszam alapjan torténik az értékelés.

— Szoveges beszamolon alapuld modszer: a kdzvetlen felettes(ek) és az
értékelt kozosen elemzi és értékeli a beszamoldt, az adott évben
nyujtott teljesitményt.

— Kontakt 6raszam ellendrzése: jellemzden adminisztracids elemeken
alapulo értékelési modszer, ahol eldirjak az oktatoi kontaktdrak sza-
mat és a publikacids kovetelményeket, majd meghatarozott idokoz-

onként ellendrzik az eldirtak teljestilését.
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Harmadik moddszerként a mindségbiztositasi rendszer részeként, vagy
azon kiviil alkalmazzdk a hallgatoi megelégedettségi vizsgalatot féléven-
ként, mely egyfajta visszajelzésként szolgal a felsO vezetésnek és az okta-
toknak, kutatoknak az oktatas szinvonalarol. A kérdoives vizsgalat névtelen,
kitoltésre a hallgaté nem kotelezhetd.

Az angol felsGoktatasi szektor egy egységes alapelvekre épiilé ugyanak-
kor intézményre szabhato teljesitményértékelési rendszert alkalmaz. A telje-
sitményértékelés célja nyilt és jol kommunikalt a szektorban dolgozé mun-
kavallalok iranyaba. Ezen feliil a rendszer részletesen szabalyozott, doku-
mentalt a folyamat az elsé 1€pésétdl az utolsoig. A teljesitményértékelés az
egyéni és az intézményi célok egyiittes elérésével az intézmény mitkddési
hatékonysaganak, versenyképességének fokozasara torekszik. A hazai fel-
sOoktatasi szektorban alkalmazott intézmény altal kialakitott teljesitményer-
tékelési rendszerek jellemzden az egyén multban nyujtott teljesitményét
értékelik. Az angol gyakorlattal szemben a magyar fels6oktatasi intézmé-
nyek esetében inkébb karok/egységek/csoportok esetében alkalmazott telje-
sitményértékelési rendszerek nem nyilvanosak az intézményen beliil vagy
azok kozott. A hazai teljesitményértékelés folyamatdban az egyéni célok
Osszehangoldsa az intézményi érdekkel és célokkal még nincs kifejlett sta-
diumban, igy nem képes hatékonyan tdmogatni az intézményi stratégia

megvaldsitasat.

6.5.3. 4 tanulok eredménye és a tanarok teljesitményardanyos bérezése ko-
zOtti Osszefliggés

Mivel a globalis versenyhelyzetben az eréforrasok egyre szlikiilnek, ezért uj
vezetési, finanszirozasi és forras-felhasznalasi modelleket kell minden rend-

szernek és alrendszernek bevezetnie. Az OECD altal 2012. majusban kozzé-
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tett tanulmany azt vizsgalta, hogy az egyes OECD-tagsaggal bird orszagok-
ban a tanulok eredményei és a tanarok eltérd teljesitményaranyos bérezési
rendszerei kozott milyen kapcsolat van. (Does performance-based pay
improve teaching?, 2012)

A vizsgélat kézponti kérdése, hogy a tanari teljesitmény jutalmazasa ha-
tékony modja-e annak, hogy a tanarokon keresztiil befolyasoljak és erdsitsék
a tanulok teljesitményét. Az eredmények szerint nincs Osszefliggés az egyes
orszagokban a tanulok atlagos teljesitménye és a tandrok teljesitményen
alapul6 bérezési formaja kozott. A magas teljesitményt nyujtd oktatasi rend-
szerek egyes esetekben alkalmaznak teljesitményen alapuld bérezést, mas
esetekben viszont nem. (Does performance-based pay improve teaching?,
2012)

Dél-Koreat emlitik a mindségi oktatas egyik sikertorténetének, pedig
nem hasznélnak teljesitményen alapulo dijazast. Ezzel szemben Finnorsza-
got gyakran dicsérik a méltanyos rendszere miatt, amely viszont teljesit-
ményalapt fizetési rendszert alkalmaz. Angliaban egy teljesitmény kiiszob-
érték van, ami felett a tanarok magasabb dijazésban részesiilnek. Franciaor-
szagban és Németorszagban azonban nem taldlhato meg a teljesitményen
alapul6 dijazasi rendszer. (Coughlan, 2012)

A kép valtozik, ha figyelembe vessziik, hogy mennyire vannak a tanarok
a nemzeti jovedelemhez képest megfizetve. Azokban az orszagokban, ahol
az oktatok viszonylag rosszul fizetettek (atlagos bérszinvonaluk nem éri el
az egy fore juté GDP-t), ott a teljesitményhez kotott fizetés Osszefiiggésbe
hozhat6 a tanuldk jobb teljesitményével. A tanulmény szerint ez arra utal,
hogy azok az orszagok, amelyek nem engedhetik meg maguknak a ,,jo fize-
tés” biztositasat oktatdiknak, ott egy ilyen stratégia kialakitasa értékkel bir-
hat. Azokban az orszdgokban viszont, ahol az oktatok fizetése viszonylag jo

(atlagos bérszinvonaluk meghaladja az egy fore jutdé GDP-t), a teljesitmény-
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alapu dijazas hasznalata egy gyengébb teljesitményt eredményezhet. (Does

performance-based pay improve teaching?, 2012)
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7. ANYAG ES MODSZER

Az Anyag ¢és modszer fejezetben a kutatdsi szakaszok bemutatisaval indi-
tok, majd a vélasztott szekunder adatforrasokat mutatom be. Végiil részlete-
sen ismertetem, egy elektronikus, kérdéives megkérdezésen alapuld primer
kutatdsomat, melyet a magyar allami felsdoktatasi intézményekben dolgozo
oktatok, kutatok korében végeztem.

A doktori disszertacid6 megirasa érdekében végzett kutatas az alabbi
litemezés szerint zajlott. 2008 nyaratdl 2009 decemberéig a magyar nyelvii
hazai és nemzetk6zi szakirodalmak tanulmanyozasaval foglalkoztam a val-
lalati és a kozszolgalati szféra HR témakorében. Ezzel parhuzamos a Ka-
posvari Egyetem Munka-és Bériigyi Osztalyvezet6jeként az elméleti oldal
mellett a gyakorlati oldallal is megismerkedtem.

2010 majusatol 2011 majusaig a 1. pontban mar emlitett angol tanul-
manyuton vettem részt. Ez alatt allitottam Gssze a vizsgalat alapjat képezd
kérddivet.

Az angol és magyar tapasztalatok felhasznalasaval 2011 majusatol de-
cemberig tartd periddusban keriilt sor a kérddéiv véglegesitésre. Ezzel parhu-
zamos tortént meg az elektronikus kérddiv kialakitdsa €s megvalositasa,
mely egy egyedi fejlesztésii a kérd6ivben szerepld Osszetett kérdéseket is
kezelni tudo feliilet lett.

2012 janudarjatol 2012 juniusaig tartott az adatgytiijtési iddszak a web-es
kérddiv segitségével. Levélben fordultam a magyar allami felsdoktatasi in-
tézmények rektoraihoz, hogy engedélyezzek a kérddives kutatast.

2012 augusztusaig végeztem el a visszaérkezett kérddivek tisztitasat,
majd ezt kdvette az eredmények feldolgozasa és értékelése statisztikai és

matematikai mdodszerekkel.
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7.1. Kvantitativ kutatasi modszer

A szekunder adatok vizsgalata széles teriiletet fed le, hiszen a torvényi sza-

balyozastdl at az intézményi szabalyozasig egészen a hazai és kiilfoldi szak-

irodalom megismerését magéaban foglalja.

A jogalkot6 szabalyozasi kornyezetének megismerését a hatalyban 1évo

torvények attanulmanyozasaval kezdtem. A felsGoktatasi intézmények fel-

sOoktatasi rendszerének ¢és a személyzeti/emberi eréforras menedzsment

soran figyelembe vett jogszabalyok az alabbiak:

Allamhaztartasi torvény,

Koltségvetési torvény,

Felsdoktatasi torvény,

Munka térvénykonyve,

Koézalkalmazottak jogallasardl szolo torvény,

Egyéb kormanyrendeletek és miniszteri rendeletek.

Az elemzések elkészités¢hez a hazai allami felsOoktatasi intézmények

nyilvanosan kozzétett adatait hasznéltam:

Szoveges beszamolo,

Intézményfejlesztési terv (IFT),

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ),

Oktoberi statisztika a foglalkoztatottak és felsdoktatasi hallgatok 1ét-

szamadatairo6l.

Az altalanos, minden fels6oktatasi intézményre kiterjedd, gazdalkodasat

alapvetden befolyasol6 jogforras az Allamhaztartasi torvény. Ebbdl deriil ki,

hogy a Kormanyzat mekkora forrast kiilonit el a felsdoktatds finanszirozasa-

ra.
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Eddigi kutatomunkam soran felmértem a hazai felsGoktatas intézménye-
inek gazdalkodasat a nyilvanosan kozzétett Szoveges beszamolokbol, és
arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a személyi jellegti kiadasok — a ,,jelen-
tés rész” — az intézmények éves koltségvetésének a felét, illetve tobb mint a
felét képezik. A személyi jellegti kiadasok volumenét alapvetden a Koltség-
vetési torvényben rogzitett kozalkalmazotti bértabla és az ezt kiegészitd
korményrendelet az egyes kotelezd legkisebb munkabért (minimalbért) és a
garantalt bérminimumot allapitja meg. Az oktatoi, kutatoi munkakort bet6l-
té kozalkalmazottak garantélt illetményét meghataroz6, az egyetemi tanari
munkakor 1. fizetési fokozatanak nagysagat szintén a koltségvetési torvény-
ben szabalyozzak.

A Nemzeti Erdéforras Minisztérium fenntartoként eldirja a felsdoktatési
intézmények részére az Intézményi Fejlesztési Terv (iddszak: 2008-2011 és
2012-2016) készitését. A terveket megvizsgalva kovetkeztetéseket vontam
le a SZ/EEM szerepérdl és jelentdségérdl a stratégiai dontéshozatalban.

A fels6oktatasban dolgozok foglalkoztatasi lehetdségeit tobb torvény
egyiittesen szabalyozza. A Kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény, az
altalanosan érvényes Munka torvénykonyve és a FelsOoktatasi torvény
mondjak ki, hogy a kozalkalmazotti jogviszony az oktatok, kutatok esetében
mikor lehet hatarozatlan vagy hatarozott idejii, valamint az egyes munkako-
rokbe sorolas soran eldirt iskolai végzettségeket. Ezzel indirekt médon ké-
pes a jogalkoto a személyi jellegli kiadasok nagysagénak befolyasolasara.

A minden felsOoktatasi intézményre vonatkozo jogszabalyi rendszer is-
mertetését kovetden emlitést kell tenni az intézményen beliili szabalyoza-
sokra is. Ide soroland6 az intézmény miikodési feltételeit megteremtd Szer-
vezeti €s Mukodési Szabalyzat, valamint a munkavallalok érdekeit képvise-

16 Kollektiv Szerzddés. Ezen dokumentumok minden intézmény honlapjan
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fellelheték, mert a kozzétételi kotelezettség mindenkire egyarant vonatko-
zik.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza azokat a kovetelmé-
nyeket, melyeket az oktatdi/kutatdoi munkakorben foglalkoztatottak alkalma-
zéasanak feltételeit, a munkahelyen téltendé munkaidé meghatarozott szaza-
1€kat és a munkaidd egyes feladatokra forditott aranyat szabalyozza.

A Kollektiv szerzodés magaban foglalja mindazon elemeket, melyek a
két fél (munkaadd és munkavallalo) munkaviszonyaval kapcsolatos egyiittes
érdek-¢és hataskorébe tartozik. Tartalmazza tobbek kozott a munkavallaloi
bérelemekre vonatkozé szabalyozédsokat, ahol a Kjt. nem egzakt modon ha-
tarozza meg a bérpdtlékok mértékét, hanem ,,t61-ig” hatarral a kiillénb6zo
juttatasokat, 6sztonz6 rendszereket, amely a SZ/EEM szempontjabol elen-
gedhetetlenek.

A kutatasi eldzményekben leirtaknak megfelelden az angol felsGoktatéasi
rendszert is tanulmanyoztam. Ezért az angol fels6oktatasi rendszer SZ/EEM
szakirodalmi hatterét feldolgoztam. Felhasznaltam a felsdoktatasi szektor-
ban jartas szakemberekkel, tandrokkal, PhD hallgatokkal folytatott beszélge-
tések soran kapott Utmutatasokat a jogszabalyi hattér feltardsara. Ezen feliil
a birmighami vérosi, a South Birmigham College (jelenleg: South & City
College Birmingham) és a Birmgham University HR-el kapcsolatos szak-
konyveit tanulmanyoztam. Az angol felsdoktatds adgazati szintli szakmai és
pénziigyi szabalyozasat, statisztikai jelentéseit, a felsdoktatasban foglalkoz-
tatottakrol készitett kimutatdsokat és a felsOoktatas jovojérdl készitett ta-
nulmanyokat részletesen elemeztem:

,White Paper”'®: Higher Education: Student at the heart of the
system,

— The Higher Education Workforce in England,

6A  ,White Paper” dokumentum a magyar felsGoktatasi torvény angol megfeleldje.
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— The Higher Education Workforce Framework,
— National Student Survey,
— Staff employed at HEFCE-funded HEIs. Trends and profiles,

— Dearing- and Bett report.

Ezt kovetden két felsdoktatasi intézmény, a Birmingham University €s a
South Birmingham College hallgatojaként a HRM-el kapcsolatos dokumen-
tumokat vizsgaltam meg. A South Birmigham College HR-igazgatdja papir
alapon rendelkezésemre bocsajtotta a f6 munkaiigyi iratmintakat. A Bir-
mingham University esetében pedig a honlapon elérhetd dokumentumokat

hasznaltam.

7.2. Kvalitativ kutatasi modszer

7.2.1.Az egyes felsooktatasi intézmények vezetdivel készitett strukturalt in-
terjuhoz kapcsolodo kérdések

A kutatasi eredmények elérése érdekében kevert tipust (mély és strukturalt)
interjukat készitettem a kutatasban részt vett felsdoktatasi intézmények dé-
kanjaival, tanszékvezetovel (3. melléklet). Az interjut azért valasztottam,
mert illeszkedik a kutatasi célkitlizéshez, és sok informécidhoz juthatok az
elére Osszedllitott kérdésekkel, tovabba az egyes interjialanyok valaszai
Osszehasonlithatoak. Ugyanakkor az interjualany sajat véleményét ismerhe-
tem meg, mely olykor mélyebb érzéseit is kifejezi a témaval kapcsolatban.
A kutatas alapvetdéen benchmarking mddszeren alapul, feltarva a lehet6 leg-
jobb gyakorlatot. E mddszert Evans (1977) egyik mondata kivaldan kifejezi:
,,a vizsgalatba bevont szervezetek hogyan csinaljak azt, amit masok csinal-
nak”. Célom az, hogy minél megbizhatobb képet kapjak az intézmények

jelenlegi HR-tevékenységérol.
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Az interjut két részre osztottam. ElsO felében arra kerestem a véalaszt,
hogy van-e emberi eréforras gazdalkodas, HR-stratégia, vagy csak a korabbi
munkaiigyi feladatok ellatasa folyik-e mas néven. Hatékonynak itélik—e meg
az emberi erdforras gazdalkodast az intézményben. Melyek a hatékonysagi
kritériumok; a stratégia tervezés soran helyet kap — e a tervezésnél a HR-
vezetd, és milyen elvarasok és tervek szerepelnek az emberi er6forras gaz-
dalkodassal szemben a jovében.

Az interju masodik részében az altalanos irdnyvonalakat csak roviden
érintettem a feltett kérdésekben, mert inkabb a HR-funkciokra, a munkaero-,
munkakor- és kompetenciatervezésre, a kivalasztas-toborzasra, a teljesit-
ménymérésre- €s értékelésre, a szervezetfejlesztésre, a karrier- €s utanpot-
las-nevelésre, a javadalmazasra, a szervezeten beliili kommunikaciora, va-
lamint a HR informatikai tAmogatasara koncentraltam. Rakérdeztem a meg-
valositas sordn felmeriilt nehézségekre ¢s akadalyokra. Meg akartam ismer-
ni az intézmény altal folyatatott SZ/EEM Iényegi elemeit az interjualany
szemsz0gébdl nézve. Az interji soran hangsulyt helyeztem az emberi erd-
forrds gazdalkodéas szerepének megismerésére a koltségvetés tervezésében
¢s megvaldsitasaban.

A szervezeti/emberi eréforras menedzsmentre és HR-stratégiara vonat-
kozo kérdések az alabbiak voltak:

— Az intézményiikben milyen megitéléssel bir a SZ/EEM? Mi jellemzi

a HR-stratégiat, és részt kap-e a fels6 vezetdi dontéshozatalban?

— Milyen mértékben tudnak 6sszhangot teremteni az intézményi stra-

tégia és az emberi er6forras stratégia kozott?

— Milyen visszacsatolas van az SZ/EEM szerepérdl?

— Milyen f6 HR-funkciokat alkalmaznak az intézményben? Jelenleg

melyik funkci6 bir prioritassal?
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A HR-funkciokra vonatkoz6 kérdések:

— Milyen a HR szerepe a személyi jellegli koltségek tervezésében?

— Mely HR-funkcidkat alkalmazzak és milyen hatékonysaggal?

— Hol van a HR helye a szervezetben és milyen jogosultsagai vannak?

— Milyen a HR informatikai tamogatasa?

Az interjuk elemzésére terjedelmi korlatok miatt csak néhany mondat-

ban teszek emlitést, mert az kiilon tudoméanyos munkéat képezne.

7.2.2. A mintavétel folyamata: Kérdoiv a felsooktatasi intézményekben foQ-
lalkoztatott oktato, kutato szamara

Az oktatoi, kutatoi életut vizsgalatdhoz kialakitott kérd6iv Osszeallitasat
foként a korabban megszerzett munkahelyi tapasztalataimra alapoztam (4.

melléklet). A kovetkezOkben a kérd6iv mintavétel folyamatat ismertetem.

A sokasag meghatarozasa

A teljes lekérdezésre torekedtem, ezért alapsokasagnak a magyar allami
egyetemi ¢és fOiskolai felsdoktatasi intézmények oktatoi, kutatdoi munkakor-
ben 1év kozalkalmazottait tekintem. A kérddives kutatds soran az alapsoka-
sdg bevondsat terveztem, igy levélben fordultam az intézmények vezetdihez
azzal a kéréssel, hogy engedélyezzék a web-es kérddives kutatast intézme-
nytik keretein beliil. A kutatasban val6 részvétel névtelen és onkéntes volt,

¢és az adatok bizalmas kezelése biztositott.

A mintavétel kivitelezése
A mintavétel folyamatanak utolsd 1épéseként levélben fordultam az allami
felsdoktatasi intézmények rektoraihoz, hogy engedélyezzék a web-es kérdo-

ives kutatast. A kisérélevélben roviden Osszefoglaltam a kutatassal kapcso-
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latos kérésemet, majd mellékeltem a kutatds céljarol szolo rovid dsszefogla-
16t és a kérdoivet.

Az online-kérd6iv modszerével torténd adatgyiijtés soran nem volt lehe-
téség a valaszadokkal a személyes taldlkozasra, ezért egy rovid ismertetd
fogadta a kitoltot a kérdoiv kitoltése elott. Tajékoztatast kapott a valaszado
arrol, hogy kérddiv maximum 20 percet vesz igénybe, az adatok kezelése
bizalmasan torténik, és a kérddéiv végén lehetésége van megadni e-mail ci-
mét, melyre a kutatasi dsszefoglalot megkiildom. A kérdéiv hasznélatdhoz
tomor hasznalati itmutatot talaltak a weblap nyitolapjan.

Biztonsagi mechanizmusokat épitettem be a kérddiv kitoltése soran. A
fontos kérdéseket felkialtojeles haromszog jeldlte, mely azt jelentette, hogy
valaszadas nélkiil nem engedett tovabb a program a kovetkezd kérdésre.
Ahol egy valasz volt megadhato, ott nem lehetett tobbet megjeldlni. A ,,va-
lasszon!” feliratra kattintva a megadott valaszlehetdségek koziil lehetett va-
lasztani. Ez azt a célt szolgalta, hogy minél gyorsabban lehessen a kérddivet

kitolteni, masrészt megkonnyitette a kodolasi feladatot.

A minta munkakor szerinti reprezentativitdsanak vizsgalata
A minta munkakor - és nem szerinti reprezentativitasanak vizsgalata érde-
kében, a kutatasban részt vett oktatoi, kutatoi létszamot munkakoronként
hasonlitottam a felsdoktatasi statisztika adatgytijtés (FIR-STAT) 2011/2012
tanévre vonatkozo oktatdi, kutatoi 1étszamadataihoz. Az adatszolgaltatas
kotelez6 a 288/2009. (XII. 15.) Korm. rendelet az Orszdgos Statisztikai
Adatgytjtési Program adatgytijtéseirdl és adatatvételeirdl alapjan.

A felséoktatasi intézményekre vonatkozo statisztika egyik csoportositasi
szempontja, hogy a fenntartd szerv egyhdz, allam, alapitvany illetve magan-
személy-e. A 29 dallamilag finanszirozott felsdoktatasi intézménybdl 19

egyetemi, 10 féiskolai ranggal bir (5. melléklet).
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A vizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a magyar felsOoktatasi in-
tézményekben a kutatds soran levont kovetkeztetések, megallapitasok és
eredmények az alapsokasagra nézve redlisak, valos képet szolgaltatnak-e a
kérdbivvel vizsgalt személyzeti/emberi er6forras gazdalkodas jelenlegi
helyzetérdl e valtozok mentén.

A minta és a sokasag kapcsolatat érdemes lett volna tudomanyteriilet
szerinti reprezentativitds vizsgalatnak aldvetni, de erre nem volt lehetdsé-
gem a statisztikai adatok hidnya miatt.

A kutatds a 2011/2012. tanévben folyt, az értékelhetd kérddivek szdma
617 darab. Az alapsokasag a 29 éllami intézmény (egyetemek ¢és fOiskolak)
oktatoi, kutatoi 1étszama 17 409 £6 oktato és 1 745 f6 kutato.

A mintaban (10. tablazat) ¢és az allami intézményekben (11. tablazat) okta-

to1 munkakdrt betoltok 1€tszam szerinti megoszlasat a kdvetkezd két tablazat

szemlélteti.

10. tablazat: Az oktat6i munkakorok nem szerinti megoszlasa a mintaban (%)

- = = o= @ 3 =
EL | 2| E2 | =22 £ g0 ) ©
Megnevezés 8 & % = €3 % 8 = g :%3 ~§ 2
> = 2L = > O = O £ = s N
g°|E° | g° |B°| § | B | = | £°
N6 1,98| 0,90 791| 4,50 11,15 8,99 5,94 41,37
Férfi 9,563 2,70 15,11| 3,96 11,69 10,25 5,40 58,63
Osszesen 1151| 360| 2302| 845| 2284 19,24 | 11,33 100,00

Forras: Sajat szerkesztés
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11. tablazat: Az oktat6i munkakorok nem szerinti megoszlasa az allami intézményekben

(%)

- o= = o= = 3 o

| 55 |35 s8|S8| E| 2| & | T3

Megnevezés | @ 2 | 25| 28 | 28| 3 3 & =z 3

o |2 | O° |&°| 2 g = S

< =

N6 1,35| 0,99 552 291 8,75 7,35 4,73 31,59
Férfi 9,17| 2,44 1559| 4,00 13,94 9,28 13,99 68,41
Osszesen 1052 3,42 21,11 6,91 22,69 16,63 18,72 100,00

Forras: Sajat szerkesztés

Megjegyzés: az Nftv. adjunktust nevez meg, mint létesitendd oktatoi
munkakor, mig a statisztika kiilon veszi szamba az egyetemi és a foiskolai
adjunktust. Ezért az adjunktusok szdma dsszevondsra kertilt a tdblazatokban.
A kutatasban minden munkakor képvisel6i jelen vannak. A vizsgalat megal-
lapitotta, hogy az eloszlds nagyjabdl egyenletes és nem mutat szignifikdns
eltérést az alapsokasagtol. A munkakori kategoridk a mintaban minden eset-
ben feliilreprezentaltak. A minta eltérése az alapsokasagtol nem jelentds,
ezért szakmailag nem kivdnom e valtozo alapjan stilyozni a mintat.

A nem szerinti valtozo esetében a reprezentativitds vizsgalat eredménye
azt mutatja, hogy a minta alul, - illetve feliilreprezentalt a sokasaghoz ké-
pest. Az eltérések egy eset kivételével (egyeb oktato, férfi) nem jelentdsek,
igy modszertanilag nem indokolt e valtozé alapjan sulyozni. Az egyéb ka-
tegoria nem képezi az oktatéi munkakort, igy szakmailag nem indokolt a
stlyozés. A minta a nemek alapjan reprezentativ.

A kutatéi munkakorben foglalkoztatottak 1étszam szerinti megoszlasa-
nak eredményét a mintaban (12. tablazat) és az allami intézményekben (13.

tablazat) a kovetkez6 tablazatok mutatjak.
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12. tablazat: A kutat6i munkakordk nem szerinti megoszlasa a mintaban (%)

g g z 8+» | &g
. S =8 =8 S5 | ~ s
S N &8 & 3 £E€ | §5 . ) 2
Megnevezés £3 £ 2 E = £ X EES = S
=S =) S = S = ST - ) Z
~Z | 25 | 2 | & |E% | ~ S
= =8 = = 2
NG 0,00 1,64 1,64 9,84 18,03 6,56 37,70
Férfi 0,00 1,64 4,92 13,11 31,15 11,48 62,30
Osszesen 0,00 3,28 6,56 22,95 49,18 18,03| 100,00

Forras: Sajat szerkesztés

13. tablazat: A kutat6i munkakorok nem szerinti megoszlasa az allami intézményekben

(%)
s | 8o | 82| 2 |88 _
¢8 | E5 | §5 | §€ |£§5.| s 2
Megnevezés | £ 8 £ 3 £ = £ X E Ew & S
CRS S ' S = S = Ch=- = A
2% | $5 | 3E| %% |23 :
= = = =
N6 0,29 0,29 2,87 8,14 16,22 0,00 27,79
Férfi 1,89 2,52 14,38 20,80 32,61 0,00 72,21
Osszesen 2,18 2,81 17,25 28,94 48,83 0,00 100,00

Forras: Sajat szerkesztés

A mintaban egy kategoria, a kutatoprofesszor nem képviselte magat. A
tobbi munkakor esetében a valaszadési hajlanddsag nem egyenletes, mely
torzitja a mintat. A minta a tudomanyos fdmunkatars és munkatars munka-
kor esetében alulreprezentalt. Aranyaiban a minta kdveti az alapsokasag
Osszetételét, ezért a modszertan elé helyeztem a valds szakmai tartalom tor-
zitdsmentességét, és a mintat nem sulyoztam.

A minta egyes kérdéseinek elemzésénél eléfordul, hogy a valaszok sza-
ma a minta elemszdmanal alacsonyabb. Modszertanilag indokolt lehet a
hianyz6 adatok statisztikai atlaggal valo helyettesitése. Jelen esetben a minta

atlag alkalmazésa torzitana a valaszok valddisagat, féleg aranyskalan mér-

17Meg,{jegyzés: A mintaban 11 f6 egyéb munkakorbe sorolta magat, akik o6raaddk, PhD
hallgatok és tanszéki mérnokok.
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het6 adatok esetében, az adatok erdteljes heterogenitasa miatt. A kutatas
céljat, a valos adatok feltarasat szem el6tt tartva, a szakmai elemzés elsddle-
gessége figyelembevételével a hidnyzo adatok nem keriiltek korrigalésra.

(Sajtos és Mitev, 2007, p. 124.)

Az adatfeldolgozas folyamata

A kérdéivek kitoltésére rendelkezésre allo 1d6 leteltét kovetéen kezdtem
meg az adatok feldolgozéasat a szakirodalom Utmutatdsai alapjan. Els6 1¢-
pésként a kérddivek ellendrzését végeztem el, majd az adatok kodolasat. Az
adatbevitel manualis rogzitése elmaradt, mert a kérddiv kitolté-program a
vélaszokat automatikusan egy Excel tdblaba konvertalta. igy ez 1épés mar a
kérddiv online-verzidjanak készitési szakaszdban megtortént, ahol minden
egyes kérdésre adott valaszlehetdséget be kellett paraméterezni. Ebben a

szakaszban a program helyes miikdésének ellendrzését tettem meg.

Adateldkészités

A kérdoiv-kitoltd program két adatbazisba mentette a kérddiveket. Az
egyikbe a teljesen kitoltott kérddivek kertiltek, mely azt jelentette, hogy a
valaszado eljutott a 45. kérdésig és kattintott a kiildés gombra, mely a kér-
doiv befejezését jelentette. A masikba a be nem fejezett kérd6ivek kertiltek.
A teljesen kitoltott kérddivek vizsgalatanal kiszlirtem azokat az eseteket,
ahol tobb mint 6t kérdést nem valaszoltak meg. 10 esetben szinte minden
kérdés megvalaszolatlanul maradt. Ez azért érdekes, mert a beépitett kont-
roll ellenére voltak olyanok, akiknek sikeriilt tovabblépni a kdvetkezd kér-
désre, holott nem vélaszolta meg az el6z6t. E kérddivek torlésre keriiltek.
Logikai szempontbol is vizsgaltam a valaszokat. A nem egyértelm, logikai-
lag nem 0sszeilld valaszokat javitottam. Pl. arra a kérdésre, hogy ,,féallasa

alapjan milyen jogviszonyban foglalkoztatott?” — az egyéb valaszt jelolte
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meg a valaszadd. Ezutan a munkakorénél szintén az egyéb lehetOséget va-
lasztotta és megnevezte, hogy nyugdijas oktat6. Ekkor még az életpalyara
vonatkoz6 kérdésnél lathatd volt, hogy milyen munkakorig jutott a valasz-
ado. Ez esetben a jogviszony kérdésnél az egyéb kategoriarol atkdédoltam a
kiils6 megbizott kategériara, hiszen ha rendelkezne nyugdijasként kineve-

zéssel, akkor azt a kategdriat valasztotta volna.

Adatkodolas

Az online-kérd6iv programban mar elkészitettem a valtozok azonositasat az
SPSS variable view ablakdban. Ez alapjan tortént meg az egyes kérdésekre
adott valaszok paraméterezése a kérddiv kitdltd programban. A kérddiv
programbol valé adatexportalast kovetéen az adatbevitel helyett az adatko-
dolést, a variable view ablaknak a pontositasat végeztem el ebben a fazis-
ban, amely azt jelentette, hogy a kozel 200 soros adattabla kodolasanak teéte-

lenkeénti ellendrzését végeztem el.

Kiértékelés

A mintaba keriilt kérddivek adatainak feldolgozasa ¢és kiértékelése az SPSS
program 16.0 verzigjaval késziilt. Az adatokat egyvaltozos elemzésnek ve-
tettem ald, hogy a leggyakrabban alkalmazott helyzetmutatokat megkapjam.
Az étlang jol tiikrozi a valaszadasok atlagos szamat, de a kiugroan alacsony
vagy magas értékek jelentds mértékben befolyasoljak azt. Ezért tartottam
fontosnak a median®® adataival valo sszehasonlitést, mely egyben a norma-
lis eloszlas meglétérdl is képet ad. (Sajtos és Mitev, 2007, p. 89.) Kereszt-

tabla-elemzéssel megnéztem a valtozok kozotti Osszefiiggéseket €s azok

8Az 4tlag definicioja: ,,Az elemek szamtani 4tlaga”. (Sajtos és Mitev, 2007, p. 93.)
YA median definicioja: ,,Olyan kbzépérték, amelynél az elemek fele nagyobb, a fele pedig
kisebb az esetek sorrendbe allitasa esetén.” (Sajtos és Mitev, 2007, p. 93.)
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erosségét a Cramer-féle V-mutatd segitségével. Variancia-analizist és egy ¢és

tobbvaltozos regresszid-analizist is végeztem a minta adataival.

A mintavétel nagysaga

A mellékletben olvashatd azon allami egyetemek ¢és fOiskolak felsorolasa,
ahol az egész intézményre kiterjedd kutatds valdsult meg (6. melléklet).
Ezen kiviil néhény olyan oktato, kutaté is kitoltotte egyénileg a kérdoivet,
akik nem az el6z0 korbe tartoz6 intézményben dolgoznak.

A felmérés idotartama a kérdoivek kikiildésétol szamitva hat honap volt.
Tobb mint 1290-en kezdték meg a kérddiv kitoltését, melybol kozel a fele,
617 értékelhetd moédon keriilt be az elemzésbe. 404 valaszado adta meg a
kérddiv végén elérhetdségét, hogy a lezart kutatdsi osszefoglalot kiildjem el

részére.

A kérdoiv tesztelése
Az Osszedllitott kérdoiv tesztelése elsd korben a protokollelemzés modsze-
rével tortént, az oktatok és a kutatok bevonasaval. Osszesen 15 probakérdé-
iv késziilt el. A résztvevok minden egyes kérdésnél véleményt alkottak an-
nak egyértelmiiségérdl és konnyen megvalaszolhatosagarol. Az észrevétele-
ik figyelembe vételével atdolgozasra keriilt a kérddiv.

Ezt kovetden elkésziilt a web-es verzid, amely tetszélegesen szerkeszt-
hetové tette a zart kérdésekre kialakitott valaszadési lehetdségek szamat.
Masodik korben tortént meg az online-kérddiv technoldgiai és funkcionalis

tesztelése, szintén 15 valaszadd bevonasaval.
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Az alkalmazott kérddiv
A kérdoéiv tipusa onkitdltds volt, egy egyedi fejlesztéstii web alapu kérddiv,
ami konnyen és gyorsan eljuttathatd az orszag egész teriiletére a minta cél-
csoportjat képezd oktatokhoz és kutatokhoz. Ezt kovetden a kitoltott kérdo-
ivek adatai kdnnyen exportalhatok és feldolgozhatdk voltak, igy vizsgalatuk
¢s elemzésiik sem okozott nehézséget.

A kérddiv 6t kérdéscsoportbol épiil fel, 6sszesen 45 kérdésbol all. Az
egyes kérdéscsoportok az alabbi teriiletekre terjednek ki:

— jelenlegi munkajara vonatkozoé kérdések,

— doktori fokozatszerzéshez kapcsolodo kérdések,

— ¢letpalyara vonatkozo kérdések,

— teljesitményértékelésre vonatkozo6 kérdések, valamint a

— hattérvaltozok.

A 14. tablazat tartalmazza a kérddiv logikai felépitését.
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14. tablazat: A kutatasi kérd6iv logikai felépitése

Kérdéscsoportok Témakor Kapcs9lod0 Meérési skalak
kérdések
munkaviszony iellemzdi 1. kérdés intervallum
YJ 2-3. kérdés nominalis
4.6.,9. kérdés arany
munkakori feladatok 5. kérdés nominalis
Munkaviszony 7. kérdés ordinalis
proj elftben, kutatasban vald 8 keérdés ardny
részvétel
munka}wszonyon feliili tevé- 10-11. kérdés ordindlis
kenység
doktori tanulmanyok 13-14. kérdés ordinalis
fokozat szerzé 12. kérdés ordinalis
Doktori fokozat- OXozat SzCrZes 15. kérdés intervallum
szerzés ey 17.,19. kérdés nominalis
mobilitas s .
18. kérdés arany
16. kérdés nominalis
Jetpal 20. kérdés intervallum
cictpalya 21-22. kérdés nominalis
36. kérdés nominalis
- , 23., 25., 26. o
nemzetkdzi tanulmany- I nominalis
, . , kérdés .
ut/oktatas/kutatas 4 intervallum
Eletoal 24, kérdés
cipalya kapcsolati t6ke 27. kérdés nominalis
28., 30. kérdés nominalis
vezetdi megbizas 29. kérdés ordinalis
31. kérdés -
Karrierterv 32., 33. kérdés nominalis
34. kérdés ordinalis
adminisztracid hatékonysaga 35. kérdés nominalis
37., 39. kérdés nominalis
C teljesitményértékelés 38. kérdés -
Teljesitmény 12 e
crtekelés 40. kérdés ordinalis
tZe;l; esitményaranyos jutalma- 41 Kérdés nominalis
demoeréfiai adatok 42., 44, kérdés nominalis
Hattérvaltozok £ 43. kérdés intervallum
nyelvvizsga 45, kérdés nominalis

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdoiv Osszeallitasakor rovid tava, foleg preferenciak kifejezésére

vonatkozo kérdésekre fektettem a hangsulyt. Egy kérdés azonban tilmuta-

tott ezen, hiszen a megkérdezettek ¢letpalya szakaszaira és alakuldsara foku-
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szal, ami viszont egy nagyobb l¢legzetvételi és jobban atgondolt valasz-
adast igényelt.

A kérdések megfogalmazasanal az egyértelmiiségre €s a vilagossagra to-
rekedtem, mellézve az 0sszetett, bonyolult gondolatsorokat. A téma munka-
tigyi teriiletét érinté kérdések soran elkeriilhetetlen volt a munkaiigyi szakki-
fejezések hasznalata. A kérdések tipusdnak tobb mint 80% zart kérdés,
amely magaban foglalja a kiilonb6z6 valaszlehetéségeket. Ez jelentsen
megkonnyitette a kérddiv kitoltését, valamint gyorsitotta és orientalta a va-
laszadast. Nyitott kérdések alkalmazasara két kérdéskornél keriilt sor. Az
elso esetben a kérdéssel kapcsolatos vélemények és tapasztalatok megisme-
rése volt a cél. A masodik esetben az eldontendd kérdéseknél a ,,nemmel”
valaszolok indokolhattdk véleményiiket.

Egy-egy kérdéssel valo egyetértést, vagy az egyet nem értés mértékét a
Likert-skala szerinti 6t fokozatu skalat alkalmaztuk, a ,teljesen egyetértek”
valasztol az ,,egyaltalan nem értek egyet” valaszig.

A kérddiv az oktato, kutatd jelenlegi munkajara vonatkozé kérdésekkel
indit. Fontosnak tartottam rakérdezni, hogy a valaszadé mennyi ideje dolgo-
zik a felsOoktatasban. Itt az éveket kategoriakra osztottam. Az elsd két cso-
port az (0-4 és 5-8 éve) a szerzédéses jogviszonnyal rendelkezékre vonatko-
zik. A tobbi kategoria csoportban tagabb intervallumot adtam meg.

Az oktatdi, kutatoi tevékenység tobbféle formaban megvalosulhat (ez in-
formaciokkal bir a gazdalkodas szempontjabol), ezért megkérdeztem a koz-
alkalmazotti jogviszony tipusat. A koltségvetés tervezésénél ez meghataroz-
za a megfeleld koltségsoron (teljes, rész, allomanyba nem tartozo) valo ki-
mutatast.

A jelenlegi munkakor megadéasaval kaphatunk képet arr6l, hogy milyen
a fels6oktatas jelenlegi oktatoi, kutatoi Osszetétele. Ez az értékelés soran

szdmos tényezd vizsgalatara biztosit értékelési alapot (pl. korfa osszeallitasa
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tudoméanyteriiletenként). A beosztds ismerete nem sziikséges, mert az az
oktatoi, kutatoi munkakdrrel megegyezd vagy vezetdi megbizas esetén azt a
megbizas jellege hatdrozza meg.

Az oktatok, kutatok munkavégzésének megismerése érdekében megkér-
deztem, hogy milyen tevékenységeket latnak el. A nemzeti felsdoktatasrol
szOl torvény alapjan legalabb intézményenként azonos-e az egyes munkako-
rokben az egyes oktatok, kutatok munkaidejének Osszetétele. A nemzeti
felsGoktatasi torvény lehetdséget biztosit az intézményeknek, hogy belsd
szabalyozasukban, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban ettdl a torvényi
kereteken beliil eltérjenek.

A konferencia-részvétel elengedhetetlen feltétele annak, hogy az oktato,
kutaté naprakész legyen az éltala miivelt tudomanyteriileten. Itt nyilik lehe-
tdség a tapasztalatcserére a téma miiveldi kozott. Ezért fontosnak tartottam
rakérdezni arra, hogy évente hany konferencidn vesz részt, az egyes konfe-
rencidkon a szakma milyen aranyban vesz részt, valamint milyen szerepet
vallal az egyes konferencidkon a kérddivet kitolto.

Az egyetemek tudomanyos ¢életében meghatarozd szerepet jatszik a ha-
zai, az europai uniods palyazati forrasok ¢s a vallalkozasi szfératol érkezo
megrendelések szdma €s Osszege. Ennek érdekében megvizsgaltam, hogy a
kérddivet kitoltd oktatok milyen aranyban vesznek részt a projekt szakmai
megvalositasban €s a projektmenedzsment feladatok ellatasaban. Ezen feliil
rakérdeztem arra is, hogy a projekt megvalositasaban részt vevd oktatok,
kutatok dijazésa milyen formaban torténik. Igy képet kaphatunk arrél, hogy
milyen aranyban kozalkalmazotti jogviszony altal biztositott dijazas terhére,
vagy pedig azon feliil, tobbletjuttatas formdjaban keriilnek kifizetésre és
elszamolasra a projektben ellatott feladatok.

Az utanpoétlas-nevelés szintén fontos szempont az felsdoktatasi intézmé-

nyek életében. Ebben a munkdban ahhoz, hogy eredményes legyen az oktatd
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¢és a kutat6, elmaradhatatlan szerepe van a személyes oktatasban valo rész-
vételnek.

A fent emlitett jogviszonyra vonatkozo kérdés mellett érdekesnek tiin-
het, hogy az oktato, kutatdo milyen mas jogviszonnyal rendelkezik, és melyik
szektorban. Ezen munkavégzés jelentdsen meghatarozhatja a tudomanyos
munkassagat. Rakérdeztem a versenyszféraban, a mas egyetemen torténd
szerepvallalasra, valamint arra, hogy a sajat vallalkozasi tevékenysége kap-
csolodik-e a tudomanyteriileté¢hez.

Ez eldbbi kérdéscsoportra adott valasz felveti azt a kérdést, hogy milyen
megfontoltsdgbol vallalt a féalldsu munkdja mellett valamilyen mas tevé-
kenységet. A kategoridk kozott szerepel az egyéni ambicio, az elméleti tudas
gyakorlatban torténd alkalmazésa, a tudomédnyos munkdjénak finansziroza-
sa, a kapcsolatépités, valamint a tobbletjovedelem szerzés.

A kérd6éiv masodik csoportkorét a doktori fokozat megszerzéshez kap-
csolodd kérdeések alkotjak. Vizsgalni szeretném, a doktori tanulmanyok
megkezdésének korlilményét, a doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges
1d6t, a doktori fokozat tipusat és a felsdoktatasi intézményben vald oktatas
kezdetét. A magyar tdrsadalom jellemzden immobil a munkavallalas szem-
pontjabdl, de a tendencia mar a valtozasok iranyaba mutat az oktatok, kuta-
tok esetében, ezért felteszek egy kérdést az oktatdi mobilitas vizsgalhatdsa-
ga érdekében.

Van egy sziik oktatoi réteg, amely ugy tolt be oktatdi munkakort, hogy
nem rendelkezik doktori fokozattal és doktori tanulmanyait nem kezdte
meg, vagy megszakitotta és nem fejezte be. Itt 1ép be a HR, hogy tdmogassa
a kari vezetdt e feladat hatékony kezelésében, a megoldasok megtalalasa-
ban.

A fels6oktatési torvény szigoritasanak egyik kovetkezménye, hogy a fo-

kozatot nem szerzett oktatot, amennyiben nincs megkezdett doktori tanul-
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manya, csak tanari munkakorben foglalkoztathatd. Ez azt jelenti, hogy a
tényleges iskolai végzettségiiknek megfelelden jra el kell végezni a besoro-
lasukat. Ez tobb szempontbol is ,.kényes” helyzetnek mindsiil.

A harmadik kérdéscsoport az életpalyara vonatkozik. Fontosnak tartot-
tam rakérdezni az oktatoi, kutatoi elorelépés idopontjara olyan formaban,
hogy arra kértem az oktatot, kutatot, hogy az egyes munkakorok mellé irja
oda, hogy melyik évben lépett elére a munkakdri rangsorban.

A globalizacio a felsdoktatasban jelentdsen érezteti hatasat, hiszen jel-
lemzéen az Erasmus és egyéb kiilfoldi 6sztondijak segitségével a hallgatok
és oktatok, kutatok kiilfoldon tanulhatnak illetve oktathatnak. A kilfoldi
tanulmanyokkal kapcsolatosan fogalmaztam meg kérdéseket és vizsgaltam
hatasat az oktatoi életutra.

Meglatasom szerint az élet soran egy j szakaszba érkezik az oktatd, ku-
tato, amikor vezet6i megbizast tolt be, ezért sziikségesnek tartottam bdveb-
ben is rakérdezni a vezetdi megbizdsok hatdsara az oktatodi, kutatoi karrierre
és teljesitményére. JO 0sszehasonlitasi alapot szolgal, hogy tobb nemzetkdzi
kutatast folytattak vezetdi megbizassal rendelkezd oktatok korében, mely
arra iranyult, hogy jo-¢ ez az egyetem vezetésének illetve fejlédésének. Fel-
tarhat6 az is, hogy mennyi 1d6t fordit az oktatd, kutat6 a vezetéssel kapcso-
latosan felmertil6 feladatokra.

E kérdéskor utolso részeként az irant érdeklédtem, hogy a felsdoktatasi
intézménynek van-e kidolgozott és a gyakorlatban jol miikodé képzési és
fejlesztési terve.

Az utolso eldtti kérdéscsoport a teljesitményméréssel kapcsolatos infor-
maciokra épiil. Az ide vonatkozo6 kérdések szolgdlnak a felsdoktatasi intéz-
mények gyakorlatban megvalositott és miikddo teljesitménymérésének és
teljesitménybérezésének megismerésére. A kérdéivben felvetettem a mar

régota hangoztatott kérdést, hogy ezen mddszert a felsdoktatasi intézmények
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is alkalmazzak-e¢? Ezért kérdeztem meg, hogy egyetért-e az oktato, kutato a

tudomanyos teljesitmény és a bérezés dsszekapcesolasaval?
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8. EREDMENYEK

E fejezetben a doktori disszertacié keretében folytatott kutatéi munka ered-
ményét kozlom. Az emberi eréforrdas menedzsment teriiletet az érintettek,
azaz az oktatok, kutatok oldalardl vizsgaltam meg. El6szor a magyar és az
angol felsboktatasi intézmények szervezeti/emberi er6forras menedzsment
Osszehasonlitdsdnak eredményét ismertetem. Ezutan ratérek a magyar és az
angol felsdoktatasi intézmények személyi jellegli kiadasainak Osszevetésére,
hiszen mindkét orszag intézményi kdltségvetésének legnagyobb részét kite-
vo koltség. Ezt kovetden a kérddives kutatdson alapuld HR-funkcidk — az
oktatas ¢és kutatds ardnyanak vizsgdlata, karriertervezés, teljesitményértéke-

1és — elemzését €s eredményeit szemléltetem.

8.1. A magyar és az angol felsdoktatasi intézmények szervezeti/emberi
eréforras menedzsmentjének osszehasonlitasa
A magyar és az angol felsdoktatasi intézmények SZ/EEM 0Osszehasonlitasat
Bett csoportositdsa mentén végeztem el. A HR-rel kapcsolatos teriileteket
négy csoportba gytjti:

— HR stratégia,

— HR struktura,

— HR prioritasok,

— HR gyakorlat.

A kutatas eredményeit a HR hasonldsagokat és kiilonbozdségeket a fenti

négy dimenzié mentén ismertetem.
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HR stratégia

A 2005. évi felsGoktatasi torvény eldirta, hogy az allami felsdoktatasi in-
tézményeknek el kell késziteniiik az Intézményfejlesztési terviiket a 2007-
2011-es iddszakra vonatkozoan. Fontos kritériumként keriilt meghatarozas-
hosszl tdvon jaruljon hozza a kitlizott célok megvalositdsdhoz. A jogszaba-
lyi eldirasoknak az intézmények eleget tettek. Az intézményfejlesztési ter-
vek szamos szabalyozast tartalmaznak, mely arra engedett kovetkeztetni,
hogy az intézmények felismerték a HR-ben rejlé lehetdségeket ¢és annak
fontossagat a stratégiai célok teljesitésében. Tobb esetben megfigyelhetd,
hogy a HR-stratégiat Gsszehangoljak az intézményi stratégiaval. Pozitiv
jelenség a magyar felsGoktatasban, hogy jellemzdéen mar nemcsak papirfor-
ma a HR-stratégia. Negativum, hogy nem taldlhat6 utalds a HR-stratégia
megvalositdsdnak nyomon kdvetésére, a hatékonysag mérésére és az észre-
vételek visszacsatolasara.

Az angol kormény az R&DS keretén beliil biztositott forrasaival elérte,
mely irdanymutatast €s egyben szamon kérhetdséget jelentett a kitlizott fela-
datok végrehajtasahoz. Tudtak, hogy a kezdetben elkészitett HR- stratégia
nem lehet hatékony, csak évek folyaman valhat azzd. Ennek érdekében az
intézmények torekedtek arra, hogy letisztult, pontosan megfogalmazott stra-
tégiai célokat vazoljanak fel, hogy azok megvalositdsa jaruljon hozza az
intézmény hosszt tava fejlédéséhez. A HR-politika és gyakorlat stratégiara
szabott volt. Korabbi évek tapasztalatait felhasznalva tudtdk, hogy a HR-
stratégia megalkotdsa, valamint a hozzéarendelt HR-politika és gyakorlat
csak akkor lehet hatékony és sikeres, ha az intézmény vezetése ,,maganak
érzi” ¢és teljes mértekben tamogatja azt. Tisztdban voltak annak fontossaga-

val is, hogy egy tevékenység hatékonysagardl akkor tudnak meggydzddni,
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ha folyamatos visszacsatolas érkezik az elért eredményekrél. igy szamos
kiils6 és belsd mutatoszamrendszert dolgoztak ki ebben az idészakban, hogy
mérjék a HR-szolgaltatdsok hatékonysagat. Pl. a nyujtott szolgaltatdsokkal
valo elégedettségi szintet, a személyzetfejlesztés hatasat, benchmarking

felmérést és a HR-teljesitmény belsé mutatoit.

HR-struktira

A HR-tevékenységek és feladatok hatékonysagat nagymértékben befolya-
solja a HR-szervezet helye az intézményi hierarchidban. Az elvégzett kuta-
tasaim kiterjedtek a HR-szervezet intézményen beliili vertikalis és horizon-
talis tagozodasara, valamint az iranyitasi és utasitasi jogkorok gyakorlasara.
Az organogramban elfoglalt helyét szinte minden esetben az hatdrozza meg,
hogy ki gyakorolja az utasitasi, irdnyitasi, valamint a munkaltatéi jogkort a
funkcionalis szervezet felett.

A magyar gyakorlatra leginkabb jellemzd, hogy a gazdasagi féigazgato-
sag ala tartozik egy kiilonallo munka- és bériigyi szervezet, melynek irdnyi-
tdsat a gazdasagi fOigazgatd végzi. A HR-tevékenységekkel kapcsolatos
feladatokat szintén ezen részleg latja el. Ezen felépités a korabbi évtizedek-
bol maradt rank, amely tovabbra is még az intézmények 53%-ra jellemzo.
Az intézmények masik fele mar szakitott a korabbi gyakorlattal, és a munka-
¢és bériigyi részleg mellé egy kiilonalld6 HR-szervezetet is felépitett. Ezen
szervezet feletti utasitasi és iranyitasi jogkort az intézmények 31%-ban a
rektor, mig 16%-ban a fotitkar végzi. A munka- és bériigyi feladatok iranyi-
tasa tovabbra is a gazdasagi foigazgatd jogkore maradt.

Az angol felséoktatasban miikodé HR-szervezet helye az intézményeken
beliil szintén nem mutat egységes képet csakugy, mint a magyar intézmé-
nyek esetében. Az dsszehasonlitas érdekében harom tipus keriilt meghataro-

zasra. Az elsO tipusba sorolhatdéak azok az intézmények, ahol a HR-
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tevékenység centralizaltan miikddik, és folyamatos kapcsolatot tartanak az
intézményen beliili egyes karokkal, egységekkel és részlegekkel. Ez a tipus
az intézmények 52%-ra jellemz6. A masodik tipusba tartoznak azok az in-
tézmények, amelyek szintén centralizalt HR-szervezetet mukodtetnek,
azonban az egyes HR tevékenységek koré az adott teriiletre specializalodott
csoportokat (pl. toborzas, tréning, esélyegyenldség) hoztak 1étre. Ez a tipus
az intézmények 21%-nal figyelheté meg. A harmadik tipusnal van egy Kicsi
stratégiai és tandcsadoi mag, a tobbi HR-tevékenységet az egyes karok, egy-
ségek decentralizéltan végzik. A harmadik tipus az intézmények 11%-nal
talalhatdo meg. A fenti tipusokon kiviil alkalmazzak az els6é és mésodik tipus,
sok alkalmazasa az intézmények 11 illetve 5%-ra jellemz6. A kutatas meg-
allapitotta, hogy a szervezeti struktira nincs hatassal az intézmény teljesit-
ményére. fgy nincs jo vagy rossz megoldas a HR-struktura kialakitdsara. Az
intézmények méretébdl kiindulva a nagy intézményekre foként a harmadik
tipus, mig a kisebb intézményekre a masodik tipus a jellemzd. A rendezd
elv az, hogy akik a HR-rendszert és er6forrasokat alkalmazzak és hasznal-
jak, a lehetd legkozelebb érjék el, vegyék igénybe a HR altal nytjtott szol-
galtatasokat.

HR-prioritasok

A Nemzeti Eréforrds Minisztérium, el6zdéleg az Oktatasi Minisztérium nem
fogalmazott meg stratégiai célokat a felsGoktatasi intézmények humanerd-
forras menedzsmentjével kapcsolatosan. Ezért nem sziilettek iranymutatasok
a szektor egészére vonatkozdan. Az intézmények ennek ellenére egyénileg
meghatarozhattdk a humaneréforrds menedzsment prioritasi teriileteit. A
kijelolt célok hatterében allhat akar a kiilsd, akar a belsé valtozasokkal valo

1épéstartas.
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Az angol kormany a HR-stratégiaval 6sszhangban kijeldlte a felsGokta-
tasi szektor szdmara a prioritdsokat. Az egyes prioritdsok megfogalmazasa-
nak kozéppontjaban az elvart eredmények elérése allt. A meghatarozott pri-
oritasokat az intézményeknek adaptalni kellett és rangsort allithattak fel a
megvaldsitas soran. A célkitizések megvalositasahoz az allam forrasokat is
rendelt. Az intézmények 2001-ben a kovetkezd prioritdsokat fogalmaztak
meg a felsGoktatasi intézmények HR-tevékenységei hatékonysaganak nove-
lésre érdekében:

— Toborzas, megtartas nehézségeinek kezelése,

— A dolgozok felkészitése a jelenlegi és jovobeni feladatok ellatasara

(személyzetfejlesztési tréningek),

— Az esélyegyenldség biztositasa,

— A fizetési szintek korszertsitése, az ,,egyenlé munkaért egyenld bér”

elvének biztositasa,

— A munkaerd tervezése €s a sziikségletek felmeérése,

— Az egyéni teljesitményértékelés dsszehangolasa a fizetési struktara

javitasaval,

— A gyenge teljesitmények javitasanak kezelése.

A prioritasi teriiletek megvalositasanak mérése céljabol 2007-ben egy
felmérés keretében a HR-igazgatokat megkérték, hogy nevezzék meg, hogy
a kitlizott célokbol melyeket valositottdk meg hatékonyan. A HR-igazgatok
valaszaikat sajat €észlelésiikre és a munkavallalok megkérdezésére alapoztak.
A toborzas, a fizetési szintek modernizacidja és személyzetfejlesztés, mint
prioritési teriiletek estek a hatékonyan teljesitett kategoridba. A tobbi teriile-
tet ugy jellemezték, mint a jovében megvalositando feladatok, mert ez idaig

nem sikerilt a vart sikereket elérni e teruleteken.
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HR-gyakorlat

A magyar felsdoktatasi intézmények egymashoz viszonyitott HR-gyakorlata
jelentds eltéréseket mutat. Jellemzden személyligyi nyilvantartas, bérigyvi-
tel, toborzas és kivalasztds, munkakor értékelés- és elemzés, képzés-
fejlesztés, teljesitményértékelés, béren kiviili juttatas, munkaidé nyilvantar-
tas, humaniigyviteli szoftver és vezetdi informécios rendszer tartozik ide.
Megallapithatd, hogy az intézmények HR-gyakorlatara irdnyuld elégedett-
ségi vizsgalat iddben és csoportokra vonatkozdan nem rendszeres. Intézmé-
nyen beliil az egységes és szabvanyos kommunikacios csatorna nem megfe-
lel6. Nem jellemz6 a hatékonynak itélt gyakorlat (,,legjobb gyakorlat™) ta-
pasztalatainak egyetemek kdzotti megosztasa sem.

Az angol rendszerben a HR-funkciok sokkal bévebb eszkoztara talalhatd
meg a gyakorlatban. A magyar helyzethez hasonléan az angol intézmények
egymashoz viszonyitott HR-gyakorlata kiilonb6zd és mindségben is eltérést
mutat a kutatas alapjan. A kovetkezdben felsorolt tevékenységek nem teljes
kortiek: altaldnos toborzas és kivalasztas, kivald6 mindségli munkaerd meg-
szerzése, altalanos képzés és fejlesztés, tudomanyos vezetdi képzés és fej-
lesztés, személyzet értékelés, teljesitmény menedzsment, kétiranyt kommu-
nikacio, rugalmas foglalkoztatas, személyzet tervezés €s utanpdtlas nevelés,
kitlintetési, elismerési rendszerek, kivaldé mindségli munkaerd képesség
megorzése, altalanos személyzet megtartds, gyenge teljesitmény javitdsa,
esélyegyenldség, kiilonbozdség, fegyelem, munkébol vald tavolmaradas
vizsgalata, munkakor tervezés €s munkakor értékelés. Kovetendd példanak
talalom, hogy a munkavallalok visszajelzései alapjan mérik a HR-gyakorlat
eredményességét, ¢és azt folyamatosan az igényekhez igazitjdk. A HR-
tevékenységek harom csoportba sorolhatok. Az elsé csoportba a haté¢konyan
¢s rutinszeriien végzett tevékenységek, a masodik csoportba a bevezetés

alatt 1évd, de nem hatékony, mig a harmadik csoportba a kidolgozas alatt
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1év6 és bevezetésre vard funkcidk tartoznak. Igy egy folyamatosan meguji-
tott HR-eszkoztar jellemzi az angol felsdoktatasi intézmények HR-
gyakorlatat.

Az angol fels6oktatasi intézmények HRM rendszer vizsgalatanak célja a
»legjobb gyakorlat” (best practice) megismerése volt. Az Gsszehasonlitas
rendszer szintli megallapitasai az alabbiak:

Az angol allami tamogatas a felséoktatasi intézmények HRM moderni-
Az angol rendszerben a HRM helyzetének tényleges feltdrasat kovetden az
egész szektor részére vonatkozo iranymutatas tortént. A megvaldsitashoz
szlikséges forrasok biztositottak voltak. A tervezés hosszu tavra szolt és a
forrasok felhasznalasat kovetden a végrehajtds eredménye mérésre keriilt,
mely alapjan megtortént a visszacsatolast.

A SZ/EEM bevezetésére iranyulod lépések a magyar felsdoktatasi intéz-
mények/karok/egységek esetében rendszerben is torténtek, megjegyzendo,
hogy mindez allami tdmogatas nélkiil. A jové HRM irdnyvonalainak meg-
hatarozasa és a miikodé gyakorlat hatékonysaganak vizsgalata érdekében
sziikséges lenne a felsGoktatas egészére vonatkozd helyzetfelmérés elkészi-
tése.

A magyar felsdoktatasi intézményekben a szervezeti/emberi eréforras
menedzsment adminisztracids szerepkorébdl kiemelkedve megindult azon
az uton, hogy az intézmények stratégiai partnerévé fejlédjon. Hatterében az
all, hogy az adminisztracios tevékenységet olyan szinten megerdsitették €s
hatékonyan végezték, mely megalapozta a HR-szakemberek hitelességét. Az
intézmények e folyamatban kiilonb6zd szinten allnak, mely természetes, és
hatassal van az intézmények szervezeti/emberi er6forras menedzsment mi-

ndségére ¢s szinvonalara.
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Mindkét orszagban miikodo felsdoktatasi intézményekre jellemzd, hogy
az alkalmazott HR-funkcidkban eltérések tapasztalhatoak. Van, ahol tobb
vagy kevesebb a HR-eszkoztara. Az angol rendszerben egyes funkciokat pl.
a toborzast, a kivalasztast, a munkakor értékelést az elmult években haté-
konnya fejlesztették, mig mas tevékenységet az adott intézmény igényeihez
jobban kell kozeliteni. Igy a meglévd feladatok hatékonyabba tétele és be-
vezetendd ) eszkozok a jovoben is jellemzoek lesznek a HR-szakemberek
szdmara. A stressz kezelése, mint jovobeni HR-feladat kihivasok elé allitja a
HR- szakembereket mindkét nemzet felsfoktatasi intézményeiben.

Magyarorszagon kiemelt fontossdgunak tartom azt, hogy a fels6 vezetés
tamogassa HRM-et. Ezt tamasztjak ala az angol kutatasok, melyek pozitiv
kapcsolatot taldltak a felsd vezetd tdmogatottsagi szintje és a HRM eredmé-
nyessége kozott. Ezért nagyon fontos a HRM érdekében a valds folyamatok
irant elhivatott rektori tdimogatas. A vezetdi ranglétran lefelé haladva a ta-
mogatottsag mértéke csokkeni fog. Ez természetes, €s ennek megfelelden
kezelend6 a HR-igazgatok altal.

Az angol felsGoktatdsi rendszer méri a HRM hatasat az egyetem telje-
sitményére. Ennek megfeleloen kialakitotta belsd és kiilsd mutatoszam
rendszerét €és mérési metddusat. Jelenleg is a kutatasi folyamat kézéppontja-
ban all e teriilet. Javasolt lenne a magyar szervezeti/emberi eréforras me-
nedzsment hatdsat vizsgalni a fels6oktatasi intézményekben.

Az angol felsoktatasi szektorban a human eréforras menedzsment célok
¢és funkciok kiterjedt, egymassal €s a szervezeti célokkal, funkcidkkal 6ssz-
hangban 1év6 rendszert alkotnak. A human eréforrds menedzsment funkciok
tdmogatjak az egyéni teljesitmény javuldsat, amely egyiittesen hozzajarul a
stratégiai célok eléréséhez. Ezért a human er6forras menedzsment jelentds

mértékben hozzdjarul az angol felsdoktatasi intézmények szervezeti és mii-
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kodési hatékonysagéanak fokozasdhoz, valamint az angol felsGoktatas ver-

senyképességéhez.

8.2. A magyar és az angol felsdoktatasi szektor fizetési rendszerének
osszehasonlitasa

Tanulményoztam az angol és a magyar bérezési rendszer jogszabalyi hatte-
rét és konkrét elemzéseket végeztem az angol és a hazai oktatoi, kutatoi
atlagkeresetek statisztikai adatainak felhasznalasaval, 6sszehasonlitva ezeket
a nemzetkozi kutatdsi eredményekkel, melynek eredményeit az alabbiakban

ismertetem.

8.2.1. Az akadémiai szféra keresetének és fizetési rendszerének elemzése az
angol felsooktatadsi intézményekben 2000 és 2012 kozott
Az angol felsGoktatasi és gazdasagi szektor bérszinvonalanak 6sszehasonlito
elemzését tartalmazo tanulmany szerint az angol felsdoktatasi szektor bér-
emelkedése minden évben meghaladta az inflacié mértékeét 2001 és 2007
kozott. A maganszektor novekedését meghaladé mértékii novekedés (medi-
an) négy évet érintett a hétbdl, két évben pedig azzal megegyezett. Ugya-
nakkor a kozszféra median értékét kétszer haladta meg és kétszer volt azzal
egyenld. A novekedés atlagos (mean) érteket figyelembe véve, a felséokta-
tds a maganszektor novekedését hét év alatt négyszer haladta meg, mig a
kozszféra esetében csak kétszer. 2001-2008 kozott a béremelkedés kumulalt
szdzaléka legalabb 36,5% volt. A fizetési struktira alacsonyabb szintjeihez
tartozo béremelkedés mértéke meghaladta a bértadbla magasabb szintjeihez
tartozot (7. melléklet). (JNCHES, ‘Review of Higher Education Finance and
Pay Data’, 2008)

A Keretmegallapodas alapjan minden évben megallapodés sziiletett a

béremelkedés mértékérdl, mely nem volt egységes az 51 fizetési fokozat
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esetében. Az oktatok, kutatok €és az oktatast segitd munkakorben 1€vok ese-
tében a béremelkedés mértéke eltérden keriilt megallapitasra.

A 15. tablazat mutatja, hogy minden évben emelkedtek a fizetések. A
fizetési fokozat alacsonyabb szintjén magasabb béremelkedés tortént. Amig
a béremelkedés Gsszege az alacsonyabb fizetési szinteknél kozel 22% volt,
2.426 font, addig a béremelkedés Osszege a magasabb fizetési szintek eseté-
ben ennek tobb mint haromszorosa 9.309 font. A béremelkedés mértéke
2008-ig joval az inflacidt meghaladd mértékben nétt. A szakembereket fog-
lalkoztatta az inflaci6 feletti béremelkedés fenntarthatdosaganak kérdése.
Erre hamarosan megérkezett a valasz. A pénziigyi nehézségek az angol fel-
s6oktatasi szektort is elérték, s ez a béremelkedés inflacid mértéke alatti

novekedését vonta maga utan 2009-t61 (16. tablazat).

15. tablazat: Az éves fizetések alakulasa 2005-2012 kozott™

Legalacsonyabb Legmagasabb Béremelkedés
Fizetésemelés fizetési fokhoz fizetési fokhoz mértéke Béremelkedés
idépontja tartozo éves fize- | tartozé éves fize- (%) mértéke (%)
tés (£) tés (£)
2005.08. ho 11.060 50.589 - -
2006.08. ho 11.575 52.107 4,66 3,00
2007.02. ho 11.691 52.628 1,00 1,00
2007.08. ho 12.041 54.207 2,99 3,00
2008.05. ho 12.461 55.833 3,49 3,00
2008.10. ho 13.085 58.625 5,01 5,00
2009.08. ho 13.150 58.919 0,50 0,50
2010.08. ho 13.203 59.155 0,40 0,40
2011.08. ho 13.353 59.305 1,14 0,25
2012.08. ho 13.486 59.898 1,00 1,00
Valtozas
2005-2012 2,426 9,309 21,93 18,40

* A tablazat nem tartalmazza az orvostudomannyal foglalkozo oktatokat, kutatokat, mivel
nem tartoznak a Keretmegallapodas hatalya ala.

Forras: sajat szerkesztés a http:/lwwwz2.le.ac.uk/offices/hr/docs/pay/scales/singlepayspine.
pdf alapjdn (8. melléklet)
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16. tablazat: Az inflaci6 értéke 2005-2012 kozott Anglidban

Megnevezés 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Inflécio értéke (%) 2 2,3 2,3 3,6 2,2 3,3 4,5 2,8

Forras: http://www.rateinflation.com/inflation- rate/uk-historical-inflation-rate?start-
year=2005&end-year=2012

A személyi jellegli kiadasok elemzése az angol felsdoktatasi intézmények-
ben

A személyi jellegli kiadasok atlagos ardnya stabil 57-58% ko6zott mozog az
egyes intézménytipusoknal (9. mellékletHiba! A hivatkozasi forras nem
talalhatd.). Az intézmények iranyité szervei a személyi jellegli kiadasok
aranyat a teljes kiadason beliil kiemelt teljesitménymutatoként kezelik. Az
adatok azt mutatjak, hogy az elmult hat évben a teljes személyi jellegl kia-
dasok atlagban évente 8%-kal néttek. Ez Iényegesen magasabb volt a kozfi-
nanszirozas oktatasi tdmogatasdnak novekedésénél. Az inflacid feletti bér-
emelkedés fenntarthatésaganak kérdését mar akkoriban megkérddjelezték.
A kételyek beigazolodtak, és a legfrissebb kimutatasok szerint 2010/2011-es
¢és 2011/2012-es tanévekben a személyi jellegli kiadasok Osszege csokkent,
igy a teljes kiadason beliili ardnya is. Ugyanakkor a személyi jellegii kiada-
sok csokkenése egyiitt jart a foglalkoztatottak szdmanak csOkkenésével. A
vizsgalatok megmutattdk, hogy a szektor szintli csokkenés az egyes intéz-
ményeknél eltérd, mert intézményenként valtozott a személyi jellegli kiada-
sok aranyanak novekedése, illetve csokkenése (HEFCE, 2013)

Az angol szemléletmdd szerint a munkavallalok az egyetem legnagyobb
¢és legfontosabb erdforrasai. Az angol intézmények nagyobb aranyban fek-
tetnek be a szellemi t6kébe a kozfinanszirozas novekedési liteménél. A Ke-
ret megallapodasban rogzitették, hogy a foglalkoztatds minden szintjén be
kell fektetni, hogy folyamatosan biztositva legyen az angol felsdoktatas vi-
lagszinvonalu hirneve. A pénziigyi forrasok rendelkezésre allasaval a meg-

feleld szinvonalu dijazas és jutalmazéds biztositja a sikeres munkaerd-
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felvételt és a meglévd személyzet megtartasat a felsdoktatasi intézmények-
ben. A pénziigyi forrasok biztositasaként a kormany kiilon finanszirozasi
formakat, alapokat hozott 1étre a felsdoktatési szektor szdmara a HRM mo-
dernizéacids iddszakdban. Azonban a vilagméretii pénziigyi valsag az angol
felsdoktatast is elérte, ezért a kozfinanszirozas elégtelensége miatt az intéz-
mények sajat bevételiik eléteremtése érdekében a kiesd forradsokat a tandi-
jakbol fedezik.

A HEFCE altal készitett Felsdoktatasban foglalkoztatottakrol szo616 je-
lentést (Staff employed at HEFCE-funded HEIs, Trends and profiles) ta-
nulményoztam annak érdekében, hogy bemutassam az angol bérszinvonal
alakuldsat munkakor és foglalkoztatas jellege alapjan. A jelentések 1995-96
tanévtdl kozolnek adatokat a felsGoktatasban foglalkoztatottakrol. A téma-
ban hét jelentés késziilt el 2014. év elso feléig.

A HEFCE hét kiadasabol a vizsgalt idéintervallum atfedése miatt az
utolso harom jelentés adatait k6zlom:

— 2012/14. szam, 6., 1995/96. - 2010/11. tanév,

— 2010/06. szam, 5., 1995/96. - 2008/09. tanév,

— 2008/26. szam, 4., 1995/96. - 2006/07. tanév.

Az egyes jelentések nem azonos felépitést kovetnek a munkakdri beso-
rolasnal, és taladlunk idésoros elemzéseket valamint csak az egyes évek ada-
tainak 0sszehasonlitasat.

A 17. tablazat egy Gtmutat6 a fizetési fokozat €és a munkakori besorolas
alapjan elérhetd éves kereset 0sszegérdl. A Keretmegallapodas 51 fizetési
fokozatbol all, de az intézményeknek lehetdségiik van ettdl eltérni, intéz-
ményre szabni. Ezért a professzori fizetések ennél magasabban kalkulaltak:
£50,000-t61 egészen £100,000-ig terjedhet. A £100,000 feletti éves kereset a

munkavallalok 1%-t érinti.
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17. tablazat: Bérszinvonal munkakor és fizetési fokozat szerinti besorolasa

Munka- | Professzori Eves bérezési korlitok Fizetési fokozat
kor® cim 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 korlitai
egyetemi . . . .
, professzor nincs nincs nincs nincs
tanar
nagyobb \r;zgyobb nagyobb fizetési fokozat
docens vagy egyen- eggznlé vagy egyen- | nagyobb vagy
16 £50,569 £50,822 16 £50,822 egyenld 48
nagyobb
nagyobb vagy nagyobb fizetési fok
nem profesz- | vagy egyen- | egyenld ;{ggngyen- 1zetesl;bo ozat
adjunktus | szor 16 £34, ¢s | £34,607 s | O £34.607 | nagyobb vagy
¢s alacso- egyenld 35 és
alacsonyabb | alacso-
nyabb alacsonyabb 48
£50,569 nyabb £50.822
£50,822 ’
tandrseeed alacsonyabb ﬁlaac;g i alacsonyabb | fizetési fokozat
8 £34.435 £33’ eor | £34.607 alacsonyabb 35

Forras: HEFCE, 2012

Az idbésoros Osszehasonlitasnal a fizetések atlagos 0sszegét hasznaljak,
mert az egy sokkal érzékenyebb mutatdé a mediannal. Azonban a munkako-
rok éven beliili Osszehasonlitasanal a fizetések median értekét alkalmazzak
statisztikai mutatoként, mivel ez nem veszi figyelembe a rendellenesen ma-
gas vagy alacsony fizetéseket az egyes csoportoknal.

A 1. diagram az oktatok atlagkeresetének valtozasat szemlélteti a szer-
z0dés tipusanak fiiggvényében 2003/2004-es tanévtdl egészen 2010/2011-es
tanévig. 2003/2004 kozott, valamint 2008/2009 kozt az atlagbérek évrol
évre emelkedtek. E tendencia megegyezik a keresetek évenkénti emelkedé-
sével. Mig a hatarozatlan idejii szerzddéssel rendelkezd oktatok esetében
27%-os emelkedés tortént, addig a hatarozott idejli szerzodéssel rendelkezok

esetében ez a szam 29%. A ndvekvd tendencia stagnalasat figyelhetjiik meg

IV angol munkakori besorolas megnevezése: Assistant academic, Academic, Senior
academic, Professzor.
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2008/2009-es és 2010/2011-es tanév kozott. A hatarozatlan idejii szerz6dés-
sel birok atlagos éves fizetése £48.400 koriil, a hatarozott idejii szerzédéses
oktatok esetében £34.800 koriil alakult. A kiegyenlités az 1) fizetési struktu-
ra bevezetését kovetden tortént meg, mert korlatozottabb béremelkedést

engedett meg az angol felsoktatasi intézmények szamara.

£60 000
£50 000

£40 000

£30 000

atlagos kereset

£20 000

£10 000

£0

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
tanév

Hatérozatlan idejii szerz6dés —=—f=Hatéarozott idejii szerz6dés == Osszesen

1. diagram: Az oktatok, kutatok atlagkeresete a foglalkoztatas jellege szerint 2003-2004
tanévtdl 2010-2011-es tanévig
Forras: HEFCE Report, 2012, p. 39.

A 18. tablazat alapjan képet kapunk az egyes munkakdrokhoz tartozo

keresetek medidn értékérdl a hatarozatlan idejli szerzédéssel rendelkezdk

esetében.
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18. tablazat: Hatarozatlan idejii szerzdéssel rendelkez6 oktatok, kutatok keresetének

medianja

munkakoronként

Munkakor

Fizetések medidnja

Szazalékos valtozas 2008-

2008-2009 2010-2011 2009-t61 2010-2011-ig (%)
egyetemi tandr £67,960 £68,700 101,09
docens £53,650 £54,130 100,89
adjunktus £43,620 £44,020 100,92
tandrseged £30,590 £30,870 100,92
Osszesen £44,930 £45,340 100,91

Forras: HEFCE Report, 2012, p. 39.

A 2. diagram a hatarozatlan idejii szerzodéssel rendelkezok atlagkereseté-

nek nem szerinti alakulasat mutatja 2003/2004-es és 2010/2011-es tanév

kozott. A diagram szerint a fizetések eltérdsége a vizsgalt iddszak alatt vé-

gig fennmaradt. Az els6 tanévében a kiilonbség £5,690. Ez az utolso tanévre

enyhe novekedést mutatott, dsszege £6,680.

£60 000

£50 000

£40 000

£30 000

tlagos kereset

R

a

£20 000 === === ===

£10 000 === ===

£0

==—Férfi =l=No

tanév

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

2. diagram: Hatarozatlan idejii szerz6déssel rendelkezd oktatok, kutatok atlagkeresete nem

Forras: HEFCE Report, 2012

szerint

A nemek kozotti keresetek eltérése a 30 év alatti kezddk esetében is ki-

mutathato, de a 2. diagramnal lathato kisebb Osszegben a vizsgalt id6szak-
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ban. £400-r61 £640-ra emelkedett a kiilonbség a férfikeresetek javara
2003/2004 és 2010/2011 kozott. (HEFCE Report, 2012)

A kovetkezdkben az oktatdi, kutatoi atlagkereset alakulasat az életkor, a
munkakori besorolas és a tudomanyteriilet szerinti elemzéseken keresztiil
mutatom be.

A 3. diagram szerint a bérkiilonbozet €letkor szerint is kimutathato. A
60 ¢év felettiek atlagkeresete meghaladja a 60 év alattiakét. A vizsgélt id6-
szak els6 évében £6,740 a kiilonbség, mely 6sszeg az iddszak végére tovabb
noétt £8,600-ra. A hét év alatt 27,6 %-kal nétt a kiilonbség a 60 év felettick

javara.

£60 000
£50 000

£40 000

tlagos kereset

£30 000

a

£20 000 === ===

£10 000 === ===

£0

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

tanév
——060 év felettick =Ml=60 év alattiak

3. diagram: Hatarozatlan idejii szerz6déssel rendelkez oktatok, kutatok atlagkeresete
¢letkor szerint
Forras: HEFCE Report, 2012, p. 43.

Az oktatoi, kutatoi keresetek (median) eltérése (19. tablazat) részben az
¢letkorral és a munkakori besoroladssal magyarazhatd. Munkakori besorolast
tekintve az eltérés a ranglétra legalacsonyabb és legmagasabb fokan talalha-
td. Azonos munkakori besorolds esetében csak a 60 év feletti professzorok

keresete haladja meg fiatalabb kollégaik keresetét.
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19. tablazat: A hatarozatlan idejii szerz6dés oktatok, kutatok keresetének medianja életkor
és munkakdr szerint

Munkakér Fizetések medianja Kiilonbség 60 év felet-

60 év alatt 60 év felett tiek és alattiak kozott
egyetemi tanar £68,110 £72,610 £4,500
docens £54,130 £54,130 £0
adjunktus £44,020 £44,020 £0
tanarsegéd £30,870 £26,630 -£4,240
Osszesen £45,060 £52,560 £7,500

Forras: HEFCE Report, 2012, p. 43.

Az 20. tablazat tudoméanyteriilet és nem szerinti bontdsban mutatja a ke-
restek medianjat a hatarozatlan idejii szerz6déssel foglalkoztatott oktatok
esetében a 2010/2011-es tanévben. A kimutatas olyan fontos dsszefiiggések-
re vilagit ra, mint a nemek kozotti eltéré dijazads mértéke. A kiilonbségek
mérséklése, illetve felszamolasa napjainkban is jellemz6 folyamat, a figye-
lem kdzéppontjaban all kormanyzati és intézményi szinten egyarant.

A 20. tablazat szerint a medidn minden esetben alacsonyabb a n6i okta-
tok esetében a férfiakénal a felsorolt tudomanyteriileteken. A median eltéré-
se a nok ¢és a férfiak kozott a tarsadalomtudomany egyes teriiletein a legki-
sebb, £1.280, a kreativ milivészeteknél, €s a legnagyobb, £8.540, az orvos ¢és

a fogorvos szakmaknal.
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20. tablazat: Hatarozatlan idejli szerz6déssel rendelkezd oktatok, kutatok keresetének
medianja tudomanyteriiletenként

. w21 Fizetések medidnja
Tudomanyteriilet Osszesen NG Férfi
Medicine and dentistry £45,340 | £44,020 | £52,560
Subjects allied to medicine £44,340 | £44,020 | £45,360
Biological sciences £45,340 | £43,200 | £48,100
Veterinary sciences/agriculture/ related subjects £44,000 | £42,730 | £46,700
Physical sciences £49,540 | £44,020 | £52,350
Mathematical sciences £49,540 | £44,280 | £52,560
Engineering/technology/building/architecture £46,700 | £44,020 | £47,310
Social/political/economic studies £46,700 | £44,340 | £51,030
Law £46,700 | £45,340 | £49,540
Business/administrative studies £45.340 | £44,020 | £45,340
Computer science/ librarianship/info science £45.340 | £44,020 | £45,340
Languages £45,340 | £44,020 | £49,540
Humanities £47,470 | £44,300 | £50,990
Creative arts/design £44,020 | £42,730 | £44,020
Education £44,020 | £44,020 | £45,340
Unknown and combined subjects £41,490 | £39,940 | £44,020
All subject areas £45.340 | £44,020 | £46,700

Forras: HEFCE Report, 2012, p. 40.

A magyar statisztikai kimutatdsok kozott nem taldlunk tudomanyteriile-
tenkénti kereseti kimutatasokat, ezért nincs 0sszehasonlitasi lehetdség. En-
nek ellenére minden intézménynek lehetdsége van oktatoi, kutatoi fizetések
tudomanyteriilet szerinti elemzésére. A kapott eredmények a teljesitmény-
aranyos dijazas feltételrendszerébe is beépithetdek lennének. Ezen feliil az
angol felsdoktatasi rendszer sajatossaga, hogy a fizetésekben valo eltérést az
etnikai hovatartozas is befolyasolja.(HEFCE Report, 2012)

Megallapithatd, hogy az angol modernizacidos reform részeként a
Keretmegallapodas életbe 1épésével egy olyan versenyképes fizetési rend-
szert vezettek be a felsdoktatasi intézményekben, ahol az egyenlé munkaért

egyenld bérezés elv érvényesiilését kivantdk érvényesiteni. A bemutatott

1Az angol tudoményteriileti besorolas nem fedi egyértelmiien a magyar tudomanyteriileti
besorolast, ezért nem forditottam le magyarra.
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attekintés alapjan megallapithato, hogy a Keretmegallapodas eldtt €s utan is
talalhato kereseteltérés a nem, a tudomanytertilet és az életkor szerint.
Meglatasom szerint az ¢letkor és munkakor szerinti kereszttabla-
elemzést ki lehetne egésziteni a vezetdi megbizas dijazasanak elemzésével a
még komplexebb elemzés érdekében. Hiszen a vezetdi feladatok ellatasa
tobbletdijazast feltételez, mely tobbletfeladat ellatdsanak dijazasabol fakad.
A HRM egyik igen fontos teriilete a bérgazdalkodas-elemzés, ezért egyetlen
hatékony rendszer sem nélkiilozheti a keresetek alakuldsat befolyasold

munka-és bériigyi tényezok vizsgalatat.

8.2.2. A magyar oktatoi, kutatoi keresetek és a fizetési rendszer elemzése a
magyar felséoktatasi intézményekben 2005-2011 kozott

El6szor az oktatoi, kutatdi keresetek idésoros elemzését végeztem el a vizs-
galt idészakban, majd Gsszehasonlitottam a felsGoktatasi intézményekben a
torvény altal meghatarozott tudomanyos munkakorben 1évok illetmény és

tényleges kereset 0sszegét a felséfoku végzettségliek brutto atlagkeresetével.

Az oktatok, kutatdk teljes keresetének elemzése munkakoronként és tudo-
manyteriiletenként

A Kjt. és a Koltségvetési torvény meghatarozza munkakoronként a garantalt
illetmény 0sszegét, ugyanakkor a Kjt. lehetdségét biztosit az ettdl valo elté-
r0, magasabb Osszegli dijazasra. A kovetkezOkben az oktatok, kutatok teljes

keresetének elemzésével kapcsolatos eredményét k6z1om (4. diagram).
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4. diagram: Az oktatok, kutatok teljes keresetének atlagos 6sszege és szazalékos valtozasa
munkakdronként 2005 és 2011 kozott

Forréas: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés (10. melléklet)

Az atlagos teljes kereset munkakdronként minden évben meghaladta a
garantalt illetmény atlagat. Azért hasznalom a garantalt illetmény atlagat,
mert a fizetési struktira munkakoronként 1, 2, 3 fizetési fokozatokat kiilon-
boztet meg, melyre vonatkozéan nem allnak rendelkezésre statisztikai ada-
tok a teljes keresetre vetitve.

Az egyetemi tanarok esetében 2007-t0l a teljes kereset tobb mint 50 %-
kal nagyobb a bértabla szerinti illetménynél minden egyes évben. A szaza-
1€kos eltérés mértéke 2009. évben a legmagasabb 66 %.

A Karrier-ranglétra legalsé szintjén az egyetemi tanarsegédi munkakor-
ben magasabb szazalékos eltérést talalunk a garantalt és teljes kereset kozott

az egyetemi docens ¢és adjunktus munkakdrhéz képest. Docens €s adjunktus
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munkakor bérelemeinek szazalékos mértékii eltérése kozel azonos mérték-
ben, 20-38% kozott ingadozott a vizsgalt iddszakban.

A f6iskolai munkakorok esetében a bérvaltozas mértéke folyamatosan
csokkent a karrier-ranglétra legmagasabb fokatol a legalacsonyabbig, azon-
ban a béremelkedés szazalékos mértéke mérsékeltebb az egyes egyetemi
munkakorokhoz hasonlitva.

Az egyetemi tanar és kutatoprofesszor garantalt illetményének és atlagos
teljes keresetének aranya hol az egyik, hol a mésik javéra ciklikusan, kété-
vente valtozott a vizsgalt periddusban.

A kovetkezo f0 tendencidk allapithatok meg:

— Az oktatok, kutatok teljes keresete a vizsgélt idészak kezdetétdl,
2005-t61 folyamatosan novekedett 2009-ig, majd a 2010. évre jelen-
tds mértekill visszaesés tortént. Ennek mértéke munkakdronként tobb
mint 10%. 2011-es évre enyhe javulas kovetkezett be.

— A Karrier-ranglétra cstiicsan a legnagyobb kiilonbség a torvény altal
eldirt garantalt illetmény és a teljes kereset Osszege kozott van. Az
eltérés mértéke mérsékeltebb a karrier-ranglétra alsobb szintjeinél.

— Az egyetemi és a fOiskolai tanari alapilletmény és teljes kereset ara-

nyanak meértéke nagyobb az egyetemi munkakdrnél.

A tovabbiakban az oktatok, kutatok teljes keresetének tudomanyteriile-
tenkénti 0sszehasonlitasat ismertetem. A magyar oktatoi, kutatoi bértabla a
munkakdri besorolas €és ahhoz tartozo fizetési fokozatok alapjan hatirozza
meg a garantalt illetmény Osszegét. A fizetési fokozatok (1, 2, 3) fizetés-
emelkedést képviselnek, mely a munkakorben eltoltott idével (5 vagy 10 év)
automatikusan magasabb fizetési fokozatot jelent az egyes munkakori cso-
porton beliil. A térvényi és az intézményi szabalyzas nem tesz emlitést a

tudoméanyteriiletenként differencialo bérezésrol. Ezért a magyar felsdoktata-
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si bérezési rendszerben sem jelenik meg a tudomanyteriiletenkénti eltérd
bérezés.

A magyar felsGoktatas nem rendelkezik statisztikai adatokkal az oktatok,
kutatok tudoményteriiletenkénti teljes keresetdosszegérol. A KSH kiilon ké-

résre sem tudott ilyen jellegli kereseti adatokat biztositani.

A fels6foku végzettségiiek bruttd atlagkeresetének és az oktatoi, kutatodi
garantalt illetmények Osszehasonlito elemzése
A felséfoku végzettséglick nemzetgazdasagi keresetét nem, é€letkor és Fog-
lalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR) szerint Gsszevetettem
az oktatok, kutatdk keresetével, hogy képet kapjunk az oktatoi, kutatoi fize-
tések orszagon beliili helyzetérdl, szinvonalarol.

A 21. tablazat alapjan a felsdfokt végzettségiieck nemzetgazdasagi at-

lagkeresete lassulo titemben nétt 2005-t61 201 1-ig.

21. tablazat: A felséfoku végzettségiick nemzetgazdasagi atlagkeresete (Ft/f6/ho) 2005-
2011 kozott

Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Eﬁtl)'“‘g kereset 283.264 | 305.280 | 323.869 | 339.191 | 347.181 | 352.082 | 356.226
Valtozas (%) - 107,77 | 106,09 | 104,73 | 102,36 | 101,41 | 101,18

Forras: KSH adatok alapjan sajdt szerkesztés

Az oktatoi, kutatoi keresetek nagysagat Polényi (2010) az INNOTARS-
08 projekt keretében vizsgialta. Az egyetemi munkakorok (tanar, docens,
adjunktus) garantalt illetményét viszonyitotta a szellemi foglalkozastuak
nemzetgazdasagi atlagkeresetéhez 2001 és 2009 kozott. Polonyi szerint az
egyetemi tanarok és az id6sebb egyetemi docensek teljes keresete megha-

ladja a diplomas keresetek nemzetgazdasagi atlagat. Ezzel szemben a tanar-
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segédek ¢s az adjunktusok teljes keresete mintegy harmadaval marad el at-
tol. (Polonyi, 2010)

Jelen elemzésnek nem célja a garantalt illetmény ¢és a teljes keresetelté-
rés okainak vizsgalata. Ennek okai adodhatnak a nemekre jellemz6 fizetési
kiilonbozdségébol, az intézmény elhelyezkedésébdl és a térség gazdasagi
potencialjatol. Feltételezziik, hogy a tobbletjovedelem szarmazhat a palya-
zatokban vald részvételbdl, tobbletoktatasbol, intézményi tobbletfeladatok
ellatasabol, valamint a vallalkozoi szfératol érkezéd megrendelésekbdl. Az
elemzés célja az egyes ¢életkorban realizalhat6 kereseti lehetdségek dsszeha-
sonlitasa.

A fels6foku végzettségiiek bruttd atlagkeresete €s az oktatok, kutatok
garantalt illetményének munkakdronként és életkor szerint dsszehasonlitd
elemzését a 2011. évi adatok alapjan végeztem el. Az aldbbi eredményeket
kaptam.

Az egyetemi és fOiskolai tanarsegédi, valamint a tudomanyos segéd-
munkatars pozicid betdltése jellemzden 21-30 éves korban jellemzd. A ga-
rantalt illetményt az oktatdi, tudoméanyos palya kezdetén az életkor szerint
21-25 évesek és a 26-30 évesek bruttdé atlagkeresetéhez viszonyitottam.
Mindharom munkakorben a garantalt illetmény €s az atlagos teljes kereset
elmarad a nemzetgazdasagi atlagkeresettdl (11. és 12. melléklet).

A felséfoku végzettséglick nemzetgazdasagi atlagkeresete az életkor
elérehaladtaval 38%-kal novekszik a 26-30 év kozott, addig az oktatoi beso-
rolason alapul6 garantalt illetmény nem valtozik, mert az a munkakori beso-
rolas fiiggvénye.

Mig a fels6fokt végzettséglieck nemzetgazdasagi atlagkeresete 21-25 év
kozott 1,14%-kal 26-30 év kozott 1,57%-kal haladja meg a kozalkalmazotti

szféra dijazasat a harom munkakor esetében, a fels6foku végzettségliek
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nemzetgazdasagi atlagkeresetét pedig mindkét életkori csoportban 2,04%-
kal.

Az adatokat érdemes lenne tudomanyteriiletenként is megvizsgalni, de
jelenleg nem allnak rendelkezésre ilyen jellegii statisztikai adatok az okta-
tok, kutatok esetében. Minden intézmény szdmara rendelkezésre allnak az
elemzéshez sziikséges béradatok, igy pontos képet kaphatnak a keresetek
bérszinvonalardl tudomanyteriiletenként, és fel tudjak mérni a felsdoktatasi
intézményben elérhetd keresetek versenyképességét az adott régidoban. A
maganszektorban a tehetséges, kreativ fiataloknak lehetdségiik nyilik a brut-
to atlagkereset vagy a feletti jovedelem elérésére a kiemelkedd teljesitmény
nyujtasaval, mig a tudomanyos palyat valasztok esetében korlatozottabbak a
lehetdségek. Az utobbiak esetében az 6sztondijak elnyerésével, mely egyfaj-
ta elismerése a tudomanyos tevékenység folytatdsanak, meghatérozott iddre
magasabb jovedelmet biztosithat a garantalt illetménynél.

Az egyetemi, féiskolai adjunktusi, tudomanyos munkatars és foiskolai
docens munkakdr PhD fokozat birtoklasaval az életkor barmely szakaszaban
betdlthetd, jellemzden hiiszas évek végén €és a harmincas évek kezdetén. A
garantalt illetmény és az atlagos teljes kereset elmarad a nemzetgazdasagi
atlagkeresett6l (13. melléklet).

A garantalt illetményt az oktatoi, tudomanyos palya életkor szerinti brut-

to atlagkeresetéhez (22. tablazat) viszonyitottam.

22. tablazat: A fels6foku végzettségiick brutto atlagkeresetének alakulasa életkor szerint
2011. évben (Ft/f6/ho)

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60 év
év év év év év év év év felett

199.613 | 274.899 | 351.280 | 395.164 | 390.015 | 361.956 | 368.394 | 380.702 | 440.289

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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A fels6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkerese-
te

— a31-50 év kozottieknél 60%-kal,

— a36-40 év kozottieknél 80%-kal, ¢s

— a41-45 év kozottieknél 68%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra® dijazésat az egyetemi adjunktus és
tudomanyos munkatars munkakdrben.

A felsofoku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkerese-
te

— a31-50 év kozottieknél 79%-kal,

— a36-40 év kozottieknél 101%-kal, és

— a41-45 év kozottieknél 86%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazasat a féiskolai adjunktus munka-
korben.

A felséfoku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkerese-
te

— a36-45 év kozottieknél 62-64%-kal,

— a46-60 év kozottieknél 42-45%-kal, és

— a 60 év feletticknél 65%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazasat a fOiskolai docens munka-
korben.

Az egyetemi docens ¢és a tudomanyos fomunkatars munkakor betoltése
az életpalya azon szakaszat jellemzi, amikor az egyén elérte karrierje csu-
csat, vagy karrierjét tovabb épitve az egyetemi tanari illetve kutatoprofesz-
szori cim elérésére torekszik. Az egyetemi docensi cimmel bird oktatok fon-

tos szerepet toltenek be az adott kar akkreditacios, szakfeleldsi és tantargy-

2 kdzalkalmazotti szféra dijazasat szinonimaként hasznalom a garantalt illetmény helyett.
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felelGsi feladatainak ellatasaban (14. melléklet). A fels6foku végzettségiick
¢letkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

— a36-45 év kozottieknél 27-29%-kal,

— a46-60 év kozottieknél: 13-15%-kal, és

— a60 év feletticknél 32%-kal
haladja meg a kozalkalmazotti szféra dijazésat az egyetemi docens €s tudo-
manyos fomunkatars munkakorben. Ebben a kategoridban a garantalt illet-
ménnyel szemben az atlagos teljes kereset meghaladja nemzetgazdasagi
atlagkeresetet, ¢s megkozeliti az életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkere-
setet.

Az egyetemi tanar és kutatoprofesszor munkakor az egyetlen, ahol a
nemzetgazdasagi atlagkereset és az életkor szerinti nemzetgazdasagi atlag-
kereset Osszege alacsonyabb a garantalt illetménynél (15. melléklet). A fel-
s6foku végzettségliek életkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkeresete

— a 60 év alattiaknal tobb mint 10%-kal,

— a 60 év feletticknél 5%-kal

— marad el a kdzalkalmazotti szféra garantalt illetményétol.

A nemzetgazdasagi atlagkeresetet 60 év felett 23%-kal haladja meg a 2011
évben.

A fenti elemzés sordn a szdzalékos valtozas mellett az abszolut eltérés
Osszegét is figyelembe kell venni, mert az azonos mértékii szazalékos valto-
zas a garantalt illetmények eltéré Osszege miatt eltérd mértékli béremelke-

dést okoz.

A felséfoku végzettségiliek nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzése
nem, €életkor és FEOR szerint
A felséfoku végzettséglieck nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzését

¢életkor szerint kezdtem. Az 5. diagram szerint a férfiak esetében a vizsgalt
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1d6szak elején 7,37%-kal, a ndk esetében 8,49%-kal ndttek a bérek. A nove-
kedés mértéke visszaesett a vizsgalt idoszak végére, 2011-re. A felséfokt
végzettségli férfiak nemzetgazdasagi atlagkeresete 1,82%-ra, a felséfokt
végzettségli n6k nemzetgazdasagi atlagkeresete 0,67%-ra mérseklodott. A
felséfoku végzettséggel rendelkezd nék nemzetgazdasagi atlagkeresete 40-
50% kozotti értékkel marad el a felsdfoku végzettséggel rendelkez6 férfiak
atlagkeresetétol. Az 50%- feletti eltérést csak 2011-ben haladta meg a muta-

to értéke a vizsgalt iddszakban.
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5. diagram: A felséfoku végzettségliek nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzése nem
szerint 2005 és 2011 kozott

Forras: KSH adatok alapjdn sajdt szerkesztés (16. melléklet)

Az elemzést a felsdfokt végzettségliek bruttd atlagkeresetének életkor
szerint alakulasaval folytattam, amelyet a 6. diagram szemléltet. Az elem-
z¢&s soran egy trend rajzolddott ki, mely az évek sordn is fennmaradt a vizs-
galt periodusban. A fiatalok munkaba éllasaval a bruttd atlagkeresetek fo-
lyamatosan emelkedtek 40 éves korig. Az életkor elérehaladtaval, a szakmai

tapasztalat megszerzésével, a karrierépités altal vezérelve a fizetések 40
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¢éves korig elérték elsd tetépontjukat. Az elsd cstics a nemzetgazdasagi at-
lagkereset Osszegét elérte, és azt maximum 10%-kal haladta meg. A 40-es
¢letkorban stagnalas €s enyhe visszaesés tortént, majd az 50-es életkorban
egy masodik ilitem{i béremelkedés indult meg. Az emelkedés mértéke meg-
haladta az els6 csucspont értékét az 50-es életkor végén, a novekedés nem
allt meg, tovabb folytatédott a 60 év feletti korosztalynal. Ebben az életkor-
ban realizalhaté a legmagasabb bruttd atlagkereset, melynek nagysaga az

adott évi brutto atlagkereset 20% és 30% kozotti értékkel meghalad6 Ossze-
ge.
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6. diagram: Felsofoku végzettségiiek bruttd atlagkeresetének alakulasa életkor szerint
(Ft/f6/ho)

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés (17. melléklet)

Az elemzést a felséfoku végzettséggel rendelkezOk nemzetgazdasagi at-
lagkereset FEOR és nemek szerinti bontasban zartam. A FEOR-08 szerinti
besorolasban elkiiloniilnek a felsdoktatasi intézményben, a kozépfoku neve-

1ési-oktatasi intézményben és az 6vodai és alapfoku nevelési-oktatasi intéz-
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ményben dolgozé oktatok, tanarok. Az oktatok reprezentaljadk minden egyes
tudomanyteriilet képviseldit, ezért nem Osszehasonlithatdoak egymassal az
egyes tudomanyteriilettel foglakozé oktatok és nem oktatok bérei.

A piac bearazza az egyes szakmakat miivelok kereseti lehetOségét. A
nemek kozotti eltéré magasabb bérezés a férfiak javara minden szakma ese-
tében megfigyelhets.”® Amig a gazdalkodasi, a jogi,- a tarsadalmi,- a mi-
szaki,- az informatikai, a természet- és orvostudomanyi jellegii foglalkoza-
sok képviseldi altal elérhetd nemzetgazdasagi atlagkereset meghaladja a
felsGoktatasi oktatokét, addig a szocidlis- és munkaerd-piaci szolgéltatés, a
kulturalis, a sport, a miivészeti és vallasi foglalkozasok teriiletén elmaradnak
attol. A vizsgalt idészakban a bruttd atlagkereset szakmak szerinti Osszege
nem irhat6 le egyiranyt tendencidval, az atlagos bruttd bérek az el6zd évhez
képest egyik évben néttek, a kdvetkezdben csdkkentek.

A vizsgalat alapjan megallapithato, hogy a magyar felsdoktatasi szektor
atlagkeresete 2005-t61 2009-ig nétt, majd 2010-ben to6bb mint 5%-kal visz-
szaesett. A nemek kozotti atlagkereset eltérés novekvd tendenciat mutat a
férfiak javara. A kiilonbség 30.000 Ft-rol tobb mint 60.000 Ft-ra emelkedett
2005. évrdl 2011. évre.

Az egyes szakmak FEOR szerinti besorolasanak atlagkeresete a felsdok-
tatasi szektorét az alabbi mértékben haladja meg a vizsgalt idészakban (18.
melléklet):

— gazdalkodasi jellegli foglalkozasok: 30-57%,

— miszaki, informatikai ¢s természettudomanyi foglalkozasok: 13-

30%,

— jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozéasok: 22-59%,

BVannak olyan évek ahol a felséfoki végzettséggel rendelkezé nék foglalkozasi atlagkere-
sete meghaladja a férfiakét. pl: 2008 évben a matematikus férfi brutto atlagkeresete 411 835
Ft/f6/ho, n6: 434.601 Ft/f6/h6. (Forras:http://ksh.hu)
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— orvosi, gyogyszerészi foglalkozasok: 2-18%.

8.2.3. Az oktatoi, kutatoi bérek és juttatasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa

A nemzetkozivé valt felsdoktatasi szektorban egyre tobb tanulmany foglal-
kozik a fels6oktatasi intézmények HRM hataskorébe tartozo egyes funkcio-
nalis teriiletek orszagok kozotti 6sszehasonlitasaval.

Az elemzések egyik f0 témaja a felsdoktatasi intézményekben foglalkoz-
tatott oktatoi, kutatoi bérek és juttatdsok Osszehasonlitdsa. Koziilik egy a
Deloitte altal végzett vizsgalat 2008-ban és 2012-ben, mely az Uj-Zélandi
Rektori Bizottsdg megrendelésére késziilt. Az elemzés 4 orszag, Amerikai
Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia és Kanada oktatoi, kutatoi
fizetési adatainak Gsszehasonlitasara terjedt ki. Az egyes orszdgok kereseti
adatainak Ssszehasonlitisa munkakori besorolas®® alapjan — tanarsegéd, ad-
junktus, docens és egyetemi tanar (lecturer, senior lecturer, associate profes-
sor, professor) — tortént. Nemzetkozi viszonylatban éves kereseti 6sszegeket
hasznalnak. A nemzeti valutdban kifejezett bruttd bérek amerikai dollarban
(USD) keriiltek atszamitasra, a vilagbank PPP?*, a BIG MAC PPP és OECD
PPP konverzios tényez0 értéke alapjan. (Deloitte, 2012)

A 23. tablazatban szerepel a vizsgalt orszagok oktatdinak és kutatdinak
2012. évi kereseteinek adatai €s a 2008. és 2012. év kozott bekdvetkezett
kereset-novekedések szazalékos valtozasa.

A rangsort Kanada vezeti majd, Amerikai Egyesiilt Allamok és Ausztra-

lia koveti. Az Egységes Eurdpai Fels6oktatasi Térhez tartozo Egyesiilt Ki-

# A munkakéri besorolasok nem azonosak az egyes orszagokban. Péld4ul a torténelmi
munkakori besorolas Anglidban: ,assistant lecturer/researcher”, ,lecturer A/researcher”,
»lecturer B”, ,senior lecturer/researcher/reader”, ,full professor”. (Education in Europe,
1966)

% PPP: A vésarloers- paritds egy teriileti arindex, amelyet azonos aruk és szolgaltatisok
orszagok kozotti araranyaibol lehet szamitani.
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ralysagban a tudomanyos fizetések csak Uj-Zéland adatait haladjdk meg a
nemzetk6zi 0sszehasonlitdsban.

A legmagasabb, 20% feletti béremelkedés Kanaddban volt a vizsgalt
id6szakban, melynek kovetkeztében a 2008. évi felmérésben még harmadik
helyen all6 orszag megelOzte az amerikai oktatoi, kutatoi atlagos fizetéseket.
Az 0j-zélandi fizetések a kétszamjegyli ndvekedés ellenére sem érik el az
amerikai, ausztral és kanadai bérszinvonalat, mig megkozelitik az Egyesiilt
Kiralysag adatait. Az angol bérek jobban néttek a magasabb munkakoéri be-
sorolasnal. (Deloitte, 2012)

23. tablazat: Oktatoi, kutatoi fizetések és juttatasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa (adatok
USA dollarban*** PPP-2012 alapjan)

. Egvesiilt Amerikai
Megnevezés Ausztralia Kanada Uj-Zéland syest’ Egyesiilt
Kiralysag «

Allamok

tandrsegéd 63.500 79.300 52.900 54.600 73.100

8% 21% 18% 8% 3%

. 76.400 . 65.600 66.300 o
adjunktus 79 129 10%

docens 89.900 97.200 85.000 83.800 86.000

7% 21% 19% 13% 4%

temi tanar* 109.600 121.800 91.500 94.100 118.600

ceyetemi tanar 7% 22% 18% 14% 4%

Fogyasztoi 9% 4% 9% 12% 3%

arindex valtozas

* Minimum értéket jelent Ausztralidban, Uj-Zélandon és az Egyesiilt Kiralysagban.

** Az adatok nem megfelel6ek a szamitasokhoz.

*** Az adatok a legkdzelebbi szazasra kerekitettek.

Forras: Deloitte, 2012, p. 3.

A 23. tablazat mutatja tovabba az egyes orszagok fogyasztoi arindex
valtozasat 2008. junius és 2011. negyedik negyedév (3,5 év) kozott. Kana-
daban és Uj-Zélandon a fogyasztoi-arindexet meghaladd mértékii kereset
emelkedések voltak minden egyes évben 2008. és 2012. év kozott. A nem-
zetkdzi Osszehasonlitdsban résztvevo tobbi orszag esetében a béremelkedés

mértéke kozel megegyezett a fogyasztoi-arindexet értékével.
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A Quacquarelli Symonds vilagegyetemi rangsor elején szereplé ameri-
kai, angol, kanadai és ausztraliai egyetemek vezetd szerepet tdltenek be a
hallgatok képzésében, ezért szerepelnek a nemzetkdzi Gsszehasonlitasban.
2013. évi rangsor elsé 10 helyére 6 amerikai és 4 angol egyetem keriilt. Az
elsé harmincban két kanadai (rangsor 17. és 21.) és egy ausztral (rangsor
27.) egyetem szerepel. (World University Rankings, 2013)

A magyarorszagi oktatoi fizetések adatai 2008-2012. évek kozott dollar-
ban atszamitva a 24. tablazat mutatja. Az atvaltasnal egyszer(sités tortént, a
harom konverzids tényezd értékének atlaga helyett a vilagbank PPP konver-
zi6s értékével keriilt meghatarozasra (PPP conversation factor, 2013).
Nagysagrendi Osszehasonlitisban 2011-ben minden munkakorhéz tartozo
kereset alacsonyabb a nemzetkdzi Osszehasonlitasban szerepld orszagok
adatainal. Nagyobb kiilonbség az alacsonyabb munkakdri besorolasnal van.
Magyarorszagon 2008 ota valtozatlanok a garantalt illetmények, nem volt
béremelkedés, a csokkenés az arindex romlasabol ered 2008 és 2011 kozott.
A teljes kereset atlagos 6sszege nott 2010-r6l 2011-re, de csdkkent 2008-rol
2011-re. A torés a 2010. évben volt. Az atlagos teljes kereset csokkenésében
a vasarlderd-paritas €s a teljes kereset is szerepet jatszott 2008 és 2011 ko-
zOott.

A 24. tablazat szerint az inflacio atlagos mértéke a KSH adatai alapjan
a vizsgalt id6szakban 4,65% volt (Inflacios rata 1990-2011, 2013). A garan-
talt illetmény és az atlagos teljes kereset novekedése inflacio alatti volt a

vizsgalt idészakban.
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24. tablazat: Oktatoi fizetések PPP magyarorszagi adatai alapjan amerikai dollarra atsza-
mitott 0sszege Magyarorszag esetében (adatok USA dollarban***)

Munkakori 2008 - AU =
besorolss Garantalt Teljes Garantalt Teljes
illetmény* kereset** illetmény* kereset**

tanarsegéd 15.000 21.400 | 14.900/0,99% | 20.000/0,93%
adjunktus 20.300 26.700 | 20.100/0,99% | 25.600/0,96%
docens 28.300 38.300 | 28.200/0,99% | 36.700/0,96%
egyetemi tanar 40.500 64.800 | 40.257/0,99% | 63.800/0,98%
Fogyasztéi arin-

dex-valtozas (at- 6% 3,9%
lag: 4,65%)

*A garantalt illetmény Osszege a kdzalkalmazotti bértabla minimum értéke.
** Teljes kereset atlagos 0sszege
*** Az adatok a legkdzelebbi szazasra kerekitettek.

Forras: Sajat szerkesztés

A Deloitte felhasznalta az Academic Staff Salary Survey (ACU) adatait
az atlagos keresetek és az egy fore jutd bruttd hazai termék (GDP) sszegé-
nek Osszehasonlitdsdra. Az elemzés 2006-2007 és 2009-2010 iddszakra tor-
tént 4 orszagra kiterjedéen (Egyesiilt Kiralysag, Ausztralia, Uj-Zéland és
Kanada). Mindkét idészakban az egy fore jutd bruttdé hazai termék alacso-
nyabb az oktatok, kutatok atlagkereseténél. Az egyetemi tanari munkakor
atlagkeresete az egy fOre jutd6 GDP értékénél tobb mint kétszer nagyobb
Kanadaban ¢s Egyesiilt Kirdlysagban, valamint tobb mint haromszoros
Ausztralidban és Uj-Zélandon a 2009-2010-es iddszakban. Ausztralidban az
egy fore jutd GDP szazalékos emelkedése meghaladta az oktatok, kutatok
atlagkeresetének szazalékos mértékii novekedését a vizsgalt idészakban. Uj-
Zélandon és Egyesiilt Kiralysagban ennek ellenkezdje tortént. (Deloitte,
2012)

Magyarorszagon az egy fore jutdé GDP 6sszege 2009-t61 folyamatosan
emelkedett (25. tablazat). A tanarsegédi és adjunktusi munkakorokben a
garantalt illetmény 2008-ban és 2011-ben sem érte el az egy fore jutd6 GDP

Osszegét, mig az egyetemi tanari munkakor garantélt illetménye kozel két-

157



szer akkora €s az atlagos teljes kereset tobb mint haromszorosa volt. Az egy
fore juto GDP 6sszegének (USD) novekedése alacsonyabb volt az atlagos

teljes kereset novekedésénél a vizsgalt iddszakban.

25. tablazat: Az egy fOre jutd brutt6 hazai termék valtozasa 2008-2012 kozott

Ev Az egy fére juté brutté hazai termék foly6 dron Valtozas USD
forint* USD PPP usD (%)
2008 2.644.233 129,43 20.430
2009 2.556.857 126,26 20.251 99,12
2010 2.651.297 129,00 20.553 101,49
2011 2.771.379 130,35 21.261 103,44

*Az adatok a legkdzelebbi szazasra kerekitettek.

Forrés: Sajat szerkesztés

8.3. Az oktatas és a kutatas aranyanak vizsgalata

Ahogy arra mar korabban is utaltam, az oktatas, kutatas és egyéb tevékeny-
ségekre forditott munkaidd ardnyat a hazai és a nemzetkdzi trendek folya-
matosan formaljak. A hipotézis vizsgalatat el0szor a jogszabalyi kornyezet
feltarasaval kezdtem a szakirodalmi attekintés részben, majd bemutattam az
oktatoi, kutatdi munkaidd egyes tevékenységekre forditand6 id6 aranyat az
Nftv. és a kutatasban részt vett egyes intézmények SZMSZ-e szerint.

A kutatas soran hangsulyt helyeztem az oktat6i, kutatdéi munkakorben el-
latott feladatok valos megismerésére. Torekedtem egy olyan kérdés megfo-
galmazasara, mely altalanosan lefedi az oktatoi és kutatdi munkavégzés le-
hetséges teriileteit.

A tovabbiakban a kutatds eredményeit ismertetem, azaz az oktatok egyes
tevékenységekre forditott orainak atlagat és medidnjat munkakoronként,

valamint azok aranyat a munkavégzésre forditott 6sszes idéhoz viszonyitva.
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8.3.1. Az oktatasi, a tudomanyos és/vagy miivészeti és az egyeb tevékenyséQ-

csoportba tartozo tevékenységekre forditott munkaido vizsgalat a magyar

allami felsdoktatasi intézményekben

A vizsgélatot a felmeriild oktatéi és kutatdi feladatok csoportositasaval

kezdtem. A kérdobiv 4. kérdésére a valaszadok megadtak, hogy atlagban heti

hany orat forditottak az alabbi tevékenységekre. A 26. tablazat tartalmazza

a tevékenység szerint csoportositott kérdéseket.

26. tablazat: Oktatoi, kutatoi feladatok tevékenységesoportonként a kérd6iv 4. kérdése

alapjan
S.sz. Feladatok Tevékenységcsoportok
1 Oktatasi tevékenység (felsdfoku szakképzésben, alap- és
" | mesterszakokon)
2. | Oktatasi tevékenység doktori iskolaban L .
. 1 : : ; — Oktatasi

Oktatashoz kapcsolddo egyéb tevékenység (pl. szakindi- tevékenysé
3. tas, tanterv kidolgozas, orara valo felkésziilés, dolgozat- yseg

javitas)
4. | Idegen nyelv tanuldsa
5. Konyvtari kutatdbmunka, szakirodalom olvasas i

. . . ey Tudomanyos

6. | Tudomanyos tevékenység (pl. publikalas) tevekenvss
7. | Laborban vagy kutatécsoportban végzett munka y5e8
8. | Egyéb tevékenység Egyéb
9. | Adminisztrativ munka tevékenység

Forras: Sajat szerkesztés

A kutatasban részt vevd intézmények SZMSZ-nek vizsgalata alapjan a

kovetkezo feladatok sorolhatdak az egyes tevékenységcsoportokba.

I. Az oktatasi tevékenység csoportba soroland6 tevékenységek:

kontakt 6rak megtartasa (eldadas, szeminarium, gyakorlat),

konzultacio, vizsgaztatas,

oktatasszervezési feladatok ellatasa

oktatasi segédletek, jegyzetek, tankonyvek, szakkonyvek irasa,

az oktatdi utanpotlas nevelése.
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Az utols6 harom tevékenységrol az egyes intézmények gyakorlata meg-
oszlik abban, hogy az oktatasi, tudoméanyos vagy egyéb tevékenység ella-
tasba tartozik-€.

II. A tudoményos és/vagy miivészeti tevékenység csoportba tartozo teveé-
kenységek:

— tudomaéanyos kutatas, miivészeti alkototevékenység,

publikéciok készitése, miivészeti bemutatok készitése,

tudomanyos és miivészeti kozéleti tevékenység végzése,

oktatasi segédletek, jegyzetek, tankonyvek, szakkdnyvek irasa.

II1. Az egyéb tevékenység csoportba tartozé tevékenységek:
— forrasteremtés,
— az intézmény mikodtetésével Osszefliggd feladatok ellatasa,
— az intézet/kar/tansz€k/onalld intézet mitkddtetéseével Osszefiiggd fe-
ladatok ellatasa,

— részvétel testiiletek munkéjaban,

beiskolazasi feladatok ellatasa,

— marketing feladatok ellatasa.

Forras: Sajat szerkesztés a kutatasban részt vett intézmények SZMSZ-ei alapjan

Az oktatok munkaidd-raforditadsanak pontdiagramjai oktatdsi, tudomanyos
¢és egy¢eb tevékenység-csoportonként

A kérdodives felmérésben arra kértem a valaszadot, hogy hatarozza meg azt,
hogy atlagban hetente hany 6rat fordit(ott) a felsorolt feladatokra (26. tabla-
zat). A vélaszadok szemszogebdl lathatjuk, hogy munkaidejiikb6l mennyi
1d6t forditottak az egyes ellatand6 feladatokra a 2011/2012-es tanévben. A

valaszokat csoportositottam oktatasi, kutatasi és egyéb tevékenységekbe,
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melynek eredményét munkakoronként a kvetkezd harom abra mutatja (7-9.
diagram).

100 === oo
90 t------- e
80
70

£50
40
30
20
10

0

1: egyetemi tanar 2: féiskolai tanar 3: egyetemi docens
4: féiskolai docens 5: adjunktus 6: tanarsegéd 7: egyéb

7. diagram: Oktatasi tevékenységre forditott id6 oktatdéi munkakoronként (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés

B0 e oo
.
50 f------- - § T e
. * :
40 4------- e D GRS SELETERE oot
. ® ¢ ?
®
g E— S SO, S — $-- L
* $
20 4------- - > B8 F----§------- $
ol g I . - |
0 ‘
1 2 3 4 5 6 7

1: egyetemi tanar 2: f6iskolai tanar 3: egyetemi docens
4: f6iskolai docens 5: adjunktus 6: tanarsegéd 7: egyéb

8. diagram: Kutatasi tevékenységre forditott id6 oktatdéi munkakoronként (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés
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1: egyetemi tanar 2: féiskolai tanar 3: egyetemi docens
4: f6iskolai docens 5: adjunktus 6: tanarsegéd 7: egyéb

9. diagram: Egyéb tevékenységre forditott id6 oktatdoi munkakoronként (N=556)

Forras: Sajat szerkesztés

Az adatok alapjan a munkaidd oktatésra, kutatasra és egyéb tevékenysé-
gekre forditott része nem hatarolhaté be egy meghatarozott, szik interval-
lumba az abrak szerint. Az adatok jelentds szorodast mutatnak az egyes
munkakorokon beliil. A legtobb munkaiddt oktatasra, kutatasra és az egyéb
tevékenységekre forditottdk az oktatéi munkakorben 1évd valaszadok. A
kapott eredmények nem tiikrozik vissza az intézményi SZMSZ-ben megha-
tarozott aranyokat az oktatas, a kutatas és egyéb tevékenység esetében.

A kérdést egyszerlibben is megfogalmazhattam volna, hogy mennyit
forditanak oktatasi, kutatasi és egyéb feladatokra atlagosan hetente az okta-
tok, kutatok. A kérdés ezen formajara adott valaszok nem adtak volna elég
informaciot, hiszen az oktatasra és kutatasra forditott feladatokrol, azok
egymashoz viszonyitott ardnyarol egyaltalan nem lenne ismeretiink. Ezt
elkeriilve vallaltam a kérdésfeltevés kockazatosabb formdjat. A valaszadok

ennek ellenére az Osszetett kérdést megvalaszoltak.
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Az elemzéssel az oktatoi kornyezet és munkavégzeés mélyebb 0sszefiig-
géseire vilagitottam rd. A munkakdronkénti elemzéssel 0sszehasonlithatova
tettem a karrier-ranglétra alacsonyabb és magasabb fokan elvégzendé fela-
datokat, és azok ellatasara forditando idémennyiséget.

A tovabbiakban a kérdbéives kutatas alapjan a 26. tablazat szerint az ok-

tatoi, kutatoi és egyéb tevékenységek elemzésének eredményét mutatom be.

Az oktatoi feladatok tevékenységcsoport szerinti elemzése
Oktatasi tevékenység
A 10. diagram munkakoronként szemlélteti az egyes tevékenységre fordi-

tott heti 6raszam atlagat és medianjat a 2011/2012 tanévben.

20 -
16 - 15,0 15,0
129 150 120 12,0 123100 127125
12 A
<
3 83 8,0
8 4
4 4
0 n T T T T T 1
egyetemi féiskolai egyetemi féiskolai adjunktus  tanarsegéd
tanar tanar docens docens

B Atlag OMedian

10. diagram: Oktatasra forditott 6rak atlaga és medianja oktatdi munkakorénként

Forras: Sajat szerkesztés

Az oktatasi tevékenységre forditott atlagos 1d6 (fels6foka szakképzés-
ben, alap-és mesterszakon) az egyes munkakdrokben jol lathatéan valtozik.
Minden esetben igaz, hogy az atlagérték egyenld vagy meghaladja a medi-

ant. Az egyetemi tanartol a tanarsegédi munkakdrig az adatok eloszlasa ko-
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zelit a normalis eloszlashoz, mert az atlag és a median megkozelitleg azo-
nos.

Az oktatasi tevékenységre forditott idé medidnja heti 8 6ra az egyetemi

tanar munkakdrben. A professzorok fele ennél tobbet vagy kevesebbet okta-
tott a 2011/2012-es tanév II. félévben. Lathato, hogy e munkakorben 1évok
oktatési tevékenysége a legalacsonyabb. Ezzel szemben a féiskolai tanarok
négy oraval tobbet, 0sszesen 12 orat oktattak hetente.
A docensi munkakorben is hasonlo Osszefliggést talalunk. Mig az egyetemi
docens oktatasi tevékenységének medidn értéke hetente 12 ora, addig fois-
kolai szinten ez tobb mint 15 6ra. A munkakori kategoridkon beliil a féisko-
lai docens munkakdrben forditottak a legmagasabb oraszamot a hallgatok
képzésére.

Az egyetemi és a fOiskolai munkakorokben az oktatdsi tevékenységre
forditott 1d9 eltérésének hatterében meghtizodik a mult 6roksége: a foisko-
lak gyakorlatiasabb képzéséket nyujtanak az egyetemekkel szemben a tu-
domanyos és kutatasi tevékenységre forditott id6 terhére.

Az Nftv. mar nem kiilonbozteti meg a foiskolai és az egyetemi adjunktu-
si, tanarsegédi munkakordket, hiszen a munkakorbe keriilés feltételei azono-
sak. Természetesen a munkakor elé keriilhet az intézmény tipusanak meg-
nevezése. Az oktatasi tevékenység medianja hetente 12 és 12,5 o6ra az ad-

junktusi és tanarsegédi munkakorben.

Oktatési tevékenység doktori iskoldban
A doktori képzésben valo részvétel a docensi munkakortdl felfelé kotelezo-
en ellatando feladat, és az intézményi SZMSZ eldirhatja a doktori fokozattal
rendelkezd mas oktatoknak is a részvételt.

Az egyetemi tanarok részvételének egyontetii tobbségére utal a doktori

iskoldban valo oktatés terén az eredmény. Az atlag és median esetiikben 4-4
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ora hetente. A foiskolai tanar, az egyetemi docens, a foiskolai docens, az
adjunktus és a tanarsegéd munkakor esetében a median nulla. A kapott
eredményt a relativ szoras magas értéke magyarazza, hiszen minden esetben
100% feletti, melybdl az adatok heterogenitasara kovetkeztetiink.

A kutatasban részt vevo intézmények SZMSZ-ei szerint docens €s ma-
gasabb munkakorben 1évé oktatoknak kotelezd eldiras a doktori iskoldban
valé oktatds. Megvizsgaltam, hogy ennek milyen mértékben tesznek eleget
az oktatok a vizsgalt tanévben. Az egyetemi tanartdl a féiskolai docensig
259 f6bol 231 {6 valaszolt a kérdésre, melybdl 116-an, az oktatok 50%-a
vesz részt a doktori képzésben. A valaszaddsok munkakor szerinti megosz-

lasat a 27. tablazat tartalmazza.

27. tablazat: Doktori iskolaban oktatd oktatok szama €s aranya

Munkakoronként a kér- Munkakoronként a dokto-
Munkakor désre valaszolok szama, fo ri iskolaban oktatok ara-
(n=231) nya, % (n=116)

egyetem tanar 57 93
féiskolai tanar 16 31
egyetemi docens 119 48
foiskolai docens 39 3
Osszesen 231 50

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények szerint az egyetemi tanarok tobb mint 90% felett, a fois-
kolai tanarok és egyetemi docensek 50%, mig a féiskolai docensek 5% alatt
vettek részt a doktorandusz hallgatok képzésében a 2011/2012-es tanévben.
Ebbdl levonhat6 az a kdvetkeztetés, hogy az egyetemi tanarok vezetd szere-
pet jatszanak a jovo nemzedékének képzésében a tobbi munkakdrt betoltok-
kel szemben. A fdiskolai munkakdrben 1évO oktatok PhD-képzésben részt-
vevOinek szazaléka csekély, és a foiskolai docensek ardnya is elmarad az

egyetemi docensekhez képest. Amig egyetemi karoknak kotelezd, addig a
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foiskolai karok esetében nem kotelezé a doktori iskola mitkddtetése. Ezt az
eredmények jol szemléltetik.

A helyzetmutatokat ismét megvizsgaltam, de mar csak azon 116 fonél,
akik részt vettek a doktori képzésben. Egyetemi tanar munkakdrben a dokto-
r1 iskoldaban valé oktatas atlaga és medianja valtozatlan, 4 ora hetente. A
féiskolai tanar munkakdrben az atlagérték 4 ora, a median 2 6ra hetente, a
tobbi munkakdrben pedig egységesen a median nullardl 2 drara nétt.

Azon munkakorok esetében, ahol nem el6iras a doktori iskolaban valo
oktatds, az aldbbi eredményt kaptam. Adjunktusi munkakoérben a 108 va-
laszbol, dsszesen 18 {6 - koziilik mind fokozatot szerzett - azaz 16% okta-
tott mar egy vagy tobb orat doktori iskolas hallgatokat. Eléfordult, hogy
tanarsegédek is lehetdséget kaptak PhD-hallgatok képzésében vald részvé-
telre. A 97 valasz alapjan kevesebb mint 1%, 2 {6 jelolte meg a doktori isko-
laban valo oktatast heti két draban.

Az eredmények alapjan megallapithato, hogy az oktatasra forditott 1d6
¢és a doktori képzésben vald részvétel egyiittes Oraszdma minden oktatoi
munkakdrben elérte vagy meghaladta az Nftv-ben rogzitett (két félév atla-

gaban) minimum heti 10 6ra tanitasra forditott id6t.

Oktatashoz kapcsolddo egyéb tevékenység

Az allami fels6oktatasi intézmények SZMSZ-nek vizsgalatat kdvetden meg-
allapitottam, hogy az oktatashoz kapcsolodd egyéb tevékenységek ellatasat
(szakinditas, tanterv kidolgozas, orara vald felkésziilés) nem azonos tevé-
kenységcsoportba soroljak be az egyes intézmények. A szakindits és a tan-
terv kidolgozas egyes intézményeknél oktatasi, mig mas intézményeknél a

tudoményos tevékenység végzésébe szamit bele.
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11. diagram: Oktatashoz kapcsolodo egyéb tevékenységre forditott id6

Forras: Sajat szerkesztés

Az oktatési feladatokra forditott id6hoz képest az egyéb tevékenységek
végzésére minden munkakorben kevesebb id6t forditottak (11. diagram).
Az orara valo felkésziilés iddmennyisége munkakor és tudomanyteriilet sze-
rint valtozhat. Bizonyitas nélkiil allithatd, hogy egyes tudomanyagak eseté-
ben a hallgatoknak atadott ismeretek akar félévenként is valtozhatnak. Ezek
a tananyagok gyakoribb frissitését igénylik mas tudomanyagakkal szemben,
ahol az oktatdsi tananyag jellemzden valtozatlan tudastartalomra épiil.
Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy napjainkban intézményi kezdemé-
nyezésre, illetve elnyert palyazati forras terhére folyamatosan késziilnek
tudomanyteriiletenként elektronikus tananyagok és tananyagfejlesztések.

A 11. diagram szerint a tanarsegédek, a féiskolai docensek és tanarok
hetente kozel azonos 1d6t, tobb mint 10 6rat (medidn) forditottak az oktatas-
hoz kapcsolodo egyéb tevékenység korébe tartozd feladatok végzésére. A
tanarsegédek egyrészrdl tehermentesitik a naluk magasabb beosztasban 1évo
kollégaikat a vizsgaztatasban (foleg az irdsbeli vizsga esetében), masrészrol

a karrierje elején allo tanarsegéd oOrdkat latogat, orara késziil fel, tanitasi
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stilusat épiti és fejleszti. Ez tobb id6t igényel, mint egy a palyan 1évé gya-
korlott oktatd esetében. Az oktatdssal kapcsolatos egyéb feladatokra fordi-
tott id6 medianja hetil0 6ra a fOiskolai tanari és docensi munkakorben. Ez a
legmagasabb az egyes munkakorok kozott. Az egyetemi tanarnal a foiskolai
tanar heti 4 6raval (median), az egyetemi docensnél a féiskolai docens atla-
gosan heti 2 6raval (median) forditott tobb id6t szakinditas és tanterv kidol-
gozasra, valamint a gyakorlatiasabb képzésbdl ad6dé naprakész ismeretek

tananyagfejlesztésére.

Idegen nyelv tanuldsa

A hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkozivé valasa az intézményi stra-
tégia hosszu tavu tervei kozott szerepel. Az intézményi vezetésnek és az
oktatoi, kutatoi gardanak egyarant fel kell késziilnie a nemzetkozi hallgatok
megszerzéseére, fogadasara és képzeésére. Az idegen nyelven vald publikalas
¢és egyes szakok angol nyelven valo oktatdsa mar a korabbi években is elvart
volt az oktatoktol, kutatoktol. Az idegen nyelv tanulasara forditott id6 vizs-
galatat (12. diagram) a fentiek indokoljak, hiszen az oktatoknak a fokozott

intézményi elvarasoknak kell megfelelniiik.

168



23 2.3
7 1,6
- ’ 15 15
8 1,2
1,0 1,0 1,0
1 .
0,0 0,0 0,0
0 — T T T T T 1
egyetemi foiskolai egyetemi foiskolai adjunktus  tanarsegéd
tanar tanar docens docens

B Atlag OMedian

12. diagram: Idegen nyelv tanulasara forditott id6

Forras: Sajat szerkesztés

Az eredmények szerint az idegen nyelv tanulasara forditott id6 medianja
egyik munkakorben sem éri el a heti 2 6rat. A gyakorisagi mutatok az ada-
tok homogenitasara utalnak. A PhD fokozat megszerzése feltétele két ko-
zépfoku nyelvvizsga megszerzése, melyet az esetek nagy részében mar az
egyetemi diploma megszerzésével megszereznek a doktori iskolaba jelent-
kezdk. A kapott eredmény arra utal, hogy idegen nyelvi tudasuk a karrier
elején alloknak olyan stabil, hogy nem igényli a gyakorlast. El6fordul, hogy
¢épp ellenkezdleg, olyan teriilet ez, melyre a legkevesebb id6 marad a felada-
tok koziil. Adjunktusi, docensi és féiskolai tanar munkakdrben pedig a habi-
litacio egy magasabb 1épcséfok, mert az idegen nyelven torténd oktatas al-
kalmassaganak bizonyitdsa a cél. Tovabbi vizsgalatok sziikségesek e teriilet
mélyebb Osszefiiggéseinek feltarasara, hiszen a jovo egyik fejlesztési ira-
nyanak az alapkovetelményérdl van sz9, a kiilfoldi hallgatok oktatasarol.

A kérddiv hattérvaltozoi kozott szerepeltettem a nyelvvizsga adatoknak
a megismerését (kérdoiv 45.kérdés). Erre vonatkozo részletesebb adatokat a

19. melléklet tartalmaz. A kozépfoka nyelvvizsgak szamat munkakdronként
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a 13. diagram szemlélteti. A legnépszeriibb idegen nyelv az angol, majd a
német, az orosz ¢€s a francia. 1 {0 tobb idegen nyelvbdl is szerzett nyelvvizs-
ga bizonyitvanyt. Az angol nyelv, mint vilagnyelv vezetd szerepe az ered-
ményekben is visszatiikrozodik, mert kozel kétszer annyian rendelkeznek
kozépfoka angol nyelvvizsgaval (47%), mint némettel (25%). Az orosz
nyelv a magasabb munkakori besorolasban az idésebb korosztalynal jellem-

z6bb a magyarorszagi torténelmi hattérbdl addéddan.
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13. diagram: Kozépfokt nyelvvizsgak aranya oktatdi munkakorben (n=493)

Forras: Sajat szerkesztés

A mintaban részt vett oktatok koziil az egyetemi tanarok 42%-a, az
egyetemi docensek 43%-a, a féiskolai tanarok 35%-a, a fOiskolai docensek
43%- a, az adjunktusok 57%-a, és végiil a tanarsegéd a legmagasabb arany-
ban, 63%-ban rendelkeznek kozépfokt nyelvvizsgaval. A nyelvvizsga meg-
léte nem minden esetben jelenti azt, hogy az egyén felkésziiltsége megfeleld
idegen nyelvi Oratartasra, ezért elképzelhetd, hogy ennél alacsonyabb szam-

ban vonhatok be az oktatisba. A fiatalabb generacié rendelkezik azzal a
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potenciallal, hogy a jovoben a felsd vezetés €s sajat belso elvarasinak meg-
felelden fels6foku nyelvvizsgat szerezzen, és felkésziiljon nemzetkozi hall-
gatok idegen nyelvil oktatasara.

A fels6foku nyelvvizsgéaval rendelkezd oktatok munkakdri besorolas
szerinti kimutatasa az 14. diagramon lathat6. 1 f6 tobb idegen nyelvbdl is
szerzett nyelvvizsga bizonyitvany. Az angol nyelv az egyetemi docensnél
alacsonyabb munkakori besorolas esetében a vezetd idegen nyelv. Ez a ten-
dencia nem érvényesiil az egyetemi €s féiskolai tandri munkakorben, ahol
munkakoronként ugyan eltérd szamban, de az angol és német nyelv, vala-
mint az orosz ¢s a francia nyelv egyarant jelen van kdzel megegyez0 arany-
ban.

A mintdban részt vett oktatok koziil az egyetemi tanarok 17%-a, az
egyetemi docensek 25%-a, a fdiskolai tanarok 20%-a, a féiskolai docensek
19%-a, az adjunktusok 20%-a és végiil a tanarsegédek a legmagasabb

aranyban, 26%-ban rendelkeznek angol nyelvbdl fels6fokt nyelvvizsgaval.
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EAngol EONémet OOrosz MFrancia OSpanyol

14. diagram: Fels6foku nyelvvizsgak szama oktat6i munkakorben (n=493)

Forras: Sajat szerkesztés
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A tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenység csoportba tartozd tevékeny-
ségek

A Kkarrier ranglétran valo elérejutatas teljesitményelvii, a tudomanyos munka
eredményének fiiggvénye. A tudoményos tevékenység folytatasa a publika-
lasban és a végzett kutatasokban nyilvanul meg. Az oktatasi és a tudoma-
nyos tevékenység folytatdsa feltételezi a hazai és nemzetkdzi szakirodalmi
jartassagot és naprakészséget. A 15. diagram a szakirodalom olvasasara, a
16. diagram a publikalasra és a 17. diagram a laborban vagy kutatocso-

portban végzett munkat mutatja 6rdkban kifejezve.

Szakirodalom olvasas (konyvtari kutatémunka)

A szakirodalom olvasas - konyvtari kutatomunka - (beleértve az online kuta-
tomunkat is) fontos alappillére az oktatdoi munkéanak. A hazai és nemzetkozi
irodalmi hattér ismerete, a folyodiratok, szaklapok olvasasa hozzatartozik az
oktatok mindennapi ¢€letéhez, feladataihoz. Az, hogy mennyi 6rét jelent ez
az oktatok idejébdl, arra a kapott eredményekbdl készitett 15. diagram ad

valaszt.
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15. diagram: Szakirodalom olvasésara forditott id6

Forras: Sajat szerkesztés

Az egyes munkakorokben kozel azonosan itélik meg a szakirodalomban
vald jartassdg fontossdgat. A karrier ranglétran felfelé haladva egyre tobb
1d6t forditanak szakirodalmi jartassag elmélyitésére, tovabba nagyobb inga-
dozast talalunk az atlag- és a median értékekben. Ez arra utalhat, hogy bizo-
nyara személyenként eltéré id6t forditanak e tevékenységre, eléfordulnak
kiugro értékek, atlagban 4 és 7 ora kozott. Az egyetemi tanarok atlagosan
hetente 6,7 oOrat, azaz két oraval tobbet forditanak e tevékenységre, mint a
tobbi munkakdrben 1évok.

Az oktatasi tevékenységekre forditott idével dsszehasonitva az egyetemi
tandrok kozel kétharmadat, a fOiskolai tanarok egyharmadat forditjak
konyvtari kutatdbmunkara. Az egyetemi, féiskolai docensek, adjunktusok és
tanarsegédek esetében szintén egyharmad az arany.

A kutatasban részt vett intézményi SZMSZ-ben nem talalthat6 utalas a
tudoményteriilet szakirodalmi hatterének megismerésére, naprakészen tarta-
sara forditand6 id6 mértékérdl. Ez egy olyan kategoria, mely magatol érte-

tddd, és benne foglaltatik az oktatoi és kutatoi tevékenység csoportba.
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Az eredmények azt mutatjak, hogy olyan teriiletrdl van szo, ami igen
fontos ¢és sziikséges az oktatoknak feladataik ellatdsdhoz. A jovében javasolt

lenne figyelembe venni e tevékenységet az idégazdalkodasnal.
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16. diagram: Publikalasra forditott 6rak szama

Forras: Sajat szerkesztés
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17. diagram: Kutatasra forditott 6rak szama

Forras: Sajat szerkesztés
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A 16. és 17. diagram alapjan a publikalasra forditott id6 tobbszordse a
laborban vagy kutatocsoportban végzett munkanak munkakoronként. A
munkakor mellett az adott tudoméanyteriilet miivelése is befolyasold ténye-
z0. A publikacids tevékenység minden oktatot érint, mig a laborban végzett
munka egyértelmiien tudomanyteriilet altal determinalt. A publikalasi lehe-
tdség, a konferencidkon vald részvétel anyagi fedezetének megteremtése
nehézségeket okoz az intézményeknek, ezért a publikalasi lehetdség a finan-
szirozasi oldalrol akadélyokat 4llit az oktatok elé. (Az anyagi juttatdsokat a
késobbiekben részletesen elemzem a 24. diagram keretében.) A publikalasra
forditott 1d6 atlaga 5 o6ratol 11 oraig terjed az egyes munkakorokben. Az
egyetemi tanar munkakorben a legmagasabb az atlagos publikalasra forditott
1d6 medidnja 10 oraval, 6ket kovetik 8 oraval az egyetemi docensek, tovabbi
két-két ora csokkenéssel az adjunktusok €s a tanarsegédek. A fdiskolai tana-
rok és docensek 50%-kal kevesebb 1ddt toltenek publikalassal, mint az egye-
temi tanarok.

A laborban vagy kutatocsoportban végzett tudomanyos tevékenységet
csak bizonyos tudoményteriilettel, pl: természettudomannyal, és orvostudo-
mannyal foglalkozo oktatok végeznek, mely megmagyardzza az atlag €s a
medidn igen alacsony szintjét, hiszen 480 valaszadobol 258 6 azt jeldlte
meg, hogy nem végez ilyen tevékenységet. A vizsgalatot leszlikitve azon
valaszadokra, akik végeznek laborban foly6 kutatéasi feladatokat, a kovetke-
z0 képet kapjuk. A kérdésre 480 {6 valaszolt, melybdl 46%, 222 {6 végez
kutatomunkat. Az oktatok fele 4 6ranal tobbet vagy kevesebbet tolt el fela-
datai ellatdsara, atlagosan pedig 5,2 6rat. A 222 {6 also kvartilis értéke 1 és

2 orat, a felso kvartilis értéke 7 vagy annal tobb, akar 25 6rat is mutatott.
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Az egyéb tevékenység csoportba tartozo tevékenységek
Az egyéb feladatok kozé tartoznak a testiiletekben vald részvételek, piaci
szereplokkel valo kapcsolatépitések, kozos egyiittmiikodések 1étrehozésa, a
kapcsolatok mukodtetésében vald aktiv részvétel. A vezetdi és magasabb
vezetdi megbizassal bird oktatoknak az eldbbi feladataik nagyobb elvarassal
fogalmazodnak meg az intézményi vezetés oldalardl, ezeken kiviil me-
nedzsment-feladatokat is ellatnak az intézmény keretein beliil. Az intézmé-
nyek belsd szabalyzataikban meghatdrozzak, hogy milyen mértékben bizto-
sitanak kedvezményt az oktatoknak a kotelezd tanitdsi draszambol vezetdi
feladataik ellatasra.

Kiilon nevesitésre keriilt a kérdéivben az adminisztracids feladatokra
forditott id6, hiszen az oktatok altalanossagban teherként emlegetik az ad-

minisztracids feladatok ellatasat, ha lehetne, azoktol megszabadulndnak.

Egyéb feladatok ellatasa

A 18. diagram mutatja be munkakoronként az egyéb tevékenység végzésé-
re, mig a 19. diagram az adminisztracios feladatok ellatasra forditott id6
mennyiségét.

A 18. diagram szerint az egyetemi tanarok fele atlagosan 4 6ranal tob-
bet, azaz kétszer annyi id6t fordit e feladataik ellatasra, mint akar egy egye-
temi docens, adjunktus vagy tanarsegéd munkakorben 1évo kollégaja. Pozi-
tiv jelenség, hogy a karrierjiik elején allok is aktivan részt kivannak venni e
feladatokbol, feltehetden azért, mert a piaci szereplokkel valo egyiittmiiko-

dések megalapozasa hangstilyosabb a vezetdi feladatokkal szemben.
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18. diagram: Egyéb tevékenység végzésére forditott id6

Forras: Sajat szerkesztés

Az adminisztracios feladatok (19. diagram) a munkakdri hierarchiaban
betoltott pozicid szerint valtoznak. A tanarsegédek és adjunktusuk fele atla-
gosan 3 orat, a docensek fele atlagosan 4 orat és az egyetemi tanarok a leg-

tobbet, atlagosan 4,5 6rat forditottak adminisztracids feladataik ellatasara.
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19. diagram: Adminisztrativ feladatok ellatasara forditott id6

Forras: Sajat szerkesztés
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Vezetdi megbizas és az adminisztracios feladatok kozotti kapesolat

Megvizsgaltam, hogy a vezet6i megbizas befolyasolja-e az adminisztracios
feladatok ellatdsdra forditott id6t. Kereszttdbla-elemzéssel  0%-0s
szignifikancia szinten kézepes kapcsolatot (V=0,468) taldltam a munkakor
¢és vezetdl megbizas kozott. Az eredmények alapjan munkakoronként a ko-

vetkez6 aranyban alakultak a vezetéi megbizasok aranyai (28. tablazat).

28. tablazat: Vezetdi beosztassal rendelkez6k aranya munkakdronként (%)

5 Vezetdi megbizassal rendel-
Vezetoi megbizassal b DR -~
.. . kezok koziil az oktatasi ked-
Munkakor rendelkezés 2 z vl
n=143 vezményben részesiilok
n=35

Egyetemi tanar 53,13 23,53
Foiskolai tanar 55,00 45,45
Egyetemi docens 46,88 21,67
Foiskolai docens 23,40 27,27
Adjunktus 11,02 21,43
Tanarsegéd 5,61 16,67
Forras: Sajat szerkesztés A legmagasabb érték kiemelt.

Kereszttabla-elemzéssel vizsgaltam az adminisztraciora forditott 1d6
mennyiségnek alakuldsat a vezetdr megbizassal bird oktatok esetében mun-
kakoronként. A vezetdi megbizassal rendelkezd egyetemi tanarok magasabb
oraszamban latnak el adminisztracids feladatokat, mint a vezetéi megbizas-
sal nem bird kollégaik. Erds kozepes kapcsolat van az egyetemi tanar mun-
kakorben (V=0,592, u=0,074) adminisztraciora forditott magasabb orasza-
ma kozott, a leggyakoribb értékként 2, 6 és a 10 orat jeloltek meg. A veze-
tok egyik fele 6 6ranal kevesebbet, masik fele 6 6ranal tobbet dolgozik.

Az egyetemi docens munkakor esetében is kozepes a kapcsolat
(V=0,484, u=0,013). Azok a docensek, akik vezetoként dolgoznak, leggyak-
rabban 16 orat toltenek adminisztracios feladatokkal, mig a nem vezeté do-

censek csak 2 orat. A nem vezetdk egyik fele 2 orat vagy kevesebbet, mig a
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vezetOk esetében egyik fele 6 oranal kevesebbet, a masik fele pedig 6 6ranal
tobbet, maximum 20 orat fordit adminisztracios feladatokra.

Az adjunktusok és a tanarsegédek esetében nincs kapcsolat az admi-
nisztracioval toltott id6 és a vezet6i megbizas kozott. Koztik a fiatalabb
¢letkorbol fakadoan a vezetdi megbizéssal birdk aranya alacsony. Esetlikben
forditott tendencia van, a vezetéi megbizassal nem rendelkezé oktatok tob-
bet forditanak adminisztracids tigyeikre, mint a vezetd kollégaik. A vezetd
adjunktusok és tanarsegédek modusz értéke 5 ora.

A fels6oktatasi intézmények SZMSZ-ben szabalyozzék a tanitasra fordi-
tott 1d6 meghatarozasanal az oktatd altal ellatott magasabb vezetdi, illetve
vezetdi feladatok ellatasaért adhatd oktatoi kedvezmény mértékét. A valasz-
adasok alapjan megallapitottam, hogy a vezetdi megbizassal biroknak csak
egy része részesiil tanitasra forditott 6érakedvezményben. A 28. tablazat
szerint a vezetdk koziil egyetemi tanar munkakorben 24%, foiskolai tanari
munkakorben majd kétszer annyian, 45%-ban kaptadk meg a tanitasra fordi-
tott orakedvezményt. A 6 f6 vezetéi megbizassal bir6 tanarsegéd koziil pe-

dig csak 1 6.

Hallgat6i munkak témavezetése
Munkakori feladatellatast jelent a doktori disszertaciot, diplomadolgozatot,
szakdolgozatot ird hallgatok konzulensi feladatainak ellatasa és a Tudoma-
nyos Didkkdri Konferencia (TDK) részvételre valo felkészités. A felsGokta-
tasi intézmények SZMSZ-ben szabalyozhatjak, hogy bizonyos szamu hall-
gato felett a témavezetdi feladatok ellatasat anyagilag kompenzaljak-e.

A 20. diagram mutatja, hogy munkakdronként az oktatok atlagosan fe-
jenként hany hallgatoval (median) foglalkoztak a 2011/2012-es tanévben. A
foiskolai képzést nyujto intézményekben nem folyik doktori képzés, igy a

foiskolai tanarok ¢és docensek sajat intézménylikben nem végeznek PhD
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témavezetést, melyet az eredmények megerdsitenek. Eléfordulhat, hogy
ennek ellenére felkérést kaphatnak (tars-)témavezetdi feladatok ellatasara.
TDK-ra valo felkészitést mindegyik munkakdrben dolgoz6 oktato fele vallal
egy vagy tobb fot. Az eredmények alapjan a harom tevékenység koziil (20.
diagram) a szakdolgozatos, diplomadolgozatos hallgatok vallalasa megha-
ladja a PHD témavezetést, mert az oktatok nagyobb szamban vesznek részt
az alap és/vagy mesterképzésen részt vevo hallgatok képzésében. Természe-
tesen a hallgaték szdma is tobbszordsen meghaladja a PhD hallgatok sza-
mat.

Az egyetemi tanarok és a foiskolai docensek fele hétnél tobb vagy keve-
sebb hallgatd témavezetését végezte a 2011/2012-es tanévben (11. diag-
ram). Ugyanakkor a témavezetés targya mar eltérd. Az egyetemi tanarok
vesznek részt jellemzden a doktori témak vezetésében. Az egyetemi tanarok
egynegyede 5-12 hallgatéval dolgozik egyiitt, addig az egyetemi docensek
esetében ez a szam 3-10 f6.

A f6iskolai docensek fele a legnagyobb szamban 6 f6nél tobb vagy ke-
vesebb diplomadolgozatos hallgatét vallal el, mig az egyetemi docensi, ad-
junktusi, tanarsegédi munkakorokben 2 fovel kevesebbet (17. diagram). A
negyedeldvel részletesebb informécidhoz jutunk. Ez megmutatja, hogy az
oktatok konzulensi feladatai egyenldtlenek. A felsd quartilis értéke fdiskolai
docens munkakorben 11 6, tanarsegéd esetében 8,5 {6, egyetemi docens,
adjunktus, tanarsegéd esetében 8, egyetemi tanar munkakorben 6 6. Ez 30

foig emelkedik (20. melléklet).
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20. diagram: Az egy oktatora jutd hallgatok szama (median) konzulensi feladatonként

Forras: Sajat szerkesztés

Az oktatési tevékenység csoportba soroland6 utanpotlas nevelés vizsgalata
Oktatdk utanpotlas nevelésben vald részvétele
Az utanpoétlas-nevelés kornyezetének megismeréséhez tarsithatéak az elébbi
eredmények, hiszen a TDK-4an részt vevd hallgatok és a doktori képzést
folytatok mar meritési halmazat adjak a jovo oktatdinak. A jelenlegi felso-
oktatasi kornyezet szamos akadalyt gordit a tudomanyos palyavalasztas elé.
A palyajuk kezdetén allo oktatok a kdvetkezd tendencidkkal talaljak szembe
magukat. A Kkarrier-1étra magasabb fokon 1évékkel szemben:
— joval alacsonyabb kezd¢ fizetés;
— kevesebb hatarozatlan idejii allashely, erés verseny a bennmarada-
sért;
— erkolcsi és anyagi tamogatas alacsonyabb foka;
— tobb az adminisztraciés feladatok ellatasara forditott id6 a tanszéken
(ide nem tartozik bele a vezetdi feladatok ellatasara forditott 1d6);
— magasabb kontakt 6raszam;
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— alacsonyabb a lehetdség a palyazatokban valo részvételre, palyaza-
tok elnyerésére a szakmai elismerés hidnyaban, ez életkori sajatos-
sag;

— ndk esetében csaladalapitas iddzitése (még nehezebb visszatérés).

Olyan elkotelezett oktatokra van sziikség, akik képesek a tudomany ma-
gas szinvonalu muvelésére és arra, hogy a magyar fels6oktatast a nemzetko-
zi megmérettetésben elismertté tegyék. Az intézményi vezetésnek érdeke,
hogy az oktatokat orientalja az utanpotlas nevelésre. Gyokér 2012-ben is
még arr6l ir, hogy a hazai fels6oktatasi intézmények egyik fenyegeto jelen-
sége tovabbra is az oktatoi és kutatdi allomany kedvezdtlen kordsszetétele,
mert az oktatdi garda eloregedett, a kozépkoruak és a fiatalok részardnya
alacsony. Az alabbi 1épések javasoltak:

— utdnpotlas nevelés (az ipar ne szivja el a koponyékat);

— intézményi oldalrol az 01j generaci6 igényeinek megismerése;

— igényre szabott SZ/EEM rendszer miikddtetése.

A 21. diagram mutatja be a valaszadd oktatok utanpotlas nevelésben
valo részvételének szazalékos megoszlasat az elore definialt kategoriakban a

2011/2012 tanévben. A valaszaddk egynél tobb kategoriat is megjelolhettek.
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21. diagram: Oktatok utanpétlas nevelésben vallalt szereplik szazalékos megoszlasa, %
(n=556)
Forrés: Sajat szerkesztés

A felsorolt lehetdségek koziil a rangsort vezetd modszer a doktori i1sko-
laban vald oktatds. Az oktatok tobb mint haromnegyede részt vesz benne.
Ezt koveti 70%-kal a PhD témavezetés, mely szorosan Osszefiigg a rangsort
vezet6 tevékenységgel. Az oktatok 62%-a bevonja a fiatal kutatokat az ak-
tudlis kutatasi témajaba. Ez lehetdséget biztosit szamukra szakmai férumo-
kon ¢és megbeszéléseken vald részvételre. A kozds publikélast az oktatok
kevesebb, mint fele jelolte meg. Ennek magyarazata, hogy a kutatasi ered-
ményeket az oktatok onalloan publikaljak. E kérdésben nem szivesen vesz-
nek be tarsszerzoket a tudomanyos kozlemény jelentdsége fliggvényében.
Ahogy az eredmények is mutatjak, nem zarkoznak el a k6zos publikalastol,
de jellemzden a doktorandusz kutatési eredményeinek kozlésében vallalnak

szerepet.
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A rangsor legaljan talaljuk a fiatal oktatokkal valo intenziv munkakap-
csolat apolasat. Ezen a teriileten még van fejlédési lehetéség, de szép ered-
mény, hogy 0sszességében az oktatok tobb mint egy harmada intenziv mun-
kakapcsolatot folytat fiatal oktatokkal. Jellemzden az oktatdi rangjukhoz és
a megszerzett elismeréshez ragaszkodo professzorok kisebb hanyada teszi
ezt szemben a ranglétra alsébb fokan 1évo oktatokkal.

Az oktatéi és a tanari munkakorben 1évok 12%-a nem veszt rész az
utanpotlas nevelésben. A munkakor laza kapcesolatot mutat az oktatok, tana-
rok utdnpotlas nevelésben vallalt szerepével (C=0,37, szignifikancia
szint:0%). A minta esetében az alacsonyabb munkakorben 1évok szdma a
legmagasabb, tandri munkakorben tobb mint 40%, majd a ranglétran felfelé
haladva aranyuk csokken. Tanarsegédek és adjunktusok korében 11% és
13% nem vallal szerepet a fiatal oktatok szakmai nevelésében. Az egyetemi
tandri és docensi munkakorben 2% ¢€s 3% nem vallal részt utanpotlas neve-
lésben, szemben fdiskolai kollégaikkal, akiknél ez az ardny magasabb, 5%
és 9%.

A kapott eredmények alapjan megallapitom, hogy az intézmények hang-
stlyt helyeznek az utanpoétlas nevelésre. Az intézmények SZMSZ-ben uta-
last talalunk arra, hogy ,,az egyetemi tanarok, az egyetemi docensek ¢és a
doktori (PhD) fokozattal rendelkezd mas oktatok és kutatok kotelesek részt
venni az oktatoi utanpotlas képzésében, nevelésében, a doktori képzésben és
az eljaras lefolytatasaban”. (Miskolci Egyetem Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzata, 2014, 94. § (2))

Tovabb vizsgalodtam, hogy munkakoronként milyen szoros kapcsolat
all fenn az utdnpotlas nevelés egyes lehetdségei kozott. (A Cramer-mutatd
értékét és munkakoronkénti szazalékos megoszlasat az utdnpotlas nevelés
egyes formai esetében a 21. mellékletHiba! A hivatkozasi forras nem talal-

hat6. tartalmazza).
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Az oktatési, a tudomanyos és/vagy miivészeti €s az egyéb tevékenységcso-
portok osszesitése

Az eddigiekben oktatdi munkakoronként, feladatokra lebontva mutattam be
az egyes oktatoi feladatokat. Az oktatoi feladatokat tevékenységcesoportokba
is rendeztem. A kovetkezdkben oktatéi munkakoronként dsszesitettem a heti
munkavégzésre forditott id6t az egyes tevékenység-csoportok alapjan. A
heti munkaidé-raforditas atlagat - és medianjat 22. diagram mutatja. A ma-
gasabb munkakdri besoroldsban dolgozok esetében a heti munkavégzésre
forditott id6 mennyiségének atlaga meghaladta az alacsonyabb munkakori
besorolasban 1évot. A foiskolai tanarok heti munkaideje a legmagasabb.
51,7 érat dolgoztak atlagosan hetente a 2011/2012-es tanév II. félévben. Az
egyetemi tanarok és docensek heti munkavégzésre forditott 6rdinak atlaga
szinte azonos: 50,6 és 50, 5 6ra. A tanarsegédek heti munkaveégzéssel toltott
orainak atlaga a legalacsonyabb: 44,6 6ra, amit az adjunktusok 2,4 oraval
haladnak meg. A heti munkavégzési 1d6 atlaganak legmagasabb és a legala-
csonyabb idejének kiilonbsége 6 ora. A heti munkavégzésre forditott mun-
kaid6 medidn értéke az atlagértéknél kisebb, ez azt jelenti, hogy az eloszlas-
nak a magas értékek felé elnyulo része van. Foiskolai docens €s tanar mun-
kakorben a medidn és az altag kiilonbsége 3,2 ora és 6,6 6ra, mely kisebb az
egyetemi docens és tanar 10,5 o6ra és 8,1 ora kiilonbségénél. Az egyetemi
tandrok heti munkavégzésre forditott medidnja meghaladta a 42 o6rat. Az
adjunktusok ¢€s a tanarsegéd esetében nem érte el a heti munkavégzeés idejé-

nek medianja a 36 orat.
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22. diagram: Heti munkaidé medianja és atlaga munkakoronként (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés

A 23. és 24. diagram az el6z6 diagram adatait az oktatasi, a tudoma-
nyos €s az egyéb tevékenységcsoportok szerinti bontdsban mutatja be. Az
egyetemi tandrsegéd ¢és adjunktus atlagosan a legtobb idejét az oktatasra,
majd a kutatasra, és végiil az egyéb tevékenység végzésére forditja, mig az
egyetemi tandrok esetében kozel azonos id6t forditanak oktatasra és kutatas-

ra (23. diagram)
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23. diagram: Oktatasi, tudomanyos és egyéb tevékenységre forditott munkaidé atlaga
oktat6i munkakoronként (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés

A magasabb munkakorben dolgozok heti munkavégzésre forditott mun-
kaidejének medidnja meghaladta az alacsonyabb munkakoéri besoroldsban
1évokét (24. diagram).

A munkavégzésre forditott id6 medidn értékének esetében egyértelmii

Osszefiiggés allithato fel az intézmények munkamegosztasaban.

— A tandrsegédek haromszor, az adjunktusok és fOiskolai docensek
kétszer, a docensek masfélszer annyit oktatnak, mint kutatnak.

— Az egyetemi tanarok kétszer annyi id6t forditanak kutatisra, mint a
tanarsegédek.

— Az egyetemi tanar és a fOiskolai tanar eltérd aranyban forditja okta-
tasra €és kutatdsra munkaidejét. A fOiskolai tanarok esetében a gya-
korlati oktatas dominal, mert munkaidejiiknek 60%-at oktatassal tol-
tik.

— Az egyetemi tandrok kdzel azonos id6t forditanak oktatasra és kuta-

tasra.
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24. diagram: Oktatasi, tudomanyos és egyéb tevékenységre forditott munkaidé medianja
oktatdi munkakdronként

Forras: Sajat szerkesztés

Variancia-analizis a heti munkavégzési id6 tekintetében
A fenti elemzéssel ismertettem a tesztet kitoltdk valaszai alapjan az oktatok
oktatasi, tudoméanyos ¢és/vagy miivészeti €s egyéb teveékenységcsoportba
tartozo tevékenységekre forditott heti atlagos iddmennyiségét. A tovabbi
elemzések sordn figyelembe vettem, hogy a foglalkoztatas jellege alapjan
megkiilonboztetiink teljes és részmunkaidés kozalkalmazotti jogviszonnyal
bird oktatokat.

A teljes és részmunkaidds oktatok esetében munkakoronkent az egyete-
mi oktatok atlagosan hetente 35 és 50 ora kozotti munkavégzésérdl adtak
szamot a 2011/2012 es tanévben (25. diagram). Az egyéb munkakort kivé-
ve minden munkakdrben a heti munkavégzés atlaga meghaladta a térvényi

eldirasban szerepld 40 orat. A legtobbet, atlag heti 50 orat a foéiskolai tana-

rok dolgoztak.
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25. diagram: Teljes és részmunkaidés oktatok munkavégzésre forditott heti munkaid6
atlaga és szorasa (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés

A részmunkaidds oktatok 8%-a nélkiil megismételtem a vizsgalatot a
teljes munkaiddsokre, hiszen a részmunkaidé a heti 40 o6ranal kevesebb
munkavégzési kotelezettséget jelent.

A teljes munkaidds kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezd oktatok
esetében az egyszerl elemzés helyzetmutato6it 26. diagram mutatja. A kuta-
tasban részt vett teljes munkaidds oktatok létszamanak alakulasat a 22. mel-
lIéklet tartalmazza. Az egyéb munkakort (tanari munkakor) leszamitva az
oktatéi munkakorokben csekély, minddsszesen 2-3 6ra kozotti munkaidd-
raforditas novekedés tortént munkakoronként. Az egyéb munkakorben 1€vo
teljes munkaidds kozalkalmazottak munkavégzésre forditott ideje heti 35-r6l

46 ora nott. Ez a részmunkaidds jogviszony kizarasanak hatasat mutatja.
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26. diagram: Teljes munkaid6s oktatok munkavégzésre forditott heti munkaid6 atlaga és
szbrasa (n=478)

Forras: Sajat szerkesztés

A magas szords érékek arra utalnak, hogy az atlaggal jellemzett adatsor
nem reprezentalja jol az eredeti adatok differencialtsagat. A szamitott relativ
szorasmutatok (23. melléklet) 30% feletti értékei (kivéve, a féiskolai docens
munkakor) az adatok heterogenitasat sejtetik, ezért a nagyfoku differencialt-
sdg okait varianciaanalizissel vizsgaltam. (Nagy, Barna és Molnar, 2007) F6
differencidlo ismérvként a munkakoroket hasznaltam, a vizsgélatot a teljes
és a részmunkaidOs esetekre is elvégeztem. A kiilsd determinacio értéke
1,15 a teljes munkaidds oktatok esetében. Ez azt jelenti, hogy a munkakori
besorolas 1,15% befolyasolja az egyes tevékenységekre forditott munkadra-
kat. Minden egyéb tényezdé (pl: tudomdnyteriilet, nem, intézmény tipusa,
életkor, stb.) 98,85%-ban jatszik kozre a vizsgalt jelenség szorodasaban. A
szorossagi mérdszam 0,11 —es értéke laza kapcsolatot mutat a leterheltség €s
a beosztas kozott. Az elemzés szerint a munkakor szerinti besorolds nem
magyarazza meg az oktatok munkavégzésre forditott idejét, hiszen csekély,

1 %-ban bir befolyasol6 erdként.
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Ha egy intézmény pontosan mérni szeretné munkakoronként, €s a veze-
tdi megbizassal rendelkezOk esetében a munkaidd egyes tevékenységekre
forditott idejét, akkor a multbeli visszakérdezés helyett a tevékenységek
napi szintli mérése ajanlott. Figyelembe kell venni, hogy a modszer jelentds
tobbletterhet r6 az oktatokra, hiszen napi szintli adminisztraciét igényel az

egyes tevékenységekre forditott munkaidé dokumentalésa.

A munkaidd oktatésra és kutatasra forditott aranyanak vizsgalata

Az oktatas-kutatas aranyanak megismeréséhez a valaszadok heti munkavég-
zésre forditott idejét 100%-nak tekintettem. Igy vizsgaltam meg az oktatas, a
kutatas és az egyeb tevékenység egymashoz viszonyitott ardnyat az oktatoi
¢és kutat6éi munkakorben. Ezzel a modszerrel 6sszehasonlithatova teszem a
valaszadasok eredményeit a felsdoktatasi intézmények SZMSZ-ban talalha-
td az oktatas, a tudomanyos ¢és egyeb tevékenységre forditandé munkaidd
szazalékos meghatarozasaval (7. tablazat).

A 27. diagramon az oktatoi, a 28. diagramon a kutatéi munkakorben
lévék munkaidejének sz4dzalékos megoszlasa lathatd a harom tevékenység
csoportra. Az adatokat az oktatasi tevékenység aranya szerint novekvo sorba
rendeztem az oktatok esetében, kutatasi tevékenység aranya szerint névekvo

sorba a kutatok esetében.
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27. diagram: Az oktat6éi munkakorben 1évok oktatas, kutatas és egyéb tevékenységre fordi-
tott munkaidejének aranya (n=556)

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdoivet kitoltok valaszai alapjan lathatd, hogy az oktatds aranya a
munkaiddn beliil 0-100% kozotti értéket mutat. Az oktatok
—  24%-a a munkaidejének 40%-at,
22%-a a munkaidejének 41-50%-4at,
25%-a a munkaidejének 51-60%-at,
— 29%-a a munkaidejének 60%-ot

meghaladéan oktatasi tevékenységek ellatdsara forditotta a 2011/2012—es

tanév II. félévben.
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28. diagram: A kutat6i munkakorben 1évOk kutatas, oktatas és egyéb tevékenységre fordi-
tott munkaidejének aranya, % (n=61)

Forras: Sajat szerkesztés

A kérddivet kitoltok valaszai alapjan lathato, hogy a kutatds ardnya a
munkavégzésre forditott heti munkaidén beliil 0-100% kozotti értéket mutat.
A kutatok

—  44%-a a munkaidejének 50%-ig,

— 18%-a a munkaidejének 51-60%-at,

— 15%-a a munkaidejének 61-70%-at,

— 10%-a a munkaidejének 71-80%-at

— 13%-a a munkaidejének 80%-ot meghalado
aranyat kutatasi tevékenységek ellatasara forditotta a 2011/2012-es tanév IL
félévben.

A kutatds eredménye szerint az intézmények SZMSZ-ben taldlhato
egyes tevékenységre forditandd munkaid6-szabalyozds nem azonos, €s a

kérdéivvel felmért valaszok nem fedik az intézményi SZMSZ-ben foglalt
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munkaidd szdzalékos megbontasat oktatasra, kutatasra és egyéb feladatokra.
Az adatok tovabb elemezhetdek az alabbi mindségi ismérvek szerint:

— tudomanyteriilet,

— munkakori besorolas,

— Vezetdi megbizas léte,

— kozalkalmazotti jogviszony tipusa,

— teljes vagy részmunkaidds,

— hatérozatlan vagy hatarozott idejt,

— aktiv vagy nyugdijas.

Regresszio-analizis

Els6 1épésben tobbvaltozds linearis regresszids analizis vizsgélatot végez-
tem, abbol a célbol, hogy Osszefliggést keressek az oktatasi, kutatdsi és
egyéb tevekenységre forditott idé kozott. Az elemzéseket oktatdéi munka-

koronként végeztem el.

Tobbvaltozos linearis regresszio vizsgalat oktatdoi munkakoronkeént
Az els6 modell felallitasanal az vizsgaltam, hogy az oktatassal és kutatassal
eltoltott 1d6 hogyan befolyésolja az egyéb feladatok ellatasara juto idot.

A regresszid-analizis alapjan (24. melléklet) a vizsgalt modell szignifi-
kans az egyetemi docens, adjunktus, valamint a tanarsegéd munkakorok
esetében, mert az F-proba szignifikancia szintje kisebb mint 0,05. Azonban
a modell magyarazo ereje, azaz a determinacids egyiitthato (R2 értéke: tobb-
sz0ros korrelacios egyiitthatd négyzete) igen alacsony és a valtozok kozotti
kapcsolat (r: korrelacios egyiitthatd) laza. Ez azt jelenti, hogy az oktatasra és
a kutatasra forditott id6 csekély mértékben befolyasolja az egyéb tevékeny-
ségre forditott id6t. Az oktatési €s a kutatasi tevékenység valtozasa, noveke-

dése vagy csokkenése nem jar egyiitt az egyéb tevékenység ellatasara fordi-
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tott id6 valtozasaval. Linearis kapcsolat nem all fenn. A kapott eredmény
alatamasztja, hogy az egyéb tevékenységekbe tartozo feladatok olyan tevé-
kenységek, melyeket munkakori kotelesség részeként el kell végezni, fiig-
getleniil az oktaté munkakori besorolasatol és a kutatasra forditott 1d6 nagy-

sagatol.

Kétvaltozos linedris regresszio vizsgalat munkakor és az egyes munkavég-
zésre forditott id6 kozott
Masodik 1épésben lesziikitettem a vizsgalatot kétvaltozos regresszio-
analizisre és az alabbi modelleket elemeztem, hogy tovabbi 6sszefiiggéseket
keressek az oktatok munkavégzésre forditott ideje kozott.
— 1. modell: A munkakori besorolds meghatarozza-e az oktatasi tevé-
kenységre forditott id6t?
— 2. modell: A munkakdri besorolas meghatarozza-e az alap és mester-
szakon oktatasra forditott id6t?
— 3. modell: A munkakori besorolas meghatarozza-e a kutatasi tevé-

kenységre forditott id6t?

A regresszio-analizis alapjan (25. melléklet) az elsé és masodik modell
szignifikancia szintje, tobb mint 40%, ezért nem jellemezhetjiik jOl ezt az
Osszefliggést. Ez azt jelenti, hogy a minta adatain végzett vizsgalat nem iga-
zolta, hogy a munkakdri besorolas hatarozna meg az oktatok oktatési tevé-
kenységre és azon beliil is az alap és mesterszakon oktatasra forditott idejét.
Az eredmény alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a jelenlegi torvé-
nyi eléirasok oktatdi munkakoronként meghatarozott tanitasra forditott ideje
a gyakorlatban nem érvényesiilt a 2011/2012. tanév II. félévében.

A harmadik modell esetében a modell szignifikans (25. melléklet), van

kapcsolat a munkakor €s a kutatdsra forditott 1d6 kozott, mely linearis fiigg-
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vénnyel nem jellemezhetd. Exponencialis €s hatvanykitevds fliggvény ese-
tében is létezik a modell, a relativ illesztési hiba nagy, tehat egyik fiiggvény

tipus sem illeszkedik jol, igy ezek értelmezését melléztem.

Kétvaltozos linearis regresszid vizsgalat munkakoronként az egyes munka-
végzésre forditott id6 kozott

A tovabbi elemzéseket mar oktatdi munkakordkre lesziikitve folytattam
az oktatok munkaidejének oktatasi, kutatasi €s egyéb tevékenységre forditott

idejének megismerése érdekében.

1. modell: Az oktatassal eltoltott id6 hogyan befolyasolja a kutatas-

sal eltoltott 1d6t?

— 2. modell: A kutatassal eltoltott id6 hogyan befolyasolja az oktatas-
sal eltoltott 1d6t?

— 3. modell: Az egyéb feladatok hogyan befolyasoljak az oktatasra
forditott id6t?

— 4. modell: Az egyéb feladatok hogyan befolyasoljak a kutatasra for-

ditott id6t?

A regresszio vizsgalat eredményeit a 26. melléklet tartalmazza. Az els6
¢s a masodik modell esetében egyetemi tandr, foiskolai tanar és adjunktus
munkakdrben a modell értelmezhetd, de a relativ illesztési hiba joval meg-
haladja a 15%-ot. Ez azt jelenti, hogy az illesztett fliggvény nagy hibaval
terhelt, ezért a kapcsolat linearis fliggvénnyel nem jellemezhet6 jol. A valto-
z6k kozotti exponencidlis és hatvanykitevds regresszio elemzés esetében a
modell szintén szignifikans volt, de mindkét esetben a fiiggvény nem jol
illeszkedett. Az eredmény alapjan az oktatassal eltoltott idével nem nott
illetve csokkent linearisan/exponencialisan/hatvanyszertien a kutatas fordi-

tott id6. Az oktatasi feladatokat minden munkakorben teljesiteni kell. A

196



ranglétran valo feljebb jutashoz elengedhetetlen a kutatasi feladatok végzé-
se. Egyik munka nem mehet a masik rovasara, mely indokolja, hogy az ok-
tatasi feladatok mellett a kutatési feladatokat is el kell latni.

A harmadik modell esetében a munkakorok tobbségében a modell nem
szignifikans. A fOiskolai tanar és adjunktus munkakdr esetében a modell
létezik, ugyanakkor a modell magyarazo ereje mindkét esetben igen ala-
csony és magas 40% feletti illesztési hibaval bir. Az eredmény szerint az
egy¢b munkavégzés — pl. adminisztracids feladatok — nem hatraltatja az
oktatési feladatok ellatasat.

A negyedik modell esetében a harmadik modellhez hasonld eredménye-
ket kaptam. A munkakorok tobbségében a modell nem 1étezik. Habar az
adjunktusi és a tanarsegédi munkakor esetén a regresszios modell szignifi-
kansnak tekinthetd, mert F szignifikancidja a variancia-tablazat szerint 5%
alatt van. Ennek ellenére a linedaris illesztés nem bizonyult jonak, az illesztés
hiba meghaladta a 60%-ot. E szerint az egyéb feladatok a kutatasi munkara
forditott id6t sem befolyasoljak, valamint a kutatas érdekében folytatott ad-
minisztracios és megbeszélési idét sem novelték.

A vizsgalatok egyik oktatdoi munkakor esetében sem mutattak erdsebb
Osszefiiggést a munkavégzeés jellege kozott. Ez azt jelenti, hogy az oktatasra,
a kutatasra és az egyéb tevékenységre forditott id6 nem ment a masik rova-
sara. Ez megmagyardzza a kérddives kutatds eredményét, mert az egyes
oktatoéi munkakorokben a heti munkavégzési id6 — teljes munkaid6 esetében

— atlaga és median értéke tobb esetben meghaladta a 40 orat.
8.3.2. Az oktatoi és kutatoi munkaterhelés mértéke nemzetkozi viszonylatban

A kérddives kutatassal vizsgaltam meg az oktatdi és kutatdoi munkaterhelést

a magyar allami féiskolakban és egyetemeken a 2011/2012-es tanévben.
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Felhasznalva a CAP-kutatds (Changing Academic Profession)® eredménye-
it, Osszehasonlitottam a magyar tudoményos szféra munkaterhelését mas
nemzetk6zi adatokkal.

Az Egyesiilt Kiralysag Open University-részeként miikodé Center for

Higher Education Research and Information (CHERI?’

) altal megvalositott
kutatas eredménye a CAP-tanulmdny, melyet 2007. janiusaban William
Locke publikalt. A tanulmény tobb mit 20% orszagot lefedé akadémiai
munkakorben dolgozok megkérdezésén alapul a kovetkezd kérdésekben: a
tudomanyos szakma valtozasai (beleértve az oktatdsi és kutatdsi tevékeny-
séget), a valtozasok kiilsé €s belsé hajtderdi, a nemzetkdziesedés mérése, a
felsdoktatasi intézmények menedzsmentje és az oktatoi, kutatoi életpalya
vonzereje. (Locke & Bennion, 2010)

A CAP-felmérés 2006/2007-es tanév II. félévének tavaszan folyt. A
HESA adatok szerint az akadémiai célcsoport szama 169.995 6 volt az
Egyesiilt Kiralysagban, mig a felmérésben felhasznalt valaszok szama 1667.
A nemzeti adatbazis szerint a mintdt munkakdr, tudomanyteriilet, nem ¢és
intézménytipus szerint sulyoztak. A HEFCE részére készitett kiegészitd
tanulmany a nemzetkozi 6sszehasonlitas eredményét 8 orszagra mutatja be -
Anglia, Ausztralia, Kanada, Németorszag, Malajzia, Dél-Afrika, Amerika,
Hong Kong - a munkaterhelésrdl, az ellatandé feladatokrdl, az intézményi
vezetésrol és a munkaval valo elégedettségrol. A karrierutat és a foglalkoz-
tatasi feltételeket természetesen minden orszag torténelmi hatterének, erd-
forrasainak, és jogszabalyainak megfeleléen kell értelmezni. (Locke &

Bennion, 2010)

%6 valtozo Akadémiai Szakma.

%7 Felséoktatas Kutatsi és Informacios Kozpont.

%8 Eddig 18 hazai kutatocsoportok szolgaltattak adatokat: Argentina, Ausztralia, Brazilia,
Kanada, Kina, Finnorszag, Németorszag, Hong Kong, Olaszorszag, Japan, Malaysia, Mexi-
ko, Norvégia, Portugalia, Dél-Afrika, Dél-Korea, UK és USA.
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A CAP-tanulmany egyik részeredményét, a munkaterhelést a kovetke-

zO6ben mutatom be. Az oktatok oktatasi iddszakban az aldbbi tevékenysége-

ket latjak el:

— oktatasi (Ordra valo felkésziilés, tandcsadés a didkoknak, vizsgazta-

tas, tananyagfejlesztés),

— kutatasi,

— szolgaltatdsi (szolgaltatas nyujtas az ligyfeleknek vagy betegeknek,

ingyenes tanacsadas, onkéntes vagy allami munka),

— adminisztrativ (papirmunka és megbeszélések),

— egyéb tudomanyos feladatok (beleértve a szakmai tevékenységeket

is, amelyek a fenti kategoridkba nem sorolhatéak be). (Locke &

Bennion, 2010)

29. tablazat: Munkaid6 felhasznalas szorgalmi idészakban — heti munkaidé szamtani atla-

ga (6ra)

@« .S @ - &N 1 & tx_u

Feladatella- | = £ s cg | 22| & 5 =
tas c = < 3 £ 2L = S '

< < X | =° > 2
Oktatés 16,1 | 175| 196| 114| 202| 177| 209]| 207
Kutatas 13,4 | 139 16 | 168 | 143 75| 119 119
Szolgaltatas 14 2,9 4,3 5.4 3,6 2,8 4,5 4,5
Adminiszt- 95| 88| 79| 35| 72| 67| 75| 75
racio
Egyéb fela-
daok 3,2 2,9 2,8 2,6 3,2 25 2,8 2,8
Osszesen 437 | 461] 507| 396| 485 37| 477|477

A legalacsonyabb és legmagasabb értékek soronként kiemeltek.

Forras: Locke & Bennion, 2010, p. 11.

A 29. tablazatbdl lathato, hogy az orszdgok tobbségénél az akadémiai

szféra atlagosan heti 40 ora feletti munkaveégzésrdl szamolt be, kivéve Neé-

metorszagot és Malajziat. A legnagyobb munkaterheléssel Kanadaban dol-

goztak az oktatok és a kutatok, atlagosan heti 50,7 6rat. A legmagasabb ora-

199




szamot, atlagosan heti 20,9 6rat, oktatasi tevékenységre Amerikdban fordi-
tottak, mig kutatdsra a legtobb idot, atlagosan heti 16,8 orat Németorszag-
ban. Az adminisztracios feladatokra jutott a harmadik legtobb id6 az egyes
orszagokban. A legmagasabb Oraszdmban, atlagosan heti 9,5 6rat Anglia-
ban, toltottek ezen feladatokkal. A legkevesebb munkaidd a szolgaltatasokra
forditédott. E tevékenység Németorszagban kapott legnagyobb figyelmet,
atlagosan heti 5,4 orat.

A nemzetkozi kutatas adatait sszevetettem a kérddéives kutatdsom sordn
kapott eredményekkel, mely a 30. tablazatban lathat6. Az adatok dsszeha-
sonlitasanal tekintettel kell lenni a kutatdsi iddszak eltérésére. A CAP-
tanulmany 2006/2007-es tanév II. félévében, mig a magyar kérdbives kuta-
tas 5 évvel késdbb, 2011/2012-es tanév II. félévében késziilt. A magyar fel-
sGoktatasban az oktatok és kutatok atlagosan heti 47 érat dolgoztak. Igy a
nemzetkdzi viszonylatban a k6zépmezonyben helyezkednek el. Ugyanakkor
az Egységes FelsOoktatasi Térhez tartoz6 orszagokat: Angliat, Németorsza-
got, és Ausztridt megelézi Magyarorszag a magyar akadémiai szféra heti
munkavégzésre forditott munkaidd tekintetében.

A 30. tablazatban szerepld orszagok kozott Magyarorszag az €len all az
oktatasra forditott atlagos heti 22,3 oraval. A kutatasra forditott atlagos heti
16,4 6raval Németorszagtol 0,4 oraval lemaradva, masodik helyen all. Az
egyeb tevékenységre forditott atlagos heti 8,3 6raval joval elmarad a nem-
zetkozi viszonylattol. Ez abbol adodik, hogy az adminisztracids tevékeny-
ségre €s az egyéb tevékenységekre, koztiik a szolgaltatas nyujtasara, a valla-
lati szféraval vald kapcsolatépitésre és egyiittmiikodésre, egyarant kevesebb
1d6 forditddott. A munkaidé egyes tevékenységre forditott aranya és meny-

nyisége visszatiikrozi az egyes orszagok fels6oktatasi és intézményi politi-

crer
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30. tablazat: Munkaidd felhasznalas szorgalmi iddszakban- Heti munkaid6é szamtani atlaga

(6ra)
o ] o

8| 5| | £ |5%| €2 |sp| 8
Feladatelltds | € > | & < | 85| B 2 |EB¥| &

¥ S 2 | 25| < |z | s
Oktatas 19.6| 202| 209| 207 223 175| 161| 114| 17,7
Kutatas 16,0 143| 119| 119| 164| 139| 134| 168| 7.5
Egyeb tevé- 150| 14,0 148| 148| 83| 146| 141| 115| 12,0
kenység
- ebbél admi- 79| 72| 75| 75| 44| 88| 95| 35 67
nisztracio
Osszesen 506| 485| 47.7| 47.7| 47.0| 461| 43,7| 396| 370

Forras: Sajat szerkesztés Locke & Bennion, 2010, p. /1. és sajat kutatds alapjin

A CAP-tanulmany kiterjedt vizsgalatokat végzett az akadémiai szféra fe-
ladatellatasaval kapcsolatban. Az oktatds és a kutatds viszonya minden or-
szagban eltérd a kapott eredmények alapjan, amit természetesen a foglalkoz-
tatas jellege is meghataroz. A 31. tablazatban lathato, hogy a vélaszadok
milyen aranyban latnak el elsédlegesen oktatasi vagy kutatasi feladatokat az
alabbi besorolas szerint.

— oktatas,

— mindkettd, inkabb oktatas,

— mindkettd, inkabb kutatas,

— kutatas.

A legnagyobb ardnyban az amerikai akadémiai szféra lat el elsédlegesen
oktatasi feladatokat, mig a német akadémiai szféra kutatdsi feladatokat. Az

orszagok kozott az eurdpai felsdoktatasi intézményekben hasonl6 tendencia

29Telj es és részmunkaidds oktatok és kutatok atlagos heti munkavégzése (ora)
%018. tablazat sorai: szolgaltatas, adminisztraci6 és egyéb feladatok Gsszevonasra keriiltek a
magyar adatokkal valé dsszehasonlithatosag érdekében.
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figyelhetd meg. Németorszag és Ausztria utdn Anglidban a legmagasabb

azok aranya, akik elsddlegesen kutatasi feladatokat latnak el.

31. tablazat: Elsddleges érdekeltség az oktatasban és a kutatasban (%)

@ £ g | g | E R :
Feladat- | 5 s g | 2§ | £ T & Z
ellatas 2 3 S S & c [ D i
< 4 V4 E S E
oktatas®® 10 7 6 10 11 8 27 18
mindkettd,
inkabb 23 23 26 20 28 45 31 35
oktatas
mindketto,
inkabb 40 40 54 38 49 43 33 37
kutatas
kutatas® 27 29 15 31 12 4 10 9

A legalacsonyabb és legmagasabb értékek soronként kiemeltek.
Forras: Locke & Bennion, 2010, p. 12. 5. tablazat

A CAP-kutatasban hasznalt kategoridk a magyar felsdoktatas sajatossa-
gainak koszonhetden nem hasonlithatok Ossze. A magyar felsdoktatasi in-
tézményekben lehetdéség van kutatdsi munkakorben vald foglalkoztatasra,
ahol a munkaidd legalabb 90%-at kutatasra kell forditani. A tanari munka-
korben az oktatok munkaidejliket oktatdsra forditjdk PhD hidnyaban. A
munkaidé oktatasra és kutatasra forditott ardnyanak vizsgalatat az alabbi
metodika alapjan végeztem el. Az oktatas és a kutatas aranyanak vizsgalata-
kor

— az oktatas aranya meghaladja a 80%-ot, akkor oktatas;

31 Az alabbi oktatasi feladatok ellatasanak gyakorisagat is megvizsgaltak: tantermi oktatés,
egyéni oktatds, gyakorlati orak, tavoktatas, orai anyagok fejlesztése, tananyagfejlesztés,
személyes instrukciok adasa osztalytermen kiviil, e-mailekre valaszolas, ,,JCT based
learning”, ,,learning in projects.

%2Az alabbi kutatési teriiletek eléfordulasanak gyakorisag vizsgalata: alap - és elméleti kuta-
tas, alkalmazott kutatas, kereskedelmi céli kutatés, tarsadalmi jolétet noveld kutatas, egy
tudomanytertiletet érintd kutatas, tobb tudomanyteriiletet érint6 kutatas, nemzetkdzi kutatas.
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— az oktatas aranya 50-79% kozott van, akkor mindkettd, inkabb okta-
tas;
— akutatas aranya 50-79% ko6zotti, akkor mindkettd, inkabb kutatas;

— akutatas aranya meghaladja a 80%-ot, akkor kutatas.

A 32. tablazat tartalmazza a magyarorszagi adatokat. A magyar oktatok,
kutatok (n=617) tobb mint a fele (56,5%) elsddlegesen oktatasi feladatokat
lat el. Ez a legmagasabb szazalék a nemzetkozi adatok kozt. Az elsddlege-

sen kutatasi feladatot ellatd magyar oktatok aranya a legalacsonyabb 22,5%-

kal.

32. tablazat: Elsddleges érdekeltség az oktatasban és a kutatasban (%)

()] ©
e < o < PRV = © =
Feladat- | 2§ = = 3 :s| £ = < =
ellatas © = c 4 < D = c T D D
s ° < < ¥ || 8 ] 2
oktatas™ 16 10 7 6 10 11 8 27 18
mindket- 55
t6, inkabb 34 23 23 26 20 28 45 31 35
, 15
oktatas
mindket- 21
t6, inkdbb 15% 40 40 54 38 49 43 33 37
kutatas !
kutatas™ 5 27 29 15 31 12 4 10 9

Forras: Sajdt szerkesztés Locke & Bennion, 2010, p. 12. és sajdt kutatds alapjin

%% Az alabbi oktatasi feladatok ellatasanak gyakorisagat vizsgaltak: tantermi oktatas, egyéni
oktatas, gyakorlati 6rdk, tavoktatés, drai anyagok fejlesztése, tananyagfejlesztés, személyes
instrukciok adasa osztadlytermen kiviil, e-mailekre valaszolas, ,JCT based learning”,
,learning in projects.

% Az oktatas-kutatds aranya 50-50%-ék a minta 3%-nal, ezért megfeleztem a mindkett$
kategoria kozott.

% y.a. 25. libjegyzet

%Az alabbi kutatési teriiletek eléfordulasanak gyakorisag vizsgalata: alap - és elméleti kuta-
tas, alkalmazott kutatas, kereskedelmi céli kutatés, tarsadalmi jolétet noveld kutatas, egy
tudomanytertiletet érint6 kutatas, tobb tudomanyteriiletet érint6 kutatas, nemzetkdzi kutatas.
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Az oktatas és kutatds aranyanak vizsgalatat 6sszegezve, a kérddives ku-
tatassal felmértem az oktatoi és kutatoi valaszok alapjan a munkaidd okta-
tasra, kutatasra és egyéb tevékenységre forditott aranyat. Az elemzéseket
munkakoronként, a harom tevékenységcsoporton beliil tevékenységekre
lebontva végeztem el. Ennek eredményeképpen Osszehasonlithatova tettem
az egyes munkakorok kozotti munkaidé-felhasznalast, melybdl kirajzoldd-
nak az egyetemi ¢s a fOiskolai intézmények kozotti kiillonbségek az oktatés-
kutatds ardnyanak elemzésekor. A megvaltozott kornyezeti feltételekhez
valo alkalmazkodas az oktatoi, kutatdi 16t valtozasanak iranyaba mutat, hi-
szen az intézmények a korabbinal eltéré kovetelményeket tdmasztanak az
oktatokkal, kutatokkal szemben. A jelenlegi jogszabalyok és az SZMSZ-ben
talalhat6 egyes tevékenységekre fordithatdé munkaidd szdzalékos behatarola-
sa nem kedvez a megvaltozott kornyezeti feltételekkel vald 1épéstartasban.
Az oktatok az egyes munkakorokben a heti kotelez6 munkaidét meghalado-
an, atlagosan 40 o6ran feliil teljesitenek. A felsdoktatas nemzetkoziesedése €s
a piacorientalt felsGoktatds irdnyaba valo elmozdulds még ujabb kihivasokat
¢s elvarasokat tamaszt a tudomanyos szakmaval szemben. Az idegen nyel-
ven valo oktatas és az adott tudomanyteriilet nemzetk6zi vonatkozasai na-
gyobb szerepet kaphatnak a jovében, melyre a felkésziilést el kell kezdeni.

A magyar tudoméanyos munkavallalok heti munkaidejét és az egyes te-
vékenységekre forditott munkaidé 6sszehasonlitasat a kérddives felmérésem
és a CAP-kutatdas eredményeinek felhasznalasaval végeztem el. Magyaror-
szag az ¢€len helyezkedik el az oktatasra és kutatasra forditott 1d6 tekintete-
ben a vizsgalt orszagok kozott. Ugyanakkor az egyéb tevékenységek vi-
szonylataban elmarad az amerikai és a nyugati orszagokétol. Ennek magya-
rdzata, hogy a magyar felsdoktatasi intézmények az allami finanszirozas és a
piacorientalt folyamatok kozti a&tmeneti Gton vannak. A piaci szereplokkel

vald kapcsolatépités és egylittmiikodés még tovabbi lehetdségeket rejt ma-
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gaban. Az oktatas €s kutatas aranyanak vizsgalata szerint a magyar oktatok
nagyobb hényada oktat, a mindkét tevékenység tekintetében inkabb oktat,
mint kutat.

Az utanpoétlas-nevelés vizsgalatat elvégezve megallapitottam, hogy az
oktatok tobb mint 60%-a tartott rendszeres szakmai forumokat, és bevonta a
fiatal oktatokat a kutatasba. A legtobb oktaté a PhD-képzésben vald oktatast
jelolte meg. Az oktatdk alacsony hanyada, 12%-a valaszolta, hogy nem vett
részt utanpotlas nevelésben. Ez azt jelenti, hogy mar az adjunktusok és ta-
narsegédek koziil is részt vesznek e fontos feladat ellatdsaban, az utdnpotlas

nevelésében.

8.4. Karriertervezés vizsgalata a magyar allami felséoktatasi intézmé-
nyekben
A kutatds alapjaul szolgéld kérddiv a karriertervezeés vizsgalatanal az alabbi
teriiletekre terjed Ki:
— intézmények altal egyénre szabott karrierterv vagy képzési terv al-
kalmazasa;
— a karriertervezés megvaldsulasdnak visszacsatolasa egyéni és intéz-
ményi szinten;
— a szakmai fejléddéshez €s a feladatellatashoz nytjtott anyagi és nem
anyagi 0sztonzok az intézmény részérdl;
— intézményi, hivatali Gt szervezettségének és tdmogatottsaganak hata-

sa az egyéni munkavégzésre.
Karriertervvel vagy képzési tervvel rendelkezok aranya a mintaban

A vaélaszadok 12%-ara készitettek karriertervet vagy képzési tervet intézmé-

nyeik a 2011/2012-es tanév II. félévében. A kérdésre igennel valaszolo 77
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6 koziil (29. diagram) az oktatok szama 73, oktatokon beliili aranyuk 13%.
A kutatok szama 4, kutatokon beliili aranyuk pedig 7%.

A

29. diagram: Oktatok, kutatok munkakor szerinti szazalékos megoszlasa az intézmény altal
készitett karrierterv vagy képzési terv szerint (n=77)

1%

Eegyetemi tanar

O féiskolai tanar
Oegyetemi docens
@ f6iskolai docens
DOadjunktus

Otandrsegéd

Otudomanyos fomunkatars

Otudomanyos segédmunkatars

Oegyéb

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdésre igennel valaszolok nem szerinti megoszlasa kozel azonos, a
nok 45%-a, mig a férfiak 55%-a bir karriertervvel.

Oktato1 munkakor esetében minden munkakdr képviselteti magat. 22%-
kal a legnagyobb ardnyban az adjunktusi munkakorben 1évék birnak képzési
vagy karriertervvel, és a tanarsegédek esetében ez az arany 17%. A tanarse-
gédi munkakorben jellemzéen még a fokozat megszerzése folyamatban van,
igy nagyobb hangstly helyezddik a fokozat megszerzésére. Az egyetemi €s
foiskolai tanari cimmel birok 10%-a, mig egyetemi és foiskolai docensi
munkakorben kétszer annyian (19% és 17%) birnak karriertervvel vagy
képzési tervvel.

Az oktatoi munkakorok tudomanyteriilet szerint megoszlasa azt mutatja,

hogy az agrartudomany és miivészetek 25-30% kozott, a tarsadalom-és ter-
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mészettudomany 10-15% kozott, végiil a bolesészet, az orvos-és miiszaki

tudomany 5-10% kozott van.

Visszacsatolas a karriertervezés folyamatarol

A karriertervezés altal kitlizott célok elérése a megvaldsitas soran igényli az
idészakos visszacsatolast, a célok feliilvizsgalatat a gyorsan valtozo kornye-
zeti hatasok miatt.

Az elkészitett tervet a megvaldsulas soran folyamatosan értékelni kell,
hiszen az intézményi folyamatoknak és az egyénnek is a kozosen kijeldlt
uton kell haladnia.

A 30. diagram mutatja, hogy az oktatok munkakoronként milyen

aranyban tervezik jovojiiket a karrierterv szerint.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

egyetemi  féiskolai egyetemi fSiskolai adjunktus tanarsegéd egyéb
tanar tanar docens docens

@igen ONem

30. diagram: Oktat6i munkakoronként a karriertervnek megfelelden tervezok szazalékos
megoszlasa (n=73)

Forras: Sajat szerkesztés

Az oktatéi munkakOrben 1évo valaszadok 84%-a a karrierterv mentén

haladva végzi feladatait a jovében. Ennél kevesebben, 74% érzi igy, hogy
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tdle fiiggetleniil, az intézményen beliil a tervezésnek megfelelden alakul az
¢letpalyaja. (31. diagram)

100%

80%

60% -

40% A

20% -

0% -

egyetemi  fOiskolai egyetemi f6iskolai adjunktus tanarsegéd egyéb
tanar tanar docens docens

Elgen ONem ONem valaszolt

31. diagram: Karrierterv szerint alakulé életpalyaval rendelkez6 oktatok szazalékos meg-
oszlasa a felsGoktatasi intézményekben (n=73)

Forras: Sajat szerkesztés

A kutatdi munkakorben 1évOk 75%-a a karrierterv szerint tervezi jovojét,
de csak 50%-nak alakul ennek megfelelden életpalyaja a munkahelyén.

A kérdésre adott valaszok alapjan lathatd, hogy a karriertervezés nem el-
terjedt HR-funkci6 a magyar felsdoktatasi intézményekben. Az alacsony
esetszambol is 74% esetében biztositott a kijelolt célok elérése, a tobbi eset-
ben vagy egyéni, vagy intézményi okokbol, akar mindkét oldalrdl, eltértek a
Karriertervtol.

Ezzel a kérdésparral mérhet6 a HR-funkcio eredményessége, mely visz-
szacsatolasa a tervezésnek. Az eredmények biztatd képet mutatnak a karrier-
¢és képzési terv gyakorlati megvalosuldsara és alkalmazhatdsagara. A vissza-

csatolds eredménye lehetdséget biztosit a beavatkozasra. Meg kell nézni,
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hogy milyen okbdl nem tarthatdéak a célok, orvosolni kell a problémat, a
karriertervet hozza kell igazitani a megvaltozott koriilményekhez.

Az életpalya menedzselés egy olyan kétszereplds folyamat, ahol az
egyén birtokolja a ranglétran valo elérehaladashoz sziikséges képességeket,
készségeket (PhD megszerzésével ez igazolt), és motivalt. Az intézmény
biztositja a feladatellatas feltételeit, valamint az anyagi és nem anyagi 6sz-
tonzoket.

A kérdoivvel teszteltem a fenti allitdst. Az egyén oldalrél a doktori ta-
nulmany megkezdésében szerepet jatszo tényezdket (szakmai elhivatottsag,
kihivés; témaban vald jartassag elmélyitése; oktatoi elhivatottsag; kutatasi
lehetdségek; presztizs; jo fizetés és kiszamithaté munkahely). Az intézmény
oldalardl a nem anyagi (erkdlcsi tamogatas; oktatasi, kutatasi feltételek meg-
teremtése; Orarend tervezésnél a kérdések, javaslatok figyelembe vétele;
munkaidd-kedvezmény biztositasa) €s anyagi javak (tandij tdimogatésa; kon-
ferencia- részvétel; konferencia egyéb kiadasai; tankonyviras; szakirodal-
mak vasarlasa; szaklapok, folyoiratok eldfizetdi dija; online fizetds adatba-
zisok; szabadalmazasi eljaras dija) biztositasat vizsgaltam meg.

Két esetben nem valaszoltak arra a kérdésre, hogy az intézmény biztosit-
ja-e a karriertervben vallaltakat. Mindkét esetben PhD hallgatordl van szo,
Osszesen harman vannak az egyéb kategoridban. A valaszokat a fenti kérdé-
sek alapjan elemeztem. A kérdésekre adott véalaszok alapjan kirajzolodott
harom, kiilonb6z6 célok altal vezérelt, elhivatottsaggal és kutatasi szandék-
kal biré egyén.

Az elsé személyiség jellemz6i: a doktori tanulmany megkezdésében a
szakmai elhivatottsag, a témaban valo jartassag és az oktatoi, kutatoi lehetd-
ségek teljes befolyasoldssal birtak, mig a gyenge tényezok, mint fizetés,
biztos munkahely semleges volt a dontést illetéen. A munkahelyi tdmogatas

nem anyagi és anyagi timogatasaival teljes mértékben elégedett. gy jovéje
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maga ¢és az intézménye altal is a kijeldlt uton halad, tehat a kérdésre mindkeét
esetben igennel valaszolt.

A masodik személyiség jellemz6i: a doktori tanulmany megkezdésében
a szakmai elhivatottsagot semlegesnek, mig a kiszamithatd munkahelyet
teljesen befolyasold elemként jelolte meg. Munkaltatoja részérdl erkdlesi
tamogatasban részesiil, de anyagi juttatast egyéltalan nem kap. igy 6 mar
hezitalt a kérdés megvalaszolasanal, bizonytalansagot feltételezett. A jovojét
a karrierterv szerint folytatja, mert a kérdésre igennel valaszolt, de az intéz-
ményi tdmogatast illetden bizonytalansagban van, mert erkolcsileg tamogat-
jék, de anyagilag nem. Ezért se igennel, se nemmel nem valaszolt a kérdés-
re.

A harmadik személyiség jellemzo6i: a doktori tanulmany megkezdésében
a felsorolt tényezdk koziil egyik tényezé sem jatszott szerepet. Ugy érzi,
hogy a munkaltatd sem erkolcsileg, sem anyagilag nem tamogatja. Ez iga-
zan pesszimista képet tar elénk. A kérdésre adott valaszok alapjan semmit
nem tudunk meg arrdl, hogy a doktori tanulméanyok kezdetekor vagy pedig
kozben alakult ki e vélemény. Mindkét kérdésre nemmel valaszolt, tehat
JjOvojét nem tervezi a karrierterv alapjan, €s a munkaltatd sem tamogatja
ebben.

A Kkarriertervvel rendelkezdk 49%-a elfogadhatonak tartja az intézmény
hivatali utjat, szervezettségét és a tdmogatottsdgat a munkavégzésiik soran.
Ugyanakkor tobben elégedetlenek (27%), mint elégedettek (23%) azzal. A
HRM megkoveteli a gyors, hatékony ¢és rugalmas alapokon fekvd admi-
nisztracios folyamatokat. A kapott eredmények arra utalnak, hogy ezen a
teriileten még fejldédni sziikséges. A gyorsan valtozd kornyezet igényli a
gyors dontéshozatalt, ami a valaszadok véleménye szerint még javithato.

E kérdéskor zarasa egy olyan kereszttdbla-elemzést mutat be, mely azt

vizsgélta a karrier- vagy képzési tervben érintett 77 {6 esetében, hogy jelen-
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leg feladna-e munkakorét és a versenyszféraban helyezkedne-e el. Vissza-
jelzést kapunk a Karrier- és képzési terv jovObeni hatasarol, hatékonysaga-
rol. Az oktatok és kutatok valaszai eltérden alakultak. A képzési tervvel
rendelkez0 kutatok valaszai alapjan a felsorolt indokok egyike miatt sem
adnék fel jelenlegi munkahelyiiket. Ezzel szemben az oktatok mar igen.
Tobb valasz is megjeldlhetd volt. A versenyszféraba vald attérés indokai
koziil els6 helyen a jelenlegi statusz megsziinése all 18%-kal, a javadalma-
zas alacsony szintje 13%-kal, majd a rosszul érzem magam a munkahelyen
10%-kal és az eldrelépés lehetdsége minddssze 4%-kal. A hatarozott ideji
szerz6dés lejaratat két 35 év alatti nd, egy tanarsegédi munkakorben dolgo-
z6 ¢és egy PhD hallgat6i jogviszonyban allo jeldlte meg.

A kapott eredmények szerint a karriertervezés esetében sem biztosithato
egyértelmiien, hogy az oktaté a felsGoktatast valasztja a versenyszféraval
szemben. A statusz megsziinése egy opciondlis lehetdség, ami arra utal,
hogy az oktatdi palya valasztasa bizonytalansdgot rejt magdban, amivel
szamolnak a valaszadok. A tobb indok esetében javasolt a helyzet tisztazasa.
Lehetdség van a bizonytalansag feloldasara a kétoldali kommunikacidval.

A kapott eredmények tiikrében megallapithatd, hogy a karrier és képzési
terv az oktatok és kutatok eldrelépésére, szakmai fejlodésére, 6sszességében
életpalyajukra képes pozitivan hatni. A karriertervezés hatékonysaga a visz-

szacsatolassal biztosithato.

Intézményi hozzajarulds ,,nem anyagi” €s ,,anyagi”’ tdmogatds formai a
szakmai fejlodéshez

A fels6oktatési intézmények az oktatoknak, kutatoknak a szakmai elémene-
telilkh6z és a mindennapi feladatellatdshoz ,,nem anyagi” €s az ,,anyagi”
tamogatas kiilonb6zo formait eltérd mértékben biztositjak. A valaszadok 1-5

skalan (1: egyaltalan nem, 5: teljes mértékben) értékelték a felsorolt tiamoga-
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tasi formakat. A valaszadok szazalékos véleményét a ,,nem anyagi” tamoga-

tas formairdl a 32. diagram mutatja.

100% -
19,9 20,9 19,1
80% | 30,3
24,7 24,8
60% -
29,7 51,7
40% -
20% A
0% -
Erkolesi timogatas ~ Oktatasi/kutatasi  Orarendtervezésnél Munkaido-
feltételek a kérések és kedvezmény
megteremtése javaslatok biztositasa
figyelembevétele

Eigen @ONem OSemleges
32. diagram: A valaszadok véleményének szazalékos megoszlasa az intézmény altal bizto-

sitott ,,nem anyagi” timogatasokrol
Kategoriak: Nem: 1, 2 kategoria; Semleges: 3 kategoria; Igen: 4, 5 kategéria

Forras: Sajat szerkesztés

A valaszokbol képzett szamtani atlagok az alabbiak:

— erkolesi tamogatas: 3,5

— Orarendtervezésnél a kérések, javaslatok figyelembevétele: 3.4
— Oktatasi/kutatési feltételek megteremtése: 3,1

— mMmunkaidé-kedvezmény biztositasa: 2,5

A valaszadok tobb mint 50%-a ugy érzi, hogy szakmai fejlodését a
munkaltatdja tdmogatja, az oratervezésnél figyelembe veszik kérését, javas-
latat. Ezzel szemben munkaidé-kedvezményt az oktatok, kutatok tobb mint

50%-a nem vehet igénybe.
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Az oktatasi, kutatasi feltételek meglétérél megoszlanak a vélemények,
mert a kérdésre adott valaszok alapjan 30-30% nem kapja meg, illetve sem-
legesnek érzi, mig a maradék 40% elégedett a rendelkezésre allo lehetdsé-
gekkel.

Az egyes mindségi ismérvek és a ,nem anyagi” javak kapcsolatat
Cramer-mutatdval vizsgaltam. A nem szerinti hovatartozas ¢és a tudomanyte-
riilet k6zott nincs kapcsolat. Ugyanakkor az életkor a kovetkezoképp befo-
lyéasolja az elérhetd ,,nem anyagi” tdAmogatasok formait:

— oktatasi/kutatasi feltételek megteremtése: C=0,184; p=0%;

— orarend tervezésnél a kérések, javaslatok figyelembevétele:

C=0,156; p=0%;

— munkaidé-kedvezmény biztositasa: C=0,212; p=0%.

A 20-30 év koriiliek valaszoltdk mindharom kategoridban legnagyobb
aranyban azt, hogy tadmogatast kapnak vagy teljes mértékben tamogatast
kapnak az intézménytol.

Az oktatasi feltétel megteremtésénél azt talaltam, hogy a 20-40 éves kor
kozott inkabb tamogatonak érzik az intézményt, 41-45 éves kor kozott ki-
egyenlitdédik a vélemény, majd 46-60 év kozott tobben jeldltek meg az 1 és
2 kategoriat, mint a 4-5 kategoriat. 61 év felett ismét ellenkezdleg.

A munkakér is befolyasolja az elérhetd ,,nem anyagi” tamogatasok for-
mait a kovetkezé mértékben.

— oktatasi/kutatasi feltételek megteremtése: C=0,127; p=0,3%;

— orarendtervezésnél a kérések, javaslatok figyelembevétele: C=0,127;

p=5%;

— munkaid6 kedvezmény biztositasa: C=0,149; p=0,1%.
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A tanari és docensi munakorben dolgozok koézt nagyobb aranyban nem
vesznek igénybe munkaidd-kedvezményt, mint adjunktus és tanarsegéd
munkakorben.

A 33. diagramon az intézmény altal nyqjtott ,,anyagi” tamogatas formai

lathatdak.
SRR T H
Szabadalmazasi eljaras 82 2 2
Tandij tamogatas 75 4 n
Szaklapok és folyoiratok 59 9

eléfizetési dija
Tankdnyviras 58 6 n

Szakirodalmak vasarlasa 53 8 n

Online fizetds adatbazisok 53 6 B

Konferencia egyéb kiadasai
(utazas, szallas, étkezés) 38 8 n
Konferencia részvételi dija 34 10
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Egyaltalan nem tamogat B Keretdsszeget biztosit
@ Eseti finanszirozast biztosit O Kiadasok legalabb 50%-at fedezi
OMinden kiadast fedez

33. diagram: A valaszadok véleményének szazalékos megoszlasa az intézmény altal bizto-
sitott ,,anyagi” tamogatasokrol

Forras: Sajat szerkesztés

A vialaszadok véleménye szerint az intézmények legnagyobb ardnyban
egyaltalan nem tamogattak a felsorolt anyagi juttatdsokkal a szakmai fejlo-
dést. A legnépszerlibb anyagi juttatasi forma a konferencia kiadasokhoz
kapcsolodott. Az oktatok kétharmadéanak fedezték a felsorolt finanszirozasi
formakkal a konferencia részvételi dijat, 60%-nak konferencia egyéb kiada-

sait, 47%-nak az online adatbazisok el6fizetését és szakirodalmak vasarla-
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sat, 40%-nak a tankOnyvirast és a szaklapok ¢és folyoiratok eldfizetési dijat.
A felsorolt ,,anyagi” tdmogatasok minden egyes juttatasi formait alkalmaz-
zak az intézmények. A leggyakoribb az ,.eseti finanszirozas”, azt koveti a
,minden kiadast fedez”, majd az ,.éves keretosszeggel vald gazdalkodas”,
végiil a ,,kiadasok legalabb 50%-nak fedezése”.

Az esetileg finanszirozott tételek preferencia-sorrendje az alabbi:

— A konferenciaval kapcsolatban felmerilt kiadasok (részvételi dij,
egyéb kiadasok) az oktatok, kutatok tobb mint egyharmadanak,
35%-nak biztositott.

— A szakirodalmak vasarlasa (26%) eldnyt €lvez, az online adatbazisok
eléfizetésével (18%) és a szaklapok, folyodiratok eldfizetésével
szemben (16%).

— A tandijtdmogatés és a szabadalmazasi eljards mindossze a véalasz-

adok 11%-nak elérhetd.
Az egyes mindségi ismérvek és az anyagi javak kapcsolatat Cramer-

mutatoval vizsgaltam. A nem, a tudomdnyteriilet, az életkor és munkakor

kozotti kapcsolatot a 33. tablazat mutatja.
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33. tablazat: Az anyagi 6sztonzok €s a nem, életkor, munkakor, tudomanyteriilet kdzotti
kapcsolat Cramer-mutato értéke

Anyagi juttatasok Eletkor Nem Munkakor TUdO.I.n any
teriilet
Konferencia dij C=0,175 - C=0,151 C=0,144
Konferencia egyéb
kiadasai (utazas, C=0,151 C=0,140 - -
szallas, étkezés)
Online fizetGs adat- C=0,150 - C=0,148 C=0,140
bazisok
1Sélzsaz'lklrodalmak Vasar- C=0.143 3 C=0.132 C=0,152
Tankonyviras - - - -
Szaklapok, folyoirat- 1 o4 154 : C=0,149 C=0,187
ok el6fizetési dija
Tandijtamogatas C=0,174 - C=0,163 -
Szabadalmazisi €=0,169 : €=0,150 C=0,165
eljaras
p<5%

Forrés: Sajat szerkesztés

5% alatti szignifikancia szinten az egyes mindségi ismérvek és az anyagi
juttatas formai kozott gyenge kapcsolatot talaltam.

A karriertervvel rendelkezdk esetében az ,,anyagi” €s ,,nem anyagi” jut-
tatdsokra adott valaszokat az aldbbiakban mutatom be. Az elemzés célja az
volt, hogy megvizsgaljam, a karriertervvel rendelkez6k milyen mértékben
részeslilnek az ,,anyagi” ¢€s ,,nem anyagi” juttatdsokbol a minta adataihoz
képest.

A ,nem anyagi” tdmogatdsokra adott valaszokbol képzett szdmtani
atlagok a kovetkezok:

— erkolesi tAmogatas: 3,8;

— Orarendtervezésnél a kérések, javaslatok figyelembevétele: 3,7,

— oktatasi/kutatasi feltételek megteremtése: 3,3;

— munkaid6 kedvezmény biztositasa: 2,6.
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A karriertervvel rendelkezok 66%-a ugy érzi, hogy megkapja az erkdlcsi
tamogatast a munkaltatojatol. A leggyakoribb érték a ,,teljes mértékben”
tdmogat volt. Az oktatasi/kutatasi feltételek megteremtésének értéke is
javult  (44%). Az Orarendtervezésnél a kérések és javaslatok
figyelembevételének megitélése magasabb a minta értékénél, mert 58%-a
Htdmogat” ¢és ,teljes mértékben” tdmogat kategoriat jeldlte meg. A
leggyakoribb érték a ,teljes mértékben” kategoéria volt. A munkaido-
kedvezmény biztositdsa esetében a valaszadok kozel fele (47%) a ,,nem
tamogat” kategoriat jeldlte meg. A leggyakoribb érték a ,,teljes mértékben
nem tamogat” volt.

A karriertervvel rendelkez6 valaszok esetében az ,,anyagi” tamogatasok
egyes formai: a konferencia egyéb kiadasai; szakirodalmak vasarlasa;
szaklapok ¢és folyoiratok eldfizetése dija; online fizetds adatbéazis és
szabadalmazasi eljards soran az ,egyaltalan nem tdmogatottak”aranya
emelkedett. A tobbi kategéridban inkabb rosszabb vagy ugyanolyan
aranyban részesiiltek a valaszadok.

A karriertervvel rendelkezd valaszok esetében az ,,anyagi” tamogatasok
tobbi lehetdségeinél (tandij tdmogatds, konferencia részvételi dij €s
tankonyvirds) minden kategéridban javulds tortént vagy valtozatlan
aranyban részesiiltek a valaszadok a minta egészéhez viszonyitva.

A Kkarriertervezés vizsgalatat kovetden megallapithatd, hogy ha az in-
tézmény tudatosan meg akarja tartani a munkavallal6it, motivalt, elkotele-
zett és teljesiteni képes tudoméanyos munkatdrsakat kivan foglalkoztatni,
akkor a karriertervezés 1étjogosultsdggal bir6 HR-funkcid. A karrierterve-
zéshez egy erds finanszirozasi hattér sziikséges, mely az oktatas mindségét,
szinvonalat és képzési palettajat tdmogatja. Ennek eredménye kozvetetten
megjelenik az intézmény stratégiai tervében is, hiszen a meglévo és a jovo-

beli személyi allomanyra és intellektualis tokére alapozott intézményi stra-
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tégidnak lehet 1€tjogosultsdga. Tobb vezetd azon az allasponton van, hogy
inkabb kiviilrél valdsitja meg az intézmény szdmadra hidnyt jelentd tudast.
Meglatasom szerint ez egyedi esetben alkalmazhatd, de egy-két éven beliil
ugyanazon személy esetében jelentkezik az igény a szakmai fejlodésre,
mellyel visszatériink a kérdés kiinduldépontjara. Mindez egy korforgashoz
vezet, mely nem keriilhetd meg. A bemutatott harom PhD hallgato esete
megerdsiti, hogy minden személy maés, itt nem ésszerli tomegekre alkalmaz-
ni a funkcidt. A karriertervezés egy személyre szabott HR-eszkdz, mely

fontos, ugyanakkor iddigényes, és ezzel szdmolni kell.

8.5. Teljesitményértékelés vizsgalata a magyar allami felsdoktatasi in-
tézményekben
Teljesitményértékelésen azt értem, hogy egy elére meghatdrozott kritériu-
mok rendszere alapjan rendszeresen mérik a munkavallalok teljesitményét.

Poor, Laszlo, Bencsik, Fekete és Majo (2009) altal 2009-ben elvégzett
felmérés ramutatott, hogy a teljesitményértékelés, mint HR-gyakorlat nem
terjedt el a hazai felsdoktatasi intézményekben. Tobb intézmény mar tervezi
a teljesitményértékelési rendszer bevezetését, de gyakorlatban mar bevalt
modszer az alkalmazas hagyomanyéanak hidnya miatt még varat magara. Az
intézményeknek viszont érdekében allhat az oktatoi, kutatdi vélemények
megismerése a teljesitményértékelésrol.

Ezért kutatdsom soran megkérdeztem az oktatok €s kutatok véleményét
a teljesitményértékelésrol, illetve az intézményiiknél alkalmazott teljesit-
ménymérési-€s értékelési modszerrdl. A kutatds alapjaul szolgald kérddiv a
teljesitményértékeléssel és a teljesitményaradnyos bérezéssel kapcsolatosan
az alabbi teriiletekre terjed Ki:

— a felséoktatdsban dolgozd oktatoi/kutatoi teljesitményértékeléssel

valo egyetértése;
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— az alkalmazott teljesitményértékelési modszerekre;
— ateljesitményértékelés munkavégzésre gyakorolt hatasara, illetve

— ateljesitményaranyos jutalmazasi rendszer alkalmazésara.

Teljesitményértékeléssel vald egyetértés a felsdoktatasi intézményekben
A kérddivet kitoltd 617 oktatod és kutatdé 76%-a, 468 6 egyetért a teljesit-
ményértékeléssel (TER). Az oktatok korében 75%-os (556 fébdl 419 £6),
mig a kutatok korében 80%-0s (61 fobdl 49-en) volt az egyetértés aranya.

A 34. diagram szemlélteti a teljesitményértékeléssel egyetértok tudo-

manyteriiletek szerinti megoszlasat.

O Agrartudomanyok
O Bolcsészettudomanyok
OMiiszaki tudomanyok

OMuvészetek

OOrvostudomanyok
@ Tarsadalomtudomanyok
O Természettudomanyok

O Tudomanyos fokozat nélkiili

34. diagram: A teljesitményértékeléssel egyetértd valaszadok megoszlasa tudomanyteriile-
tenként (n=468°")
Forras: Sajat vizsgalat

A kérdésre valaszolok koziil 39%-kal a tarsadalomtudomany képviseldi
értenek egyet a legnagyobb aranyban teljesitményértékelés alkalmazasaval a

felsdoktatasi intézményekben. Majd a bolcsészettudomany képviseldinek

Megjegyzés: A hittudomany a bdlcsészettudomannyal dsszevonasra kerdil a kis elemszam
miatt az elemzések soran (n=1 f6).
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19%-a, a természettudomanyok képviseldi €és fokozat nélkiiliek 10%-a vala-
szolt igennel a kérdésre.

Mivel a valaszadok szdma tudomanyteriiletenként eltéré a mintdban,
ezért megvizsgaltam a TER-rel egyetérték aranyat tudomanyteriiletenként is

(35. diagram).

100

68,0 67,8 64,5 69,1
80,0 211 T gy '

szazalék
(o]
o
Il

Agrar  Bolesészet Miiszaki Miivészetek Orvosi TarsadalomTermészet Fokozat

tudomanyteriiletek nelkiili
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35. diagram: A teljesitményértékeléssel vald egyetértés aranya tudomanyteriiletenként
(n=617)

Forras: Sajat vizsgalat

Tudomanyteriiletenként 60% feletti az egyetértés aranya a TER alkal-
mazasarol a mintdban. A humantudomanyok képviseldi kozott magasabb a
teljesitményértékelés elfogaddsanak aranya, szemben a realtudomanyok
képviseldivel. Az el6zd esetben 80% vagy a feletti, mig az utdbbi esetben
64-68% kozott alakult a TER-rel valo egyetértés aranya.

A teljesitményértékeléssel vald egyetértés aranyanak sorrendjét a 35. di-
agram mutatja. A legtdbben a tarsadalom-, a bolcsészet-, az orvostudomany
¢és a miivészetek képviseldi valaszoltak igennel a kérdésre, 70%-0t meghala-

d6 aranyban.
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Azt véarnank, hogy azon tudomanyteriiletek képvisel6i értenek inkabb
egyet a teljesitményértékeléssel, amelyeknek a tudoményos tevékenysége
egyértelmiien mérhetd, mint példaul az agrar-, a természet- vagy a miiszaki
tudoményok teriiletén. Azonban a vizsgalati eredmények alapjan a tarsada-
lom- és a bolcsészettudomany miiveldi preferaljak jobban a TER alkalmaza-
sat.

Tovabbi elemzéseket folytattam a teljesitményértékeléssel vald egyetér-
tést befolyasolo tényezdk feltardsa érdekében. A mindségi ismérvek kozotti
kapcsolat vizsgélatra a Cramer-féle szorossagi mérdszdmot alkalmaztam.

A teljesitményértékeléssel valod egyetértés és a munkavallalok munka-
tigyi jellemz6i kozott nincs szignifikans kapcsolat. Ez azt jelenti, hogy az
oktatassal és kutatassal toltott évek szama, valamint a munkakor (oktatod
vagy kutato) tipusa nem befolyasolja a TER-rel valo egyetértést vagy elve-
tést.

A 617 6 oktato, kutatdo tudomanyteriiletenkénti 0sszefiiggés-vizsgalata a
teljesitményértékeléssel vald egyetértés szerint 1,1%-0s szignifikancia szin-
ten gyenge kapcsolatot mutat (C=0,179). 68 azok szama, akik nem rendel-
keznek fokozattal, igy nem volt lehetdségiik valaszolni arra a kérdésre, hogy
milyen tudomanyteriileten szereztek fokozatot. Sziikitve a mintat a fokozat-
tal rendelkez6 549 f6re, a kapcsolat pozitiv iranyba valtozott, szorosabb lett
(p=1%, C=0,183). Az oktatok esetében 0,6%-0s szignifikancia szinten a
Cramer-féle szorossagi mutatdoszam 0,198, mig kutatok esetében nincs szig-
nifikans kapcsolat.

A tudomanyteriiletek miivel6it nem szerint sziirve a férfiak gyenge szig-
nifikans kapcsolatot mutatnak a TER-re adott valaszukat tekintve a nékkel
szemben.

Ha egy felsGoktatasi intézmény TER bevezetését tervezi, akkor tudo-

manyteriiletenként és nemenként a 34. tablazat szerinti elfogadottsagi szint-
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re szamithat az oktatok korében. Ez kozel sem mutat egységes képet nem ¢és

tudomanyteriilet szerint.

34. tablazat: A teljesitményértékeléssel egyetértok aranya nemenként €s tudomanyteriile-

tenként
Tudomanyteriilet Noi oktatok ardnya Férfi oktaték aranya
Agrértudomany 75% 59%
Bolcsészettudomany 76% 79%
Miiszaki tudomany 62% 28%
Miivészetek 60% 100%
Orvostudomany 72% 71%
Téarsadalomtudomény 78% 89%
Természettudomany 46% 71%
Osszesen 72% 79%

p=1,1%, C=0,179
A legalacsonyabb és legmagasabb értékeket kiemeltem.

Forrés: Sajat kutatas

A tarsadalom- és bolcsészettudomany teriileten 75% feletti a TER al-
kalmazasaval valo egyetértés aranya mind a ndi, mind pedig a férfi oktatok
korében. Az orvostudoménnyal foglalkozok nem szerinti eltérése a legala-
csonyabb, hiszen ndi oktatok 72%-a ért egyet a TER-rel, mig ez az aranya a
férfi oktatok korében kézel azonos, 71%.

A tobbi tudomanyteriilet esetében jelentds kiilonbség mutatkozik a ne-
mek szerinti véleménykiilonbségben. A miivészetek és a természettudo-
mannyal foglalkozok korében a férfi oktatok masfélszer tobben vélik, hogy
sziikséges TER. Itt a legalacsonyabb a mintaban a ndk korében a teljesit-
ményértékeléssel valo egyetértés.

A nemek kozotti arany megfordul a miiszaki tudomanyteriiletet miivelok
esetében, mert kétszer annyi nd, mint férfi tartja sziikségnek a TER-t. A ndi
és a férfi oktatok korében mutatkozo eltérd allasfoglalds a TER alkalmaza-
sardl arra utalhat, hogy a nemek kozotti lehetdségek egy tudomanyteriileten
beliil eltéréek lehetnek. E kiilonbség felszamolasara szamos eszkozt alkal-

maznak orszagon beliil és nemzetkozi viszonylatban. Példaul az eurdpai
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uniés és a hazai finanszirozasu palyazatoknal kotelezé indikatorokat tald-
lunk a ndi nem részvételét és bevonasat eléird6 mutatokra a kutatdoi munkak-
ban, legyen sz6 agrar-, miiszaki- vagy természettudomanyrol. Ennek sziik-
ségességét a fenti eredmény is megerositi.

A teljesitményértékeléssel vald oktatoi, kutatoi egyetértés sziikséges egy
hatékony rendszer bevezetéséhez és muikodtetéséhez, mert az az oktatas, a
kutatas és a felsdoktatasi intézmény altal nytjtott szolgaltatas szinvonalanak
meghataroz6 visszacsatolasi eszkoze. A korabban mar ismertetett OECD
tanulmany szerint, nemzetkozi viszonylatban és az Egységes Eurdpai Felso-
oktatasi Térségben is elterjedt HR-gyakorlat a TER alkalmazasa az oktatok,
kutatok altal nyujtott oktatds szinvonalanak és teljesitményének értékelésé-
re.

A TER feltételrendszerének kialakitasat meghatarozzdk az intézmény
elérendd célok, igy kialakitas soran javasolt ezek figyelembevétele. Minden
felsdoktatasi intézmény besorolhato az alapjan, hogy a kovetkezd tevékeny-
ségek milyen sulyt képviselnek az intézmény profiljaban:

— oktatas,

— kutatatas,

— palyazati tevékenység, €s

— vallalkozasi tevékenység.

A TER-t a fenti tevékenységek figyelembevétele mellett kell megalkot-
ni. Azonban arr6l sem szabad megfeledkezni, hogy kiilon, kellé figyelem
mellett kell kezelni az egyes tudoméanyteriiletenként megmutatkozo egyen-

18tlenségek kérdését a felsGoktatasi szektorban.
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A teljesitményértékelést elvetd oktatok, kutatok véleményének elemzése

A mintaban a vélaszadok 24%-a nem ért egyet a TER-rel. A kérd6iv ossze-
allitasanal feltételeztem, hogy a dontések hatterében minden esetben egy
vagy tobb konkrét magyarazat allhat, igy ebbdl a megfontolasbol kértem a
vélaszadokat, hogy indokoljdk meg, miért nem értenek egyet TER alkalma-
zasaval a felsGoktatési intézményekben.

A kérdésre adott valaszokbdl megallapitottam, hogy egyes oktatok, kuta-
tok szamara nem ismertek a TER valés és pontos céljai, mely a szervezeten
beliili kommunikacié hidnyabol fakad. Arra is volt példa, hogy az értékelés-
be bevont tényezdket és azok stlyozasat nem tartjdk minden esetben elfo-
gadhatonak a valaszadok. A TER-el egyet nem értd oktatok, kutatok véle-
ményeit kategéridkba csoportositottam.

Az elsé csoportba soroltam azokat, akik a TER-rél nem foglaltak allast
az ismeretek hianya miatt.

A masodik csoportba tettem a TER alkalmazésaval egyet nem érté vé-
laszadokat, akik meglévd ismereteik birtokdban az értékelési szempontok
kialakitasaval kapcsolatban tobb észrevételt fogalmaztak meg. A felsorolas
sorrendiséget mutat, a legtobbet emlitett kritériummal kezdddik:

— az értékelési szempontok nem tiikrozik az oktatdi-kutatoi tevékeny-

ség egészeEt €s nem azonos a leterheltség;

— valdjaban olyan tényezoket mér, amelyek nem vagy nagyon nehezen

mérhetbek;

— szubjektiv az 6sszeallitott kérdéssor;

— az értékelés divatos, semmitmondé moddszertanra épiil, az oktatés

tartalmat, stilusat, életszertiségét nem érinti;

— Iparositja a tudomanyt, mert a minéségi helyett a mennyiségi elveket

helyezi el6térbe;

— nem valos értéken méri az oktatdi teljesitményt;
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— nem rendszeres, nincs visszacsatolas, nincs kovetkezménye;

— biirokratikus, mert nem mindenkire egyforman vonatkozik, és az
elorelépésnél csak a hierarchiaban elfoglalt hely szamit;

— nem veszi figyelembe a n6i oktatok és kutatok életpalyanak sajatos-

sagait.

Végiil a harmadik csoportba keriiltek azok a valaszadok, akik a hallgatoi
elégedettségi vizsgalatot sem vélik relevansnak a jelenlegi feltételrendszer-
rel, mivel azt tapasztaltak, hogy a hallgatok az adott érdemjegyt6l fliggden
értékeltek, illetve gyakran ugy véleményeztek, hogy nem is latogattak az
orakat.

A fels6oktatas egyik alappillére a ,,hallgatd-oktatd egymas kozotti kap-
csolatrendszere”. A felsGoktatas paradigmarendszere megkdveteli az okta-
tok, hallgatok altal torténd tudomanyos kritériumoknak is megfeleld véle-
ményezést. Sajnalatos azonban, hogy a magyar felsGoktatds modernizacids
rendszere intézményi szinten kiilonboz6 mértékben fogadta be ezt a tevé-
kenységet. A hallgatok a nemzeti felsdoktatasi torvény alapjan nem kotelez-
hetdk az oktatdi munka objektiv értékelésére, jellemzden alacsony a véle-
ményezési lapok kitoltési hajlandosaga. Poor és mtsai (2009) a hazai egye-
temi gyakorlatok alapjan végzett empirikus felmérés sordn, a gyakorlati
visszajelzések alapjan arra a megallapitasra jutottak, hogy a hallgatok elége-
dettsége altaldban nem képes megfelelden tiikrozni a teljesitmény mindségét
¢és hatékonysagat. Az eredmények azt sugalljak, hogy a j6vo teljesitményer-
tékelési rendszerei, megoldasai csekély hangsulyt helyeznek a hallgatok
oktatoi véleményezésére. Ezzel szemben a hallgatoi visszacsatolasok jelen-
tdségének feler6sodése prognosztizalhatd az egyre piacorientaltabb és a

nemzetkdzi szintereken megjelend felséoktatdsi intézmények szamara.
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Angliai tanulményut alkalmaval a South Birmingham College hallgato-
jaként tapasztaltam meg a hallgat6i véleményezés jelentdségét. Igy minden
hallgatoknak lehetdséget biztositottak véleményének kifejezésére a tan-
anyagrol és a tantargyat oktatd pedagdgus személyi €s szakmai mindségi
jellemzoirdél. A hallgatok egyoldalu értékelését az intézmények a tanitasi
oradk rendszeres, azaz félévenkénti latogatasaval oldottdk fel. A latogatas
soran eldre dsszeallitott formanyomtatvanyon értékelték az oktatd feladatel-
latasat pontozassal és szoveges formaban. A South Birmingham College
HR-igazgatdjaval készitett mélyinterji sordn megtudtam, hogy az dralatoga-
tas az egyik legfontosabb visszacsatolas a hallgat6i vélemények eredményé-
r6l, az oktatds mindségének szinvonalardl és a hallgatok vizsgaeredményé-
r6l. Ha a tanordk latogatasanak eredménye az intézményi elvarasokkal nem
talalkozik, a kovetkezd évben akar meg is valhatnak az oktatotol.

A magyar fels6oktatasi intézményben nem talalkozunk az angol mod-
szerrel. A hallgatoi elégedettség-vizsgalat eredményének beépitése a TER-
be az oOralatogatds modszerével a kordbbindl valdsabb visszajelzésekkel
szolgalna az intézmény szdmara.

A TER kialakitasat és bevezetését késlelteté egyik tényez6 az oktatas ér-
tékelésének nehézsége, mert a folyamatbol nehezen lehet a szubjektivitast
mellézni. A rendszer kialakitdsdban kiindulasi tadmpontként érdemes
Ramsden megallapitasainak megfontolasa, mert mar 1995-ben ramutatott a
mindségi oktatas elismerésének és jutalmazasanak fontossagara. Ennek ér-
dekében hasznos alapelveket hatarozott meg egy hatékony rendszer miikd-
tetéséhez:

— aszemélyzet bizalmat;

— az eldléptetéssel és kinevezéssel kapcsolatos oktatdsi kritériumok

meglétét;
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— aspecialis esetek szamba vételét, valamint vilagos elvarasok megfo-
galmazasat minden egyes szinten;

— apontos és korrekt értékelés hasznalatat;

— ateljes értékelési folyamat ne vezessen munka talterheléshez;

— a jutalmazéds dnmagaban nem elég, a teljes felsGoktatasi intézmény
kornyezetét hozza kell igazitani a didkok tanulési €s az oktatok okta-
tasi értéket képviseld szemlélethez;

— a felsOoktatas tanitasi szinvonalanak fenntartasat;

— ameglévo oktatasi értékekre épiilo rendszert;

— atanulasi és tanitasi folyamat fejlodésének mindségbiztositasi eljara-

sokkal valo ellen6rzését.

A mintaban 1évé oktatokra, kutatokra alkalmazott teljesitményértékelési
modszerek

A kérdéivben az oktatdk, kutatok megjeloltek, hogy intézményiik milyen
értékelési modszert alkalmaz a teljesitményiik mérésére. Az egyes felsdok-
tatasi intézményekben megvalosul6 teljesitményértékelési modszerek meg-

oszlasanak bemutatasat a 36. diagram szemlélteti.
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36. diagram: Alkalmazott teljesitményértékelési modszerek gyakorisaga (n= 617)

Forras: Sajat vizsgalat

A vaélaszadok tobb lehetdséget is megjeldlhettek, mivel az egyes intéz-
mények tobb értékelési modszert is hasznalhatnak parhuzamosan az oktatoi,
kutatoi teljesitményértékelésére. A 36. diagramon lathato az egyes modsze-
rek alkalmazasanak gyakorisdga a gyakorlatban.

A felsorolt lehet6ségek koziil a hallgatoi elégedettségi vizsgalat képvi-
selte a legnagyobb aranyt 67%-kal, 415 igen valasszal. A hallgatoi vélemé-
nyezeés a legismertebb mddszer a felsGoktatasi intézmények életében. Visz-
szajelzést nyljt az oktatdk felkésziiltségérdl, munkéjuk szinvonalarol és a
hallgatékhoz vald viszonyukrol. Ezen modszer 6nmagaban valo alkalmazésa
egyoldalt, mivel csak a hallgatoi oldalrdl ad visszacsatolast. Az oktatok
véleménye szerint a hallgatoi értékelést fenntartassal kell kezelni a korabban
mar emlitett indokok miatt. A valaszokat tekintve a masodik legnagyobb
ardnyt az intézmény altal kialakitott TER képviseli 357 jeloléssel, mely
58%. A kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény szerinti mindsités 99

esetben, a legalacsonyabb eredményt érte el 16%-kal.

228



A Kjt. szerinti mindsités jogszabalyi hatterének ismeretében minden
kozalkalmazottat harom évente mindsitni sziikséges. Tobb mint hdrom éve
¢letbe 1épett e jogszabaly. A valaszok alapjan elképzelhetd, hogy tobb eset-
ben az intézmény altal kialakitott TER-t osszetévesztik a Kjt. szerinti min6-
sitéssel, ami indokolhatja az intézményi TER-re adott valaszok magasabb
szamat, illetve azt, hogy a gyakorlatban nem alkalmazzdk a torvényi eldira-
son alapuld modszert.

A valaszadok tobb mint 10%-nak, 70 fonek egyaltalan nem mérik a tel-
jesitményét. A kérdésnél a nincs teljesitménymérés lehetdségét 59 oktatd €s
11 kutaté munkakorben foglalkoztatott jeldlte meg.

A minta egyharmadanal (n=202) nem végeznek hallgatoi véleményezést
az intézmények. A kapott eredmény alatamasztja a 2009-es felmérés ered-
ményét (Poor és mtsai, 2009), hogy vannak olyan intézmények, amelyek
vitatjak a hallgatéi véleményezés hasznossagat, igy alkalmazasat.

Ramsden szerint egy hatékony teljesitményértékelési rendszernek nem
szabad tulzott munkaterheléshez vezetnie, ezért megnéztem, hogy a minta-
ban milyen ardnnyal alkalmaznak tobb teljesitményértékelési modszert. A
teljesitményértékelési modszer egylittes alkalmazdsa nem feltétleniil jar
egylitt tulzott munkaterheléssel.

A valaszadok mindosszesen 7%-nal (n=43 {0) értékelik a nyujtott telje-
sitményt a 36. diagram szerinti harom tipust teljesitményértékelési mod-
szerrel.

A terhek csokkentése érdekében javasolt a hallgatdi véleményezés el-
végzésében az oktatok, kutatok tehermentesitése. A South Birmingham
College-ban a hallgatoi véleményezés az egyetemi honlapon elektronikus
formaban tortént. Magyarorszagon a papir alapu dokumentacio terjedt el,
ezért javasolt lehet az elektronikus verzidra vald attérés. Az altalam készitett

mélyinterjuk soran elhangzott, hogy alacsony a hallgatoéi véleményezések
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szama. Mivel a hallgatokat nem lehet kényszeriteni a véleményezésre, ezért
jellemzden a tanoran toltetik ki azt a hallgatokkal.

A Kjt. szerinti mindsités nem évente torténik, ezért nem vezet munka-
terhelés noveléshez a munkavallald oldalarol. A mindsitést a munkaltatoi
jogkor gyakorloja irja ald, ugyanakkor a kozvetlen munkahelyi vezetok vég-
zik a mindsitéseket, mert 0k rendelkeznek informaciokkal a napi munkavég-
z¢€s soran nyujtott teljesitményrdl. Az intézmény oldalarol a HR-részlegnek
komolyabb eldkésziiletet jelent a mindsitések folyamatanak megszervezése,
nyomon kovetése és nyilvantartasa. Az intézményi létszamra tekintettel nem
csak az oktatokat, kutatokat, hanem minden kozalkalmazottat mindsiteni
kell. Kiilon kell kezelni a vezet6i megbizassal rendelkezék mindsitését, mert
az a vezet6i megbizas idejéhez igazodik a Kjt-ben szabalyozottak szerint.

A valaszadok a kérdéivben megjeldlték, hogy milyen hatassal van a tel-
jesitményértékelés a munkajukra. Azon oktatok, kutatok esetében, akikre
nem alkalmaznak TER-t, a kovetkezé kérdésre valaszoltak. Milyen hatéssal

lenne a teljesitményértékelés a munkajukra?

A teljesitményértékelés hatdsa az oktatoi, kutatoi munkaveégzésre

A teljesitményértékelés befolydsolhatja a munkaltatd-munkavallald és a
munkavallalok egymas kozotti viszonyat. Ennek irdanya és mértéke attol
fiiggden valtozik, hogy milyen kdvetkezményekkel jar a teljesitményértéke-
1és az értékeltre. A teljesitményértékelés célja, hogy a munkaltatod és a mun-
kavallalo érdekei, az elvart €s a nyujtott szolgaltatas kritériumai egymassal
talalkozzanak. A teljesitmény mérését a visszacsatolas kdveti, ahol a nyuj-
tott teljesitmény az elére meghatarozott szempontok szerint értékelésre ke-
ril. A visszacsatolas nélkiil az egész folyamat hitelét veszti. A teljesitmény-

értékelés bevezetésénél mérlegelni €és kezelni kell a munkahelyi kornyezet-
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ben, az adott egységvezetd megitélésében, a kollegialitdsban és a beosztott-

fondk viszonyban bekovetkezd valtozasokat.

A teljesitményértékelés hatdsa a tobbletmunkavégzésre
A valaszadok szerint a TER alkalmazéasa 0sztonzéen hatna sajat teljesitmé-

nylikre. Véleményiik 0sszesitését a 37. diagram szemlélteti.

30 1 26,9

szazalék

Egyaltalan nem Nem befolyasol K6z6mbos Befolyasol  Teljes mértékben
befolyasol befolyasol

37. diagram: A teljesitményértékelés oktatoi, kutatoi munkavégzésre gyakorolt hatasanak
szazalékos megoszlasa (N=598)

Forras: Sajat szerkesztés

Az oktatok, kutatok fele ugy érzi, hogy munkavégzés képes pozitiv
iranyba valtozni a teljesitményértékelés hatdsara. Az oktatok, kutatok 20%-a
kozombosnek érzi hatasat, mig a maradék 30%-ra nincs hatassal. E katego-
ridba tartoznak azok, akik gy gondoljak, hogy napi munkavégzésiik soran
eddig is a legjobbat nyujtottak, igy nincs rahatassal a munkajukra.

A kapott eredmények biztatoak, hiszen a vizsgalt minta esetében ez azt
jelenti, hogy az oktatok, kutatok nem csak egyetértenek a teljesitményérté-
kelés mukodtetésével, hanem az képes 0sztonzden hatni a teljesitményiikre.
A két valtozd kozott a kereszttabla-elemzés alapjan a 0% szignifikancia

szinten gyenge kapcsolat van (C=0,334). Ez alatamasztja az Osszefliggést,
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hogy a teljesitményértékeléssel valo egyetértés 0sztonzéen hat a munkavég-
zésére. Igy az intézmény teljesitményértékelés bevezetésével motivaltabb
munkavallalokra szamithat. A felsdoktatasban dolgozdk potencidlja a telje-
sitményértékelés hatisara az oktatd, kutatd sajat meglatasa szerint ndvelhe-
td. Ez kecsegtetd mind mikro-, azaz intézményi, mind makroszinten a ma-

gyar felsdoktatési szektor teljesitOképességére nézve.

A teljesitményértékelés hatasa a munkatarsak kozotti versenyhelyzetre

A mintaban 1év6 oktatok, kutatok koziil majdnem haromszor annyian nyi-
latkoztak gy, hogy a teljesitményértékelés egyaltalan nem idéz elé ver-
senyhelyzetet a munkatarsak kozott, mint akik Ggy érzik, teljes mértékben
eldidézi azt. Az oktatdk, kutatok 73%-a szerint a teljesitményértékelés nem
vezet versengéshez az egyetemi munkatarsak kozott. Kevesebb mint egy-
harmad, 27% gondolja azt, hogy a TER versenyhelyzetet okoz a munkatar-
sak kozott (38. diagram).

40 ~
32,1
30
2
R
\§ 20
2
10
0
Egyaltalan nem Nem befolyasol ~ K6z6mbos Befolyasol Teljes
befolyasol mértékben
befolyasol

38. diagram: Az oktatoi, kutatoi teljesitményértékelés hatasanak szdzalékos megoszlasa a
munkatarsak kdzotti versenyhelyzetre (n=5 8638)

Forras: Sajat szerkesztés

% 31 esetben nem valaszoltak a kérdésre, igy 586 valasz értékelését mutatja az oszlopdiag-
ram.
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A mindségi ismérvek kozotti kapcesolat szorossaganak mérésére Cramer-
mutatot hasznaltam és megvizsgaltam, hogy mely jellemzdvel bird oktatoi,
kutatoi réteget érinti a verseny szelleme.

A nemek kozotti kiilonbség gyenge kapcsolatot (C=0,139, p=3,7%) mu-
tat a teljesitményértékelés hatasara kialakulo versenyhelyzetre. A ,,befolya-
sol” és ,.teljes mértékben befolyasol” kategoriaban azonos aranyt képvisel-
nek a ndk és férfiak.

Eletkor alapjan ismét gyenge kapcsolatot (C=0,150, p=0,2%) talaltam és
minden életkorban érintettek a munkatarsak. A 31-35 év kozottiek a legin-
kabb érintett korosztaly. Ezen feliil a ,.teljes mértékben befolyasol” katego-
riat az 51-55 év kozott és a 61 év felett valasztottak a legtobben. Ebbol arra
kovetkeztettem, hogy az életkor emelkedésével a vezetdi megbizasok betdl-
tése versenyhelyzetet general. Az életkor elérehaladtaval a vezetdi megbiza-
sok novekednek, mely 4llitds a mintdban is igazolhatd, gyenge kapcsolat
talalhato a két ismérv kozott (C=0,354, p=0%).

Az oktatdk, kutatok tudomanyteriilet szerinti differencidltsdga nem befo-
lyasolja a versenyhelyzet kialakuldsat a munkatarsak kozott. Az agrartudo-
mannyal foglalkozok vélik a leginkabb versenyhelyzetet kivaltonak a telje-
sitményértékelést, mert a ,teljes mértékben befolyasol” kategoriat a legma-
gasabb aranyban jelolték meg a tobbi tudomanyteriilethez viszonyitva. A
,befolyasol” kategoridban a miivészettel foglalkozok kdrben érte el a leg-
magasabb szazalékot. A természettudomany, a miiszaki- és a bolcsészettu-
doményt muveldk érzik legkevésbé versenyhelyzetet kivaltd tényezonek a
TER-t.

A munkakor is gyenge hatassal (C=0,149, p=0,1%) van a teljesitményér-
tékelés okozta versengésre a munkatarsak kozott. Az egyetemi docensek

érzik a leginkabb versenyhelyzetet teremté koriilménynek a TER-t.
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A verseny 0sztonOzhet €s hatraltathat az elvart teljesitmény nyujtasaban,
ezért megvizsgaltam ennek kapcsolatat a mintdban. Akit a TER 6szténoz a
munkavégzésre, az versenyhelyzetben taldlja magat a munkatéarsakkal, és
forditva. Az ismérvek kozott kozepes erdsségii kapcesolat van (C=0,524,
p=0%).

A teljesitményértékelés és a kozalkalmazotti jogviszonyon feliil végezett
tevékenység kapcsolata

Azon oktatok, kutatok, akik kozvetleniil a piaccal, a vallalati szféraval
allnak munkakapcsolatban, tapasztalhattdk, hogy a nytjtott szolgaltatas
szinvonalat a piac azonnal, késés nélkiili visszaigazolja. Ar-érték aranyt
szolgéltatds nyljtasaval céljuk tovabbi megrendelések megszerzése, a pia-
con valo6 fennmaradas és a profit lefolozése.

A versenyszféraban a teljesitményértékelés mar tobb mint 10 éve alkal-
mazott HR-gyakorlata a teljesitmény elvart szinten tartasara. Ebbdl adodéan
feltételezhetd, hogy a felsdoktatasi intézményen kiviil zajlé gazdasagi fo-
lyamatokkal interakcioba kertilé oktatok, kutatok nagyobb része egyetért az
oktatoi, kutatdoi munkavégzés teljesitményértékelésével, mint akik nem dol-
goztak még versenyszféraban.

Az oktatdk, kutatok szabadidejiikkel szabadon rendelkeznek, igy megva-
laszthatjak, hogy a munkavégzési kotelezettségen feliil mibe fektetik energi-
ajukat, figyelembe véve a Kjt. 41-44. §-ait.

A kérdbives kutatas soran megkérdeztem a célcsoportot, hogy kozal-
kalmazotti jogviszonyuk mellett milyen gyakran vallalnak egyéb feladatella-
tast a versenyszféraban, féallasuktol eltérd egyetemen, fOiskoldn, illetve
sajat vallalkozast vezetnek-e. A kérdésre kapott valaszok segitségével visz-
szajelzést kapunk az oktatok, kutatok kozalkalmazotti jogviszonyan feliil

végzett tevékenység gyakorisagarol. Megvizsgalom a teljesitményértékelés-
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sel valo egyetértésre gyakorolt hatasat a kozalkalmazotti jogviszonyon kiviil
végzett munkavégzésnek.

Amig a teljesitményértékeléssel valo egyetértés és a kozalkalmazotti
jogviszonyon feliilli munkavégzés tipusok kozott minden esetben gyenge
szignifikans kapcsolat van, addig a sajat vallalkozas esetében nem beszélhe-
tiink szignifikans kapcsolatrol (27. melléklet). A teljesitményértékeléssel
valod egyetértés és tobbletmunkavégzés kozotti kapcsolat kereszttabla elem-
zésének eredményét az alabbiakban foglaltam Gssze (28. melléklet).

Szinte minden masodik valaszado (44%) rendelkezik eseti, alland6 vagy
mindkét tipusu versenyszférabol érkezé megbizasi szerzédéssel, és 81%-uk
egyetért a teljesitményértékeléssel.

A mintaban kozel minden harmadik oktato, kutatd bir foallasatol eltéro
felsGoktatasi intézményben (hazai és kiilfoldi) megbizési szerzddéssel, és a
teljesitményértékeléssel 83%-uk ért egyet.

Tovabb csokken azon valaszolok szdma, akik tovabbi rész (12%)- vagy
teljes munkaidds (9%) jogviszonnyal rendelkeznek felsdoktatasi intézmény-
ben, allamigazgatasban, kozszolgalatban, a teljesitményértékeléssel 70%-uk
¢és 83%-uk ért egyet.

Minden harmadik vélaszadd sajat vallalkozast vezet, esetilkben mar
74%-ra csokken a teljesitményértékeléssel vald egyetértés aranya. Feltéte-
lezhetd, hogy az alacsonyabb egyetértési ardny a sajat vallalkozasba fekte-
tett idéfelhasznaldssal forditottan aranyos. A sajat vallalkozasra forditott 1d6

tobbletenergiakat vonhat el a f6allast munkahelyen ellatando feladatoktol.

Versenyszféraval megbizasi szerz6désben allo oktatok, kutatok tudoményte-
riilet szerinti jellemzo6i
Az elemzést tovabb mélyitettem ¢€s Osszefliggést kerestem az oktatok, kuta-

tok tudomanyteriilet szerinti besoroldsa és a versenyszféraban megbizasi
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szerzddéssel rendelkezdk kozott. Felvetettem a kérdést, hogy van-e rangsor
a tudomanyteriiletek altal nyujtott szolgéltatdsok piacosithatésagaban. A
vizsgalat soran az alabbi Osszefliggést allapitottam meg (29. melléklet).

A versenyszféraban a valaszadok 44%-a rendelkezik eseti, dllando vagy
mindkét tipustt megbizassal. A 39. diagram mutatja az oktatok, kutatok
tudomanyteriilet szerinti munkavégzésének aranyat. Az abran az ,Igen”
csoport tartalmazza az ,.eseti”, az ,,allandd” és ,,mindkét” jellegii megbizas-

sal birdk aranyat.

szazalék

Bolcsészet Természet Orvos  Fokozat Miiszaki Tarsadalom Agrar Mivészetek
nélkiili
tudomanyteriiletek

Olgen ®ENem

39. diagram: Versenyszféraban megbizasi szerzodéssel rendelkez6 oktatok, kutatok tudo-
manyteriiletenkénti megoszlasa (n=586)

Forras: Sajat szerkesztés

A miivészek és az agrarszakemberek tobb mint 60%-a kapcsolatban all a
gazdasagi szféraval. Eseti megbizasoknal az agrar (53%)-, a miiszaki (48%)-
¢és a tarsadalomtudomany (45%) vezeti a képzeletbeli rangsort. A verseny-
szféraban megbizassal rendelkezok tudoményteriiletenkénti és teljesitmény-
értekeléssel vald egyetértés kereszttabla-elemzése alapjan csak a miiszaki

tudomanyok esetében van kdzepes erdsségii szignifikans kapcsolat (p=0,9%,
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C=0,48). Ez azt igazolja, hogy a muszaki tudomanyok eredményei késés
nélkiil beagyazddnak a gazdasagba, mert amit oktat, kutat, attétel nélkiil
piacosithato a jelenlegi innovacios kornyezetben.

A valaszaddk 56%-a nem végez megbizast a vallalati szféra szdmara. A
bolcsészettudomanyok miiveldi valaszoltak legnagyobb aranyban, 76%-ban,
majd a természettuddsok és az orvosok, hogy nem allnak munkakapcsolat-
ban a vallalati szféraval. A bolcsészettudomanyok terén a kapott eredmény
10%-os szignifikancia szinten gyenge kapcsolatot (C=0,258) mutat. A bol-
csészettudomany a legkevésbé piacosithatd tudoményteriilet a valaszok

alapjan.

Foallastol eltérd felsoktatasi intézménnyel megbizasi szerzédésben allok
jellemz6i

A fels6oktatasi intézmények 2012-t61 torekszenek a megbizasi szerzédéssel
rendelkezd oktatok, kutatok szdmanak csokkentésére. A szigoru koltségve-
tési korlat miatt tovabbra is minimalis szinten tartjak a megbizasok volume-
nét.

A valaszadok 28%-a rendelkezik a féallasatol eltéré hazai egyetemen
megbizasi szerzddéssel 2011/2012-es tanév II. félévben. Ez az arany 60%-
kal alacsonyabb a versenyszféraban megbizasi szerzédéssel rendelkezd ok-
tatok, kutatok szamanal. A 40. diagram mutatja az oktatok, kutatok tudo-
manyteriilet szerinti megbizasainak aranyat a foallastol eltérd felsGoktatasi
intézményben. Az dbran az ,,Igen” csoport tartalmazza az ,,eseti”, az ,,allan-

do” és ,,mindkét” jellegli megbizassal birok aranyat.
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40. diagram: Féallastol eltérd felséoktatasi intézménnyel megbizasi szerz6dében allo okta-
tok, kutatok tudomanyteriiletenkénti megoszlasa (n=599)

Forras: Sajat szerkesztés

A mintdban a tarsadalomtudomany szakemberei vezetik a mezOnyt.
Tobb mint 40%-uk a foallasatol eltérd intézményben megbizasi szerzodéssel
oktat, kutat. Oket 20% és 30%-kal az orvos-, a bolcsészet- és a természettu-
domany miiveldi kovetik. A bolcsészet-, az orvos- és a tarsadalomtudomany
képviseldi a rangsor elejére keriiltek szemben a versenyszféraban megbizasi
szerzOdéssel rendelkezdkkel, holott a munkavégzés ardnya kozel azonos
azzal.

Eseti megbizassal a legtobben, 32%-kal a tarsadalom- , majd 29%-kal az
orvos- és 25%-kal a bolcsészettudomanyok teriiletén jutnak tobbletfeladat
ellatashoz az oktatok, kutatok.

Azok a tudomanyteriiletek, koztilk miivészet és agrar, amelyek a ver-
senyszféraban ¢élen jarnak a piacosithatd szolgaltatas nyljtasaban tobb mint
70%-kal visszaestek. Kivételt képez a tarsadalomtudomany, mely csak 26%-
os csokkenést mutat. A mas egyetemen megbizassal rendelkez0k tudomany-
teriiletenkénti €s teljesitményértékeléssel vald egyetértésének kereszttabla-

elemzése soran csak a tarsadalomtudomanyok esetében van gyenge szignifi-

238



kans kapcsolat (p=1,9%, C=0,234). E tudomanyteriilet jellemzdje, hogy
miiveldi unikalis tudassal rendelkeznek, és jelenleg ¢ tudomanyteriilet okta-
toi képzési teriilet szerint az egyik legnagyobb hallgatdi allomanyt oktatja.
Az ¢letkor elorehaladtaval széles kapcsolati tokére tesznek szert, igy tuda-
suk ,,eladhatova” valik a felsGoktatasi szektorban. (30. melléklet)

A doktori értekezés utolsé elemzéseként a teljesitményaranyos dijazas™

elemzésével foglalkozom.

A teljesitményaranyos jutalmazasi rendszer

A kozalkalmazottak jogallasardl, a nemzeti felsGoktatasrol szolo torvény,
valamint a vonatkoz6 korményrendeletek meghatarozzak az oktatok, kuta-
tok rendszeres €s nem rendszeres személyi juttatdsainak Osszegét. Az egyes
munkakorokhoz rendelt garantalt illetmények elmaradnak a brutto illetmé-
nyektdl, azaz a teljes keresetektdl. A teljes kereset és a garantalt illetmény
kiilonbsége tobb bérelembdl allhat, mely az egyetemi koltségvetést terheli,
vagy egy¢b kiilsé forrasbol finanszirozott. Az illetménykiegészités, az illet-
ményndveld szazalék a garantdlt illetményre tevddik ra, mely egyiitt az
alapilletményt adja. A bérpotlék, a rendkiviili munkavégzés, a jutalom és a
kereset-kiegészités az alapilletményen feliili rész. A kozalkalmazottat a
munkaltatd meghatirozott munkateljesitmény eléréséért, illetve atmeneti
tobbletfeladatok — ide nem értve az atiranyitast — teljesitéséért a megallapi-
tott személyi juttatdsok eldiranyzatan beliil egyszeri vagy meghatarozott
1dore sz016, havi rendszerességgel fizetett kereset-kiegészitésben részesithe-
ti. (Kjt., 1992, 77. §) A megbizasi dij a Kjt. szabalyozasanak megfeleléen a
munkakorbe nem tarozo feladatok ellatdsédért adhaté a munkavallalonak.

(Kjt., 1992, 2. §)

%Az elemzés sordn a teljesitményaranyos jutalmazasi rendszer szinoniméjaként hasznalom
a teljesitményaranyos bérezés és dijazas kifejezéseket.
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A teljesitményaranyos bérezés mikodtetéséhez meg kell teremteni an-
nak fedezetét, és a juttatasi forma jogcimét be kell épiteni a bérstruktiraba.
Jellemzden pénziigyi fedezet hidnydban nem alkalmaznak ilyen rendszere-
ket a fels6oktatasi intézményekben.

Teljesitményaranyos jutalmazasi rendszeren azt értem, hogy az eldre
megallapitott és kitlizott célok teljesitése alapjan eldre rogzitett dijazasban
részesiil a munkavallalo a teljesitménye alapjan.

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos kérdéskorben elemzett utolso
kérdés, hogy az oktato, kutatd részesiil-e teljesitményaranyos bérezésben. A
kérdodivet kitoltdk koziil minddssze 66 f0, a valaszadok 11%-a részesiil ilyen
dijazasban. Ebbdl 64 6 oktatd és 2 0 kutatod. A kapott eredmény bizonyitja
a teljesitményaranyos jutalmazasi rendszer 1étezését a magyar allami felso-
oktatési intézményekben.

A 41. diagram mutatja a teljesitményaranyos bérezésben részesiilé 66
oktatd, kutaté tudomanyteriiletenkénti €s munkakoronkénti kereszttabla-

elemzés eredményét.

, O L
egyetemi  fOiskolai  egyetemi  fOiskolai  adjunktus tanarsegéd  egyéb  tudomanyos
tanar tanar docens docens munkatars
B Agrartudomanyok OBolcsészettudomanyok @ Miuszaki tudomanyok
@ Miivészetek O Orvostudomanyok W@ Tarsadalomtudomanyok

OTermészettudomanyok  ONem valaszolt

41. diagram: A teljesitményaranyos jutalmazasi rendszerben részesiilé oktatok, kutatok
szama munkakor és tudomanyteriilet szerint (n=66)
Forras: Sajat vizsgalat
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A tarsadalom-, a bolcsészet- €s a természettudomannyal foglalkozok ré-
szesiilnek jellemzden teljesitményaranyos bérezésben. A TER-rel egyetérték
¢s a teljesitményaranyos jutalmazasi rendszerben részesiilok tudomanyterii-
letenkénti sorrendje azonos, a rangsort a tarsadalomtudomany vezeti és a
bolcsészettudomany koveti.

Megvizsgaltam a valtozok kozott azt, hogy milyen jellemzokkel rendel-
keznek azok, akik teljesitményaranyos dijazasban részesiilnek.

Az életkort, mint valtozot figyelembe véve kimutathatd, hogy a tudoma-
nyos palyan eltoltott idével nd a teljesitményaranyos bérezésben részesiilok
szama (42. diagram). A legtobben a 61 év felettiek életkor-kategoriajaba
tartoznak. A novekedés két fazist, mely megegyezik a felsdfoku végzettsé-

gliek nemzetgazdasagi keresetének életkor szerinti alakulasaval.

12 1
10 A 1
| 1
8 2 1 1
26 1 2 L
5 1
1 1 2 3 4
4 1 2
24| 4 4 2 4 3 2 2
O T T 1 T T - T 1 T
20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61 év
éves éves éves éves éves éves éves éves felett

Otudomanyos segédmunkatars Oegyéb

Otanarsegéd Oadjunktus
O féiskolai docens Oegyetemi docens
O fdiskolai tanar W egyetemi tanar

42. diagram: A teljesitményaranyos jutalmazasi rendszerben részesiilé oktatok, kutatok
szama életkor és tudomanyteriilet szerint (N=66)

Forras: Sajat szerkesztés
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A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a magyar allami fels6oktatasi
intézményekben nem jellemz6 a teljesitményaranyos jutalmazasi rendszer.

Polonyi szerint a teljesitmény és az innovaciok szamanak noveléséhez a
cimekre épiild garantalt illetményeket meg kell sziintetni, és helyébe telje-
sitmény-bérelemeket kell a bérezési rendszerbe épiteni. (Polonyi, 2010)

Jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy milyen szerepet jatszhat a TER és a
teljesitményaranyos bérezés a magyar allami felsGoktatasi intézmények stra-
tendencidkra. Lehetséges forgatokonyv lehet a bérszinvonal emelése, esetle-
gesen a kutatasi eredmények novelése, vagy pedig a magasabb mindségi
oktatas nyujtasa.

A kérddiv segitségével feltartam a teljesitményértékeléssel kapcsolatos
oktatoi, kutatoi attitidoket €s megvizsgaltam munkavégzésiikre gyakorolt
hatdsat. Taldn nem talzas azt éllitani, hogy a munkavallalokat érintd keérdé-
sekben a legkényesebb téma a bruttd keresetek alakulasa, ezért nagyon ko-
riiltekintden kell a témat megkozeliteni.

A kérddives kutatas eredményeként a TER-rel szembeni elfogadottsagi
arany ¢€s jellemzo6i valamint az azzal szemben tdmasztott kritikdk megisme-
rése hasznos informaciokkal szolgalhat minden intézmény szamara. Az volt
a célom, hogy ravilagitsak a TER jelentségére, és az intézmények HR-
szakemberei szdmara egy mélyebb elemzéssel feltarjam a TER problémas
teriileteit, hatasait a munkavallalokra, a munkavégzésre €s a vallalati kulta-
rara. A megfeleld informéciok ismeretében lehet tudatosan felkésziilni, meg-
tervezni, bevezetni és fenntartani egy hatékony teljesitményértékelési rend-
szert, mely képes tdmogatni a felsdoktatasi intézményt kiildetésének megva-

16sitasaban.
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9. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A doktori disszertacid keretében a magyar €s az angol felsdoktatasi intéz-
mények személyzeti/emberi erdforrds menedzsment teriiletén folytatott
elemzdi és kutatdoi munka eredménye alapjan az alabbi kovetkeztetéseket és

javaslatokat fogalmaztam meg.

A modern személyzeti/emberi erdforrdas menedzsment hazai felséoktatasi
intéezményekben valo alkalmazasanak meglétére és jelentoségére vonatkozo-
an az alabbi kovetkeztetéseket teszem.

A szakirodalmi attekintésben meghivatkozott nemzetkozi és hazai szak-
irodalom egyontetlien az emberi tudast, a kreativitast és az innovaciot neve-
zi meg az egyes orszagok versenyképességét befolyasolo tényezdknek a 20.
szdzad masodik felétdl. Az emberi t6ke nemzetgazdasagi versenyképesség
fokozasaban betoltott szerepe megfelelden alatdmasztott, napjainkban is
aktualis, jelentdségteljes tény, ezért Magyarorszag sem nélkiilozheti az em-
beri tokébe torténd beruhazasokat. Mivel az oktatas elsddleges szerepet jat-
szik a tudastOke eldallitasaban, ezért a felsOoktatasnak aktiv szerepet kell
vallalnia a gazdasag altal elvart mindségii tudassal és képzettséggel rendel-
kez6 munkaeré el6allitasaban, a K+F+I tevékenységgel a GDP-hez vald
hozzéjarulasban. A hazai felsdoktatdsi szektort jellemzd tendencidk és a
kiils6 kornyezeti valtozasok — koztiik az eltomegesedés jelensége, az allami
finanszirozas csokkenése, a gazdasagban elérhetd kereseteknél alacsonyabb
kereseti lehetdségek - befolydssal birnak a felsdoktatasban dolgoz6 oktatok
¢és kutatok munkavégzésére. Az 1j kihivasoknak valdo megfelelés érdekében
az angol korméany 2001-ben modernizélta a felsGoktatasi intézmények hu-
man eréforras menedzsmentjét annak érdekében, hogy az angol felsdoktata-

si intézményekben alkalmazott személyzeti/human eréforras-gazdalkodasi
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rendszerek az emberi t6ke hatékony modon torténd tamogatasaval a korab-
biakhoz képest nagyobb mértékben legyenek képesek hozzajarulni az dgaza-
ti és az intézményi stratégia megvalositasahoz a folyamatosan valtozo kor-
nyezeti feltételek mellett.

A miukodési kornyezetben bekovetkezett valtozasok hatasara az angol
felsdoktatasi szektorban a korabbiakban lezajlott piacorientacié a hazai fel-
sOoktatasban még folyamatban van. A mindség fokozasat is eldsegito telje-
sitményalapu finanszirozasra valo atallds egyik eredménye, hogy az angol
felsGoktatasi intézmények oktatasi/ képzési kindlata, az oktatads mindsége €s
gyakorlatiasabb jellege jobban illeszkedik a munkaer6é-piaci igényekhez. E
tekintetben elmondhatod, hogy az angol fels6oktatas hatékonyabban szolgalja
ki a munkaerd-piaci igényeket a hazai fels6oktatassal szemben.

A gazdasagi szféraval vald egyiittmiikodés megteremtése, valamint az
intézményi miikodési hatékonysag fokozasa, 01j forrasok bevonasa, Gj hall-
gatok megszerzése érdekében az oktatoknak és a kutatoknak a hagyomanyos
szerepeik mellett egyre inkabb 1) feladatokat kell ellatniuk Magyarorszagon
is. Az oktatas, képzés jellegét és tartalmat tekintve Magyarorszagon is meg-
indult a gyakorlat-centrikus, a munkaer6é-piaci igényekhez jobban illeszked6
felsGoktatas a kétszintli képzések bevezetését kovetden. A foglalkoztatasi
lehet6ségek azonban a 2008-as gazdasagi valsag hatasara jelentés mérték-
ben besziikiiltek hazankban, s csak az elmult idoszakban tortént ismét bovii-
1és a foglalkoztatasban. A jelenleg érzékelhetd pozitiv tendencidk ellenére
Magyarorszagon még most is jelentds szamu palyakezdd munkanélkiili hiv-
ja fel a figyelmet a felsdoktatas és a munkaerépiac nem kelléen Gsszehan-
golt mivoltara, ezen a téren tehat tovabbi intézkedésekre van sziikség. Az
emlitett probléma kezelését szolgalhatja, ha a magyar felsGoktatasi intézmé-
nyek a jelenleginél tobb figyelmet forditanak a gazdasagi szféraval valo

kapcsolatépitésre, intenzivebb kapcsolatapolasra, a hallgatok tovabbi eszko-
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zokkel ¢€s modszerekkel (pl. munkavallalasra felkészité készség és képes-
ségfejlesztd intervenciok nagyobb mértékben vald alkalmazaséaval, tdjékoz-
tato forumok, allasborzék gyakoribb szervezésével) torténd munkavallalasra
valo felkészitésére, amelyek soran a gazdasagi szférabol érkezd igényeknek
megfeleld képzési, kutatasi és innovacios szolgaltatasokat alakithatnak ki és
kinalhatnak fel. Az emlitett szerepek és funkciok, illetve elvarasok teljesité-
sében az angol felsdoktatasi intézmények elérébb jarnak a hazai intézmé-
nyekhez képest.

A fentiek alapjan a hipotézist bizonyitottnak tekintem, mivel Ma-
gyarorszagon a fels6oktatas és a gazdasag szerepléinek kapcsolatrend-
szerét nézve az allami fenntartasu intézmények koziill mindeddig csak
néhany alakitott ki folyamatos, adott gazdasagi szereplé szamara is re-
levans, tényleges gazdasagi és tarsadalmi haszonnal jaré innovacios
egyiittmiikodést (pl. Gyorben az Audival kialakitott kapcsolat).

Javasolt minden felsésoktatasi intézmény szamara egy olyan portfolio
kidolgozésa, amely elsésorban a helyi, mérvado, jelentds innovacios igény-
nyel bird gazdasagi szerepldvel torténd hosszu tavu egyiittmiikodés alapja
lehet. Ugyancsak javasolt a munkavallalasra valo felkészités modszertana-
nak a képzési programok mellett torténd bevezetése és alkalmazasa a felso-
oktatasi intézményekben a palyakezdd munkanélkiiliség megeldzése érde-

kében.

A magyar €s az angol felsdoktatasi intézmények személyzeti/emberi erd-
forrds menedzsment funkcidinak Osszehasonlitasa ravildgitott a magyar
személyzeti/emberi eréforras menedzsment funkcidok viszonylagos sziik
mivoltara, illetve hianyara az angol felsGoktatasi intézményekben alkalma-
zott human eréforras menedzsment funkciokhoz képest. Ennek megfelelden

javasolt mind a teljesitményértékelés, mind az 6sztonzés, mind pedig a kar-
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riermenedzsment funkciokat bevezetni és miikodtetni a felsGoktatasi intéz-
ményekben integralt személyzetgazdalkodasi rendszerek keretei kozott. A
hazai felsdoktatasi intézmények miikodtetése nem nélkiilozheti a tovabbiak-
ban a modern személyzeti/emberi er6forras menedzsment célok, funkciok és
modszerek alkalmazasat. Az angol felsdoktatasi intézmények keretei kozott
miukodtetett human eréforrdas menedzsment rendszerek jo példat szolgaltat-
hatnak a hazai személyzeti/emberi er6forras rendszerek kialakitasa és mii-
kodtetése szempontjabol. Az sszehasonlitds jo kiindulasi alapot szolgéltat-
hat a hazai fels6oktatasi intézményekben végrehajtando fejlesztések terve-
zéséhez és kivitelezéséhez, a ,legjobb gyakorlat” atvételéhez, figyelembe
véve természetesen a hazai sajatossagokat is.

Az altalam feltart eredmények alapjan elmondhatom, hogy az angol fel-
sOoktatasi intézményekben a személyzeti/emberi erdforrds menedzsment
célok és funkcidk az intézményi stratégia megvaldsitasat szolgaljadk. Az em-
beri er6forras menedzsment feladata az egyéni (oktatoi és kutatoi) érdekek,
karrier-és fejlodési lehetdségek szervezeti célokkal és érdekekkel 6sszhang-
ban torténd érvényesiilésének megteremtése. A fentiek alapjan az angol fel-
sOoktatasi intézmények human erdforrds menedzsmentje képes nagyobb
mértékben hozzajarulni az angol felsdoktatdsi intézmények szervezeti és
miikodési hatékonysaganak fokozasdhoz, vilagszinvonall oktatasi és kutata-
si tevékenységek nyujtasdhoz és az dgazat versenyképességének noveléseé-
hez.

A két orszag felsdoktatasi intézményeinek személyzeti/emberi eréforras
menedzsmentjének Osszehasonlitdsa a vizsgalt négy tényezd mentén elvé-
gezhetd volt, amelynek alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vonhatom le,
illetve javaslatokat tehetem.

Az angol felsdoktatasi intézmények human eréforras menedzsment gya-

korlatanak vizsgalata alapjan a 3. dbra egy hatékony human eréforrds me-
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nedzsment szisztéma kialakitasara, fenntartasara és mérésére tesz javaslatot
a hazai intézményekben.

Az emberi eréforras menedzsmentet mikodteté szakembereknek az al-
lami fenntartasu felsdoktatasi intézményekben az intézményi sajatossagokat
is figyelembe vevd, mégis egységes, integralt személyzeti/emberi erdforras
gazdalkodasi alrendszert célszeri kiépiteni és miikodtetni. A kdzponti
iranymutatasokra alapozott intézményi HR-stratégiat és célokat egyfeldl a
munkaerdpiaci-foglalkoztatasi, illetve a gazdasagi szféra igényeinek megfe-
lelen kell szolgélatba allitani, masfeldl pedig a dolgozdi €s hallgatoi érde-
keltség megerdsitése, a teljesitmények ndvelése és a szolgaltatasok bovitése
érdekében. A személyzeti/emberi eréforras-gazdalkodasi alrendszer megfe-
lelden kell, hogy tdmogassa a szervezeti kultlra tovabbfejlesztését, a miiko-
dési hatékonysag és eredményesség fokozodasat. Ebben jelentds szerepet
jatszhat az intézményi személyzeti/emberi eréforras gazdalkodasi alrend-
szert kiegészitd humdn informacids stratégia €s infrastruktira. A HR-
prioritasok a személyzeti/emberi er6forrds menedzsment fejlesztés iranyvo-
nalainak kijelolését jelenti. A HR-gyakorlat pedig az az eszkoztar, amelyet
az intézmények nyljtanak ¢és alkalmaznak az intézményi munkavallalok

esetében az allami és intézményi forrasok fliggvényében.
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Magyarorszagon — hasonldan az angol példahoz — a felsGoktatasi szak-
tarcanak javasolt kiilon figyelmet forditania a felsdoktatasi intézményekben
miikodé személyzeti/emberi erdforras-gazdalkodasi tevékenységekre ¢és
azok fejlesztésére. Ennek megfelelden fel kell mérni az allami fenntartasu
felsdoktatasi intézmények humanerdforras-gazdalkodasi kondicidit, a hely-
zetfeltaras mellett pedig meg kell allapitani a fejlesztési igényeket és sziik-
ségleteket a human teriileten. A kdzponti tervezési szempontoknak és az
intézményi sajatossagoknak megfelelden célszerti kialakitani azokat az
iranyvonalakat, illetve cselekvési terveket, amelyek 0sszhangot képeznek a
hazai felsGoktatas hosszl tava fejlesztési céljaival és a rendelkezésre 4llo és
a jovOben biztosithatd forrasok volumenével. Szakminisztériumi, illetve
szakpolitikai, agazati szinten kell megfogalmazni a személyzeti/emberi eré-
forras-gazdalkodassal szembeni elvarasokat a szektor egészére vonatkozoan

¢s stratégiai tervet kell kidolgozni a valtozasok megvaldsitasara.
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Olyan feltételrendszert, szabalyozasi paramétereket célszert kialakitani,
amelyben az egyes hazai felsGoktatdsi intézmények egy egységes kdzponti
stratégiahoz és gyakorlathoz illeszkedve, de mégis sajat adottsagaik ¢és lehe-
téségeik alapjan, onalldan legyenek képesek sajat intézményi keretek kozott
kialakitani a nekik megfeleld személyzeti/emberi eréforras-gazdalkodasi
szisztémat. Az alkalmazott személyzeti/emberi eréforras-gazdalkodasi rend-
szer eredményessége nagymértékben fligg a HR-szakemberektdl és a mun-
kahelyi vezetdk személyzetgazdalkodast tamogatd hozzaallasatol. Az abran
a nyilak vastagsaga a vezetOk részérdl szarmazo tdmogatas erdsségét jeloli.
Abban az esetben beszélhetliink hatékony személyzetgazdalkodasi sziszté-
marol adott felsdoktatasi intézményen beliil az abra szerint, amennyiben ez
az alrendszer megfelelden integral6dik mind stratégiai-, mind pedig operativ
szinten a szervezeti ¢s miikddési struktiraba és képes kiterjedt funkcidinak
alkalmazaséaval az intézményi stratégia €s az oktatodi, illetve kutatdi szakmai
¢s tudomanyos eldmenetel egyidejii tdimogatasara. Az intézményi keretek
kozott alkalmazott személyzeti/emberi erdforras-gazdalkodési alrendszer
hatékonysagat és eredményességét folyamatos értékelésnek célszerti alavet-
ni, amelynek soran méréssel, mintavétellel, analizissel és mutatészamok
képzésével lehet szamot adni az alrendszer miitkodésérdl. A mérést kiértéke-
lésnek kell kdvetnie, majd a visszacsatolds soran be kell avatkozni azokon a
teriileteken, azon funkciok esetében, amelyek nem bizonyultak elég integ-

raltnak, illetve hatékonynak €és eredményesnek.

Az oktatoi és a kutatoi feladatellatas kérddives felmérésével megvizsgal-
tam, hogy az uj feladatok, szerepek és elvarasok milyen modon valtoztattak
meg a hagyomanyos oktatoi, kutatoi tevékenységeket, illetve az oktatas és a
kutatas aranyat. Az eredmények alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vontam

le a kutatasban részt vett hazai allami fels6oktatasi intézmények esetében.
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Az angol felsdoktatasi szektorban lezajlott piacorientacid €s a miikodési
kornyezetben bekdvetkezett valtozasok az oktatoi, kutatdoi munkavégzés
rencialodéasat eredményezték. A valtozasokkal valo lépéstartds érdekében
modosultak az egyéni karrier utak, amelyek a korabbi munkakori leirdsok
valtozasat eredményezték.

A kérddives felmérés eredményei alapjan egyértelmiien kirajzolddik,
hogy a hazai felsdoktatasban jelenleg is zajlo, a piacorientaciot célzo folya-
matok mar érzékelhetok, tobb esetben konkrétan is tetten érhetok az intéz-
ményi feltételek kozepette, amelyhez differencialt mdédon probalnak meg
alkalmazkodni az oktatok és a kutatok. Az 1) elvarasoknak valo elégtétel
valtozasokat generdl a bels6 szervezeti kdrnyezetben és az oktatdk és a kuta-
tok feladatellatdsdban is. Az 0j elvardsoknak valé megfelelés azonban jo-
részt mind a mai napig nem jelenik meg konkrét tartalommal a szakagazati
szabalyozasban ¢€s a kapcsolodd jogszabalyokban, valamint az intézményi
adminisztracidban és tevékenység-szabalyozdsban sem. Mindez nagyobb
mértékben a teljesitménymérési-, illetve értékelési-, valamint Osztonzési
modok és a karriermenedzsment funkciok hianyara vagy viszonylagos volta-
ra vezethetd vissza a hazai felsdoktatasi intézményekben.

A hazai oktatok heti munkavégzési idejének atlaga minden munkakor-
ben meghaladta a kotelezd heti 40 o6rat, egyes munkakordkben a heti 50 6rat
is. A nemzetkdzi tudomanyos szféra munkaterhelését vizsgalo CAP-kutatas
adatait felhasznalva azt a kovetkeztetést vonom le, hogy Magyarorszag a
kozépmezdnyben helyezkedik el a munkaterhelés tekintetében. Ugyanakkor
a szamunkra ,referencia orszagoknak” nevezettekhez - Németorszadghoz,
Anglidhoz és Ausztridhoz - képest a hazai oktatok, kutatok tlterheltek. A
munkaido oktatasra forditott aranya Magyarorszagon a legmagasabb, a kuta-

tasra forditott id6 ardnya a masodik legmagasabb Németorszag utdn, és az
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egyéb tevékenységre forditott id0 ardnya a legalacsonyabb a vizsgalt orsza-
gokhoz képest. A magas kontakt 6raszam és az ehhez jaruld vizsgaztatasi
vagy példaul a szakdolgozati cselekmények tamogatasat feltételezé konzul-
tacids és adminisztracios idéteher olyan magas Magyarorszagon az emlitett
orszagokhoz képest, hogy kutatasra és egyéb szakmai tevékenységek elmé-
lyiilt, magas szinvonalon val6 folytatasara bizonyos munkakorokben szinte
nincs is lehetdség. Mindezek okan célszerii az egyes munkakorokhoz tartozo
elvardsokat, feladat-meghatdrozasokat ugy atalakitani, hogy a tényleges
oktatési teher kisebb mértékii legyen, és kell¢ id6 forditoédhasson a szakmai
¢s tudomanyos, kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek folytatasara
Is. A magyar oktatok tevékenységeik ellatasa soran elsdsorban oktatasi fela-
datokat (56,5%) latnak el: kétszer annyit oktatnak, mint német, osztrak vagy
angol sorstarsaik. A kutatdsi tevékenység soran eldallitott innovacios tevé-
kenység javitasa érdekében az oktatas €s kutatds aranyanak valtoztatasa — a
nemzetkdzi orszagokéhoz hasonldéan — hozzajarulna a magyar gazdasag ver-
senyképességének noveléséhez.

A kutatas tovabbi eredménye, hogy az intézmények szervezeti- és mii-
kodési szabalyzataiban rogzitett, egyes tevékenységekre forditandé munka-
1d6 szabalyozasai eltérdek €és a kérddivvel felmért valaszok nem fedik az
intézményi SZMSZ-ben foglalt munkaidd szazalékos megbontasat az okta-
tasra, a kutatdsra és az egyéb feladatokra vonatkozoan. A nem megfeleld
intézményi szabalyozas pedig akadalyokat jelent a valtozasokhoz valo al-
kalmazkodasban.

A hipotézist bizonyitottnak tekintem, mert az oktatas és a kutatas
aranyanak kérdéives megkérdezésen alapulé vizsgalataval korvonala-
zodott, hogy a hagyomanyos oktatoi, kutatoi feladatellatast az uj felada-
tok, szerepek és elvarasok jelentdos mértékben megvaltoztattak és még a

jovoben is tovabbi tevékenységek ellatasa sziikséges.
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A fentiek alapjan javasolt az oktatok, kutatok munkaid6-felhasznalasat a
nemzeti felsdoktatasi torvényben €és az intézmények sajat hataskorében 1évo
szervezeti- ¢s mikodési szabalyzatokban a megvaltozott kornyezeti feltéte-
lekhez igazitani. Az oktatok, kutatok feladatellatasanak meghatarozasanal a
felsdoktatas piacorientacigjat is figyelembe kell venni az egyéb felsdoktatasi
trendnek, folyamatok hatasai és a munkaerd-piaci igények mellett. Az okta-
toi munkakorben az oktatds vagy a kutatas elsOdlegességének, illetve egy-
mashoz viszonyitott aranyanak meghatdrozésara nincs egyértelmii szabaly.
Az oktatds ¢és kutatds aranyanak (optimalis) megvalasztisat az intézményi
stratégiai megvaldsitasahoz kell igazitani. Az az oktatasi-kutatési arany lesz
optimalis, amely képes a gazdasagi és munkaerd-piaci igények kielégitésé-
vel egyidejlileg az intézményi stratégiai célok megvalositdsdhoz is hozzaja-
rulni. Természetesen ez intézményenként eltérden alakulhat.

A 2014-2020 kozti eurdpai unids koltségvetési és programozasi id6-
szakban az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) biztosit-
ja a forrasok zomét a felsdoktatds és tovabbi humén dgazatok, tevékenység-
rendszerek fejlesztéséhez. Az EFOP célul tlizte ki a kutatas-fejlesztés és az
innovacio novelését, a kutatoi személyi alloméany bdvitését, a vallalati szfé-
ra és az egyetemek kozotti egylittmiikodés javitasat. Javasolt a magyar fel-
sOoktatdsi intézmények keretei kozott az oktatas és a kutatdsi ardnyanak
megvaltoztatdsa, az oktatdi és kutatoi tevékenységek és munkakorok diffe-
rencialtabb modon és formaban torténd megjelenitése.

Miutén az altalanosan alacsony hallgatéi 1étszam és a csdokkend bevéte-
lek potlasanak egyik megoldasa a kiilfoldi hallgatok egyre nagyobb mértékii
bevonasa lehet a hazai intézmények altal képviselt képzési programok kere-
tei koz¢, igy az oktatdk idegennyelv-tudasa kulcskérdéssé valik a kozeljo-
vOben azon intézmények esetében is, amelyekben eddig nem oktattak idegen

nyelven. Az oktatok idegen nyelv tudasaval és tanuldsaval kapcsolatos
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eredmények alapjan célszerinek latszik tovabbi vizsgalatok lefolytatasa.
Javasolt Uj tamogatési és 0sztonzési eszkdzok bevezetése annak érdekében,
hogy a hazai felsdoktatasi intézményekben dolgozok mind nagyobb szam-
ban legyenek képesek idegen nyelven vald oktatasra és publikdlasra. Nem
pusztan arr6l van sz6, hogy a hazai intézmények mind nagyobb szamban
legyenek képesek kiilfoldrol érkezd hallgatokat és vendégoktatokat fogadni,
hanem arrdl is, hogy a hazai felsdoktatasi intézmények nagyobb mértékben
kapcsolodhassanak be a nemzetkozi oktatési és kutatasi folyamatokba, min-
dezzel is novelve a hazai egyetemek ¢s fOiskolak ismertségét és elismertsé-
gét. Mindezen célok eléréséhez a jelenlegihez képest joval nagyobb mérték-
ben sziikséges gondoskodni az oktatok nyelvi felkésziiltségének, fejleszté-
sének biztositasarol. Javaslom kiilon bevezetni a szakagazati stratégidba és
az intézményi dokumentumokba, igy pl. nevesiteni az SZMSZ-ben is az
idegen nyelven val6 oktatasra forditott munkaidot, hiszen a kapott eredme-
nyek alapjan alacsony szinvonalll a magyar oktatok idegen nyelvi képzett-
sége. A kutatas soran megvizsgalt intézményi SZMSZ-ekben nem talalthato
utalas a tudomanyteriilet szakirodalmi hatterének naprakészen tartasara for-
ditand6 id6 mértékérél. A valaszok alapjan minden oktatéi munkakoérben
hetente 4- 5 6ra (median) hazai és nemzetkdzi szakirodalom olvasésara for-
ditodik. Ezért javaslom ennek figyelembevételét a munkaidd-gazdalkodas
atalakitasa soran. E teriilet a jovében hangsulyosabba valhat, hiszen a nem-
zetkozi és a hazai hallgatok egyarant elvarhatjak, hogy az oktatok az eléada-
sok soran a hazai gyakorlaton feliil a nemzetkozi tendencidkat is ismerjék,

valamint a leglijabb ismeretekre és tudasra tegyenek szert.

Az angol felséoktatasi intézményekben miikodo karriermenedzsment
(karriertervezés) a magyar felséoktatasi intézmenyek HR-gyakorlataban

nem taldalhato meg. Az angol felsGoktatasi intézmények elémeneteli rend-
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szere is teljesitményelvii, kutatasi eredményekre €piild. Ugyanakkor a kiils
kornyezeti valtozasok hatdsara torekszik lehetséget biztositani a hagyoma-
nyostol eltéré 0 karrierlehetdségek kidolgozasaval. Az angol intézmények
karriermenedzsmentje megfeleld intézményi infrastruktirat, munkavégzési
koriilményeket, 6sztonzo és érdekeltségi rendszert alakitott ki, mellyel érde-
kelté teszik az akadémiai szférat a magas szinvonalu kutatasok végzésére.

A kérdoives kutatds alapjan a karriertervezést a mintaba keriilt oktatok
12%-a, a kutatok 7%-a esetében alkalmazzak a hazai felsooktatasi intézmé-
nyekben. A torvény altal biztositott eldmeneteli rendszer, a magasabb mun-
kakori besorolasba torténd atmindsités nem jelenti onmagaban a karrierme-
nedzsmentet. Az is eléfordul, hogy az elémenetel biztositasa az intézmény
financialis nehézségei miatt elhuzodik, bizonyos esetekben el is marad, va-
lamint az eldléptetés az egyén/a kar/az egység érdekérvényesitd képessége-
nek is a fiiggvénye lehet.

A tapasztalatok alapjadn azt mondhatjuk, hogy a karriertervezési-és 6sz-
tonzési modszerek a hazai felsdoktatdsi intézményekben egyeldre részben
vagy teljes egészében hianyoznak, vagy csak egyes szervezeti egységekre
terjednek ki, differencialt modon. Sok esetben a karriermenedzsment célok
1s hidnyoznak az intézményi stratégiabol és a gyakorlatbol egyarant, mivel a
szervezeti-intézményi és a felsdoktatasi-kutatasi célkitiizések sincsenek tel-
jes mértékben Osszhangban egymadssal. A hazai intézmények altalanosan
nem 0sztonzik megfelel6 modon kiilon teljesitmény nyujtasara az oktatokat
¢és a kutatokat, bizonyos esetekben a megszerzett kutatdsi bevételek egy
meghatarozott részét az intézmények el is vonjak az intézményi kiadasok-
hoz val6 hozzéjarulés cimén. Magyarorszagon Angliaval szemben kevesebb
kutatasi lehetdség all rendelkezésre allami, palyazati vagy 6sztondijas finan-
szirozasi formaban. A vallalati szférabol érkezé megrendelések szama ala-

csony ¢és nincs elég megbizas a gazdasag igényeit kielégitd kutatasi tevé-
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kenységek nyujtasra, esetenként azok nem illeszkednek a felsdoktatas stra-
tégiai céljaihoz.

A fentiek alapjan a magyar allami fels6oktatasi intézmények egy ré-
sze miikodtet csak teljesitménymenedzsment funkciot, s jellemzéen nem
alkalmaznak Kkarriertervezési modszereket, ezért a hipotézist bizonyi-
tottnak tekintem.

A viélaszadok véleménye szerint az intézmények nagyobb része (tobb
mint 50%-uk) egyaltalin nem tamogatta a vizsgalat soran szamba vett
»anyagi” juttatdsokkal a dolgozok elémenetelét. Ez alol kivételt jelentett a
konferenciak részvételi dijanak és a kapcsolodo koltségeknek a tamogatésa.
A kutatds eredménye alapjan a karriertervezésben részesiilék esetében a
»hem anyagi” tamogatds formai erdsodtek. Az ,,anyagi” juttatasok esetében
a teljesitményhez kapcsolodd 0sztonzok (tandijtamogatas, konferencia-
részvételi dij és tankonyvirds) minden kategoriaban javultak. Ugyanakkor a
tudomanyos miivekhez val6 hozzaférést biztosito ,,anyagi” 6sztonzdok a kar-
riertervvel rendelkezdk esetében rosszabbodtak. A karriertervezés eredmé-
nye pozitivan megmutatkozott a kérddivet kitoltok valaszaiban. Az elvart
teljesitmény nyujtasahoz sziikséges anyagi juttatasok hianya a jelenben ¢€s a
jovében is komoly nehézségeket allithat az elvart és elismert tudomanyos
potenciallal, képességgel rendelkezé és kapcsolati haloval bir6 munkaerd
megszerzésében, megtartasaban és 0sztonzésében. A hipotézist bizonyi-
tottnak tekintem. A felséoktatasi intézményekben az oktatok, kutatéok
szakmai elémeneteléhez sziikséges ,,anyagi” és ,,nem anyagi” 6sztonzok
nem allnak kell6 mértékben és modon rendelkezésre.

A kutatas eredménye alapjan a HR-szakemberek ¢és a felsdoktatasi in-
tézmények felsd vezetdi részére a karriertervezés bevezetéséhez és a meglé-
v6 rendszeriik hatékonnya tételéhez a kovetkezo javaslattal élek. A felsGok-

tatasi intézményeknek célszeri megismernie és szamba vennie a munkaval-
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lalo hattérvaltozoit, jovobeni szandékait, eddigi tudoméanyos munkassagat,
tudomanyteriilet iranti elhivatottsagat és csaladi hatterét. A karrierme-
nedzsment kialakitdsanal meg kell hatdrozni a karriermenedzsment céljait az
intézményi érdekekkel 6sszhangban. Az oktatdkat, kutatokat érdekelté kell
tenni a piaci szektor igényeinek kiszolgalasaban ¢és a folyamatokban megfe-
lel6 érdekeltséget kell biztositani szdmukra. A karriertervezés soran javasolt
a kitizott célok elérését biztositd ,,anyagi” €s ,,nem anyagi” juttatdsokra
kitérni, azok mértékében megallapodni és a tervezés sordn rogziteni. A ha-
tékony karriertervezés, azaz a kitizott célok megvalosulasa rendszeres Vvisz-
szacsatolassal biztosithatd. A nyomon kovetés a kitlizott célok szambavétele
mellett, az alabbi két egyszert kérdéssel tesztelhetd. A képzési vagy karrier-
tervnek megfelelden tervezi-e a jovOjét? A képzési vagy karrierterv szerint
alakul-e az On életpalyaja a munkahelyen? Ha barmely kérdésre ,,nem” a
valasz, akkor fel kell tarni az egyéni és/vagy intézményi kornyezetben be-
kovetkezett valtozasokat. A karriertervezés feliilvizsgalata soran a felmeriilt

akadalyokat orvosolni sziikséges.

Megvizsgaltam az oktatoi, kutatoi bérstruktura jellemzoit és allapotat,
annak érdekében, hogy az hatékonyan képes-e kiszolgalni az dtalakuloban
levo, az adllami finanszirozasrol a piac altal finanszirozott felséoktatdasra
torténo atmenetet. Tanulmanyoztam az angol és a magyar bérezési rendszer
jogszabalyi hatterét €s konkrét elemzéseket végeztem a hazai oktatoi, kuta-
to1 atlagkeresetek statisztikai adatainak felhasznaldsaval, Gsszehasonlitva
ezeket a nemzetkdzi kutatasi eredményekkel. Feltételeztem, hogy az angol
felsdoktatasi intézményekben alkalmazott ) bérezési rendszer hatékonyan
képes hozzajarulni az angol felsdoktatasi szektor versenyképességének fo-
kozasahoz az oktatok ¢és kutatok 6sztonzésével, érdekeltségiik hosszabb tava

biztositasaval. A hazai felsdoktatasi intézményekben az oktatok és a kutatok
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munkdjanak ellentételezését jelentd bértabla alapjan az oktatok és a kutatok
brutté illetményének Gsszegét dsszevetettem az oktatoi €s a kutatoi atlagke-
resetek Osszegével, majd a felsofoku végzettséglieck nemzetgazdasagi atlag-
keresetével. Végiil a magyar felsdoktatasi szektorban elérhetd kereseti lehe-
téségeket mas nemzetkozi adatokkal vetettem Ossze. Az elemzések alapjan
az alabbi kovetkeztetéseket vonom le.

A személyi jellegl kiadasok aranya az angol €s a magyar felsdoktatasi
szektor koltségvetésének egyarant a legnagyobb hanyadat adja. Az angol
felsGoktatasi szektor modernizacids folyamatdban — a fizetések csokkenésé-
nek megakadalyozéasa érdekében — els6 1épésben kidolgoztak és bevezették
az 51 szintbdl 4ll6 fizetési rendszert 2004-t6l. A rendszer rugalmas — intéz-
ményi, régids és nemzetkdzi trendekhez valo alkalmazkodas lehetdségével —
mégis egységes elvekre épiilésével biztositani tudtik és tudjak az akadémiai
szféra versenyképes bérezését. A fizetési rendszer pontosan meghatarozza
az oktatoi és a kutatoi karrierlehet6ségeket, megadja az egyes munkakorok-
ben elérhetd bérek szinvonalat, amely teljesitményértékeléshez kapcsolddod
dijazast feltételez. Az éves béremelkedés mértéke 2008-ig az inflaciét meg-
haladé6 mértékli volt. Az angol felsGoktatas vildgszinvonali hirnevének
fenntartdsat a megfeleld szinvonala dijazéssal €s jutalmazassal biztositja az
angol kormény. Magyarorszagon — részben az elmaradt felsdoktatasi reform
hijan - a fizetési struktura valtozatlan és rugalmatlan maradt egészen napja-
inkig. A hazai felséoktatasi szektor 2002-2008 k6z6tt nem tudta biztositani
a bérek inflacionak megfeleld mértéki kiigazitasat sem, majd 2009-t61 el-
maradtak az éves béremelkedések is.

Az angol fels@oktatési szektorban a hatdrozatlan idejii szerz6déssel birok
éves atlagos keresete 30-40%-kal haladta meg a hatarozott idejii szerzodés-
sel birok éves atlagos keresetét a vizsgalt idészakban. A hatarozatlan ideji

szerzddések esetében az éves keresetek median értéke altalaban 2-15%-kal
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alacsonyabb a ndi oktatok esetében a férfiakénal tudomanyteriiletenként és
nemenként is 13-18%-kal. Utobbi esetben a kiilonbség a vizsgalt idészak
végére tovabb novekedett.

Igaz ez a magyar felsoktatasra is, mert 12%-r6l 20%-ra novekedett a
ndi ¢és férfi oktatok keresete a férfi oktatok javara 2005-2010 kozott, ugya-
nakkor az atlagkeresetek tudomanytertiilet szerinti sz{irésére nincs adat.

A magyarorszagi felsGoktatas sajatossaga a garantalt illetmény és a tel-
jes kereset eltérd alakuldsa. A statisztikai adatok alapjan a karrier-ranglétra
csucsan mutatkozott a legnagyobb kiilonbség, a torvény altal eldirt garantalt
illetmény és a teljes kereset dsszege kozott a vizsgalt iddszakban 40% vagy
annal tobb, 2005-2011 kozott. Az eltérés mértéke koriilbeliil 50% koriil ala-
kult, egyes években meg is haladta annak mértékét a karrier-ranglétra alsébb
szintjeinél.

A magyar oktatoi, kutatdi fizetések orszagon beliili szinvonalanak nem-
zetgazdasagi és nemzetkozi szintli vizsgalataval arra a megallapitasra jutot-
tam, hogy az oktatoi, kutatoi garantalt illetmény csak az egyetemi tanar és a
kutatoprofesszor munkakorok esetében haladja meg a nemzetgazdasagi at-
lagkereset és az ¢€letkor szerinti nemzetgazdasagi atlagkereset 0sszegét. Ez
jelenleg és hosszu tavon is akadalyokat gordit a fiatal €s tehetséges oktatok
¢és kutatok felsdoktatasi szektorban vald megtartdsaban, szemben a gazdasa-
gi szféraban elérhetd kereseti lehetéségekkel. A tanarsegédi és az adjunktusi
munkakorben realizalhat6 garantalt illetmény az életkor szerinti nemzetgaz-
dasagi atlagkeresettdl tobb mint 60%-kal maradt el 2011-ben.

Nemzetkozi viszonylatban a felsdoktatasra jellemzd bérek versenyké-
pességének megallapitasa szempontjabol figyelembe veszik az adott orszag
1 fore juté GDP-jét és az éves kereseti Osszeget, a fogyasztoi arindexet €s az
éves béremelkedést, valamint az egy fére jutd GDP 6sszegének (USD-ben)

¢és az atlagos teljes kereset novekedésének egymashoz viszonyitott aranyat.
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Ez alapjan a magyar felsdoktatas bérezési rendszere nem biztosit verseny-
képes kereseti lehetdséget az oktatok szamara, hiszen az egyetemi tandr
munkakor kivételével a garantalt illetmények nem érik el az 1 fore juto GDP
dollarra atszamitott értékét a 2011. évi adatok alapjan, s rdadasul évek ota
nem volt tapasztalhatd a szektort érintd béremelkedés.

A fentiek alapjan a hipotézist bizonyitottnak tekintem. A Magyaror-
szagon alkalmazott oktatoi, kutatoi bérstruktira ,,nyomott”,— mint a
kozalkalmazotti bérezési rendszer része, nem képes megfeleloen moti-
valni, 6sztonozni sem a fels6oktatasi oktatoi, illetve kutatoi palyara ké-
sziiloket, sem pedig a fels6oktatasban dolgozo oktatokat és kutatokat
annak hazai és nemzetkozi értelemben és osszehasonlitasban vett vi-
szonylagos alacsony bérszinvonala és sziik juttatasi kondicidi, lehetdsé-
gei miatt — ezért modernizalni sziikséges a piaci finanszirozasu felséok-
tatasra valo atallas érdekében.

A ,,nyomott”, nem kelld mértékben differencialt, a tényleges rafordita-
sokat visszatlikrozni képtelen hazai kozalkalmazotti bér-rendszert at kell
alakitani egy teljesitményértékelésen alapuld, a valds éldmunkaerd-
raforditast és a szellemi tokében rejld hozzaadott értéket visszatiikrozni ké-
pes, az oktatokat és kutatokat szakmai és egzisztencidlis értelemben is
»~megtartd” szisztémava, alkalmazkodva a piaci folyamatokhoz és elvara-
sokhoz.

A versenyszféra és a kiilfoldi munkahelyek munkaerd elszivo hatasanak
megakadalyozasa érdekében javaslom az oktatoi, kutatoi bérezési rendszer
ujragondolésat, 1) alapokra vald helyezését. Az 0j bérezési rendszernek ki
kell szolgélnia azokat az elvarasokat, amelyek az oktatds mindségi fejlodé-
séhez, a kutatas-fejlesztési és az innovacios potencial fokozodasahoz vezet-

hetnek, megnovelve ezzel a hazai felsOoktatas €s kutatas versenyképességét.
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Az angol felsOoktatasi szektorban végbement 0j fizetési struktira kiala-
kitasa egy lehetséges példa lehet a magyar felsGoktatds bérezési rendszeré-
nek megujitasdhoz. Egy olyan Osszetett elvekre épiild rendszer megalkotasat
javaslom, amely figyelembe veszi az egy fore jutd GDP értékét, a fels6fokt
végzettséglieck nemzetgazdasagi atlagkeresetnek, életkornak és FEOR-nak
megfeleld alakulasat, az adott régid fizetési szinvonalat, valamint a teljesit-
ményértékelésre épiild teljesitményaranyos dijazést is magaban foglalja. A
nemzetkozi felsdoktatasi trendnek megfeleléen — lehetdség szerint — az inf-
lacié mértékét kovetd éves béremelkedést célszerli biztositani az akadémiai
szféra szamara, a keresetek vasarloerejének megdrzése érdekében. Javaslom
tovabba a felsdoktatasi szektor személyi jellegli kiadasainak atlathatobba
tétele érdekében az oktatodi, kutatdi fizetéseknek a jelenleginél egy részlete-
sebb statisztikai adatgytijtését, amely kiterjed a nem, az életkor, a tudo-

manyteriilet €s az intézménytipus altal meghatarozott szempontokra.

A hazai allami felsdoktatasi intézményekben miikodo teljesitménymérés-
és ertekelés rendszerrol, mint HR-funkciorol az oktatok, kutatok valasza
alapjan az alabbi kévetkezetéseket vonom le.

Az angol felsGoktatasi intézmények az alkalmazott személyzeti/emberi
eréforrds menedzsment rendszer részeként hasznaljak az oktatdk és a kuta-
tok teljesitményeinek mérését szolgdldo modszertant. Az angol teljesitmény-
értékelési rendszer metodikdja folyamatos fejlesztéseken ment keresztiil a
korabbiakban ¢és ez a folyamat ma is tart. Az alkalmazott teljesitményme-
nedzsment az intézmények keretei kozott képes Osszehangolni az egyéni
célokat és érdekeket a szervezeti célokkal, valamint képes hozzajarulni az
egyéni €s a szervezeti teljesitmények egyiittes noveléséhez.

Ezzel szemben a magyar felsGoktatasi intézmények egy részében egyal-

taldn nem, mas esetekben pedig parcidlisan, illetve nem egységesen (nem
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Osszehasonlithatdo modon) mérik az oktatok és a kutatok teljesitményét. A
TER-rel szemben megfogalmazott kritikdk - mint példaul a megfelel6
kommunikaci6 hianya a teljesitményértékelés céljarol, folyamatardl, a rend-
szer szubjektivitasarol, az egyes tudomanyteriiletekhez vald rugalmas illesz-
kedés hianyarol — a jelenlegi mddszer hidnyossagaira vilagit ra. A teljesit-
ményértékelési modszer az angol rendszerrel szemben nem hangolja 0ssze
kell hatékonysaggal az egyéni és az intézményi érdekeket. Az egyik prob-
léma abban gyokeredzik — s ezt a kutatas is alatimasztja -, hogy szinte min-
den masodik valaszadé rendelkezik eseti, allandé vagy mindkét tipusu, ver-
senyszférabol érkezo megbizasi szerzodéssel, amelyek alapjan végzett tevé-
kenységeit a felsdoktatasi intézményre valod hivatkozas nélkiil végzi. Min-
den harmadik valaszad¢ sajat vallalkozast vezet, mikozben oktatési és kuta-
tasi feladatainak is eleget tesz (vagy nem). Az oktatoi és/vagy kutatoi f6allas
mellett ellatando feladatok altaldban részben vagy egészben Osszehangolha-
tok lehetnek a felsGoktatasi intézményben végzett tevékenységekkel, rész-
ben viszont nem, s ebben az esetben inkébb energiat vonnak el a féallasban
ellatando feladatok eldl. Az el6bbiek alapjan a felsdoktatasi intézményeknek
nagyobb mértékben allhatna érdekében olyan érdekeltségi rendszer kidolgo-
zéasa, amely a f6allas mellett végzett tevékenységekre alapozva a felséokta-
tasi intézmény szamara is hasznot eredményezhetne: részben az intézményre
vald hivatkozasok révén annak megismertetésével €s elismertetésével, rész-
ben az oktatd és kutatd altal képviselt kapcsolati toke felsdoktatasi intéz-
mény szamara valo kamatoztatasaval, a felsdoktatas és a gazdasag kapcso-
latrendszerének ilyen modon torténd erdsitésével, a tevékenységek €s a tu-
dastoke piacositasaval. Ezzel a 1épéssel ndvelhetd lenne a szinergia az egyé-
ni és az intézményi érdekek kozott €s hossza tavon az intézmény teljesitmée-

nyének és versenyképességének a javulasat eredményezhetné.
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Az intézmény altal kialakitott TER rendszer és esetekben hozza kapcsolt
teljesitményaranyos dijazas az angol metodikaval szemben nem nyilvanosak
sem az intézményen beliil (karok kozott) sem az egyes intézmények kozott.
A teljesitményértékeléshez kapcsolt teljesitményaranyos dijazas a mindsitett
¢és vezetd oktatok, kutatok megszerzésének folyamataban verseny general a
felsdoktatasi szektorban.

A fentiek alapjan a hipotézist elfogadom, mivel a felsoktatasi intéz-
ményekben parcialisan terjedt el a teljesitményértékelés. Ugyanakkor a
vizsgalatban részt vevé oktatok, kutatok korében magas volt a teljesit-
ményértékelés bevezetésével és alkalmazasaval valo egyetértés aranya.
gy a felsGoktatasi intézményekben parcialisan elterjedt teljesitményér-
tékelés nem az oktatoi, kutatdi ellenallassal magyarazhaté.

A kérddives felmérésben részt vevo felsdoktatasi intézmények gyakorla-
tdban miikodo teljesitményaranyos bérezeés igen kis mértékben van jelen.
Jellemzbden a 61 ¢év feletti €életkorban 1évOk részestilnek teljesitményalap
tobbletjuttatasban. A hipotézist bizonyitottnak tekintem, mert a kapott
eredmények azt mutatjak, hogy a magyar felsooktatasi intézményekben
nem jellemzo6 a teljesitményaranyos bérezés.

A szervezeti/emberi er6forras menedzsment rendszer egyik kiemelt terii-
lete — a legfobb eréforrasinak — az oktatok, kutatok altal nyujtott teljesit-
mény mérése. Ezért javasolt a magyar felsdoktatasi szektor egészére vonat-
kozoan a bemutatott és ismertetett angol példa alapjan 4j elvekre és mod-
szerre alapozott teljesitményértékelési rendszer bevezetése, amely képes
hozzéjarulni a fels6oktatas és az intézmények stratégiai célkitiizéseinek el-
éréséhez, a felsGoktatasi szektor versenyképességének és innovacids teveé-
kenységének javitasahoz, kozvetve a tarsadalmi jolét noveléséhez. A telje-
sitménymérés-¢és értékelés eredményét figyelembe vevo teljesitményaranyos

dijazés lehetdségét életkortol fiiggetlentil kell megteremteni az 0j bérezési
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rendszerben. Ennek egyértelmi célja a kiemelt teljesitmény nyujtasara valo
0sztonzés és annak elismerése, nem pedig a nyomott kozalkalmazotti bér-

tabla mellett egy lehetséges mod tobbletjovedelem juttatasara.
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10. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Az angol és a magyar felsdoktatasi intézményekben alkalmazott személyze-
ti/emberi er6forras menedzsment funkciok Osszehasonlitd vizsgalata soran

az alabbi 4j és Ujszert tudomanyos eredményeket kdzlom.

1. Az altalam vizsgalt angol felsGoktatasi intézményekben felfedezhetd
emberi eréforras-gazdalkodasi célok és funkciok a HRM-modellt feltéte-
lezik:

— a személyzeti/emberi er6forras menedzsment célok és funkciok ki-
terjedt, egymassal és a szervezeti célokkal, funkciokkal 6sszhangban
1év6 rendszert alkotnak;

— a személyzeti/emberi er6forrds menedzsment célok és funkciok elo-
segitik az egyéni (oktatoi és kutatoi) célok és érdekek szervezeti cé-
lokkal és érdekekkel 6sszhangban torténd érvényesiilését;

— fenti megéllapitasaim alapjan kijelenthetd, hogy a személyze-
ti/emberi er6forras menedzsment célok és funkciok jelentés mérték-
ben hozzéjarulnak az angol felsdoktatasi intézmények szervezeti és
miikddési hatékonysaganak fokozasahoz.

2. Jelenleg a személyzeti/emberi eréforrds menedzsment funkciok kisebb
szerepet jatszanak a felsOoktatasi intézmények hatékonysaganak, ver-
senyképességének fokozasaban Magyarorszagon, mint Anglidban:

— a kérddives felméréssel vizsgalt hazai felsdoktatasi intézmények
személyzeti/emberi eréforrds menedzsmentje meglehetésen vegyes
képet mutat: egyes intézményekben még mindig a szinte kizardlag
csak a ,,munkatigyi” funkcidkat felmutato, ,,bérmunkas” tipusu gaz-

dalkodast megjelenitd ,,paternalisztikus” modell tapasztalhatd, mig
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mashol mar jelentdsebb elmozdulas tapasztalhato a HRM-modell
iranyaba is;

— ennek megfelelden azt mondhatjuk, hogy Magyarorszagon a vizsgalt
személyzeti/emberi er6forras menedzsment funkciok az esetek tobb-
ségében kevésbé és alacsonyabb szinten integraltak a szervezeti €s
miikddési struktaraba, mint az angol intézmények esetében. Ezt az
alabbi Osszefiiggések is mutatjak.

3. A magyar oktatok és kutatok munkaidd-raforditdsdnak vizsgalata ravila-
gitott arra, hogy Magyarorszagon jelentds tulsulyt képvisel az oktatas a
munkaido-felhasznalas soran a kutatashoz képest, szemben a nemzetkozi
adatokkal; az egyéb tevékenységek ellatasara (példaul a szolgaltatas-
nyujtas, a vallalati szféraval vald kapcsolatépités €s egyiittmikddés) for-
ditott id6 ugyancsak elmarad a nemzetkozi adatoktol.

4. Az angol felsdoktatasi intézmények bérgazdalkodasa - szemben a hazai-
val -, az 4gazati, a nemzetgazdasagi és nemzetkozi fizetési szinvonal fi-
gyelembevételével hatarozodik meg az egyéni teljesitmény figyelembe
vétele mellett. Az oktatas és a kutatds jovedelemszerzéssel Osszefliggés-
ben tortént vizsgalata soran kideriilt, hogy a magyar oktatok és kutatok
joval nagyobb munkaidd-raforditassal, sokkal kevesebb jovedelmet él-
vezhetnek. A magyar allami felsdoktatasi intézményekben érvényben
1év6 kozalkalmazotti bértabla és az intézményenként (de még azon beliil
sokszor karonként is eltérd), differencialt juttatasi szisztémak nem kom-
penzaljak megfelelden (,.érték-aranyosan”) az oktatdi és kutatdi €16-
munkaerd-raforditdsokat, ezért tényleges motivacids, 0sztonzd hatast
sem fejtenek ki.

5. Az elmondottak alapjan aligha beszélhetiink a hazai intézmények eseté-
ben 0sztonzés-, illetve teljesitménymenedzsmentrdl a kifejezések klasz-

szikus szakmai tartalmat illetden. Ugyanakkor a kérddives felmérés
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eredménye alapjan a teljesitményértékelés a munkavégzést minden ma-
sodik munkavallalonal (oktato, kutatd) képes pozitivan befolyasolni a
kutatasban részt vett intézményeknél.

Az angol allami felsdoktatas a magyarhoz képest joval nagyobb mérték-
ben teljesitményorientalt. Nem pusztan arrol van sz6, hogy az angol
akadémiai szféraban kiterjedten alkalmazzak a kiilonb6z6 teljesitmény-
mérési modokat, amelyek eredményeit dsszekapcsoljak a kompenzacios
lehetdségekkel, hanem sokkal inkabb figyelembe veendd az a tény, hogy
kiilon 6sztonzok miikddnek annak érdekében, hogy az oktatok megfeleld
id6t fordithassanak kutatasi és fejlesztési tevékenységek ellatasara az
egyéni, a csoportos €s a szervezeti célok 6sszhangjat erdsitd teriileteken.
fgy az intézményi célokhoz és érdekekhez illeszkedd egyéni oktatdi és
kutatéi célok, perspektivak hatékonyabb egyiittmiikodést, szorosabb,
kozos érdekeltséget alakitanak ki az intézmények és az oktatoi, kutatoi
beosztasokban dolgozok kozott.

Az angol fels@oktatasi intézményekben konkrétabb lehetdségek és felté-
telek segitik el6 a kutatoi elémenetelt, ami az 0j kutatasi eredmények
eldallitasa révén kedvez a kutatok és egyben az intézmények jo hirének
oregbitésének, valamint az intézmények nemzetkdzi rangsorban vald
pozicionalasanak egyarant. E HR-funkcié jelent6ségét tekintve ugya-
nakkor a magyar felsdoktatasi intézményekben nem beszélhetiink karri-
ermenedzsmentrdl, amit a kérddives vizsgalat is alatamasztott.

Az angol felséoktatasi intézmények oktatasi/képzési kinalatat, valamint
a munkaerd-piaci, foglalkoztatasi igényeket tekintve elmondhatd, hogy
az angol felsdoktatas kimeneti csatornai nagyobb mértékben illeszked-
nek a munkaerd-piac bemeneti oldaldhoz: az angol felsdoktatas hatéko-
nyabban szolgalja ki a munkaerd-piaci igényeket a hazai felséoktatassal

szemben.
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11. OSSZEFOGLALAS

A doktori kutatasom célja az volt, hogy eredményeimmel hozzajaruljak a
piacorientacid iranyaba mutatd, modern személyzeti/emberi eréforras me-
nedzsment rendszer, célok, funkciok és modszerek megujitasahoz a hazali,
allami felsdoktatasi intézmények feltételrendszerében. Amely hozzajarulhat
a nemzetgazdasag versenyképességének, hatékonysaganak fokozasdhoz €s a
gazdasag igényeit a jelenleginél jobban kielégitd kvalifikdciéval rendelkezd
munkaeréforras képzéséhez.

A 21. szézad informacids tarsadalmanak egyik dinamikusan fejlédé aga-
zata a felsGoktatas, ezért a szakirodalmi attekintésben kiilon fejezetben fog-
lalkoztam a felséoktatasi szektort befolyasold nemzetkozi trendekkel és ha-
tasaival. Mivel a globalizacids folyamat eredményeképpen a véllalatok a
versenyelényt a human téke innovativ képességében latjak, ezért fontosnak
tartottam az emberi tOkébe torténd beruhazasok, és azok nemzetgazdasagi
versenyképességben betoltott szerepének bemutatasat. Majd egy jabb feje-
zetet szenteltem a felsdoktatas kulcsszerepének elemzésére a munkaerd-piac
igények kielégitésében. Hiszen a human toke felhasznéalasa terén tovabbi
feladatok adodnak, amelyek a képzési kimenetek és a munkaeré-piaci be-
menetek hatékonyabb Osszeillesztése altal magasabb foglalkoztatottsagot,
alacsonyabb munkanélkiiliséget eredményezhetnek, amely hozzajarulhat a
foglalkoztatas és a gazdasag versenyképességének javitasahoz.

A szakirodalmi attekintést a tovabbiakban az angol és a magyar felséok-
tatas aktualis helyzetével, jellemzdivel és a kapcsolodd jogi szabalyozassal
folytattam. Azért valasztottam az angol felsGoktatasi intézmények HRM
tanulmanyozasat, mert Anglia a kontinentalis felsdoktatdsi rendszerek egyik

lehetséges fejlodési utjat tikkrozi (Temesi, 2012), valamint az angol egyete-
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mek vilagszinvonalat a Quacquarelli Symonds vilagegyetemi rangsor is mu-
tatja.

A hatodik fejezetben az emberi eréforras menedzsment legfontosabb
céljait és funkciot targyaltam. Végiil ratértem az értekezés primer kutatasa-
nak vizsgalatat képez6 harom HR-funkcio, a karriertervezés, a bérgazdalko-
das ¢és a teljesitményértékelés bemutatdsara, elemzésére az angol és a ma-
gyar felsdoktatési intézményekben.

Az Anyag és modszer fejezetben ismertettem az értekezés soran alkal-
mazott kvantitativ és kvalitativ kutatdsi modszereket. Részletesen foglalkoz-
tam a személyzeti/emberi er6forras menedzsment gyakorlati alkalmazasanak
megismerése érdekében az oktatoi, kutatdéi megkérdezésen alapuld kérdo-
ives kutatassal a hazai allami felsGoktatasi intézményekben. Az egyedi fej-
lesztésti web alapa kérddiv cime: ,, Kérdoiv a felséoktatdsi intézményekben
foglalkoztatott oktato, kutato szamdra. A kérdbiv 6t kérdéscsoportbol épiilt
fel, 6sszesen 45 kérdés tartalmazott. A kutatas a 2011/2012. tanévben folyt,
tobb mint 1290-en kezdték meg a kérddiv kitdltését, és az értékelhetd kérdo-
ivek szdma 617 darab lett, mely a minta elemszama is egyben.

Kutatdsom soran az angol ¢€s a magyar felsGoktatasi intézmények sze-
mélyzeti/emberi er6forras menedzsment rendszerszintli vizsgalatatol a funk-
cionalis szintig haladtam és az alabbi 0j és ijszerli tudomanyos eredménye-
ket fogalmaztam meg. Az altalam vizsgalt angol felsdoktatasi intézmények-
ben felfedezhetdé emberi eréforrds gazdalkodasi célok és funkciok a HRM-
modellt feltételezték és jelentés mértékben hozzajarultak az angol felséokta-
tasi intézmények szervezeti és milkodési hatékonysdganak fokozdsihoz.
Magyarorszagon a vizsgalt HR-funkciok az esetek tobbségében kevésbé és
alacsonyabb szinten integraltak a szervezeti és miikodési struktirdba, mint
az angol intézmények esetében tovabba kisebb szerepet jatszottak a felsGok-

tatasi intézmények hatékonysaganak, versenyképességének fokozasaban.
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A kérddives kutatassal igazoltam, hogy a megvaltozott miikodési és kor-
nyezeti feltételek a tudoméanyos szakma és az egyes tevékenységekre fordi-
tott id6 ardnyanak valtozasat okozzék a hazai felsdoktatasi intézményekben.
Magyarorszagon jelentds talsulyt képvisel az oktatas a munkaidd-
felhasznalas soran a kutatashoz képest, szemben a nemzetkozi adatokkal. Az
egyeb tevékenységek ellatasara (pl. a szolgaltatasnyujtas, a vallalati szféra-
val vald kapcsolatépités és egyiittmiikodés) forditott id6 pedig elmarad a
nemzetkozi adatoktol.

A magyar allami fels6oktatasi intézményekben érvényben 1évé kozal-
kalmazotti bértabla és az intézményenként differencialt juttatasi szisztémak
nem kompenzaltdk megfelelden (,,érték-aranyosan”) az oktatoi és kutatdi
¢ldmunkaerd-raforditasokat, ezért tényleges motivacios, 6sztonzd hatast sem
fejtettek ki. Az angol felsdoktatasi intézményekben konkrétabb lehetéségek
¢s feltételek segitették eld a kutatoi eldomenetelt. E HR-funkcio jelentdségét
tekintve ugyanakkor a magyar fels6oktatdsi intézményekben nem beszélhe-
tiink karriermenedzsmentrdl, amit a kérddives vizsgalat alatamasztott. To-
vabba a kutatas eredménye alapjan a magyar felsdoktatasi intézmények egy
részében egyaltaldn nem, mas esetekben pedig parcidlisan, illetve nem egy-
ségesen (nem Osszehasonlithatd mdédon) mérik az oktatdk €s a kutatok telje-
sitményét. Ugyanakkor az angol allami fels6oktatds a magyarhoz képest
joval nagyobb mértékben teljesitményorientalt. Az alkalmazott teljesit-
ménymenedzsment (teljesitményértékelés) az intézmények keretei kozott
képes volt dsszehangolni az egyéni célokat és érdekeket a szervezeti célok-
kal, valamint hozzéjarult az egyéni és a szervezeti teljesitmények egyiittes
noveléséhez. Igy az intézményi célokhoz és érdekekhez illeszkedd egyéni
oktatdi és kutatdi célok, perspektivak hatékonyabb egyiittmiikddést, szoro-

sabb, kozos érdekeltséget alakitottak ki az intézmények és az oktatoi, kutatoi
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beosztasokban dolgozok ko6zott az angol felsGoktatasi intézményekben

szemben a hazai intézményekben.
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12. SUMMARY

The purpose of my doctoral research was to contribute to the implemen-
tation of market-oriented, modern human resource management system, as
well as the development of new objectives, functions and methods in Hun-
garian higher educational institutions. This could improve the competitive-
ness and effectiveness of national economy and enable the training of better
qualified workforce that satisfies the requirements of economy.

One of the most dynamically developing sectors of 21st century infor-
mation society is higher education. Therefore | decided to discuss the arti-
cles on international trends of higher education and their effects in a sepa-
rate chapter. Since — as a result of globalisation process — companies utilize
the innovative capacity of human assets to get a better position in the com-
petition, | thought it was important to elaborate on the investments into hu-
man assets and their role in the competitiveness of national economy. In the
next section | analyse the key importance of higher education in the satisfac-
tion of labour market requirements. Management of human assets involves
further tasks, which can bring forth higher employment and lower unem-
ployment rate by harmonizing training outputs and labour market inputs.
This can facilitate employment and the competitiveness of economy.

The overview of literature continues with the description of the current
situation and major characteristics of English and Hungarian higher educa-
tion, as well as the related legal regulations. | decided to analyse the human
resource management of English higher educational institutions since they
provide a possible model for the development of European higher education
(Temesi, 2012); Furthermore, Quacquarelli Symonds world rankings reveal

that English universities are among world’s best universities.
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In the sixth chapter | discuss the most important purposes and functions
of human resource management. This is followed by the analysis of the
three HR functions that are the primary research area of the paper: career
planning, wage management and performance evaluation in Hungarian and
English higher educational institutions.

In the chapter called ,,Subject matter and method” I present the qualita-
tive and quantitative research methods | applied. Then | elaborate on the
questionnaire filled out by lecturers and researchers of Hungarian higher
education institutions in order to discover the practice of human resource
management. The individually developed, web-based questionnaire was
titled: Questionnaire for the lecturers and researchers of higher educational
institutions. The questionnaire incorporated altogether 45 questions, which
were sorted in 5 categories. The research was carried out in academic year
2011-12. More than 1290 people were involved in completing the question-
naire, the number of evaluable ones — and the sample size of the research—
was 617.

By the systematic analysis and functional comparison of the human re-
source management employed in English and Hungarian higher educational
institutions my research has revealed the following new scientific results.
The objectives and functions of human resource management in the English
higher educational institutions in my research assume the usage of the HRM
model and greatly contribute to the improvement of organizational and op-
erational efficiency of the English higher educational institutions. In Hunga-
ry the examined human resource management functions in most of the cases
are integrated into the organizational and operational structure less and on a
lesser degree and they play a lesser role in the improvement of efficiency

and competitiveness than in England.
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By the questionnaires | proved that the change of operational and envi-
ronmental conditions modified the ratio of scientific and other activities in
Hungarian higher educational institutions. In Hungary there is a dominance
of time spent on lecturing over researching, which is the opposite of interna-
tional practices. At the same time the time spent on other activities (i.e.
providing services, cooperation and building connections with the corporate
sector) is less as compared to international data.

The effective salary table for public servants in Hungarian higher educa-
tional institutions and different remuneration systems varying by institutions
doesn’t compensate adequately (“cost-value ratio”) for the labour of lectur-
ers and researchers, thereby not having an incentive effect. Higher educa-
tional institutions in England provide more significant opportunities and
conditions for advancement for researchers. Taking the significance of this
human resource function into consideration, career management is not em-
ployed in Hungarian higher educational institutions, as it was confirmed by
the questionnaire surveys.

Based on the research results in several Hungarian higher educational
institutions the performance of the lecturers and researchers is either not or
only partly measured, in other cases the results are not comparable as the
measurement is not standardized. Higher education is more performance
oriented in England than in Hungary. The applied performance management
(performance evaluation) coordinated the individual and organizational ob-
jectives within the institution, as well as it contributed to the enhancement
of individual and organizational performance. Thereby in English higher
educational institutions personal objectives, perspectives conforming to ob-
jectives of the institutions make possible a more effective cooperation and
common interest between the institutions and employees in lecturer and re-

searcher positions than in Hungary.
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13. KOSZONETNYILVANITAS

Ko6szonom Dr. Bertalan Péter konzulensemnek és Voros Péternek a kutatas
¢évei alatt nyujtott szakmai irdnymutatasat és timogatésat.

Szeretném megkdszonni a Kaposvari Egyetem Gazdalkodas- és Szerve-
zéstudomanyok Doktori Iskola vezetdinek €s tagjainak, hogy erkdlcsi tdmo-
gatast nyujtottak.

Ezuton koszondm meg Dr. Piros Martanak a kutatas indulasakor adott
hasznos tanécsait, tovabba Dr. Szakdly Zoltannak és Dr. Szigeti Orsolyanak
a kérddiv szerkesztés soran nyujtott javaslatait.

A kérddives felmérést tdmogatd €és engedélyezd felsdoktatdsi intézmé-
nyek rektorainak és a kutatasban részt vevd személyeknek kiilon koszonettel
tartozom, hiszen a kutatas nélkiilik nem valdsulhatott volna meg. Nagyon
koszonom férjemnek és munkatarsainak a kérd6iv web-es feliiletének elké-
szitését.

Koszonetemet fejezem ki szilileimnek, nagysziileimnek, férjemnek,
anyosomnak, apésomnak és mindazoknak, akik tdmogattak és hozzasegitet-
tek az értekezés megirasahoz.

Végiil halaval tartozom és szeretettel bucsuzom édesapamtol Bodor Je-
n6tol, aki megteremtette szamomra a biztos csaladi hatteret, de tragikus hir-

telenséggel jott halala miatt nem érhette meg az értekezés elkésziilését.
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Milyen az Egyetem és a Kar helyi és regionalis piaci szerepléivel kialakitott
kapcsolata?
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28. Milyen 0sszegben és volumenben érkeznek megrendelések a piaci szereploktdl az
Egyetemre és a Karra? A megrendelések teljesitése munkaidében, munkakdri
feladat részeként vagy azon feliil valésulnak meg.

Il. Jovére vonatkozo kérdések

1. Az 1) Ftvnek megfeleléen milyen feladatok varnak az Egyetemre a
humanerdforras gazdalkodast tekintve? Globalisan és a kari feladatokat
megkiilonboztetve egyarant.
Piaci igények altal kialakitott a kar képzési portfolioja?
Valtoztatni kivanja-e a képzési profilt?
Milyen szakokhoz milyen human erdsitést tervez a kozel jovoben?

o
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4. melléklet: Kérdoiv a felsdoktatasi intézményekben foglalkoztatott oktatd/kutatd szamara

JELENLEGI MUNKAJARA VONATKOZO KERDESEK

1. Hany éve dolgozik oktatéi/kutatéi munkakorben a felsGoktatasban?
o 0-4éve,

5-8 éve,

9-12 éve,

13-15 éve,

16-20 éve,

21 év felett.

O0o0oad

2. Milyen kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott? (Amennyiben egynél tébb
fels6oktatasi intézmény altal foglalkoztatott kérem, a féallasa szerint valaszoljon.)

0 Hatarozatlan idejii teljes munkaidds kézalkalmazotti jogviszonyban,
Hatarozatlan ideji rész munkaidds kdzalkalmazotti jogviszonyban,
Hatarozott idejii teljes munkaidds kdzalkalmazotti jogviszonyban,
Hatarozott idejl rész munkaidds kozalkalmazotti jogviszonyban,
Tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott teljes munkaidds,

Tovabbi jogviszonyban foglalkoztatott rész munkaidds,

Kiils6 (megbizott) oktatd/kutatd megbizasi szerzodéssel,

OO0O0Oo0oOoDoao

3. Mi a jelenlegi munkakore?

Oktato esetében Kutato esetében

o Egyetemi tanar o Kutatdprofesszor

o Fdiskolai tanar 0 Tudomanyos tanacsadd

o Egyetemi docens o Tudomanyos fémunkatars

o Fdoiskolai docens 0 Tudomanyos munkatars

o Adjunktus o Tudomanyos segédmunkatars
o Tanarsegéd o Egyéb:

o Egyéb: -

A besorolas a 2005. évi 139. térvény a felsGoktatasrol 80. § (1) a, és 86. § (1) bekezdése

alapjan késziilt az oktatdi munkakorokrol.

4. Atlagban heti hany érat fordit a 2011/12-es tanévben az alabbi tevékenységekre?

Amelyik tevékenységet nem végzi, kérem valassza a "0" értéket.

Tevékenység Ora/hét

Oktatasi tevékenység (felsdfoku szakképzésben, alap- és
mesterszakokon)

Oktatasi tevékenység doktori iskolakban

Oktatashoz kapcsolddo egyéb tevékenység (pl. szakinditas, tanterv
kidolgozas, orara valo felkésziilés, dolgozatjavitas)

Tudomanyos tevékenység (pl. publikéalas)

Laborban vagy kutatécsoportban végzett munka

Konyvtari kutatomunka, szakirodalom olvasas

Adminisztrativ munka

Idegen nyelv tanuldsa
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Egyéb tevékenység, éspedig:

Tevékenység Hallgato
szama/év

Diploma/szakdolgozat témavezetés

TDK témavezetés (Ora/tanév)

PhD témavezetés

5. Hogyan vesz részt az oktatoi/kutatéi utanpotlas nevelésben? (Tobb valasz is
megjelolhet6.)

O

O000o0oaog

TDK témavezetoként/tarstémavezetéként,

PhD témavezetdként/tarstémavezetoként,

Doktori iskolaban vald oktatassal,

Fiatal oktatokat a kutatasba vald bevonassal,

Rendszeres szakmai forumok €s megbeszélések tartasaval,
Ko6z06s publikaciokkal,

Intenziv munkakapcsolat kialakitasaval és fenntartasaval
Nem veszek részt.

6. Evente hany konferenciin vesz részt?

Konferencia tipusa 2010.ev 2011.év

Mennyiség (db) | Mennyiség (db)

Intézményen beliili

Hazai

Nemzetkozi

7. Milyen gyakran vesz részt konferenciak szervezésében?

Kétévente,

Evente,

Félévente,
Negyedévente,

Eseti jelleggel,

Nem szerveztem még ,

8. Hany projektben veszt rész jelenleg és az(ok) milyen forrasbél hany %-ban
finanszirozottak? (Elnyert, de még meg nem kezdett palyazatot is vegye figyelembe.)

O
O
O
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Kérem, irjon a kipontozott helyre vagy karikdzza valaszait.

Forras Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4
Projekt tipusa: E, H,vagy M E, H,vagy M E, Hvagy M E, Hvagy M
Projekt idétartam | 1,2,3vagy3- | 1,2,3vagy3- | 1,2, 3vagy3- |1,2, 3vagy3-
(év) nal tobb év nal tobb év nal tobb év nal tobb év
Munkavégzés ideje | ............ | ... | ]
a projektben ora/hét ora/hét Ora/hét Ora/hét

-Alap/brutto -Alap/bruttd -Alap/brutto -Alap/bruttd
illetmény egy | illetmény egy | illetmény egy | illetmény egy
meghatarozott | meghatarozott | meghatarozott | meghatarozott
része része része része
- Teljes - Teljes - Teljes - Teljes
alap/bruttd alap/bruttd alap/bruttd alap/bruttd
., illetmén illetmén illetmén illetmén
N!.u nl,(avegzes - Kereseil- - Kereseil- - Kerese¥- - Kerese¥-
dijazasa a Kicodszite Kieoészite Kieobszit Kieodszité
projektben 1ege5,21tes iegészités iegészités egészités
(brutté (brutté (bruttéd (bruttéd
illetményen illetményen illetményen illetményen
feliil) feliil) feliil) feliil)
- Megbizasi - Megbizasi - Megbizasi - Megbizasi
szerzddés szerzddés szerz6dés szerz6dés
- Vallalkozoi - Vallalkozéi - Vallalkozo6i - Vallalkozo6i
szerzOdés szerzOdés szerz6dés szerz6dés
- Projekt - Projekt - Projekt - Projekt
menedzseri menedzseri menedzseri menedzseri
Munkavégzés feladgtok feladgtok feladgtok felad_atok
jellege - Prolek_t - PrOJek_t - PrOJek_t - PrOJek_t
szakmai szakmai szakmai szakmai
megvalositisa | megvalositdsa | megvalositdsa | megvalositasa
- Mindkett6 - Mindketto - Mindketto - Mindkettd

9. Szive szerint a kotelez6 munkaidé (heti 40 6ra) hany szazalékat forditana a

kovetkezo tevékenységekre?

Kérem a 100%-ot ossza el a kovetkez6 tevékenységek kozott.

Tevékenységek

%

Oktatas

Kutatas

Konzultacio, értekezlet

Vezeto6i feladatok ellatasa

Adminisztracios tevékenység
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10. Kozalkalmazotti jogviszonya mellett, a felsorolt tevékenységek végzése milyen
gyakran fordul elé az On esetben? (Valaszat alahtizassal jelolje.)
— A versenyszféraban megbizdssal rendelkezem:

| Esetijelleggel | Allando megbizatassal |  Mindkettd | Nem |

—  Mas egyetemen megbizassal rendelkezem:
| Esetijelleggel | Allando megbizatassal |  Mindkettd | Nem |

—  Kiilfoldi egyetemen valo oktatas, vendégtanarsag:
| Esetijelleggel | Allando megbizatassal |  Mindkettd | Nem |

—  Tovadbbi részmunkaidds jogviszonyom van:

Foallasomtol eltérd Allamigazgatasban/ Versenvszféraban Nincs
egyetemen/foiskolan Kozszolgalatban Y
—  Tovadbbi teljes munkaidds jogviszonyom van:

Foallasomtol eltérd Allamigazgatasban/ . .
egyetemen/foiskolan Kozszolgalatban Versenyszférdban Nincs
—  Sajat vallalkozasom van:

Azonos Eltéré Nincs
tudomanyteriileten tudomanyteriileten

11. Az alibbi tényez6k mennyire motivaljak, hogy a fdéallasa mellett tovabbi
tevékenységet végezzen? Kérem, valaszat karikazza be.

Tudomanyos életpalya finanszirozasa 1 2 3 4 5
Kihivas: Elméleti tudas gyakorlati 1 2 3 4 5
megvalositasa

Kutatas-finanszirozas 1 2 3 4 5
Tudastranszfer: kutatasi eredmények iizleti 1 2 3 4 5
hasznositasa ( ,,Jnnovacios hidak”

megteremtése)

Tobbletjovedelem-szerzés 1 2 3 4 5

1: egyaltalan nem motival 5: teljes mértékben motival

DOKTORI FOKOZATSZERZESHEZ KAPCSOLODO KERDESEK

12. Milyen tudomanyos fokozattal rendelkezik?
o CSc (kandidatus),
PhD,
DLA,
DSc (nagydoktori),
Nem rendelkezem tudomanyos fokozattal, de folyamatban van,
Nem rendelkezem tudomanyos fokozattal (Ugorjon a 18. kérdésre.).

Oo0oo0ooag
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13. Mikor kezdte meg doktori tanulmanyait?
o Kozvetlen a diploma megszerzését kdvetden,
o Diploma megszerzését kdvetd 1-5 évben,
o Diploma megszerzését kovetd 5 éven tul.

14. Ertékelje, hogy az alibbi tényez6k milyen szerepet jatszottak a doktori
tanulmanyai megkezdésében? Kérem, valaszat karikazza be.

Szakmai elhivatottsag, kihivas 1 2 3 4 5
Témaban valo jartassag elmélyitése 1 2 3 4 5
Oktatoi elhivatottsag 1 2 3 4 5
Kutatasi lehet6ségek 1 2 3 4 5
Presztizs 1 2 3 4 5
Jo fizetés 1 2 3 4 5
Biztos és kiszamithatdo munkahely 1 2 3 4 5

1: nem jatszott szerepet  5: teljes mértékben befolyasolt

15. A tudomanyos fokozatinak megszerzésével kapcsolatos adatok:
—  Megszerzés éve:
—  Tudomanyteriilet:

16. Mikor kezdte meg oktato6i/kutatoi tevékenységét?
o Fdiskolai/egyetemi éveimet kdvetden, de a doktori tanulmany megkezdése elott,
o Doktori tanulmany megkezdését kdvetden,
o Doktori fokozatszerzést kovetden.

17. Ugyanabban az intézményben kezdte meg oktatasi tevékenységét ahol tudomanyos
fokozatat szerezte?

o lgen,

o Nem.

18. Hany felséoktatasi intézményben oktatott/kutatott oktatoként/kutatoként az idei
és a tavai tanévben?

—  Fels6oktatasi intézmény szama 2010/2011-es tanévben: db

—  Fels6oktatasi intézmény szama 2011/2012-es tanévben: db

19. Feladna-e alland6 lakéhelyét azért, hogy egy jobb oktatasi és kutatasi lehetdséget
kinal6 fels6oktatasi intézményben oktathasson/kutathasson?

o lgen,

o Nem.
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ELETPALYARA VONATKOZO KERDESEK

20. Kérem, adja meg oktatéi/kutatoi életitjat.

Oktatok esetében Elorelépés éve
o Professzor emeritus év
o Egyetemi, f6iskolai tanar év
o Egyetemi, féiskolai docens év
o Adjunktus év
o Tandarsegéd év
Kutatok esetében Elorelépés éve
o Kutatoprofesszor év
o Tudomanyos tanacsado év
o Tudomanyos fémunkatars év
o Tudomanyos munkatars év
o Tudomanyos segédmunkatars év

21. Rendelkezi-e habilitacioval?
o lgen, idegen nyelve:
o Nem.

22. Tagja-e a Magyar Tudomanyos Akadémianak?
o lgen:

o Rendes tagja,

o Levelez6 tagja,

o Kiilsé tagja,

o Tiszteletbeli tagja,

o Koztestiileti tagja,

o Nem vagyok tagja.

23. Volt-e kiilfoldi tanulmanyiton illetve végzett-e kutatiasokat kiilfoldon?

o lgen:
o PhD tanulmanyok megkezdése elott,
o PhD tanulmanyok alatt,
o PhD tanulmanyok befejezését kdvetden,

o Nem (Ugorjon a 26. kérdésre.).

24. Mennyi id6t toltott el osszesen kiilfoldi tanulmanyiton?
o 1 hénapnal révidebb idot,

1-3 hénapot,

3-6 honapot,

6-12 honapot,

12 hénapnal tobbet.

Oooaog

25. Tanitott/kutatott-e kiilfoldon?
o lgen, hénapot.
o Nem.
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26. On szerint versenyképesebb tudissal és jobb esélyekkel rendelkezik-e az az
oktato/kutato, aki kiilfoldi tanulmanytton vett részt vagy kiilfoldon oktatott/kutatott?
o lgen,
o Nem.

Kérem roviden indokolja meg valaszat!

27. All-e munkakapcsolatban hazai vagy nemzetkozi egyetemek oktatéival/kutatéival?

Hazai Egyetemek Nemzetkozi Egyetemek
o  Eseti egyilittmiikodésben vagyunk o Eseti egytittmiikodésben vagyunk
o Rendszeresen dolgozunk egyiitt o Rendszeresen dolgozunk egyiitt
o Nem o Nem

28. Jelenleg rendelkezik-e vezet6i megbizassal?
o lgen,
o Nem (Ugorjon a 32. kérdésre.).

Ha igennel valaszolt, kérem jelolje meg milyen megbizast tolt be. Mindkét valasz
megjelolheto.
A 2005. évi 139. torvény a felsdoktatasrol 96. § (1) és (2) bekezdése alapjan.
O Magasabb vezetd (rektor, rektorhelyettes, dékan, fOigazgatd, gazdasagi
foigazgato),
O Vezetd (tanszékvezetd, magasabb vezetdk helyettesei, szervezeti egység vezetoi
és helyetteseik, egyéb vezetd, stb...),
o Nem valaszolok.

29. Milyen hatassal van a vezetéi megbizas a tudomanyos tevékenységére és oktatoi/
kutatéi elomenetelére? (Valaszat alahtzassal jelolje.)
—  Tudomanyos tevékenység intenzitasa, publikaciok szama:

J elf.:.ntosen csokkent Valtozatlan novekedett J?Ientosen
csOkkent novekedett
—  Lépéstartas a hazai és nemzetkozi trendekkel sajat szakteriiletén beliil:
jelent6 . , .. jelentd
Je ?n osen csokkent Valtozatlan novekedett J ? entosen
csokkent novekedett

—  Uj kapesolatok épitése mds egyetemekkel, a jévébeni kutatdsok és az egyiittmiikodések

megalapozdsa
jelentd .. . . jelentd
e ?ntosen csokkent Viltozatlan novekedett e entosen
csokkent novekedett
—  Hallgatoi tevékenység (TDK, diplomadolgozat konzulticio) tamogatdsa
JelentOsen .. , .. jelentésen
csokkent csokkent Véltozatlan novekedett novekedett
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—  Oktatasban vallalt szerepe

Jelgntosen csokkent valtozatlan novekedett J ?lento sen
csOkkent novekedett

30. Részesiil-e a vezet6i megbizasa alatt kedvezményben az oktatasra forditott idot
tekintve?

o Igen, heti oraban,

o Nem.

31. Roviden értékelje, hogy dsszességében milyen hatassal van az oktatéi/kutatoi
életpalyajara a vezetdi megbizas.

32. Intézménye készitett-e mar karriertervet vagy képzési tervet az On életpalyajarél?
o lgen,
o Nem (Ugorjon a 34. kérdésre.).

33. A képzési vagy karriertervnek megfelelden tervezi a jovgjét?
o lgen,
o Nem.
A képzési vagy karrierterv szerint alakul az On életpalydja a munkahelyen?

o lgen,
o Nem.

34. Az intézmény mennyiben jarul hozza, illetve tamogatja szakmai fejlodését?
Nem anyagi tAmogatas formai

Erkdlcsi timogatas 1 2 3 4 5
Oktatasﬂku'tatam feltételek 1 2 3 4 5
megteremtese

Orarendtervezésnél a kérések, 1 2 3 4 5
javaslatok figyelembevétele

Munkaid6 kedvezmény biztositasa 1 2 3 4 5
1: egyaltalan nem 5: teljes mértékben

Anyagi tAmogatas formai

Tandij tamogatas 1 2 3 4 5
Konferencia részvételi dija 1 2 3 4 5
I’(onfefrenma egyéb kiadasai (utazas, szallas, 1 2 3 4 5
étkezés)

TankOnyviras 1 2 3 4 5
Szakirodalmak vasarlasa 1 2 3 4 5
Szaklapok és folyoiratok eléfizetési dija 1 2 3 4 5
Online fizetds adatbazisok 1 2 3 4 5
Szabadalmazasi eljaras 1 2 3 4 5

1: egyaltalan nem tdmogat
2: éves szinten meghatarozott keretosszeget kolthetek
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3: esetileg finanszirozza a kiadasokat
4: legalabb 50%-ban fedezi a felmeriilt kiadasokat
5: minden felmeriilt kiadast fedez

35. Hogyan itéli meg intézményének szervezettségét ¢és tamogatottsagat a
munkavégzésére vonatkozéan?
Az intézmény hivatali Gtjaval, ligyintézésével
o elégedett vagyok, mely gyors, ésszertl, €s tamogato.
o elfogadhato, bar lehetne jobban szervezett, mely hatékonyabban tdmogatna a
munkavégzést.
O nem vagyok elégedett, mert tul biirokratikus, sok idét vesz igénybe,
rendszeresen hatraltat a munkavégzésben.

36. Felmeriilt-e Onben, hogy elhagyja az oktatéi/kutatéi palyat és attér a
versenyszférara? (Tobb valasz is megjelolhet6.)
o Igen, ha lejar a hatarozott idejl szerzodésem,
Igen, ha esetleg megsziinik a jelenlegi statuszom,
Igen, mert kevés a javadalmazas,
Igen, mert nem latom az eldrelépés lehetdségét,
Igen, mert rosszul érzem magam a munkahelyemen,
egyéb: ,
Nem.

O000ogao

TELJESITMENY-ERTEKELESSEL KAPCSOLATOS KERDESEK

37. Egyetért-e a fels6oktatasban dolgozo oktatéi/kutatéi teljesitmény-értékeléssel?
(Tobb valasz is megjelolhet6.)
Teljesitmény-értékelésen azt értem, hogy eldre meghatarozott kritériumok alapjan
rendszeresen mérik a munkavallalok teljesitményét.

o Igen (Ugorjon a 39. kérdésre.),

o Nem.

38. Ha nem ért egyet, kérem, roviden indokolja meg valaszat!

39. Jelolje meg, hogy az On intézménye milyen értékelési médszert alkalmaz
teljesitménymérésre. (Tobb valasz is megjelolhet6.)

Az intézmény altal kialakitott sajat teljesitménymérési és - értékelési rendszer,
A Kjt. szerinti eldirt teljesitményértékelési modszer,

Hallgatoi megelégedettségi vizsgalat,

Nincs teljesitménymérés.

Oo0ooaog
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40. Milyen hatassal van a teljesitményértékelés a munkajara? Amennyiben az el6z6
kérdésre nemmel valaszolt, kérem akkor a kovetkezé kérdésre valaszoljon. Milyen
hatéssal lenne a teljesitményértékelés a munkajara?

Oszténdz a hatékonyabb munkavégzésre 1 2 3 4 5
Versenyhelyzetet teremt a munkatérsaimmal 1 2 3 4 5
szemben

Nincs rahatasa a munkamra 1 2 3 4 5
Visszavet a munkamban 1 2 3 4 5

1: egyaltalan nem befolyasol

41. Van-e az On intézményénél teljesitményaranyos jutalmazasi rendszer?

5: teljes mértékben befolyasol

Teljesitményaranyos jutalmazasi rendszeren azt értem ,hogy az elére megallapodott és
kittzott célok teljesitése alapjan elére rogzitett dijazasban részesiil a munkavallalo a
teljesitménye alapjan.

O
O

42. Neme?

O
O

Van,
Nincs.

N6,
Férfi.

HATTERVALTOZOK

43. Kérem adja meg, hogy életkora mely intervallumba esik.

o 20-25 éves mi 46-50 éves
o 26-30 éves mi 51-55 éves
o 31-35éves mi 55-60 éves
o 36-40 éves mi 61 év felett
o 41-45 éves
44. Melyik megyében talalhaté az On allandé lakhelye? megye
45. Kérem, adja meg milyen nyelvekbdl rendelkezik nyelvvizsgaval:
Nyelv 1 2 3 4
Nyelv i | L | i,
. - Magyar - Magyar - Magyar - Magyar
Nyelvvizsga rendszer | _ Nem magyar | - Nem magyar | - Nem magyar | - Nem magyar
- Altalanos - Altalanos - Altalanos - Altalanos
Nyelvvizsga - Szakmai - Szakmai - Szakmai - Szakmai
- Mindkett6 - Mindkett - Mindkett6 - Mindkett6
- Egyetemi - Egyetemi - Egyetemi - Egyetemi
zarovizsga zarovizsga zarovizsga zarovizsga
Nyelvvizsga foka - Alap - Alap - Alap - Alap
- Kozép - Kozép - Kozép - Kozép
- Felso - Felso - Fels6 - Felsé
Nyelvvizsga tipusa AB,C AB,C AB,C A B, C

Ko6szondm, hogy idejébdl aldozva valaszolt kérdéseimre. Kérem, adja meg e-mail cimét,
ahova a kutatasi jelentést kiildhetem.
Az On e-mail cime:

320




5. melléklet: Az allami felsGoktatasi intézmények

Allami egyetemek, féiskolak:
— Budapesti Corvinus Egyetem
— Budapesti Gazdasagi Féiskola
—  Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
— Debreceni Egyetem
—  Dunaujvarosi Féiskola
—  Eobtvos Jozsef Foiskola
—  Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
—  Eszterhazy Karoly Foéiskola
— Kaposvari Egyetem
— Karoly Robert Foiskola
—  Kecskeméti Foiskola
—  Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
— Magyar Képzémiivészeti Egyetem
— Magyar Tancmiivészeti Féiskola
— Miskolci Egyetem
— Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
—  Nyiregyhazi Foiskola
— Nyugat-magyarorszagi Egyetem
—  Obudai Egyetem
— Pannon Egyetem
—  Pécsi Tudomanyegyetem
— Rendértiszti Foiskola
—  Semmelweis Egyetem
—  Széchenyi Istvan Egyetem
—  Szegedi Tudomanyegyetem
—  Szent Istvan Egyetem
—  Szinhaz-és Filmmivészeti Egyetem
—  Szolnoki Féiskola
—  Zrinyi Mikl6és Nemzetvédelmi Egyetem

Forras: Ftv.
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6. melléklet: A kutatdsban részt vett intézmények

I. Intézményi szinti kutatas
Egyetemek:
— Kaposvari Egyetem
— Miskolci Egyetem
— Nyugat-Magyarorszagi egyetem
—  Pécsi Tudomanyegyetem
— Budapesti Corvinus Egyetem (honlapra keriilt fel a kérd6iv)

Foiskolak:

—  Eotvos Jozsef Foiskola
— Karoly Robert Foiskola
— Nyiregyhazi Féiskola
—  Szolnoki Féiskola

I1. Kari szintli kutatas
—  Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
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7. melléklet: Az angol felsdoktatasi intézményekben megvalosult fizetésemelés szazalékos mérteke 2001-2007 kdzott

- Alsé negyedel6 Atlag Median Felso negyedel6 = .
Ev Koz | Magin | Koz | Magin | Koz | Magin | Koéz | Magin Felsoktatds | RPI
2001 2,75 3,25 3,40 3,77 3,00 3,70 3,60 4,00 4,00 | 3,12
2002 2,05 3,20 2,80 4,05 2,60 3,60 3,20 5,00 3,20 | 1,62
2003 2,50 3,23 3,24 3,71 3,00 3,50 3,50 4,00 3,44 | 2,91
2004 2,80 2,75 3,43 3,22 3,00 3,00 3,50 3,70 3,00 | 2,96
2005 3,00 3,00 3,52 3,29 3,20 3,20 3,80 3,50 3,00 | 2,84
2006 2,60 2,75 3,25 3,09 3,00 3,00 3,50 3,49 3,00 | 3,20
2007 3,00 2,48 3,65 3,10 3,50 3,00 4,20 3,48 4,00 | 3,48

Forras: INCHES, 2008, 68. o.

Megjegyzés:
— A fizetések a tablaban stulyozatlanok.

— A szamok minimum ndvekedést mutatnak, egyes csoportokban ennél magasabb emelkedés tortént. A szamok nem tartalmazzak a 2007-
ben megvaldsult masodik litemi — 2008 majusaban bekovetkezd 3%-0s — emelkedést a felsGoktatasban.
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8. melléklet: Az angol fizetések dsszege 2005-2006 és 2012-2013 tanév kdzott

2005-06 2006-07 2007-08 2008-08 2008-10 2010-11 201112 201213
Spine Salary from | Salaryfrom  Salaryfrom | Salaryfrom  Salaryfrom | Salaryfrom | Salaryfrom | Salaryfrom | Salaryfrom | Salary from Spine
Point August 2005 | August 2006 February 2007 | August 2007 May 2008 October 2008 | August 2009 | Auvgust 2010 | August 2011 | August 2012 Paint

53 £50,560 £52,107 E52,628 £54.207 £55.833 £58,625 £58.919 £59,155 £59,305 £50,898 53
52 E49,115 £50,588 £51,004 £52.627 £54 206 £56,916 £57.201 £57.430 £57.580 £58,156 52
51 E4T BBS £49.116 £49.607 £51,085 £52 628 £55,259 £55.535 £55,758 £55,908 £56.467 51
50 E46,206 E4T BBS £48,162 £49,607 £51,085 £53,650 £53.918 £54,133 £54,283 £54 826 50
43 E44.847 £46,205 E46,758 £48.161 £49.606 £52.086 £52.347 £52.556 £52,706 £53,233 48
48 £43,636 £44,.547 E45,397 £46,758 £48,161 £50.568 £50,822 £51,025 £51,175 £51 687 48
47 E42.367 E43,638 E44.074 £45.307 £48,758 £49,006 £49,342 £49.539 £49.689 £50,186 47
a6 £41,133 £42.367 £42,791 £44.074 £45397 £47 666 £47.805 £48,098 £48,246 £48,729 46
45 £39,.835 £41,133 £41.544 42791 £44.074 £45.278 £48.510 £46.696 £48.846 £47.314 45
44 £38.772 £39,835 £40,335 £41.545 42701 £44,930 £45,156 £45,336 £45.486 £45941 44
43 E37.843 £38,772 £39.160 £40.335 £41.545 £43.622 £43.840 £44.018 £44 166 £44 607 43
42 £36.546 £37.642 £38,019 £39.159 £40.334 £42.351 £42.563 £42.733 £42.883 £43312 42
41 E35,482 E36,.546 £36,812 £38.019 £38,160 £41.118 £41,323 £41.489 £41.639 £42,055 41
40 £34.448 £35.481 £35.836 £36.911 £38.019 £33.820 £40.119 £40.280 £40.430 £40,834 40
kL £33,445 E34.448 £34.793 £35.837 £38,912 £38.757 £38.951 £38,107 £39.257 £39,649 39
k- £32.480 £33.485 £33,709 £34.813 £35.858 £37 851 £37.839 £37.990 £38.140 £38,522 a8
a7 £31.625 £32.4M £32.705 £33.770 £34.703 £36 532 £36.715 £36 862 £37.012 £37 382 ar
k3 £30.607 £31.525 £31.840 £32. 706 £33.780 £35.460 £35.646 £35.788 £35.038 £36208 36
kLS E20.715 £30,606 £30,813 £31.840 £32 705 £34.435 £34 607 £34.745 £34,805 £35244 a5
kR £28 850 £28.716 £30.013 £30.013 £31.840 £33.432 £33.600 £33.734 £33.884 £34.223 34
kX3 E28,009 £28,848 £29,138 £30,012 £30.012 £32 458 £32 620 £32.751 £32.901 £33,230 33
32 E27,184 £28.010 £28.200 £29.138 £30,013 £31.,513 £31.6M £31,798 £31,948 £32.267 a2
k1 E26.401 £27,183 £27.465 £28,289 £29.138 £30.584 £30,747 £30,870 £31,020 £31.331 31
a0 E25,633 £26,402 E26 BEE E27 466 £28.200 £29.704 £29,853 £29.072 £30,122 £30,424 a0
29 E24 BEE £25,633 £25,B89 E£26, 666 £27 466 £28,839 £28,983 £29,099 £29,249 £29,541 28
8 E24,161 £24 BBE E25.135 £25.B69 £26 665 £27.889 £28.139 £28.251 £28.401 £28 B85 28
a7 E23.457 £24,161 £24.402 £25,134 £25 BEE £27 183 £27.319 £27.428 £27.578 £27 854 27
26 E22.774 £23.457 E23.602 E24.403 £25,135 £26.391 £26.523 £26.629 £26,779 £27.047 26
25 E2211 £22.774 E23.002 £23.602 £24.403 £25,623 E25.751 £25.854 £26.004 £26,264 25
24 E21.467 £2211 E22.332 £23.002 £23.602 E24 877 £25.001 £25.101 £25.251 £25504 24
3 E20,B42 £21.467 £21,6682 £22,332 £23,002 £24,152 £24.273 £24.370 £24,520 £24,766 23
22 E20.235 £20,842 £21,050 £21.682 £22,332 £23.449 £23.566 £23.661 £23.811 £24,049 22
21 E19,845 £20,234 £20.437 £21,050 £21.681 £22.765 £22.879 £22,871 £23.121 £23352 21
20 £19.083 £19,666 £19.862 £20.458 £21.072 £22.126 £22.236 £22.325 £22.475 £22.700 20
19 E18.517 £19.073 £19.263 £19.841 £20.436 £21.458 £21.565 £21.652 £21.802 £22.020 19
L] E17.878 £18.517 £18,703 £19.264 £19.841 £20.834 £20.938 £21.021 E21.171 £21,383 18
17 E17.454 £17.978 £18,157 £18.702 £19.263 £20.226 £20.327 £20.409 £20,559 £20,764 7
16 E16.046 £17.481 E17.636 £18,165 £18.710 £19.845 £19.743 £19.822 £19.972 £20172 16
15 E16.452 £16,067 £17.137 £17.651 £18.180 £19.089 £19.185 £19.261 £19.411 £19,606 15
14 £15,873 E16.488 E16.653 £17.152 £17.667 £18.550 £18.643 £18.718 £18.868 £19,056 14
13 £15,508 £16,023 £16,183 £16.669 £17.169 £18.027 £18.117 £18,180 £18,340 £18523 13
12 £15 056 £15.571 15727 £16.100 E16 684 £17 510 £17 606 E17 677 £17 827 £18,005 12
11 E14.618 £15,133 £15,284 £15.743 £16.215 £17.026 17111 £17.179 £17.329 £17,503 1"
10 E14,182 £14,707 £14,854 £15,300 £15758 £16.547 £16,629 £16,696 £16,846 £17.014 10
] E13,778 £14,283 £14,436 £14, 869 £15315 £16,081 £16,161 £16,226 £16,376 £16,540 9
B E13,387 £13,002 £14,041 £14,462 £14 BOG £15.641 £15,719 £15,782 £15,932 £16,091 -
T £13,008 £13.524 £13,658 £14,068 £14.481 E15,216 £15,202 £15,353 £15,503 £15658 7
6 E12,682 £13.207 £13,339 £13,739 £14,159 £14.B67 £14,942 £15,001 £15,151 £15303 13
5 £12,335 £12,850 £12,.979 £13,368 £13,768 £12477 £14,550 £14,608 £14,758 £14,905 5
4 E11,889 £12,504 E12.629 £13.008 E13428 £14,099 £14.170 £14.226 £14.576 £14 520 4
3 E11,703 E12.218 E12,.340 E12.710 £13.130 E13.787 £13.856 £13.811 £14.061 £14.202 3
2 E11.377 £11.882 E12.01 E12.371 1279 E13.431 £13.408 £13.562 £13.702 £13.839 2
1 E11.060 £11,575 E11,681 E12.041 E12.481 £13,085 £13.150 £13.203 £13.353 £13.486 1

Forras: http://www2.le.ac.uk/offices/hr/docs/pay/scales/singlepayspine.pdf, Letoltve: 2013.10.08.
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9. melléklet: Személyi jellegti kiadas aranya a teljes kiadason beliil

szazalék

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010
év

=&—Egyesiilt Kiralysag

Forras: INCHES, 2008. 53. o.
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10. melléklet: Az oktatok, kutatok teljes keresetének atlagos Osszege és szdzalékos valtozasa munkakoronként 2005-2011 kozott

" Atlagkereset (Ft/f6/h6)
R 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
egyctemi tandr 544579|  598574|  656781|  698844|  747012|  679141| 692 489
egyetemi docens 331480|  367437|  388582|  412740|  433856|  389979| 398 257
egyetemi adjunkius 230809  258784|  281140|  288447|  307848|  273685| 277656
egyctomi tanarsegéd 189727|  205316]  229890|  231226|  241076|  216866| 217294
foiskolai tandr 401064|  422142|  426107]  502966|  505971|  444562| 448057
foiskolai docens 281729  286954|  285038|  347236|  355604|  300525| 307519
foiskolai adjunktus 206378  219805|  246756|  260192|  261697|  233108| 231733
foiskolai tanarseged 174527]  101249|  203724|  206396|  222030|  191576| 197874
Kutatoprofesszor 490354|  581652| 617208  707478|  757343|  657468| 598 160
tudomanyos tandcsado 470853| 515804  529869|  613852|  607633|  560805| 506 936
tudomanyos fomunkatrs 310618|  345928|  358171|  383037|  402672|  360905| 365796
tudomanyos munkatars 234928  260612|  298892|  311380|  307306|  293091| 302696
tudomanyos segédmunkatars 171461]  195689|  194416]  222680|  225645|  204806| 202074

A sztenderd hiba nagysaga 10-20% kozott van.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
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Munkakor / Ev

Szazalékos valtozas (%0)

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
egyetemi tanar 139,53 153,10 155,16 165,86 150,79 153,75
egyetemi docens 120,85 127,80 129,30 135,92 122,17 124,77
egyetemi adjunktus 120,65 131,07 129,31 138,01 122,69 124,47
egyetemi tanarsegéd 123,24 137,99 137,35 143,20 128,82 129,07
fdiskolai tanar 129,94 131,16 147,45 148,34 130,33 131,36
fdiskolai docens 118,79 117,99 136,90 140,20 118,49 121,25
féiskolai adjunktus 113,49 127,41 129,34 130,09 115,88 115,19
féiskolai tanarsegéd 114,80 122,28 118,01 126,95 109,53 113,14
kutatoprofesszor 135,58 143,87 157,08 168,15 145,97 132,81
tudomanyos tanacsado 120,26 123,51 136,29 134,91 124,51 112,55
tudomanyos fémunkatars 113,78 117,80 120,00 126,15 113,07 114,60
tudomanyos munkatars 125,14 143,53 142,38 140,51 134,02 138,41
tudomanyos segédmunkatars 117,46 116,70 127,32 129,01 117,10 115,54

Megjegyzés: A szazalékos valtozas munkakoronként a garantalt illetmény atlaga és a teljes kereset atlaganak hanyadosa

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
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Forras: Sajat szerkesztés

Megnevezés

166 600

428 995 | 304 045 | 214498 | 166 600 | 324 870 | 241570 | 193 673 | 166 600 | 428 995 | 428 995 | 304 045 | 208 250
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11. melléklet: Egyetemi tanarsegéd kereseti lehetdségének 6sszehasonlitasa 2011. évi

adatok alapjan

2011. évi adatok alapjan

S.sz.
Kategoriak 21-25 év 26-30 év
fels6fokl végzettséglick
1. | bruttd atlagkeresetének 199 613 274 899

alakulasa életkor szerint (Ft)

fels6fokl végzettséglieck
2. | nemzetgazdasagi 356 226 356 226
atlagkeresete (Ft)

egyetemi tanarsegéd
3. | garantalt illetménye 161 800 161 800
fizetési fokozat 1 (Ft)

egyetemi tanarsegéd

4. | garantalt illetménye - 174 900
fizetési fokozat 2 (Ft)

5. | 1-3. sor eltérése (Ft) 37 813 113 099

6. | 2-3. sor eltérése (Ft) 194 426 194 426

7 1-3. sor szazalékos eltérése 123 170
(%)

8. 2-3. sor szazalékos eltérése 220 220
(%)

Forras: Sajdt szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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12. melléklet: Féiskolai tanarsegéd, tudomanyos segédmunkatars kereseti lehetdségének

Osszehasonlitasa 2011. évi adatok alapjan

2011. évi adatok alapjan

S82. Kategériak 2125 év 26-30 év
fels6fokt végzettséglick
1. brutt6 atlagkeresetének 199 613 274 899

alakulasa életkor szerint (Ft)
felsofoku végzettséglieck

2. nemzetgazdasagi 356 226 356 226
atlagkeresete (Ft)
foiskolai tanarsegéd,
tudomanyos

3 segédmunkatars garantalt 174900 174900
illetménye (Ft)

4. |1-3. sor eltérése (Ft) 24 713 99 999
5. | 2-3. sor eltérése (Ft) 181 326 181 326
6 1-3. sor szazalékos eltérése

(%) 114 157
7 2-3. sorszazalékos eltérése

' (%) 204 204

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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13. melléklet: Egyetemi, foiskolai adjunktus kereseti lehetdségének 6sszehasonlitasa 2011.

¢évi adatok alapjan

S.sz.

2011. évi adatok alapjan

Kategériak

31-35
év

36-40
év

41-45
év

46-50
év

51-55
év

56-60
év

60 év
felett

felséfoka
végzettségliek
bruttd
atlagkeresetének
alakulasa életkor
szerint (Ft)

351280

395 164

390 015

361 956

368 394

380 702

440 289

fels6foku
végzettséglick
nemzetgazdasagi
atlagkeresete (Ft)

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

egyetemi
adjunktus,
tudomanyos
munkatars
garantalt
illetménye (Ft)

218 700

218 700

231 800

1-3. sor eltérése
(Ft)

132 580

176 464

158 215

2-3. sor eltérése
(Ft)

137526

137 526

124 426

1-3. sor
széazalékos
eltérése (%)

161

181

168

2-3. sor
szazalékos
eltérése (%)

163

163

154

foiskolai
adjunktus
garantalt
illetménye (Ft)

196 800

196 800

209 900

1-8. sor eltérése
(Ft)

154 480

198 364

180 115

10.

2-8. sor eltérése
(FH

159 426

159 426

146 326

11.

1-8. sor
szazalékos
eltérése (%)

179

201

186

12.

2-8. sor
szazalékos
eltérése (%)

181

181

170

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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14. melléklet: Egyetemi, f6iskolai docens kereseti lehetdségének dsszehasonlitasa 2011. évi

adatok alapjan

S.sz.

2011. évi adatok alapjan

Kategoriak

31-35
év

36-40
év

41-45
év

46-50
év

51-55
év

56-60
év

60 év
felett

fels6foku
végzettségliek
brutto
atlagkeresetének
alakulasa életkor
szerint (Ft)

351 280

395 164

390 015

361 956

368 394

380 702

440 289

felsofoku
végzettségliek
nemzetgazdasagi
atlagkeresete

(FY)

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

356 226

egyetemi
docens,
tudomanyos
fomunkatars
garantalt
illetménye (Ft)

1-3. sor eltérése
(Ft)

2-3. sor eltérése
(Ft)

1-3. sor
szazalékos
eltérése (%)

2-3. sor
szazalékos
eltérése (%)

féiskolai docens
garantalt
illetménye (Ft)

1-8. sor eltérése

(Ft)

10.

2-8. sor eltérése

(Ft)

11.

1-8. sor
szazalékos
eltérése (%)

12.

2-8. sor
szazalékos
eltérése (%)

306 000

306 000

319 201

319 200

332 300

332 300

89 164

84 015

42 755

49 194

48 402

107 989

50 226

50 226

37 025

37 026

23926

23 926

129

127

113

115

115

133

116

116

112

112

107

107

240500

240 500

253 601

253 600

266 800

266 800

154 664

149 515

108 355

114 794

113 902

173 489

115726

115726

102 625

102 626

89 426

89 426

164

162

143

145

143

165

148

148

141

140

134

134

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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15. melléklet: Egyetemi, f6iskolai tanar kereseti lehetoségének 6sszehasonlitasa 2011. évi

adatok alapjan

2011. évi adatok alapjan

Ssz. - 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 60 év
Kategoriak 2 < 2 < x «
év év év év év év felett
fels6foku
végzettségliek bruttd
1. | atlagkeresetének 351280 | 395 164 | 390 015 | 361 956 | 368 394 | 380 702 | 440 289
alakulasa életkor
szerint (Ft)
fels6foku
g, |Végrettsgliek 1 agq 006 | 356 226 | 356 226 | 356 226 | 356 226 | 356 226 | 356 226
nemzetgazdasagi
atlagkeresete (Ft)
egyetemi tanar,
3, |kutatoprofesszor 437300 | 437 300 | 450 400 | 450 400 | 463 500
garantalt
illetménye (Ft)
4. | 1-3. sor eltérése (Ft) -47 285 | -75344 | -82 006 | -69 698 | -23 211
5. | 2-3. sor eltérése (Ft) -81074| -81074 | -94 174 | -94 174 | -107 274
1-3. sor szazalékos
6 | elisrése (%) 89 83 82 85 95
2-3. sor szazalékos
7o | idcase %) 81 81 79 79 77
8. |féiskolai tanar (Ft) 328 000 | 328 000 | 341 400 | 341 400 | 354 200
9. |1-8. sor eltérése (Ft) 62015| 33956 | 26994 | 39302| 86089
10. | 2-8. sor eltérése (Ft) 28226| 28226| 14826| 14826 2026
11, | 18, sorszdzalékos 119 110| 108| 112 124
eltérése (%)
12, | 28, sorszdzalékos 109 109| 104 104 101

eltérése (%)

Ddlt betiivel szedett szamok esetében a garantalt illetmény meghaladja a nemzetgazdasagi
dtlagkeresetet.

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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16. melléklet: A felséfoku végzettséglick nemzetgazdasagi atlagkeresetének elemzése 2005

és 2011 kozott

N Atlagkereset (Ft)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Férfi 342989 | 368277| 396510| 411094| 424990| 432981| 440866
N6 235767 | 255773| 267924| 282796| 287488| 291228| 293187
Nemek kozti
szazalékos 145 144 148 145 148 149 150
eltérés (%)
Osszesen 283264 | 305280| 323869| 339191| 347181| 352082| 356226
Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan

Nem Szazalékos valtozas (%)

2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011

Férfi 107,37 107,67 103,68 103,38 101,88 101,82
N6 108,49 104,75 105,55 101,66 101,30 100,67
Nemek kozti
szazalékos 98,97 102,78 98,23 101,69 100,57 101,14
eltérés (%)
Osszesen 107,77 106,09 104,73 102,36 101,41 101,18

Forras: Sajdt szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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17. melléklet: Felsdfoku végzettségiiek bruttod atlagkeresetének alakulasa életkor szerint

(Ft/f6/ho)
. Atlagkereset (Ft)

Eletkor ™5005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
21-25 év 164 672 179 966 184 807 205 164 204 832 198 380 199 613
26-30 év 231073 234 424 249 401 272 957 267 970 272 946 274 899
31-35 év 287 564 306 426 333619 346 771 343830 352 968 351280
36-40 év 295013 325 605 348 951 369 295 380 603 382 021 395 164
41-45 ¢év 289 520 317 096 330961 354 230 359 299 372980 390015
46-50 év 294 093 317 883 332081 350 469 357914 362 786 361 956
51-55 év 315 365 340 899 353 082 369 283 367 333 370548 368 394
56-60 év 329 254 362 744 382990 423 838 413177 387 372 380 702
60 év felett 347 375 374813 402 648 459 101 464 511 458 564 440 289
Osszesen 283 264 305 280 323 869 339191 347181 352 082 356 226
Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan

Eletkor Szazalékos valtozas (%0)

2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
21-25 év 109,29 102,69 111,02 99,84 96,85 100,62
26-30 év 101,45 106,39 109,45 98,17 101,86 100,72
31-35 év 106,56 108,87 103,94 99,15 102,66 99,52
36-40 év 110,37 107,17 105,83 103,06 100,37 103,44
41-45 év 109,52 104,37 107,03 101,43 103,81 104,57
46-50 év 108,09 104,47 105,54 102,12 101,36 99,77
51-55 év 108,10 103,57 104,59 99,47 100,88 99,42
56-60 év 110,17 105,58 110,67 97,48 93,75 98,28
60 év felett 107,90 107,43 114,02 101,18 98,72 96,01
Osszesen 107,77 106,09 104,73 102,36 101,41 101,18

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjdan

335




18. melléklet: Fels6foku végzettséggel rendelkez6k FEOR ¢és nem szerinti bontasban (Ft/f6/ho)

Nemzetgazdasagi atlagkereset (Ft)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Megnevezés = = = = = = =
= . = . = . = . = . = . = -
FEOR-98 &) = o) = 5 = o > & = 5 5 o
( ) 2| 2|2 | Z | 2|2 |2 |2 ||z |2 |Z]|&2]|°~
Miiszaki,
informatikai és 317856 | 270707 | 344457 | 286850 | 377661 | 320389 | 384686 | 335065 | 404888 | 335973 | 415341 | 336526| 413732 | 341099
termeészet-
tudomanyos (21)
Mérnokok
(211.213) 306729 | 256592 | 340607 | 275206 | 374745 | 296590 | 370578 | 320188 | 389544 | 317396 | 398791 | 325073 | 421977 | 329943
Informatika
(214-215) 347411 | 320417 | 365387 | 337531 | 392572 | 414320 | 417890 | 412267 | 445864 | 411623 | 453433 | 389809| 432786 408207
Természet- 207160 | 256932 | 317513 | 278514 | 333129 | 285312 | 377485 | 309478 | 384081 | 318734 | 393006 | 304969 | 352743 | 335 089
tudoméany (216)
Fizikus (2161) 284007 | 267259 | 319401 | 281150 | 322154 | 279273 | 400922 | 316221 | 365926 | 292028 | 346749 | 300145 | 317282 | 345387
Matematikus Nem Nem Nem [ Nem
421736 | értckel- | 487282 | 369179 | 382800 | 348575 | 411835 | 434601 | értckel- | 437387 | értekel- | értckel- | 363981 | 459752
(2166) hetd hetd hetd hetd
Biologus,
botanikus, 251273 | 226443 | 264644 | 250734 | 272013 | 239500 | 286933 | 261030 | 294981 | 263791 | 286403 | 246803 | 316864 | 280052
zoologus (2167)
Egészségiigyi
foglalkozastak 262327 | 220969 | 275892 | 234184 | 310340 | 244263 | 323419 | 266275 | 324726 | 254309 | 331561 | 255779 | 340972 | 264119
(22)
Orvos,
gydgyszerész 265576 | 263041 | 277232 | 272639 | 321157 | 292809 | 330748 | 316437 | 341823 | 313120 | 334906 | 314252 | 357744 | 325236
(221)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Megnevezés - = = = = = =
= . = . = . = . = . = . = -
FEOR-98 & > 5 > 5 = 5 = 5 = 5 = 5
( ) S z S z S z. S z S z. S z S z
Orvos (2211-
2212) 273265 | 266700 | 281134 | 277781 | 322224 | 204117 | 334615 | 314207 | 344099 | 301959 | 338392 | 308971 | 365131 | 311407
Fogorvos (2213) 188768 | 206075 | 211495 | 228119 | 244441 | 254497 | 223072 | 271389 | 284005 | 259338 | 223897 | 225146 | 280343 | 218189
(C;yzi%szeresz 229960 | 270448 | 270402 | 262591 | 367031 | 300877 | 343763 | 337248 | 352415 | 385845 | 395797 | 353348 | 341838 | 367872
Allat és novény
egészségiigyi
fogl. (allatorvos, | 244014 | 227322 | 274653 | 262664 | 285898 | 274552 | 297808 | 290523 | 280559 | 253762 | 343595 | 319644 | 258826 | 194778
névényorvos)
(224)
Szocialis
szolgaltatasi 168074 | 161384 | 185571 | 168084 | 186036 | 167048 | 206217 | 181603 | 195609 | 179220 | 197567 | 181671 | 182885 | 174305
foglalkozasok (23)
Oktatok,
) 206486 | 180966 | 225336 | 197209 | 242328 | 200991 | 260290 | 214792 | 247097 | 205060 | 246875 | 208759 | 242222 | 207677
pedagogusok (24)
Felsdoktatasi 250433 | 227473 | 286342 | 250013 | 328529 | 277568 | 337836 | 291072 | 341782 | 290115 | 317393 | 264222 | 324615| 277391
oktatd (241)
Kozépfoku 208978 | 202510 | 221201 | 216521 | 228772 | 226351 | 243258 | 238991 | 236901 | 232117 | 237606 | 234758 | 223902 | 205203
oktato (242-249)
Gazdalkodasi 407887 | 319398 | 409691 | 341382 | 456026 | 379741 | 450171 | 377740 | 497850 | 404576 | 476566 | 400414 | 536353 | 431297
jellegii fogl. (25)
Jogi és
tarsadalom- 383871 | 352996 | 413253 | 399834 | 445323 | 404982 | 441848 | 416336 | 410843 | 431329 | 465770 | 420335 | 465021 | 401604
tudomany (26)
Jogi (261) 440279 | 412800 | 461881 | 464349 | 512086 | 474350 | 505466 | 479197 | 462814 | 493568 | 515437 | 486219 | 450050 | 437875
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Megnevezés = = - = = = =
= N = 3 = N = X = N = X = Q0
eoRe | § 0z | §z|f |z %8|z |§ 2|8 |z § ¢
Tarsadalom- 238522 | 214619 | 264001 | 225413 | 262258 | 226141 | 281379 | 243706 | 275681 | 232602 | 202924 | 230289 | 479998 | 362796
tudoméany (262)
Politologus Nem Nem Nem
‘ ’ ¢rickel- | 165231 | értekel- | 318715 | 288911 | 272793 | 293155 | 365518 | értekel- | 440528 | 248088 | 235038 | 277216 | 230732
filozofus (2621) | pets heté hetd
Torténész (2622) | 243931 | 236276 | 257684 | 261169 | 250305 | 250539 | 274357 | 269672 | 276529 | 249705 | 356283 | 242529 | 262082 | 226305
Elemz6
kozgazdasz 362453 | 312388 | 460967 | 364729 | 515619 | 418820 | 484170 | 422475 | 579655 | 434409 | 556386 | 447041 | 584282 | 463126
(2624)
Nyelvész,
fordito, tolmacs | 298781 | 182813 | 302640 | 184793 | 276058 | 193434 | 302921 | 209926 | 316286 | 199805 | 370359 | 229570 | 299477 | 268247
(2627)
Kulturalis, sport-,
m'lllv,es,zet‘ s 219615 | 194588 | 225324 | 206822 | 255297 | 213031 | 278007 | 232487 | 321057 | 266372 | 295313 | 242492 | 296642 | 231221
valiasi
foglalkozasok (27)
Alkoto és
eléadomiivész 238565 | 206150 | 219711 | 214631 | 242143 | 210265 | 285319 | 228012 | 276787 | 236449 | 269953 | 234356 | 274715 | 249058
(272)

A sztenderd hiba nagysaga 10-20% kozott van.

Forras: Sajat szerkesztés Nemzeti Munkaiigyi Hivatal adatai alapjan
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19. melléklet: A nyelvvizsgak szama oktatoi munkakoronként

Oktatéi munkakorben foglalkoztatottak kézépfoki nyelvvizsgainak szama (db/f6)

munkakor angol | német | orosz | francia | spanyol | olasz | holland | szerb | horvat | latin | egyéb | Osszesen
egyetemi tanar 27 10 14 1 0 0 0 0 1 0 0 53
féiskolai tanar 7 4 5 0 1 0 0 0 0 0 0 17
egyetemi docens 55 44 28 3 0 2 0 0 0 1 3 136
féiskolai docens 20 12 6 1 0 1 0 0 0 1 0 41
adjunktus 73 43 11 5 3 2 0 1 0 1 3 142
tanarsegéd 67 34 4 6 4 6 0 0 0 0 4 125
oOsszesen 249 147 68 16 8 11 0 1 1 3 10 514
nyelvvizsgak
szamanak 48 29 13 3 2 2 0 0 0 1 2 100
aranya (%)
egyéb munkakdr 25 10 2 0 1 1 0 0 0 0 2 41
minddsszesen 274 157 70 16 9 12 0 1 1 3 12 555
Forras: Sajat szerkesztés, n=556
Oktatoi munkakorben foglalkoztatottak kozépfoku nyelvvizsgainak szazalékos megoszlasa (%0)

munkakér angol | német | orosz | francia | spanyol | olasz | holland | szerb | horvat | latin | egyéb Oktatf)k szama

a mintaban

egyetemi tanar 42 16 22 2 0 0 0 0 2 0 0 64
féiskolai tanar 35 20 25 0 5 0 0 0 0 0 0 20
egyetemi docens 43 34 22 2 0 2 0 0 0 1 2 128
féiskolai docens 43 26 13 2 0 2 0 0 0 2 0 47
adjunktus 57 34 9 4 2 2 0 1 0 1 2 127
tanarsegéd 63 32 4 6 4 6 0 0 0 0 4 107

Forras: Sajat szerkesztés, n=493
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Kozépfoku nyelvvizsgak szama oktatéi munkakoronként

Megnevezés Fo
1 f6 1 nyelvvizsga 277
1 f6 2 nyelvvizsga 104
1 f6 3 nyelvvizsga 7
1 f6 4 nyelvvizsga 1

Forrés: Sajat szerkesztés

Oktatoi munkakérben foglalkoztatottak felséfokiu nyelvvizsgainak szama (db/f6)

munkakor angol | német | orosz | francia | spanyol | olasz | holland | szerb | horvat | latin | egyéb | Osszesen

egyetemi tanar 11 11 5 4 0 0 0 0 0 0 1 32
féiskolai tanar 4 5 3 2 0 0 0 0 1 0 2 17
egyetemi docens 32 13 5 2 1 1 0 0 0 1 3 58
féiskolai docens 9 2 4 1 1 1 0 0 0 0 3 21
adjunktus 25 12 3 3 0 1 0 1 1 1 4 51
tanarsegéd 28 16 3 1 2 2 0 0 2 0 1 55
Osszesen 109 59 23 13 4 5 0 1 4 2 14 234
nyelvvizsgak

szamanak 47 25 10 6 2 2 0 0 2 1 6 100
aranya (%)

egyéb 12 6 1 0 1 1 0 1 1 0 2 25
minddsszesen 121 65 24 13 5 6 0 2 5 2 16 259

Forras: Sajat szerkesztés

, N=556
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Oktatéi munkakorben foglalkoztatottak felséfokii nyelvvizsgainak szdzalékos megoszlasa (%

munkakor angol | német | orosz | francia | spanyol | olasz | holland | szerb | horvat | latin | egyéb Oktat?k szama
a mintaban
egyetemi tanar 17 17 8 6 0 0 0 0 0 0 2 64
féiskolai tanar 20 25 15 10 0 0 0 0 5 0 10 20
egyetemi docens 25 10 4 2 1 1 0 0 0 1 2 128
féiskolai docens 19 4 9 2 2 2 0 0 0 0 6 47
adjunktus 20 9 2 2 0 1 0 1 1 1 3 127
tanarsegéd 26 15 3 1 2 2 0 0 2 0 1 107

Forras: Sajat szerkesztés, n=493

Felsofoku nyelvvizsgak szama oktatéi munkakoronként

Megnevezés Fé
1 f6 1 nyelvvizsga 159
1 f6 2 nyelvvizsga 38
1 f6 3 nyelvvizsga 7
1 f6 4 nyelvvizsga 1

Forras: Sajat szerkesztés
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20. melléklet: Oktatdi munkakdrben végzett témavezetdi feladatok gyakorisag mutatoi

Diploma,

Munkakor Mutaték szakdolgozat , TDK . . PhD .
2 , témavezetés témavezetes
témavezetés
ervenyes 63 54 61
N elemszam
hidnyzo 1 10 3
elemszam
Atlag 4,6349 1,5926 3,5902
Median 3 1 3
Modusz 2 0 2
egyetemi Szo6ras 5,83455 2,39904 2,47236
tandr Relativ 125,88% 150,64% 68,86%
szoras
Terjedelem 30 12 12
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 12 12
25 1 0 2
Negyedeld 50 3 1 3
75 6 2 5
ervenyes 20 18 18
elemszam
N hianyzo
YZO 0 2 2
elemszam
Atlag 51 1,1111 0,3333
Median 2 1 0
Modusz 2 0 0
féiskolai | Szdras 6,85872 1,2314 0,59409
tandr | Relativ 134,48% 110,83% 178,24%
szoras
Terjedelem 29 4 2
A legkisebb elem 1 0 0
A legnagyobb elem 30 4 2
25 2 0 0
Negyedeld 50 2 1 0
75 5,75 2 1
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Diploma,

Munkakor Mutatok szakdolgozat . TDK . . LS .
= . temavezetes temavezetes
temavezetes
ervenyes 124 123 122
N elemszam
hlanyzc? 4 5 6
elemszam
Atlag 6,129 1,6341 1,7787
Median 4 1 1
Modusz 2 0 0
egyetemi Szoras 6,28066 2,12429 2,19131
docens | Relativ 102,47% 130,00% 123,20%
szoras
Terjedelem 30 15 10
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 15 10
25 2 0 0
Negyedeld 50 4 1 1
75 8 2 3
crvenlyes 46 45 41
elemszam
N hia p
Anyzo 1 2 6
elemszam
Atlag 75 1,2 0
Median 55 1 0
Modusz 5 0 0
féiskolai Szoras 6,60892 1,56089 0
docens | Relativ 88,12% 130,07% .
szoras
Terjedelem 30 7 0
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 7 0
25 3 0 0
Negyedeld 50 55 1 0
75 11 2 0
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Diploma,

Munkakér Mutatok szakdolgozat . TDK . . LS .
= . temavezetes temavezetes
temavezetes
ervenyes 123 118 114
N elemszam
hidnyzo 4 9 13
elemszam
Atlag 5,7154 1,2034 0,4298
Median 4 1 0
Moédusz 2 0 0
. Szbras 6,12777 1,65152 1,0557
adjunktus Relati
v 107,22% 137,24% 245,63%
szoras
Terjedelem 30 10 6
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 10 6
25 2 0 0
Negyedeld 50 4 1 0
75 8 2 0
crvenlyes 106 101 96
N elemszam
hlanyzq 1 6 11
elemszam
Atlag 6,1321 1,2574 0
Median 4 1 0
Modusz 2 0 0
) , . | Szoras 6,75711 2,19387 0
tanarsegéd Relativ
.y 110,19% 174,48% -
szoras
Terjedelem 30 15 0
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 15 0
25 2 0 0
Negyedeld 50 4 1 0
75 8,5 2 0
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Diploma,

Munkakor Mutatok szakdolgozat . TDK . . LS .
2 , témavezetés témavezetés
témavezetés
ervenyes 62 57 57
elemszam
N hianyzo6
yZO 1 6 6
elemszam
Atlag 2,4839 0,5439 0,0351
Median 0 0 0
Modusz 0 0 0
, Szoras 5,13663 1,61544 0,26491
cgyéb Relativ
. 206,80% 297,01% 754,73%
Szoras
Terjedelem 30 10 2
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 10 2
25 0 0 0
Negyedeld 50 0 0 0
75 2,25 0 0
crvenlyes 544 516 509
N el‘emszam
hianyz6 12 40 47
elemszam
Atlag 5,56257 1,281 0,9686
Median 4 1 0
Ktatoi Modusz 2 0 0
oKatol g g A 6,32188 1,06486 1,88315
munkakor Relati
Bsszesen claty 114,41% 153,38% 194,42%
szoras
Terjedelem 30 15 12
A legkisebb elem 0 0 0
A legnagyobb elem 30 15 12
25 2 0 0
Negyedel6 | 50 4 1 0
75 8 2 1

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek.

Forras: Sajat szerkesztés
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21. melléklet

: Az utanpdtlas nevelésben vallalt szerep oktatéi, tanari munkakoronként szazalékos megoszlasban (%)

TDK PhD Doktori Fiatal Rendszeres Kiziss Intenziv
- . v | en . | iskolaban oktatokat a szakmai forumok .. ... | munkakapcsolat
Munkakorok témavezeto- | témavezeto- . z < || % TV publikaciok- | .. o <
Ként Ként val,0 kutatasb,a valo | és megb,es’zelesek vl klalakltas’av’al és
oktatassal bevonassal tartasaval fenntartasaval

egyetemi Nem 45,31 85,94 84,38 67,19 50,00 75,00 60,94

(anar I"gen 54,69 14,06 15,63 32,81 50,00 25,00 39,06

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

fsiskolai Nem 45,00 15,00 15,00 65,00 65,00 50,00 65,00

tandr I"gen 55,00 85,00 85,00 35,00 35,00 50,00 35,00

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

egyetemi Nem 63,28 62,50 42,97 58,59 46,88 64,84 70,31

docens I"gen 36,72 37,50 57,03 41,41 53,13 35,16 29,69

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

) Nem 53,19 2,13 2,13 19,15 40,43 40,43 59,57

g‘(’)‘gifr‘]’;al Igen 46,81 97,87 97,87 80,85 59,57 59,57 40,43

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Nem 51,18 20,47 15,75 35,43 33,07 53,54 56,69

adjunktus Igen 48,82 79,53 84,25 64,57 66,93 46,46 43,31

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Nem 50,47 0,00 0,93 16,82 23,36 45,79 54,21

tanarsegéd Igen 49,53 100,00 99,07 83,18 76,64 54,21 45,79

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Nem 17,46 1,59 0,00 9,52 14,29 20,63 46,03

egyéb Igen 82,54 98,41 100,00 90,48 85,71 79,37 53,97

Osszesen 100 100 100 100 100 100 100

Cramer- C=0,257 C=0,678| C=0,631 C=0,429 C=0,27 C=0,303 C=0,152

mutato p=0% p=0% p=0% p=0% p=0% p=0% p=4,5%
Forras: Sajat szerkesztés, n=556 A vizsgélatok az SPSS programmal késziiltek.
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22. melléklet: Oktatoi munkakér szerint a kdzalkalmazotti jogviszony tipusa szerinti létszamkimutatas (f6)

kozalkalmazotti egyetemi féiskolai egyetemi féiskolai ; : q q oktatok
o , - . adjunktus tanarsegéd egyéb ..
jogviszony tipusa tanar tanar docens docens Osszesen
Hatdrozatlan ideji 52 15 112 45 93 66 27 410
teljes munkaidds
Hatarozatlar} 1(”16Ju 0 1 0 0 6 2 3 12
rész munkaidds
Hatal’O.ZO}t idejt teljes 0 1 11 1 23 o5 6 67
munkaidds
Hatal’O.ZO}t idejti rész 0 0 2 0 2 8 1 13
munkaidds
Toyabbl jogviszonyos 0 2 0 1 2 3 1 9
teljes munkaidds
Trovabbl jogviszonyos 0 0 0 0 0 1 1 2
rész munkaidds
Kiils6 (megbizott)
oktatd/kutatd 3 0 2 0 . 2 18 26
Egyéb 9 1 1 0 0 0 6 17
Osszesen 64 20 128 47 127 107 63 556
Teljes munkaidés 52 18 123 47 118 94 34 486
Rész munkaidés 3 1 4 0 9 13 23 53
Egyéb 9 1 1 0 0 0 6 17
Osszesen 64 20 128 47 127 107 63 556

Forras: Sajat szerkesztés
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23. melléklet: A variancia-analizis eredménye

Mutatészamok egyetfzmi fﬁisk?lai egyetemi féiskolai eg_yetemi egyetem’i oktaték
tanar tanar docens docens adjunktus tanarsegéd

Teljes munkaidésok oktatok
1étszam (f6) 52 18 123 47 118 94 452
atlag (6ra) 47,56 51,22 49,20 47,13 45,46 44,50
szoras (ora) 20,34 30,79 16,74 12,53 18,12 16,92
relativ szoras (%) 42,77 60,11 34,04 26,59 39,87 38,01
kiils6 determindcio (%) 1,15
belsé determinacio (%) 98,85
H SZOrossagi 0,11
mérdszam
Teljes és részmunkaidés oktatok
teljes minta
1étszam 64 20 128 47 127 107 493
atlag 45,31 49,90 48,83 47,13 44,17 43,33
szOras 21,30 29,81 17,27 12,53 18,92 16,94
relativ szoras (%) 47,01 59,73 35,36 26,59 42,83 39,09
kiils6 determinacio(%) 1,37
bels6 determinacio(%) 98,63
H szorossagi 0,12

méroszam

A vizsgalatok az EXCEL programmal késziiltek.

Forras: Sajat szerkesztés
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Modell:

24. melléklet: Tobbvaltozos linearis regresszid-analizis

x: oktatasra és kutatasra forditott id6

y: egyéb tevékenység ellatdsara forditott id6

egyetemi

foiskolai

Megnevezés egyetemi tanar docens féiskolai tanar docens adjunktus tanarsegéd
Regresszios statisztika
r értéke 0,171 0,553 0,141 0,041 0,241 0,257
r-négyzet 0,029 0,306 0,020 0,002 0,058 0,066
Korrigalt r-négyzet -0,003 0,224 0,004 -0,044 0,043 0,048
Standard hiba 7,167 8,497 6,532 6,113 6,349 6,104
Megfigyelések 64 20 128 47 127 107
Varianciaanalizis
Regresszio 0,915 3,750 1,270 0,037 3,823 3,986
F értéke
F Szignifikancidja 0,406 0,045 0,284 0,963 0,024 0,048

A vizsgalatok az Excel programcsomaggal késziiltek.

Forras: Sajat szerkesztés
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25. melléklet: Kétvaltozos linedris regresszio vizsgalat munkakor és az egyes munkavégzésre forditott id6 kozott

1. modell

2. modell

3. modell

x: munkakor

X: munkakor

X: munkakor

y: oktatasi id6

y: fels6foku szakképzés, alap és
mesterszakon vald oktatasi id6

y: kutatasi id6

Megnevezés | 1. modell 2. modell 3. modell
Regresszios statisztika
r értéke 0,034 0,036 0,173
r-négyzet 0,001 0,001 0,030
Korrigalt r-négyzet -0,001 -0,001 0,028
Standard hiba 11,507 8,737 10,053
Megfigyelések 556 556 556
Varianciaanalizis
Regresszio
F érteke 0,635 0,706 17,041
F Szignifikancija 0,426 0,401 0,000
Illeszkedés vizsgalat (%) 51 70 69

A vizsgalatok az Excel programcsomaggal késziiltek.

Forras: Sajat szerkesztés
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26. melléklet: Kétvaltozos linedris regresszio vizsgalat munkakoronként az egyes munkavégzésre forditott id6 kozott

1. modell 2. modell

X: oktatasi id6 | X: kutatasi id6

y: kutatdsi id6 | y: oktatdsi id6

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek. L: linearis fiiggvény, E: exponencidalis fliggvény, H: hatvanykitevos fiiggvény

1. modell
, egyetemi tanar féiskolai tanar egyetemi docens

Megnevezés L | E | H L] E [ H L | E | H
Regresszios statisztika
r értéke 0262 0295 0243 0,713 0583 | 0525 0,156 0,178 0,165
r-négyzet 0,069 | 0,087 | 0,059 | 0,509 0,340 | 0275| 0,024 0032 0,027
fé‘glzii“ r 0,054 | 0072 | 0044 | 0,482 0,303 | 0235| 0017 | 0,024 0,019
Standard hiba 12,794 | 1,628 | 1,653 | 9,749 0,663 | 0,694 | 90967 | 00904 | 0,906
Megfigyelések 64 64 64 20 20 20 128 128 128
Varianciaanalizis
llfeé%trgizm 4576 | 5895 | 3,881 | 18,663 9,257 | 6,839 | 3,136| 2,670| 3,522
F Szignifikancidja | 0,036 | 0,018 | 0,053 | 0,000 0,007 | 0,017 | 0079 | 0,105| 0,063
lleszkedés 63| 109 73 63 64 71 60 90 90
vizsgalat (%)

Forras: Sajat szerkesztés
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1. modell

Mesnevezés féiskolai docens adjunktus tanarsegéd
g L | E | H L E | H L | E H

Regresszios statisztika
r értéke 0,174 0,075 0,064 | 0,346 0,438 0,629 | 0,089 ] 0,217 0,539
r-négyzet 0,030 | 0,006 | 0,004 | 0,120 0,192 0,395 | 0,008 | 0,047 0,290
Ilfé‘g;zgei“ r 0,009 | -0,017 | -0,018 | 0,113 0,185 0,390 | -0,002 | 0,038 0,283
Standard hiba 9,200 | 1,237 | 1,238 | 9,569 1516 1,311 | 10,607 | 1,167 1,007
Megfigyelések 47 47 47 127 127 127 107 107 107
Varianciaanalizis
?"éf;’trglizm 1,413 | 0251 | 0,184 | 17,037 29,676 81,695 | 0841 | 5171 42,913
F Szignifikancidgja | 0,241 | 0618 | 0,669 0,00 0,000 0,000 | 0,361 | 0,024 0,000
Illeszkedés
virsglat (%) 61 70 69 64 89 70 36 70 69

Forras: Sajat szerkesztés
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2. modell

Megnevezés

egyetemi tanar

foiskolai tanar

egyetemi docens

L E H L | E | H L | E [ H
Regresszios statisztika
r értéke 0,713 | 0583 | 0525] 0,713 0,583 | 0525| 0,156| 0,178 0,165
r-négyzet 0,509 | 0,340 | 0,275| 0,509 0,340 | 0275| 0,024| 0,032] 0,027
Ilfé‘g;zii“ r 0,482 | 0,303 | 0235| 0,482 0,303 | 07235| 0017 | 0,024| 0,019
Standard hiba 9,235 | 0,663 | 0694 9,235 0,663 | 0,694 | 10,050 | 0,904 | 0,906
Megfigyelések 20 20 20 20 20 20 128 128 128
Varianciaanalizis
?Zﬁgﬁiﬂo 18,663 | 9,258 | 6,839 | 18,663 9,258 | 6,839 | 3,136| 4,123| 3,522
F Szignifikancigja | 0,000 | 0,007 | 0,018 | 0,000 0,007 | 0,018 | 0079 | 0044 | 0,063
Illeszkedés
vizsgalat (%) 65 i i 38 i i 43 i i

Forras: Sajat szerkesztés
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2. modell

Mesnevezés féiskolai docens adjunktus tanarsegéd
g L | E | H L E | H L | E H

Regresszios statisztika
r értéke 0,174 0,075 0,064 | 0,346 0,438 0,629 | 0,089 | 07217 0,539
r-négyzet 0,030 | 0,006 | 0,004 | 0,120 0,192 0,395 | 0,008 | 0,047 0,290
Korrigdlt r- 0009 | -017| -018| 0113 0,185 0390 | -002| 0,038 0,283
negyzet
Standard hiba 7671 | 1,237 | 1,238 | 9,203 1516 1311 | 8713 | 1,167 1,007
Megfigyelések 47 47 47 127 127 127 107 107 107
Varianciaanalizis
?"éf;’trglizm 1,413 | 0,252 | 0,184 | 17,037 29,676 81,696 | 0841 | 5,172 42,913
F Szignifikancidgja | 0,241 | 0,618 | 0,670 | 0,000 0,000 0,000 | 0,361 | 0,025 0,000
Illeszkedés
vizsgalat (%) 34 i ) 42 i i a4 i i

Forras: Sajat szerkesztés
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27. melléklet: A teljesitményértékeléssel valo egyetértés és a kdzalkalmazotti jogviszonyon feliili munkavégzés kdzotti kapcsolat mérése Cramer

mutatdval

Munkavégzés, feladatellatas jellege

Szignifikancia szint

Cramer mutato értéke

1. Versenyszféraban 1év6 megbizas p<1% 0,151

2. Foalléstrol eltérd felsdoktatasi intézményben 1évo 0<1% 0173
megbizas

3. Kul’foldl fe,lsooktatfl51 1n:[ez’menyben oktatasi 0<1% 0171
tevékenység, vendégtanarsag

4. Tovabbi részmunkaidds jogviszony p<1% 0,155

5. Tovabbi teljes munkaid6s jogviszony p<=5% 0,123

6. Sajat vallalkozas nem szignifikans

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek.

Forras: Sajat szerkesztés
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28. melléklet: A teljesitményértékeléssel valo egyetértés és a kdzalkalmazotti jogviszonyon feliili munkavégzés kereszttabla

Mis egyetemen megbizissal rendelkezék szima

elemzése

A felséoktatasban dolgozo
oktatd/kutato teljesitmény-

Teljesitmény-értékeléssel valo

Mais egyetemen megbizassal

Megnevezés értékeléssel egyetértdk szima (£6) egyetértés aranya (%) rendelkezok aranya (%0)
Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
Igen 144 30 174 31 22 29 83 17 100
Nem 317 108 425 69 78 71 75 25 100
Osszesen 461 138 599 100 100 100 77 23 100
Kiilfoldi egyetemen valé oktatassal, vendégtanarsaggal birék szima

A fels6oktatasban dolgozo
oktaté/kutato teljesitmény-

Teljesitmény-értékeléssel valo
egyetértés aranya

Kiilfoldi egyetemen val6 oktatassal,
vendégtanirsaggal birék aranya

W IGENGIEAS értékeléssel egyetértok szama (f6) (%) (%)
lgen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
Igen 137 28 165 30 20 28 83 17 100
Nem 318 109 427 69 79 71 74 26 100
Osszesen 455 137 592 99 99 99 77 23 100

Tovabbi részmunkaidds jogviszonnyal birék szama

A felséoktatiasban dolgozo
oktato/kutato teljesitmény-

Teljesitmény-értékeléssel valo
egyetértés aranya

Tovabbi részmunkaidos

Megnevezés értékeléssel egyetértdk szdma (16) (%) jogviszonnyal birok aranya (%0)

lgen Nem Osszesen lgen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
Igen 55 24 79 12 17 13 70 30 100
Nem 399 111 510 87 80 85 78 22 100
Osszesen 454 135 589 98 98 98 77 23 100
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Tovabbi teljes munkaidds jogviszonnyal birék szama

A felséoktatasban dolgozo
oktaté/kutato teljesitmény-

Teljesitmény-értékeléssel valo
egyetértés aranya

Tovabbi teljes munkaidds

Megnevezés értékeléssel egyetértok szima (f6) (%) jogviszonnyal birék aranya (%)

Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
Igen 43 9 52 9 7 9 83 17 100
Nem 410 128 538 89 93 90 76 24 100
Osszesen 453 137 590 98 99 98 77 23 100

Sajat vallalkozassal rendelkez6k szama

A felséoktatasban dolgozo

Teljesitmény-értékeléssel valo

Sajat vallalkozassal rendelkezék

R lsmrees oktaté/kutaté teljesitmény- egyetértés aranya aranya
értékeléssel egyetértok szama (f6) (%) (%)
Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen Igen Nem Osszesen
Igen 166 57 223 36 41 37 74 26 100
Nem 275 78 353 60 57 59 78 22 100
Osszesen 441 135 576 96 98 96 77 23 100

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek
A minta elemszamabol n=617 kihagyasra kertiltek a kérdésre nem valaszolok, ezért kérdésenként eltérd az elemszam nagysaga.

Forras: Sajat szerkesztés
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29. melléklet: A versenyszféraban megbizassal rendelkezok és az oktatok, kutatok tudomanyteriiletenkénti kozotti kapcsolat

A versenyszféraban megbizassal rendelkezok szama (f6)

kereszttabla értékei

. o bolesészet z . o tarsa- a fokozat .
Megnevezés agrar | + frllllt;ll:so- miuszaki | mivészet orvos T természet nélkiiliek 0sszesen
Eseti jelleggel (6) 16 22 27 4 9 93 18 16 205
Arany (%) 53 20 48 36 24 45 25 26 35
Allandé megbizatassal (f6) 1 3 4 2 1 13 0 4 28
Arany (%) 3 3 7 18 3 6 0 7 5
Mindkett6 (f6) 2 3 1 1 1 13 2 4 27
Arany (%) 7 3 2 9 3 6 3 7 5
Nem (f6) 11 85 24 4 27 87 51 37 326
Arany (%) 37 76 43 36 71 42 72 61 56
Osszesen (f8) 30 113 56 11 38 206 71 61 586
Arany (%) 5 19 10 2 6 35 12 10 100

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek
A minta elemszamabol n=617 kihagyasra keriiltek a kérdésre nem valaszolok, ezért kérdésenként eltér6 az elemszam nagysaga.

Forras: Sajat szerkesztés
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30. melléklet: A foallastol eltéro felsdoktatasi intézménnyel megbizasi szerz6désben allo oktatok, kutatok egyes tudomanyteriiletek kozotti

Féallastol eltéro felsGoktatasi intézménnyel megbizasi szerzédében allok szima

kapcsolatanak kereszttabla értékei

Megnevezés agrar | bolcsészet | miiszaki | miivészet orvos (tjarsa- természet f? k(.).zf’ﬂ 0sszesen
alom nélkiiliek

Eseti jelleggel (5) 5 29 8 1 11 69 14 5 142
Arény (%) 16 26 14 9 30 33 19 8 24

Allandé megbizatassal (f6) 0 2 0 1 0 16 5 2 26
Arény (%) 0 2 0 9 0 8 7 3 4

Mindkettd (6) 0 0 0 0 0 5 1 0 6
Arany (%) 0 0 0 0 0 2 1 0 1

Nem (f6) 26 81 49 9 26 122 54 58 425
Arany (%) 84 73 86 82 70 58 73 89 71

Osszesen (f6) 31 112 57 11 37 212 74 65 599
Arany (%) 5 19 10 2 6 35 12 11 100

A vizsgalatok az SPSS programmal késziiltek

Forras: Sajat szerkesztés
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