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., Elsé feladatnak egy uj paradigma koncepciondlis kimunkdlasat tartom. A sok évtizedes
teriiletfejlesztési rutin — melyet a fiatal korosztdly is kévet — nem veszi kellden figyelembe a
globalizalt gazdasag mai dtalakuldsat. A korabban bevalt —vagy legalabbis alkalmazott —

vizsgalati s alkalmazasi eljardsok nem egyszertien azért eredménytelenek, mert rosszul
alkalmazzuk, hanem mert nem napjaink jellemza teriileti-tarsadalmi folyamatait probaljuk
befolyasolni. Ezért ugy vélem, hogy a f6 alapkutatasi feladat: a gazdasdg térbeli fejlodése vj
modelljének (modelljeinek) felvaizoldsa.”

A Teriileti Statisztika cimii folyoirat 2010. juliusi szamaban a teriiletpolitikai paradigmavaltdsrol
(Enyedi, 2010, 400)

Doktori dolgozatomban a fenti idézet alapjan f6 célom a gazdasag térbeli fejlodése kapcsan a
nagyvallalati beagyazoédas jelenségének helyi (telepiilési) szintli vizsgalata és modellezése.
Ezaltal a nagyvallalatok fenntarthat6 helyi gazdasagfejlesztésben és telepiilési sikerességben valo
szerepvallalasa is megismerhetd. Igy lehetvé valik a jovében kibontakozé folyamatok, problémaék
beazonositasa, valamint az azokra adhato megoldasok, szakpolitikai beavatkozasok megtervezése.
Kutatasom témajanak, céljanak és modszertananak meghatarozasanal felkésziiltségemet, szakmai
tapasztalatomat és a rendelkezésemre allo er6forrasokat is figyelembe kellett vennem.

A témavalasztast harom szempont indokolta; egyrészt a t¢éma mind nemzetkozi, mind hazai
viszonylatban kiemelt aktualitasa; masrészt az a tény, hogy a vallalati beagyazodasrol folyo élénk
nemzetkGzi eszmecsere ellenére a téma hazankban eddig kevés kutatéi figyelmet kapott;
harmadrészt pedig eddigi szakmai tapasztalatom.

A téma aktualitasa fOként a globalizacidés folyamatokbol adodik. Napjaink globalizalodo
vilaganak egyik jellemzdje a nemzetallamok, nemzetgazdasagok csokkend, mig a kiilonbozo
(nemzet alatti és nemzet feletti) regionalis szintek és a multinacionalis nagyvallalatok novekvo
szerepe a vilagszintii (nem csak gazdasagi) folyamatok formalasaban. Ezzel parhuzamosan helyi
szinten is szamos figyelemre érdemes jelenség zajlik, ezek koziil az egyik legtobbet vitatott a
nagyvallalati beagyazodas. A globalizacio folyamatai kapcsan egyre erdsebb igény van az adott
teriileti egység (telepiilés és/vagy régido) mindségének fejlesztésére, melyben az adott vallalat
miikodik. A tarsadalmi t6ke (halozatok) és a szimbolikus toke (elismertség) kozotti kapcsolat
egyre szorosabba valik, és fontossaguk a képzett emberi er6forras - mint az innovacio és a fejlédés
alaptényezdje - szamara felértékelddik.

A téma aktualitasanak tovabbi alapjat Europa ujraiparositasa képezi, mely a 2014-2020 k6zotti
eurdpai uniés programozasi iddszak egyik fo6 prioritasa. Az Eurdpai Bizottsag (EB) 2010-ben
kiadott kozleményének egyik kezdé mondata szerint Eurdpanak sziiksége van az iparra és az
iparnak is sziiksége van Europara. A cél, hogy az eurdpai gazdasag visszaalljon a novekedési
palyara, amihez koordinalt és egymast harmonikusan kiegészité szakpolitikakra van sziikség a
tagorszagokban (Eurdpai Bizottsag, 2010a). A f6 kérdés az, hogy mindez hogyan valosithato meg
¢s lltetheto at a tagallamok gyakorlataba? Hazank 2014-2020 idészakra vonatkozo Partnerségi
Megallapodasa (PM) beazonositja a NUTS2-es szintnél joval Kisebb foldrajzi egységekre
vonatkozo, mozaikszerti teriileti egyenlétlenségeket, melyek megyei, térségi és helyi szintl
fejlesztési és felzarkoztatasi beavatkozasokat igényelnek (kiemelt nagyvarosi novekedési és
innovacios zonak). A cél a helyi és térségi gazdasagi rendszerek megerdsitése. A 2014-2020
kozotti tervezési idészakban az egyik uj, meghatarozo elvaras szerint a helyi szereploket nem
csupan a fejlesztési tevékenységek végrehajtasi fazisaban sziikséges bevonni, hanem mar azok
tervezési szakaszaban is, S mindez kiemelt jelentdséggel bir az un. S3 Intelligens Szakosodasi
Stratégiak esetében. Ezért is alapvet6 fontossagu az integralt megkozelités - azaz a telepiilések és
a gazdasagi szereplok tevékenységeinek, dontéseinek egylittes elemzése — melyet dolgozatomban
alkalmazok.
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A témavalasztasnal ismertetett masodik szempont alapja, hogy a nemzetkozi szakirodalomban
folyamatosan fejlédé és er6sodé iranyzat a multinacionalis vallalatok - mint a globalis gazdasag
meghatarozo tényezoi - viselkedésmodjanak, ezen beliil is beagyazodasanak, kornyezettiikkel vald
kapcsolatainak kutatasa. Hazankban azonban a nagyvallalati beagyazodas folyamatanak érdemi
(felismerése, kutatasa, mérési, esetleg modellezési lehetdségeinek feltarasa, meghatarozasa még
varat magara. A hazai szakirodalomban ezidiig még a vallalati beagyazodas fogalmi
meghatarozasara vonatkozoan sem torténtek jelentdsebb kisérletek. Dolgozatom reményeim
szerint érdeklédést ébreszt a téma irant a hazai kutatok és gyakorlati szakemberek korében,
valamint hozzajarul a nemzetkdzi szinten élénk és aktualis vitahoz néhany hazai, ezaltal kelet-
kozép-eurdpai (KKE) vonatkozassal.

A harmadik emlitett szempont pedig sajat szakmai tapasztalatom. Az elmult tobb, mint tizenot
évben a regionalis fejlesztés teriiletérdl indulva folyamatosan a helyi gazdasagfejlesztés, és azon
beliil is a nagyvallalatok és kornyezetiik viszonya, annak fejlesztése, kiemelten a kutatas-
fejlesztési és innovacios (KFI) tevékenységek valtak f6 szakteriiletemmé. A témavalasztas soran
f6 célom annak igazolasa volt, hogy az altalam empirikus tapasztalatok utjan szerzett ismeretek, a
megismert folyamatok igazolhatok-e, megismerheték-e tudomanyos modszerekkel, primer és
szekunder kutatasok eredményeként.

Enyedi (2012, 32) megallapitasaval, miszerint a “piacgazdasag természetszeriileg Gijratermeli az
egyenldtlenségeket” egyetértek, de azt gondolom, hogy annak szerepli jelents részt
vallalnak/vallalhatnak azok csokkentésében is. EIfogadva azt példaul, hogy a fovaros tamogatasa
a Nyugattal valo versenyben nem erésiti az orszagon beliili kiegyenlitédést, ugy gondolom, hogy
a vidéki nagyvarosokban miikodé és magas hozzaadott értéket eldallitd tevékenységeket végzo
gazdasagi szereplok - elsésorban a nagyvallalatok - kulcsszereplok lehetnek ennek a paradoxonnak
a feloldasaban. Enyedi (2012) hipotézise szerint a hosszu tava gazdasagi ciklusok adjak a modern
urbanizacios ciklusok alakuldsanak meghataroz6 mechanizmusait, am ezeknek a lényegi eréknek
és torténéseknek a magyarazata eddig még nem kapott megfelelé hangsulyt. Véleményem szerint
a gazdasagi szereplok viselkedési mintainak, ezen beliill a vallalati beagyazodasnak a
vizsgalata altal kozelebb juthatunk a mogottes okok, folyamatok, osszefiiggések, dinamikak
feltarasahoz és megértéséhez. A tudasteremtés, a K+F szektor és a technologiafejlesztés kapcsan
Enyedi feltette a kérdést, hogy vajon Kozép- és Kelet-Europa orszagai mit tudnak nyujtani (Enyedi
in Uzzoli, 2011). Ez véleménye szerint hatassal lehet a varosnovekedés kovetkez6 hullamara a
térségben. Ennek kapcsan érdekes kérdések, hogy a vizsgalt magyarorszagi folyamatok az
atmeneti gazdasagok “szocialista modell” -jét képezik-e, vagy egy vilagmodell/nyugat-eurdpai
modell terjedésének kovetkezményei, tovabba, hogy van-e sajatos kozép-kelet-eurdpai ut, vagy
csak megkésettség van, az urbanizacié szakaszai kapcsan leirt ,,mélyhiittt szuburbanizacio-hoz
hasonléan. Kutatasom soran szeretném feltarni annak realis lehet6ségét is, hogy Magyarorszag a
KKE régioban termelési kozpont statusza mellett K+F kozponttda valhasson, és ezek a
tevékenységek a vidéki nagyvarosokban megerésodhessenek, kiegyenlitve a fovaros meghatarozo
szerepét.

A tarsadalom és azon beliil, vagy éppen amellett, a gazdasag térbelisége napjaink egyik kiemelt
kutatasi teriilete a regionalis tudomanyban. Az (j gazdasagfoldrajznak nevezett iranyzat
mivel6i altal egyre jobban megismerjiik a teret, mint a kozgazdasagtan utols¢ feltaratlan
hatarteriiletét (Krugman, 1998), ezen beliil is a mikro- (vallalati, szervezeti) és a makro- (nemzeti,
nemzet feletti) szintek kozott elhelyezkedd un. mezo-, azaz helyi, térségi szintet. A
kozgazdasagtan térbeliséget 1ényegében ignoralo ,,egy-pont gazdasag” szemléletéhez képest ezek
a kutatasi iranyok markans fordulatot jelentenek. Az 1990-es években elindult a “tér
ujrafelfedezése” a globalis vilaggazdasagi korszakhoz kapcsoléddan. A gazdasagfoldrajzban
paradigmavaltas van folyamatban, mely az ‘“0j gazdasagfoldrajz” megjelenésével és
kibontakozasaval zajlik. Kutatasom ehhez az iranyhoz szervesen kapcsolodik a mezoszintii
folyamatok vizsgalataval.



10.14751/SZIE.2017.036

A dolgozat szerkezetileg o6t f6 részbdl all. A bevezetést a vonatkozo szakirodalom feldolgozasa
koveti, melynek jelentés része nemzetkozi, mivel a vallalati beagyazodas kutatasa hazankban még
gyermekcipOben jar. Ezt koveti a felhasznalt adatok és a kutatas soran alkalmazott modszertan
osszefoglalasa. Ez folyamat alapu, kvalitativ eljarasokra épiil tekintettel arra, hogy a hagyomanyos
adatelemzési technikak nem alkalmasak a vizsgalt komplex hatasrendszer leirasara, megértésére.
Dolgozatom moédszertana induktiv, a harom vizsgalt esettanulmany keretében a valdsagosan
tapasztalhato folyamatok empirikus alapu feltarasan, azok mérfoldkdveinek beazonositasan,
elemzésén és azok alapjan altalanos modell megalkotasan alapul. Enyedi (2011) professzor
munkassaganak alapjain elindulva magam is az altalanost, a hasonlésagokat keresem az egyes,
helyi sajatossagokra épiilé kiilonboz6é modellekben. A kutatds eredményeit kiilon fejezet
tartalmazza, melynek felépitése a kutatasi kérdéseket koveti, azoknak megfeleld tagolast. Az 1j
és ujszerii kutatasi eredményeket kiemelten foglalom 06ssze a dolgozatban. A kutatas
eredményei alapjan kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmazok meg, majd pedig osszefoglalas
zarja az értekezést (1. dbra).

Kutatasomban az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:

K1: Beszélhetlink-e hazankban a vallalatok beadgyazodasarol?

K2: Leirhato-e, és hogyan a beagyazodas folyamata és a beagyazottsag allapota?

K3: Meghatarozhatok-e iddbeli, térbeli és helyzetbeli kiillonbségek a beagyazodasi folyamatban?
K4: Milyen tényezok befolyasoljak a vallalati beagyazodast?

K5: Mik az elényei és hatranyai a beagyazottsagnak a kozosség €s a vallalat szamara?

A fentiek kapcsan hipotéziseim az alabbiak:

H1: Hazankban a vizsgalt nagyvallalatok beagyazodasa folyamatos és er6s6d6 tendenciaju.

H2: A beagyazdodas folyamata és a beagyazottsag allapota is leirhato folyamat- alapu és kvalitativ
modellekkel.

H3: A vallalati bedgyazodas folyamataban eltérések tapasztalhatok teriiletiség, idobeliség és
helyzetbeliség alapjan.

H4: A vallalati beagyazddasra tobb tényez6 gyakorol hatast, melyek kore beazonosithato.

H5: A vallalati beagyazottsag eldnyei és hatranyai meghatarozhatok mind a vallalat, mind a
telepiilés vonatkozasaban.
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1. IRODALMI ATTEKINTES

,,INo business is an island.”
(Hakansson-Snehota, 1989, 187)

A szakirodalmi elemzés soran igyekeztem nemzetkozi kitekintést, majd ezt kovetéen hazai
sziikitést alkalmazni, tobb szemléletet, azok kritikajat és Osszehasonlito bemutatasat is
szerepeltetni. Mindezt atfogo, széles idObeliséggel tettem, és mindezek mellett az alapvetd
fogalmak tisztazasat is elvégeztem. A szakirodalmi feldolgozas soran féként a rendszervaltastol
napjainkig eltelt iddészak folyamatainak 0Osszefoglaldo bemutatasara torekedtem. Az
(4jra)iparositas és globalizacid kapcsan a nemzeti szintli folyamatok hazai szakirodalma egészen
a helyi gazdasagfejlesztésig, és azon beliil a kiilonb6z6 (6n)kormanyzati szereplék, felsdoktatasi
intézmények, hidképz6 szervezetek szerepéig bezarolag jelentds. A helyi gazdasagfejlesztési
tevékenységekben a gazdasagi szereplok részvételi lehetdségeire - azon beliil kiemelten a vallalati
beagyazédasra és beagyazottsagra vonatkozéan - a hazai szakirodalom csekélynek
mondhaté, igy ezen a témateriileten szinte teljes mértékben a nemzetk6zi Sszakirodalomra
hivatkoztam, azt dolgoztam fel.

A szakirodalmi attekintésben a konceptualizalds kapcsan els6ként a globalizacio és az
(4jra)iparositas nemzetkozi és hazai folyamatait - mint atfogo keretet - vizsgaltam meg. Ezt
kovetéen a kutatasom fészerepldit - a nagyvallalatokat és a nagyvarosokat, mint azok
telephelyeit — mutattam be, kiemelten a vilaggazdasagon beliil betdltott pozicidjukat. Az egyes
helyek sajatossagainak leirasa kapcsan dsszefoglaltam a legfontosabb elméleti kereteket, ezen
beliil a telephely elméletek és az innovacios és mas kapcsolddoé fogalmi modellek (példaul teriileti
toke, teriileti egyensulyok, utfliggdség, varossikeresség és ndvekedési polus) irodalmat. Végiil a
helyi fejlesztéshez - mint beavatkozashoz — eljutva részletesen elemeztem a helyi
gazdasagfejlesztés és a vallalati beagyazodas és beagyazottsag szakirodalmat.

Fontos kiemelni, hogy bar szamos szerz6 szamos helyen hasznalja a beagyazodas fogalmat, a
vallalati beagyazodas és beagyazottsag elfogadott meghatarozasa hazankban még nem all
rendelkezésre. Ez a jelenség napjainkban véleményem szerint a globalizacio egyik lokalis szinten
megjelend hatasa, illetve egy helyi szintii valasz annak kihivasaira.

Elgondolasom és tapasztalatom szerint a helyi gazdasagi szereploknek - ezen beliil is a
nagyvallalatoknak - meghatarozo jelentosége van a nemzetkozi Osszehasonlitasban kozepes
méretli (Kunzmann, 2009), hazai viszonylatban nagyvarosokként meghatarozott telepiilések
fejlodési utjanak kijelolésében. Ezen vallalatok ,,core” és ,,non-core”, azaz alap-, vagy
fotevékenységei és nem alap- (kiegészitd) tevékenységei meghataroz6 moédon hozzajarulnak egy
adott telepiilés sikerességéhez, kapcsolodasuk a varosi gazdasag hagyomanyos szektorahoz
er6soddben van, hozzajarulva ezzel az endogén fejlesztési potencial ndveléséhez.

A hazai, vidéki nagyvarosok jovéjét nem elsésorban 01 ipartelepitésben, hanem a meglévé ipari
kapacitasok folyamatos, fenntarthatoé fejlesztésében ¢és 1Uj, magas hozzaadott értéka
tevékenységek (pl. kutatas, fejlesztés, tesztelés, képzés, ...) vonzasaban - a vallalatok helyi
beagyazottsaganak megerdsitésében, mélyitésében - latom.

Mindez hozzajarul, és egyben el6revetiti azt a folyamatot, melynek soran hazank, mint korabban
alacsony koltségii termelési helyszinként meghatarozott orszag (low cost manufacturing location),
és a hazai telepiilések stratégiai beruhazasi és egyben Kkutatas-fejlesztési és innovacios
helyszinekké valhatnak.

A feldolgozas soran torekedtem a szakirodalmak értelmezésére, osszekapcsolasara, sajat
véleményem megfogalmazasara és gyakorlati tapasztalataim beépitésére. Igyekeztem
Osszefoglalo, tablazatos feldolgozast alkalmazni, ezaltal is segitve az attekinthet6séget, a 1ényegi
elemek kiemelését és a megértést (1. tabldzat).



1. tablazat: A szakirodalmi attekintés vazlata
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Téma

(Ujra)iparositas,
globalizacié

Szerzo

Kutatasi kérdés

Hivatkozasok

Kovetkeztetés

Barta (2001)

Barta et al (2008)
Bernek (2000, 2001)
Cséfalvay (1999, 2004)
Enyedi (2000, 2005)
Friedman (2005)
Nemes Nagy (1999)
Palankai (2011, 2014)
Scholte (2008)

KK1: Beszélhetiink-e

hazankban a vallalatok
beagyazodasarol?

(Gjra)iparositas a
vilagban és hazankban,
szakaszok, jellemzdk,
globalizacid
elézményei, szakaszali,
transznacionalis
vallalat,

globalizacio, (globalis-
lokalis)

Sziikséges a
globalizacio 6
szerepldi, a
transznacionalis
vallalatok
gyakorlatanak,
tevékenységeinek
vizsgalata az azokat
koriilvevo telepiilési

Kunzmann (2009)
Lengyel-Rechnitzer
(2000, 2004)
Sassen (1991, 2000)
Vapar (2012, 2013)

Simai-Gal (2000) kornyezettel
Osszefliggésben.

Uj gazdasagfoldrajz, | Beluszky (2000) KK3: Meghatarozhatok- | kdzepes méretii és Az j

nagyvarosok és Castells (1996) e idébeli, térbeli és nagyvarosok gazdasagfoldrajz

nagyvallalatok Csiki (2004, 2010) helyzetbeli kiilonbségek | novekedési pdlusok aramlataval
Dunning (1993, 2000) a beagyazodasi klaszterek 6sszhangban, a hazai
Enyedi-varosfejlédés folyamatban? telephely- és fejlesztési | viszonylatban
(1989) hely elméletek nagyvarosok,
Friedmann (1995) nemzetkozi
Incze (2010) viszonylatban
Krugman (1991, 1999, kozepes méretii
2000) vidéki varosok, azaz
Kukely (2006) a mezoszint, mint az

(Gjra)iparositas f6
tereinek vizsgalata
indokolt.

Innovacios és mas

Bartke (1999, 2001)

KK2: Leirhato-e, és

harmas, négyes, 6tos

A beagyazodas

Boschma és Capone
(2016)

Farag6 (1990)
Granovetter (1985)
Heidenreich (20123, b)
Lengyel-Bajmocy (2013)
Mezei (2006, 2008)
Nelson (1994)

Nemes Nagy (2009)
Polanyi (1944)
Szirmai (2015)

Uzzi (1997)

Varju (2015)

KK5: Mik az elényei és

hatranyai a

beagyazottsagnak a

kozosség és a vallalat

szamara?

globalizaciora adott
helyi szintti valasz
vallalati beagyazodas
¢és beagyazottsag,

kiilsé tér és belsd terek,
konceptualizalas,
operacionalizalas,

,,az erds kotelek
gyengesége”, spontan
és épitett beagyazottsag

modellek Camagni (2008, 2009) hogyan a beagyazodas csavar modellek, leiraséara a folyamat
Carayannis et al, (2012) folyamata és a kreativ rombolas, az alapu, egyes
Enyedi-siker (1997) beagyazottsag allapota? | innovacio alapesetei, mérfoldkovekre
Etzkowitz és varosok sikeressége, éptilé modell, a
Leydersdorff (1998) utfiiggbség, beagyazottsag
Jona (2013) halozatosodas, allapotanak leirasara
Lundvall (1992) utfiggés, lock-in, pedig az 6tos csavar
Rechnitzer (2016) tertileti téke alapt modell jo
Schumpeter (1950) teriileti egyensulyok alapot képezhet.
Storper (1992)
Toth (2010)
Helyi Bajmocy (2011) KK4: Milyen tényez6k | helyi Indokolt, és 1)
gazdasagfejlesztés és | Beckert (2003) befolyasoljak a vallalati | gazdasagfejlesztés, kutatési
beagyazodas Blakely and Leigh (2010) | beagyazodast? annak fenntarthatosaga, | eredményeket hozhat

a folyamat-alapu,
mezoszintii
(telepiilési)
beagyazodasi
folyamat és
beagyazottsagi
allapot vizsgalata a
vallalatok
szerepvallalasa
kapcsan a
fenntarthato6 helyi
gazdasag-fejlesztési
tevékenységben.

Forrds: sajat szerkesztés, 2016
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1.1  Nemzetkozi kitekintés és hazai gyakorlat az (ajra)iparositas kapcsan

“Napjainkban eddig nem ldtott mértékben van sziiksége Europanak az iparra,
az iparnak pedig Europdra.”
(Europai Bizottsdag, 2010a, 3)

Eurdpa Gjraiparositasa, vagy ahogy az Eurdpai Bizottsag kozleményeiben nevezi “Eurépa ipari
reneszansza” a jelenlegi, 2014-2020 kozotti eurdpai unios koltségvetési periodus egyik
legfontosabb célkittizése és egyben feladata. A nemzetkozi kitekintést azzal az idézettel kezdem,
melyre Enyedi (2005, 163) is hivatkozott Germuska Pal Indusztria biivoletében cimii konyvérol
irt bemutatasaban: ,,A kotet cimében szerepld Indusztria, az ipar és az iparositas képzelet-sziilte
istenndje azt a szinte vallasos hitet szimbolizalja, amely az iparhoz és az iparfejlesztéshez koté6dott
a modern korban. Europaban az 1940-es évektdl a gazdasag-, a teriilet- és a telepiilésfejlesztésért
felelés politikusokat és szakembereket biivoletébe keritette az iparositas idealja.” Felhivom a
figyelmet arra a parhuzamra, ami a Germuska (2004) altal megfogalmazottak és a jelenkori “Ipari
Reneszansz” kozott fennall, azaz az (Gjra) iparositas folyamatos kiemelt helyzetére a nemzetk6zi
¢és hazai fejlesztéspolitikaban. A nemzetkozi kitekintésben két, a vizsgalt téma szempontjabol
meghatarozé tényez6t mutatok be, elsdként a globalizacié folyamatanak néhany relevans
tényez0jét és értelmezését, a téma jelentds szakirodalmabol csak a jelen kutatas és hazank
szempontjabol legfontosabbakat kiemelve. Ezt kdvet6en az wjraiparositas kapcsan a nemzetkozi,
elsésorban eurdpai Unids szakpolitikakat ismertetem és a hazai meghatarozo folyamatokat.

1.1.1 Nemzetkozi kitekintés — globalizacio

Els6ként a globalizacio fogalmi meghatarozasa indokolt. A globalizacié, mint fogalom
meghatarozasa vitatott, az alabbiakban néhany fogalmi értelmezést mutatok be a teljesség igénye
nélkiil, els6sorban a gazdasagi értelmezések korébol.

Palankai (2011) hangsulyozza Scholte (2008) alapjan, hogy a négy f6 definicio, a
nemzetkoziesedés, a liberalizalas, az egyetemessé valas és a nyugatosodas, bar egyenként fontos
aspektusokat jelenitenek meg, egyiittesen jellemzik a folyamat komplexitasat és nem egyenként,
onmagukban. Jagdish N. Bhagwati neves kozgazdasz a globalizaciot egyértelmien, mint
integraciot hatarozza meg: A globalizacid ,,a nemzeti gazdasagok integracidja a nemzetkozi
gazdasagba a kereskedelmen, a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetéseken, a rovid tava
tokearamlasokon, altalaban a munkasok és az emberek nemzetkdzi mozgasan és a technikak
aramlasan keresztiil” (Bhagwati, 2004, 3).

A globalis integracié ugyan alapvetden piaci integracid, hatasai és Osszefiiggései érintik a
tarsadalmi élet Osszes mas teriiletét iS. Néhany szakember ez alapjan torekszik a fogalom
kiterjesztésére, mint példaul Jan Aart Scholte (2008, 1478) aki ,,a globalizaciot az emberek kozotti
foldgolyot atoleld (transplanetary) — utobbi idében kiilondsen, mint teriiletek feletti
(supraterritorial) - kapcsolatok terjedésével” azonositja. Ebben a tavlatban a globalizacio a vilagot
atolelo (transworld) korlatok leépitését foglalja magaban. Palankai és Miklos (2011) kiemelik azt
a jelent6s eldrelépést, amit az integralt globalis térbeli keretek kialakulasanak (respatialisation of
social life) hangsulyozasa, a tarsadalmi terek atalakulasa, és ezen beliil 0j mindségli kdzosségi
viszonyok ¢és kolcsonhatasok kialakulasa jelent. A szerzok az integraciot ilyen osszefiiggésben,
mint kozosségképzodést definialjak, s szerves folyamatnak tekintik, ami a gazdasagi szerepldk
racionalis cselekvésébdl, a gazdasag hatékonyabb miikodtetésének igényébdl bontakozik Ki.
,Mindségileg, az integracidos tendencia egyre fejlettebb, magasabb rendi és novekvo
hatékonysagu vagy hatasfoka kozosségek vagy organizmusok kialakulasa (legyen szo gazdasagrol
vagy éppenséggel valamilyen biologiai organizmusrol). Gazdasagi vonatkozasban ez azt jelenti,
hogy a termelé és a fogyasztd egyének egyre finomabb és sokrétiibb specializacidja és
egyittmikodése valosul meg, és tarsadalmi tevékenységiik egyre nagyobb hatékonysaga
organizmusokba szervezédik a kozvetlen termelés szintjétdl (mikrogazdasagi szféra) a
nemzetgazdasagig vagy a vilaggazdasagig (makro- vagy megagazdasagi szféra).
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Ezt nevezhetjiik az integraci6 organikus felfogasanak.” (Palankai et al., 2011, 88). Ez a felfogas
all a legkozelebb az altalam a vallalati bedgyazodas kapcsan legmegfelelobbnek itélt
meghatarozashoz. Magam a helyi szinti vallalati beagyazodast a globalizacios folyamatok
helyi megjelenéseként értelmezem, melyben a helyi és globalis szinti folyamatok a
multinacionalis vallalatokon, mint platformokon keresztiil kozvetlen 6sszekottetésben
allnak egymassal. Ezt tamasztja ala az a folyamatos fesziiltség is, amely vertikalis iranyban, az
egyes nagyvallalatok ,,corporate” (vallalatcsoport) szinti kézponjai, illetve corporate szintii és
helyi szintli bedgyazottsaga kozott fennall (Geppert-Williams, 2006).

A globalizacio a vilaggazdasag egységesiilési folyamataként a gazdasag térfolyamataiban is 1ij
tendenciakat eredményez. llyenek példaul a novekedési polusok, metropoliszok, nagyvaros
térségek, vilagvarosok, uj ipari terek. Az 0j gazdasagi térben az integracios folyamatok regionalis
és globalis szinten jelentkeznek. Az integracio a gazdasag és a gazdalkodas szervezddésének és
mikodésének mindségileg uj Kereteit és szerkezetét jelenti. A kozgazdasagtudomany gyakran
szembe allitja a globalizaciot és a lokalizaciot, am ezen folyamatok egymassal egyidében,
parhuzamosan zajlanak és szorosan osszekapcsolodnak. A globalis vilaggazdasag egyik
legfontosabb paradoxona éppen az, hogy addig globalis a vilag, amig léteznek lokalis
kiilonbségek. Ezzel a gondolattal egyetértek, és az altalam a dolgozatban vizsgalt jelenséget, a
vallalati beagyazodast a globalis folyamatokra a gazdasagi szereplok altal adott, helyi szint
valaszként értelmezem. A globalizacié, mint folyamat vizsgalata dolgozatomban azért
indokolt, mert mig a magyar gazdasag térszerkezetét mind az allamszocialista id6szakban, mind
a két vilaghabora kozott belsé gazdasagi eréviszonyok formaltak, addig a 20. szazad utolsd
évtizedétdl rohamosan er6sodo kiilsé befolyas valt jellemzévé, és ez a befolyas napjaink tertileti
egyenl6tlenségeinek magyarazataban és kezelésében nagymértékben figyelembe veend6 (Enyedi,
2000). Napjainkban a legfontosabb térségi szint maga a globalis gazdasag, és ezzel parhuzamosan
felértékelodik két szint: a nemzetek feletti (nemzetkdzi integraciok), és a nemzetek alatti
(regionalis, lokalis gazdasag) szint szerepe. A fenti két szempontot ésszekapcsolva kutatom a
globalis gazdasag foszerepléinek - a nagyvallalatoknak - a szerepét a telepiilési és térségi
szinten megjelen6 egyenlétlenségek mérséklésében, melyet beagyazodasukon Kkeresztiil
toltenek be.

A globalizaci6 sordn a vilagon beliili egyenlétlenségek altalaban novekednek (lasd példaul az
ikercstics elmélet), és a szakirodalomban sok az eltulzé vélemény. Azt azonban fontos kiemelni,
hogy egy tarsadalmi folyamat soha nem hirtelen jelentkezik, legfeljebb a felismerése
meglepetésszeri. Mindemellett soha nem kizarolagos, igy a globalizacio sem zarja ki a helyi
gazdasag vagy a helyi kultirak fennmaradasat, helyenkénti erdsodését (Enyedi, 2000). A
vilaggazdasagi globalizacio harom legfontosabb eleme és tendencidja a rendkiviil gyors
technologiai fejlodés (kiemelten az informaciés-kommunikacios szektorban); a transznacionalis
vallalatok és az altaluk Szervezett nemzetkozi termelés; valamint a pénz szerepének és
fontossaganak jelentds felértékelddése.

A globalizacio torténelmi szakaszaival kapcsolatosan megoszlik a szakemberek véleménye.
Vannak, akik szerint mar a Romai Birodalom is globalis formaciéo volt, masok Amerika
felfedezésétol szamitjak a globalizacio kezdetét, mig megint masok a masodik vilaghaboruat kdvetd
évtizedekre teszik a globalizacio kibontakozasat. E16zményei kozott emlitend6 a fordizmus és a
posztfordizmus, melyek jellemz6i Cséfalvay (2004) szerint a fordizmus esetében a nemzetallami
teriileti szervezddési szint, mig a posztfordizmus esetében a globalis, a regionalis és a lokalis
teriileti szervez6dési szintek. Szintén kiemelendd két cikluselmélet is a torténelmi szakaszok
kapcsan. Az egyik a gazdasag hossza tavia novekedési ciklusainak, az un. Kondratyev ciklusoknak,
vagy ‘“hossza hullamoknak™ az elmélete, mely szerint a gazdasagi fejlédésben kiilonbozo,
nagyjabol 6tven éves ciklusok kovetik egymast. A masik, Joseph Alois Schumpeter (1930)
nevéhez kotdodo elmélet szerint a novekedési ciklusok oka a technikai ujitasokban, Gigynevezett
bazisinnovaciokban keresend6k, melyek az adott ciklusban meghatarozzak a termelés modjat.
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Mint Lengyel és Rechnitzer (2004) megjegyzi, a Kondratyev ciklusok elmélete a gazdasagi
tevékenységek nemzetkozi és regionalis atrendezédését két szempontbol is magyarazza; mind az
egy cikluson beliil végbemend teriileti differencialodas folyamata kapcsan, mind pedig az egyik
ciklustol a kovetkezd megjelenéséig az innovativ tevékenységek teriileti sulypontjainak
atrendez6dése, és a térbeli szerkezet valtozasai kapcsan. Véleményem Szerint a globalizacio
jelenlegi szakaszaban, a 2014-2020 kozotti eurdpai Unids programozasi iddszak forrasainak
tamogatasaval hazank és a kelet-kozép-eurdpai régio felértékelodésére és megerosodésére -
mint kutatas-fejlesztési és innovacios (KFI) helyszinek - torténelmi esély kinalkozik.

Hazank a globalizacidé mérésére szolgald kiilonbozé listakon eltéré helyeken szerepel. A
globalizacios indexek meghatarozott paraméterek alapjan az orszagok rangsorolasara torekednek,
¢s az adott orszag integraciojat egyetlen osszehasonlithatd mutatoba probaljak aggregalni. Az
eltéré modszerek és kivalasztott paraméterek miatt jelentds eltérések adodnak az egyes orszagok
helyezésében. Két évvel hazank Europai Unidhoz torténd csatlakozasa utan, a 2006. évi
globalizacios index listan hazank a 20. helyet foglalta el, azaz az er6sen globalizalodott orszagok
kozé tartozott. A kiilonb6z6, 2006. és 2012. évi indexek alapjan Magyarorszag a 7. és a 20. hely
kozott helyezkedik el (Dreher, 2010; E&Y, 2012). Megallapithato, hogy az EU a vilaggazdasag
leginkabb globalizalodott és integralt régidja, valamint, hogy a fejlettségi és a globalizacios szintek
kozott van sszefliggés. Hazank vonatkozasaban Palankai és Miklos (2014) leirjak, hogy a kdzép-
eurdpai régio tobbi orszagaval egyiitt a globalizacio igen magas szintjére jutott®.

A globalizacio hazai vonatkozasaval kapcsolatban Enyedi (2000) kiemeli, hogy a magyar
gazdasagnak az ezredfordulo kornyékén harom hatalmas valtozashoz kellett egyidejiileg és igen
rovid id6 alatt alkalmazkodnia, melyek nagy terhet jelentettek mind az intézmények, mind a
gazdasagi szervezetek, mind az egyének szamara. Ezek az atmenet az allamszocialista
gazdasagbol a piacgazdasagba; a gazdasag szerkezeti ¢és technologiai atalakitasa; valamint maga a
globalizaciés folyamat. A szerz6 a teriileti fejlddést megszabd tényezOk valtozasanak ot
vonatkozasat vizsgalja, melyek: 1) a nemzetko6zi hatasok, 2) a tavolsag uj szerepe, 3) a gazdasag
) telepitési tényezoi, 4) a helyi adottsagok jelentdségének valtozasai, valamint 5) a gazdasag 1;
térszerkezeti formai. Fobb megallapitasait az alabbiakban 6sszegeztem (2. tabldzat).

Sajat megallapitasaim foleg a két utolso szempontra vonatkoznak, azaz a helyi adottsagok
szerepére és azok atrendezddésére, valamint a gazdasag és a tarsadalom egyarant ujszerti térbeli
szervezOdési formaira. Véleményem szerint mindenképpen sziikséges mihamarabb megerdsiteni
a kutatas-fejlesztés, innovacio és tudastermelés helyi szintii kapacitasait, de féként kompetenciait
és helyi szintii, intézményesitett egyiittmiikodési kereteit a helyi, az adott foldrajzi
kornyezetben (belso és kiils6 térben egyarant) miikodo ipari szereplék igényei alapjan. Masrészt
a nemzetkozi halozatokba éppen csak beagyazodo hazai nagyvarosok - in. masodrangu (second-
tier) varosok - versenyképességének az erdsitése is elsérendi feladat az elmaradott térségek
tamogatasa mellett. A fentiek alapjan Enyedi (2000) helyesen irta le, hogy valtozhat (és a
késébbiekben valtozott is) a teriiletfejlesztési politika célteriilete és eszkozei.

1 A globalizaciés indexek kapcsan komoly fenntartdsok vannak, 4m abban egyetértenek a szakemberek, hogy a
szamitasok hasznosak és indokoltak, foként dontések eldzetes orientdcidjaként. Kritikai észrevételek foleg a
kivalasztott mutatokra, a vizsgalt kapcsolatok intenzitasdnak vizsgalatdra, de kiterjedésiik és hatasaik, az altaluk
keletkezd fliggdségi viszonyok elhanyagolasara, az indexek orszagcentrikus voltdra vonatkoznak, mig valdjaban
nemzetek, vagy teriiletek feletti szupranacionalis/szupraterritorialis mutatokra lenne sziikség.
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2. tablazat: A globalizaci6é hazai vonatkozasainak dsszefoglalasa

Vonatkozasok

Megallapitasok

Nemzetkozi hatasok - A
teriileti fejlodés uj
tényez6i

Harom szintet kiilonboztet meg, a globalis, a kontinentalis és a hatar menti regionalis
egylittmiikodési szintet. Globalis szinten a vilaggazdasagi konjunktira hullamzasait
és a transznacionalis vallalatok {izletpolitikajat emeli ki. Kontinentélis szinten az
Europai Uni6 teriiletfejlesztési politikajat és az EU-t, mind elsé szamu kiilsé
piacunkat. A harmadik szint esetében, mivel valamennyi régionk, és ezen beliil a 19
megyébdl 14 rendelkezik orszaghatarral, és hazank hét orszaggal hataros, hagyon jok
az adottsagaink.

Kiemeli, hogy a globalis hatast egyaltalan nem, a kontinentalist mar bizonyos fokig,
mig a hatarmenti regionalist mar nagymértékben tudjuk befolyasolni, s6t
kezdeményez6 szerepet vallalhatunk.

Tavolsag —
Jelentdsége atalakul

A Klasszikus térgazdasagi modellek meghatarozo tényezdéje, melynek jelentGsége
mérséklédik. Ez a telephelyvalasztasi dontésekben is megjelenik, a nyersanyag
feldolgozasa gyakorlatilag elszakadt leléhelyétdl, az egyre korszeriibb szallitasi és
IKT rendszereknek koszonhetéen a tér és az id6 dimenzioi 6sszezsugorodnak.

Uj gazdasag telepitési
tényez6k - Rugalmassag

A gazdasagban a szolgaltatd szektor vezetd szerepre tesz szert, mig a kotott telephely-
igényii agazatok hattérbe szorulnak. A Krugman altal jelzett “mindenhova telepiil6”
gazdasagot (1995) vitatja, am a nagyszamu telepiilés szinte azonos
esélyeit/adottsagait és ezaltal er0s6dd versenyét az uj befektetések, intézmények
megszerzésért megerdsiti. Kiemeli a differencialodast a kiilonbozé  funkciok
telepitési igényei kdzott, ezen beliil a gazdasagi dontési és K+F kozpontok nagyvarosi
i0jat, és a termelés fokozodo
Osszefiiggésben utal a Rechnitzer (1998a) altal is leirt agglomeracids elényokre és
fuirtosodésre, klaszterek kialakuldsara. A késébbiek miatt fontos kiemelni a korabbi
versenyképességi tényez6k koziil a tudas-bOvités képességének, a tudas-alapt
gazdasagnak az el6retorését, ennek kapcsan a Ricardo altal mar 1817-ben
megfogalmazott “hozzaértés” szerepét. Mindez egyiitt jar a képzett munkaerd
megnovekedett igényeivel a helyi kulturalis és telepiilési kornyezet kapcsan.

s

Helyi adottsagok szerepe -
Atrendezodés

Mig korabbi termelési tényezok jelentéktelenné valnak, addig a nagy értékii, sajatos
tudason alapulo, ritka, masutt nehezen utanozhaté helyi adottsagok felértékelédnek.
Kiemeli az intézményi kornyezet szerepét, Cséfalvay (1999) alapjan a kézmiives
tudast, és a helyi gazdasag alkoto-innovacios képességét. Hangstilyozza ugyanakkor,
hogy egy egész nemzetgazdasag modelljét nem, mig egy kistérség/telepiilés helyi
gazdasagfejlesztési modelljét lehetséges erre alapozni.

Uj térbeli szervezédési
formak —

Gazdasag és tarsadalom
egyarant

Ezen utolso folyamat kapcsan harom 6 megallapitast tesz, miszerint 1) nincsenek
gazdasagilag homogén régiok, 2) a modern gazdasidg elhelyezkedése f6leg
térhalozatokkal irhato le, 3) eléz6k a magyar gazdasag térszerkezetének
atalakulasaban is kimutathatok. Az elsé pont kapcsan a kettészakadt orszagot, a
szamottevd teriileti kiilonbségeket és a teriileti fejlédés és terileti politika eltérd
térségeit, kereteit emliti. A masodik pont kapcsan kiemeli a kiilonbséget a 20. szazad
elején és végén tapasztalhato folyamatok, azaz az ipari korzetek és a nagy teriileten
sz&tszorodo beszallitdi haldzatok létrehozéasa kozott. Kiilon hangstlyt fektet a
hal6zaton beliili varosok horizontalis, nem hierarchizalt szervez8désére, valamint az
adott halézaton beliil elfoglalt szerepre, mint f6 tényezére. A harmadik pont kapcsan
a harmas osztatl térszerkezetre hivja fel a figyelmet, az elsé szinten a févarossal,
mint a globalis gazdasag kapuvarosaval és a Budapest-Bécs, Balaton és Szeged
tengelyekkel; a masodik szinten a Kkisebb kiterjedésii regionalis haldzatokkal; a
harmadik szinten pedig a hal6zatb6l kimarado, a dinamikus tengelyek k6zé szorult,
tobbnyire elmaradott falusi térségekkel.

Forras: Enyedi (2000) alapjan sajdt szerkesztés, 2016
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1.1.2 Nemzetkozi kitekintés — (ujra)iparositas

Mindenekel6tt fontos az Wjraiparositas, djraiparosodas (reindusztrializacié) fogalmanak
tisztazasa, magyarazata. Ehhez Barta és tarsai (2008) tanulmanyat veszem alapul, melynek célja
az ujraiparosodas folyamatanak bemutatasa a nagyvilagban és hazankban. A szerzok kiemelik,
hogy a feladat kapcsan nem mindegy sem a vizsgalat targyat képez6 kiindulasi idészak, sem a
foldrajzi egységek meghatarozasa. Mindemellett az Gjraiparosodas szo nem is teljesen megfeleld
ezen folyamatok atfogd megnevezésére, mivel az iparosodas megallasara és Gjraindulasara, vagy
esetlegesen az addigi folyamatok visszaforduldsara utal. Véleményiik szerint az wjraiparosodas
a globalis atrendezédés egyik osszetett részfolyamata, melyet egyrészt nemzetkozi
tendenciak, masrészt lokalis sajatossagok formalnak. Két f6 6sszetevije a szerzOk szerint az
uj, innovativ ipari fejlodés és az ipar agazati és térbeli atstrukturalodasa. Ezzel a véleménnyel
egyetértek. A szerzOk ujraiparosodas alatt egy tobbé-kevésbé spontan folyamat leirasat, mig
ujraiparositas alatt a politikai beavatkozasok kozpontba allitasat értik, mely értelmezést
elfogadom (hasonloképpen a regionalizmus, regionalizacio ¢és regionalizalas fogalmak
meghatarozasahoz (Siili-Zakar, 2005)). Barta ¢s tarsai szerint “az ujraiparosodas egyarant jelenti
tehat 0j agazatok, tevékenységek, termékek megjelenését ott, ahol eddig ilyesmivel nem
foglalkoztak. Egyuttal jelenti azt a szerkezeti valtozast, amikor tradicionalis ipari tevékenységek
megsziinnek vagy jelent6sen visszaszorulnak, és helyiiket mas ipari tevékenységek veszik at”
(Barta et al., 2008, 3). Véleményem szerint ez a meghatarozas jol oOsszefoglalja az
ujraiparosodas jellemzdit, am kiegészitendé napjaink folyamatai alapjan egy uj elemmel,
amely a termelés digitalizaciojahoz, az intelligens gyartashoz, és a ,,Dolgok internete”
(Internet of Things, vagy loT) folyamataihoz kapcsolodik. Ez alapjan az ujraiparosodas
folyamatanak elemeit Barta és tarsai alapjan 6sszefoglaltam és egy ujabb elemmel egészitettem ki
(ddlt betiivel jelove), napjaink folyamatai alapjan (3. tabldzat). Fontos azonban megjegyezni, hogy
ezen folyamatok az elmult 5-10 évben erésodtek meg, valtak érzékelhetové, igy Barta és tarsai
2008-ban publikalt tanulmanya idején még nem voltak ,,lathatok”.

3. tablazat: Az Gjraiparosodas folyamatanak elemei

Ujraiparosodas folyamatinak Leiras
elemei

1. Uj iparagak megjelenése A technikai fejlédés eredményeként az “0j gazdasag” fogalma alapjan “Gj
ipar” is megjelenik a gazdasagban, egyrészt a feldolgozoiparhoz, masrészt a
tercier tevékenységekhez kapcsolédoan (elsésorban az informacios és
kommunikacios technologia alapjan). lde tartozik az informacios gazdasag
fogalma, amely lehet6vé teszi a gazdasagi/ipari tevékenység novekvo fizikai
és foldrajzi fragmentalodasat, ezaltal atrendez6dését, és amelynek kapcsan a
szerzOk Nagy (2002), Csatari-Kanalas (2003) és Jakobi (2007) miiveit emlitik.

2. Folytatodo ipari A fejlédés soran a magasabb hozzaadott értéket termeld agazatok kiszoritjak
szerkezetvaltas az alacsonyabbakat, azaz n6 a jarmiipar, gyogyszeripar, valamint az
elektronika stlya és visszaszorul a vas- és acélipar, épitdanyag-ipar és
¢lelmiszeripar.

3. Stratégiai elemek erdésitése Erds torekvés figyelheté meg a bonyolultabb tevékenységre, high-tech,
korszerli termékek gyartasara, novekvo termelékenységre, termelési-, agazati-
és termékszerkezeti innovaciok bevezetésére, alkalmazasara.

4. Ipar 4.0 — a termelés A digitalizacié terjedésével az iparban is meghatirozéva vdlik a ,, Smart
digitalizaloddsa Manufactruring” (angolszdsz elnevezés), mds néven az Industrie 4.0 (német
eredetii elnevezés) folyamatok és eljdarasok alkalmazdsa, melyek célja az
informdcids technoldgidanak a negyedik ipari forradalom szolgdlatiba
allitasa. A gyartas intelligens szervezése és a decentralizalt vezérlés valtja fel
az ipari szektor paradigmavaltisa sordan a hagyomdnyos, kozpontilag
iranyitott és ellendrzott hierarciat és folyamatokat.

Forras: Barta és tarsai (2008) alapjan kiegészités és sajat szerkesztés (2016)
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A nemzetkozi és hazai szakpolitikak

Ujraiparositas alatt szakpolitikai szempontbél egy sor olyan kezdeményezés és program értendd,
amely tdmogatja a gazdasagi-termelési fejlodést az ipari, tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti
valsag altal érintett térségekben. Eurdpanak most minden eddiginél inkabb sziiksége van arra,
hogy reédlgazdasaga eldsegitse a ndvekedés és a munkahelyteremtés jboli megindulasat az
ujraiparosodas Uj szakaszan keresztiil. Az ipar szamottevé huzéhatassal bir. Szamitasok szerint,
ha szaz allashely létrejon ebben az agazatban, az lehet6vé teszi ugyanennyi munkahelynek mas
szektorokban valo létrejottét. Az 0j intézkedéseknek azonban nem biztos, hogy ujabb
infrastruktura-fejlesztéseket kell tamogatniuk. S6t. A szakpolitikék tervezésénél, megvalositasanal
és értekelésénél egyarant integralt megkozelitést kell alkalmazni az alacsony széndioxid-
kibocsatasu gazdasag fel¢ valo atmenet €s a versenyképesség ¢és a foglalkoztatas kozotti viszony
kapcsan. Mindez 0sszhangot igényel a kutatas, a szabalyozas €s a tiamogatasi programok terén.

Az egységes piac a maga 500 milli6 fogyasztojaval, 220 milli6 munkavallalojaval és 20 millid
vallalkozasdval kulcsfontossagii eszkoz az eurdpai ipar versenyképességének elérésében. Az
Eurépai Unidban a magéanszektorban minden negyedik munkahely a feldolgozodiparban talalhato,
¢s a munkahelyek még tovabbi legalabb egynegyede a kapcsolddo szolgaltatasok teriiletén, amely
beszallitoként vagy vasarloként fiigg az ipartdl. A feldolgozoipar, az EU szinti GDP-hez val6
hozzéjarulasanak - csokkend mértéke dacéara - a modern gazdasag motorjaként hatarozhaté meg.
A maganszektor 0sszes kutatasi és fejlesztési raforditasainak 80%-ara az iparban keriil sor — ez az
innovacié mozgatorugdja, amely egyben azokra a kihivasokra is megolddsokat kinal, amelyekkel
tarsadalmaink szembesiilnek (Eur6pai Bizottsag (EB), 2010a). Eurdpa piacvezetd tobb stratégiai
szektorban, tobbek kozott a gépgyartas, jarmiiipar, repiilés- és lrtechnika, vegy- és gydgyszeripar
terén. 2010 marciusaban a Lisszaboni Stratégia helyébe az Eurdpa 2020 stratégia, az Intelligens,
fenntarthato és inkluziv novekedés stratégiaja 1épett.?

Az Europai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (European Structural and Investment Funds, ESIF)
jelentds részét a 2014-2020 kozotti iddszakban gazdasagfejlesztésre, ezen beliil is kiemelten
kutatas-fejlesztésre és innovaciora kell forditaniuk a kedvezményezett tagorszagoknak. Ezek a
“felcimkeézett” forrasok talan az utolso, torténelmi esélyt jelentik az atmeneti gazdasagok,
kiemelten a Visegradi orszagok szamara a szerkezeti valtozasok megvalositasahoz.

Osszefoglaléan megallapithat6, hogy az Eurépai Bizottsag felismerte az ipar jelentéségét a
gazdasagi versenyképesség és fejlodés helyreallitasaban, valamint ennek érdekében
elkotelezett az integralt iparfejlesztési szakpolitika kialakitasa mellett, mind k6zosségi, mind
tagallami szinten. Az alabbiakban rendszereztem a relevans eurdpai unids és hazai szakpolitikai
dokumentumokat (2. abra).

2 A 2014-2020 kézotti programozasi iddszak legfontosabb szakpolitikai célkitiizése az Europai Uni6 szintjén (Eurdpa
2020 stratégia) a feldolgozoipar GDP-bél valo részesedésének a 2013. évi 15%-161 20%-ra vald emelése (EB, 2010b),
mig hazai viszonylatban az unids értékhez képest kedvezd jelenlegi 22%-os részesedés 30%-ra emelése
(Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa 2014-2020).
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Europa 2020 stratégia (és hazai szinten is gazdasagpolitikai prioritas)
Integralt iparfejlesztési politika a globalizacio koraban (kézlemény)
Iparpolitika: A versenyképesseég erositése (kézlemény)
l VGF jelentés: A gyartas jovojérol és ujabb EB kozlemény

2010.03. 2010 .10. 2011.10. 2012.10. 2014.01. 2014.03. 2014.08.

I

Erosebb ipar a novekedését és a gazdasagi kilabalaseért
Az europai ipar reneszanszaért (kdzlemény)
Az europai ipar visszatelepitése az Ujraiparositas keretében (vélemény)
Partnerségi Megallapodas
2. abra: Az ujraiparositas szakpolitikai hattérének bemutatisa

Forras: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbol, 2015

Az (Gjra)iparositas vonatkozasaban Magyarorszag jo példaval szolgalhat, hiszen hazankban a
gyartasi tevékenységek relativ sulya az EU-s atlagnal magasabb, és erésen szakosodtunk
technologia-vezérelt iparagakra és magas hozzaadott értékili termékekre és export tevékenységekre
(EB, 2014b). Az alabbiakban az altalam legfontosabbnak tartott pontok 6sszefoglalasa szerepel
(4. tablazat). A legszorosabb kapcsolatot a ,,+++” jel6li.

4. tablazat: Az EU-s szakpolitika és a hazai vizsgalt gyakorlatok viszonya

EU-s szakpolitika Hazai gyakorlat Kapcsolat
Az ipar kdzponti szerepe a munkahely- | Meghatarozo a nagyvallalatok és fejlesztéseik szerepe, +++
teremtésben, a novekedés kapcsolodasuk a hagyomanyos gazdasaghoz erdsodik.
elémozditasaban.

Szakpolitika és fenntarthato, komplex | A kiilonb6z6 kemény és puha tényez6k mar nem +++
akcioterv kidolgozasa sziikséges a kezelhetdk kiilon-kiilon, integralt megkdzelités és

versenyelény megteremtése érdekében, | projektek sziikségesek, de nem csak a tervezés, hanem a

a beruhazasok, a technolégiak, a gyakorlat szintjén is, pl. a munkavallalok, kiemelten az Y
vallalkozasok, az oktatas, a KFl, az generacio és a ,,védett” csoportok lakhatasahoz,

energiaarak, az infrastrukturak, a kozlekedéséhez, (at)képzéséhez, életkoriilményeinek

kereskedelem terén. javitasahoz sziikséges intézkedések.

Olyan intézkedések timogatasa, A halozatosodas egyre er6sodo fontossaga ++
amelyek az eurdpai feldolgozdipari bebizonyosodott, nem csak horizontalis, hanem vertikalis

agazatoknak az értéklanc valamennyi | viszonylatban is. Ennek lehet6ségeit és korlatait is meg
szakaszaban valo részvételét biztositjak| kell ismerni a hatékony beavatkozasok megtervezéséhez.

A kérdés egyarant érinti az unios szabalyozast, azaz EGT{ '
Az infrastruktarak korszeriisitése, eraes egyarant en 05 3zabalyozast,
‘s iy o n kiviili székhelyii cégek telepitési projektjeit, és a
1épések a feldolgozodipar kapacitas- és o L v n s s v s g
K - > o meglévo infrastruktarak bévitését, korszeriisitését (Ipar
ompetenciabeli hianyossagai ellen. A
4.0, Irinyi terv).
Uj banki eszkzok meghatarozasa a Féleg a beszallitok, KKV-k fejlesztései, illetve +
gyors és hatékony forrashoz jutas nagyberuhazasok kapcsan kiemelt jelentségii, spektrum
megkonnyitésére bovitése sziikséges.
Az eurdpai ipar versenyképességi és A biirokracia csokkentése terén tovabbi 1épések
beruhazasi ciklusaival 6sszhangban sziikségesek, de sziikséges pontos, gyakorlaton alapuld, +
1év6 kornyezetvédelmi szabéalyozas mélységi elemzés, valamint a ciklusok, tendenciak
kidolgozasa. folyamatos nyomon kovetése.
+++

Képzettséget igényld allashelyek
biztositasa az eurdpai piacon. A human
er6forrasok kezelésére szolgalod
hatékony rendszer kidolgozasa, a
szakmai aktivitas és kompetenciak
Osztonzése.

Az igény alapt (at)képzési programok, azok pénziigyi
hatterének biztositasa és a gazdasagi szereplok
részvételének novelése sziikséges miikodo, fejlettebb
orszagbeli modellek alapjan. A dualis képzés erdsitése és
integralt, teljes életpalyat felolelé modellek sziikségesek.
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Sre ® H . r r I3 r . . r . r r r rLr r ++
Uj ipari korzetek és 1étesitmények Fontos a tertileti koncentracid elvének érvényesitése €s
1étrehozasa, technoldgiai korszer(sitése.| kovetkezetes betartasa a nemzeti szintii szabalyozasban is.

A gazdasag minden szerepldje szamara elérhetd S
A termelési eszkozok és folyamatok & & <o) SZereproje ¢ L ’
. Y o . . | hatékony, innovacio-orientalt tamogatasi rendszerek
korszerGsitése a fenntarthato fejlesztési | . . 5 7> " 0 o
o . o ., kialakitasa és miikodtetése sziikséges,
politika kévetelményei alapjan. . e,
a szinergiak kiaknazasaval.
Kiegyensulyozottabb és stabil Az addkedvezmények jol bevalt, hatékony kiegészitd

addrendszer bevezetése a hazai forrasai a vissza nem téritend6 tamogatisoknak. Fontos a
fogyasztas 6sztonzésére és a kozvetlen | rendszerszemlélet és az eszk6zok cél ala rendelése, azok
kiilfoldi beruhazasok vonzasa céljabol. | kozotti 6sszhang megteremtése.

Szakosodott informacids kozpontok A vertikalis informacios platformok kialakitasa és a
kialakitasa az at- és visszatelepitési folyamatos informacidaramlas biztositasa a mikro- és az
folyamatokrol valo tajékoztatas EU szint kozott alapvet6 fontossagi és a miikodési
érdekében. biztonsagot is noveli.

Forras: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbol, 2015

Kelet- és Kozép-Europa (KKE) orszagai, ezen beliil hazank gyakorlatanak vizsgalata tobb
szempontbol is indokolt az Gjraiparositas kapcsan. Egyrészt az ,,offshoring” folyamat Eur6pabol
Azsia felé valo folytatodasa okan. A 2007—2009-es idészakban az 50-nél tobb ot foglalkoztato
vallalkozasok mintegy 40%-a valamilyen modon atcsoportositotta a termelését, féként a magas
energiafogyasztasu vallalkozasok. Ezzel ellentétben Kelet- és Kozép-Europaban az EU atlagnal
magasabb aranyban 6rizték meg a vallalkozasok gyartasi tevékenységiik jelentds szazalékat
(EESC, 2014). Masrészt, szamos kutato szerint a KKE régio orszagai és varosai altal leirt fejlodési
utak kiilonosen érdekesek, mivel eltérok a fejlettebb gazdasagok esetében megszokottakhoz képest
(Workshop on EEG in CEE, Budapest, 2013). Néhanyan a poszt-szocialista orszagokat egyfajta
»gazdasagi laboratorium”-ként is értelmezik (Staehr, 2013). Harmadrészt, mert a jelenlegi
europai Unids programozasi idészakban rendelkezésre allo nagy mennyiségii, gazdasagfejlesztési
célokra ,,felcimkézett” Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok (ESIF, European Structural and
Investment Funds) vissza nem tér6 lehetdséget biztosithatnak azoknak a szerkezeti
valtoztatasoknak a megvalositasara, melyek a KKE régio hosszii tavii versenyképességéhez
elengedhetetlenek.

Ko6zép-, Kelet- és Délkelet-Europaban a befektetések igazi lendiiletet a nyolcvanas és
kilencvenes évek fordulojan vettek, amikor is a korabbiakhoz képest jelentés mennyiségii t6ke
érkezett a régioba. Ehhez kedvezd feltételeket teremtett a térség allamaiban lezajlo
rendszervaltas, a politikai és gazdasagi atalakulas, a megindulod privatizacios folyamat. A
befektetések eleinte féleg a privatizaciohoz kapcsolddtak, de emellett fontos vonzeréként
emlithetd a térség piaca (Simai-Gal, 2000), az olcs6 munkaerd €s az eurdpai centrumtérséghez
vald kozelség is. Az amerikai transznacionalis vallalatok (TNC-k) kezdetben nyugat-eurdpai
tevékenységiiket terjesztették ki Europa keleti felére, am késébb az Egyesiilt Allamokbol
kozvetleniil is érkeztek befektetok (Csiki, 2004). A térségben a befektetések boviilését 1990 utan
mindvégig magas értékek jellemezték. Ennek részben az az oka, hogy korabban Europa ezen
részében Gsszességében alacsony volt a kiilfoldi téke részaranya, masrészt — mivel a térségben a
privatizacio folyamata kiilonb6z6 idészakaszokban ment végbe — a befektetések dinamikaja végig
fennmaradt. Mindemellett idével mar nem csak a privatizaciohoz kotddo befektetéseket
valdsitottak meg a vallalatok, de megjelentek a z6ldmez6s beruhazasok, majd a mar magankézben
1év6 vallalatok felvasarlasai és a vallalati faziok is. E folyamatok kiilondsen a rendszervaltas (és
privatizacio) tekintetében élen jard allamokban (Magyarorszag, Lengyelorszag, Cseh
Koztarsasag) nyertek nagyobb teret, emiatt a kozép-, kelet- és délkelet-ecurdpai befektetések igen
magas teriileti koncentraciét mutatnak: 2007-ben az eladasok 48%-at az emlitett harom kozép-
eurdpai orszagban létesitett leanyvallalatok bonyolitottak le.
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A nemzetkozi folyamatok bemutatasanak zarasaként rovid torténelmi attekintés keretében
utalok az ipar-alapti gazdasagi fejlédés két évszazados multjara, az iparositas huzoerejére és
kiemelt szerepére nemcsak a gazdasagi fejlédésben, de az urbanizacio terén is. Mint Enyedi (2005)
is megemliti, az ipar hattérbe szorulasa a varosokon beliil a szolgaltatasokkal szemben a
legfejlettebb europai orszagokban az 1960-as években kezdédott. Lux (2009) az ipar
hagyomanyos tereir6l, a régi ipari térségekrdl irott tanulmanyban szintén leirja a fordista
gazdasagok nem piaci racionalitas, hanem inkabb erds paternalizmus és a tradicionalis baloldali
partok uralma altal jellemzett idészakat, és utal Horvath (1998) megallapitasara is, mely szerint a
keynesianus gazdasagpolitika centralizalt és paternalista eszkozeivel a tomeges iparositast
hasznalta fel a periférikus vagy depresszios teriiletek problémainak kezelésére. Az 1970-es évek
elejétdl azonban jelentds valtozasok mentek végbe, melyek az 1973-as els6 olajarrobbanas utan
valtak latvanyossa, és amelyekhez a korabban sikeresen miikodé gazdasagi és tarsadalmi
modellek, térbeli ,,milick” képtelenek voltak alkalmazkodni.

A dezindusztrializacid, mint a poszt-indusztrialis atalakulas jellemz6 folyamata, melyen az ipar
jelentdségének, részaranyanak, az ipari foglalkoztatottak szamanak csokkenését értjiikk, a 20.
szazad utolsé évtizedeiben az érdeklédés kozéppontjaban allt. Ezzel parhuzamosan megindult a
tercializalodas, majd az 1980-as évek masodik felétdl, foként a nyugat-eurdpai szakirodalomban
jellemzé az Gjraiparosodas (reindusztrializacio) fogalmanak emlitése. Ez azonban nem jelenti a
tercializalodas megtorpanasat vagy visszafordulasat (Barta et al, 2008).

1.1.3 Hazai gyakorlat

Ahogy Enyedi (1989) is megfogalmazza, hazankra és a posztszocialista orszagokra alapveten az
urbanizacié kapcsan a kiilonutas és a megkésett fejlodés egyiittese jellemz6, melyek koziil a
megkésettség erdsebb szerepil. A napjainkat jellemz6 folyamatokhoz eljutva teriileti szempontbol
az ujraépiilé nemzetkdzi munkamegosztas nagyrégioit az ott végbemend folyamatok alapjan Barta
és tarsai (2008) az alabbiak szerint csoportositjak:

1. dezindusztrializacié és delokalizacié, példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok az 1960-as
években, és Nyugat-Europa az ezredfordulon;

2. ujraiparosodas, példaul frorszag, Finnorszag, Spanyolorszag és a KKE orszagok (Visegradi
orszagok, Baltikum, Szlovénia);

3. dinamikus iparosodas (a szakirodalomban NIC, azaz newly industrialised countries), példaul
Kina, India, Toérokorszag, a latin-amerikai és a DK-azsiai orszagok.

Kornai egyfajta onértékelésként az 1989-ben megjelent Indulatos répirat a gazdasagi atmenet
tigyében cimii konyve kapcsan - mely atfogd javaslatokat tett a posztszocialista atmenetre -
kiemeli, hogy az altala ,,A” -nak nevezett szerves fejlodés stratégiaja, amit hazank kovetett az adott
iddszakban, helyes valasztasnak bizonyult, bar szamos visszassag jellemezte.
Miivében 6t {6 jellemzovel irja le ezt a stratégiat, melyek a privatizacio-liberalizacio-stabilizacio
,,szentharomsaga” mellett az alabbiak:
1. kedvezo feltételek teremtése a maganszektor ,,alulrdl” jovo fejlédésének, melynek motorja
a tomeges de novo belépés;
2. az eddig allami tulajdont vallalatok nagy részének privatizalasa, elsdsorban kiviilallok
(outsider) felé torténd értékesitéssel;
3. elzarkozas az allami tulajdon ingyenes szétosztasatol;
4. egy dominans tulajdonossal rendelkez6 0j vallalati struktura eldonyben részesitése (core
owner);
5. vallalatok koltségvetési korlatjanak megkeményitése (Kornai, 2007).
A kilencvenes évek elején még egyértelmilen Magyarorszag szamitott a régio elsé szamu
befektetési teriiletének, az évtized végére azonban Lengyelorszag, majd a Cseh Koztarsasag
értékelddott fel szamottevoen (Csiki, 2004).
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A magyar iparositas két szakaszban tortént meg: az els6 szakasz 1870-td1 az els6 vilaghabortig
tartott, a masodik szakasz pedig a masodik vilaghabora utan zajlott le. A két vilaghabort k6zott
gyakorlatilag nem folytatodott az iparosodasi/varosiasodasi folyamat, a gazdasagot a valsagok
majd az 1930-as évek masodik felében az azokbdl valo kilabalas foglalta le, mely nagyrészt a
hadiipar boviilésének koszonheté. A nagyvallalatok szervezeti-tulajdoni-térbeli valtozasait a
rendszervaltas kapcsan Barta (2001) irta le, aki szerint az atalakulas szakaszhatarai az alabbiak
voltak: spontan privatizacid 1990-ig, kotelez6 atalakulas 1992-193-ig, majd a privatizacio java
1996-1997-ig bezarolag zajlott le. A szakaszolas indoklasanal a szerz6 a tarsasagi torvényre
hivatkozik (1988), mely megteremtette a spontan privatizacio alapjat, melynek soran s vallalatok
sajat maguk kezdeményezték a vallalati vagyon és tevekénységek atszervezését a sajat maguk altal
alapitott gazdasagi tarsasagokba. Az Allami Vagyoniigynokség (AVU) létrehozésa jelzi a spontén
privatizacio zaré szakaszhatarat. A szerz6 kiemeli, hogy a korabbi, szocializmusban kialakult
tulajdoni szerkezetre és termelési kapcsolatokra épiil6 rendszerek, egylittmiikodések, halozatok
részben fennmaradtak, tovabb élnek, mindemellett leirja a nagyvallalatok vidéki telephelyeinek
megsziinésével, ,,sorsara hagyasaval” parhuzamosan a hazai iparfejlesztés, foként az elmaradott
térségek iparositasanak kudarcat is (Barta, 2001)3.

Az 1990-es évektol az ujraiparosodas lett a gyorsulo gazdasagi fejlodés motorja, melyben a
kiilfoldi mitkodétoke-beruhdzasok és ezaltal a multinaciondlis vallalatok meghataroz6 szerepet
jatszottak. 2005-ig tobb, mint 60 milliard dollar kiilf6ldi miikodétoke aramlott az orszagba (Barta-
Kukely, 2007). Az ipari foglalkoztatottak szama az ezredforduldig szazezer fével nétt, az
ujraiparosodas elsOsorban az észak-dunantali megyékben jatszott fontos szerepet. Fontos
kiemelni, hogy mind az uj varosalapitasok, mind pedig a szerkezetvaltas megtortént a nyugat-
eurdpai orszagokban is, bar utobbi jobban elhtizodva, kevésbé dramai modon.

A f6 kiilonbség az, hogy mig a nyugat-europai orszagokban a nehézipari korzetek
osszeomlasaval egyidejiileg modernebb szerkezetek épiiltek, és az elavult iparagak egy része
kiilfoldre telepiilt, addig a magyar varosokban ez a folyamat felgyorsulva, harom-négy év alatt
ment végbe és nem tortént ezzel parhuzamosan ujjaépiilés.

Az ezredfordulot kovetéen csokkent a novekedés dinamizmusa, a beruhazasok volumene és a
foglalkoztatotti 1étszam egyarant. Mindek6zben folytatddott a strukturavaltas a magasabb
hozzaadott értékii iparagak felé, a tercializalodas, melyben a kiilféldi mikod6toke is egyre
novekvo szerepet vallalt, de ezzel parhuzamosan megindult hazankbol a delokalizacio is (pl.: IBM,
Flextronics). 2002 és 2003 recesszios évek voltak globalis viszonylatban is, de ezt kovetden a
2008-ban bekovetkezett vilaggazdasagi valsagig az ipar Gjra a fejlddés motorja lett.

A rendszervaltastol kezdve Barta és tarsai (2008) tanulmanya alapjan az alabbi szakaszok
hatarozhatok meg a magyarorszagi ipari fejlédésben az ipar volumene és aranya alapjan a
termelésben és a beruhazasban: visszaesés (dezindusztrializacio) (1989-1992), stabilizacio és
beruhazasok (1993-1996), ipari boom (reinduszrializacio) (1997-2000), megtorpanas (2001-
2002), lasst novekedés (2003 utan). Ezt én a 2008-2009-ben kezdddé globalis gazdasagi
valsaggal, majd az azt koveté kilabalassal egésziteném ki a jelenkorig bezardélag.

Teriileti kovetkezmények szempontjabol az tjraiparosodas a rendszervaltas utan az ipari
térszerkezet jelent6s atalakulasat hozta (Nemes Nagy, 1999; Barta, 2002; Kiss E, 2002), melynek
soran az ipari termelés stlypontja nyugat felé tolodott el és a teriileti egyenlétlenségek novekedtek.
A rendszervaltds utan a piacgazdasaghoz vald visszatéréssel hazank visszatért a regionalis
egyenl6tlenségeknek a piacgazdasagokra jellemz6 trendjére IS a korabbi relativ
kiegyenlitettséghez képest. A rendszervaltozast e tekintetben (fejlettségi és jovedelmi
szempontbol) egyértelmii divergencia kisérte (Nemes Nagy, 2005).

3 A szerz6 hivatkozik Voszka Eva (1997) konyvére, mely az 1972-ben kiemelt, stratégiai fontossaga 49 legnagyobb
magyar vallalat, az Ggynevezett ,,49-ek” sorsat kiséri végig az 1980-as évek kozepétl 1995-96-ig. A csoport
akkoriban az Gsszes ipari 1étszam 41%-at foglalkoztatta, az eszkozértékben 62, az arbevételben 55, az exportban 62-
63%-ot képviselt (Szalai, 1989). Bar teljesitményiik az 1990-es évek elsé felében csokkent, még ekkor is a nemzeti
terméknek tobb mint 6t6dét, a kivitel harmadat adtak, az eszk6zok és a 1étszam 14-15%-at alkalmaztak (Major, 1996).
A zsugorodas 1993-ban megallt és végiil 28 nagyvallalat jutott tal a krizisen.
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Mindemellett nevesithetdk a rendszervaltozast kovetden a teriileti egyenldtlenségek csokkentésére
iranyulé kormanyzati eszk6zok is (Nagyné Molnar, 2011). A fOvarosi ipari koncentracid
csokkenésével parhuzamosan a tercier agazatok meger6sodése és a févaros kisugarzo hatasanak
novekedése volt jellemz6. Az 0 ipari beruhdzasok a févaros koriili agglomeracios gytrire
fokuszalodtak és ennek kovetkezményeként a fovaros és térsége kozott 11, a Korabbinal szorosabb
munkamegosztas alakult ki. A vidéki térségek differencialodasaban az ipar meghatarozo
szerepet jatszott, melyet az észak-dunantuli megyék dinamikus fejlodése és a korabbi “ipari”
megyék még fokozottabb lemaradasa jellemzett.

A kiilfoldi tokére alapulé ujraiparosodasi folyamat tehat a regionalis kiilonbségeket tovabb
fokozta, egészen a 2000-es évekig, amikor ez a tendencia csokkenni latszott. Erre a jelenségre a
késobbiekben még visszatérek a dolgozatban. Osszefoglaléan napjainkban elmondhaté, hogy
hazankban a dominans Gjraiparosodassal parhuzamosan Kisebb mértékii dezindusztrializacio is
zajlik.

A fentiek alapjan egyetértek Barta és tarsai megallapitasaval (2008), miszerint hazank az
ujraiparosodas egyik jellemzo6 példaja, ahol ezek a folyamatok koncentraltan jelentkeztek, majd
folyamatosan Kiterjednek. Azt a megallapitasukat azonban, hogy az tjraiparosodas semmiképpen
nem jelez valamiféle uj trendet a gazdasagi fejlddésben, hanem ismert ipari folyamatok
“jrafelfedezésérol”, a figyelem ismételt felkeltésérdl van szo, csak részben értek egyet.

Az alabbiakban Gsszefoglaltam a magyar iparositas két szakaszanak jellemzo6it Enyedi (2005)
alapjan, melyet kiegészitettem egy harmadik szakasszal (délt betiivel jeldlve), a jelenlegi korszak
ujraiparositasi tendenciajaval (5. tdbldzat).

5. tablazat: A magyarorszagi iparositas szakaszai és jellemzoi

Szakasz Jellemzok

Iparositas |. A modern, nem csak a helyi piacokat kiszolgalo, jorészt az ipar altal gerjesztett varosfejlodés
szakasz: 1870 - I. | megindult. Széls6séges koncentracio jellemezte Budapestet és néhany, Szigetszeriien
vilaghabora elhelyezked6 kozépvarost. Bar az ipar altalanosan nem terjedt el, de korszerii szerkezetii volt.

Uj varosi telepiiléseket és varosiasodo kozségeket hozott 1étre (példaul Salgotarjan és Ozd).

Iparositas I1. Az iparosodas altal jellemzett modernizacios szakasz az eurdpai félperifériakon, az allam-
szakasz: szocialista rendszer sajatos vonasaival, példaul a szinte kizardlagos allami tulajdonnal, a
1945 utani két- nehézipar tilhangsulyozasaval, az erbltetett litemmel. Hazankban egybeesett a habort utani
hirom évtized ujjaépitési periddus és az iparositasi folyamat, mely nagy tomegli munkaerdt, és szamukra 0j

(2005) kiemeli Szirmai Viktoria Csindlt varosok cimi konyvét (Szirmai, 1988). Fontos
tovabba megjegyezni, hogy a szovjet példat hiven masolé gazdasag- és telepiiléstervezés
idészaka mindossze 5 évre, az 1948-1953 kozotti idészakra korlatozodott. 1954 és 1989 kozott
folyamatosan hattérbe szorult a termelés mindenhatdésdga a telepiilésfejlesztésben, és
megjelennek a spontan és europai elemek, folyamatok, erre jo példa a korabeli francia mintara
hasonlitd, 1971-ben életbe 1épett Orszagos Telepiiléshaldzat-fejlesztési Koncepcio.

Iparositas 111. A nemzetkozi (kiilfoldi) miikéddtoke (KMT) erdteljes bedramldsa, az el6zé iddszakban
szakasz: kialakult vdllalati és vdllalatok kozotti rendszerek részbeni felbomlasa és mds részének
(itjra)iparositds tovabbélése, vjraalakulisa a piaci folyamatok keretei kozott. Az 1990-es évek kezdeti,
1990-161 jellemzd, rekombindns tulajdoni formdjihoz képest a jellemzé tulajdonosi szerkezet a
napjainkig koncentralt tulajdonlds és a kiilfoldi befekteték meghatdrozé szerepe. A vdllalatok

meghatdrozo része nemzetkozi haldzatokhoz kapcsolodik a beszallitoi piramis részeként, és ez
a transznaciondlis munkamegosztisba valé bekapcsolédas esélyt jelent a felzdrkdzdsra
(Inotai, 1990; Mihalyi, 2000), de egyben nyitottabbd, sériilékenyebbé is teszi a magyar
gazdasagot. A globalizdacié folyamatai a termelés fragmentdalodasat hozzak, nem egyes
vallalatok, hanem egész, nemzeteken dtivelé értéklancok versenye zajlik, a termelés
meghatarozo kozpontjai a vidéki nagy- és kozepes méretii varosokban koncentralodnak. Az
Eszak-Nyugat-Dundntil régié meghatdrozé silya jellemzé, foként a 2000-es évek elején,
melyet 2010 kornyékén a keleti régiok erdsodé KMT vonzd képessége és fokozodo
ipartelepitési és ujrabefektetési, fejlesztési dontések arnyalnak.

Forras: Enyedi (2005) alapjdn a szerzd kiegészitése és szerkesztése, 2016
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A hazai jarmiiipari szektor

Az 1990-es évek elejétd]l hazankban erételjes jarmiiipari fellendiilés volt tapasztalhato, melyet
szamos tényez0 segitett, ezek kozott emlithetd a kedvez6 geopolitikai és infrastrukturalis helyzet,
a versenyképes aron elérhet6 szakképzett munkaerd, valamint a kedvez6 adopolitika. A statisztikai
adatok is alatamasztjak a vizsgalt szektor kiemelt gazdasagi sulyat. A Nemzetgazdasagi
Minisztérium (NGM) kozlése szerint Magyarorszagon 726 vallalat miikodik a jarmtiparban,
kozvetleniil 120.000 munkahelyet biztositva (NGM, 2014). A KSH tajékoztatasa szerint 2014-ben
az ipari termelés tobb mint kilenctizedét el6allité feldolgozoipar aldgai koziil tovabbra is a
legnagyobb részesedésti jarmiigyartas volt az ipari novekedés motorja.*

A harom nagyvallalat vizsgalatanak Kutatasi eredményeit kiegészitve jarmiipari Szakmai
rendezvényeken, hiradasokban, vallalati dokumentumokban szereplé informaciokkal, az
alabbiakban 10 pontban foglaltam Gssze a nemzeti szinten a jarmuipari szereplék szamara
megjelend kihivasokat és az azokra adhat6 valaszokat (6. tabldazat).

6. tablazat: A hazai jarmiiipar kihivasai és a lehetséges valaszok

Kihivasok, sziik keresztmetszetek Lehetséges valaszok

1. HR:,barati konkurencia”, ijabb OEM

Katasztrofalis hatdsa (képzett munkaer) 1. Keleti térségek pozicionalasa az FDI dontéseknél

2. Egyre noévekvé toborzasi kor (60-70 km),
bejarasi-beszallitasi koltségek jelentds
emelkedése

2. Bejaras optimalizalasa a kozosségi kozlekedés
gyors ¢és hatékony bekapcsolasaval

3. A megszerzés mellett a megtartas is nehézkes 8. Lakhatds timogatasi projektek foleg a K-i

régidban

4. A kezd6k nem munkaba allasra alkalmasak 4. Dualis képzés kozép- és felsdfokon, sot akar
(munka-inkompatibilitas) alacsonyabb (pl.: OKJ) szinten is

5. Magyar beszallitok innovativabba tétele kritikus | 5. Integrator szemlélettel beszallitok timogatasa,
tényezo képzése

6. Keleti térségek potencialja magas, de ,,mindset 6. Kozosség-épités, Gjrapozicionalas, életszinvonal
change” sziikséges javitd intézkedések

7. Kiszamithatatlan kormanyzati beavatkozasok (pl. | 7. Stratégiai tervezés a gazdasagi szereplokkel,
EKAER) kiszamithatosag

8.  Er6s6do verseny Indiaval, Mexikoval és a KKE 8. Re-lokacio, re-shoring tamogatasa (ESIF és hazai
régioban is forrasok)

9.  Kritikus tomegi er6forrasok sziikségesek 9. Kemény és puha infrastruktira fejlesztési
(autopalya is, Suzuki) projektek a helyi gazdasag igényei alapjan

10. KEFI és non-core tevékenységek szinvonala, 10. KFI és non-core tevékenységek tamogatasa a
volumene alacsony bedgyazddasi folyamat 1épéseiként

Forras: sajat szerkesztés, 2015

Megitélésem szerint az ujraiparosodas kapcsan szamos 0j elem jelent meg, mely a korabbiaknal
sokkal erételjesebben és mas formaban jelentkezik, kiemelten a lokalis szinten, ezek egyike
példaul az altalam is vizsgalt beagyazodas, de ide sorolhatdé az Ipar 4.0-hoz kapcsolédoan a
digitalizacio és a tavmunka terjedése, az értéklancok egyre Osszetettebb rendszere, valamint a
klaszteresedés is. Kiemelten igaz mindez a jarmdiparra.

4 Az iparag a teljes magyar feldolgozoipari kapacitas 18%-at, a GDP 10%-at és a teljes magyar export 18%-at adja.
A jarmiliparban eldallitott termelési érték 2014-ben 21,5 milliard EUR volt a 2013. évi 18 milliard EUR utan, a
jarmiigyartas a teljes magyar feldolgozoipar 27,4%-at teszi ki (KSH, 2015). Ezen feliil a Nemzeti Befektetési
Ugynokség (HIPA) altal 2014-ben kezelt beruhazasi osszeg tobb, mint fele, 868 milli6 EUR, valamint az 1j
munkahelyek 32%-4t jelenté 3500 allas a jarmiiiparhoz kothet. Az alagban az export értékesités aranya tobb, mint
93%-0s (HIPA, 2015).
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A legjellemzbb jarmiiipari trendek vonatkozasaban az esettanulmanyok alapjan a Smart Factory,
az Industry 4.0, a lean iranyelvek alapjan valo termelés (a beszallité vallalatok szintjén is), a vezetd
nélkiili és intelligens jarmiivek, valamint a Nemzetkozi Energia Ugynokség (2012) altal is jelzett
jarmiipari forradalom (2050-re az ujonnan értékesitett autok 70%-a elektromos, vagy hibrid) a
meghatarozo jovobeli fejlddési iranyok.

Hazank ¢és a kormanyzat szintjén pedig a fentiekkel parhuzamosan f6 tendenciaként a ,,low cost
location”-bdl (alacsony termelési koltségii orszag) KFI kdzpontta valas, a GDP jelenlegi 1,4%-a
helyett annak 1,8%-anak KFI tevékenységekre forditasa (2020-ra), valamint hazank regionalis
egyenldtlenségek mérséklését szem elétt tartd ujraiparositdsa azonosithato.

F6 kovetkeztetésként megallapithaté, hogy indokolt és sziikséges a transznacionalis
jarmiipari vallalatok gyakorlatianak, tevékenységeinek vizsgalata hazankban, az azokat
koriilvevo telepiilési kornyezettel 6sszefiiggésben.

1.2 Az ij gazdasagfoldrajz vonatkozasai

,, Napjainkban igen nagyfoku érdekiédés tapasztalhato a fejlédés foldrajzi vonatkozasait
illetéen... Nincsen semmi meglepd ebben az érdeklédésben - hacsak az nem kiilonos,
hogy ilyen sokaig tartott, mig a foldrajzi vonatkozdsok a kézgazdasagtan fédaramdahoz
tartozo kérdéssé tudtak valni.”

A foldrajz szerepe a fejlédésben (Krugman, 2000, 1)

Az 1990-es évekre a gazdasagfoldrajz és a nemzetkozi kozgazdasagtan jelentdsen eltdvolodott
egymastol. Mint Bernek (2000) is megjegyzi, egyre tobben vélik tgy, hogy az “4j
gazdasagfoldrajz” paradigmaja sokkal inkabb kozgazdasagtudomany, mint foldrajztudomany.
Mészaros  (2000) példaul  “foldrajzi  gazdasagtan”-nak nevezi. Krugman (2000)
megfogalmazasaban az “0j” gazdasagfoldrajz azért lesz “0j”, mert a gazdasagfoldrajz klasszikus
iranyaba beépiilnek az elméleti modellek, melyek a klasszikus lokalizacios elméletek mellett
kiemelten tamaszkodnak az ‘“0j novekedési” és “0j kereskedelemelméleti” iranyzatokra is.
Krugman (1991) a globalis vilag 0j gazdasagfoldrajza alatt a termelés térbeli elhelyezkedését
érti, melyben az egyik legjellemzébb tulajdonsag a koncentracié. Modelljét a feldolgozoipar
alapozta. Meglatasa szerint a foldrajzi koncentraciora centripetalis és Centrifugalis er6k egyarant
hatnak (Krugman, 1999), melyek koziil a centripetalis er6k (piac nagysaga, stiri munkaerdpiac,
tiszta kiils6 gazdasagi hatasok) klasszikus, mig a centrifugalis er6k (immobil tényezok, foldbérleti
dij, tiszta kiils6 nem gazdasagi hatasok) kevésbé standardok és a termelés koncentracidja ellen
hatnak. Megallapitasa alapjan a gazdasagi dualizmus szamos fejlddo orszagra jellemzé, és nagyon
erés foldrajzi dimenzidval rendelkezik. Am a megfeleléen alacsony koltségek vezethetnek az ipar
szétteriiléséhez.

Lengyel és Rechnitzer (2000) szerint Krugman alapgondolatai a gazdasag térbeliségérol
visszavezethetok a regionalis gazdasagtan eredményeire, azon belill is a kétszektoru
gazdasagra, a térben immobil és mobil szektorokra. A centripetalis er6k a mobil tevékenységek
foldrajzi koncentraciojat idézik el (mint példaul a feldolgozdipar, vagy a szolgaltatasok, melyek
a térben barhol végezhetdk), mig a centrifugalis erék ezeknél jelentésen gyengébbek, ¢és példaul a
megndvekedett szallitasi koltségek miatt 1éphetnek fel.

Az 1j, a globalizacio hatasara kialakulo vilaggazdasagot Dicken (2003) “new geo-economy’’-nak
nevezi, melyben az egyes teriileti szintek (a globalis, szupranacionalis, nemzeti és szubnacionalis)
szerepe ujraértékelddik. Ezen beliil én dolgozatom tovabbi részeiben a szubnacionalis, mas
néven mezoszintet fogom vizsgalni.
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Az eddig a témaban sziiletett kutatasok elsésorban a kozgazdasagtan teriiletén, mikro- vagy
makroszinten, egyes nagyvallalatok egyedi gyakorlata, vagy nemzetgazdasagi mutatok, és
azok dezaggregalasa alapjan probaltak a helyi gazdasagi és tarsadalmi folyamatokat
megfogalmazni, mérhet6vé tenni, értékelni.

Példaként emlitem Fabian Attila és Pogatsa Zoltan (2016) kivalo 6sszefoglaldo mivét a gazdasagi
fejlodés kozgazdasagi elméleteirdl, a teriileti egyenlétlenségekrol, a fenntarthato fejlodésrol és a
kohézids politikarol. A szerzok kiemelik egyrészt Barca és tarsai (2012) helykoézponta
megkozelitését, masrészt az 0j generaciés modellek kapcsan, hogy azok egy része (pl. MASST
(Macroeconomic, Sectoral, Social, Territorial modell) a helyi tényezdk jellemzdire, a teriileti
tékére vezethetd vissza. Erdekes példa a makro- és a mikrogazdasag 6sszekapcsolasara Pardczai
és tarsai (2005) tanulmanya a makrogazdasag teriilet alap(i iranyitasanak néhany dilemmajarol.
Az eddigi hazai elemzések egyike sem fokuszalt azonban a (nagy)vallalati beagyazodas, illetve
beagyazottsag jelenségére, a nemzetkozi kutatasok is foként a regionalis és nemzeti szintet
vizsgaltak, és nem probaltak meg modellezni a folyamatokat. Ezen tilmenden a gazdasagi
szerepl6-telepiilési kornyezet viszonyrendszert, azaz példaul egy adott nagyvallalat telepiilési
kornyezetében valo vizsgalatara sem torekedtek. Ezeknek a hianyossagoknak az orvoslasat
célozza jelen Kkutatas megkozelitésében és modszertanaban egyarant, mivel mint Csaba Laszlo
(2014, 192) irja Eurdpai kézgazdasagtan ciml konyvében, ,,A magangazdasag kiépitése kapcsan
tartos felismerésként adodott, hogy az id6 és az iitemezés kérdése nem kapcsolhato Ki értelmesen
se a leird, se a normativ elemzésbol.

Dolgozatom helyét meghatarozva a kiillonboz6 diszciplinak kozott egyetértek Bernekkel (2000),
miszerint az “0Gj gazdasagfoldrajz” paradigmajanak a gazdasagfoldrajz szemléletvaltasaban
nagyon fontos szerepe van, mely két oldalrdl is tamogatja a megujulast. Egyrészt megalapozza a
kozgazdasagtan f6 kutatasi vonalaban a térbeliséggel kapcsolatos vizsgalatok kiemelt helyét,
masrészt az egyes valos foldrajzi helyek elemzése soran feltételiil szabja az alapvet6 kozgazdasagi,
piacgazdasagi folyamatok ismeretét, figyelembe vételét. Mig a kozgazdasagtan a “lokalizacio”
fogalma alatt a tér és a hely kozott altalaban nem tesz kiilonbséget, addig a foldrajz- és regionalis
tudomany e fogalmakat mindig is eltér6en hasznalta.

1.2.1 Nagyvallalatok az uj vilaggazdasagban

Kutatasom szempontjabol fontos az altalam vizsgalt nagyvallalatok besorolasa az egyes
meghatarozasok alapjan, ezért ebben az alfejezetben Osszefoglalom a legfontosabb
meghatarozasokat, az altalam alkalmazott, transz- és multinacionalis vallalat kifejezések
alatdmasztasaként.

A transznacionalis vallalatok a globalis gazdasag f6szereplGi. Ezek a vallalatok a termelés
orszaghatarokon atnytld megszervezésével behalozzak az egész vilagot (Erddsi, 2003). A
nagyvallalatok lokalizacios dontései, és az ezek alapjat képez6 lokalizacios stratégia az élesedd
globalis verseny egyik alapvetd versenytényezdje és egyben elénye lehet. Szamos szervezet és
szerzO hatarozta mar meg a transznacionalis vallalat fogalmat, melyek koziil a legjellemzbbb, és a
dolgozat szempontjabdl legrelevansabb megfogalmazasokat foglaltam 6ssze a kovetkezékben.

A transznacionalis vallalat fogalma a multinacionalis vallalat fogalmara vezethet6 vissza. A
multinacionalis vallalat fogalma tobb mint fél évszazados, 1960-ban hasznalta el6szor a fogalmat
David Lilienthal, az egyesiilt allamokbeli Tennessee Valley Authority és az Amerikai Egyesiilt
Allamok Atomenergia Komissziéja valamikori vezetdje (Fieldhouse, 1986 in Incze, 2010).

5 Nemes Nagy (1998) a terek felosztasaban két alapvetd tagolasi iranyt, a vertikalist és a horizontalist kiiloniti el,
melyek egymaéssal szoros kapcsolatban vannak. A vertikalis térségi felosztas az egyes térségi szintek
megkiilonboztetésére épiil (pl. nagytérségi régio, orszag, régiod, megye, kistérség/jaras, telepiilés), mig a horizontalis
térségi felosztas adott teriiletek elhatarolasat jelenti, pl. varosok (telepiilések) kozotti horizontalis partnerségi
kapcsolatok.
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Eloszor a szakemberek még a nemzeti vallalat nemzetkdzi tevékenységérdl beszéltek, amely
altalaban egy kiilon szervezeti egységhez, nevezetesen a nemzetkozi divizidhoz volt rendelve.
Dunning (1993) meghatarozasa szerint azonban mar azt a vallalatot nevezziik multinacionalis
vallalatnak, amely tobb, mint egy orszagban birtokol és ellenériz javakat és szolgaltatasokat.
Ezen kivill a szakirodalom ma mar megkiilonbozteti az egyes orszagok vagy régiok
multinacionalis vallalatait specialis fogalmakkal csoportositva 6ket. Ilyen példaul a feltorekvo
multinacionalis (emerging multinational company) kategoria, amelyet altalaban az egyes
feltérekvo orszagokban kialakult vallalatokra, mint példaul a kinai, dél-amerikai, indiai multikra
hasznaljak. A kései multi (latecomer MNC) fogalmat azokra a multinacionalis vallalatokra
hasznalja a szakirodalom, amelyek gazdasagilag fokozatosan felzarkozé orszagokban jottek 1étre,
¢s amelyek ugy valtak multinacionalissa, hogy kiilonb6z6 szerzédéses viszony révén kapcsolodtak
a hagyomanyos multikhoz, és az igy megszerzett tudas tovagytrtiztetése révén egy idé utan 6nalld
multiként jelentek meg a globalis piacon (Mathews, 2006). A multinacionalitast kiilonb6z6
indikatorokkal is 6ssze szoktak kapcsolni, mint példaul a kiilf1di leanyvallalatok szama, a kiilfo1di
toke és értékesités nagysaga, a kiilfoldon foglalkoztatottak szama (UNCTAD, 2003).

A nyolcvanas években a multinacionalis fogalom mellett megjelent a transznacionalis
vallalat fogalma is, melyet Bartlett és Ghoshal (1989) vezetett be. Ezt az elnevezést a piacok
globalizacidja tette sziikségessé, melynek soran a globalissa valo iparagakban mikodo
multinacionalis vallalatoknak egyre inkabb szembesiilniiik kellett a lokalis valaszképesség és
globalis hatékonysag dilemmajaval.

A szerzOk szerint a globalis integraltsaggal és lokalis valaszképességgel egyszerre jellemezhetd
transznacionalis vallalatok eredményesebbek a csak lokalis valaszképességgel jellemezhetd
multinacionalis vallalatoknal vagy a csak globalis integraltsagra torekvd globalis vallalatoknal
(Incze, 2010). A kilencvenes években létrejott globalis vallalatok mar eleve az egész vilagot
tekintették piacuknak, a lokalis valaszképességet pedig gyakran helyi halozatokhoz valo
kapcsolodas révén valositiak meg, amely tevékenységet ém a vallalatok helyi
beagyazédasanak részeként értelmezem. A multi- és a transznacionalis vallalatok
megkiilonboztetése a toke alapjan lehetséges, mert mig a transznacionalis vallalat esetében a toke
egy orszaghoz kapcsolodik, ugy a multinacionalis vallalat esetében a téke tobb nemzethez tartozik.
Az OECD meghatarozasa szerint a ,,transznacionalis vallalatok olyan cégek, amelyek kiilonb6z6
orszagokban miikod6 leanyvallalatokat, vagy mas egységeket foglalnak magukba (legyenek azok
magan-, allami-, vagy vegyes tulajdonban). Ezek koziil egy, vagy tobb képes arra, hogy dontd
befolyast gyakoroljon a tobbiek tevékenységére és elossza az ismereteket és a forrasokat.

Simai (2000, 18) meghatarozasa Szerint ,transznacionalisnak tekinthet6 az a vallalat, illetve
tarsasag, amelynek mtikddése - kiilfoldi leanyvallalatai révén - egyszerre tobb nemzetgazdasagra
terjed Ki, tzletpolitikija pedig a vallalat Osszmiikodésének eredményességére, globalis
optimalizalasra orientalt, és elsdsorban az ,,anyagazdasagban™ levd bazis, illetve iranyitd csoport
érdekei altal meghatarozott. Magat a folyamatot, amely a transznacionalis tarsasagok globalis
terjedését jelzi, transznacionalizalédasnak nevezziik”.

,Az ENSZ Transznacionalis Vallalati Kozpontja (UNCTC) meghatarozasa szerint
transznacionalisnak nevezhet6k azok a vallalatok, amelyeknél a kdvetkezé harom kritérium
megvalosul: a) gazdalkodasi tevékenységiiket két, vagy tobb orszagban folytatjak; b) centralizalt
dontéshozo rendszeriik van és globalis stratégiat alkalmaznak; c) kiilonb6z6 orszagokban levd
vallalatok ko6zott az informéciokat, a forrdsokat és az eszkozoket megosztjak.

Cséfalvay (2004, 205) szerint a ,,multinacionalis” kifejezés ,,nem tobb, mint egy vallalattipus
megnevezése — Olyan vallalaté, amely tobb orszagban is tevékenykedik”. A transznacionalis
vallalat - ellentétben a multinacionalis vallalattal - egy sok telephelybdl allo, széles nemzetkozi és
foldrajzi munkamegosztasba agyazodo funkcionalis vallalati halézat. Ebben a halézatban mar
elmosodnak az anyaorszag és a kiilfold kozti hatarok, a vallalat szamara a Fold egésze jelenik meg,
mint lehetséges telephely és lehetséges piac. Korunk transznacionalis nagyvallalatai mar globalis
bazison termelnek, a vallalati funkciokat globalis keretben szervezik és telepitik, termékeiket
globalis piacon értékesitik.
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A transznacionalis vallalat fogalmat Cséfalvay (2004, 207) kétféleképpen, egy sziikebb,
statisztikai és egy tagabb, stratégiai megkozelitésben hatarozza meg. A sziikebb, statisztikai
megkdzelités szerint ,transznacionalis az a vallalat, amely a vallalat anyaorszagan kiviil is birtokol
— akarcsak részlegesen — valamely vallalati egységet.

A tagabb, stratégiai jellegli definicié alapjan a transznacionalis vallalat elhataroldsdhoz nem a
tulajdonosi viszony az elsddleges szempont, hanem a vallalat hatalma és képessége arra, hogy
gazdasagi tevékenységeit mas orszagban is kontrollalja, koordinalja és iranyitsa”. Bernek (2008)
szerint a transznacionalis vallalat f6 jellemz6i, hogy (1) anyavallalatan kiviil minimum egy masik
orszagban van leanyvallalata teljes, vagy részleges tulajdonlasaban, melynek minimalis, also
hatara 10%-0s tulajdonrész, emellett pedig (2) a termelés feletti ellenérzési jogat tobb, mint egy
orszagban gyakorolja, (3) kihasznalja az orszagok ¢és régiok termelési tényezdi kozotti
kiilonbségeket, és (4) f6 célja a koltségminimalizalas és a profit maximalizalas.

A kiilonboz6 fogalmak tisztazasaval kapcsolatos torekvések és eredmények (pl. Bartlett-Ghoshal,
1989; magyar nyelven pl. Antal Mokos és tarsai, 1999) ellenére a nemzetkozi, multinacionalis,
transznacionalis és globalis jelzoket a nemzetkozi és hazai szakirodalom is kovetkezetlen modon,
gyakran felvaltva hasznalja. Ertekezésemben a multinacionalis vallalat fogalmat, mint
gyijtofogalmat hasznalom a tobb mint egy orszaghban miikodé vallalatokra, igy a Cséfalvay-
féle (2004), vallalattipus-alapa fogalmat alkalmazom, hozzatéve, hogy az altalam vizsgalt
vallalatok megfelelnek a Bernek (2008) altal a transznacionalis vallalat kapcsan leirt
jellemzoknek is. Ezek alapjan a két fogalmat dolgozatomban szinonimaként alkalmazom.

A transznacionalis vallalatok lokalizacios dontései SOK makro- és mikrogazdasagi, valamint
tarsadalmi és politikai tényez6 elemzésén alapulnak. A célpiac mérete és a termelési koltségekben
mutatkozo6 eltérések jelentik a legalapvetobb szempontokat.

1999-ben a beruhazasi célteriilet megvalasztasa soran a legfontosabb tizenkét szempont fontossagi
sorrendje a kovetkezok szerint alakult (Simai-Gal, 2000):

1) piac béviilése,

2) piac nagysaga,

3) profitkilatasok,

4) politikai és tarsadalmi biztonsag,

5) jogi szabalyozas kornyezete,

6) munkaeré mindsége,

7) tzleti infrastruktira mindsége és az lizleti kornyezet,

8) emberi és pénziigyi eréforrasokhoz valo hozzajutas,

9) bérkoltségek,

10) K+F forrasok és képességek,

11) allami kereskedelem-politika jellege,

12) nyersanyagforrasok kozelsége és hozzaférhetosége.

Csiki (2010) leirja, hogy az egyes tényezok fontossaga orszagonként és iparaganként eltérhet.
A japan transznacionalis vallalatok esetében példaul a nyersanyaghoz valo hozzaférés biztositasa
fontosabb lesz, mint altalaban a transznacionalis vallalatoknal. Az elektronikai cégeknél pedig az
olcs6 munkaerd jelentdsége kap a tobbi iparaghoz képest nagyobb szerepet. A teriileti
koncentracio vonatkozasaban a nyolcvanas évek végéig erésodés volt jellemzo, amit a kilencvenes
években mérséklédés, majd az ezredforduldt kovetéen stagnalas jellemzett, mivel a
termelGteriiletek kore nem béviilt szamottevoen ebben az idészakban. Mindezt a koncentracios
rata és a HHI index (Herfindhal-Hirschman index (HHI) Nemes Nagy, 1998) is kimutatta.

Ezen tGlmenden, ahogy Vapar (2013) is kiemeli tanulmanyaban a magyarorszagi német
befektetések szempontjabol az utébbi 10 év tavlataban a német befektetok jovedelmiik 50%0-
at visszaforgattak, a magyarorszagi német miikodotoke-allomany 50%-a tjrabefektetett toke.

62010 végén a Magyarorszagon befektetett németorszagi kdzvetlen tékeallomény a német Bundesbank adatai szerint
16,9 milliard eurd volt, ezzel Magyarorszag Kelet-K6zép-Europaban (Csehorszag és Lengyelorszag mogott, és
Szlovakia el6tt) a 3. helyet foglalta el, mely azdta tovabb emelkedett.
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A folyamatos emelkedés meghatarozo részét képezik a harom altalam vizsgalt vallalat
beruhazasai, az Audi 900 milli6 eurd értékii 2011-2012 évi bdvitése, a Robert Bosch csoport 2011
év végén atadott j miskolci ilizemcsarnoka, valamint a Mercedes 800 millidé eurds induld
z6ldmez0s beruhazasa el6szor a 2008. évi telepitési dontést kovetéen, majd pedig a kézelmultban,
2016 kodzepén a masodik kecskeméti gyar megépitésének hivatalos bejelentésével.

A hossza tavu fenntarthatdésag és a magas hozzaadott érték szempontjabol egyarant alapvetd
fontossagl, hogy szamos német autédipari cég hozott 1étre K+F-kozpontokat is hazankban,
els6sorban az un. elsérendii beszallito (Tier 1) vallalatok, igy példaul a Robert Bosch, Knorr-
Bremse és ThyssenKrupp (HITA, 2012). A jovoére vonatkozdéan a Német-Magyar Ipari és
Kereskedelmi Kamara (AHK) 2013. évi felmérése szerint a 2014-2020 kozotti idészakban a
valaszadd cégek 84%-a tervez 0j beruhdzast hazankban, mely beruhazasok haromnegyede
1étszambévitéssel jarna, a létrehozandd munkahelyek szama tobb mint 1.700 (AHK, 2014).
Megallapithato, hogy indokolt a hazankban miikodé, németorszagi székhellyel rendelkezo
transznacionalis vallalatok és helyi tevékenységeik vizsgalata.

1.2.2 Nagyvarosok és kozepes méretii varosok az uj vilaggazdasagban

A nagyvarosok a vilagban a fejlédés hajtoerdi és egyben a kiilfoldi mikodotéke (KMT)
beruhazasok helyszinei, a posztindusztridlis gazdasagot a nagyvarosok dominaljdk (Cséfalvay,
1999; Erdési, 2003; Kratke, 2006; Lengyel-Rechnitzer, 2000). A globalis varosok komplex térbeli
hierarchiaba és haldzatba Szervezddnek (Sassen, 1991; Friedmann, 1995; Hall, 1966). A
nagyvarosok a gazdasagi-tarsadalmi fejlédés, modernizacio, megujulas terei, melyek
jelenlegi fejlodését foként az informalis gazdasag €s a tercializalodas tamogatja. Napjaink globalis
rendszerét két fontos “térsziikité” technologia folyamatos fejlédése is jellemzi, melyek az
informacios-kommunikacios technologia és a kozlekedés. A tér-id6 kapcsolatok atrendezdésével
az idében és térben konvergalodo folyamatokhoz paradox modon f6ldrajzi egyenl6tlenség tarsul.
Vannak a nemzetkézi munkamegosztasba jol integralodott “fontos” helyek, és vannak abbol
kimaradok (Dicken, 1992). A hagyomanyos varosi jegyek az eddigiekbdl kimagaslo mértékii
informacios halozatokban Enyedi is hangsulyozza (2001). A transznacionalis vallalatok
szamara sziikséges és egyben nélkiilozhetetlen eréforrasok és infrastruktura is nagyvarosi
kornyezetben all rendelkezésre.

Ezen felil a nagyvarosi funkciok és intézmények, a pénziigyi és egyéb szolgaltatasok, a
szakképzett munkaerd, a felhalmozott tudas is itt 6sszpontosul, az elsédleges fogyasztopiaccal
egyitt a globalis gazdasag termékei szamara (Kukely, 2006). A nagyvarosok és a
transznacionalis vallalatok 6sszekapcsolodasa oly modon torténik meg, hogy az ezen vallalatok
altal uralt globalis gazdasagot a nagyvarosokbol, a globalis gazdasagi haldzatok csomdpontjaibol
iranyitjak, ahol a gazdasagi tevékenységek stirtisddnek (Krugman, 2000) és a dontések sziiletnek.
Az innovacio-vezérelt gazdasag kulcsagazatainak - a kutatasintenziv ipar és a tudasintenziv
szolgaltatasok - 6sszpontosulasa is a nagyvarosi régiokban torténik. Mindez meghatarozza, hogy
egy nagyvaros milyen feltételekkel tud bekapcsolodni a nemzetkdzi varosversenybe, S mennyire
bizonyul versenyképesnek az innovacid-vezérelt gazdasagban. Ezek révén lehetnek az eurdpai
csomoépontjai, mely szerepet tovabb erdsit a transznacionalis vallalatok haldzataban elfoglalt
szerepkoriik. Az europai varosok kozotti verseny egyre fokozodik, és ezzel egyiitt az egyes
varosok pozicidja jelentdésen valtozik. A transznacionalis vallalatok iranyitdo és fejleszto-
kozpontjai jellemzéen a metropoliszokba telepiilnek, mig a regionalis, helyi piacokra épiilo
vallalatok inkabb a nagyobb varosok kornyékére, vagy kisebb varosokba (Sassen, 2000). Emellett
a tudasalapt termeldtevékenység és a high-tech agazatok tovabbra is a nagyvarosi centrumokban
koncentralédnak, a hagyomanyos, technoldgiakdzpontu termeld agazatok, példaul a jarmtipar
képviseldivel egyiitt.
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A nagyvarosok versenyében az elmult években a kelet-kozép-europai régié nagyvarosainak
helyzete javult, felértékelédott. Ahogy Enyedi (1996) is kiemeli, a rendszervaltds utani
gazdasagi atalakulas leginkabb a nagyvarosoknak kedvezett. Ennek f6 okai, hogy itt alltak
rendelkezésre az atmenet legkedvezébb feltételei, melyek a gazdasagi, politikai és igazgatasi
iranyito funkciok koncentraldodasa, a képzett munkaeré magas aranya, ¢és az infrastrukturalis szint.
A napjainkban folyd globalizaciés folyamat egyik meghatarozé jellemzéje a termelés
fragmentalodasa, mely tobbek kozott a félkész, vagy feldolgozas alatt 1évé termékek jelentOs
mértékii aramlasat eredményezi (Jones-Kierzkowski, 2005) és véleményem szerint egyben erdsiti
is a lokalizacios folyamatokat, és telepiilési Szintre ,,hozza le” 6ket. Ezt a folyamatot a 7.
tablazatban foglaltam 6ssze Bernek (2000) alapjan, néhany helyen kiegészitve (ddlt betiivel
Jjelolve).

7. tablazat: A lokalizaci6 fogalmanak atértékelodése

Idészak A lokalizacié fogalmanak atértékelodése a telepiilési szint javara

1970-es évek Vilaggazdasag=egyes nemzetallamok és a kozottik 1évd kiilkereskedelmi kapcsolatok
Osszessége. A nemzetkoziesedés fo fokmérdje az volt, hogy a nemzetkozi kereskedelem
novekedési rataja meghaladta a nemzetgazdasagok osszteljesitményének alakulasat.
lokalis=nemzetgazdasag (orszag) vagy nagytérségi régi6 (pl. kontinens)

1990-es évek Atmeneti korszak, melyben az egyes allamok kozotti politikai-gazdasagi kapcsolatok
Osszességén alapuld vilaggazdasagi rendszer egy vilagméretli piacgazdasag kialakulasa felé
halad. A nemzetgazdasagok felél a hangsuly a globalis vilagpiac meghatarozd szerepe felé
tolodik el.

Napjaink A legfontosabb térségi szint maga a globalis gazdasag, mely szinten érvényesiilnek legjobban a
meghatarozd elemek és tendenciak, igy pl. a rendkiviil gyors technologiai (IKT!) fejlédés, a
transznacionalis véllalatok, a nemzetkdzi termelési rendszerek, a pénz kiemelkedé szerepe.
Egyre fontosabbd vilnak a nemzetgazdasdgi szint feletti és alatti szintek. igy a lokalizacio
fogalma is atértékelddik, amely jol nyomon kovetheté a transznacionalis vallalatok
tizletpolitikajaban, telepitési és fejlesztési dintéseiben is, Kiemelten az egyes térségek,
telepiilések javara.

Forras: Bernek (2000) alapjdan sajat kiegészités és szerkesztés, 2016

A rendszervaltas utan a kelet-kozép-eurdpai orszagok nagyvarosai is bekapcsoléodtak az
europai varosok versenyébe, és ebben az iddszakban ezekben a nagyvarosokban harom folyamat
zajlott egy id6ben: a politikai és gazdasagi atmenet; a reintegracio6 a vilaggazdasagba, ill. az EU-
csatlakozas; valamint a nagyvarosi térségek metropolizacios folyamata. Ennek legfontosabb
szegmensét a fejlett lizleti szolgaltatasok és az iranyitasi funkciok novekvo koncentralodasa
jelenti, igaz, a nyugat-europai nagyvarosokhoz képest megkésve. A vilagvarosok rangsoraban a
kelet-kozép-eurdpai  févarosok ugyanazon a szinten helyezkednek el (Erdési, 2003), a
nagyvarosok hierarchidjanak harmadik szintjén (Friedmann, 1995).

Az altalam vizsgalt varosokat (Gy6r, Kecskemét és Miskolc) Kunzmann (2009) definicidja alapjan
sorolom a nemzetkdzi viszonylatban kozepes méretli varosok kozé, aki szerint ezek a varosok a
jelenlegi, Europat is jellemzé metropolisz-laz vesztesei, és jelentés mértékben ki vannak
szolgaltatva a globalis gazdasag tendenciainak.’

Hazai viszonylatban nagyvarosként hatarozhat6 meg mindharom vizsgalt varos mind
népességszam, mind funkcionalitas alapjan (Grosz-Rechnitzer, 2005).

7 A legaltalanosabb meghatdrozas 20.000 és 200.000 f6 kozotti lakossagszam alapjan hatirozza meg a kdzepes méretii
varosokat, mely meghatarozast tovabb arnyalhatja a népsiirtiség s a funkcionalitas.
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Az 1990-es évek végén Beluszky Pal a magyarorszagi varoshaldzatrol az EU-csatlakozas kapcsan
Gyori Roberttel irt tanulmanyaban (1999) az orszag fejlettségi szint szerinti zonait az alabbiak
szerint hatarozza meg:

fejlett régi6”: Eszaknyugat-Magyarorszag és a budapesti agglomeracio;

- ,valsag stjtotta hatranyos helyzetli nagyrégio™: Eszakkelet-Magyarorszag, az egykori
,energetikai-ipari tengely” keleti szarnya;

- ,.a regiondlis kiterjedésti munkanélkiiliség régidja™ az Eszak-Alfold, mely az 1960-as
évekig egyveretli agrartaj volt, majd kedvezotlen helyzetii és foldrajzi fekvésii régio;

- ,,valtozatos, de alacsony fejlettségii teriilet”: Dél-Magyarorszag, mely tobb eltér - tobbek
kozott - varoshianyos, apro- és Kisfalvas, tradicionalis jellegii, elsGsorban arutermeld
jellegti tertiletekbdl all.

A varosallomanyra vonatkozodan a szerzok a telepiiléshalozatban, illetve hierarchiaban elfoglalt
pozici6 (a varosi alapfunkciok mennyisége és mindsége) alapjan Miskolcot és Gyért hianyos
szerepkorli regiondlis kozpontként jellemezték, mig a varosok dinamikdja, azaz a valtozasok
iranya, lteme, clérchaladasa alapjan Gyort és Kecskemétet a pozicidjukat javitd varosok,
Miskolcot pedig a poziciojukbol vesztd, stagnald varosok kozé soroltak.®

Beluszky (2000) a hazai tokevonzd kozpontok jellemzésénél 2000-ben kiemeli Budapest
kimagaslo és egyértelmii vezet$ szerepét, valamint Gyort az ellenpdlus varosok 6tosébol, amely
véleménye szerint 6nallo szintet alkot. Ezt kovetik a megyeszékhely nagyvarosok, melyek kozé
Budadrs és Dunatjvaros ékelddik be, valamint elokelé helyezést ért el néhany, budapesti
agglomeracioba tartozo véros is, mint Godolls, Erd és Vac (Sikos, 2015). Mindemellett Enyedi
(1999) egyik, a magyar telepiilésfejlodés integracios kihivasai kapcsan az ezredfordulon irt
mivében csak Gyort, Miskolcot, Debrecent, Szegedet és Pécset (az 6t ,,ellenpolust™) sorolja a
hazai vidéki nagyvarosok kozé.

Az elézok alapjan a vizsgalt varosokat jelen dolgozatban, hazai viszonylatban
nagyvarosoknak, nemzetkozi viszonylatban kozepes méretii varosoknak (medium size city)
nevezem.

A vizsgalt hazai nagyvarosok helyét vizsgilva a globalis gazdasagban, azon belil is a
jarmiiparban, elmondhato, hogy a formalodo kelet-k6zép-eurdpai jarmiiipari versenytérben az
un. keleti Detroit (Edmondson, 2005) orszagok egyikeként hazank az elmult évtizedekben erés
poziciét alakitott ki. A rendszervaltas idGszakatol kezdve szamos OEM (Original Equipment
Manufacturer, végtermék ((jarmi)gyarto) és elsé szintii beszallito (Tier 1) vallalat kezdte meg
Magyarorszagon a miikodését. Ezek meghatarozo része a hazai nagy- ¢és kozépvarosokban
telepedett le. Az orszaghatarokon beliil azonban tovabbra is jelentds, bar csokkené mértékii
regionalis kiilonbségek jellemzok. A helyi adottsagok a globalis versenyben mindennap
megfelelni kényszeriil vallalatok részére a fenntarthato fejlodés motorjai, vagy éppen gatlo
tényez0i is lehetnek.

Véleményem szerint a helyi gazdasagi szereploknek, ezen beliil is a nagyvallalatoknak,
meghatarozé jelentosége van a nemzetkozi oOsszehasonlitasban kozepes méretii, hazai
viszonylatban nagyvarosokként meghatarozott telepiilések fejlodési utjanak kijelolésében,
sikerességében.

Ezek a nagyvallalatok jelentdsen hozza tudnak jarulni az orszagon beliili teriileti egyenl6tlenségek
csokkenéséhez a meglévé ipari kapacitasok folyamatos, fenntarthato fejlesztésével és uj, magas
hozzaadott értékii tevékenységek (pl. kutatas, fejlesztés, tesztelés, képzés) vonzasaval, a vallalatok
egyre fokozodo helyi beagyazodasaval. Feltevésem szerint minél mélyebb foku a beagyazédas,
annal nagyobb a valészinilisége a termelési és mas tipusu (core és non-core) tevékenységek
folytatasanak, j fejlesztések megkezdésének.

Ha megvizsgaljuk a hazai varosokba torténé ipartelepitési folyamatot, az altalam készitett, nem
teljes kort idésor is alatamasztja azt a tényt, hogy a jarmiipari cégek tobbsége az 1990-2000
kozotti idészakban kezdte meg hazankban mitkodését.

8 A szerzOk hivatkoztak tovabba Rechnitzer (1998b) elképzelését is a hatar menti varosok 4ltal alkotott ,,aranypatko”-
ra vonatkozoan.
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Ezt a tendencidt tdmasztja ald egy, a jarmiipari beszallitok korében végzett, a Gyori
Jarmiiipari Korzethez (GYIK) kapcsolodé kérdéives felmérés eredménye is, mely szerint a
kutatds mintdjaban szerepld vallalatok alapitasi és jarmiiipari tevékenység megkezdési datuma
alapjan a jarmiipari cégek tobbsége az 1990-2000 kozotti iddszakban kezdte meg hazankban
mikddését. A kérddives kutatds soran vizsgalt vallalatok 60,2%-at 1990-2000 kozott alapitottak,
11%-at 1990 elott és 28,8%-at 2000 utan, valamint, hogy a vallalatok egyharmada jott Iétre
z0ldmezG6s beruhazas keretében (Pathy-Robert, 2012). A kérd6éives kutatas eredményeként a
kutatok megallapitjak, hogy az autdipari tevékenység kezdete vonatkozasaban az Eszak-Dunantul
régid esetében a 2000 eldtti cégek feliilreprezentaltak. Megallapithato tehat, hogy a KKE régio
trendjeivel 6sszhangban, egy cstcsiddszakot kdvetéen csokkend mértékben, de tovabbra is né a
vallalatalapitasok szama a szektorban.

Egy masik tanulmany az autdipar foglalkoztatasi hatasainak foldrajzi aspektusai kapcsan szintén
megallapitja @ 2008 utani iddszakra jellemzd, térben differencialt fejlédést, am 1j elemként
kiemeli Borsod-Abauj-Zemplén és Bacs-Kiskun megye, mint az iparag Dunatél keletre esé
legfébb hidféallasainak latvanyos felértékelédését (Molnar, 2013).

A fenti megallapitasokat alatamasztjak sajat kutatasi eredményeim is, amelyek alapjan készitett
abran (3. dbra) jol lathaté mind az un. csucsidészak, mind a teriileti feliilreprezentaltsag, de
megjelenik a keleti térségek felé torténd elmozdulas is. Kiemelendd ugyanis, hogy a 2000-es
években elkezdddott és napjainkra megerdsodott egy 1j tendencia, miszerint az Eszak-
magyarorszagi és Dél-Alfold régidokban folyamatosan erésodik a jarmiipari jelenlét, a telepitések
és a beruhazasok volumene és szama egyarant dinamikusan no.°

Opel - Szentgotthard (1990)
Suzuki - Esztergom (1991)
Audi - Gyér (1994) Daimler - Kecskemét (2012)

Continental - Budapest (1990)
Delphi - Szombathely (1991)
Knorr-Bremse - Budapest és ZF - Eger (1995)
Michelin - Nyiregyhaza és LUK Savaria - Szombathely (1996)
Denso - Székesfehérvar és Lear (1997)
Robert Bosch - Hatvan (1998)
ThyssenKrupp - Budapest és FAG - Debrecen (1999)
BorgWarner - Oroszlany (2000)
Zollner - Sziigy (2002)
Robert Bosch - Miskolc és Contitech Rubber (2003)
Sapa Profiles - Székesfehérvar (2009)
Takata - Miskolc (2014)

1990 1995 2000 2005 2010 2014 >

3. abra: Jarmiiipari vallalatok hazai letelepedésének idésora

TIER 1

Forras: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbol, 2015

® Az 4braban datumként az autéipari tevékenység megkezdése az iranyadd, és az altalam vizsgalt 1990-2015 kozotti
id6szakra vonatkozik, ezért abban példaul az Apollo Tyres Hungary Kft. a tervek szerint 2017 els6 felében indulo
gyongydshalaszi gyartoiizeme, a 2016-ban bejelentett 1j Mercedes gyartoilizem, a thyssenkrupp debreceni beruhazésa,
a ZF egri gyarbdvitése (mindkett6 2017-ben bejelentett projekt) még nem szerepelnek.
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A fentiekhez kapcsolodoan mas kutatok a kozelmultban szintén megallapitottak, hogy a hazai
nagyvarosokban és kornyezetiikben talalhatd beszallitok fontos szerepet jatszanak ezen térségek
,mperifériainak” elmozdulasaban, a centrumokkal valo intenziv kapcsolataik alakitasaban, a
telepiilési funkciok kiszélesitésében (Csizmadia et al, 2012).

Eszak-Magyarorszag

Eszak-Alfold

Kozép-Dunantal

Nyugat-
Dunantal

Dél-Dunantual

(“:

Dél-Alfold @

1. térkép: A legfobb jarmiiipari beszallitok teriileti koncentraciéja 2015 évben (darabszam)

Forrds: sajat szerkesztés nyilvanos adatokbol HIPA (Nemzeti Befektetési Ugynokség) alapjan, 2015

Tovabbi szempontként ha az autdiparra szamitott LQ indexet megvizsgaljuk, a Dunanttl északi
része, mint centrumtérség, egyértelmiien Kiemelkedik. Kozép- és Nyugat-Dunantal LQ értéke az
orszagos atlag majd haromszorosa volt a 2010-es foglalkoztatasi adatok alapjan, és Eszak-
Magyarorszag jegyezheté meg még a régiok rangsoraban, ahol valamivel az orszagos atlag alatt
volt a mutat6 (0,91), mig a tobbi régional még az orszagos atlag felét sem éri el (Grosz, 2012).
Ezt a megallapitast alatamasztja az altalam a készitett térkép is (1. térkep).

A teriileti egyenl6tlenségekhez kapcsolodoan a keleti régio megerdsodésére vonatkozo
megallapitast tamasztja ala az a kérddives kutatasi eredmény is (szintén a GYIK projekt
keretében), hogy a kozponti régioban elhelyezkedé piacvezeté miszaki egyetem (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem) és két Eszak-Dunantil régioban talalhato egyetem
(Széchenyi Istvan Egyetem ¢és Pannon Egyetem) utan negyedik helyen a Miskolci Egyetem
szerepelt a leggyakoribb egyiittm(ikod6 partnerként (Reisinger, 2012). Kiemelend6 az erételjes
korrelaci6 a munkanélkiiliségi mutatok és a nyugati megyékben megfigyelhetd jarmiipari
koncentracié kozott (8. tablazat).

8. tablazat: A fébb jarmiiipari kozpontok munkanélkiiliségi mutatéi (2015)

Telepiilés Munkanélkiiliségi rata (%0) Meghatarozo (féként jarmiiipari)
vallalatok

Gyor 2,69 Audi

Esztergom 3,46 Suzuki

Miskolc 7,44 Bosch

Kecskemét 5,53 Daimler, Kiihne+Nagel, Knorr-Bremse

Szentgotthard 2,79 Opel

Székesfehérvar 3,34 Videoton, Alcoa-Ko6fém, Denso

Szombathely 2,94 LuK-Savaria

Forras: sajat szerkesztés NFSZ 2015. dprilisi adat alapjan, 2015

10 Lathato, hogy 3% alatti munkanélkiiliség harom telepiilés esetében figyelhetd meg, mely a gyakorlatban a teljes
foglalkoztatottsagot jelenti. Fontos kiemelni, hogy bar a miskolci és a kecskeméti adat magasabb a Dunatdl nyugatra
fekvé megyék adatainal, a munkanélkiiliség csokkend tendenciaju.
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A hazai nagyvarosok kapcsan mind a nemzetkozi trendeket, mind a hazai folyamatokat vizsgalva
megallapithatd, hogy a hivatkozott kutatasok és sajat kutatasom eredményei egy iranyba
mutatnak. Az elmult 15 évben elmozdulas tapasztalhatéo az orszag keleti térségei felé,
melynek tendenciaja dinamikus és erésodé. Ez tobb tényezonek koszonhetd, ezek koziil
kiemelendé az infrastrukturalis ellatottsag javulasa, a megfelelé szamban rendelkezésre allo
képzett munkaerd, a helyi és orszagos kormanyzati szervek egyiittmiikdési hajlandosaga és az
egyittmikodések hatékonysaga. A szektor centrumtérsége tovabbra is a Dunantial északi
része. A fentiek alapjan kutatisom soran mind a jarmiipar centrumtérségében, mind pedig a két
emlitett, megerds6dOben 1év0 teriileten elhelyezkedd telepiiléseket vizsgaltam.

Itt emelendé ki, hogy a magyarorszagi kozép- és nagyvarosok az ipar és a kiilfoldi mikodétoke
fogadasaban eltéro fejlesztési stratégiat kovettek. Ez alol nem kivétel a hdrom vizsgalt telepiilés
sem. A kiilfoldi miikod6toke — és az ehhez kapcsolodo ipartelepités — elsé hullama Gyort érte el a
leghamarabb, és a varos kedvezd adottsagait és ipari hagyomanyait kihasznalva jol, befogado
modon reagalt a kinalkozo6 lehet6ségre. Az el6zokben tett - a keleti orszagrész ipartelepitési
dontésekben torténd felértékelddésére vonatkozo - megallapitas fenntartasa mellett azt is meg kell
jegyeznem, hogy a nagy veolumenii ipartelepitési dontések tovabbra is elsésorban a
tradicionalis nagykozpontokat érintik. A nagyvallalatok letelepedésének, beagyazddasanak
hatésai elsdsorban azok ,.kiils6” és ,,belsd” tereiben érvényesiilnek, a vidéki teriiletekre csak
korlatozott mértékben terjednek at. A termelési, gazdasagi hagyomanyok ¢és értékek a befogado
kozeg részeként a vallalati beagyazodas fontos tényezoi.

Megallapithato, hogy indokolt a mezoszint, és ezen beliil a hazai viszonylatban nagyvarosok,
mint az (ajra)iparositas fo tereinek a vizsgalata.

1.3 A helyi szint szerepe a gazdasag térbeliségében

,, Végso kovetkeztetésiink: jollehet a kozgazdasagtudomany kevéssé érdeklodik a varosok irant,

mégis e telepiilésforma miikodteti a modern gazdasagot.”
(Enyedi, 2012, 28)

Az el6zOkben bemutattam az altalam vizsgalt téma két f6 elézményének, kivaltd okanak, a
globalizacionak és az ujraiparositasnak meghatarozo nemzetkozi és hazai tendenciait, majd az 1;
gazdasagfoldrajz vonatkozasait a hazali nagyvarosok és a transznacionalis nagyvallalatok
meghatarozasa kapcsan. A kovetkezékben a téma szempontjabol legrelevansabb elméleti
kereteket mutatom be. Els6ként a telephely- és fejlesztési hely elméleteket, a ndvekedési polus
elméleteket, majd az innovacids és mas, kapcsolodo fogalmi modelleket foglalom 6ssze, és
hatarozom meg kapcsolodasi pontjaikat t¢émam és dolgozatom szempontjabol. A modern gazdasag
elhelyezkedése foleg térhaldzatokkal jellemezhetd. A vilaggazdasagot a globalis varosok halozata
iranyitja, melyekben a transznacionalis vallalatok és a nemzetkdzi pénziigyi Szervezetek
kozpontjai miikddnek. A termeld nagyvallalatok sem ipari korzeteket, hanem els6sorban
beszallitoi halozatokat hoznak 1étre (Enyedi, 2000). Vapar dolgozataban részletesen elemzi a
globalis-lokalis paradoxon-t, és a globalizaci6 folyamataival 6sszhangban a lokalizacié
feler6sodését és a lokalis tényezok felértékelddését (Vapar, 2012). A fentiek megértéséhez
sziikséges a helyi és térségi, regionalis szintii elméleti keretek és modellek ismerete.

1.3.1 Telephely- és fejlesztési hely elméletek

A telephelyelméletek f6 célja a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedését meghatarozo
tényezok elemzése, melynek soran a piaci szerepldket és azok mikodésének térbeli jellemzdit,
azok kolcsonhatasait vizsgalja. Terlileti egységei a mikroszervezetek (pl. vallalatok, helyi
onkormanyzatok, haztartasok).
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Ezzel szemben a regionalis makrookondémia az egyes régiok gazdasagi teljesitményével,
novekedésével, fejlodésével és annak problémaival foglalkozik, teriileti egységei pedig a régiok.
Lengyel és Rechnitzer (2004) fontos megallapitasa a telephelyelméletekkel kapcsolatban, hogy
azok egyrészt az adott korszakhoz kotédnek, mivel a szallitasi-kommunikacios hattérfeltételek, a
technologiai-technikai tényezok meghatarozok, madsrészt a telephelyelméletek fliggnek az
uralkodo kozgazdasag-tudomanyi irdnyzatoktol, mivel azok térbeli kiterjesztésére térekszenek.
Sajat kutatasom a két szint kozott, a mezoszinten helyezkedik el. Az alabbiakban (9. tablazat)
Lengyel és Rechnitzer (2004) 6t szakaszat alapul véve a telephely elméletek kapcsan, sajat
tapasztalatom alapjan kiegészitettem azt egy hatodik szakasszal (délt betiivel jelolve).

9. tablazat: A telephelyelméletek szakaszainak és jellemzodinek dsszefoglalasa

Iranyzat

Elmélet

Kidolgozok és koncepcid

“szellemi
elofutarok”

1.Mezégazdasagi
teriilethasznalat

Johann von Thiinen a 19. szdzad els6é harmadaban (1826) a mezOgazdasagi
termelés térbeli elhelyezkedésének, telephelyének és a kapcsolddo jaradéknakl
a magyarazatara tett kisérletet izolalt varos koriili foldhasznositasi modelljével.
Fontos gondolatokat fogalmazott meg az ipari forradalom elétti, illetve az alatti
mez6gazdasag térbeliségérol, alapvetdnek véve a szallitasi koltségeket. Sokan
Adam Smith és David Ricardo munkassagat is ide soroljak a tavolsag és a tén
jelentGségének felismerése, valamint a komparativ elényok és az egyes
tényezok egyenldtlen térbeli eloszlasa kozotti kapesolat felismerése miatt.

“térbeli
kiterjesztés”

2. Iparositas

Alfred Weber (1909), Andreas Predohl és Tord Palander az ipari
telephelyelméletek fébb kidolgozoi voltak a 19.-20. szazad forduldjan. A
szabadversenyes kapitalizmust vették alapul, a nagyipari tizemek miik6désének|
optimalis foldrajzi helyét a fobb termelési koltségeket, szallitasi és
bérkoltségeket minimalizalva hataroztak meg. Alfred Marshall a lokalis extern
hatasok jelent6ségét ismerte fel az iparagi korzetek vizsgalata kapcsan.

3. Térbeli verseny
és egyensuly

A két vilaghabora k6zott ide sorolhaté Walter Christaller (1933) kozponti hely,
elmélete, az erre alapuld varoshierarchia, és August Losch (1940) altalanos
térbeli egyensuly elmélete, valamint Edgar M. Hoover és Harold Hotelling
munkassdga a verseny térbelisége kapcsan. A telephelyvalasztas {6
mozgatorugdja a profitmaximalizalas, de ezen szerz6k mar a szallitasi
koltséget, valamint a versenytarsak és a fogyasztok térbeli elhelyezkedését is
figyelembe vették. A neoklasszikus kozgazdasagtan fobb eredményeinek]
térbeli értelmezése jellemzi a korszakot.

“altalanos
térgazdasagtan”

4. Telepitések
optimalizalasa

Egy altalanos kozgazdasagtudomanyi térelmélet kidolgozasa indult meg.
Kiemelendé Walter Isard munkassaga, aki a regionalis gazdasagtan (1956-t61 a
tarsadalomtudomanyok egyik aga) iskolateremt6 egyénisége. lde tartozik
Francois Perroux (1964) és Jacques Boudeville (1968) novekedési polus
elmélete, valamint Gunnar Myrdal (1957) egyenlétlen térbeli fejlédés modellje.,
William Alonso munkéssaga a varosgazdasagtan és tarsadalom kapcsan
kiemelend6. A korszakot a gazdasagi tevékenység térbeliségére hatd tényezok,
a telepiilések és infrastruktirak vizsgalata, teriileti termelési fliggvények
kidolgozasa jellemzik.

5. Globalis
gazdasag

Nevesebb kutat6i napjainkban Paul Krugman (0j gazdasagfoldrajz), Michael
Porter (klaszteresedés, versenyeldnyok), Alen J. Scott és Michael Storper,
valamint Alfred Marshall, akit az iranyzat képvisel8inek jelents része szellemi
mesterének is tart. Ide sorolhato még Torsten Hagerstrand az innovaciok
terjedése kapcsan. Ennek az elméletnek a f6bb hattérjellemz6i mar 4
szamitogépes halozatok, IKT technologidk alkalmazasa, a felkésziilt munkaerd
tomeges jelenléte, az innovaciok €s csucstechnoldgidk alkalmazésa.

wa fejlesztések
terei”

6. Glokalis
halozatok

A transznaciondlis vallalatok ipartelepitési dontései hatterében dllo “rész-
magyarazatokat” szintetizalta John H. Dunning (1980) az eklektikus elmélet
megalkotdasaval. Bernek (2001) ,, stratégiai foldrajzi hely” elmélete, valamint
Boschma (2005) ,, kozelség” (proximity) ot fajtdijanak meghatdrozasa és @
vallalati bedgyazodas (corporate embeddedness) kiilonbozé elméletei (pl.:
\Polanyi, 1944; Granovetter, 1985; Nelson, 1994; Uzzi, 1997; Beckert, 2003;
Kloosterman, 2010) és a feriileti téke elméletek (Camagni, 2008, 2009) és
innovaciés modellek (Etzkowitz-Leydesdorff, 1998; Carayannis et al., 2012).
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A telepitési dontéseket a vallalatok egy osszetett szempontrendszer alapjan hozzak meg,
melyben a gazdasagi mellett, tarsadalmi, kornyezeti és kulturalis tényezok is szerepet jatszanak.
Vannak tn. hard, vagy kemény, és Gn. soft, vagy puha telepitési tényezok. Kemény telepitési
tényezOk példaul a telekar, az infrastrukturalis ellatottsdg, a munkabér nagysaga és a munkaerd
ellatottsag, a ledolgozott munkanapok és ezzel szemben szabadnapok szama, a helyi ipariizési és
mas (pl. telek) ad6é mértéke. Ezek megjelennek a befektetési koltségszamitasokban is.

Puha tényezok ezzel szemben nem jelennek meg kozvetleniil a szamitasokban, mint példaul a
helyi befektetés-szervezési rendszer fejlettsége, felsGoktatasi intézet, nemzetkozi iskola/6voda
megléte, am sokszor e tényezok dontik el a szoros telephelyi versenyt.

Véleményem Szerint ma mar nem elsésorban és Kizarolag telephely-elméletet, hanem
fejlesztési hely elméletet is meg lehet hatarozni. Nyilvanvald, hogy a vallalatok kiilonb6z6
funkcidt ellato egységeinek telepitésekor azoknak eltérd lokalizacios igényei vannak. A kézpont
“headquarter” funkciok mind a vallalat térbeli felépitésében, mind a térbeli telepiilésszerkezetben
a koncentraciot erdsitik, elsdsorban nagyvarosokban, sot, globalis varosokban koncentralodnak.
Ezzel szemben a termelési egységek telepitése elsdsorban a dekoncentracio iranyaba hat. A
kezdeti, elsd, elsosorban termelési célu befektetési dontéseket mind ujabb, elsésorban
fejlesztési célu befektetési dontések kovetnek, de csak az un. stratégiai befektetési helyszineken.
A kérdés tehat az Gjraiparositas koraban hazank szamara az, hogy ezeknél a magas hozzaadott
értéket vonzo Gjrabefektetéseknél is megallja-e a helyét.

A fejlesztési helyek kivalasztasanak feltételrendszere pedig részben eltér, és joval szigorubb,
mint a telephelyek esetében. Ehhez kapcsolodik Dunning (1980) eklektikus elmélete (mas néven
OLI paradigma) is, mely szerint a vallalat az exporttal szemben akkor részesiti elényben a
miikodotoke-beruhazast, ha ezzel a cég tulajdonosi és tranzakcids koltségelonyokre tehet szert,
valamint a helyi termelési feltételek is kedvezok (Szanyi, 1997). A stratégiai helyzet-elony
forrasait harom csoportra osztja:

- a tulajdonspecifikus elényok (O — ownership advantages),

- a befektetés helyére vonatkozo lokalizacios elonyok (L — locational advantages) és

- az internalizacios elényok (I — internalization advantages).

Dunning (1993) a beruhazasokat négy f6 csoportba sorolja. Megitélése szerint a helyi
eréforrasokat kiaknazé és a piacorientalt beruhazasok a bemutatkozo, elsé befektetések. A
hatékonysagnovelo és a stratégiai elonyokre (mind globalis, és orszagos szinten) torekvo
befektetések altalaban potlolagos jellegiiek, tehat mar 1étezé kapacitdsokat valtoztatnak meg.
Bernek (2001, 1) szerint a stratégia legfontosabb célja, ,hogy kivalassza az adott vallalat
miikodéséhez legkedvezObb stratégiai foldrajzi helyet”. A cél természetesen a ,.globalis
optimalizaci®”, vagy masképpen fogalmazva az ,,abszolut koltségelény”, amelyre a szerz6 szerint
minden vilaggazdasagi €s nemzetgazdasagi tendencia visszavezethetd. A K+F tevékenységek
legfontosabb célteriileteiként globalisan az Egyesiilt Kiralysag és Németorszag preferalt, valamint
az “Europa kapuja”-nak is nevezett Benelux allamok, azon beliil is Hollandia**.

A gazdasagi korzetelmélet, vagy rajonelmélet kapcsan gondolati egyezdség, hogy a gazdasagi
aktivitas meghatarozo és egybefonodik az adott telepiilés tarsadalmanak szempontjaival, am ez a
kapcsolat az én véleményem Szerint nem egyiranya. Megitélésem szerint egyrészt a napjainkat
jellemzo erésen megnovekedett mértékii mobilitas miatt ez a viszonyrendszer idében nem kelléen
stabil ahhoz, hogy a gazdasagi korzetek a tarsadalomszervezés alapjai legyenek. Masrészt a
nemzetallamok szervezd, koordindlo szerepe jelentdsen veszitett jelentdségébdl a helyi/térségi s
nemzetallamok feletti szintek javara, igy a gazdasag teriileti folyamatai egyre inkabb
wlecsusznak” a helyi szint iranyaba, és ezzel parhuzamosan egyre inkabb a halézatosodas, ¢s
nem a koncentracié valik jellemzoveé.

1A teljesség kedvéért a foldrajzi gondolkodas maésik két nagy gondolatrendszerét is emlitem a kozponti helyek
elmélete mellett. A tajelmélet kiemelkedd személyiségei koziil Alexander von Humboldt, Vidal de la Blanche, Teleki
Pal, Cholnoky Jend és Prinz Gyula munkassagat emelem ki. Véleményem annyiban megegyezik a gazdasagi
korzetelmélet képvisel6ivel (pl. Krajko, 1987), miszerint a gazdasag alapvet6é hatast gyakorol a tarsadalom teriileti
szerkezetére, az egyik legerésebb régioképzo tényezo.
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1.3.2 Noévekedési polus elméletek

A novekedési polus elméletek kapcsan elséként fontos megjegyezni Enyedi (2005) helyesbitését,
aki utalva arra, a hazai szakirodalomban magat makacsul tarto feltételezésre, hogy a
tertiletfejlesztésben alkalmazhatd novekedési polus elmélet F. Perroux nevéhez kotodik, leirja,
hogy az valdjaban Boudeville (1968) eredménye.?

A 2014-2020 koz6tti eurdpai Unids programozasi idészakot jellemz6 mddszertani paradigmavaltas
a fejlesztéspolitikaban szamos 11 fejlesztési irany, eszkdz megjelenését eredményezi mind unios,
mind tagallami szinten. A gazdasagi fejlodés teriileti vonatkozasai, a koncentracio, az Un.
poluspolitika a nemzetkdzi szakirodalomban is szamos helyen megjelentek, a teljesség igénye
nélkiil emlitve a francia (Perroux, 1955; Boudeville, 1968), az egyesiilt kiralysag-beli (Parr, 1999),
vagy az olasz (Bellandi, 2002) példakat.

A novekedési polus elmélet gyakorlati megvalositasarol irt tanulmanyaban Farago (1995) is utal
Perroux (1950) novekedés-elméletére, melynek eredeti értelmezése szerint a ndvekedési polus
egymassal kapcsolatban allo iparvallalatok teriileti agglomeracioja. A modell sikerességének
kulcsaként kiemeli, hogy nem az elmaradott teriiletek, telepiilések fejlesztésére épiilt a gyakorlat,
hanem a fejlettebb teriiletekre torténé tovabbi koncentracido hozott fejlédést, melyet a teriileti
diszperzid elGsegitésével és a szomszédsagi hatasok kihasznaldsaval terjesztettek ki tovabbi
teriiletekre. Végiil, kovetkeztetésként a szerz6 a teve és a karavan, valamint az uszaly ¢és a
vontatohajo példajat hasznalva sarkallt egy, az akkorinal komplexebb, gazdasagorientalt
teriiletpolitikara, mely aztan jo tiz évvel kés6bb Polus Programként alkalmazasra is keriilt. EQy
kozelmultbeli tanulmany is foglalkozik a két, térben értelmezett fejlesztéspolitikai koncepcio, a
novekedési polusok, valamint az iparagi korzetek szakirodalmaval, az un. ,koncentralt
decentralizacio” jellegzetességeivel (Farago-Lux, 2014).

A novekedési polus elmélet szamos kritikaja kozott megtalalhato az alkalmazhatosdg minimalis
feltételeinek meghatarozatlansaga, a kozpontok szamossaganak és optimalizaldsanak kérdése, az
elmaradott teriileteken kijeldlt kozpontok dnfenntartova valasanak folyamata koriili kérddjelek és
annak id6belisége, valamint a nagyvallalatok és beszallitoik, a Kis- és kozepes vallalatok (KKV-
K) szerepének és részvételének lehetdségei, visszassagai. Ez utobbi kapcsan Holland (1976)
kiemeli, hogy mivel a teriileti egyenl6tlenségek a versenyképességben meglévd kiilonbségekbdl
fakadnak, igy a vezetd cégeket (elsésorban TNC-K) kell bevonni a problémas régiok esetében,
valamint ramutat a KKV-k erésen korlatozott lehetéségeire a kiils6 gazdasagossag kihasznalasa
terén, ami pedig a novekedési polus elmélet egyik legfobb alapfeltevése.

A hazai regionalizmus folyamataban az elmult id6szakban jelentds fordulat kovetkezett be a
megerdsodésével és a kistérségi kategoria (LAU 1) mellett a jarasi szint ujra-megjelenésével.
Ezeket a folyamatokat szamos szerz6 elemzi, én is részletesen foglalkoztam a témaval (Jozsa,
2016). Jelen dolgozat szempontjabdl kiemelendd, hogy az el6z6 programozasi idészak egyik
zaszloshajoja, az un. Polus Program a vidéki nagyvarosok, azaz a helyi, telepiilési szint (LAU 2)
fejlesztésére helyezte a hangsulyt, mely program gyakorlati megvaldsitasa az egyes polus varosok
esetében eltérd tapasztalatokat hozott.

A 4. dbran empirikus tapasztalatok alapjan felvazoltam az egyik, altalam vizsgalt varos Polus
Irod4janak rendszerét.

12 Az indoklast arra épiti, hogy bar Perroux (1964) azon kevés szamu kozgazdasz egyike volt, aki ismerte és alkalmazta
a gazdasagi tér fogalmat, am & a gazdasagi novekedést tanulmanyozta, S ebben a megkozelitésben a ma
huzdagazatoknak nevezett, korszerti, emelked6 gazdasagi agakat értette novekedési polus alatt. A névekedési polusra
éplilé regionalis modell Boudeville nevéhez fliz6dik.
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4. abra: A miskolci Helyi Gazdasagfejlesztési Iroda szervezeti hattere és kapcsolatrendszere, 2007-2010

Forras: sajat szerkesztes, 2014

A miskolci helyi gazdasagfejlesztési rendszer (HGF) kialakitasanak 1épései €s tapasztalatai
részletesen megtalalhatok az errél sz6lo tanulmanyban (Jozsa-Nagy, 2013). A dolgozat kapcsan
két tényez6t emelek ki, egyrészt a szoros kapcsolatot, melyet a Polus Program sikeres
megvalositasa igényelt mind vertikalisan, mind horizontalisan a kiilonb6z6 szereplok, érdekeltek
¢és projektgazdak kozott. Masrészt a kiilon, a célra dedikalt helyi gazdasagfejlesztési szervezet
(Gazdasagfejlesztési Iroda, azaz GFI) 1étrehozasat és miikkodtetését. Ezeknek a tevékenységeknek
€s maganak az Irodanak az elkiilonitése és ,,lathatosaga” alapveto feltétel volt. Ennek fontossagara

késébb a primer kutatas eredményeinek bemutatasa soran még visszatérek.
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1.4 Innovacioés és mas, kapcsolodé fogalmi modellek

“Az innovdcios folyamatok teriileti jellemzéGinek, féként a modern technolégia eszkozei térbeli
terjedésének vizsgalata a regionalis tudomanyok egyik legdinamikusabban fejlédé kutatdsi
iranyzata.”

(Nemes Nagy - Ruttkay, 1987, 19)

1.4.1 Innovdcios modellek

A fenti megallapitas kapcsan a szerzOk az RSA (Regional Studies Association) XXV. Eurdpai
Konferenciajan Peter Nijkamp el6éadasara hivatkoztak 1987-ben, amikor tanulmanyuk a miiszaki
innovacié néhany magyarorszagi foldrajzi jellemzdjér6l megjelent. Ezt megel6zéen a hazai
regionalizmus mas jeles egyénisége is leirta mar a foldrajzi szempontd innovaciokutatas
megerdsodését, majd az un. innovacio-orientalt teriiletfejlesztési politika kialakulasat, melyet
foként a 20. szazad masodik felében kibontakozott j technologiai robbanas egyik eredményeként
értelmezett (Enyedi, 1981). Az innovacios modellek vizsgalatanak bevezetéseként roviden
osszefoglalom az elmélet keletkezéskori jellemzdit, a hazai helyzetet és adottsagokat.

Az aj elmélet sajatos jellegét foleg az adta, hogy a miiszaki-gazdasagi megtjulas alapvetéen nem
egy-egy gazdasagi tevékenységhez, s igy kozvetve nem valamifajta egyedi teriileti adottsaghoz
kotodik, hanem a tarsadalmi-gazdasagi tevékenység egészében hatni képes szférakat,
metodusokat és konkrét eszkozoket teremtett. Az uj gondolatrendszer az ujito és az alkalmazé
osszekapcsolasanak térbeliségét vizsgalta, ¢és ezaltal két f6 aspektusat egyrészt a miiszaki
fejlodés uj elemeinek, eszkozeinek térbeli koncentraltsagot mutaté kifejlesztése, masrészt az azok
felhasznalasara, alkalmazasara vald képesség, nyitottsag feltételrendszerének kialakitasa képezte.
Az innovaciok térbeli terjedését elosegitd elemek példaul a képzettség, a miiszaki, szervezési
kultara szintje, az Gjitasban valo gazdasagi és tarsadalmi érdekeltség, valamint a kihivasokra vald
reagalas sziiksége és lehetdsége (Nemes Nagy-Ruttkay, 1987).

Azt, hogy hazank milyen adottsagokkal lépett be a legijabb fejlodési szakaszba, a szerzok az
1980. évi népszamlalas egyik adataval jellemezték, mely szerint a kézi anyagmozgato, szallito
munkat végzok szama akkoriban hazankban tobb mint hatszorosan multa feliil a szamitastechnikai
foglalkoztatastakat, rendkiviili teriileti szortsag mellett. A tanulmany az ipar erételjes térségi és
telepiilési dekoncentracidja mellett a miiszaki fejlesztés centrumainak erételjes tertileti-telepiilési
decentralizalasa mar masfél évtizede egyike a teriiletfejlesztési célkitiizéseinknek”, am ennek
megvalositasanak szdmos akadalyat nevesitik. A kovetkeztetések kozott végiil a tanulmany egy, a
“termel6” és  ‘“nem termel6”  szektorokat egyre kevésbé szétvalaszto  kiemelt
infrastrukturafejlesztési politikat siirget.

Egy sziik évtizeddel késébb, Déry (1996) tanulmanyaban Gsszegezte a hazai kutatas-fejlesztés
egyes jellemzéinek teriileti szerkezetét, ahol kiemelte az egykor szebb napokat latott magyar
tudomanyos kutatasi és miiszaki fejlesztési élet sorvadasat, forrasainak jelentOsen csokkend
volumenét. Beszamol a hazai tudomanyos élet aktiv szakembereinek, kutatdinak és tudosainak
szamaban bekovetkezett “megdobbentd” csokkenési tendenciarol, és az un. “belsd
agyelszivasrol”, melynek soran az egykori kutatok jol fizetett allasokat vallalnak az iizleti életben,
foként vegyes és kiilfoldi tulajdont vallalkozasoknal. Felhivja a dontéshozok, gazdasagpolitikai
iranyitok figyelmét a lehetséges kovetkezményekre, az uj hazai eredmények szamanak
Ez az iddszak egybeesett a rendszervaltassal és az ahhoz kapcsolodd gazdasagi-szerkezeti
atalakulasokkal.

13 Ezt a statisztikai adatok mellett a Videoton is jol példazta, mivel a korszerii vidéki nagyiizemek fejlesztd intézetei
a fovarosban voltak taldlhatok. Ennek oka nem természeti adottsdgokon alapul6d determinizmus, hanem egyrészt a
hatvanas-hetvenes évek folyaman végrehajtott szervezeti koncentracid, masrészt a szellemi potencial, az elkiiloniilt
kutato-fejlesztd intézeti bazis és az egyetemi-foiskolai halozat telepiilési koncentracioja volt.
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A nemzetkozi innovaciés modellek rovid bemutatasat az innovacio, mint komplex interaktiv,
részvételi alapokon nyugvo tanulasi folyamat (Lundvall, 1992) meghatarozasaval kezdem, mely a
visszacsatolasok rendszerén és a linearitasbol kivezetdé haloban mozgéas soran valik stratégiai
fontossaguva.

Az innovacié elméleti alapjai és fogalma kapcsan Joseph Alois Schumpeter (1935) az innovacio
5 alapesetét kiilonboztette meg, melyek az alabbiak:

1. 1j, a fogyasztok korében még nem ismert javak/egyes javak j mindségben valo eldallitasa;

. ], az adott iparagban még ismeretlen termelési és szallitasi modszerek bevezetése;

. 4j piacok feltarasa;

. 4] termelési anyagok (nyersanyagok, félkész aruk) beszerzési forrasainak feltarasa;

. 4j piaci helyzet kialakitasa (pl. 4j monopolhelyzet teremtése, vagy megsziintetése).
Kiemelend6 még J. A. Schumpeter Nobel-dijas kozgazdasz munkassaga kapcsan, hogy 6t emlitik
az evolucios kozgazdasagi iranyzat elméleti atyjaként. Schumpeter a hatarhaszon elméletébol
kiindulva dolgozta ki sajat gazdasagi elméletét és a t6kés termelés alapvetd jellemzdjének, a
gazdasagi novekedés dontd tényezdjének tekintette az allando innovaciora vald késztetést. A
,kreativ rombolas folyamata” kapcsan felvazolt elmélete (1950) szerint a kapitalizmus Iényege az
innovacid lehetéségeinek keresése, az innovacié lényege pedig az egyensuly agressziv
lerombolasara térekvés. Véleménye szerint a kornyezet nem adott, hanem allandé harc, mozgas:
,kreativ rombolas” van benne, mely alland6 dinamikus szelekciot hoz Iétre, és az innovativ
vallalkozo az innovacié motorja.

Az innovaciés modellek tipizalasa tobbféleképpen torténhet, az értekezésben a neoklasszikus és
az evolucionista modelleket emelem ki, melyek szamos ponton eltérnek, a legalapvetobb
kiilonbség a technikai fejlodés exogén, illetve endogén tényezoként valo kezelése, felfogasa. A
neoklasszikus iranyzat a technikat a gazdasagi hatast vizsgal6é szempontjabol kiilsé folyamatként,
,fekete doboz”-ként értelmezi, mig az evolucionista megkozelités (neo-schumpeterianus iranyzat)
szerint a technikai fejlodés endogén tényezd. F6 képviseli koziil Nelson és Winter (1977)
vizsgaljak a bizonytalansagokat, amelyekkel a cégeknek szembe kell néznitik, amely azért fontos,
mert a beagyazodas kapcsan is talalkozunk majd Nelson nevével, hasonld kérdések vizsgalata
kapcsan. A f6 tjdonsag a megkdozelitésben az, hogy a cégek folyamatosan variaciokat termelnek,
amelyek vagy sikeresek, vagy nem a kornyezeti szelekcioban (selection environment), mely
azonban nem csak a piac, hanem ide értendék az intézményi struktarak is, mely értelmezéssel
maris a beagyazodashoz kapcsolodunk. Az is k6zos a két koncepciodban, hogy a cég ugyan keresi
a profitot, am nem valdsit meg maximalizaciés logikat. Erdekességként emlitheté még az
innovacios folyamat kiszamithatatlansaga miatt az a tény is, hogy mindig mast is létrehozunk,
mint amit akartunk, amely tovabbi radikalis innovacio forrasa lehet, ami azonban, mint nem vart
hatas, negativ is lehet (Heidegger: a technika ,,s6tét oldala”).

OabhwiN

Sajat kutatasom kapcsan az evolucionista modellek alapvetdé logikajaval értek egyet, azt a
beagyazodassal kapcsolom ossze. Ezen beliil pedig az innovacios folyamatmodellek koziil az
egyik legujabbat, az un. 6tés csavar (quintuple, vagy penta helix) modellt veszem alapul a
beagyazodas folyamatanak, illetve a beagyazottsag allapotanak meghatarozasanal, vizsgalatanal.
Kiemelendd, hogy a harmas csavar (TH) mind az ,,allami” mind a ,,laissez-faire” modellekhez
képest egy j mindséget, uj megkozelitést jelent, melyben a hangsuly az egyiittmiik6do,
helyi/regionalis szinti szereplok kapcsolatan, alulrdl jovoé kezdeményezésein van, melynek soran
a bilateralis projektek trilateralis haldzatta, stratégiai szovetségekke alakulnak, melynek platformja
a TH, és amely 10j szervezeti formak Iétrejottét is eredményezheti. A TH egyfajta
forditokorongként is funkcional, mely a tudomanyos kutatast tarsadalmi fejlodéssé alakitja,
és amelyben az egyes spiralok egymasba fonodnak (,,agyazdodnak™), és ’co-opetition’ (egyiitt
versenyzés: cooperation+competition) formaban miikodnek egyiitt.

A modell felhivja a figyelmet a tudastranszfer fontossagara, keretet adhat a lokalis szereplék
egyiittmiikodésének vizsgalatahoz, szervezéséhez. Alkalmas kiilonbozé foldrajzi szinteken
torténé vizsgalédasra, és eszkoze lehet a regionalis gazdasagfejlesztési-stratégia alkotasnak is.
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A szférak kozotti intenziv kapcsolatok az explicit tudas (szabadalmak) mellett a rejtett (tacit) tudas
atadasara is alkalmasak (Teperics-Dorogi, 2014). Az egyiittmitkodések, kapcsolatok egyszerre
tobb szinten, dinamikakba agyazottan jelentkeznek és valosulnak meg melyeken belil a
harmas csavar modell az egyetem-ipar-kormanyzat interakciéi altal 1étrehozott trilateralis
halozat. Intézményformalasi platform jellege a spiralok kozotti szerep-atvételben gyokerezik,
és 1j fejlesztési modszerekhez és stratégiakhoz vezet (Etzkowitz-Leydesdorff, 1998). Ezaltal az
innovacio végtelen folyamatta valik, amely kezdeményezések belsé sorozataként valosul meg az
intézményi szférak kozott (Etzkowitz, 2003), melyben az elemek kozott 1étrejovo interakcid és
szinergiak fontosabbak, mint maguk az elemek. A folyamati dinamikahoz a strukturalis,
szinergikus, nem linearis kolcsonhatas hozzaad egy 1ényeges elemet, és igy maga a kolecsonhatas,
mint plusz tényezé jelenik meg szinergikus sajatossagaival. Az innovacié - a korabbi gyakorlattol
eltéréen - legtobbszor kozponti elemmé valik, mind az intézményi szférak ,.harmas csavar”
modelljében az atfogd innovacids infrastruktira kialakitasanak fokuszaval (Etzkowitz, 2003),
mind a kialakuloé harmadik generacids innovaciopolitikaban, az egyes gazdasagi részpolitikak
Osszehangolt gyakorlatanak innovaciot tamogatd célkitiizésével (Europai Bizottsag, 2002),
valamint egyes kkv-k (Perry, 1995) stratégiai tervezésében egyarant (Hronszky, 2003).

Az elézékben bemutatott harmas csavar modellhez képest az Un. ,,négyes csavar” (Quadruple
Helix) modell a TH kiterjesztése, tovabbfejlesztése, melyben a harom szféra mellé beillesztették
negyedikként a civil szférat, a harmas csavar tarsadalmi kozegeként.

Végiil, a kornyezet innovaciéra gyakorolt hatasainak felismerésével az ,,0tos csavar”
(Quintuple Helix) modell (Carayannis et al, 2012) is létrejott, amelyet én a beagyazottsag
vizsgalata kapcsan kiindulasi modellként hasznalok sajat kutatasaim soran. Ezt Penta Helix-nek is
nevezik és a modellben mar a természeti és épitett kornyezet is szerepel. Mivel sem a csavar
modellekben, a beagyazottsag kapcsan pedig kiemelten nem az egyes intézmények, hanem a
kozottiik létrejové formalis, és sok esetben informalis szervezeti és/vagy személyi szintii
egyiittmiikodések, kapcsolatok a meghatarozé jelentéségiiek, igy nem tartom az egyes
intézmények meglétét, illetve a kapcsolatok intézményesiilését kizaro, K. O. feltételnek
vizsgalataim Soran. A kovetkezdé abran Teperics és Dorogi (2014) alapjan, az 6 abrazolasukat Kis
mértékben modositva jelenitettem meg a csavar modellek osszefiiggéseit (5. dbra).

OTOS CSAVAR

(A tarsadalom természeti és
épitett kdrnyezete)

NEGYES CSAVAR
(AHARMAS CSAVAR
tarsadalmi kozege)

HARMAS CSAVAR
(A tudasteremtés és

innovacio
alapmodellje)

Felsdoktatas

Gazdasag

5. abra: A helix innovaciés modellek osszefiiggései

Forras: Teperics-Dorogi (2014) alapjan dltalam modositva, 2016

38



10.14751/SZIE.2017.036

Kutatasom soran azért alkalmaztam a vallalati beagyazottsag allapotanak modellezéséhez alapul
az 6tos csavar modellt, mert véleményem és tapasztalatom szerint jol kifejezi azokat a tényezoket
(elemeket), amelyek a vallalati beagyazodas befogado kozegét képezik. Ezen feliil az altalam
vizsgalt jelenségnek mind a halézatosodast, mind az innovaciot generalo karakterét jol
visszaadja. Véleményem szerint az otos csavar modell egysége éppen a vallalati beagyazodas
folyamata soran alakul ki, a spirdlok egymasba fonddasan (agyazddasan) és a tobb szinti,
egymassal parhuzamosan zajlé egyiittmikodéseken keresztiil. Az egyetem-ipar-kormanyzat
harmas azonban nem fedi le teljes mértékben a beagyazodasi folyamat teriileteit, ezért sziikséges
a tarsadalom és a természeti és épitett kdrnyezet ,,bekapcsolasa”.

A csavar modellek alapvet6en rendszerben, intézményesitett egyiittmiikodési keretekben
gondolkodnak, az egyes szereplok helyzetébdl, szemszogébdl nem vizsgaljak az innovacios
folyamatokat. En kutatdsom soran - és az altalam alkotott modelloen - elhelyeztem a
nagyvallalatot, mint a rendszer egy szerepldjét, és bemutattam a kapcsoldodasainak néhany
konkrét példajat is, a teljesség igénye nélkiil. Mivel nem intézményesités volt a célom, hanem a
formalis és informalis kapcsolatok teljes korének feltérképezése és megjelenitése, igy az egyes
elemeket is altalanosabb megfogalmazasban hasznaltam. Megkozelitésem egyszerre testesiti meg
az otos csavar modell konkrét alkalmazasat (és ezaltal alkalmazhatosaganak visszaellendrzését)
egy adott telepiilési kornyezetben és egyben a modell kritikajat is, miszerint nem szentel elég
figyelmet egyrészt a nem intézményesitett/intézményesithetd kapcsolatoknak, masrészt az egyes
szereplok konkrét nézOpontjanak, helyzetének és kapcsolddasainak.

A hagyomanyos ,,university-industry-government” (egyetem-ipar-kormanyzat) harmas helyett
példaul a tudomany-gazdasag-(6n)kormanyzat harmast hasznaltam. Ezt egészitettem ki a
tarsadalom és a természeti és épitett kornyezet elemekkel. Azaltal, hogy a nagyvallalat egyszerre
valosit meg példaul dualis felsdoktatast és vallalati tanszék miikodtetést a ,,tudomany” elemen
beliil és finansziroz (részben vagy egészében) nemzetkozi iskolat, 6vodat, vagy a munkavallalok
egészségligyi ellatasat, bejarasat, lakhatasat a ,tarsadalom” elemen beliil, valamint végez
beszallito-fejlesztési, relokalizacios ¢€s tanmithely mikodtetési tevékenységet a ,,gazdasag”
elemen belill, ezeknek a tevékenységeknek a hatasa dsszeadédik, a folyamatok dinamikaja —
és ezaltal a fejlédésé is — fokozodik. Mindemellett folyamatos termék-, szolgaltatasi- és
szervezeti/intézményi innovaciok is sziiletnek, melyet mas telepiilések és vallalatok is atvehetnek
¢s alkalmazhatnak.

Osszekapcsolva ezeket a tevékenységeket és hatasokat a teriileti téke fogalmaval lathatova valik,
hogy a vallalati beagyazodas hogyan jarul hozza egy adott telepiilés endogén fejlesztési
tényez6inek noveléséhez — a fentieken tilmenden mas modokon is, példaul Gj kultara, értékrend
meghonositasaval, a helyi értelmiség ,helyben tartasaval” — és ezaltal a teriileti toke
novekedéséhez mind a lathatatlan, mind a fizikai komponensek megerdsitésével.

Mivel kutatasom soran a vallalati beagyazodas témajat els6dlegesen a vallalatok szempontjabdl
vizsgalom, igy relative kevesebb figyelmet szentelek a telepiilési hatasoknak, mely elemzési
egységekre (a telepiilésekre) egyébirant az eddigi kutatasok jelentésen nagyobb figyelmet
forditottak. Mindezek mellett a kutatasi eredmények bemutatasanal a telepiilési osszefiiggésekre
is kitérek és a vallalati beagyazottsag hatasai alfejezetben a lokalizaciés (vallalat oldali) hatasok
mellett az urbanizacios (telepiilési oldali) hatasokrol is szot ejtek.

A vallalati beagyazottsag telepiilési hatasainak teljeskori beazonositasa azonban - reményeim
szerint - tovabbi kutatasok alapjat képezi majd a kozeljovoben, amihez dolgozatom jo alapot
képez(het).

Végezetill az innovacios modellek kapcsan hivatkozom az Gn. ’intelligens Sszakosodas’
megkozelitésre, mely egyesiti az ipari, oktatasi és innovacios politikakat, utalva arra, hogy az
orszagok vagy régiok az erdsségeikre ¢és a komparativ elényeikre koncentrdlva a tuddsalapu
beruhazasok tekintetében korlatozott szamu fejlesztési teriiletet azonositanak.™

4 Ennek soran tudatosan épit az 1994-t61 folyamatosan fejlédd, ERFA-bol (Europai Regionalis Fejlesztési Alap)
timogatott regionalis innovacids stratégiakra (RIS), ami nevezéktaniban is megjelenik, mivel az intelligens
szakosodas hivatalos roviditése mind a hazai, mind a nemzetkozi gyakorlatban és szakirodalomban RIS 3.
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1.4.2 Kapcsolodo fogalmi modellek

1.4.2.1 Halozatok, utfiiggdség, bezdarulds

A halézatok napjaink gazdasaganak meghatarozé muiikodési keretei, melyek a vilaggazdasagot
atszovik. Jelentdségiiket Storper (1992) abban hatarozza meg, hogy ezek adjak a gazdasagi
szerkezet nem gazdasagi hatterét, és jelentés kozvetett hatast gyakorolnak a teriileti fejlodésre,
kiilonos tekintettel a kollektiv tanulasi folyamatokra. lde kapcsolodik az utfiiggdség (path
dependency) és a bezarulas (lock-in) fogalma. Az utfiiggdség hagyomanyos értelmezésében azt
jelenti, hogy egy adott pillanatban meghozhat6 dontések kore valamilyen mértékben még akkor is
fiigg a korabbi iddpillanatokban meghozott dontésekt6l, ha a multban érvényesiild, a korabbi
dontéseket befolyasold koriilmények mar nem allnak fenn (ilyenforman egyfajta ,,tehetetlenségi
eroként" értelmezhetjiik). Térgazdasagi értelemben az utfiiggd fejlodés a hagyomanyok altali
meghatarozottsagot jelent, vagyis azt, hogy egy térség még akkor sem tud letérni egy adott
fejlodési palyardl, ha ez egyébként érdekében allna. Az tfliggdség mogott a bezarulas (lock-in)
jelensége huzodik. Storper értelmezésében a bezarulas oka, hogy bizonyos technoldgiak esetén a
méretgazdasagossag elényei oly mértékben beépiilnek a termelési rendszerbe, hogy egy ponton
tul a technologidk megvaltoztathatatlannd, vagy a valtozasok irdnt erésen érzéketlenné valnak. A
bezarulast a szakirodalom tobbnyire ennél szélesebben, haromosztatiu folyamatként targyalja; és
bar a megnevezések eltérnek, tartalmuk azonos (Grabher 1993; Boschma-Lambooy, 1999),
melyek a funkcionalis (vagy intézményi), a kognitiv (vagy technologiai) és a politikai (Lux, 2009).
Kutatasom szempontjabdl alapvetd jelent6ségli, hogy vélekedésem szerint a vizsgalt
nagyvallalatok az adott varosokban stratégiai partnerként — szovetségesként - jelentdsen
hozzajarulnak nemcsak a telepiilések fejlodési utjanak kijeloléséhez, de az uton vald haladashoz
is, ezaltal csokkentve az esetlegesen meglévé bezarulast mindharom fent felsorolt értelemben.

1.4.2.2 Varosok sikeressége

Enyedi 1997-ben irta le a sikeres varos ismérveit irasaban, utalva az egyre erételjesebbé és
globalissa valo varosversenyre, azon beliil is kiemelten a befektetésekért, munkahelyekért,
transznacionalis vallalati kozpontokért és termeld kapacitasokért folytatott versengésre. Ezt
tovabb erdsiti a nemzetallam meggyengiilése, a nemzet alatti szintek és nemzetko6zi integraciok
felértékelddése, ezzel parhuzamosan a varosok és a régiok dontési autonomidinak megerésodése.
A téke mobil, mindig a legkedvezébb eréforras kombinaciokat keresi, és a tartds, fenntarthato
emelkedést, fejlédést olyan helyi tényezOk biztosithatjak, melyek nehezen modosulnak és nem
teremthetok meg mindenhol. A sikeres varos meghatarozasanal hivatkozik Butler (1997)
mindsitésére, aki szerint legfontosabb a tartds jovedelemgeneralo képesség, valamint szamos mas
szerzOre, tobbek kozott Brunet-re (1989) és Lever-re (1993), akik szerint a sikert elsésorban
strukturalis tényezok hatarozzak meg, és a siker csak tobb tényezo egyidejii hatasa esetén jelenik
meg. O maga a siker tiz, egymassal szorosan dsszefiiggd tényez6jét az alabbiak szerint hatarozta
meg:

1. A sikeres varos képes a gazdasagi szerkezet valtoztatasara.

2. A sikeres varos szolgaltatd szektoraban magas az értékhizo dgazatok aranya.

3. A sikeres varost a tudéas-alapu termelés jellemzi.

4. A sikeres varosban erds az innovacios képesség.

5. A sikeres varosban dontések sziiletnek.

6. A sikeres varosban erds és gyarapodo a kozéposztaly.

7. A sikeres varos nagy értékili kornyezetet nyujt.

8. A sikeres varos jol kezeli konfliktusait.

9. A sikeres varosnak jelentdsek a kiilsé kapcsolatai.

10. A sikeres varosban ndvekszik a jovedelem és a foglalkoztatas.
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Ezek a tényezok azért fontosak kutatasom szempontjabol, mert ezeket felhasznalva - mind a
primer, mind a szekunder kutatids soran - probaltam meghatarozni a vizsgalt nagyvallalatok
hozzajarulasat, szerepét az adott telepiilés sikerességében. Egyetértek Enyedi (1997) azon
megallapitasaval, mely szerint elobb-utobb az eldszor szigetszerlien jelentkezd sikeres varosok
fejlett régiokka, fejlodési tengelyekké formalodnak, és ezéltal egyre kozelebb jutunk a sikeres
Magyarorszaghoz. Ezért a teriiletfejlesztési politikinak nagy figyelmet kell forditania a
telepiilés-siker tamogatasara, ezen beliil pedig meg kell hataroznunk ¢és megfeleld
intézkedésekkel, beavatkozasokkal tamogatnunk kell a nagyvallalatok minél nagyobb
mértékii és hatékonyabb szerepvallalasat, helyi beagyazodasat.

1.4.2.3 Teriileti egyensulyok

Bartke 1999-ben, a globalizacié regionalis vetiileteirdl (a teriileti kutatasok tjabb szférairdl) szold
munkajaban, majd 2001-ben, a teriileti egyensulyokrol szolod irasaban is irt arrol a szerkezeti
modellrdl, mely véleménye szerint alkalmas arra, hogy a koncepcioalkotasba szélesebb tarsadalmi
szférakat is bekapcsoljon, és ezaltal kibdvitse a teriiletfejlesztési politika hibasan a gazdasagra
lesziikitett miikodési korét (Bartke, 1999 és 2001). Hivatkozik a transznacionalis vallalatok azon,
mar korabban is felismert szerepére, hogy fejlesztési impulzusokat vigyenek at az innovaciok és a
toke aramoltatdsa révén térségi szervezeteket (pl. kozigazgatasi) atugorva (Lasuén, 1973),
valamint az 1970-es évek szakirodalma altal a globalis és lokalis tér szembeallitasara, azon igény
megfogalmazasara, hogy a lokalis tér a regionalis gazdasagtan ujabb, illetve kiilon dimenzidja
legyen (Stohr-Todling, 1977). Erdekes modon emeli ki a globalizacié kultiraban is megjelend
folyamatait, az egyes kultarak, civilizaciok érintkezési vonalait, Osszebékithetetlenségét
(Huntington, 1998), vagy éppen a politikai és gazdasagi liberalizmus gydézelmét (Fukuyama,
1994). Hattér-modellje a tarsadalmi tér meghatarozo tényezoéit és a kozottiik lehetséges
kapcsolatokat is tartalmazza, melyben az emberi (tarsadalmi) 1ét elsédleges tényezoje/feltétele a
természeti kornyezet, mely egymasba illeszkedik a mivi és a tarsadalmi térrel, ezek athatjak
egymast. Szerinte a regionalis elemzések egyik legfobb feladata a térben eltéré fejlédési
potencidlok és életfeltételek feltarasa. Modelljében a gazdasag sajatos tarsadalmi cselekvés,
egyben mennyiségileg és mindségileg is mérhetd folyamat, ezért azt kiemelve a tarsadalombol
térbelileg valtozo, természeti, miivi, tarsadalmi tényezok vertikalis kapcsolataként
megtestesiilt tényezonek tekinti. Az els6 négy tényez6 a modellben tehat a természeti kornyezet,
a mivi kornyezet, a tarsadalom és a gazdasag. Ezt kovetden azonban a valdsagos anyagi
tartalommal mar nem rendelkezd, részben fizikai kategoriadkkal mar nem jellemezheté olyan
tényezOk kovetkeznek, melyek a tarsadalmi 1ét 1ényeges befolyasoloi. Ezek az ¢életmod, az
értékrend és az eszmék szintjei, mint 5., 6. és 7. szint. Ezek koziil az életmod, mint 5. szint koztes
helyet foglal el az anyagi és a tisztan szellemi tényezék kozott. Az értékrend és az eszmék mar
tisztan szellemi tényezGcsoportok, melyek kiemelését a tarsadalmi létre vald rendkiviil ers
hatasuk indokolja. A hétszinti modell tehat anyagi és nem anyagi 1épcsokbdl épiil fel, és magaban
foglalja a tarsadalmat és a tarsadalmi 1étre hat6 fontos tényezoket is. Bartke (1997) szerint a modell
teriileti egységek (régiok) szerkezeti sémajaként is felfoghaté és két régio akkor tekinthetd
azonosnak egymassal, ha azokat azonos minéségi, illetve mennyiségii térelemek azonos aranyban
épitik fel, mely azonossag azonban a valésagban nem létezik.

Sajat kutatasom szempontjabol azért fontos a fenti modell ismerete, mivel az altalam a
beagyazottsag mérésére és modellezésére alkalmazott 6t6s csavar modell elemei hasonlok a fent
leirt tényez6khoz, a modellek komplexitasa is hasonlo, valamint a primer kutatas soran szamos
esetben elhangzott (visszakdszont) kiemelten a vallalati kulttra, a ,.kiild6” orszagbol hozott
értékrend, eszmék, eclvarasok meghatarozd szerepe a beagyazodasi folyamat kapcsan.
Megitélésem szerint a modell elemei helyi/térségi Szinten is beazonosithatok és értelmezhetok.
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1.4.2.4 Teriileti toke

A teriileti téke koncepcidja viszonylag Gjnak nevezhetd. Kozel egy évtizede jelent meg a modern
regionalis tudomany terminologiai rendszerében. Fé célja a helyi versenyképességet
meghatarozé materialis és immaterialis tokeelemek vizsgalata, mely azért fontos, mivel
Osszehasonlitva a korabbi mérési modszerekkel, a teriileti toke komplex gyiijtéfogalomként képest
az immaterialis javak mérésére is. Jona (2013) kozelmultbeli tanulmanyaban - és elzetesen
doktori dolgozataban - Gsszefoglalta a teriileti t6ke fogalmi elemeit, osztalyozasat, modelljeit,
meghatarozasi kisérleteinek eredményeit (beleértve az OECD and Camagni teriiletitoke
meghatarozasait), valamint funkcioit, ujitasi lehetéségeit, legfébb jellemz6it, modszertani
eljarasanak (MASST-modell) sajatossagait. A fogalomnak - megallapitasa szerint - még nincs
kiforrott, altalanosan elfogadott definicidja, inkabb definicios kisérletekkel talalkozhatunk, és
tovabbi nehezitd tényezo, hogy a kiilonboz6 fogalmi modellek mas és mas tékeelemeket fogadnak
el, melyek kozott nem mindig van atfedés, egyezés.

A teriileti toke fogalmat elséként az OECD (2001) Territorial Outlook cimii jelentésében
hataroztak meg és alkalmaztak, mely modell a teriileti téke harom forrasat kiilonitette el: a lathato
tényezoket, a lathatatlan Osszefiiggéseket és a megfoghatatlan tényezoket. Ezt kdvetden szamos
szerz6 végzett kutatasokat a teriileti toke és annak kiilonbozé csoportjai kapcsan, koztiik Dematteis
¢s Governa (2005), Dansero és Mela (2007), valamint Ventura és tarsai (2010), de az Europai
Bizottsag is hasznalta a fogalmat szakért6i dokumentumaban (EB, 2005).

A talan legismertebb elképzelés, a Camagni (2008, 2009) nevéhez fiiz6d6 modell szerint a teriileti
tokének nem két (materialis és immaterialis), hanem harom osszetevdje van, melyek a targyi, a
vegyes és a nem targyi javak. A modellben a teriileti téke kilenc eleme szerepel, melyek
egymassal egymas mellé rendelt, komplementer kapcsolatban allnak. A modell elényei, hogy
empirikus kutatasokhoz is megfeleld keretrendszert képez, és tobb térségi szinten is lehetové teszi
vizsgalatok elvégzését. Kutatasmodszertana komplex, sokdimenzids, mely a tobbvaltozos elemzés
modszertanait részesiti elényben, ami azonban lehet kvantitativ és kvalitativ eljaras is, illetve ezek
egyiittese. Jelenleg, mint Jona (2013) is megallapitja, a kvantitativ eljarasok vannak talsulyban,
am a jovoben a kvalitativ eljarasok erésodése varhato.

Regionalis (NUTS 2) szinten jellemzéen a MASST-modell (Macroeconomic, Sectoral, Social and
Territorial Model, melyet Jona is a MASST-2 értelemben hasznal a nemzetkozi szakirodalommal
Osszhangban) alkalmazasaval vizsgéalhato a teriileti tOkealloméany. A telepiilési, varosi szintii
alkalmazasra jo példa Rechnitzer kozelmultban, A teriileti téke a varosfejlédésben cimmel
megjelent konyve. Hivatkozva korabbi, Lengyel Imrével k6z6s munkajara (Lengyel-Rechnitzer,
2004), a szerzo kiemeli a fejlodéselméletekben 1j megkozelitésként megjelent, bels6 eréforrasokra
¢épitd, endogén tényezoket és kiemelten a helyi gazdasagfejlesztést, mely napjainkban szintén
elsésorban az adott teriileti egység belsé adottsagaira €pit. Leirja tovabba, hogy a Camagni-féle
modell (2008, 2009) egyik legfobb kritikaja, hogy maga a teriilet egység kérdése szamos esetben
nem egyértelmii. Allaspontja szerint a teriiletitdke-elmélet helyzetet, allapotot ir le, a
teriiletrendszer elemei kozotti osszefiiggéseket vizsgalja, azok tényezoinek a miikodését
jellemzi adott idében. Am nem ad magyarazatot a tényezok kialakulasanak folyamatéra, nem
vilagit ra a rendszert alakit6 folyamatokra, a faktorok belsé sajatossagaira, a folyamatosan torténé
hatasmechanizmusokra, interakciokra, azaz maganak a rendszernek a mitkodését nem tudjuk altala
megragadni (Rechnitzer, 2016). Mint Toth (2010) is leirja, a teriileti téke nem illeszthet6 be a
materialis €és az immaterialis toketipusok egyszerii folytatasaként, hanem a teriileti t6kében
osszesitendok a lathatatlan és a fizikai komponensek. Felhivja tovabba a figyelmet arra a
tényre, hogy a teriileti toke nem klasszikus tékeként viselkedik, azaz nem konvertalhaté mas
tokefajtakba, nem alakithato at, nem allando, valtoznak a milkodtetésének feltételei, tényezoi.
Agh (2007) szerint a teriileti téke megkdzelités az alulrdl induld kezdeményezéseket, a
decentralizalt, lokalis beavatkozast, a politikai-kozosségi iranyitast, a teriileti autondémia
megorzésével a tobbszintli kormanyzast és a kinalatorientalt teriiletfejlesztési programokat
preferalja, vagyis a helyi 6nkormanyzatisag és a szubszidiaritas elve organikusan 6sszefonodik a
teriileti toke gondolatkdrével.
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A fentiek alapjan ugy gondolom, hogy mivel a teriileti téke modszertana napjainkban alakul ki,
kiemelten a kvalitativ modszertan, igy a sajat kutataisomban feltart eredmények és a Kifejlesztett
modellek alkalmazhatoak lesznek a teriileti toke kutatasok soran is. Kiemelten igaz ez a Rechnitzer
(2016) altal felvetett folyamat vizsgalatok és a folyamatok megragadasanak, leirasanak hianyara,
a hatasmechanizmusok megértésére, melyekhez a beagyazodasi folyamatok és a beagyazottsag
allapot-tényez6éinek megértése nagyban hozzajarul majd. Konyve végén Rechnitzer megallapitja,
hogy a gy6ri modell jelenlegi harmas csavarjara ra kell kotni egy ujabb ,,menetet”, az pedig a
varosi kozosségek, és igy négyes csavarra kell ,,vagni” a kialakult egytittmiikodést. Ezzel a
megallapitassal egyetértek, és annyival egésziteném ki, hogy tobb okbol kifolyolag, de foként a
kornyezeti fenntarthatésag napjainkban egyre erételjesebben napirenden 1évé kérdése miatt is, a
csavarra érdemes 6todik elemként a természeti €s épitett kornyezetet is ,,rakdtni”.

Az alfejezetben bemutatott modellek, koncepciok alapjan megallapithato, hogy a
beagyazodas leirasara a folyamat alapd, egyes mérfoldkovekre épiilé modell, a
beagyazottsag allapotanak leirasara pedig az 6tos csavar alapa modell jo alapot képez.

1.5 A helyi gazdasagfejlesztés és a beagyazodas fogalma és elméletei

“Az elmult évtizedekben a helyi gazdasagfejlesztés ismeretlen, rejtélyes fogalombol
kozhasznalatu, a tudomdnyos kozeg mellett a politikai és a hétkoznapi életben is megjelend
kifejezéssé valt. Ugyanakkor nincs dltaldnosan elfogadott helyi gazdasdgfejlesztési definicio.”
(Mezei, 2006, 85)

A szakirodalmi attekintés zarasaként a kovetkez6kben a kutatasomhoz szorosan kapcsolodo helyi
gazdasagfejlesztési és vallalati beagyazddassal, beagyazottsaggal kapcsolatos kutatasok
eredményeit mutatom be, hivatkozva az altalam a téma feldolgozasa soran alapul vett, elfogadott
fogalmi és értelmezési keretekre.

1.5.1 A helyi gazdasagfejlesztés fogalmi meghatarozasa és elméletei

Napjainkban, az eléz6 fejezetben ismertetett globalis tendencidkkal Osszhangban,
elkeriilhetetlen a helyi kozosségek és azok résztvevéinek szerepét wujraértelmezni,
ujrameghatarozni. Példaként véve a helyi gazdasagfejlesztést (HGF), adodik a kérdés, vajon
sziikséges-e a tevékenységgel foglalkozniuk, vagy sem. A legfébb kiilonbség a helyi
gazdasagfejlesztés és a varosfejlesztés kozott, hogy amig a varosfejlesztés altalaban a vilag minden
tajan a helyi (6n)kormanyzat kotelezéen ellatando feladata, addig a HGF nem az (Cunningham-
Meyer-Stamer, 2005). Mindemellett a HGF az egyre élesedd telehelyi versenyben jelent6s
elényhdz juttathatja egy-egy térség gazdasagat. Az ortodox és a neo-liberalis elképzelések kovetdi
kozott jelentds kiilonbségek vannak a téma kapcsan. Valo igaz, sem a helyi gazdasagfejlesztés
fogalma, sem alapvetd célja nem teljesen egyértelmii a szakirodalomban, mig eredményeivel
kapcsolatban szamos elvaras fogalmazodik meg. A helyi onkormanyzatok, tekintet nélkiil
elhelyezkedésiikre, nagysagukra, vagy barmely mas jellegzetességiikre, globdlis versengés
résztvevoi, mely tobbek kozott a befektetésekért, fejlesztési projektekért, lakosokért folyik. A
HGF stratégiakat a globalis foglalkoztatasi valsag altal érintett orszagokban is alkalmazzak, a
nemzeti szinti szakpolitikak és a helyi realitasok kozotti koherencia és hatékonysag novelése
céljabol.

Mezei (2006) szamos szerz6 miivei alapjan mélységében korbejarta a helyi gazdasagfejlesztés
értelmezéseit, fokuszalva annak mozgatodira, eréforrasaira, céljaira és teriileti hatokorére. A
kereteit. A tovabbiakban a helyi gazdasagfejlesztés fogalmi kereteit mutatom be, a szokapcsolat
minden egyes tagjat kiilon értelmezve.
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Elséként fontos a helyi szint, azaz a teriileti dimenzié meghatarozasa, ami angol nyelven
“local”-ként jelenik meg a “local economic development” szokapcsolatban. Ki kell emelniink,
hogy a lokalis szint lehatarolasa szerzénként, s6t kutatasi projektenként valtozhat, egyes szerzok
a regionalis szintet értik alatta, annak szinonimajaként hasznaljak, mig masok a helyi
onkormanyzati szinten beliili egységek szintjén végeznek vizsgalatokat. A helyi szint mindig
relativ és csak Osszefiiggésében vizsgalhatd, valamint értelmezését jelentdsen befolyasolja az adott
orszag gazdasagfejlesztési feladatok telepitésére és szabalyozasara vonatkozo gyakorlata (Mezei,
2006). Az alabbiakban a helyi szint értelmezéseit mutatom be a hivatkozott szakirodalom alapjan
(10. tablazat).

10. tablazat: A helyi szint értelmezési lehetdségei

Teriileti hatokor “Helyi” szint értelmezése Szerz6
Regionalis a térségi egylittmiikodés, a regionalis koordinacio Palné-Kovacs (2003), Horvath
és er6forras-koncentracio elengedhetetlen, ezért (1998)

regionalis szintli értelmezés

Kistérségi kistérségi és szubregionalis térségek, varosok | G. Fekete (2001), Bennett és Krebs
(LAU 1) Osszehasonlitasa (1994)
a lokalis szint konkrét meghatarozasa foldrajzi, Lengyel (2003)

kozigazgatasi, torténelmi és egyéb tényezoktol
fiigg, de alapvetOen a versenyképességi

vizsgalatok legkisebb mérhet6 egysége, azaz a
munkaerd-vonzaskorzet gazdasagi térség

Rl e il e helyi munkaer6-piaci térség értelmezése a lokalis | Rechnitzer (1998a), de Vet (1993),

egyseg szint alatt OECD (2001), Bennett és Krebs
(1991)
a témahoz kapcsolodo 31 vizsgalt kutatas tobb, Cooke (1986)

mint fele munkaer6-piaci egységekkel
foglalkozott

teleptilési, varosi szint Vilagbank (2004)
1;?2’6’1;;' kanadai és amerikai varoskutatasok és Reese (1997), McGuire (2000),
Osszehasonlito elemzések, empirikus kutatasok Basolo-Huang (2001), Bartik
(1995)
Helyi 6nkormanyzati helyi 6nkormanyzatok és helyi 6nkormanyzati Bennett (1998), Syrett (1995),
egység keriiletek (district) teriiletén és korében végzett Wong (1998), Puljiz (2004),
vizsgalatok Capkova (2005)

Forrads: Mezei (2006) alapjan sajdt szerkesztés, 2016

Maisodik elemként a gazdasagfejlesztés meghatarozasa és értelmezése sziikséges. Fontos
leszogezni, hogy a fejlesztés fogalma alapvetden mindségi javulast eredményez6 beavatkozast
jelent, mig gazdasagfejlesztésen altalaban olyan tudatos beavatkozasokat értiink, melyek a
gazdasagi folyamatok iranyat, a gazdasagi valtozasok mértékét hivatottak befolyasolni. A
helyi gazdasagfejlesztésre (HGF) vonatkozoan rendkiviil sok meghatarozas 1étezik, ezek kozott
pl. a Vilagbank, az OECD, az ENSZ szakmai iigyndksége és szamos hazai és nemzetkozi szerzo
altal kinalt meghatarozasok is megtalalhatok. A helyi gazdasagfejlesztést tudomany- és
alkalmazasteriileti besorolasa érdekében el kell kiiloniteniink tobb, hasonlé tartalmu fogalomtol.
Mezei (2006) alapjan, az 6 munkajat néhany ponton kiegészitve, az alabbiakban foglaltam 6ssze
az egyes kifejezések tartalmat az egyes szerzok meghatarozasa szerint (11. tablazat).
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11. tablazat: A helyi gazdasagfejlesztéshez hasonl6 tartalmu fogalmak 6sszefoglalasa

Fogalom Szerz6 Meghatarozas/kapcsolodas
Teriiletfejlesztés | EB (1997) Tudatos (6n)kormanyzati beavatkozas, mellyel a résztvevok a
kiilonb6z6 tevékenységek térbeli megoszlasara probalnak hatni.
Farag6 (1994 és Olyan beavatkozas, melynek koszonhetéen bekovetkezhet az adott
2001) teriilet, térség fejlédése. Mindez a tarsadalom szempontjabol a
lehetéségek boviiléseként jelentkezik, és magaban foglalja a
teriiletpolitikat, a jogi szabalyozast, az intézményrendszert és a
tervezést.
G. Fekete (2001) | A teriileti folyamatokba valo tudatos beavatkozas.
1996. évi XXItv. | Az orszagra, valamint térségeire kiterjedd tarsadalmi, gazdasagi és
a kornyezeti teriileti folyamatok figyelése, értékelése, a sziikséges
teriiletfejlesztésrdl | tervszerii beavatkozasi iranyok meghatarozasa, valamint rovid, kézép- és
ésa hossza tava atfogd fejlesztési célok, koncepciok és intézkedések
teriiletrendezésrél | meghatirozasa, sszehangolasa és megvaldsitasa a fejlesztési programok
keretében, érvényesitése az egyéb agazati dontésekben.
Regionalis Farago6 (2001) A teriiletpolitika egyetlen teriileti szintre vonatkozo része, szegmense.
fejlesztés A régiok kozotti egyenlétlen fejlodés mérséklésére iranyulo torekvések
Osszessége.
Buday-Santha A regionalis fejlesztés a teriiletfejlesztés szinonimaja.
(2001)
Telepiilés- Enyedi (2000), Sziikebb értelemben a lakossag élete szempontjabol jelentdsebb
fejlesztés Farkas (2006) beruhazasok hatasainak szambavétele és megvalositasa, tagabb
értelemben a telepiilési folyamatok befolyasolaséara iranyuld
koncepcidalkotd, tervezési és végrehajtasi tevékenységek dsszessége.
Farago6 (1994) A telepiilésfejlesztés a teriiletfejlesztés részét képezi, a helyi fejlesztési
politikat és a helyi kezdeményezésii és finanszirozast tevékenységeket
fogja at.
Vidékfejlesztés Buday-Santha A vidékfejlesztés a teriiletfejlesztés egyik sajatos teriiletének, az

(2001)

agrartérségekre jellemz6 iranyanak tekinthetd.

G. Fekete (2005)

A vidékfejlesztés a vidéki térségben végbemend valtozasok alakulasaba
torténd tudatos beavatkozas, az integralt vidékfejlesztés pedig komplex
fejlesztési gyakorlat, mely a lokalis, regionalis és globalis érdekeket
integralja.

Helyi fejlesztés

Puljiz (2004)

Bovebb fogalom, mint a helyi gazdasagfejlesztés, feldleli azon kiviil a
tarsadalmi, demografiai, kdrnyezetvédelmi és egyéb dimenzidkat is.

G. Fekete (2001)

Legjellemzébb, megkiilonbozteté vonasa bottom-up jellege, valamint
fontos a helyi szint részvétele, mint kezdeményez6 és ellendrzo, és a
helyi tarsadalom 6nall6 dontési kompetenciaja, mozgastere.

Stohr (2001)

Két format kiilonboztet meg, a kdzponti fejlesztési politikat és a
kozosségi akciokat, vagy helyi kezdeményezéseket.

Kozosségfejlesztés

Blakely-Bradshaw
(2002)

A helyi gazdasagfejlesztés része (community development).

Capkova (2005)

A helyi gazdasagfejlesztésnél bévebb kategoria, beletartozik az
egészségligy, az oktatas, a lakashelyzet és a kornyezet mindsége.

G. Fekete (2000)

Sziikitett értelmezés azokra a beavatkozasokra, amikor a globalizacio
kihivéasaira a piacgazdasag nem piaci szerepl6i adnak a helyi kozosség
érdekeinek megfeleld valaszt.

Forrds: Mezei (2006) alapjdn kiegészitésekkel sajdt szerkesztés, 2016
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Mint a bevezetésben hivatkoztam, a helyi gazdasagfejlesztés azon fogalmak kozé tartozik,
melyeknek nincs egységesen elfogadott meghatarozasuk. Az egyes meghatarozasok valtoznak
attol fiiggéen, mely szervezet fogalmazza meg Oket, legyen sz6 példaul a Vilagbank, vagy az
ENSZ Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezetérél. Egy azonban bizonyos, vilagszerte
onkormanyzatok, helyi kozosségek alkalmazzak egyre jelentdsebb mértékben a helyi
gazdasagfejlesztés eszkOzrendszerét a globalis kihivasokra adott valaszként és a decentralizacios
torekvések alatdmasztasaként.

A kovetkez6kben néhany, sajat kutatisom szempontjabdl relevans meghatarozast ismertetek a
teljesség igénye nélkiil.

A Vilagbank meghatarozasa szerint a helyi gazdasagfejlesztés olyan folyamat, melynek soran a
kozoOsségi, gazdasagi és nem-kormanyzati szektorban miikodé partnerek miikodnek egyiitt a
gazdasagi fejlodés és a munkahely teremtés jobb feltételeinek biztositasa céljabol. A HGF
els6dleges célja a versenyképesség fejlesztése és ezaltal az inkluziv fenntarthatd novekedés
biztositasa.

A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (ILO, az ENSZ egyik szervezete) meghatarozasaban a helyi
gazdasagfejlesztés tobb, mint pusztan gazdasagi novekedés. Tamogatja a helyi részvételt és
parbeszédet, 6sszekoti az embereket és eréforrasaikat jobb foglalkoztatasi rendszerek és magasabb
¢letszinvonal elérése céljabol mindkét nem szdmara.

Az OECD egy kiilon programot is inditott a témaban, LEED program (Local Economic and
Employment Development) néven, mely elsédlegesen tobb és jobb mindségli munkahelyek
1étrehozasat célozza az alabbi tevékenységeken keresztiil:

- hatékonyabb szakpolitika végrehajtas;

- innovativ gyakorlatok alkalmazasa;

- er@sebb kapacitasok;

- integralt helyi szint stratégiak.

Egy biztos, a helyi szintii beavatkozasok a helyi gazdasagfejlesztési tevékenység soran
vilagszinten mindennapi gyakorlatta valtak (Mezei, 2008). Egy talald6 meghatarozas szerint a
helyi gazdasagfejlesztés a helyi gazdasagi folyamatokba torténd tudatos beavatkozast jelent, azzal
a céllal, hogy a helyben ¢él6k szamara a korabbinal kedvezdbb szituacié jojjon létre (Bajmocy,
2011). Végezetil pedig a HGF hazai kutatoi kozil Mezei (2008) és Bajmocy (2011)
meghatarozasat mutatom be. Mezei értelmezése szerint a helyi gazdasagfejlesztés olyan, a helyi
gazdasag életébe torténd, kiilsé és/vagy belsé eréforrasokat hasznositod, tudatos beavatkozas,
melynek kezdeményezéje lehet kiilsé szerepld is (pl. kormanyzat, EU, kiilf6ldi toke), de a
folyamat kulcsa mégis a helyi szereplk részvétele, akik vagy kezdeményezdéként, vagy a kiilsé
fejlesztési elképzelés elfogadoiként, tamogatoiként és alakitoiként 1épnek fel. Nézete szerint, és itt
hivatkozik szamos mas szerzore (Farago, 1990; Bennett-Krebs, 1991; Blakely-Bradshaw, 2002),
a piaci folyamatokba csak kozosségi felhatalmazas alapjan lehet beavatkozni, igy a helyi
onkormanyzatokat gyakorlatilag kihagyhatatlannak tartja a helyi gazdasagfejlesztésbél, de mas
kozremiikodok részvétele is sikerfeltétel. A helyi gazdasagot érintd beavatkozasokat tagan
értelmezi, melyekbe beletartozik az infrastrukturafejlesztés, a szolgaltatasfejlesztés, a
humaner6forras-fejlesztés, a vallalkozasfejlesztés, az un. kiilsé gazdasagossag biztositasa és a
kozosségfejlesztés is.

Bajmocy megfogalmazasa szerint pedig a regionalis és helyi gazdasagfejlesztés fogalman azt a
folyamatot értjiik, amely tudatos kozosségi beavatkozassal torekszik a kivant regionalis vagy helyi
gazdasagi folyamatok befolyasolasara (Bajmocy, 2011).

Sajat véleményem szerint mindenképpen sziikséges a helyi és a regionalis gazdasagfejlesztés
kiilonvalasztasa, és értelmezésem a Mezei-féle (2008) megfogalmazashoz all a legkozelebb,
kiegészitve azt annyival, hogy a helyi gazdasagfejlesztés keretében végzett beavatkozasok
tervezése és megvalositasa kapcsan azok oOsszehangolasa sziikséges az 6tés csavar tobbi
elemével, hiszen akar a tarsadalmi, akar a kornyezeti fenntarthatésagot vizsgaljuk,
egyértelmii a beavatkozasok azokra gyakorolt hatasa.
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Kicsit tehat kibéviteném a megfogalmazast, miszerint kozvetetten valoban a helyi gazdasag
életébe torténé beavatkozasokrél van szo, am ezek kozvetlenill nem csak azt érintik.
Véleményem szerint - az evoluciés gazdasagfoldrajz koevoluciéfogalmaval (Lengyel-Bajmocy,
2013) osszhangban - fontos a dinamikus szemlélet, a folyamatos id6ébeli valtozasok szerepének
felismerése. Egyetértve a Lengyel-Bajmocy szerzéparos megallapitasaval, miszerint a kilfoldi
nagyvallalatok jelenléte pozitivan hat a helyi gazdasagra, am hatasuk nem tekinthetd
automatikusnak, és a HGF-nek jelentds motivaciot kell teremtenie a tudas és tapasztalatok
elterjedése érdekében, kiemelem a vallalati beagyazddas folyamatanak fontossagat. Véleményem
szerint a globalizacié folyamataival 6sszhangban a varosok és a transznacionalis vallalatok
szerepének, lehetéségeinek parhuzamos felértékelédésével sziikséges e két szereplo stratégiai
partnerségének kialakitasa, megerositése.

Ezaltal az exogén és endogén fejlesztések Kkozotti hatarvonal elmosodik, az induld
beruhazasként exogén fejlesztésként megvalosulo projekt (pl. nemzetko6zi bolesdde, 6voda, iskola)
mar kozéptavon endogén fejlesztési tényezové, az adott telepiilés komparativ elényévé valik.
Els6dleges fontossagti minden fejlesztési folyamatban a tervezés kiemelkedd szerepének a
felismerése és a helyes tervezési gyakorlat alkalmazasa (Toth, 2016). A fentiek alapjan a helyi
gazdasagfejlesztési beavatkozasoknak sziikséges kiemelten tamogatniuk a helyi gazdasag
szerepl6inek, azon beliil is a nagyvallalatoknak a folyamatos és egyre mélyiild, egyre tobb teriiletre
kiterjed6 beagyazdodasi folyamatat, melyet pedig a ’smart regulation’ eszkozeivel, nem mindig
kozvetlen modon, és elsésorban kereslet oldali intézkedések alkalmazasaval kell megtennie.

A HGF tevékenységek céljai is valtoztak az idok soran. A Vilagbank 3 alapvet6 szakaszt hataroz
meg, melyeket a HGF harom hullamaként azonosit az alabbiak szerint:

1. szakasz: 1960-as évektol a korai 1980-as évekig

2. szakasz: 1980-as évektdl az 1990-es évek kozepéig

3. szakasz: a késoi 1990-es évektdl napjainkig
Sajat kutatasaim alapjan ugyanakkor, mint sok mas teriileten is, beleértve az urbanizaciot, vagy
akar a Kkiskereskedelmi kozpontok terjedését, itt is megfigyelhetd az europai és az amerikai
kontinens kozott idobeli eltolodas. Ezt az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze (12. tdbldzat).
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12. tablazat: A helyi gazdasagfejlesztés szakaszai Eurépaban és Eszak-Amerikiban

A HGF harom hullima Eurépaban A HGF harom hullaima Eszak-Amerikaban
Eurépa  [Fé célok Eszkozok Amerika Fé célok Eszkozok
%9618'35 mobil feldolgozodipari + jelentds vissza nem téritendd tdmogatasok 1338'6‘5 f'“’ell: 7 - befektetések és « helyi szabalyozasok
évek — - . . -es éve o 4 , ,
Korai beruhdzasok tamogatott hitelkonstrukciok gazda}sagl szereplok » addkedvezmények
LR o n L AReR , vonzasa .
1980-as kiilsé mitkdd6toke vonzasa adokedvezmények s sllamok & « célzott hiteltermékek
i Ly + verseng6 allamok és
évek ,.,kerneny ’(hard.) ) sok, alacsonyan képzett munkavallalo helyi k%)rményz atok + addokedvezmények, célzott kdlesonok,
infrastrukturafejlesztés foglalkoztatasa “gyarkémény vadaszat”
(smokestack chasing)
%9818""15 + miikodo helyi vallalatok + kozvetlen cégtamogatasok 1888'35 f':vell: ~| = mikodod cégek helyben | - kdzvetlen beavatkozasok
évek — A o ) -es éve ; 5 ; e R .
1990 megtartisa és novekedésik + vallalkozasi inkubatorok K6 tartasa, novekedés * {izleti inkubacio, mikrovallalatok
. k_es tAmogatasa KKV tandcsads ozepe tAmogatasa és 0j cégek tdmogatsa
éve anacsadas o
s s . , alapitdsa - o
Kkozepe bejové befektetések vonzasa . technikai timogatés p - befektetdi tékealapok, pl. kockazati téke,
szektoralis / foldrajzi alapon i L ) tizleti angyalok
referencia * villalatalapitas tdmogatdsa L
P Kemény” & ha™ inf It + technikai segitségnyujtas
»Kemeny = es ,,puna™ 1n rastruktura “technolédgia vadaszat” (chip chasing)
fejlesztés
199£'e5 - lizletbarat helyi kornyezet holisztikus, helyi cégekre koncentrald 199£'es : fékuﬁzvéltés az egyledi - PPP
éve ; 4 - évek végéto cégek tdmogatasarol az .
végétél kialakitasa stratcgia napjaingki g g- ] & * human er6forras fejlesztés
napjainkig »puha” (soft) infrastruktira - versenyképes helyi iizleti kornyezet, ipari klaszterek - stratégiai tervezés
PPP biirokracia-csokkentés mas halézatok
- hélézatosodas egylittmiikodések, haldzatosodas iizleti kdrnyezet
elésegitése tamogatasara
célzott, bejovo befektetések a . g . . g
térségek kompetitiv elényeinek |° uizleti klaszterek szervezése és fejlesztése
erdsitésére * human eréforras fejlesztés, képzés
¢életminbség-javitd intézkedések
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1.5.2 A bedgyazidas fogalmi meghatarozasa és elméletei

Napjaink globalizalodé vilaganak egyik jellemzéje a nemzetallamok, nemzetgazdasagok
csokkend, mig a kiilonbozo (nemzet alatti és nemzet feletti) regionalis szervezetek, valamint
a multinacionalis nagyvallalatok egyre novekvé szerepe a vilagszintii (nem csak gazdasagi)
folyamatok formalasaban. Ezzel parhuzamosan helyi, azaz lokalis szinten is szamos figyelemre
érdemes folyamat zajlik, ezek koziil az egyik legtobbet vitatott a nagyvallalati beagyazodas. A
nemzetkézi szakirodalomban folyamatosan fejlédé és er6s6dé iranyzat a multinacionalis
vallalatok - mint a globalis gazdasag meghatarozo tényezoi - viselkedésmodjanak, ezen belil is
beagyazodasanak, kornyezettiikkel valo kapcsolatainak kutatasa.

Hazankban azonban jelenleg még maga a jelenség ténye is vitatott. A hazai szakirodalomban
napjainkban még a vallalati beagyazédas fogalmi meghatarozasara vonatkozoan sem torténtek
jelentdsebb kisérletek. A vallalati beagyazodas fogalmi meghatarozasa kapcsan hivatkozok Nemes
Nagyra (2009), aki Enyedit (2002) idézve a mai regionalis tudomanyt transzdiszciplinaris
tudaskészletként hatarozza meg. Ennek kapcsan a fogalmi és értelmezési dezintegraltsagot az
egyes szakteriiletek koOzotti, és a szakteriileteken beliili napi szakmai ¢és tudomanyos
egyiittmikodések egyik legerdsebb gatjaként hatarozta meg. Az el6zok alapjan tehat sziikséges a
vallalati beagyazédas, mint folyamat és a beagyazottsag, mint allapot fogalmanak
meghatarozasa, miel6tt tovabbi elemzésekbe bocsatkoznék.

A nemzetkozi szakirodalom kovetkezetesen a Polanyi Karoly (1944) altal leirt értelmezésre utal
vissza, melyet a szerz6 arra hasznalt, hogy a hagyomanyos, intézményesen beagyazodott
tarsadalmakat a modern, be nem agyazodott piaci tarsadalmaktol megkiilonboztesse: ,,ahelyett,
hogy a gazdasag lenne beagyazodva a tarsadalmi kapcsolatokba, a tarsadalmi kapcsolatok
vannak beagyazédva a gazdasagi rendszerbe”. Polanyival ellentétben Granovetter (1985) egy
kevésbé szerkezeti, inkabb kapcsolati értelmezését adta a beagyazodasnak, miszerint a gazdasagi
viselkedés személyek kozotti kapcsolatok halézataba van agyazoédva. Dinamikus, folyamat- és
gyakorlat (tapasztalat)-alapti megkozelitést javasolt, mely a mar elézetesen is létezd
szerkezetekre (vagy halozatokra) és kompetens, nagy tudasvagyoni tarsadalmi szereplok
kozvetlen tapasztalatara épitett. Beckert (2003) a szerkezeti és a kapcsolati megkozelitések
metszetét adta meghatarozasaval, mely szerint ,,a beagyazottsag a gazdasagi kornyezetben
sziileto dontések tarsadalmi, kulturalis, politikai és kognitiv strukturalédasara utal, és az
adott szereplé tarsadalmi kornyezetével valo felbonthatatlan kotelékére mutat ra”. Nelson
(1994) pedig még ennél is tovabb ment, és a vallalatok és az ket koriilvevo tarsadalmi kérnyezet
egymasra hatasarol, egymast formalé koevolucioként, kozos fejlédésként értelmezhetd
folyamatair6l irt.

Polanyi (1944) a beagyazddas meghatarozasakor a banyafoldtanban a kdszén és az azt koriilvevo
kézet kapcsan hasznalatos fogalmat hasznalta a metafora alapjaként, mivel munkassaga soran
alaposan tanulmanyozta az angol gazdasagtorténetet €s annak meghatarozo technologiait. A
tarsadalomtudomanyokban pedig a szociologia és a kozgazdasagtan is hasznalja a fogalmat,
példéaul a szocidlis/tarsadalmi innovacio, €s azon beliil a tarsadalmi vallalkozasok kutatasa (Fabri,
2013), a tarsadalmi toke és innovacio haldzati alapi megkozelitése kapcsan (Csizmadia, 2009),
vagy az uj gazdasagszociologia és a szociodkondmia kiilonbozd aramlatait Osszekotd
kulcsfogalomként (Szant6, 1994).

A nemzetkozi szakirodalom a vallalati beagyazottsagra, mint allapotra a ,corporate
embeddedness” kifejezést hasznalja, mig a beagyazodas folyamatara a ,,corporate embedding
process” a leggyakrabban alkalmazott kifejezés. En a dolgozatomban ennek megfelelen
hasznalom ezeket a kifejezéseket.
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Nemzetkozi tudomanyos korokben a vita négy f6 témaban és tobb tudomanyteriilet frontjan
zajlik a wvallalati beagyazottsag (corporate embeddedness) kapcsan. Az elsé témakor a
beagyazodasrol magardl szol, és fo kérdése a tarsadalmi kornyezet vallalatokra gyakorolt
hatasanak tul- vagy alabecslése. A masodik teriilet a nemzeti termelési és innovacios rendszerek
¢s azok szerepe, jelentésége. Harmadik témaként, féként a regionalis tudomanyban, az
intézmények mellett a szervezetek kozotti halozatok és informalis kapcsolatok szerepe,
jelentdsége emlitendd, melyek a regionalis szereplok tarsadalmi, szervezeti és kognitiv
,kOzelség”-ének eredményeként jonnek létre. Végil pedig, foéként a nemzetkézi tizleti
tudomanyokban, az fiizleti halozatok és altalaban a nemzeti szintli szabalyozasok kiemelt
szereplérdl szolo, eltérd értelmezések és vélekedések emelenddk Ki.

A rendszervaltas utan a piacgazdasaghoz vald visszatéréssel hazank visszatért a regionalis
egyenl6tlenségeknek a piacgazdasdgokra jellemzé trendjére IS a korabbi relativ
kiegyenlitettséghez képest. A rendszervaltozast e tekintetben (fejlettségi és jovedelmi
szempontbol) egyértelm divergencia kisérte (Nemes Nagy, 2005). A rendszervaltozast kovetd
idészakban a magyar gazdasag dualis szerkezetérdl, a kiilfoldi mikodotékérdl (Vapar, 2013), az
egyetemek (Mezei K., 2001), (6n)kormanyzatok (Mezei C., 2008) szerepér6l, az ipar
atalakulasarol (Barta, 2002), a tudasteremtésrél (Lengyel, 2004), valamint a be nem agyazddott,
szigetszerlien miikod6 nagyvallalatokrol (cathedrals in the desert), és a beruhazasok exportenklavé
jellegérol (Mészaros, 2004) szamos iras sziiletett. A nagyvallalati beagyazodas folyamatanak
érdemi (f)elismerése, kutatasa, mérési, esetleg modellezési lehetoségeinek feltarasa,
meghatarozasa azonban hazankban még varat magara.

A beagyazodas egyik alapkérdése, hogy pontosan hova agyazodik be egy adott személy, vagy
szervezet, esetemben vallalat. Természetesen az 6t koriilvevé térbe, kornyezetbe. Az altalanos
térfogalom szamos konkrét térre bonthatd, mint példaul természeti-, gazdasagi-, tarsadalmi-,
politikai-, épitészeti-, egzisztencialis tér, foként jelentéstartalmuk, szintjeik, méretikk alapjan.
Nemes Nagy (2009) a térelemek jellege (tartalma, mindsége) szerint meghatarozott tereket
osszefoglaldan objektiv (realis) tereknek nevezi és ezen beliil is megkiilonbozteti az anyagi és
nem anyagi (szellemi) tereket, valamint a tarsadalomnak a foldi térhez kotott, lokalizalt | kiils6”
terét és az egyes tarsadalmi szférak ,,bels6” tereit. Ezen terek egytittlétezése és megkiilonboztetése
véleménye Szerint a regionalis tudomany egyik legalapvetdbb elméleti momentuma. A kiilsé tér
alapvetGen a rogzitett térelemekhez kotodo foldrajzi tér, és az ahhoz kotédo viszonyrendszer,
lokalizacio. Els6sorban anyagi, targyi elemek kotédnek hozza, foként épiiletek, 1étesitmények
forméajaban, valamint a természeti kornyezet elemei. A kiils6 térhez kapcsolodo teriileti kutatasok
megfigyelési egységei a lehatarolt térrészek (pl. régiok, telepiilések), melyekhez rendelve
vizsgaljuk a gazdasagi, tarsadalmi, egyéb jellemzoket. A gazdasag szerepldi, a tarsadalom
kiilonboz6 csoportjai ugyanakkor maguk is sajatos, a foldrajzi helyhezkotéstol elvalasztott tereket
generalnak, amit bels6 térnek neveziink. A belsé tér a boviild tarsadalmi munkamegosztas soran
1étrejovo és egyre hatarozottabban elkiiloniilé tarsadalmi szférak, agazatok formacioja, specialis
belsé mozgastorvényekkel, szabalyokkal, értékekkel elkiiloniilo rétegeket alkotva. Hasonlod
dualizmust ir le Korompai (1995) a geologiai, illetve kozosségi tér megkiilonboztetésével és
Kovacs (1971) a foldrajzi, illetve a gazdasagi tér kapcsan.

A Kiils6 és belsé tér azonossagara és kiilonbozoségére jo példa két gazdilkodo egység
,kozelségének” és ,,egyiitthatasanak” vizsgalata, mely ,,proximity” és ,relatedness” cimszavak
alatt a nemzetkozi, 0j gazdasagfoldrajzhoz kotodo szakirodalom egyik kiemelt és aktualis kutatasi
iranyzata (Boschma-Capone, 2016). Szamos jeles szerzo irta mar le a szellemi toke, tarsadalmi
toke, teriileti t6ke, innovacios milié kapcsolatat az adott lokalitassal (Hamvas Ot géniusza
(Hamvas, 1988), Camagni teriileti tékéje (Camagni, 2009), Bartke teriileti egyensuly modellje
(Bartke, 2001), vagy a teriileti t6ke és a varosfejlédés viszonya (Rechnitzer, 2016).
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A szervezetek tarsadalmi kornyezetérol szolé vita kiindulopontja az, hogy az intézmények,
mint ,,az emberek altal tervezett és alkotott kényszerek” (North, 1991), melyek a politikai,
gazdasagi és tarsadalmi viszonyokat meghatarozzak, alapvetden formaljak a gazdasagi szereplok
viselkedésmodjat és stratégiait is. A gazdasagi élet bizonytalansagaival, valamint az innovacios
folyamatok koordinacios problémaival szemben a vallalatok hajlamosak a mar beallt, biztosnak
tiné gyakorlatokhoz és tarsadalmi normakhoz fordulni orientacié és jo gyakorlat céljabol. Az
innovacio kapcsan felmeriil a kérdés, hogy maga a kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenység
is globalizalodik-e, vagy jellemzdje inkabb a szigetszerti, a legnagyobb kézpontokba telepiilés, S
csak eredményei teriilnek szét a termelési folyamatban. Az egyik iranyzat szerint a multinacionalis
vallalatok olyan ,.footloose” szervezetek, melyek a globalisan egybefiiggd gazdasiag haldjaban
lebegnek (Ohmae, 1989). A masik vélekedés szerint viszont a multinacionalis nagyvallalatok
valdjaban szazlabura (millipede) hasonlitanak, melyeknek labai a kiilonb6z6 regionalis és nemzeti
szintli kdrnyezetben, kiizd6tereken miikodo leanyvallalatok (Heidenreich, 2012a).

A beagyazddashoz hasonlo komplex fogalmaknak nemcsak a meghatarozasa, de a leirasa,
mérése, esetleges modellezése is nehézséget okoz. Napjainkban a regionalis tudomanyban a
modszertanok harca zajlik, az elméleti és modszertani hullamok egymast valtjak, de két alapvetd
kategoria, az elméleti indittatasii és szemléletii, valamint a gyakorlatorientalt hatarozottan
elkiilonithet6. Kevés elméleti modell létezik ugyanakkor a teriileti folyamatok leirasara,
magyarazatara, elorejelzésére vonatkozoan. Ezek egyike a nemzeti szintli gazdasagi fejlodés és
belsd teriileti tagolddas egyik leggyakrabban idézett, klasszikus modellje az Gn. Williamson-
hipotézis (1965), melynek grafikus interpretacidja alapjan ,,forditott U” alakii modellosszefiiggés
all fenn a gazdasagi fejlodés és a regionalis tagoltsag kozott. Hasonld elméleti modellek
regionalis/térségi szinteken hazai szerzék tollabol a Lengyel Imre-féle (2006) regionalis
versenyképességi piramis modell, vagy Toth Jozsef (1981) tetraéder modellje, mely a telepiilést,
mint rendszert értelmezi, amelyben az alap a foldrajzi kornyezet, erre épiil az alappal és egymassal
kolesonhato gazdasagi, tarsadalmi és miiszaki (infrastrukturalis) szféra. A regionalis tudomany
egyik alapveto tézise a (tarsadalmi) fejlédés fogalmahoz kapcsoloddan, hogy minden fejlodés
(valtozas) térbeli is, hiszen a foldi térben zajlé tarsadalmi fejlodés mindig teriileti is. A
»foldrajz elsé torvénye”, az autokorrelalt tarsadalmi tér alapjan a térbeli egymasra hatasok az
egymashoz nagyon kozeli, szomszédos helyek kozott a legvaldsziniibbek (Tobler, 1970). A kérdés
az, hogy féleg napjaink globalizalt tarsadalmaban és gazdasagaban, a széles korben elterjedt
»térlegy6zési technikak”, példaul a kozlekedési és telekommunikéacios eszkdzok alkalmazésa
mellett a ,,k6zelhatas” és az egyiittmozgas milyen jelenségekben és teriileti szinte(ke)n figyelhetd
meg, milyen mértékii, szamszerisithet6-e, és ha igen, hogyan.

A teriileti vizsgalatokat alapvetden a Kkiilsé terekre vonatkozo kutatasok uraljak, a gazdasagi
tér elemzése példaul a kozgazdasagtudomany Keretein beliil torténik, elsésorban a gazdasag
teriileti elemzésére koncentralva. Ez alol szandékom szerint kivételt képez jelen dolgozat is,
ugyanis a kutatasi eredményekben bemutatott modellekben mind a belsé, mind a Kkiilsé tér
elemzése és osszekapcsolasa szerepel.

Vapar (2012) dolgozataban hivatkozza Altvater és Mahnkopf (1999) véleményét, ami szerint a
globalizacié egyik jellemzdje egy olyan gazdasagi tér létrejotte, amely mar nem irhato le a
nemzetallami hatarokkal és a nemzetallamra érvényes szabalyozorendszerrel. Nyugat- és Kozép-
Kelet-Europa kilencvenes években tortént folyamatai kapcsan megallapitjak, hogy az eurdpai
kontinensen két, egyrészt egymassal ellentétes, masrészt egymast befolyasolo folyamat jatszodott
le, mégpedig Kozép-Kelet-Eurdpa atalakulasa és Nyugat-Eurdpa integracidja. A globalizacio két
oldalanak jellemzdi kapcsdn a tarsadalomba “beidgyazott” gazdasag és a tarsadalombol
“kiagyazodott” gazdasag ellentétparjat irjak le, mely megallapitassal nem értek egyet.
Véleményem szerint a nagyvallalatok helyi beagyazodasa a globalizacié egy lokalis szinten
megjelené hatasa, annak kihivasaira adott, helyi szintii valasz.

51



10.14751/SZIE.2017.036

A kovetkezokben a nemzetkozi szakirodalom legjelentésebb és legjabb konceptualizacios és
operacionalizalasi elképzeléseit foglaltam 6ssze acélbol, hogy bemutassam, milyen el6zetes, mas
szerzOk altali kutatasok valosultak meg eddig, ¢s miért eredeti a az én megkozelitésem és ezaltal
a jelen dolgozat. Sokat elemzett és bizonyitott tétel a feldolgozoipari vallalatok fogado régidjukon
(,,host region”) beliili beagyazodasanak (pl. Love et al, 2010) sziikségessége a lokalizalt tudas
beszerzése, a helyi beszallitéi bazissal és partner szervezetekkel vald kapcsolatok kiépitése
céljabol (Gertler, 2004; Cantwell-lammarino, 2003; Revilla Diez-Berger, 2005; Boutellier et al,
2008; Heidenreich, 2012b). Legujabban pedig ‘a vallalat a régioban’, illetve ‘a régio a vallalatban’
kérdéskor elotérbe kertilése figyelhetd meg Gjra (Wood et al, 2016). A nemzetkozi irodalomban
mind a megkozelitések, mind a f6 fokuszteriiletek nagyon eltérok.

A nemzetkdzi lizleti tanulmanyokban és a szociolégiaban példaul az MNC-k kornyezetét eltérd
modon, tényezokkel irjak le, értelmezik. EQy masik 0j kutatasi irany szerint a modern vallalatok,
méretiiktdl teljesen fliggetleniil, szimultan médon agyazodnak be kiilonb6zo helyi, nemzetkozi
és globalis halézatokba, mely folyamatra kiilfoldi piacokon valo jelenlétiik nincs befolyassal
(Ratajczak-Mrozek, 2014). A beagyazodas, illetve a beagyazottsag fogalmaknak szamos jelzdje
is létezik, igy példaul a Boschma-féle (2005) “proximity”, azaz kozelség dinamikak és
lokalizacios elényok alapjan a regionalis innovacios rendszerbe valo integraltsag foka (Revilla
Diez-Berger, 2005; Steinle-Schiele, 2008; Malecki, 2010), vagy a strukturalis (Szerkezeti)
beagyazottsag, amin a kutatok azon kapcsolatok szerkezetét értik, mely a gazdasagi szereploket
Osszekotik, mig a szubsztantiv (Iényegi) begyazodast a kiegészitd tarsadalmi kapcsolatok testesitik
meg minden egyes vonatkozasban (Johannisson et al, 2002). Az un. tarsadalmi beagyazottsag
(social embeddedness), ami a baratsag és egymashoz hasonlatossag érzelmi szalain alapul, és az
innovacio kozotti kapcsolat vizsgalatakor Uzzi (1997) azt talalta, hogy a gazdasagi kapcsolatok
tarsadalmi dimenzioja a vallalat teljesitményére egy bizonyos mértékig, vagy pontig pozitiv
hatéassal van (a neo-klasszikus gondolkodasmoddal ellentétben). Ennek a bizonyos pontnak az
elérése utan azonban a pozitiv hatasok atfordulhatnak negativba, mikor a beagyazott
kapcsolatok mar til szorosakka valnak (amely a beagyazottsagi modellel ellentétben all). Uzzi
modelljével szinte megegyezé elgondolast javasolt Granovetter (1985), ,,az erés kotelek
gyengesége” megfogalmazas soran, amely szintén a beagyazottsagi modellel ellentétes. A
kozelség 6t dimenzidjanak vizsgalata soran Boschma (2005) szintén azt talalta, hogy mind a tal
alacsony, mind a tal magas szintli kozelség negativ hatassal lehet az innovaciés
teljesitményre és az interaktiv tanuldsra vonatkozoan. Boschma munkajanak alapjat meghatarozo
modon a kozelség dinamikajat kutaté Francia Iskola (French School of Proximity Dynamics)
1990-es években végzett kutatasai képezték.

A beagyazottsag tobbdimenzios Kkarakterének konceptualizalasara Johannisson és
szerz6tarsai (2002) a beagyazottsagnak mind a gazdasagi, mind pedig a tarsadalmi vonatkozasai
kapcsan egy harmas tagozodasu halézati modellt alkalmaztak, melyeket a beagyazottsag harom
szintjeként, vagy ,,harmas rendje”-ként (three orders) neveztek. Mattes (2013) a multinacionalis
vallalatok (MNC-K) regionalis orientacidja és globalis szintii tevékenységei kozott htizodo, allando
fesziiltséget elemezte két szinten: az intézményi szinti kapcsolodast, vagy egyezoséget, illetve az
innovaciohoz  kapcsolédd  tevékenységek  kozvetlen,  projekt-specifikus  szintjét.
Kovetkeztetéseiben kiemeli, hogy egy adott MNC adott régiobeli miikodésének teljes megértése
csak és kizarolag mindkét szint folyamat-alapu elemzése soran lehetséges. Végezetiil pedig az
uj gazdasagfoldrajz ‘related variety’ fogalmat idézem, mely szintén egy adott, Gj ipar adott
teriileten, és nem mashol vald megjelenésének, letelepedésének kérdéseit is tanulmanyozza,
valamint annak a kérdését, hogy adott régiok miért tudnak folyamatosan alkalmazkodni a valtozo
globalis kornyezethez és 0j fejlodési utakat talalni, mig masok lock-in helyzetiikb6l nem képesek
kitorni (Zhang, 2013). A kovetkez6 tablazatban Osszesitettem a fentieket idérendben és az
alkalmazott megkdozelités és modszertan alapjan (13. tdbldzat).

A fentiek alapjan a kutatasban folyamat alapu, komplex elemzést végeztem a vizsgalt
vallalatok projekt-szintii, egymast kovetd, tevékenységeinek a beagyazodasi folyamat
mérfoldkoveiként valo meghatarozasaval.
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13. tablazat: A vallalati beagyazottsag konceptualizdlasa a szakirodalomban

Ev Szerzé Megkozelités/jelleg Leiras (médszertan/koncepcio
1944 Polanyi tarsadalomtudomany, meghatarozas: egy adott jelenség fiiggdsége a
beagyazottsag kornyezetétél, amely alternativ modon intézményi,
tarsadalmi, kognitiv, vagy kulturalis értelmezésben
is meghatarozhato.
1985 Granovetter tarsadalomtudomany, »az erds kotelékek gyengysége” koncepcid a
bedgyazottsig bedgyazottsagi modell ellentéteként
1990s Kozelségi kozelség (proximity) a kozelség tobb dimenzidjahoz vald alapvetd
dinamika, hozzajarulas, melyet Boschma fejlesztett tovabb
Francia Iskola
1997 Uzzi tarsadalmi beagyazottsag és | forditott ‘U’ alaka kapcsolat a vallalat tarsadalmi
innovacio beagyazottsaga €s innovacios teljesitménye kdzott
2000 Cecil és Green kapcsolati halozatok két tipusti kapcsolati halozat: els6 és masodik szintl
2005 Boschma kozelség, beagyazottsag a kozelség ot dimenzidja: foldrajzi, szervezeti,
kognitiv, intézményi és tarsadalmi
2002 Johannisson  és | a strukturalis héalozat-alapu  keretrendszer els6-, masod-, és
tarsai beagyazottsag szintjei harmadszintii bedgyazottsaggal
2010 Kloosterman és | Osszetett beagyazottsag a koncepcid a tarsadalmi-gazdasagi és a politikai-
tarsai intézményi kornyezetet is vizsgalja
2013 Mattes a regionalis bedgyazottsag alland6  fesziiltség az MNC-k regionalis
szelektiv és dinamikus orientacioja és globalis szintli tevékenységei kozott,
formai két szféra, az intézményi és a project-szinth
meghatarozasa és vizsgalata
2013 Zhang kapcsolt valtozatossag az Osszehasonlitd szemlélet internet-terjedéssel ¢és
intézményi fejlodéssel kapcsolatosan, teriileti eltérések és
beagyazottsaggal sajatossagok
2016 Wood et al az adottsagok a “vallalat a régioban”, vagy a “régio a vallalatban”
athelyezhetOsége dichotomia

Forrds: sajat szerkesztés szakirodalom alapjdin, 2016

A vallalati beagyazottsag operacionalizalasa kapcsan az eddigi kutatasok két nagy csoportra
bonthatok: esettanulmanyokra és statisztikai adatok feldolgozasara.

Az esettanulmanyok tovabbi alcsoportokra bonthatok, a vizsgalat targya és az alkalmazott
modszertan szerint. A vizsgalat targya alapjan az esettanulmanyokra alapozott kutatasok egyre
novekvé népszeriiségnek orvendenek az azsiai orszagokban (Yeung-Li, 2000; Wei, 2015), de a
regionalis beagyazottsag vizsgalatanak egyik kiemelend6 példaja az Egyesiilt Kiralysagban és
Németorszagban milkddé multinaciondlis vallalatok gyakorlatat dsszehasonlito, feltaro jellegli
esettanulmany (Kramer-Diez, 2012). Ez a tanulmany tobb szektort is vizsgal, az IKT, a jarmiipari
és a gyogyszeripari Szektorokat. A szerzOk a multinacionalis vallalatok regionalis
beagyazottsaganak egy 0j matrix-at készitették el vallalati menedzserekkel folytatott interjuk
alapjan. A beagyazottsag jelensége nem korlatozodik egyes iparagi szektorokra, melyre jo
bizonyiték a kereskedelmi “retail” transznacionalis vallalatok kiilf61di terjeszkedésének elemzése,
melynek soran bebizonyosodott, hogy a teriileti beagyazottsag a telepitési dontések soran az egyik
legfontosabb tényez6. A szerzok ez esetben az adott régido gazdasagi, intézményi, kulturalis és
tarsadalmi kornyezetét elemezték (Wood-Reynolds, 2014).

Az esettanulmanyok egy masik csoportja a mikro-, kis-, és kozepes vallalkozasokra fokuszal,
melyre egy korai jo példa a Cambridge és Oxford régiokban tevékenykedd technologia-intenziv
kisvallalkozasokrol szold tanulmany (Keeble et al, 1998), majd az aberdeen-i olajkomplexum
KKV-inak beagyazottsagardl szolo kutatas (Mackinnon et al, 2004), vagy a Sheffield-i
fémfeldolgozd Klaszter tagvallalatainak helyi beagyazottsagat vizsgalo elemzés (Watts et al,
2006). Egy érdekes kozelmultbeli kutatas pedig a migrans vallalkozasok beagyazodasat vizsgalja
az Egyesiilt Kiralysagban, komplex szemléletmoddal (Jones et al, 2014).
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Az alkalmazott modszertan alapjan harom érdekes példa emelendd ki. Greenman (2013) a
kulturalis beagyazottsagot és annak kapcsolatat, Osszefiiggéseit vizsgalta a mindennapi
vallalkozasi tevékenységekkel a Midlands régioban (Egyesiilt Kiralysag) a kreativ ipar design
alszektoraban tevékenyked6 KKV-k példaja alapjan. A szerz6 tobbszintii modellt hasznalt
elemzésében és harom f6 elemzési szintet emelt ki. Love és tarsai (2010) egy teljesen mas iranybol
kozelitették meg a beagyazottsag kérdését, és a 2005 évi egyesiilt kiralysagbeli Innovation Survey
(Innovéciés Felmérés), valamint az Eszak frorszagi Eves Uzleti Felmérés (Annual Business
Inquiry for Northern Ireland) szerkesztett adatainak elemzése alapjan vontak le kovetkeztetéseket
a szolgaltatasi innovacio, a beagyazottsag ¢és az iizleti teljesitmény kapcsolatarol. A tanulmany a
szolgaltat6 szektorban miik6do vallalatok innovacios tevékenységét meghatarozo tényezoket tarta
fel, és mig a région beliili beagyazottsag esetében negativ hatasokat talalt, addig a région kiviili
beagyazottsag és kapcsolatrendszer, foként a vevokkel, pozitiv hatastinak bizonyult. Harmadik
példaként az egyik legujabb, statisztikai adatokra épiild, intézményi szintii elemzést emlitem,
mely klasztereken beliili beagyazottsagot vizsgalt és annak lehetséges pozitiv hatdsait a
vallalkozésok tulélési esélyeire és novekedésére vonatkozoan. A kutatasi eredmények alapjan a
regionalis értéklancok altal kinalt eldnyok irant mutatott nyitottsag mintegy egyharmaddal
csokkenti a bukas kockazatat, és a klaszteren beliili beagyazottsag pedig a 10-éves novekedési
ratat atlagosan 16,6%-kal emeli (Litzel, 2016).

A tarsadalmi beagyazottsag vizsgalata jelentds kutatasi irany, melyen beliil az egyik alapmii a
tarsadalmi t6ke vallalati beagyazottsagra és regionalis fejlesztésre gyakorolt hatasait elemzi a
példa az ipari korzetek fejlodésének mozgatorugoit (drivers) feltard kutatas, mely a tarsadalmi
beagyazottsagot meghatarozo tényezoként azonositotta (Parrilli, 2013), vagy az a szakpolitikai
kapcsolodasu tanulmany, amely a tarsadalmi és a kulturalis beagyazottsag hatasait vizsgalta mind
n6i, mind férfi vallalkozok esetében (Roski et al, 2013).

Ami a helyi gazdasagfejlesztést illeti, egy korai kutatas Crewe (1996) munkaja egy divatnegyed
beagyazott vallalatainak kapcsolatair6l és szervezeti haldzatairol, vagy Bellandi (2001) kutatasa a
helyi gazdasagfejlesztés és a beagyazott nagyvallalatok kapcsolatardl. A szerzé elkészitette egy
dinamikus helyi gazdasag - példaul egy hatékonyan és aktivan miikodé ipari korzet - modelljét. A
tanulmany felveti a “fejlédési/fejlesztési beagyazottsag” fogalmat, és hasonldéan Uzzi-hoz (1997)
¢s Boschma-hoz (2005), kiemeli mind a tal gyengye, mind a tal erds helyi tényez6k negativ
hatasait, valamint a “contextual” (helyfiiggd) szakpolitikak szerepét a nagyvallalatok fejlesztési
szerepének erdsitése €s kiaknazasa érdekében.

Jelen kutatas foldrajzi fokusza kapcesan egy nagyon relevans kutatas a kelet-kdzép-europai
région beliil Csehorszag és Szlovakia eltérd példajat elemezte a bearamlo befektetések teriiletisége
kapcsan. Két fo atalakulasi folyamatot azonositottak be a szerzok a beagyazottsag kapcsan,
ugymint utfiiggé beagyazottsagot (védekezd Gjraszervezddés, defensive restructuring), és a be
nem agyazott termelési egységeket, mint sivatagi katedralisokat (tamado6 wjraszervezddés,
offensive restructuring). A vallalati szinti példak koziil a VW-Skoda, a Whirlpool és a Vitana az
els6 csoporthoz, mig a VW Bratislava, az Alcatel SEL TLH ¢és a Tabak a masodik csoporthoz
tartoztak (Pavlinek-Smith, 1998).

Az alabbiakban 6sszefoglaltam az eddigi, a kutatdsom szempontjabdl relevans operacionalizalasi
elképzeléseket (14. tabldzat).
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Szerz6 (év) Fokusz Moédszertan F6 eredmény
(szektor, méret, hely)
Keeble et al | technolégia-intenziv KKV-k | vallalati felmérés, fokusz: a helyi halozatosodas és iparon
(1998) Cambridge és Oxford halézatosodas és a beliili kapcsolatok elsédleges
régidkban nemzetkoziesedés szerepe
Yeung-Li teriileti fokusz Shanghai kvalitativ esettanulmany, két 0 tényez6: a helyi partnerek
(2000) helyszini interjuk és gazdasagi ereje és a nagy hazai
felmérési adatok piac
Revilla Diez- | fokusz a vallalati-szintii felmérés, a kutatds megerdsitette az
Berger (2005) | nemzetkdziesedésen, hat adatbazis szerepld-specifikus | egylittmiikodési  mintak  és
metropolisz régié (Eurdpa és | kérdbivek alapjan Eurépa, mint f6 KFI telephely
DK-Azsia) vezetd szerepét
Love et al | észak-irorszagi szolgaltatd statisztikai adatokbol a région kiviili kapcsolatok
(2010) cégek, a kapcsoltsag szerepe | szerkesztett adatbazis szerepe, kiemelten az
igyfelekkel/vevokkel
Kramer-Diez IKT, jarmii-, gyogyszer- a regionalis beagyazottsag MNC-K regionalis
(2012) ipari cégek (Németo., tényez6i, mélyinterjuk beagyazottsaganak 0j matrixa
Egyesiilt Kiralysag) alapjan
Greenman KKV-k a kreativ iparbol, kulturalis beagyazottsag, javaslat egy 0j keretrendszerre,
(2013) Midlands régio tobbszintii modell, harom uj eleme a kulturalis kdrnyezet
elemzési szint
Ratajczak- fokusz a halozati szemponta minden vallalat szimultan
Mrozek (2014) | nemzetkdziesedésen, KKV- | megkozelités és modszertan | beagyazodasi folyamata
tol nagyvallalatig
Jones et al | migrans vallalkozok az komplex (Gsszetett) ujdonsag, sokféleség és
(2014) Egyesiilt Kiralysagban beagyazottsagi szempontok kreativitas a szerkezeti
¢és felméréses modszertan meghatarozottsag, korlatok
ellenében
Wood- kereskedelmi kvalitativ interjuk 4 ‘Gjonnan megjelend
Reynolds transznacionalis vallalatok kornyezeti elem kapcsan gyakorlatok’ azonositasa
(2014) expanzidja
Wei (2015) Suzhou helyi korméanyzat, halozati kapcsolatok és helyi | ‘sekély’ beagyazottsag az
kiilfoldi tulajdont vallalatok | beagyazottsag eltér6 elvarasok okan
(‘mismatches’)
Litzel (2016) intézményi szintli elemzés a | CORIS adatbazis, értéklancok és kinalt elényok
klaszterek szerepérdl a longitudialis tulélési elemzés | felé nyitottsag és
vallalatok talélési esélyeiben | kontroll csoporttal beagyazottsag pozitiv hatasa

Forras: sajat szerkesztés a szakirodalom alapjan, 2016

Végiil egy magyar vonatkozasu nemzetkozi projektet emelek ki, melyet az Eurdpai Unid 6.
Kutatas-fejlesztési és Innovacios Keretprogramja tarsfinanszirozott, és amely a vallalati kultara
és a regionalis beagyazottsag viszonyat vizsgalta (CURE: Corporate Culture and Regional
Embeddedness). Ez a ,.feltar6” jellegli kutatas induld feltevésként elfogadta Coase (1988)
tranzakcios koltség megkozelitését, mely szerint egy vallalat regionalisan beagyazott, ha az 1j
helyszinre telepiilés tranzakcidos koltségei magasabbak, mint az adott telephelyen maradas

koltségei.

Coleman (1991)
beagyazottsagnak ezt a Kkorai, ,,0szténos” allapotat ,.eredeti”,

tarsadalmi

spontaneous) regionalis beagyazottsagnak nevezték el.

szervezetekre vonatkozo kategoriai
vagy ,.spontan” (primordial or

alapjan a
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A f6 kovetkeztetés, hogy napjainkban az attelepités koltségei csokkennek, és a vallalatok szamos
kedvez6 relokacios helyszint és kornyezetet talalnak globalisan, melyben

- tobb, vonzd és jol eldkészitett potencialis telephely varja 6ket kiilonb6zé szociokulturalis
kornyezetben, melyek mindegyike magas mindségi;

- egyre jobban emelkedik a human téke szinvonala, féként a jol képzett technikusok és mérnokok
vonatkozasaban,;

- a globalis info- és telekommunikacios technologiak egyre jobban kiszoritjak, helyettesitik a
személyes (face-to-face) kapcsolatokat.

A regiondlis beagyazottsag két f6 tipusa, a spontan és az épitett beagyazottsag kozotti
hatarvonal meglehetésen rugalmas.

Alapvetéen az épitett beagyazottsag esetében az alabbiak jellemzok (Rehfeld, 2012):

- van kapcsolat a regionalis tevékenységek és a vallalat f6 tevékenységi kore kozott;

- gyakran kollektiv tevékenység eredménye (vallalatok, vagy vallalat(ok) és (6n)kormanyzati
szerepl6k kozotti), mivel egy szereplé dnmagaban nem tudja megvaldsitani;

- célja a régio megerositése, mivel egy erésebb régid (gazdasagi fejlodés, tudasbazis, vonzerd,
regionalis piacok) elvart hatasa pozitiv a vallalat teljesitményére;

- a kapcsolat a regionalis szinten elvart eredmények ¢és a vallalati elényok kozott nem kozvetlen,
de dsszehangolt, és az elvart eredmények fontosak a vallalat 6 tevékenységi kore szempontjabol;
- projekt-szinten szervezettek, és nem a vallalatok hosszutava elkotelezettsége alapjan, melynek
soran a halozatok szerepe ugyan fontos, de Granovetter (1985) elképzelésével ellentétben csak egy
tényezoje egy szélesebb és dsszetettebb tarsadalmi szervezodésnek.

A szereplék kozotti halozatok harom f6 tipusba tartoznak az alabbiak szerint:

- tarsadalmi hal6zat, amely informalis és a KKV-K vezet6it/tulajdonosait fogja dssze, és gyakran
a kutatasok altal figyelmen kiviil hagyott;

- formalis halozatok, amelyek gyakran PPP-k, és a legtobbet kutatott formak, bar ezek is a
tarsadalmi halozatokon alapulnak, és a politikai szerepldk akaratan;

- funkcionalis hal6zatok, amelyek a tacit tudason alapulnak, és egyes tematikus témak koré
szervezddnek, pl. HR, marketing, energia, logisztika.

Fontos azonban kiemelni, hogy ezen haldézatok tagjai minden esetben (egyes funkciot ellato)
egyének és nem szervezetek (Gartner-Rehfeld, 2009).

Mint a fentiekbdl is lathato, az elmult évtizedben a beagyazottsag a nemzetkozi kutatasok
frontvonalaban helyezkedett el, am ennek ellenére vannak még feltaratlan teriiletek, kiemelten
a jelenség kivalto okainak (triggers) és folyamatainak feltérképezése és megértése, valamint
azok modellezése. Ahogy a kozelmultban Kramer és Revilla Diez (2012) megallapitotta, a téma
egyre novekvo fontossaga dacara - mind a kutatasi, mind a menedzsment oldalr6l - a
multinacionalis vallalatok beagyazddasanak megértése még napjainkban is nagyon kismértéki.

A beagyazodas folyamatanak, a beagyazottsag allapotanak és a helyi gazdasagfejlesztésnek a
fenntarthatosaga kapcsan a fenntarthatosag széleskorli szakirodalmabol két relevans és
kozelmultbeli hazai irodalmat emelek ki. Ezek egyike Varju Viktor (2015) kotete, aminek jelen
dolgozat szempontjabol kiemelt jelentdsége a mennyiségi versus mindségi fejlodés
kérdéskorének elemzése, annak megallapitasa, hogy a fenntarthato fejlédés fogalmanak mai
hasznalata — kiilonos tekintettel a gazdasagfejlesztésre — hianyos, értelmezései pedig elsésorban
kvantitativ és nem kvalitativ iranydak. Véleményem szerint a vallalati beagyazodas azért is
jarul hozza jelentésen a HGF tevékenység fenntarthatéosagahoz, mert mindségi valtozasokat
és ezek altal pozitiv elmozdulast okoz az endogén fejlesztési tényezékben. Ezen tulmenden,
immar utalva a masik relevans kotet témajara, a kornyezeti-, tarsadalmi- és gazdasagi
fenntarthatosag harmasat emeli ki, a telepiilési szint felelésségének hangsulyozasa mellett. Hajda
Zoltan (2007) alapjan Varju (2015) megalkotta a ,,foldrajzi potencializmus” kifejezést is, a
természet-tarsadalom kolcsonhatas leirasara. A masik kiemelend irodalom a Szirmai Viktoria
(2015) altal szerkesztett kotet, ami a tarsadalmi jol-1ét kutatasok kivald osszefoglalasa.
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Jelen dolgozat szempontjabol relevans részei a hazai nagyvarosokra és nagyvaros-térségekre -
koztiik az altalam vizsgalt harom nagyvarosra - vonatkozo sokszinti és aktualis statisztika a 2005-
2014 kozotti idészakra vonatkozoan. Emellett a kotet kiemeli azt a napjainkra jellemzd
paradigmavaltast, ami a gazdasagot mar nem Kkiilon tényezoként kezeli, hanem annak
tarsadalmi osszefiiggésében, felismerve és kezelve annak tarsadalmi hatasait.

Ez a beagyazodas irodalma soran ismertetett koncepciokkal teljes osszehangban van. Nem
elméleti, hanem empirikus szinten két kiemelendé kozvetlen kapcsolat van a kotet és jelen
kutatas kozott. Ezek egyike pozitiv megerdsités, a multinacionalis vallalatok vidéki nagyvarosok
statisztikaiban is mar utolérhetd hatdsainak felismerése, bemutatasa. A masik elem viszont annak
a hirtelen, az elmult 1,5 - 2 évben bekovetkezett valtozasnak a felismerése, amely a vidéki
nagyvarosokban a kinalati munkaerépiacot keresletire atforditotta.

Osszefoglalva, az uj kulturalis foldrajz a de-territorializaciora épiil. A mobilitas mara nem kivétel,
hanem altalanos szabalyszeriiség, amely emberekre, er6forrasokra, tarsadalmi kapcsolatokra és
gondolatokra egyarant vonatkozik a globalis halozatok eldretorésével (Berndt-Boeckler, 2007). A
régiok — vagy telephelyek a vallalatok néz6épontjabol — a nemzetk6zi haldzatok részeivé valtak.
A kérdés mara az, hogy a helyben 1évé vallalatok milyen mélységig segitik az adott térség
sikerességének, versenyképességének erdsitését, és ehhez kapcsoldddan az adott régiénak
milyen a tanulasra és a valtozasra valo képessége és hajlandésaga. Amennyiben a vallalatok
ilyen iranyu tevékenysége tobb, mint egyszeri, projekt szintt akcio, gy beszélhetiink —Coleman
(1991) alapjan — szerkesztett, vagy tudatosan épitett (constructed) regionalis beagyazottsagrol. A
beagyazodas egy tobbdimenzios jelenség, ezért is alkalmas vizsgalatara az altalam alkalmazott
6tos csavar modell. Ahogy Johannisson és szerzotarsai 2002-ben megallapitottak, ,,habar egyre
nagyobb érdeklédés Kkiséri a gazdasagi tevékenység ’beagyazottsagat’, a fogalom
konceptualizalasa és operacionalizalasa egyelore kidolgozatlan” (Johannisson et al, 2002).
Mint a fentiekbdl is lathatd, napjainkban hasonlo tanulmanyokbél nagy hiany van a régioban.
Ezért dolgozatommal erre az érdekes kutatasi teriiletre szeretném felhivni a hazai tudomanyos és
gazdasagi €let szerepldinek, és azon beliil is dontéshozodinak figyelmét.

A fentiek alapjan indokolt, és uj kutatasi eredményeket hozhat a kelet-kézép-eurépai
régioban a vallalati beagyazoédasi folyamat és beagyazottsagi allapot mezoszintii (telepiilési)
vizsgalata a vallalatok szerepvallalasa kapcsan a fenntarthaté helyi gazdasagfejlesztési
tevékenységben.
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2. ANYAG ES MODSZER

2.1 Alapvetések, a kutatasi célok és a kutatasi folyamat leirasa

A valbsaghoz és annak megismeréséhez kotédé modern megkozelités elismeri az emberi
szubjektivitas elkeriilhetetlenségét. Mivel emberi mivoltunkbol kutatoként sem Iéphetiink Ki, igy
személyes beallitottsagunk atszinezheti megfigyeléseinket, és azt, ahogyan azokat magyarazzuk
(Babbie, 2001). Mivel a tudomanyos elmélet - tagabban a tudomany - nem tud értékvitakat
eldonteni, igy jelen kutatas soran feladatom és célom nem annak eldontése, hogy a nagyvallalatok
a modern kor rabszolgatartoiként negativ szerepkorii Szervezetek-e, vagy egy-egy telepiilés
legfontosabb stratégiai szovetségesei fejlodési utjanak kijelolésében és megvalodsitasaban. Célom
sokkal inkabb annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy van-e szerepiik, és ha igen, pontosan
mi a fenntarthato helyi gazdasagfejlesztési tevékenységben. Mivel a tarsadalmi jelenségek -
ezen beliil a gazdasagi szervezetek viselkedése is - nagyfoku szabalyszeriiséget mutatnak, igy
kutatasom célja ezeknek a szabalyszeriiségeknek feltarasa, majd elméleti modell alkotasaval
ezek magyarazata.

A szabalyszerliségek és az egyes viselkedési mintak véleményem szerint a vallalati beagyazédas
folyamata és a beagyazottsag allapota altal irhatok le a leginkabb. Ezért kutatasom soran e két
jelenség vizsgalatat helyeztem a kozéppontba, ezeken keresztiil elemeztem a nagyvallalatok
fenntarthat6 helyi gazdasagfejlesztési tevékenységben betoltott szerepét. A kutatasi folyamat
soran a hagyomanyos tudomanymodell alapjan a kutatas harmas egységét alkalmaztam, azaz az
elméleti megalapozast kovetden elvégeztem az adatgyijtést és a megfigyelést (mérést), majd pedig
az adatelemzést (értelmezést). Az elsé 1épés az elméleti tisztazas és a kutatasi kérdésekbol
levezethet6 hipotézisek megalkotasa volt (15. tdbldzat).

15. tablazat: A kutatasi kérdések és hipotézisek dsszefoglalasa

Kutatasi kérdés Hipotézis

KK1: Beszélhetiink-e hazankban a Hazinkban a vizsgalt nagyvallalatok beagyazodasa folyamatos és
vallalatok beagyazodasarol? er6s0do tendenciaji.

KK2: Leirhato-e, és hogyan a A beagyazddas folyamata és a beagyazottsag allapota is leirhatod
beagyazodas folyamata és a folyamat- alapt és kvalitativ modellekkel.

beagyazottsag allapota?

KK3: Meghatarozhatok-e idébeli, térbeli | A vallalati beagyazodas folyamataban eltérések tapasztalhatok
és helyzetbeli kiilonbségek a teriiletiség, id6beliség és helyzetbeliség alapjan.
beagyazodasi folyamatban?

KK4: Milyen tényezék befolyasoljak a | A vallalati beagyazodasra tobb kiilsé és belsd tényezé gyakorol hatast,
vallalati beagyazodast? melyek koére beazonosithato.

KK5: Mik az elényei és hatranyai a A vallalati bedgyazottsag elényei és hatranyai meghatarozhatok mind
beagyazottsagnak a k6zosség és a | a vallalat, mind a telepiilés vonatkozasaban.
vallalat szdmara?

Forras: sajat szerkesztés, 2016

Ezt kovetéen meghataroztam a hipotézisekben szerepldé valtozokat, amelyek a nagyvallalat, a
beagyazodas, a beagyazottsag, €s a fenntarthatd helyi gazdasagfejlesztési tevékenység. A valtozok
meghatarozasat kovetden megterveztem azok mérésének modjat, azaz elvégeztem az
operacionalizalast. Végiil megterveztem ¢és elvégeztem a megfigyelést. Jelen kutatds soran
jellemzden induktiv gondolkodasmoédot alkalmaztam, azaz a sajatostol, harom esettanulmanytol
haladtam az altalanos felé. A kutatas a kvantitativ-kvalitativ vita feloldasara tett kisérletként is
értelmezhetd a beagyazottsag ,,puha” fogalmanak kvantifikalasaval.
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Egy megfigyeléssorozat alapjan, a folyamat Iépéseinek beazonositasan keresztiil egyfajta
Osszefliggést tartam fel és modelleztem, ami altal célom az adott osszefiiggés fennallasanak a
bizonyitasa volt. Esetemben a nagyvallalati beagyazédas, mint folyamat tényének a
bizonyitasa volt az alapvet6 cél, majd ennek a folyamatnak és a beagyazottsagi allapotnak a
kiilonb6z6 szempontu vizsgalata. Az ugynevezett ,,grounded theory”, azaz megalapozott elmélet
elméletalkotasi modszert alkalmaztam, amihez kvalitativ terepkutatast, azaz a folyamatban 1évé
események kozvetlen megfigyelését folytattam le. Jellemz6 modon az alkalmazott megkozelitésre,
jelen kutatasban is az empirikus adatok elemzésébdl fejlodott ki az elmélet, a megfigyelési
adatokban altalam felfedezett és modellbe foglalt mintazatok alapjan.

Az esettanulmanyok elemzése soran harom esetet valasztottam Ki és vizsgaltam meg
mélységében, majd a kutatas soran a kezdeti, leird célt kdvetéen magyarazo jellegli meglatasokat
és altalanositas soran elért (nomotetikus) modelleket alkottam meg. Esetemben még nem voltak
a vallalati beagyazodas folyamatat vagy a beagyazottsag allapotat modellszeriien vizsgalo és
leiro hazai kutatasok, st a hazai szakirodalom még a vallalati beagyazdodas és beagyazottsag
fogalmat sem hatarozta meg. lly médon maga a jelenség sem tekinthetd bizonyitottnak.

A tarsadalomtudomanyi paradigmak alapjan megprobaltam az altalam alkotott modellt
beazonositani, de sem az un. makroelméletek (a tarsadalom egészére, nagyobb részeire vonatkozo
elméletek, pl.: nemzetkozi kapcsolatok, vallas, kormanyzat), sem az an. mikroelméletek (egyén,
vagy kiscsoporti szintet vizsgal6 elméletek, pl. egyéni munkahelyvalasztasi, mobilitasi dontések,
szokasok) kozé nem tudtam sorolni. Megitélésem szerint kutatasom és az alkotott modellek
leginkabb mezoelméletnek nevezhetok.

2.2 A kutatasi probléma és a kutatias modszertana

Kutatasom azon a gyakorlati megfigyelésen alapul, hogy a hazankban 1év6 transznacionalis
(els6sorban német tulajdonu) nagyvallalatok egyre inkabb elmozdulnak a tomegtermelési
egységek kategoriajabol a tarsadalom, az adott helyi kozosség életét nagyban befolyasold
stratégiai Szervezetek iranyaba, mely elmozdulast elsdsorban, de nem kizarélagosan - részben a
globalizaciobol eredé - gazdasagi érdekeik (lokalizacios elényok elérése és kihasznalasa)
motivaljak. Elméletem szerint beagyazodasuk egyfajta lokalis valasz a globalizacio folyamataira,
mert - az 0j gazdasagfoldrajz tételeit elfogadva - versenyeldnyiik szarmazik a helyi kornyezetiikbe
torténd beagyazodasukbol, a kiilonbozé tipusu ,.kozelség”-ek minél teljesebb kort
kihasznalasabol. Ez a versenyel6nyiik pedig nem kizarolagosan gazdasagi jellegli, hanem az egyre
magasabb hozzaadott értékii tevékenységek vonzasaban is megnyilvanul. Ezek a szervezetek
elkezdtek ,,arcot olteni” az elmult idészakban. Ez a folyamat pedig az adott teriileti egységben,
lokacioban elt6ltott idovel parhuzamosan egyszerre mélyiil és szélesedik. A fentieket szerettem
volna tudomanyos eszkozokkel igazolni, leirni, megérteni.

Kutatasom targyai, azaz az clemzés egységei az egyes formalis tarsadalmi szervezetek, a
nagyvallalatok. Ezeket sajat telepiilési kornyezetiikben vizsgaltam, ide értve mind a kiils6, mind
a belso tér elemeit is. Célom ezen szervezetek és a hozzajuk kapcsolddo telepiilések kozos
rendszereinek megértése. A kutatas soran a valtozok kozotti kapcsolatokat vizsgaltam egy adott
id6szak alatt, és a beagyazodasi folyamat és a beagyazottsagi allapot elméletével, modelljével azt
szerettem volna leirni, hogy milyen kapcsolatok, ,,egyiittjarasok” varhatok az egyes valtozok,
illetve azok értékei kozott. Igy példaul egy nagyvallalat tulajdonosi szerkezete hatassal van-e
beagyazodasanak fokara, vagy jellemzoire. Fontos tijra kiemelni, hogy a folyamatokat a vallalat-
mint a helyi gazdasag szerepldje - szempontjabol vizsgaltam és nem a telepiilési, urbanizacios
hatasok szempontjabol.

Az idédimenzié meghatarozasanal az 1990 és 2015 kozotti idészakot, mintegy 25 évet vettem
alapul. Longitudialis vizsgalatot végeztem, azaz hosszabb idon keresztiil vizsgaltam az adott
jelenséget, a beagyazodast, és panel vizsgalatnak nevezhet6 a kutatas, hiszen mindvégig ugyanazt
a harom szervezetet vizsgéltam.
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A bemutatott modellek alapjat harom magyarorszagi esettanulmany, az Audi Hungaria Motor
Kft. gy6ri, a Mercedes Benz Manufacturing Kft. kecskeméti és a Robert Bosch vallalatcsoport
miskolci letelepedése (Jozsa, 2014) és folyamatos fejlesztéseinek vizsgalata képezte. Mindharom
vallalat németorszagi székhellyel rendelkezik, a Robert Bosch csoport magyarorszagi
leanyvallalatai a jarmiiparon kiviil mas iizletagban is tevékenykednek (pl. kéziszerszam-gyartas).
A harom példa jol reprezentalja a német nagyvallalatok hazai letelepedését és beagyazodasat,
hiszen a foldrajzi fekvés, a régio gazdasagi fejlettsége és szerkezete, a termelési lancban valo
clhelyezkedés (OEM, azaz végtermékgyarto, és Tier-1, azaz els6 szintii beszallitd vallalat), és a
letelepedés iddbelisége és modja szempontjabdl is eltérék. Az Audi az egyik ,,els6 fecske-ként a
rendszervaltas utan nem sokkal barnamezds beruhazast megvaldsitva telepedett le Gy6érben 1993-
ban, a Robert Bosch csoport z6ldmez6s beruhdzassal 2001-ben, majd 2003-ban, két kiillonb6zo
tizletagban hozott 1étre termelési kapacitast Miskolcon. A Mercedes-Benz 2008-ban dontott
gyartoilizem létrehozasa mellett Kecskeméten, szintén zoldmezGs beruhazassal.

A kutatas alapvetden kvalitativ jellegii, empirikus és folyamatorientalt, a harom vizsgalt eset
kivalasztasanal az alabbi tényezok jatszottak szerepet:

kiilonboz6 f6ldrajzi, logisztikai, térténelmi, gazdasagi, tarsadalmi jellemzok;

vidéki, de eltérdé kozpont — periféria helyzet és helyi gazdasagi 6sszetétel;

fejlett agglomeracio/kornyez6 telepiilésegyiittes;

kiemelt fejlesztési kozpontok és megyei joga varosok (100.000 - 200.000 £6);

jelentds helyi gazdasagfejlesztési tapasztalatok;

jarmtiipari fokusz, eltéré helyzet a beszallitoi piramisban (OEM és Tier-1);

német székhelyti vallalatok, de eltérd tulajdoni szerkezetliek™®;

eltéré fejlettségbeli statusz a letelepedés iddbelisége és a folyamatmodell szakaszai
alapjan.

Vizsgalataim alapjat az Gn. 6t6s (quintuple) csavar innovacios modellek képezték. A kutatas soran
a nagyvallalat viszonyat elemeztem a (1) helyi gazdasaggal; (2) tarsadalommal; (3) tudomannyal;
(4) kormanyzattal és (5) természeti és épitett kornyezettel.

NGO~ wWdE

Hazai tudomanyos korokben még a nagyvallalati beagyazodas ténye sem széleskortien elfogadott,
igy a kutatas soran elsdsorban a nemzetkozi szakirodalomra tudtam tamaszkodni, és mivel ott sem
1étezik egységesen elfogadott vagy preferalt modszertan a beagyazodasi folyamat és a
beagyazottsag allapotanak mérésére, igy sajat médszertani mixet kellett készitenem.

Az alkalmazand6 médszertan megtervezésénél felmértem az eddigi gyakorlatot, mas szerzék
altal alkalmazott megkozelitéseket, modszereket, azok elényeit és hianyossagait, az eddig
alkalmazott relevans konceptualizalasi, és operacionalizalasi kisérleteket (lasd: Szakirodalmi
feldolgozas fejezet). A kutatashoz kvalitativ terepkutatast valasztottam, félig strukturalt
személyes interjukat és kérdoives felmérést egyarant végeztem. A tanulmanyozando tarsadalmi
jelenségek (vallalati beagyazdodas és beagyazottsag) nehezen kvantifikalhatok €s elsésorban a
vallalat és kornyezete kozotti attitlildok, magatartas mintak és interakciok vizsgalatara fokuszalnak.
A modszertan valasztast indokolja, hogy egyrészt szerettem volna a torténések helyszinén, sajat
kornyezetiikben megfigyelni a folyamatokat és az azokat alakitdo személyeket, szervezeteket,
tényezoket. Masrészt a vizsgalt tarsadalmi torténések idébeliségét is szerettem volna feltarni, a
folyamatok jo része napjainkban is zajlik és a kapcsolodd informaciok érzékeny adatnak
mindsiilnek. Emiatt hazankban egyelére nem all rendelkezésre komplex leiras vagy részletes
elemzés ezek kapcsan, igy sziikséges volt az aktualis informaciok els6 kézbol torténd megszerzése
¢s a bizalmas kezelés biztositasa.

15 A valasztas egyik oka médszertani, mivel szerettem volna kikiiszobolni az eltérd tulajdonviszony (pl. eurdpai versus
amerikai vagy azsiai) torzitd hatdsait, masik oka viszont szakmai, ugyanis a hazankba érkez6 miik6d6téke
befektetéseket - azok szarmazasi (kiild6) orszagait - vizsgalva egyértelmii a német mitkodotoke elsészamu pozicidja.
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2.3 Az adatgyiijtés médjai, az adatbazis és az elemzési modszerek

A vizsgalt folyamatok folyamat-alapu, egyidejii és kiilonterii vizsgalatat kellett biztositanom,
amire a terepkutatas volt a legmegfelelébb adatgyiijtési modszer. A terepkutatasoknal bizonyos
specialis megfontolasokat is szamba kellett vennem, igy példaul a megfigyel6 szerepét. Esetemben
a személyes interju soran megkérdezett vezeték egy részével tobb évre visszanyuld szakmai
kapcsolatom volt, am minden esetben tajékoztattam az interjualanyokat elézetesen az interju
céljarol, valamint sajat - az eddigiekt6l eltérd - szerepemr6l az interjukészités soran.
A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz mind szekunder, mind primer adatforrasokat
felhasznaltam, els6ként a szekunder adatforrasokbol Kiindulva, a modellalkotas alapjaul. Ezek az
alabbiak voltak:

- statisztikai adatok, projekt indikatorok;

- vallalati éves jelentések, prezentaciok, beszamolok;

- szakpolitikai dokumentumok, torvények, rendeletek EU-s és hazai szinten;

- stratégiai tervek, programozasi dokumentumok, telepiilésfejlesztési koncepciok;

- publikaciok, tudomanyos kényvek, konferenciakotetek, eléadasok anyagai;

- kiilonboz6é szakmai szervezetek idészakosan megjelend kiadvanyai, Osszefoglalo

dokumentumai, tajékoztato anyagai;
- publikus informaciok, szakcikkek, blogok, elektronikus és nyomtatott média.

Szekunder adatforrasként hasznaltam fel és hivatkoztam a KSH és TelR adatbazisokat, valamint
a hazai kutatasok koziil kiemelten a Gyéri Jarmiiipari Korzet (GYIK) kutatas keretében késziilt
publikaciokat, és egy konkrét kérdést is atvettem a felmérésbol annak érdekében, hogy miskolci
bazison is kapjak eredményeket, amiket azutan 6ssze tudok hasonlitani. Itt kiemelend6k tovabba
egy nemzetkozi, az EU 6. Kutatasi Keretprogramja keretében a témaban végzett - hazai
vonatkozassal is bir¢ - kutatas (CURE) eredményei.

A primer kutatas soran 2016 év folyaman mind kérddives megkeresést végeztem, mind pedig
félig strukturalt személyes interjukat készitettem. A lakossagi kérddives kutatas elemszama (176)
nem biztositotta az eredmények reprezentativitasat, am alapvetd kovetkeztetések levonasat és
a lakossagi vélemények és a vezetdi interjuk, valamint egyéb szekunder adatok 6sszehasonlitasat
lehetové teszik. A lakossagi kérddoivezést Miskolc varosban végeztem el, idébeli és koltségbeli
megfontolasok okan. Tovabbi kutatasi lehetdség a masik két nagyvarosban, vagy akar a
magyarorszagi nagyvarosok teljes halmazaban hasonld kutatas elvégzése.

A lakossagi kérdéivezésnél egyrészt személyes kérddivezést folytattam ismeréseim korében,
holabda moédszer alapjan azok ismerdseit IS megkerestem, masrészt Google Drive alapt,
anonimitast biztosito kérdéiveket kiildtem ki szamos szervezet részére. A kérdoiv kitoltése mind
személyes, mind internet alapu modszerrel a tapasztalatok szerint 5-7 percet vett igénybe és az
eredmények értékelhetésége magas foku volt.

Tovabbi primer kutatasként félig strukturalt, atlagosan kb. 90 perc idétartamu személyes
interjukat folytattam a vizsgalt telepiiléseken a stratégiai szervezetek vezetd kollégaival (a harmas
csavar szerepl6i, azaz e helyi felsdoktatasi intézet, Gnkormanyzat és nagyvallalat), valamint egy
nemzeti hataskori szervvel, a Magyar Gépjarmiiipari Egyesiilet (MAGE) egyik vezetdjével.

Az elvégzett kutatas modszertanat a 16. tablazatban foglaltam 6ssze.
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Szekunder Kutatas

Primer kutatas

Hazai és nemzetkozi
szakirodalom elemzése

GyO0ri Jarmtipari
Korzet (GYIK)
kutatasi projekt

Statisztikai adatok
elemzése

Egyéb policy vagy
vallalati
dokumentumok,
publikus informaciok
elemzése

CURE nemzetkozi
kutatasi projekt

Lakossagi kérddives

Személyes, félig

minta, 2016 strukturalt interjuk, 2016
N=176 N=10
Helyszin: Miskolc Helyszin: 3 varos
- online lekérdezés - nagyvallalati
(Google Form) - 6bnkormanyzati
- holabda modszer - felsdoktatasi
- Miskolci Egyetem | - szakmai
hallgatoi szervezetek vezetd

munkatarsaival mentalis
térkép készitésével

”r.

Forras: sajat szerkesztés, 2016

Alakossagi kérdoives kutatas résztvevoinek fo jellemzoit a 17. tabldzat mutatja be. A kérdbives
megkeresés 176 clemszamu alapsokasaga a nemek megoszlasa Szempontjabol teljesen
kiegyenlitettnek mondhat6. A korcsoport szerinti megoszlas alapjan a kézépkortiak (26 és 50
kozottiek) 6sszesen 68%-0s, tehat kétharmados aranyban képviseltették magukat, a 25 év alattiak
aranya 10%, az 50 éven feliilick aranya 23% volt. A 2011. évi cenzus adatai alapjan a teljes
magyarorszagi népesség vonatkozasdban a mintaban a 25 év alattiak kissé feliil voltak
reprezentalva a szazalékos arany tekintetében, a 26 és 50 kozottiek szintén, mintegy 20%-kal feliil
voltak reprezentalva, mig az 50 év felettiek szintén t6bb, mint 10%-kal alulreprezentaltnak
mondhatok. Elmondhaté tehat, hogy az aktiv koraak képviselték magukat meghatarozé6 modon a
mintaban, ami tekintettel a téma jellegére, pozitivnak mindsithetd.

Lakossagi kérdéives kutatas (2016)

Megnevezés | Fé | Megoszlas (%)
Nem
Férfi 87 49
N6 89 51
Eletkor
18-25 17 10
26-35 52 30
36-50 67 38
51-65 31 18
66- 9 5
Iskolai végzettség
alapfoku 1 1
kozépfoka 30 17
fels6fokn 145 82
Lakohely
Miskolc 121 69
agglomeracid 37 21
egyéb 18 10
Munkahely

nagyvallalat 37 21
KKV 48 28
egyéb 91 51

Forrds: sajat kutatas, lakossagi kérddiv, 2016

17. tablazat: A lakossagi kérdéives kutatasban résztvevik szociografiai jellemzéi

Az iskolai végzettség szempontjabdl a fels6foka végzettségiick erdsen feliil voltak reprezentalva
a mintaban, a kozép- és alapfoku végzettségiick emiatt jelentdsen alulreprezentaltak. Ennek oka
els6sorban a megkeresés modja (holabda és személyes kapcsolatrendszer) lehetett.
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A vizsgalt téma és annak komplexitasa szempontjabol a magasabb végzettségiick
feliilreprezentaltsaga szintén pozitivnak minésitheté. A lakohely szerinti megoszlas optimalisnak
mondhato, mintegy 70% Miskolc varosi lakohellyel rendelkez6 lakos, 20% az agglomeracioban
€16 személy és 10% messzebbi lakohellyel rendelkez6 volt, ezek koziil szamos févarosi lakohelyii.
A valaszadok jelenlegi munkahelye alapjan szerencsésen 0szlik meg a sokasag, hiszen nagyjabol
fele-fele aranyban dolgoznak vallalati és egyéb munkahelyeken a valaszadok. Ezen beliil a
nagyvallalatnal dolgozok aranya 21%, a KKV-knal dolgozok aranya 28%.

A személyes interjuk magyar és angol nyelven zajlottak, nagyobb résziik diktafonnal tortént
hangrogzités mellett, amelyhez minden esetben az interjualany el6zetes hozzajarulasat kértem.
Volt olyan eset, ahol az egyik szervezet részérdl kérés érkezett arra vonatkozodan, hogy résziikrol
tobb kolléga vehessen részt az interjun. Az interjuk végén az interjualanyokat megkértem kognitiv
(mentalis) térkép készitésére is az adott varosra vonatkozdan. Az interji tervet és a kérddivet a
kutatési kérdések alapjan allitottam Ossze.

A félig strukturalt interjik kérdéssora hét 0 részbdl allt; az elsd 6t rész az 6tdos csavar ot
elemére kérdezett ra, a hatodik rész konkrétan az adott vallalat beagyazottsagi fokara kérdezett ra,
a hetedik feladat pedig mentalis térkép megrajzolasa volt. A kérdések kozott eldontendd kérdések,
Linkert-skala és kifejtend6 kérdések is szerepeltek. A lakossagi kérddivnél a konny( és gyors
kitolthetéségre, a feltett kérdések egyértelmiiségére torekedtem, itt az eldontenddé és a
feleletvalasztds kérdések dominaltak.

Az elvégzett kutatasi tevékenységet az alabbiakban foglaltam 6ssze (18. tablazat).

18. tablazat: A Kkutatas f6bb jellemzoi és médszertana

Kutatas célja A vallalati beagyazodas és beagyazottsag jelenségének igazolasa hazankban és fogalmi
meghatarozasa, vizsgalat kvalitativ, folyamat-alapti modszertannal, modellalkotas és a
modellek alkalmazhatésaganak visszaellendrzése.

Kutatasi kérdések | KK1: Beszélhetiink-e hazankban a vallalatok beagyazodéasarol?

KK2: Leirhato-e, és ha igen, hogyan a beagyazodas és a beagyazottsag?
KK3: Meghatarozhatok-e idébeli/térbeli/helyzetbeli kiilonbségek?
KK4: Milyen tényez6k befolyasoljak a vallalati beagyazodast?

KK5: Mik az elényei és hatranyai a beagyazottsagnak?

Kutatasi Tobb helyszint, folyamat-alapu, 6sszehasonlito esettanulmanyok elemzése, feltard, részben
modszertan magyarazo jelleggel, induktiv alapon, szekunder és primer modszertannal az eredmények
visszaellendrizhetsége céljabol.

Kontextus Foldrajzi fokusz a vizsgalt varosokon és vallalatokon, mezoszint (telepiilés).

Vizsgalt idoszak 1990-2015

Vizsgalt egység Szervezeti (vallalat) szint, telepiilési, jarasi/kistérségi és megyei szint (statisztikai adatok).

Esetvalasztas Tobbszorss, nem random jellegli, altalanosithatosag céljaval. Kozos ipari szektor és hasonlo
méret, de eltéré centrum-periféria és gazdasagi-tarsadalmi és fejlettségbeli helyzet, mas
varosok, mint kontroll telepiilések.

Adatok forrasa Szekunder: statisztikai adatok, KSH, TelR, telepiilési kimutatasok, jelentések, publikaciok,
szakpolitikai- és vallalati dokumentumok, nyilvanos informaciok.
Primer: lakossagi kérddives felmérés (N=176) és személyes interjuk (N=10).

Adatok Kvantitativ modszerek, modellalkotas, visszaellendrzés;
elemzésének rendelkezésre all6 adatok beazonositasa és 6sszegytijtése;
modszerei adatok feldolgozasa, térképi megjelenitése;

eredmények elemzése, 6sszehasonlitas a kvalitativ kutatas eredményeivel.

Kutatas ideje 2014-2016

Forrds: sajat szerkesztés, 2016
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Ahhoz, hogy a beagyazodas és a beagyazottsag mérésére legmegfelelbb, hiteles mérészamokat
(vagy mutatokat, azaz indikatorokat), illetve méréeszkozt és kiilonboz6 aspektusait (dimenzioit)
meg tudjam hatarozni, el6szor a konkrét fogalmak meghatarozasat kellett elvégeznem. Ezt
kovetéen az indikatorokat kellett nevesitenem, amik esetemben az egyes beagyazodasi 1épések
voltak, azok megléte, illetve hidnya mutatja a beagyazodas meglétét, illetve a beagyazottsag fokat,
mélységét. Kutatasomban a beagyazodas 6t dimenzidjat vizsgaltam. Egyrészt a beagyazodasi
folyamatot, masrészt a beagyazottsag mélységét €s teriileteit jelenitettem meg egy -egy modellben.
A szekunder kutatds soran a vizsgalt telepiiléseket és vallalatokat komplex modszertannal
elemeztem , kemény” és ,,puha” adatok alapjan.

A szekunder kutatas soran alkalmazott modszertan multidiszciplinaris megkozelitésen alapult,
amit az alabbiakban szemléltetek (19. tabldzat)

19. tablazat: A telepiilések és a vallalatok szekunder vizsgalata soran alkalmazott médszertan

Alkalmazott indikator/forras
lakénépességi és bejarasi adatok
népesség iskolazottsaga
lakonépességi adatok valtozasa
1000 lakosra juto vallalkozasok
foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi
szektoronként, nemenként
telepiilésgazdasagi stly valtozasa
innovacios potencial

beruhazasok teljesitményértékének
véltozasa megyei szinten

helyi ipariizési ad6 bevételek

Vizsgalt elem Vizsgalt tényez6

Helyi tarsadalom

Helyi gazdasag

A,ViZng,ﬂt Helyi oktatas és tudomany K+F helyek szama, 1étszam és raforditas

teregysegek valtozasa

OGRS Megkozelithetdség és kozati | foldrajzi és logisztikai adottsagok
infrastruktura
Telepilések jellegzetessége Telepiilésfejlesztési Koncepciok (ITS-ek),
A helyi ipartelepités nyilvanos informaciok dsszehasonlitd
feltételrendszere elemzése

A vizsgalt Telepitési és fejlesztési

nagyvéllerllatok dontések — vallalati dokumentumok, nyilvanos

bemutatasa Telepiilési szintl informaciék elemzése

Osszefiiggések, hatasok

Forras: sajat szerkesztés, 2016

A lakossagi kérddiv, a félig-strukturalt interji kérdéssora, és a mentalis térkép sablonja
dolgozatom mellékletét képezi. Az elsé blokk a valaszadok nagyvallalatokkal kapcsolatos
altalanos attittidjének felmérését célozta, majd ratértem a vallalati beagyazodasra altalanossagban,
a kérdések sorrendjénél és tagolasanal is tigyelve arra, hogy ne befolyasoljam a valaszadét, majd
az ot elem vizsgalata és elére megadott megallapitasok megvalosulasi fokanak megitélése
kovetkezett. Az utolso részben lesziikitettem a vizsgalat korét a miskolci vallalatokra - azon beliil
is a Robert Bosch vallalatokra - és a valaszado alapadatainak megadasa zarta a kérdéivet.

A dolgozat terjedelmi korlatai altal szabott lehetdségeken beliil torekedtem a kutatasi eredmények
korosztaly, jelenlegi munkahely és egyéb metszetekben torténd elemzésére is.
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3. EREDMENYEK

3.1 A vizsgalt esettanulminyok bemutatisa

Kutatasom elején a harom eltéré foldrajzi, kozgazdasagi, torténeti, demografiai, tarsadalmi,
urbanisztikai és természeti ,,arca” (Enyedi, 2012) megyeszékhely és az oda telepiilt
nagyvallalatok tevékenységeinek helyi gazdasagfejlesztési fokuszii Gsszehasonlitdo elemzését
végeztem el. Ezt kdvetéen bemutatom a vallalati ipartelepitési dontéseket és az egymast kovetd
fejlesztési dontéseket, azon meggy6z6dés alapjan, miszerint a kelet-k6zép-eurdpai régiod jovoje
nem elsésorban Uj ipartelepitésben, hanem a meglévé ipari kapacitasok fenntarthato, folyamatos
fejlesztésében és kapcsolddo, magas hozzaadott értékli tevékenységek (példaul kutatas, fejlesztés,
tesztelés, képzés) vonzasaban rejlik.

A hazai fejlesztéspolitikaban is jelen van a kiemelt jarmiiipari és fejlesztési kozpontok, valamint
a novekedési zonak tdmogatasa a 2014-2020 kozotti EU koltségvetési idészakban. Gyor
egyértelmiien jarmtipari kdzpont, a varos folyamatos fejlédése immaron tobb, mint két évtizede
tart. Kecskemétet és térségét a magyar kormany 2012. augusztus 27-én a 1313/2012. (VIII. 27.)
kormanyhatarozattal nyilvanitotta kiemelt jarmtipari kozpontta, mig Miskolc és térsége kiemelt
fejlesztési kozpont statuszarol 2013. oktober 8-an a 1707/2013. (X. 8.) kormanyhatarozattal
sziiletett dontés. A fentiek koziil egyediil Miskolc esetében nincs agazati lehatarolas.

Kutatasom soran harom teriileti egységet vizsgaltam, Gyor, Kecskemét és Miskolc megyei
jogu varosokat, valamint a varosokhoz kapcsolodva az Audi Hungaria Motor Kft., a Mercedes-
Benz Manufacturing Hungary Kft. és a Robert Bosch vallalatcsoport két miskolci gyaranak
(Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. és Robert Bosch Power Tool Kft.) telepitési és
fejlesztési dontéseit. Kutatasom célja nem a vizsgalt varosok mélységi, minden részletre kiterjedo,
statisztikai adatok alapjan torténd elemzése volt, sokkal inkabb egy atfogo kép, szintézis készitése
a helyi gazdasagfejlesztés és azon beliil is a nagyvallalati beagyazodas vizsgalata kapcsan.®

3.1.1 Avizsgalt téregységek bemutatasa

Véleményem ¢és tapasztalatom szerint a kelet-k6zép eurdpai kozepes méretli varosok esetében
kiemelt jelent6sége van egy-egy multinacionalis vallalat letelepedésének, helyi beagyazodasanak.
Ezen vallalatok ,,core” és ,non-core”, azaz alaptevékenységei és nem alap- (kiegészitd)
tevékenységei alapvetden hozzajarulnak egy adott telepiilés fejlédési utjanak kijeloléséhez és
sikerességéhez, kapcsolodasuk a varosi gazdasag hagyomanyos szektorahoz er6sddében van.
Célom ebben az alfejezetben annak bizonyitasa, hogy az endogén tényezOk kihasznalasanak,
fejlesztésének és a magas szinvonall helyi el6készitési €s gazdasagfejlesztési tevékenységnek a
vallalati telepitési és fejlesztési dontésekkel kolcsonos egymasra hatasa pozitiv mddon a
gyakorlatban megvalosulhat. Mivel a telephelyi és fejlesztési dontéseknél nem a kdzigazgatasi
hatar, hanem a gazdasagi (foglalkoztatasi) vonzaskorzet, a telepiilés és annak agglomeracioja a
meghatarozo6 tényezo, ezért a dolgozathan a jarasi adatok is a vizsgalat targyat képezi. Ez a
dimenzi6 tobbek kozott a képzett munkaerd rendelkezésre allasa - mint f6 telepitési tényezo -
szempontjabol is fontos.

3.1.1.1 A helyi tarsadalom legfontosabb jellemzdi

A lakonépességi adatoknal megallapithatd, hogy Miskolc lakénépessége a legmagasabb (bar,
mint a késébbiekben is lathatjuk, a kozelmultig folyamatosan csékkené tendenciaju), ezt koveti
Gyor ¢és Kecskemét. A népsiiriség vonatkozasaban Gy6r népsiiriisége a legnagyobb (741,8
lakos/km?), azt koveti Miskolc (708,8 lakos/km?), majd Kecskemét 345,4 lakos/km?). Kecskemét
népsiriisége kevesebb, mint fele a két masik varos adatanak, amit foként nagy kozigazgatasi
teriilete indokol (Gyér: 17.462 ha, Miskolc: 23.666 ha, Kecskemét: 32.257 ha).

16 Ezt részletekben menden és szinvonalasan megteszi Szirmai (2015) az 4ltala szerkesztett kdtetben a 2005-2014
kozotti idészakra vonatkozoan a hazai nagyvarosok és nagyvaros-térségek kapcsan.
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Gyor esetében a lakossagszam viszonylag stabil, Kecskemét esetében novekvo, Miskolc esetében
er0sen csokkend a két utolso cenzus és a 2015. évi tovabbvezetett adatok alapjan (6. dbra). A
jarasi szintli adatoknal ugyanezen tendencia érvényesiil (7. abra).

6. abra: Lakonépességi adatok telepiilésenként 2001, 2011 és 2015 években (f6)

190 000

180 000 \

170 000

160 000 _—

150 000

140 000
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120 000

110 000

100 000 2001 2011 2015
e Gy O 129 412 129 527 129 470

Kecskemét 107 407 111411 111 780
e MiskolC 184 125 167 754 158 827
e Gy Or Kecskemét === Miskolc

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés, 2016

7. abra: Lakénépességi adatok jarasonként 2001, 2011 és 2015 években (f6)
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160 000

140000 2001 2011 2015
—— Gyéri jérés 184 406 190 146 192 585

Kecskemeéti jérds 151127 155 481 156 599

—— Miskolci jarés 268 437 250 530 239 260

Forras: KSH adatai alapjdan sajdt szerkesztés, 2016

Gyor és Miskolc fejlett agglomeracioval, Kecskemét telepiilésegyiittessel rendelkezik, ahonnan
naponta tobb tizezren ingadznak a munkaba jaras soran (20. tablazat).” A naponta bejarok
szazalékos aranya az adott telepiilés Osszes lakonépességéhez viszonyitva Gyér esetében a
legmagasabb, a Kecskeméti érték csaknem kétszerese. Miskolc mutatoja a két sz€élséérték kozott
helyezkedik el, kozelebb Kecskemét adatahoz. Az adatelemzéshez a legutobbi cenzus (2011)
telepiilési szintli adatait hasznaltam.

17 Gyér esetében ez a nagyvarosi struktiira 68, Miskolc esetében 36 telepiilést szamlal, mig Kecskemét esetében a
telepiilésegyiitteshez 8 telepiilés tartozik (KSH, 2014).
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20. tablazat: Lakénépességi és bejarasi adatok vizsgalt teriileti egységenként 2011 (f6)

Osszes A helyben laké és helyben A naponta bejaro Naponta bejarok
lakonépesség dolgozo foglalkoztatottak foglalkoztatottak szazaléka az osszes
szama (f6) szama (f6) lakénépességben (%0)
Gyér 129 527 49 526 30281 23,37
Kecskemét 111411 42 493 14 267 12,8
Miskolc 167 754 54 213 25704 15,32

Forrds: KSH adatai alapjan sajdt szerkesztés, 2015

A férfi és néi lakonépesség aranya Kiegyensilyozott. A népesség iskolazottsaganak nemek szerinti
vizsgalatanal két, mar tobb kutato altal leirt tendencia jelenik meg: az egyik horizontalisan, keleti
iranyba haladva a gazdasagi fejlettség csokkenésével parhuzamosan az iskolazottsag cs6kkenése, ami
megyei szinten jelentkezik. A masik a vertikalisan - a telepiilési hierarchia szerint a magasabb szinten
allo telepiiléseken - a magasabb végzettségiiek aranyanak emelkedése. GyOrben és a gyori jarasban a
legmagasabb az egyetemi/féiskolai végzettségiick aranya, de ez a két masik varos esetében is
magasnak mondhat6 (8. dbra). Erdekes kiemelni, hogy Kecskemét esetében a ndi diplomasok aranya
megeldzte a férfiakét, Miskolc esetében Kicsit alulmarad, mig Gy6r esetében jelent6sebb kiilonbség
mutatkozik a férfiak javara (9. dbra). Ezt a tendenciat egyébként felismerte a varos, és ez majd
visszak0szon a helyi beavatkozasok leirasanal. A legalabb érettségizettek korében a vizsgalt tertileti
egységeknél a nék aranya magasabb.

8. abra: Népesség iskolazottsag szerint 2011 (a megfelelé koruak %-aban), férfiak

100
80
60
40
20

0

Hmin. elso 8 évf.
legalabb érettségi
m egyetem, fGiskola

Kecskeméti

Gyor Gyéri jaras ~ Kecskemét r Miskolc ~ Miskolci jaras
98,9 98,5 97,7 96,9 98,2 97,4

59 52,7 50,8 43,9 58,8 40,2
25,9 22,1 23,6 19,1 24 20

H min. elsd 8§ évf. legalabb érettségi M egyetem, féiskola

Forrdas: KSH adatai alapjan sajdt szerkesztés, 2015

9. abra: Népesség iskolazottsag szerint 2011 (a megfelelé kortiak %-aban), nék

100
80
60
40
20

0

H min. elsd 8§ évf.
legalabb érettségi
H egyetem, foiskola

Kecskeméti

Gyér Gyori jaras ~ Kecskemét irds Miskolc ~ Miskolci jaras
97,3 96,5 95,7 94,2 95,8 94,2
63,4 58,5 58,3 52,3 63,2 45,6

25 22,3 23,7 20,2 23,5 20,6

H min. elsd 8§ évf. legalabb érettségi M egyetem, foiskola

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés, 2015

A varosokat és térségiiket mélyebben megvizsgalva megallapithatd, hogy Gyoér és Kecskemét
esetében 2012 évben a belfoldi vandorlasi kiillonbozet pozitiv volt. Ez a tendencia 6sszhangban
van az orszagon beliili, a kelet-nyugati irany orszagrészekbe torténd migracio jelenségével,
azonban Kecskemét esetében a belfoldi vandorlasi kiilonbozet a gy6ri érték tobbszordse.
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Ennek egyik oka a vizsgalt nagyvallalat beruhazasa és a termelés 2012 évi megkezdése lehetett,
masik okként viszont az agglomeracio népességelszivo hatasanak hianya mindenképp kiemelendé.
Az ipartelepitési és beruhazasi dontések alapvetéen egy adott telepiiléshez, varoshoz kotodé
azon kiviilre is. Ahol az agglomeracios telepiilések szama ¢és nagysaga jelentésebb, ott kevésbé
kozvetett modon jelenik meg az osszefiiggés. A fentiek miatt a kiemelt beruhazasokbol adodo
népességvonzo képesség Kecskemét esetében egyértelmiibben megmutatkozik. Igaz, a 10 éves
tendencia is pozitiv, bar kisebb mértékii, mint a révid tava.

A 2000-2012 kozotti idészakot éppen azért valasztottam, mert itt érvényesiilhet a vizsgalt
vallalatok 2011 és 2012 évi erds foglalkoztatasi hatast generalé nagyberuhazasainak hatasa.
Kecskemét esetében a kozeljovoben, amennyiben a vizsgalt vallalat tovabbi beruhazasokat general
kozvetleniil vagy kozvetve, beszallitoi altal (és napjainkban mar ismert tény, hogy ez meg is fog
torténni a masodik Mercedes gyar megépitésével), varhatd, hogy a jelenleg negativ eléjelii belfoldi
vandorlasi kiilonbozet pozitiv eldjeliire fordul megyei és régios szinten is (tovagyiirizé hatas).
Miskolc esetében a legmagasabb mind a természetes fogyas, mind az elvandorlas, mindkét mutatod
negativ eldjelii, egymast erdésitd hatast. Itt sajnos a 12 éves atlagnal a 2012 évi adat magasabb,
tehat a negativ tendencia er6sodott. Biztatd ugyanakkor, hogy a megye és a régio elvandorlasi
mutatdja csokkend tendenciaju (10. abra).

10. abra: Lakonépességi adatok valtozasanak okai, 2000-2012 kozott (1000 lakosra vetitve)

6
4
2
0 /
-2
-4
-6 \ —
8 ... Term. szaporodas és S .. Belfoldi vandorlasi
Te“;' szaporodds & o 4o évi atlaga, | Deloldi vandorldsi il o s atlaga,
ogyas, 2012 2000-2012 kiilonbozet, 2012 2000-2012
e Gy Or -1,9 -1,5 1,6 11
Kecskemét -1,6 -0,7 5,2 41
e Miskolc -5,4 -4,6 -7,1 -6
e Gy O1 Kecskemét === Miskolc

Forras: KSH adatai alapjdan sajadt szerkesztés, 2015

Itt sziikkséges megjegyezni, hogy a vizsgalt nagyvallalatok toborzasi teriilete és
munkavallaléinak lakohelye egyre tagulé kort ir le az utobbi években. A Miskolcon beliil
jelenlévé munkanélkiilieket nem tudjak felszivni, azok kdrében Ggy tinik, egy hatart ért el a gyarak
abszorpcids kapacitasa, €z elsésorban a munkanélkiilick munkaalkalmassaganak hianya miatt
alakul igy. Mindemellett az agglomeracioban is csak egyre tagulé korben sikeriil ujabb
munkavallalokat talalni, aminek elésegitésére a kozelmultban (2016. augusztus 1-t61) pilot
jelleggel a vizsgalt vallalatok részérél beavatkozas IS tortént. A jelenség mélyebb vizsgalata
mindenképpen indokolt, mivel a miskolci gyarak a kozeljovében ujabb fejlesztéseket terveznek,
amiknek munkahelyteremt6 hatasa lesz, nem beszélve a TAKATA gyar folyamatos
1étszambdviilésérol.
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3.1.1.2 A helyi gazdasag legfontosabb jellemzoi

A gazdasagi alap elemzésénél egyrészrél néhany fontos statisztikai adatot, majd ezeket kiegészitve
az un. telepiilésgazdasagi stly mutatot és az innovacios potencialt ismertetem. Az 1000 lakosra
jutd mikodd vallalkozasok szamanak Osszehasonlitdsa alapjan elmondhato, hogy a vizsgalt
kistérségek koziil a gyori kiemelkedik. A gyéri és a miskolci kistérség adatai az orszagos atlag
felett helyezkednek el. Kiemelendd, hogy 2011 évrél 2012 évre mind a vizsgalt kistérségekben,
mind orszagosan jelent6snek mondhatd csokkenés kovetkezett be a mutato értékében, amit az
alabbi tablazat szemléltet (11. dbra).

11. abra: 1000 lakosra juté miikodé vallalkozasok szama kistérségenként, 1999-2012 kozott

120

90
80 / ——

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
=== (Gy0ri kistérség 76 79 83 90 92 93 93 91 89 88 86 86 85 80
Kecskeméti kistérség 52 54 55 60 61 62 63 62 62 63 61 62 61 57
=== Miskolci kistérség 64 66 68 73 75 76 76 75 75 76 75 75 74 71
e Budapest kistérség 88 98 101 109 110 112 112 111 110 111 109 110 110 104
Orszagos atlag 57 61 63 68 69 70 70 69 68 70 69 70 69 65

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés, 2015

A noéi foglalkoztatottak nemzetgazdasagi szektoronként vald vizsgalatanal a 2008-as és 2013-as
régios (NUTS2) adatokat hasonlitottam Ossze és a Kozép-Magyarorszag régio adatat is szerepeltettem.
Az 6sszes foglalkoztatottbol a ndk aranya mindkét vizsgalt évben a kdzponti régioban a legmagasabb,
ezt a Dél-alfoldi koveti. Fontos megjegyezni, hogy mindenhol lassi novekedés tapasztalhato ennél
a mutatonal. Az iparban foglalkoztatottak kozott a nék aranya 2008-ban és 2013-ban is a Nyugat-
Dunantal régié esetében volt a legmagasabb, megelézve a Kozép-Magyarorszag régio adatat (12.
abra). 1t fontos kiemelni, hogy a tendencia a kiegyenlit6dés iranyaba hat, a kiilonbségek egyre
csokkentek a vizsgalt 5 éves idészakban. Pont a Nyugat-Magyarorszag régio kivételével mindenhol
ndvekedés volt tapasztalhat6, ami az Eszak-Magyarorszag régio esetében kiemelkedé (13. dbra).

12. abra: A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektoronként, nék, 2008 (%-ban)

Eszak-Magyarorszag

1

Nyugat_ Dunantul I —

. , 1
Kozep-Magyarorszag I ——

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00
Kozép- L , . Eszak-
Magyarorszag Nyugat-Dunantul Dél-Alfold Magyarorszag
E ndk ardnya % szolgalt. fogl. 52,79 55,60 56,93 57,17
ndk aranya % iparban fogl. 28,98 31,30 28,33 26,93
Hndk aranya % Osszes fogl. 46,96 44,26 45,11 44,56

Forras: KSH adatai alapjdn sajat szerkesztés, 2015

69



10.14751/SZIE.2017.036

Orszagosan az Osszes foglalkoztatott né szama és aranya a vizsgalt iddszakban emelkedett, a
szolgaltatasban foglalkoztatott nék aranya és szama is emelked6, mig az iparban foglalkoztatott nék
aranya ¢és szama Osszességében csokkend tendenciaju volt. Ebbdl az kovetkezik, hogy az orszag tobbi

iranyu valtozasanal.

13. abra: A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektoronként, nemenként, 2013

Orszag
Eszak-Magyarorszag
Dél-Alfold

Nyugat-Dunéntul

Kozép-Magyarorszag

0 10 20 30 40 50 60
Kozép- Nyugat- i . Eszak- .
Magyarorszag ~ Dunantil Dél-Alfold Magyarorszag Orszég
mndk aranya % szolgalt. fogl. 52,32 56,75 57,45 56,87 55,01
ndk aranya % iparban fogl. 29,17 30,69 28,56 29,34 29,44
mndk aranya % Osszes fogl. 47,2 45,43 45,95 45,6 45,96

Forrds: KSH adatai alapjdn sajdt szerkesztés, 2015

A statisztikai adatokon talmenden a gazdasagi alap elemzésénél Csomos tanulmanyat hivatkozom,
ami Magyarorszag gazdasagi kozpontjainak poziciovaltozasat vizsgalja 1992-2011 kozott
(Csomos, 2013). Itt egy olyan, elsésorban a vilaggazdasag iranyitd és ellenérzé kozpontjainak
meghatarozasara szolgald modszer, az Un. telepiilésgazdasagi stly (TGS) képezi a vizsgalat
alapjat, amellyel a varosokban miikod6 gazdasagi szervezetek kiilonb6z6 pénziigyi paraméterei
egyetlen komplex mutatova integralhatok. Ennek a kutatasnak az integralasaval ahhoz a
napjainkban népszerii kutatasi iranyzathoz kapcsolodunk, ami a varosok nemzetgazdasagban,
illetve globalis gazdasagban betoltott szerepének vizsgalataval, kiilondsen a termelés és az
iranyitas Osszefliggéseinek feltarasaval foglalkozik. A kutatas eredményei alapjan két vizsgalt
varos, Gyor és Kecskemét esetében a vizsgalt id6szakban pozitiv, mig Miskolc esetében negativ
TGS valtozas volt jellemz6 (21. tdbldzat). Erdemes kiemelni azt a tényt, miszerint a TGS értékek
valtozasa rangsorbeli eldre, illetve hatralépést, tehat relativ valtozasokat iS eredményezett a
vizsgalt varosok esetében.

21. tablazat: A vizsgalt varosok telepiilésgazdasagi sulyanak valtozasa 1992-2011 kozott

Telepiilés | TGS 1992 | TGS 1998 | TGS 2005 | TGS 2011 (ngg) (';8‘?% (2‘6;"1‘/‘13‘;52)
Kecskemét 0,7 0,76 0,91 0,87 15. 12. 0,17
Miskolc 1,53 1,04 0,99 0,94 6. 10. 20,59
Gyér 2,37 4,88 3,07 5,19 2. 2. 2,82
Budapest 47,97 46,01 48,16 45,72 L L 2,25

Forras: Csomds alapjan sajat szerkesztés, 2014

A 2005-ben publikalt innovaciospotencial-vizsgalat megismétlésének 2014. évi eredményei
szerint a harom telepiilés koziil Miskolc esetében tortént valtozas, miszerint 4j tagként megjelent
az un. elsé klaszterben; a komplex szerkezetii, human és innovacios szempontbol kiemelkedd
adottsaggal bird regionalis kézpontok kozott. Ez az eredmény elérevetiti a programozasi
dokumentumok elemzésekor is jelzett, a varos életében bekovetkezett trendforduldt. A szerzék
megallapitasa szerint a varos még inkabb ,.kilog” lefelé, hiszen a 25 kiugré varos (elitklub) koéziil
a legkedvezobtlenebb gazdasagi potenciallal rendelkezik (Rechnitzer-Pathy-Berkes, 2014).
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Az 1. klaszterbe Debrecen, Pécs és Szeged tartozik még. A masik két vizsgalt varos az tin. masodik
klaszterbe tartozik, a komplex szerkezetii, erés gazdasagi potenciallal rendelkez6 regionalis
kdzpontok kozé.

Az egyik legfontosabb megallapitas, hogy Miskolc szinte minden vizsgalt statisztikai adat és
mutat6 vonatkozasaban az utols6 helyen all a tobbi varoshoz képest, bar a negativ tendenciak
lassulni latszanak. Napjaink torténései, az egyre fokozddd képzett munkaeréhiany és a
kormanyzat erre adott kdzelmultbeli valaszai (pl. minimalbér és garantalt bérminimum emelése)
féleg annak ismeretében fontosak, hogy mindharom vizsgalt helyszinen tovabbi jelentds
aranyu munkahelyteremtés varhatéo. Az elmult években a gazdasagi szereplok pozitiv
dontéseket hoztak a térség vonatkozasaban, amelyeknek fejlesztési projektek az eredményei. Ezen
projektek megvalosulasa rovidtavon jelentds tobbletfoglalkoztatast jelent majd, amit a térségnek
rovid id6 alatt kell tudnia biztositani. A dolgozatban elemzett folyamatok alapjan Kecskemét
rovid tavon még képes lehet e kihivas kezelésére, mig Miskolc esetében alapveté fontossagu
lesz a rejtett potencialok, a tagabb agglomeracié bekapcsolisa, és/vagy a bevandorlas,
visszatérés osztonzése. Gyor esetében pedig elére lathatdan csak kormanyzati beavatkozas
és/vagy Kkiilsé tényezok, erdéforrasok bevonasaval lesz kezelheto a jelenlegi helyzet.
Amennyiben ez nem torténik meg, ugy a varos ¢és a térség nem fogja tudni kielégiteni a gazdasag
igényeit. A n6i munkavallalas 6sztonzését példaul mindharom vizsgalt vallalat fontosnak tartja, és
kiilonboz6  Osztonzékkel, programokkal tamogatja. A rugalmas foglalkoztatasbol adodo
lehetdségek szélesebb korii kihasznalasa szintén hozzajarulhat a munkaeré kereslet és kinalat
egyensulyanak mielébbi kialakulasahoz a vizsgalt térségekben.

A beruhazasok teljesitményérték valtozasanak vizsgalatanal kibovitettem a megyék korét, és
tobb megye és Budapest adatat is szerepeltettem, hogy a vizsgalt harom megye adatai relativ
modon és orszagos Vviszonylatban is dsszehasonlithatok legyenek, ne csak egymashoz képest.
Elézetesen kiemelendd, hogy mindharom vizsgalt nagyvallalat jelentés mértéki fejlesztéseket
valositott meg a vizsgalt idoszakban, példaként emlitve a Mercedes indulod beruhazasat (2011-
2012), az Audi gyartéegységének bovitését (2011), és a Robert Bosch masodik miskolci
jarmiipari gyaregységének kivitelezési és beruhdzasi munkait (atadas: 2011 dsz). Az alabbi
tablazatbol lathatd, hogy Pest megye és Budapest kivételével minden megye esetében
emelkedés kovetkezett be, és a megyék kozotti legkisebb érték csaknem megduplazodott hét év
alatt, a gazdasagi valsag ellenére. A legmagasabb érték (természetesen Budapest értéke) ezzel
szemben szinte valtozatlan maradt, s6t csekély mértékben csokkent. A valsag elsoként jelentés
értékcsokkenésként Borsod-Abauj-Zemplén, Fejér, Gyér-Moson-Sopron megyét érte el, mar
2009-ben, Csongrad megye csak kismértékii csokkenést szenvedett el ugyanekkor (22. tabladzat).

22. tablazat: Beruhazasok teljesitményértékének valtozasa a vizsgalt megyékben 2008-2014 (m Ft)

Név 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bacs-Kiskun 108 832 130 637 178 294 208 684 168 077 185577 | 222009
Borsod-Abaij-Zemplén 204 236 157 508 184 326 208 023 172 461 198411 | 295583
Budapest 1108603 | 1276050 1159569 | 989 836 932 325 934398 | 1108 037
Csongrad 163 969 152 147 161 737 161 077 137 867 162 119 193 495
Fejér 217 367 165 844 190 823 175581 145 827 169 950 | 238379
Gyér-Moson-Sopron 211084 178 908 192 114 381 596 411 032 382834 | 399908
Hajdua-Bihar 142 849 152 914 158 466 168 980 158 679 180135 | 241037
Pest 448 140 369 086 363 546 361 680 347427 | 400275 | 437184

Forras: sajat szerkesztés KSH alapjan, 2016

Késébb azonban, foként 2012-2013 évekre minden megyét elért a valsag hatasa. Kiemelendd
Bacs-Kiskun megye 2012-2014 kozotti erételjesen emelkedé adata, ami visszaigazolja a
Mercedes beruhazas, majd a termelés 2012 évi megkezdésének hatasait.
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B-A-Z megye esetében 2013-rél 2014 évre tortént erdteljes emelkedés, amiben a Bosch és
Takata beruhazasok jelent6s szerepet jatszottak. Bacs-Kiskun megye esetében a teljes megyei
beruhazasok teljesitményértéke 7 év alatt tobb, mint kétszeresére, B-A-Z megye esetében
masfélszeresére emelkedett. Gy6ér-Moson-Sopron és Hajda-Bihar megye esetében is jelent6s az
emelkedés. Még szembetinébb ez az adat, ha a valsag utani elsd, 2009-es év adataihoz
viszonyitjuk a 2014 évi kiemelked6en magas adatokat. Mindezek egy része megfigyelheté az
alabbi térképeken is, amelynek jelmagyarazataban jol lathaté az értékek folyamatos emelkedése
¢és ennek megfeleléen az osztalykoz értékek valtozasa (2. térkép). A térképen megjelenik a jelentOs
kiilonbség az egyes megy¢ck kozott, illetve a kozponti régio kiemelkedd elonye.

Borso‘au]-

Zemplén
d

Szabolcs-
Szatmar-Bereg

Nogra

Moso’pron

Gyor-

Komarom-
Esztergom

Veszprém Hajdu-Bihar

Vas

T mFy
.2011

@ 201

Beruhdzasok teljesitményértéke, 2008 (m Ft)
[ 108832-308786

[ 308786 - 508740

- 508740 - 708695

I 708695 - 908649

I 908649 - 1108603

Baranya

2. térkép: Beruhazasok teljesitményértéke a vizsgalt megyékben 2008, 2011 és 2014 években

Forras: sajat szerkesztés Geomarket szoftverrel, 2015

A kovetkez6 térképen az osztalykozok modositasat kovetden jol latszik, hogy kezd
kiegyenlitettebbé valni a megyék kdzott a beruhdzasok teljesitményértéke, Gyor-Moson-Sopron
megye megkozeliti Pest megyét, annak nagyjabdl valtozatlan adatai mellett, és Borsod-Abatj-
Zemplén megye is jelentésen csokkentette hatranyat (3. térkép).
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3. térkép: Beruhazasok teljesitményértéke a vizsgalt megyékben, 2014

Veszprém

Beruhazasok teljesitményértéke, 2014 (m Ft)
|:| 193495 - 289979

[ 289979 - 349973

- 349973 - 899978

I 599978 - 1108036

Forras: sajat szerkesztés Geomarket szoftverrel, 2015
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A vizsgédlt harom megye vonatkozdsdban a tobbi megyéhez képest jelentésebb mértékii
beruhazasi teljesitmény érték volumen emelkedés volt tapasztalhato. A megyék koziil Hajda-
Bihar megye emelkedik még ki hasonléoan dinamikus és nagy mértéki emelkedéssel. Az
onkormanyzatokkal, kormanyzattal valo kapcsolatok esetében a kvalitativ kutatds az alabbi
teriileteket tarta fel: (1) stratégiai megallapodas(ok); (2) k6zdsen tizemeltetett intézmények, foleg
oktatasban, pl. nemzetk6zi bolcséde, ovoda, iskola; (3) stratégiai programozasban,
kozosségépitésben, életpalyatervezésben valo egytittmiikodés.

A fentiek nehezen szamszerisithetok statisztikai adatok szintjén, és szerettem volna telepiilési
szintli vizsgalatot IS végezni, ezért a 2014. évi helyi ipartizési adobevételeket (HIPA) vizsgaltam
meg osszegiikben, valamint lakossagszamra vonatkoztatva, egy lakosra vetitve is. Lathato, hogy
Gyor abszolut els6 helyen szerepel a HIPA 6sszege alapjan, Székesfehérvar és Debrecen a
kozépmezOényben talalhaté, majd Oket viszonylag hasonld Osszegekkel Miskolc, Szeged és
Kecskemét koveti (23. tabldzat).

23. tablazat: Helyi ipariizési adébevételek a vizsgalt varosokban és egy lakosra vetitve, 2014

Egy lakosra juto HIPA (m

Név HIPA bevétel, 2014 (m Ft) Lakossagszam, 2015.01.01. Ft)

Debrecen 10 009 203 506 49183
Gyor 17 157 129 372 132 617
Kecskemét 7 346 111 836 65 685
Miskolc 7 486 159 554 46 918
Szeged 7 447 162 593 45 801
Székesfehérvar 11 480 98 673 116 344

Forras: sajat szerkesztés KSH alapjan, 2016

A tablazatban lathato kiilonbség nagyon jol szembetiinik a lenti térképen is, amelyen kornagysagdiagram
segitségével abrazoltam a varosok eltéro értékeit (4. térkep).

HIPA bevételek, 2014 (m Ft)
17157

4. térkép: Helyi ipariizési adobevételek nagysaga a vizsgalt varosokban, 2014 (m Ft)

Forras: sajat szerkesztés Geomarket szoftverrel, 2015

Ha a helyi ipariizési adobevételeket egy lakosra vetitjiik le, Gy6r elénye tovabbra is jelentds,
Székesfehérvar azonban jobban megkdozeliti, mint a teljes 6sszeg esetében. Debrecen viszont
visszaszorul a tobbi varos kozé, sét Kecskemét meg is eldzi. Leszlikitve a kort a harom
esettanulmany helyszinre, Gyér mindkét esetben abszolut elsd, és mig a teljes bevételeket tekintve
Miskolc csekély kiillonbséggel a masodik helyet foglalja el, addig az egy lakosra vetitett 6sszegnél
a helyzet megfordul, és Kecskemét jelent6s elonybe keriil. Ez jol megfigyelhetd az 5. térképen.
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Mindebbdl azt gondolhatnank, hogy Kecskemét nagyon kedvezd helyzetben van a tobbi
telepiiléshez képest, am ha azt is figyelembe vessziik, hogy Kecskemét kozigazgatasi teriilete
Debrecen utan a vizsgalt varosok koziil a legnagyobb (csaknem kétszerese Gyor, vagy
Székesfehérvar teriiletének), és ezen beliil jelent6s kiilteriilettel rendelkezik, valamint azt a tényt,
hogy a varos kornyezetileg érzékeny teriileten fekszik, a kép mar sokkal arnyaltabba valik. Mind
a nagy teriilet, mind a jelent6s hanyadu kiilteriilet, mind pedig a kornyezeti tényezok jelentOs
mennyiségli er6forrast igényelnek csak a fenntartas, allapotmegovas céljara is, nem beszélve a
lehetséges fejlesztésekrol.

HIPA bevételek egy lakosra
vetitve, 2014

132617

45801

5. térkép: Helyi ipariizési adobevételek nagysaga a vizsgalt varosokban egy lakosra vetitve, 2014

Forras: sajat szerkesztés Geomarket szoftverrel, 2015

3.1.1.3 A helyi oktatds és tudomdny legfontosabb jellemzdi

A tudomany fogalomkdrbe a hivatkozott innovacios modellekben a felsdoktatas, a kutatohelyek
¢és intézetek tartoznak. Hazankban vallalati, akadémiai, egyetemi és nonprofit kutatointézeteket,
kutatohelyeket kiilonboztetiink meg. Az empirikus kutatas alapjan a tudomannyal vald
kapcsolatok kozott az alabbiak szerepelnek: (1) kozos KFI (kutatas-fejlesztési és innovacios)
projektek; (2) vallalati kutatohelyek; (3) kozos (vallalati pl. Bosch vagy Audi) tanszék; (4) dualis
képzési egyiittmikodés (kozép, és felsdfokon). Statisztikai adatok terén megyei adatokat
vizsgaltam a kutato-fejleszté helyek szamara, azok 1étszamara, és az Osszes K+F raforditasra
vonatkozoan, 10 éves id6tavban, 2005 és 2014 évek viszonylatdban. Az aldbbi tablazatot
hasznaltam adatbazisként (24. tabldzat), majd a Geomarket szoftver segitségével készitettem el a
térképi megjelenitést.

24, tablazat: Kutatas-fejleszt6 helyek, létszam és raforditas valtozasa, 2005-2014 kozott

Kutato-fejleszté | K+F helyek K+F | Osszes K+F K+F helyek [ K+F helyek K+F Osszes K+F

helyek szama, 1étszama, 2005 |raforditas, 2005 |szama, 1étszama, 2014 raforditas,
Név 2005 (db) (f6) (m Ft) 2014 (db) (f6) 2014 (m Ft)
Bacs-Kiskun 77 1158 3397 83 1043 10 649,5
Borsod-Abauj-Zemplén 86 1506 4212,0 108 1324 10 655,6
Csongrad 207 4172 10191,0 271 4931 197749
Fejér 58 1116 4328,3 69 1229 10 019,7
Gyér-Moson-Sopron 109 1582 5306,4 141 2155 149244
Hajdua-Bihar 212 3614 14 755,8 223 3951 299494
Budapest 1066 25536 131 459,2 1339 30915 261 086,2

Forras: sajat szerkesztés KSH alapjan, 2016

Mivel a térképen legfeljebb harom réteget érdemes megjeleniteni, ezt tettem az sszesitd térkép
esetében, és tapasztalhato, hogy ez esetben a térkép bévebb magyarazatra szorul.
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Megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban mindenhol novekedett a kutaté-fejleszté helyek
szama. Ennek az emelkedésnek eltéré a mértéke, amit a 6. sz. térképen (ldsd: Mellékletben) az
oszlopdiagrammok jol abrazolnak. A kék oszlop a 2005, a piros oszlop a 2014 évi adat. A harom
esettanulmany helyszin megyei szintjén Gy6ér-Moson-Sopron és Borsod-Abauj-Zemplén megye
esetében mondhato jelentdsnek a novekedés. A K+F létszam tekintetében a kordiagrammok
mutatjak kék szinnel a 2005-6s, piros szinnel a 2014-es adatot. Itt jol kitlinik, hogy csak a nagy
egyetemi kézpontok esetében volt emelkedés Kelet-Magyarorszagon (Debrecen, Szeged), mig
Borsod-Abaiuj-Zemplén és Bacs-Kiskun megyék esetében csokkenés kovetkezett be. A
Nyugat-Magyarorszagon elhelyezkedd megyék és Budapest esetében jelentés emelkedés
figyelheté meg, kiemelked6 az emelkedés Gyér-Moson-Sopron megye estében, ahol az Audi tobb
vallalati és kozos KFI kdzpontot és egyiittmiikodést valositott meg, tobbek kozott a Széchenyi
Istvan Egyetemmel és a Magyar Tudomanyos Akadémiaval egyiittmiikodve. A K+F raforditasokat
osztalykozos teriilet alapu abrazolassal jeloltem, itt megjelenik Budapest hegemonidja, az
egyetemi kozpontok (Csongrad és Hajda-Bihar megyék) erds pozicidja, de egyben Gyér-Moson-
Sopron megye egyre erésodé helyzete is jol felismerhetd.

Osszefoglalva megallapithaté, hogy a vizsgalt nagyvallalatok tevékenységeinek eredménye
szamszertisithet6 modon is megjelenitheto.

A nagyvallalatok ipartelepitési és azt kovetd fejlesztési tevékenységei nem csak helyi, hanem
megyei szinten is megjelenithetok a beruhazasi teljesitményértéken keresztiil. A vizsgalt megyék
esetében (3) a kontroll megyékhez (3) képest erdteljesebb mértékii novekedés volt
tapasztalhaté. A helyi ipariizési ad6 bevételek vonatkozasaban is egyértelmiien megjelenik a
nagyvallalati tevékenység, mint jelentds befolyasol6 tényez6, mind a teljes 6sszeg, mind az egy
lakosra jutdé Osszeg vonatkozasaban. Mivel itt idétavot nem vizsgaltam, igy a folyamat
dinamik4jara vonatkozdan nem tehetd megallapitas.

A Kkutatas-fejlesztési tevékenységek kapcsan a kutato-fejlesztd helyek szamanak, a kutatas-
fejlesztést végzOk létszamanak, és a K+F raforditasnak a vonatkozasaban az elsé két adat
tekintetében jelenik meg pozitiv korrelacio. Kiemelendé azonban, hogy ez a vizsgalt megyék
vonatkozasaban csak Gyér-Moson-Sopron és Borsod-Abauj-Zemplén esetében jelenik meg
szignifikansan. Ez alatamasztja a kvalitativ kutatds eredményeit, miszerint a Mercedes
vonatkozasaban a vallalati stratégia nem nevesiti a KFI tevékenységeket a kecskeméti
lokacio kapcsan rovid tavon bevezetenddé/végzendo tevékenységekként, mig a masik két
esetben ez egyértelmiien megjelenik. A teljesség kedvéért hozza kell tenni, hogy a KFI
tevékenységek megjelenése az eddigi kutatasaim alapjan hosszabb idétavban varhato, és a
kecskeméti esettanulmany a legrovidebb idétavval rendelkezd. A KFI teriiletnél a késébbi években
indokolt lesz az éves idésoros vizsgalat, hogy az egyes vallalati fejlesztési tevékenységek
kozvetlen kapcsolodasai megallapithatok legyenek.

A késébbiekben ismertetendé empirikus kutatas kapcsan megallapithato, hogy a statisztikai
adatok vizsgalatainak eredményei alatamasztjak a kvalitativ kutatas tapasztalatait. A
kovetkez6 években indokolt lesz egy hosszabb idétavot, 1990-2015 idészakot fel6leld vizsgalat
elvégzése is, egyrészt alkalmazkodva a kvalitativ, folyamat alapu kutatas vizsgalati id6tavjahoz,
masrészt pedig a gazdasagi valsag esetleges torzitd hatasanak kisziirése miatt. Ehhez jo kiindulasi
alapot képezhet a Rechnitzer (2016) altal a regionalis kozpontok néhany gazdasagi és innovacios
mutatojat 6sszefoglalo tablazat mellett az el6z6kben bemutatott szempontrendszer.
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3.1.1.4 A megkozelithetoség és a kozuti infrastruktiira legfontosabb jellemzoi

Magyarorszagon négy nemzetkozi kozlekedési folyoso (Helsinki-folyos6) halad at, a folyosok
kozati elemei lefedik a hazai autopalya-halozatot. Az orszag kozuthalozatanak siiriisége a
negyedik legnagyobb az eurdpai unids tagorszagok soraban. A kozlekedés a tarsadalom és a
gazdasag mikodésének egyik alapvetd feltétele, amelynek szinvonala egyben a gazdasagi
fejlettség egyik fokmérdje is. A kiilonbozd kozlekedési modok koziil kitiintetett jelentdségl a
kozati kozlekedés. Mindharom vizsgat telepiilés rendelkezik autopalya kapcsolattal, Gy6r 1977-
ben, Kecskemét 1998-ban, Miskolc 2004-ben csatlakozott az autopalya haldézathoz. A Gyodr-Pér
repiilétér kibovitése €s modernizalasa a kozelmultban tortént, a Gyor-Gonyt kikotd intermodalis
logisztikai kozpont. Kecskemét az orszag kozépso részén, mindenhonnan konnyen megkdzelithetd
helyen, de kornyezetileg érzékeny teriileten fekszik. Miskolc pedig kiilonb6zé tajegységek
talalkozasanal, a Biikk-hegység labanal talalhato a gazdasagilag elmaradottabb kelet-
magyarorszagi teriileten. Az alabbi térkép szemlélteti a vizsgalt teleptilések foldrajzi és logisztikai
adottsagait (6. térkép).

@

= V. Corridor

ol MISKOLE
1V. Corridg P o i s A2

. Corridor

6. térkép: A vizsgalt telepiilések foldrajzi és logisztikai adottsagai
Forrds: Magyar Logisztikai Szolgdltaté Kozpontok Szovetsége, 2014

A kozlekedés szinvonala befolyasolja a befektetések megtelepedési esélyeit, a munkaerd
mobilitasat €s szamos nemzetgazdasagi ag teljesitményére is hatassal van. Kozvetlen kapcsolatban
a szallitas, raktarozas aggal all, ami — az el6zetes adatok alapjan — 2011-ben a brutté hazai termék
6,2%-at adta (KSH, 2013). Mindharom vizsgalt teriilet logisztikai szempontbdl is kiemelkedd
jelentoségili, mivel orszagos, illetve regionalis jelent6ségli logisztikai szolgaltatd kozpont
miikodik a telepiiléseken.

3.1.1.5 A telepiilések jellegzetességei és jovoképei

Az elézéeben a kivalasztott varosok statisztikai adatok, objektiv mutatok alapjan torténé
osszehasonlitasa szerepelt. A tovabbiakban, felhasznalva a telepiilési szintli programozasi
folyamatok fejlesztési dokumentumait — amik a 2014-2030 kozotti iddszakra hatarozzak meg a
varosok fejlesztési tevékenységeit - a dolgozat az tin. Integralt Telepiilésfejlesztési Koncepciok
tartalmat ismerteti a teljesség igénye nélkiil. Ezek 6sszhangban vannak a statisztikai adatokkal,
hiszen a helyzetfeltar6 dokumentumok azokra épiiltek. Ezen feliil mélységi informaciokat is
szolgaltatnak a varosok helyzetérol, problémairodl, céljairdl, fejlesztési elképzeléseirol.
Feltevésem szerint e dokumentumok hasznosan egészitik ki a statisztikai adatokat, elkészitésiik
soran széleskorli partnerséget, koztiik a helyi gazdasagi szereploket (a nagyvallalatokat) is
bevontak a munkaba.
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Innovacié

2T o
/ A6 GGrben Spll Gyor — A jovo Gyérben épiil

A helyzetelemzés soran fontos kiemelni, hogy a megye GDP-jének kozel 70%-a Gyérben
képzédik, a megye legnagyobb foglalkoztatoi is a megyeszékhelyen talalhatok, a varos
foglalkoztatottsagi adatai kiemelked6k. Er6sodé, boviilé kozépvallalati kor jellemzi a varost,
elsésorban az energia (E.On, Egaz-Dégaz), jarmilipar (Raba, Dana, Nemak) és a hulladékipar
tertiletén (Alcufer, Fémker). Erésodnek a nagytérségi szervezo funkciok, a varos vonzaskorzete
novekszik a hataron tul is. Tudatosan épitett varos-brand jellemzi a telepiilést, a lakossagban erds
a Gy6r iranti kotédés. Mindezek mellett a prosperald, versenyképes gazdasag ellenére a
barnamezds teriileteknek csak részbeni hasznositasa valosul meg, novekszik a forgalmi
terhelés, a tranzit forgalom. A folyamatosan b6viilé foglalkoztatasi mutatok mellett jellemz6 a
betelepiilés, erésodik a belfoldi migracié jelensége és egyre tobb a hidnyszakma. Jovoképe
szerint Gy6r 2030-ban orszagosan a legjobb minéségii, k6zép-eurdpai szinten is kiemelked6 lako-
, vallalkozasi ¢és kulturalis kornyezetet kinald vidéki varos, amelynek legfébb elénye, hogy
eredményesen képes a gazdasagi és tarsadalmi innovacié minden formajanak tamogatasara. A
jarmii- és gépiparban erds korabbi poziciok tovabbi fejlddése mellett jelentds a varosban a
kornyezet- és az egészségipar, a sportgazdasag, a felsdoktatassal is szoros kapcsolatban 1évo
kutatas és fejlesztés, valamint a gazdasagi szolgaltatasok szerepe. Dinamikusan novekszik az
intenziv és magas szinvonall kulturalis és miivészeti ¢let alapjaira épiil6é kreativ ipar, valamint a
varos idegenforgalmi vonzereje. Kiemelendd, hogy a fenntarthaté varosfejlesztés feltételei
kiilon fejezetben szerepelnek a dokumentumban (Gyér MJV Telepiilésfejlesztési Koncepcidja,
2014).

4%

B Kecskemét — Harmonikus és értékkozpontu fejlodés

Kecskemét a magyar Alfold gazdasagi és kulturalis kdzpontja, magas szinvonala infrastrukturalis
¢és logisztikai feltételekkel rendelkezik, az oktatasi — ezen belill a nemzetk6zi oktatasi -
hagyomanyai és lehetdségei kiemelkedék. Kiegyensulyozott, dinamikusan fejlodé gazdasagi
kozpont, nagy kozigazgatasi teriilettel rendelkezik és kornyezetileg érzékeny teriileten fekszik,
mely tényezok jelentds kihivast jelentenek a varos- és gazdasagfejlesztési tevékenységek soran. A
varos megujulo-képessége kiemelked6, demografiai hattere kedvezo. A telepiilés kitorési
pontjait a gazdasagdsztonzésben és a dudlis képzésben hatarozza meg. Jovoképe szerint az
egymassal szovetkezoké a jovo és ez alapjan a varosok és gazdasagi szereplok kiemelt novekedési
zonakba tomoriilve valhatnak modellé. Kecskemét olyan, eurdpai értékeket kovetd, egyuttal sajat
identitasat is megfogalmazoé és azt biiszkén vallald varossa kivan valni, amely képes egyensulyt
teremteni a gazdasagi fejlodés €s a kozosségi értékek kozott, felelésen gondolkodik természeti
és épitett kornyezetérdl, tarsadalmaban nyitott, befogadé és innovativ. A varos a jovOben egy
olyan otthonna kivan valni, ahol munkahelyek és magas komforti lakasok vannak, magas
szinvonalon képes a kozszolgaltatasok nyujtasara, biztonsagos a lakdkornyezet, szinvonalas az
also-, kozép- és felséfoku oktatas, valamint a kulturalis szolgaltatas, egészségmegorzo €s gyogyitd
helyei vannak, gondoskodik a szocidlisan raszorultak ellatasarol és egészséges élelmiszerek
eldallitasa valosul meg. Kecskeméten zold kozlekedés valdsul meg, tovabb fejlodik az uthalozat
mindsége ¢és boviil a kozmuellatottsdg. A varos fejlodését leginkabb befolyasolod kihivasok,
kockazatok az éghajlatvaltozasbol eredé kornyezeti kockazatok, a varos energetikai
kiszolgaltatottsaga, a varos beépitett teriileteinek alig korlatozott és koordinalatlan névekedése és
a varosrészek eltéré fejlettsége, valamint a varosi kozlekedési és uthalozati problémak
halmozott jelenléte (Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak
készitésérdl szolo eldzetes tajékoztato, 2014)

77



10.14751/SZIE.2017.036

,.(\,\ ,\_\
MISK\LC
—
Miskolc — Miskolc a jovénk!

Miskolc helyzetelemzésénél fontos kiemelni, hogy a 2013-as év a varos ¢letében trendfordulot
jelentett, ebben az évben kiemelt fejlesztések fejezédtek be és indultak meg, illetve allnak
elokészités alatt. Jelentds intézményi atszervezések (integraciok) torténtek, amelyek hozzajarultak
a korabbinal hatékonyabb és racionalisabb miikodés feltételeinek megteremtéséhez. Mindemellett
a Kormany tobb, a Varos fejlodését tamogatd dontést hozott (pl. onkormanyzati konszolidacio,
kiemelt fejlesztési kozpont statusz, nagyprojektek inditasanak tamogatasa) és a rendelkezésre allo
forrasok ismeretében jelentés novekedést generdld beruhazasok valdsulhatnak meg 2014-2020
kozott is. A koncepcio alapvetd iizenete, hogy Miskolc biztesitja valamennyi polgaranak
jovojét, masrészt valamennyi polgara bizik Miskolc jovéjében. Miskolc 2030-ra az 0j gazdasag
regionalis kozpontja, élhetd és vonzo, egészséges, ember-kozpontu, inspirald és integrald varos
kivan lenni. A varos gazdasagi jovOképe szerint Miskolc gazdasagaban meghatarozo szerepet
kapnak a magas hozzaadott értékii (pl. mechatronikai, informatikai, logisztikai, energetikai,
kornyezetipari, egészséggazdasagi ¢és turisztikai) vallalkozasok. Gazdasagi versenyképességi
mutatoszamai alapjan 2030-ra a varos az elsé 6t hazai megyei joga varos kozott pozicionalja
magat, ahol az orszagos atlagot meghaladja a varosba betelepiilt kutatas-fejlesztési és innovacios
(K+F+I) tipusu spin-off vallalkozasok szama és aranya, a KFI kapcsolatok és kooperativ
kutatasi projektek, az ipar-egyetemi kapcsolat meghatarozo jelentdséglick. A telepiilés a térség
kiemelt befektetési célpontjava valik. A veszélyek kozott kell emliteni a hosszi idé 6ta tarto
népességfogyast —annak ellenére, hogy az elmult évben mar csokkent a népességfogyas volumene
- és a negativ vandorlasi kiilonbozetet, az eloregedd népességet, a szegregaciot, a kornyezeti
érzékenységet, elsdsorban a barnamezos teriiletek kapcsan, valamint a varos helyenként még
negativ megitélését (Miskolc MJV Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, 2014).

A fenti Gsszefoglalok - mivel a telepiilésfejlesztési koncepciok alapjan késziiltek és azok
sajatossagait tiikrozik - kissé altalanos jellegliek. Ennek okan az alabbiakban els6ként kiemeltem
a lényegi tartalmakat (hasonlosagokat és kiilonbségeket) a fenntarthatosag harom dimenzidja
(gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti) alapjan (25. tdbldazat). Ezt kovetSen kiilon osszefoglaltam
tablazatos formaban sajat témam kapcsan a helyi gazdasagfejlesztés terén eddig tett 1épéseket és
a jovore vonatkozo terveket (26. tdbldzat).

25. tablazat: A vizsgalt telepiilések dsszehasonlitasa a telepiilésfejlesztési koncepciok alapjan

Gyor Miskolc Kecskemét
Jelenlegi helyzet | magas fejlettség, HIPA kevésbé kedvezd adottsagok, | jo adottsagok, kiemelkedd
bevételek, GDP részesedés | trendfordulo (2013) oktatasi hagyomanyok
Funkciok nagytérségi szervezd regionalis kozpont (?) az Alfold gazdasagi és
funkciok (hataron tli?) kulturalis kozpontja
Tarsadalmi erds lakossagi kotddés, am | oregedo tarsadalom, kedvezd demografiai
fenntarthatosag | belfoldi migracio, elvandorlas, szegregacio helyzet, raszorultak relativ
hianyszakmak sulya
Gazdasagi kedvez6 helyzet, de sokszintl, er6s6d6, am meglévo iparagak és ujak
fenntarthatosag diverzifikacio és KKV-k hozzéaadott érték novelés integralasa sziikséges
erdsitése sziikséges sziikséges
Kornyezeti barnamezd hasznositas, barnamez0s teriiletek, kornyezetileg érzékeny
fenntarthatosag fokozodo kornyezeti kornyezeti érzékenység teriilet, nagy kozigazgatasi
terhelés, tranzitforgalom teriilet
Megjelenés KKE viszonyitas KFI erdsitése z61d kozlekedés
dokumentumban | integralt megkozelités GDP novelése gazdasagfejlesztés
iparagi szélesités és bizalom- és kozosségépités energetikai
kultuara, kreativ ipar sziikséges kiszolgéltatottsag
kiiloén a fenntarthato negativ megitélés atforditasa csokkentése kozlekedési és
varosfejlesztés feltételei lak6 kornyezet fejlesztése

Forrds: sajat szerkesztés telepiilésfelesztési dokumentumok alapjdn, 2017
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26. tablazat: A vizsgalt telepiilések telepitési vonzero novelését célzo kezdeményezéseinek bemutatisa
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,»Hard” infrastruktira fejlesztése

»Soft” infrastruktira fejlesztése

Helyi partnerség épitése

Nemzetkozi lathatosag elérése

Megvalésult kezdeményezések, projektek

Gyoér

Gy6ri Nemzetkozi Ipari Park
iparvagany bovitése
folyamatos IP bévités (6. titem)
multimodalitas

helyi ipartizési ad6 csokkentése (2014.01.01) 1,8%-ra
vallalkozasbarat varos

gazdasagfejlesztés: GYORSZOL,

helyi egyiittmiikddés, klaszteresedés

ipari parki egytittmiikddési forumok
Jarmibiipari Tudaskozpont és Tanszék a
Széchenyi Istvan Egyetem és az AUDI

Eurdpa Kulturalis Févarosa palyazat (2004)
uj varosi szlogen, nemzetkdzi kiadvanyok,
honlap

(Gy6r-Gonyii-kikoté; Gy6r-Pér reptér) fejlett pénziigyi eszkozok (pl.: helyi ipartizési add cimkézett 'e\/lgéuBttlrlr_l;JSk Odésével 0j testvérvarosi kapcsolatok (Nyizsnij
INNONET innovacios techh.k6zpont (1997) felhasznalasa, Kisvallalkozoi Tamogatasi Alap, 0sztondij dualis felsdoktats Novgorod-2013, Poznan-2008, Ingolstadt-2008
TECHNONET autéipari tech. kézpont (2011) rendszer (hianyszakmak)
Kecskeméti Ipari Park (1996) helyi ipartizési ado csokkentése 1,6%-ra (2007-2011) tananyagfejlesztés partnerszervezetekkel
Technik-Park Heliport ipari park fejlesztési kotvény kibocsatas kihelyezett képzések (MOME)
Kozlekedés-fejlesztési  projektek  (intermodalis | német iskola létrehozasa Beszallito-fejlesztési program INTERREG és mas nemzetkozi egyiittmiikodési
Kecskemét csomopont, térségi elérhetGség javitasa, elévarosi | kistérségi Gazdasagfejlesztési Csoport Térségi klaszterek (AIPA, 3P, Hiros | projektek
kozlekedés-rendszerek fejlesztése, kozosségi | Alfoldi Iparfejlesztési NKft. Beszallitoi Klaszter) Varostérségi Gazdasagfejlesztési Nagydij (2014)
kozlekedés fejlesztése) hidnyszakmak akkreditacioja az MBMH Kft.-vel dualis képzés fejlesztése, Jarmiitechnologia
MBMH Kft-vel k6zos programok (pl. bérlakas épités) TanszEék, Jarmiigyaritas szakirany
helyi rendeleti és Financial Times fDi dij (2008)
1j, z6ldmezés Mechatronikai Ipari Park (2009) szervezeti hattér megteremtése - egyablakos tigyintézés adatbézisfeilesztés Eurdpai Vallalkozasi Dij
kozvetlen és  gyors  autopalya  kapcsolat | (Robert Bosch uj gyarépiilet, VVodafone tigyfélszolgalati 0azISIC) ISz S és Befektetébarat Onkormanyzat cim (2009,
. , . o egylittmitkodési keretek kialakitasa
Miskolc megteremtése; kozpont, PATEC, TAKATA betelepiilés) - i A 2012)
> et o o . . S helyi gazdasagfejlesztési iroda .. . .
vasuti csatlakozas és atrakas lehetdsége; helyi tamogatasi program kidolgozasa és miikodtetése caviitimikodések a Miskolci Eavetemmel nemzetk6zi projektek: Covenant of Mayors-el
kovetkez6 fazis elokészitése (MIDIP) Digitalis kozosség Miskolc keretében 17 ezer laptop &y oy térségi egyiittmiikodés (City-SEC),AER
kiosztésa a varos és az agglomeracio lakosainak partnerség
Tervek
gyor’3.Nem%etk921 ,Iparl Park bévitése (logisztika, . o A jové Gydtben épil”
jarmiipar, zold iparagak) Gy6ri  Jarmiipari  Eletpalya ~ modell - w5
e LS . e A S . . N »Smart City Gyér
Jarmiiipari Regionalis Innovacios és Technologiai | részben vérosi tulajdont gazdasagfejlesztéssel foglalkozo | intézményesiilése : - o L
= . PR - . . | sportturizmus  (Eurépai  Ifjusagi  Olimpiai
Gyor Tudascentrum szervezetek miikodtetése tovabbi partnerségek a helyi Fesztiva
. . . i . . - esztival 2017)
Technoldgiai Park adminisztrativ eszkozok vallalkozasokkal (elsésorban KKV-k) N . 7, ,
. . . . . . i ,,Liiktetd Belvaros” program folytatasa
tovabbi miiszaki infrastruktira-fejlesztések Gt Kézponti technologiai 1616 létrehozsa
(telephely, logisztika, t- és kozmiivek, iparvagany) Y P & g
akcioteriileti infrastrukturalis fejlesztések P s . i - K dualis képzés kib6vitése, dualis felsGoktatas | harmonikus és értékkozponth fejlédés
Kecskemét - Reptér: cargo-logisztikai kdzpont létrehozasa, a {(rreaﬁlv | [nnovacios kozpont & technolégiai  par fejlesztése Versenyképes-innovativ varos
vegyes hasznalatot szolgalo feltételrendszer épitése ctrehozasa tananyagfejlesztés partnerszervezetekkel (Okotudatos-, zold varos). Elhet6 varos
tovabbi iparteriileti fejlesztésck MEGA Park egyablakos tigyintézés fenntartésa és kibovitese 1 4 4o feiaoktatas bevezetése, szakkepzés | MISkolC ajovonk!
. P R . . . | helyi gazdasagfejlesztési szolgaltatasok, tevékenységek e PO, . | az 4j gazdasag kozpontja
Miskolc Regiondlis  Innovéaciés  Kozpont, Tudas ¢és megerdsitése megerésitése, KFI egyiittmiikodések és Digitalis Viros
Technolégiai Park idegen nyelvii, akkreditalt iskolak létrehozésa projektek tabb terileten ,,Green City”

Forras: telepiilési szintii publikus informadciok alapjan sajat szerkesztés, 2014
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3.1.2 Avizsgalt nagyvallalatok bemutatasa

3.1.2.1 A telepitési és fejlesztési dintések

A kovetkezékben a vizsgalt nagyvallalatok egymast kovetd telepitési, majd fejlesztési
tevékenységeit és azok vallalati stratégiahoz valo illeszkedését mutatom be roviden.

Az Audi Hungaria Motor Kft. alapitasa 1993-ban tortént, 100 milli6 eurd torzstékével, a vallalat
az Audi-konszern tagja. Tevékenységi korei a motorgyartas, jarmiigyartas, szerszamgyartas,
miiszaki fejlesztés. A gyar teriilete 3 964 982 m?, ebbdl beépitett teriilet 708 785 m2. A vallalat
gyori beruhdzasai 2007-2013 k6zott megduplazodtak, 3.302 m eurdrol 6.735 millid eurd dsszegre
(telephelyi beruhazasok, beszallitoi eszk6zok és kutatas-fejlesztési beruhdzasok Osszesen). A
vallalat barnamezGs beruhazassal, a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar hasznalaton kiviili, 100.000
m?-es csarnokaban inditotta meg termelését, 2013-ra a jarmiigyartds teljes vertikumat
felvonultatta. Gyori beruhazasainak értéke meghaladja a 4 milliard eurot.

A termelés 1993-ban motorgyartassal indult meg. A vallalat elsé 1épcsében otszelepes,
négyhengeres motorok gyartasaval foglalkozott. 1997-t61 hat- és nyolchengeres eréforrasok
gyartasat is megkezdték, mely tevékenység altal a gyar az Audi AG kozponti motorszallitojava
valt. A cég tevékenységi kore 1998-ban az Audi TT sportkocsik dsszeszerelésével jarmiigyartassal
boviilt. A szerszamgyarat 2005-ben nyitottak meg, ami az autdiparban a ,,créme de la créme”, a
legmagasabb szintli hozzaértés kifejezddése. Ezt kovetden a vallalat 2010-ben 200 hektar teriiletet
vésérolt a Magyar Honvédségtél és a Gyéri Onkormanyzattol. A gydri gyar 2014 augusztusatol
teljes kihasznaltsaggal miikodik és kozvetleniil 10.000 munkavallalot foglalkoztat.

1993-ban a gydri letelepiilés a teljes Audi-szintli termelés globalizacio egyik 1épése volt. A gy6ri
tizem révén az Audi nemcsak nemzetkozi versenyképességét biztositotta, hanem meghatarozo
jelent6ségli stratégiai telephelyet hozott 1étre Magyarorszagon, aminek jelentésége folyamatosan
né. Ma mar szinte az Audi teljes motorvalasztéka Gyorbdl érkezik. A vallalat folyamatosan
torekszik a gyartasi mélység bovitésére, egyre tobb motorkomponens megmunkalasara,
gyartasara, a tervek szerint a kovetkez6 években tjabb motorvaltozatok gyartasa indulhat meg a
gyori gyarban. 2020-ra a vallalat célja, hogy a prémium gyartok kozott az elsé helyen szerepeljen.

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 2012. marcius 29. ota gyart Mercedes
személygépkocsikat Kecskeméten. A z6ldmezdés beruhazast 2008. juniusban jelentették be
hivatalosan, 1j tipusi kompakt gépjarmiiveket gyartanak az uj telephelyen. A teljes beruhazas
értéke 900 millio euro volt, a telek nagysaga 441 ha, amibdl jelenleg a bekeritett teriilet 160 ha, a
bruttd beépitett tertilet 30 ha. A vallalat rekordid6 - sziik 5 év - alatt jutott el a buzamez6t6l a
jarmuiigyartasig, jelenleg tobb, mint 3500 munkavallalot foglalkoztat.

A vallalat tobb, mint 50 helyszin koziil valasztotta Ki a gyartdotizem helyét. Ezek kozott 23
romaniai, 17 lengyelorszagi, 5 szlovakiai és 7 magyarorszagi helyszint vizsgaltak meg 3 f6
tényezdcsoport, a pénziigyi, mindségi és miiszaki megvaldsithatosag alapjan. Ezeken a tényezékon
beliil is kiemelt jelent6sége volt az idealis gyar koncepcionak, az energia és kornyezet
egyensulyanak, a termelés Osszeegyezethetoségének Rastatt és Kecskemét kozott, valamint az
innovativ logisztikai koncepcioknak. A csaknem 50 éves multa féiskolai miiszaki képzés a képzett
munkaeré szempontjabol alapvetd jelentdségii volt a visszafogott gépipari hagyomanyok mellett.1®
A 2009. évi elokészitést kdvetden az épitkezés 2010-ben kezdddott, 2014 majusatol pedig mar
harom mitiszakban folyik a termelés. Kecskemét lehetdséget biztositott a vallalat részére a minta
gyar megvalositasara és ezzel parhuzamosan az uj innovativ gyar koncepcio, az ,,egy ritmusban
likteté gyar” pilot lizemének megvalositasara (Kép 2. a mellékletben). Mindez optimalis
gyarelrendezéssel, a menedzsment és human eréforras vonatkozasaban pedig nagyfoku
rugalmassaggal valosul meg.

18 A Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Féiskolai Kar jogelddjét, a Felséfokt Gépipari Technikumot 1964-ben
alapitottak, ami 1969-ben Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Féiskola (GAMF) elnevezéssel foiskolai rangot kapott.
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A Robert Bosch Robert Bosch Power Tool Kft. és a Robert Bosch Energy and Body Systems
Kft. a Robert Bosch csoport két miskolci leanyvallalata, amelyek 6sszesen harom gyarépiiletet és
jelentds kutatas-fejlesztési kapacitast tizemeltetnek a varosban.

A Bosch miskolci torténete 2001. oktober 31-én, a Robert Bosch Power Tool Kft. (PTHU)
megalapitasaval indult. A kéziszerszamok termelése az elézetes terveknek megfeleléen 2003
augusztusaban indult meg. A kéziszerszamok iizletag sikeres letelepedését kovetéen 2003 nyaran
megalakult a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. Ez a gyaregység autdipari alkatrészek,
inditomotorok, relék és hajtomiivek gyartasaval foglalkozik, a termelés 2004-ben indult. A Bosch
csoport a letelepiilés ota folyamatosan fejleszti a varosban termeld és kutatas-fejlesztési
kapacitasait, mara mar t6bb mint 3500 munkavallalot foglalkoztat miskolci gyaraiban.

A letelepedési szerzodés aldirasara 2001. december 14-én keriilt sor Miskolc varosaval egy 2003-
ra létesiilo, 500 fot foglalkoztatd kéziszerszam fejlesztd és gyartolizemrol. Ezt kovetden a PTHU
a beruhazas megvaldsitisa érdekében megvasarolt egy 200.000 m? nagysagu teriiletet a Varos
¢szaki hatardban, amelyen z6ldmezds beruhdzassal egy uj gyarépiiletet épitett. A beruhazas
megvalositdsdhoz a Varosnak eldzetesen szintén tertiletet kellett vasarolnia. 2004 évben megindult
a jarmiipari beszallité gyaregységben is a termelés, majd 2011 szeptemberében a véllalat atadta
legtijabb gyartocsarnokat. A Miskolci Egyetemen megalakult a Bosch tanszék (2004), tobb teszt-
¢s fejlesztokdzpont kezdte meg mikodését, megindult a dualis szakképzés a specidlis
tanmuhelyben (2012), a nemzetkozi 6voda és iskola, és 2014-ben mindkét gyarban 0j termékek,
termékcsoportok gyartasa és fejlesztése indul meg, tovabbi kapacitasbdviilést eredményezve.

Az Eszak-Magyarorszag régié és ezen beliil Miskolc stratégiai, kiemelt telephely a Bosch csoport
szamara. Nemcsak azért, mert a nemzetkozi gyartasi tevékenység két szegmensében is tizemelnek
a varosban gyarak, ¢és ehhez kapcsolodo magas hozzaadott értékli kutatas-fejlesztési és képzési
tevékenység is folyik a telephelyeken, hanem azért is, mert a cégcsoport hosszu tavra tervez a
varosban és szervesen beagyazodott a helyi gazdasagba és tarsadalomba. A miskolci modell a
vilag mas tdjain 1évé Bosch gyarak szamara is jo példa. Ennek egyik legkézzelfoghatobb
bizonyitéka, hogy a kétévente megrendezett nemzetkozi gyartasi konferenciat a Bosch 2012-ben
eldszor a cég torténelmében Németorszagon kiviil, e régidban tartotta.

3.1.2.2 Telepiilési szintii osszefiiggések és hatdsok kimutatdsa

Az elézbekben atfogd képet adtam a vizsgalt telepiilések fontosabb mutatoirdl, {6 tizeneteirdl és
fejlesztési elképzeléseirdl, majd a letelepiilt és folyamatosan fejleszté vallalatokrol, azok fo
dontési pontjairdl és beagyazodasarol. A kovetkezokben a szekunder adatok alapjan feltairom a
telepiilési szintli Gsszefiiggéseket.

Gyér-Audi: A vizsgalt esettanulmanyok koziil az Audi gyori letelepedése tortént a legkorabban,
nem sokkal a rendszervaltast kovetéen, barnamezds beruhazassal. F6 dontési tényezok a kivalo
kozlekedés-logisztikai adottsagok, a befektetés-0sztonzé, egylttmiikodd helyi varosvezetés és a
megfeleld6 mérnoki és szakmunkas tudasbazis voltak. Kiemelend6é a parhuzam a varos és a
vallalat hagyomany-alapti gondolkodasaban. Mind a varos, mind a vallalat dinamikus
fejlodésen ment keresztiil az elmult 20 évben, a gyar teljes funkcios vallalatta valt. A helyi
ipariizési ado bevételeket természetesen folyamatosan pozitivan érintette a nagyvallalat jelenléte,
fejlodése és az Audihoz hasonldan a helyi gazdasagot is a boviilés jellemzi mind méretben, mind
szektoralisan. Gy6r nagytérségi szervezd funkcioi folyamatosan erésddnek, hataron atnyuld
vonzaskorzete novekszik.

A felmeriilé problémak kozosek (pl. bels6 migracio, hianyszakmak), a varos, az egyetem és a
vallalat kozosen probalja 6ket megoldani (pl. dualis képzés, szakemberek letelepiilésének
tamogatasa).

192016. augusztus 1-t61 kezd6dben a korabbi Starter Motor és Generator iizletag j, kiilon jogi személyként mitkodik,
az lizletag globalis szintl értékesitési dontésének részeként.
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A vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasa és tudomanyos egyiittmiikodései kiemelkedok, stabilak
¢és egyre boviilnek. (Kép 1 a mellékletben). Az clkotelezettség és a hiiség fontos kulcsszavak. A
két évtizedes egyiittmiikodés, egyiittgondolkodas jol meghatarozott, kozos marketing tizenetekben
is megjelenik, ilyen példaul a Gyéri Jarmiipari Eletpalya Modell — tudés és Karrier, valamint a
kozos szlogen, ami szerint ,,A jov6é Gy6rben épiil.” A jovoére vonatkozoéan mind a varos, mind a
vallalat tovabb szeretné folytatni a dinamikus fejlédést, amely mar talmutat a kétszereplOs
kapcsolaton, kiegésziil a Széchenyi Istvan Egyetemmel, az idékozben kiépiilt és megerdsodott
jarmiipari beszallitoi réteggel, illetve az életpalyamodell tobbi szerepléjével. Ezen belil is
kiemelten a Mobilis Interaktiv Kiallitasi K6zponttal, amely a miiszaki palyaorientacio egyik fontos
intézménye. Ez egy olyan egyedi kezdeményezés, ami remélhetéleg modellszertien is atvehetd
lesz mas varosok szamara is. A térségben kialakult egyiittmiikodési csatornak és erds
érdekérvényesitési rendszerek nagyban segitik majd a kittizott célok elérését.

Kecskemét-Mercedes-Benz: A kozelmultban megvalosult kecskeméti gyartelepités sikertorténet,
nem csak a Mercedes-Benz, hanem Kecskemét és az egész orszag szamara is. A teljesen
z0ldmez0s terlileten lehetéség nyilt a vallalat szamara a minta gyar megvaldsitasara, ami jelentés
er6forrasokat igényelt mind a vallalat, mind a varos részérél. A vallalat elsédleges célja a
,hyugdijas autd”-nak beskatulyazott kompakt szegmensii jarmiivek teljes megujitasa volt, ami
sikertilt is. A Kecskeméten gyartott CLA jelenleg tobb, mint 180 orszagbeli vevo szamara elérhetd.
A minta gyar telepitési tényez6i koziil a legfontosabbak a hatékonysag, az optimalis
gyarelrendezés, a ,,best in class” folyamatok megvalositasanak lehet6sége, a rugalmassag, a
gazdasagossag ¢és a keleti piacok kozelsége voltak. Kecskemét orszagos dsszehasonlitasban is
jelentds kiilteriilete és a kornyez6 foldteriiletek minderre lehetéséget biztositottak. Fontos volt
ezen feliil a tamogato, egyiittmiikodé kdrnyezet, amit a varosvezetés biztositott. Kecskemét - mint
hagyomanyosan alfoldi varos - kit{in6 teriilet volt a minta gyar megvalodsitasara. Kiemelendd
elképzelés a vallalat részérél a magyar kreativitas és a német precizitas tokéletes o6tvozetének
megteremtése a kecskeméti gyaregységen keresztiil. Koran megindult a k6zos brand épités is, a
,,CLA exklusive Made in Kecskemét” szlogennel, am egyelére lasst, de biztos elérehaladas
jellemzi a varos és a vallalat kapcsolatat a nem alaptevékenységek terén. A gy6rihez hasonlo
egységes arculat és brand-épités, a varosi arculat és fejlesztési elképzelések meghatarozasa a jovo
feladata. Kiemelend6 viszont a mar most is sikeres és hazankban példaértékii egyiittmiikodés a
dualis szakképzés és felsdoktatasi képzes terén. A vallalat elkbtelezett egy ,,er6s MBMH csalad”
1étrehozasa mellett, a 2014-es év az MBMH vallalati kultarajanak éve volt (Kép 3. a mellékietben).
Osszefoglalva a véros és a véllalat tovabbi fejldédése és az egyiittmiikodési teriiletek viszonylag
gyors titemii boviilése varhatd, folyamatosan magas minéségi elvarasok mellett.

Miskolc — Robert Bosch:

A vizsgalt telepiilések koziil szinte minden szempontbol a leghatranyosabb helyzetbdl induld
Miskolc a nemzetk6zi autdpalya-haldzathoz is a legkésébb csatlakozott és a rendszervaltas is a
legstlyosabban érintette. A masik két vizsgalt esettanulmanytol a miskolci abban is kiilonbozik,
hogy mig az els6 két esetben a vallalatok ,,készterméket” allitanak el6, addig a Bosch (és a
kozelmultban letelepedési dontést hoz6 TAKATA szintén) beszallité vallalata a jarmiigyartd
cégeknek. A vizsgalt idészak Miskolc esetében a gyori 20 éves és a kecskeméti 7 éves idGszak
kozott helyezkedik el. A Robert Bosch csoport 2001-es, majd 2003-as letelepedési dontései
minden szempontbdl jelentés pozitiv hatast gyakoroltak a varos gazdasagara, diverzifikaltak és
megerdsitették annak szerkezetét. Ezen felill a vallalatok hazai és nemzetk6zi szintéren is pozitiv
marketing tevékenységet folytatnak a varos érdekében. Erre jo példa az elektromos kerékparok
Miskolcon gyartott kozponti egységéhez (motorjahoz) kapcsolodd szlogen is (Kép 4. a
mellékietben). Az eltelt tobb, mint tiz éves idészakban a vallalatok folyamatosan bévitették a
helyi beszallitok korét, termelé és kutatas-fejlesztési kapacitasaikat, szimbolikus lépéseket
tettek, amelyek hozzajarultak a varos negativ image-ének megvaltoztatasahoz. llyen volt példaul
a 2004-ben alapitott Robert Bosch Mechatronikai Tanszék, ami a Il. vilaghdboru utani
Magyarorszag elsd, ipari vallalat altal alapitott tanszéke.
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A vallalatok jelentés mértékben hozzajarultak ahhoz is, hogy Miskolc és térsége Kiemelt
Fejlesztési Kozpont statuszt kapjon a magyar kormanytol, valamint ,,magnes” vallalatokként is
mitkddnek a tobbi letelepedni szandékozo vallalat szamara (pl. a TAKATA vallalat letelepiilése
megkapta a 2013 év legnagyobb z6ldmez6s beruhdzasa cimet, valamint a vallalat lett 2013
marciusdban a Honap befektetdje), részt vallalva a varos befektetés-szervezési tevékenységébdl.
Miskolc varos 10j logodjanak tervezésétél a 2014-2030-as telepiilésfejlesztési és az Intelligens
Szakosodasi Stratégia készitésén at a nemzetk6zi 6vodaig és iskolaig szamos tertileten miikdodnek
egyiitt a vallalatok és a varos vezet6i. Mind a varos, mind a vallalat a folyamatos, fenntarthato
fejlodést tekinti a kovetkez6 évek o céljanak. Ehhez sziikséges a jo gyakorlatok megismerése,
atvétele ¢€s testre szabasa, a dualis képzés kiterjesztése a felsGoktatasra, a varos vonzerejének
megerdsitése €s a célzott, projekt alapu kutatas-fejlesztési tevékenységek volumenének emelése.
A varos ¢letében a 2013. évben bekdvetkezett trendforduld alapjan sziikséges a gazdasagi
szereplok és a varosvezetés kozotti kapcsolatok megerdsitése, elsdsorban a priorizalt szektorokban
tevékenykedd Kis- és kozépvallalkozasok célzott tamogatasa, valamint az endogén tényezék
tovabbi megerdsitése, fejlesztése.

Végezetiil a fejlesztések tamogatottsiga és a forrasbevonasi képesség kapcsan — ami az
elemzett telepiilések és az azokban tevékenykedd gazdasagi és egyéb szereplok egyik aktivitas
indexe — az alabbiakban 6sszefoglalom a vizsgalt varosok fobb adatait. Ehhez Rechnitzer (2016)
kutatasat vettem alapul, és azt egészitettem Ki - az adatok tovabbvezetéseként a jelenkorig - a 2014-
2020 id6szak ,,zaszloshajo” felsOktatasi és ipari szereplok egyiittmiikodését célzo projektjeinek
(GINOP-2.3.4-15 palyazati felhivas, FIEK: Fels6oktatasi-lpari Egyiittm{ikodési Kozpont)
adataival (27. tablazat).

27. tablazat: Elnyert unios timogatasok a vizsgalt varosokban a 2007-2013 kozotti iddszakban és a FIEK projektek

2007-2013 kozotti idészak GINOP-2.34
Tamogatott Megitélt Leszerzodott | Kifizetett | Megvalésitott Megitélt
projektek tamogatas osszeg osszeg projektek tamogatas
szama (db) osszege (Mrd Ft) (Mrd Ft) szama (db) osszege
(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Gyor 1811 126,4 121 105,75 1623 6,254
Kecskemét 1610 117,94 117,38 86,02 1465 5,770
Miskolc 2037 206,76 202,69 170,17 1741 4,818

Forrds: Rechnitzer 2016 (Teérképtér alapjan) és http://nkfih.gov.hu/palyazatok/europai-unios-
forrasbol/felsooktatasi-ipari

Lathato, hogy Miskolc aktivitasa volt a leger6sebb mind a tamogatott és megvalositott projektek
szama, mind pedig a megitélt tamogatas Osszege alapjan, masodik helyen Gyér talalhato.
Orvendetes tovabba, hogy FIEK projekt mindharom varosban megvalosul a kdzeljovében.

Az elé6zékben bemutattam szekunder kutatasom eredményeit a vizsgalt esettanulmanyok (a
nagyvarosok és nagyvallalatok) vonatkozasaban mind a statisztikai adatok (kvantitativ), mind a
szoveges dokumentumok (kvalitativ informaciok) elemzése alapjan egy altalam alkotott és a
kutatas céljara leghatékonyabbnak gondolt szerkezetben.

A kovetkezokben primer kutatasom eredményeit ismertetem oly modon, hogy ahol erre lehet6ség
kinalkozik, ott az egyes alfejezetekben a primer kutatas soran szerzett adatokat osszekapcsolom
a vonatkozé szekunder informaciékkal. A primer kutatasbol els6ként mindig az altalanosabb
jellegii, nagyobb elemszamu, de kevésbé mélységi informaciokat eredményez6 lakossagi kérdéiv
eredményeit ismertetem. Ezek utan kovetkezik egy-egy megallapitas, kérdéskor kapcsan annak
mélyebb vizsgalata, a személyes, félig strukturalt interjik specifikus eredményei alapjan, az
interjlialanyok konkrét, szovegszerli megfogalmazéasainak ismertetésével. Végiil megallapitom,
hogy a szekunder kutatas és a primer kutatas két elemének eredményei egyiranyba mutatnak-e,
azaz egymast erositék, vagy egymasnak ellentmondék, esetleg nem fedezheté fel kozottiik
Osszefiiggeés.
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3.2 A nagyvallalatok és a vallalati beagyazodas altalinos megitélése

A tovabbiakban a kutatasi eredmények leirasanal mind a szekunder, mind pedig a primer kutatas,
azaz a személyes félig-strukturalt interju készités (elemszam: 10) és a lakossagi kérddivezés
(elemszam: 176) eredményeit bemutatom és Gsszehasonlitom. Elséként a vallalati beagyazodas
altalanos megitélése kapcsan a nagyvallalatokkal kapcsolatos attitiidre és a nagyvallalatok
beagyazodasara Vonatkozoan atfogoan feltett kérdésekre adott valaszokat értékelem. A lakossagi
kérdéiv kapcsan a 176 megkérdezettbél 171-en adtak értékelhetd valaszt a jelenlegi
munkahelyiikre vonatkozo kérdésre. Ez alapjan a valaszadok 25%-a dolgozik nagyvallalatnal. A
nem nagyvallalatnal dolgozok véleménye azt tiikr6zi, hogy csupan 33%-uk dolgozna szivesen
nagyvallalatnal, mig a kétharmaduk tavol maradna tolik.

A nemek szerinti megoszlasnal egyértelmiien kirajzolodik, hogy a nék tobbsége nem szeretne
nagyvallalatnal elhelyezkedni, ha jelenleg nem ott dolgoznak (14. dbra).

17%
32%
45% 55%
~_ N 28%
23%

m Jelenleg nagyvallalatnal dolgozom. m Jelenleg nagyvallalatnal dolgozom.
Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom, Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom, de
de szeretnék ott dolgozni. szeretnék ott dolgozni.

® Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom és = Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom és
nem is szeretnék ott dolgozni. nem is szeretnék ott dolgozni.

14. abra: A lakossagi kérdéiv jelenlegi munkahelye és preferenciai nem szerint (vilaszadok %-aban)

Forras: sajat kérdoives felmérés eredménye, 2016

A valaszok indoklasait két csoportba sorolhatjuk, az egyik csoportba a nagyvallalatokhoz
kapcsolodo alapvetéen negativ gondolatok, vélemények tartoznak (pl. rossz tapasztalatok,
jelentéktelen a munkavéllald, személytelenség, magas munkavallaloi 1étszdm, robotolas, a
munkavallalok kihasznalasa). A masik csoportba a néi munkavallalok alacsonyabb
terhelhetéségét és tovabbi néi szerepeinek valé megfelelési szandékot mutatdo vélemények
tartoznak (pl. kiszamithatd munkaid6, szabadidd, Kis I1étszamu csaladias munkahely,
emberkdzpontusag, Kis kozosség, Sok talora, csaladbarat munkahely). A férfiak indoklasai kozott
tobbszor megjelenik, hogy onalléan, sajat vallalkozasban kivannak dolgozni, elégedettek a
jelenlegi munkahelyiikkel.

A nagyvallalatok megitélése a 25 év alatti fiatalok korében is vegyes — am az Gsszesitett adatnal
jelentésen pozitivabb - képet mutat. A valaszadok 13%-a mar nagyvallalatnal dolgozik, és 56%-
a szivesen dolgozna a jovOben nagyvallalatnal. A valaszadok 31%-a viszont nem szeretne
nagyvallalatnal elhelyezkedni (15. dbra). Véleményiik szerint a nagyvallalatokra a kovetkezo
pozitiv jelzék érvényesek: életszinvonal novekedése, fejlodés, versenyképes jovedelem, jo
lehet6ségek ¢és kulfoldi karrier, mig a negativumok kozott a rugalmatlansagot, a szigoru
szabalyokat, a robotot és a fluktuaciot jelolték meg.
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13%
. m Jelenleg nagyvallalatnal dolgozom.

Jelenleg nem nagyvallalatnal
dolgozom, de szeretnék ott
dolgozni.

31%

® Jelenleg nem nagyvallalatnal

\ dolgozom és nem is szeretnék ott
dolgozni.
56% g

15. abra: A 25 év alatti valaszadok munkahely preferenciai (valaszadok %-aban)

Forras: sajat kérdoives felmérés eredménye, 2016

A nagyvallalatok altalanos lakossagi megitélésével kapcsolatban elmondhato, hogy ,,A
nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartéi” allitast a valaszadok kozepesen megvalésulénak
itélték meg (16. dabra). Itt kell kiemelni azonban, hogy a legnagyobb véleménykiilonbség a
korcsoportok kozott ezzel az allitassal kapcsolatban jelentkezett (az Gsszesen tiz, a kérd6iv adott
kérdésében szerepld allitas koziil). A legfiatalabbak tartjak legkevésbé (atlag érték: 2,88), mig a
65 év felettiek a leginkabb (atlag érték: 4,67) rabszolgatartoknak a nagyvallalatokat.
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16. abra: A nagyvillalatok lakossagi megitélése

Forras: sajat kérdéives felmérés eredmeénye, 2016

A nagyvallalatokkal kapcsolatos pozitiv és negativ attitiidok markansan kirajzolédnak a 28.
tablazat egyes kategoriaiban. A mar jelenleg is nagyvallalatnal dolgozok, illetve a jovoben erre
hajlandésdgot mutatok alapvetéen pozitiv tartalmu allitisokat fogalmaztak meg. Ok mér az
egyértelmiien haszonélvezdi szamos elénynek, amelyeket tobbnyire a nagyvallalati munkahelyek
nyUjtanak a munkavallaloknak (pl. magasabb fizetés, biztonsag, ¢letpalya, Karrier, lehetéség az
onmegvalositasra, fejlédés, jo munkakoriilmények, elismerés, szakértelem, csapatmunka). Szintén
6k azok, bepillantast nyerve a nagyvallalat tevékenységeibe jelolték meg a vallalat kiils6 pozitiv
szerepvallalasat (pl. gazdasagélénkitd, innovacio, beruhazas, munkahelyteremtés, fenntarthatosag,
hozzaadott érték, technoldgiai szinvonal, tarsadalmi felelGsségvallalas). Akik jelenleg nem
nagyvallalatnal dolgoznak, de a jovében szivesen dolgoznanak ott, azok elsdsorban a magasabb
béreket, a karrierlehet6séget, vallalati kultirat, versenyképességet és a profizmust jel6lték meg
pozitiv jellemzo6ként, mig néhany negativum is megjelent, mint példaul a tlora és a stressz. ,,Kiils6
szemléloként” ilyen képet mutatnak szamukra a nagyvallalatok. A nagyvallalati munkavallalastol
elzark6zok fogalmaztak meg a legtobb negativ tartalmu allitast.
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kiszamithatdsag, szervezettség,
magasabb fizetés, csapatmunka,
komplex szervezeti struktura, jol
szervezett, gazdasagélénkito,
foglalkoztatas, innovacio, stabil,
biztonsag, beruhazas, profizmus,

precizitas, jo
munkakdriilmények, innovacio,
jO lehet6ségek, biztonsag,
profizmus, munkahelyteremtés,
fejlédési lehetéség, karrier,
anyagi elismerés, elismerés,

hatékonysag, innovacio,
kiilfoldi karrier, magasabb bér,
fejlédés, biztos fizetés,
magasabb fizetés,
versenyképesség, biztonsag,
juttatasok, fejlédés,

hianya, olcsé munkaerd
alkalmazasa, hatalommal valo
visszaélés, kotottség, alacsony
bérek, hatalom, kiszipolyozas,
»agyelszivas”, robot,
monopo6lium, monoton,
motivalatlansag

POZITIV lehetdség az onmegvalositasra, csapatmunka, szakmai szervezettség, pontossag,
fejlédés, munkahely, ismeretszerzés és tovabbképzés | mindségbiztositas, tarsadalmi
munkahelyteremtés, megélhetés, lehet6sége, tovabblépési feleldsségvallalas, technologiai
versenyképes fizetés, tékeerd, lehet6ség, életszinvonal szinvonal, szinergia
életpalya, karrier, novekedése, foglalkoztatas,
fenntarthatosag, hozzaadott érték | versenyképesség, szakértelem,

Osszetartds
nemzetk6zi, menedzser, pesti kdzpont, gazdasagi er6, multinacionalis, terjeszkedés,
globalizacio, multinacionalis, keret, beszallitoi halozat, nagy gyar, beszallitok,
kilfoldi, fegyelem, export, nagy kiilfoldi, nemzetkozi, meetings,

SEMLEGES 1étszam, sok dolgozo, vallalati szakszervezet
kultira, robotizalt, idegen nyelv
hasznalata
személyiség elnyomasa, biorobot, monopol helyzet, stressz, kis szabadsagfok,
rugalmatlansag, hierarchia, nehézkes dontési folyamatok, fluktuacio, politika, befolyas,
atlathatatlan, lassi dontéshozatal, | sok munka, 6nzéség, szigora szabalyok,
open office, sok stressz, rabszolgasag, alulfizetés, kizsakmanyolas, lassu,
kizsakmanyolas, embertelen, elidegenedés, atlathatatlan, biirokracia, személytelenség,
teljesitményorientalt, rugalmatlan, zaj, kisebb kevésbé jo munkahelyi 1égkor,

3 profitorientalt, biirokratikus, szakmai megbecsiilés, tobb kihasznaljak a dolgozodkat,

NEGATIV monotonitas, kommunikacio miiszakos munkavégzés, rideg, taléra, nehézkes,

megvesztegetés,
kizsakmanyolas, alacsony bér,
személytelen, off-shore, tomeg

hatalom, meetingek, riportok,
talterhelés, allando valtozas,

szalagmunka, napi 12-16 o6ra
munka minimum

1. HELYEN JELOLT

2. HELYEN JELOLT

3. HELYEN JELOLT

Forras: sajat kérdéives felmeérés eredmeénye, 2016

A nagyvallalatok helyi kdrnyezetbe valé beagyazédasa kapcsan az Gsszes valaszadd kozel
haromnegyede (72%) vélekedik ugy, hogy a nagyvallalatok legalabb részben beagyazodnak a
helyi kornyezetbe, mintegy 22% a teljes beagyazodast latja megvalosulonak, és mindosszesen 6%
nyilatkozott tigy, hogy a nagyvallalatok egyaltalan nem agyazodnak be helyi kornyezetiikbe (17.
abra). A valaszadék nagy része (94%-a) tehat megvalésulonak latja hazankban a
nagyvallalatok részbeni vagy teljes beagyazodasat.

22%

mnem

;6%

—72%

igen, részben migen, teljesen

17. abra: A vallalati beagyazodas tényének lakossagi megitélése (valaszadok %-aban)

Forrds: sajat kérddives felmérés eredmeénye, 2016

A nagyvallalatok helyi kornyezetbe valo beagyazédasanak megitélése hasonlit a pozitiv-
negativ attitldok megjelenéséhez. Itt is egyértelmii egyiittjaras volt kimutathato.
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Akik jelenleg is nagyvallalatnal dolgoznak, 60%-ban részleges és 38%-ban teljes beagyazodast
jeloltek meg, 2%-uk szerint viszont a nagyvallalatok nem agyazodnak be helyi kornyezetiikbe (18.
abra). A teljes beagyazddast ez a csoport jelolte meg a legnagyobb aranyban, ami visszautalhat
arra, hogy dolgozoként tobb informacioval rendelkezhetnek a vallalat helyi tevékenységeir6l.

90% = nem igen, részben = igen, teljesen
80% 79% 75%
(] b
0
70% 60%
60%
50%
38%
40%
30% T Zluo
20% — 2% “13%——
o Ol - .
0% \ ‘ ‘
Jelenleg nagyvallalatnal Jelenleg nem nagyvallalatnal  Jelenleg nem nagyvallalatnal
dolgozom. dolgozom, de szeretnék ott  dolgozom és nem is szeretnék
dolgozni. ott dolgozni.

18. abra: A vallalati beagyazodas tényének lakossagi megitélése munkahely szerint (valaszadék %-aban)
Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

A jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozok, de erre szandékkal rendelkez6k kimagasloan magas
aranyban jeloltek meg részbeni beagyazodast, és egyik valaszadd sem jelolte meg a ,,nem”
lehetéséget. Ennek oda egyfajta idealizalt kép is lehet. Kiemelendé azonban, hogy akik jelenleg
nem nagyvallalatnal dolgoznak, és nem is szeretnének ott dolgozni, azok is nagyon magas
aranyban (75%-ban) latjak a részbeni beagyazodast megvalosulonak, és a teljes beagyazodast,
illetve a nem létez6 beagyazodast megjelolék aranya szinte teljesen azonos, 12, illetve 13 %-0s.
Korcsoport alapu osszehasonlitasban a nagyvallalati beagyazodast a helyi kornyezetbe
mindegyik korcsoportban leginkabb részlegesnek itélik meg (19. dbra).?

90%

mnpem ®igen, részben igen, teljesen

76% a0,
80% 71% 73% 71%
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25 év alattiak 26-35 évesek 36-50 évesek 51-65 évesek 65 felettiek

19. 4bra: A vallalati beagyazodas létének lakossagi megitélése korosztaly szerint (valaszadok %-aban)

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016

20 Ez az eredmény egybecseng a személyes interjik tapasztalataval, mely szerint minden interjualany részleges vagy
teljes beagyazodast jelolt meg. Kiemelték, hogy ez mindig az adott vallalattol fiigg, ismernek olyan példakat is,
amelyeknél megvalosul a teljes beagyazodas, és olyat is, ahol csak részleges. F6 motivumként a vallalati kultira,
azon beliil is az anyavallalat, és a ,,szarmazasi” orszag kultiraja hangzott el, hangsulyozva, hogy ahol az
anyavallalat esetében jellemz6 a beagyazodas, ott az ezt ,,magaval hozza” a kiilfoldi telephelyeire is. Igy a befogado
kdzeg ugyan szamit, de mar a legelejétdl erds affinitas jelentkezik a leanyvallalat részérdl a helyi beagyazodasra.
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A kutatas egyik érdekes eredménye, hogy mig a 25 év alatti fiatalok a teljes beagyazodast
kevésbé érzékelik, addig a részbeni beagyazodast a legmagasabb aranyban érzékelik.

Ennek magyarazata informacio- és tapasztalathiany, de a fiatal korosztaly magas munkaltatokkal
szembeni elvarasai is lehetnek.

Kutatasom eredményei azt mutatjak, hogy a vallalati beagyazédas megitélése a lakossag
korében nem objektiv dolog, hanem az emberek észleléseitdl, élethelyzetétol erdsen fiigg.
Szignifikans Osszefliggést a beagyazottsag megitélésérél a munkahelyek szerinti megoszlas
mutatott (Cramer’s V értéke: 0,002), miszerint a jelenleg nagyvallalatnal dolgozok nagyobb
mértékiinek itélik meg a nagyvallalatok beagyazodasat, mint akik jelenleg nem ilyen cégnél
dolgoznak. Ennek okaként mind a nagyvallalat iranti elkotelezettség, mind a tobb informacidval
valé rendelkezés, a nagyvallalat tevékenységeire valé nagyobb ralatas megjelenhet.?

Osszefoglaloan megallapithaté, hogy az elvégzett primer Kkutatis eredménye alapjan
hazankban a nagyvallalati beagyazédas a lakossag és a megkérdezett szakemberek szerint is
létezo jelenség. A megkérdezettek igen magas aranyban (94%-ban a kérdbives felmérés és
100%-ban a személyes interju alapjan) megvalosulénak értékelik ezt a folyamatot, és ezen beliil
is a részbeni beagyazodast jelolték meg a legnagyobb aranyban.

Ha mélyebben szeretnénk megismerni a megkérdezett lakossagi szereplok és szakemberek
véleményét, és rakérdeziink a beagyazodas fogalmanak meghatarozasara, szintén érdekes
eredményeket kapunk. A ,,meg tudja-e hatarozni a beagyazodas fogalmat” kérdésre a valaszadok
koziil 104-en valaszoltak igen-nel, és o6k erre vallalkoztak is, mintegy 60%-at adva a
megkérdezetteknek. Ez magas arany tekintetettel a téma Osszetett voltara és a lakossagi
kérddivekben altalaban a kifejtds valaszok valaszadasi aranyara. A konkrét meghatarozasokat
megadok koziil a legtobben a beagyazodas gazdasagi dimenziéjat emlitik, ezaltal érzékelik (62),
majd a tarsadalmi dimenziot (37). A tudomanyos elemet (benne az oktatassal), az
(6n)kormanyzatot, valamint a helyi kdrnyezetet a valaszadok a megfogalmazasokban 17, 11 és
14 alkalommal emlitették. Fontos kiemelni, hogy a kérdések sorrendjét tigy terveztem, hogy a
lehet6 legkevésbé befolyasoljam a valaszadot. Ennél a kérdésnél is elészor a valaszadd sajat
fogalmi meghatarozasara kérdeztem ra, nem megadva még tampontokat sem, és csak a kovetkezo
kérdésben, kiilon lapon szerepelt el6szor az altalam meghatarozott 6t elem.

A lakossagi kérddiv a beagyazodas fogalmi meghatarozasara vonatkozo kérdése kapcsan adott
valaszok, a leggyakrabban alkalmazott szavak gyiijteményét a 20. abra foglalja 6ssze szo6hald
formajaban.?? A fogalmat kiilonbozé mélységii, szorossaghi kapcsolatot mutatnak. Nemhidba nem
talalhato a szakirodalomban egy egységesen elfogadott definicio a vallalati beagyazddasra.

2L Az egyes korosztalyok és a nemek véleményei kozott nem mutathatd ki szignifikdns kiilonbség (Nem szerint -
Cramer’s V értéke: 0,964; Korcsoportok szerint - Cramer’s V értéke: 0,773) a nagyvallalati beagyazodas
megitélésében.

22 A sz6halot a lakossagi kérdSivben a beagyazodas fogalmi meghatarozasa kapcesan kifejtds kérdésre adott valaszok
alapjan a szabad forraskodu, interneten ingyenesen elérheté Wordle szoftverrel keszitettem (http://www.wordle.net/).
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20. abra: A vallalati beagyazodas kapesan hasznalt lakossagi fogalmak széhaléja

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016

89



10.14751/SZIE.2017.036

A beagyazodas befogadod kornyezetének ot eleme vonatkozasaban - fogalom meghatarozas
nélkiil, csak az elemek kapcsan egyszeri megjelolést igénylé kérdésre valaszolva (On szerint a
nagyvallalatok bedgyazodnak-e a helyi kérnyezet alabbi elemeibe?) - a lakossagi valaszadok
szerint a vallalatok leginkabb a gazdasagba, majd a tudomanyba (!), ezt kdvetden a tarsadalomba,
¢s a negyedik és az 6todik helyen az (6n)kormanyzatba és a természeti és épitett kornyezetbe
agyazodnak be (21. dbra).
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[(o]
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[ee]
o

gazdasag
tarsadalom
tudomany
kornyezet
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21. abra: A vallalati beagyazodas befogadé kozege 6t elemének lakossagi megitélése

Forras: sajat kérdoives felmérés eredmeénye, 2016

A két kérdés (azaz a beagyazodas fogalmanak meghatarozasa és az egyes elemek megjelolése)
eredményeit elemezve megallapithat6, hogy mind a fogalmi meghatarozas soran az emlitések
gyakorisaga, mind az 6t elem koziil a legtobb esetben a valaszadok a gazdasagot emlitették és
jelolték meg az elsé helyen. A masodik és a harmadik hely sorrendje valtozé a két kérdés
esetében, az altalanosabb jellegi kérdésnél a tudomanyt a tarsadalom koveti, mig a fogalmi
meghatarozasnal a tarsadalom szerepelt a masodik helyen és a tudomany a harmadikon. Ez arra
utalhat, hogy konkrét megfogalmazas és tevékenységek, kapcsolodas szintjén a valaszadok
nehezebben tudtak szévegszeriien a tudomanyhoz kotheté eleme(ke)t meghatarozni. A negyedik
¢és az 6todik helyen mindkét kérdés kapcsan az dnkormanyzat és a kdrnyezet szerepel, am ezek
sorrendje itt is eltér. A kifejtds, fogalmi meghatarozas soran a kornyezeti elem emlitési
gyakorisaga Vvolt magasabb, mig az eldontendé (beagyazodik-e, igen/nem) kérdésnél az
onkormanyzati elemet jelolték meg tobben. Ennek oka hasonlé lehet, mint a tudomany esetében,
azaz a konkrét 6nkormanyzati kapcsolodasok nehezebb megfogalmazhatosaga.

Amikor nem altalanossagban a nagyvallalatok beagyazodasa, hanem konkrétan a miskolci
Robert Bosch cégek beagyazédasa kapcsan kérdeztem ra az 6t elemre, akkor hasonlé eredményt
kaptam. Bar az egyes elemek sorrendje nem valtozott meg, azok megjel6lése nagyobb aranyban
és kiegyenlitettebb modon tortént az alabbiak szerint:

- gazdasag: 169 jelolés

- tudomany: 167 jeldlés
tarsadalom: 162 jelolés
(6n)kormanyzat: 136 jelolés

- kornyezet: 108 jelolés.
Ez az eredmény feliilmulja a varakozasaimat, és féleg annak tudataban kiemelend6, hogy sem a
hazai tudomanyos irodalom, sem a széles kozosségnek szolo média nem foglalkozott a
kozelmultban, és jelenleg is csak nagyon korlatozott mértékben foglalkozik a jelenség
vizsgalataval, leirasaval, magyarazataval, elemzésével. A fentiek alapjan a téma
walulkutatottnak” mindsitheto.
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A vallalati beagyazodas ténye és befogado kozegének elemei kapesan a személyes interjik
eredményei stratégiai szinten egybecsengenek a kérddivek eredményeivel, miszerint minden
elemet megemlitettek az interjualanyok is, nem volt olyan elem, amelynél nem érzékeltek volna,
vagy erbsen kérddjelesnek itélték volna meg a beagyazodast a megkérdezettek.

Osszefoglaloan megallapithaté, hogy az 6t felsorolt, részben ,,belsé térbe”, részben , kiilsé
térbe” tartozo elem mindegyikénél indokolt a beagyazédasrol beszélni, azok értelmezheték
a beagyazodas folyamatanak vizsgalata kapcsan és a valaszadok eltéré mértékben ugyan, de
minden elem tekintetében érzékelték a beagyazédast.

Ez két fontos dologra vilagit ra: egyrészt az 6tés csavar, mint modell megfeleloségére,
értelmezhetdségére, alkalmazhatosagara a vallalati bedgyazddas vizsgalata kapcsan, masrészt
pedig a lakossag, kvazi laikusok és a szakemberek megegyezé véleményére a jelenség kapcsan.
Ezt alatamasztja az interjualanyok altal adott fogalmi meghatarozasok elemzése is, amit az egyes
elemeknél kiilon ismertetek, és szamos ponton egybecseng a szo6halé elemeivel.

A személyes interjuk soran a 2. blokkban (A nagyvallalatok szerepe a helyi kornyezetben) tobb
kérdés is vizsgalta a nagyvallalati beagyazodas meglétét, valamint annak fogalmi meghatarozasat
(lasd mellékletben csatolt személyes interju kérdéssor). Az interjualanyok véleményét és az altaluk
adott meghatarozasokat az alabbiakban foglaltam 6ssze (kérdés: ,, Hogyan irnd le/hataroznd meg
a nagyvallalati beagyazodas fogalmat?”):

Nemzeti szerepld:

A nagyvallalat a helyi kornyezet gazdasagi fejlddéséhez ne csak a mindennapi tevékenységek
révén, hanem azon feliil is jaruljon hozza, a helyi vezetéssel egyiitt gondolkodva, az adott térség
versenyképességének novelése céljabol. A bedgyazddas hozzaidllas és kultura kérdése,
kétoldala folyamat, hiszen a nagyvallalatok és a telepiilések, helyi k6zosségek egymasbol élnek.”
Az interjlialany egyetért az el6z6 kérdésben leirt ,,B” allitassal, ami szerint ,,A nagyvallalatok a
telepiilések, helyi kozosségek legfobb szovetségesei.” és hozzateszi:

»Ha nem azok, akkor azok kellene, hogy legyenek”.

Véleménye szerint hazankban a nagyvallalatok altalaban a gazdasagba minden esetben, a
tarsadalomba és a tudomanyba valtozd6 mértékben, tobbé-kevésbé agyazodnak be. A vizsgalt
harom nagyvallalat azonban mind az 6t felsorolt elembe beagyazodik. Az erételjes beagyazédas
4-5.000 f6 foglalkoztatotti 1étszam felett kezdddik, amikoris a vallalat mar globalisan is elég
erds, és rendelkezik mind a sziikséges er6forrasokkal, mind az akarattal (féként az anyavallalat
sengedélyével”). Azsiai vallalatok esetében megitélése szerint a helyi beagyazodas iranti igény,
elkotelezettség alacsonyabb szintii. A beagyazodas tamogatasa nagyon erételjesen kormanyzati
feladat is, pl. a beszallitok, ,,local content” azaz helyi aranya, vagy az épitett kdrnyezettel vald
kapcsolat tamogatasa, akar EKD (egyedi kormanydontésen alapuld) tamogatason keresztiil.

Gazdasagi szereplok:

1. Az interjualany egyetért a ,,B” allitassal, de modositana, miszerint: ,,A nagyvallalatok
elsésorban sajat beszallitoik és munkatarsaik szovetségesei”. Meghatarozasa szerint a
nagyvallalati beagyazodas ,,részvétel egy kozosség életében, mindenképp felhuzo, magasabb
hozzaadott értéket eredményezé dolog mind a vallalat, mind a helyi k6zosség szamara. Egy
masfajta viselkedésben nyilvanul meg, egyfajta Onkéntességben az egyén szintjén is,
nagymértékben fiigg a vallalat vezetdjétol.” Véleménye szerint altalaban a nagyvallalatok
hazankban a tarsadalomba és a tudomanyba agyazdodnak be, €s 6 is kiemeltnek tekinti a vizsgalt
vallalatok beagyazodasat, amely mind az 6t elem kapcsan megnyilvanul, sét, kiemeli egyéb
tényezoként a kulturat. Szintén kiemeli a gazdasagi erét, mint elsédleges befolyassal biro
tényezot, elofeltételt a vallalat oldalarol.
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2. Az interjualany a ,,B” allitast jeloli meg, és kiemeli a munkahelyteremtést, amely mind az
adott térség fejlodéséhez, mind jolétéhez jelentdsen hozzajarul, feltéve, hogy rendelkezésre all
elegendd képzett munkaerd. A beagyazodas fogalmi meghatarozasanal kiemeli a nagyvallalatok
aktiv részvételét a helyi infrastrukturalis, gazdasagi és stratégiai tervezési és megvalositasi
tevékenységekben a helyi dnkormanyzattal egyiittmiikodésben. EImondja ugyanakkor, hogy ,,nem
igazan érzem magam beagyazédva”. Foként a gazdasagi beagyazottsagot itéli meg kritikusan
sajat vallalat esetében, az egyes elemek vizsgalatanal, am altalanossagban minden elem esetében
érzékel beagyazodasi folyamatot. Amit erdteljesen hianyol, az a rendszeres, szervezett
formaban torténd egyeztetés és egyiitt gondolkodas.

3. Az interjualany a ,,B” allitast Kicsit talzonak itéli meg, sajat megfogalmazasa szerint ,a
nagyvallalatok a helyi telepiilések, kozosségek meghatarozo munkaltatoi, és ezaltal
természetes szovetségesei”’. A bedgyazddas meghatarozasa: ,,A nagyvallalat és kornyezete
kapcsolatabol egyfajta szovet alakul ki a kolcsonds egymasra hatas altal, amely hatas
megnyilvanul példdul a kozosségi kozlekedés, a munkanélkiiliség kezelése, vagy a képzések
kapcsan.” Az egyes elemek kapcsan a beagyazodast mind altalanossagban, mind a vizsgalt
vallalatoknal meglévonek értékeli, és kiemeli a kozosségi kozlekedés jelentGségét.

(On)kormanyzati szereplok:

1. Az interjualany egyetért a ,,B” allitassal, és kiegésziti:

A beagyazddas fogalméat foként a CSR és az onkormanyzattal kozoés (infrastruktira)
fejlesztések kapcsan értelmezi, véleménye szerint hazankban a nagyvallalatok altalaban a
tarsadalomba és a tudomanyba nem, a tobbi elembe pedig beagyazodnak. A vizsgalt vallalatok
kiemelked6 beagyazédasat minden elem vonatkozasaban megerdsiti.

2. Az interjualany egyetért a ,,B” allitassal, a nagyvallalatok bedgyazddasanak fogalmat az
alabbiak szerint hatarozza meg:

,Nemcsak jelen vannak a varosban, hanem egyiitt élnek azzal. Azon tul, hogy munkat adnak,
mellénk allnak olyan célok elérésében, amelyek a varost és a benne élok életét teszik jobba,
egészségesebbé.” Véleménye szerint altalaban a nagyvallalatok hazankban az (6n)kormanyzat
kivételével bedgyazddnak.

3. Az interjualany egyik (megitélése szerint szélsOséges) allitassal sem ért egyet, sajat
megfogalmazast ismertet. Kiemeli a befizetett helyi ipariizési adé jelentéségét, ami azaltal, hogy
onkormanyzati beruhdzasok oOnrészét képezheti, multiplikator hatassal bir, és tobbszoros
hozzaadott értéket teremt a telepiilés ¢és lakosai szamara. A beagyazodasi folyamat
kétiranyusagara is ramutat, valamint annak tobb teriiletére, kiemelten fontosnak itéli meg a jo
munkakornyezetet, munkafeltételeket, és a sport és a kultira jelentoségét. A beagyazodast csak
harom vonatkozasban, a gazdasag, a tudomany és a természeti és épitett kornyezet vonatkozasaban
emliti. Erdekes, hogy bar kiemeli a sport és a kultura jelentéségét, azt nem sorolja a tarsadalom
elembe, és bar 6nkormanyzati szerepld, az (6n)kormanyzatba valé beagyazodast nem emliti.

Felsooktatasi szereplok:

1. (két interjualany kozos részvétele, az adott szervezet kérésére)

Az interjualany egyetért a ,,B” allitassal, és kiegésziti, miszerint az adott varos és az adott helyi
onkormanyzat ,,megértette, hogy csak egyiitt jutnak elére”. Véleménye szerint hazankban a
nagyvallalatok altalaban a gazdasagba és a tarsadalomba, mig a vizsgalt cégek mind az 6t elembe
beagyazodnak. Szerinte is Kiemelt jelent6ségli a vallalati, féként a ,,hozott”, anyavallalati
kultira, igényszint, valamint a hossza tavi gondolkodas, tervezés.

A beagyazodas meghatarozasa: ,,A nagyvallalatok, mikozben a sajat érdekeiket képviselik, a sajat
profitjukat hajtjak, lehetoséget kinalnak a kornyezetiik szamara a fejlodésre a kozos érdekek
mentén.”

2. Az interjualany véleménye szerint bar a ,,B” allitassal nagyjabol egyetért, hiszen a
nagyvallalatok mindenképpen a telepiilések szovetségesei, am nem biztos, hogy a legfébb
szovetségesek, és utal a KKV-K szerepére.
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A fogalom meghatarozasanal a ,,szovetség” szot emeli ki, és a beagyazodas szamos teriiletét,
melyeken anyagi, szakmai és erkolcsi tamogatast is nytjtanak a nagyvallalatok. Véleménye
szerint ez kétiranyu folyamat, amelyben ,,0da-vissza” formalojava tud valni a helyi kozosségnek
az adott nagyvallalat, és aminek kialakulasahoz, kibontakozasahoz id6 sziikséges. Kiemeli a
KKV-k ¢és a hazai tulajdonti vallalatok altalaban erésebb ,kotodését”, érzelmi szalait, am
korlatozottabb er6forrasait. Az elemeknél minden elemet indokoltnak tart, am kiemeli a kultira
és a sport jelent6ségét, amiket a tarsadalom elemen beliil helyez el.

3. Az interjualany sajat meghatarozasa szerint ,,a nagyvallalatok segitik a helyi foglalkoztatast és
hozzajarulnak a GDP noveléséhez”. Részben agyazodnak be, és a fogalmi meghatarozasnal a
,Nem fiiggetlenek a helyi adottsagoktol!” megfogalmazast emliti. Az egyes elemek koziil az
altalaban a nagyvallalatok hazankban kérdésnél a tudomany ¢€s az (6n)kormanyzat esetében nem,
a tobbi elem esetében viszont igen, a vizsgalt vallalatoknal pedig csak a tudomany esetében itéli
meg nem létezoként a beagyazddas folyamatat.

Megallapithaté, hogy a nagyvallalati beagyazédas egy létez6, napjainkban zajlé folyamat
hazankban, ami jelent6s érdeklodést valt ki minden megkérdezettbdl, legyen az az ,,utca embere”,
vagy a harmas csavar szervezeteinek szakembere, vezetdje, dontéshozdja. Fogalmi
meghatarozasa nem egységes, ami Osszetett fogalmaknal altalaban jellemz6, elsésorban a
gazdasag és a tarsadalom kapcsan egyértelmi, nyilvanvald, lathato a folyamat a megkérdezettek
szamara. A befogad6 kozeg 6t eleme jol fejezi ki a folyamat soksziniiségét, Gsszetettségét.

Kutatasi eredményeim alapjan az altalam javasolt meghatarozas a vallalati beagyazodas
folyamatara és a vallalati beagyazottsag allapotara vonatkozoéan az alabbi:

A vallalati beagyazodas olyan, adott kiils6 és/vagy bels6 térben jatszod6 folyamat, amelynek
soran egy adott gazdasagi szervezet és az azt koriilvevo kozeg kozotti meghatarozottsag egyre
er0s6dé mértékii (mélységi, vagy vertikalis iranyl) és egyre tobb teriiletre terjed Ki (mindségi,
vagy horizontalis iranyu).

A vallalati beagyazottsag a vallalati beagyazodas folyamata soran elért allapot, amely az adott
vallalat és az azt koriilvevo kozeg kozotti kiilso €s/vagy belsd térben megjelend meghatarozottsag
fokaval (mélység) és mindségével (kiterjedés) jellemezhetd.

3.3 A vallalati beagyazodas befogado kozegének elemei

Az el6z6kben a nagyvallalatokkal szembeni altalanos attitiid és a vallalati beagyazodas megitélése
vonatkozasaban sziiletett kutatasi eredményeket mutattam be. Ebben az alfejezetben a befogado
kozeg altalam vizsgalt 6t eleme kapcsan kapott kutatasi eredményeket ismertetem.

3.3.1 Az (6n)kormanyzat

A helyi 6nkormanyzatok manapsag vilagméretii verseny szerepléi, tekintet nélkiil méretiikre,
elhelyezkedésiikre, népességszamukra, vagy egyéb jellemzoikre. A helyi gazdasagfejlesztési
tevékenység ugyan egyértelmiien nem kotelez6, torvény altal meghatarozott feladat, am
nemzetkozi és hazai tapasztalatok alapjan is megkiilonboztetd erdsség egy erds telephelyi
versenyben. A kutatas soran mind a szekunder, mind a primer részelemekben arra kerestem a
valaszt, hogy a helyi onkormanyzatok helyi gazdasagfejlesztési tevékenységének milyen a
megitélése, szinvonala, valamint, hogy milyen mértéki a szerepiik a bedgyazodasban. Az
altalanostol a konkrét felé haladva elsoként a szekunder kutatas, majd a kérddiv, végiil a
személyes interjuk eredményeit mutatom be.
A szekunder kutatas alapjan az alabbi tablazatban a nemzetkozi szakirodalom alaptételeibol
kiindulva, de sajat szempontrendszer szerint Osszegeztem a vizsgalt varosok legfontosabb
kezdeményezéseit, terveit. Lathato, hogy a ,,soft” elemeknél és a helyi partnerség épitésénél
Miskolc Osszehasonlitasban a két vizsgalt varossal, egyelére enyhe lemaradasban van (29.
tablazat).
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29. tablazat: A telepitési vonzerd novelését célzo telepiilési kezdeményezések bemutatasa

Gyor Kecskemét Miskolc

»Hard” infrastruktira fejlesztése

Ipari infrastruktira (Ipari Park, inkubdtor, technoldgiai/science park) | +++(+) ++(+) ++(+4)
Logisztikai infrastrukttra (kikéto, repiilétér, kozitfejlesztés) +++ ++(+) +(+)
Lakhatdsi infrastruktira (bérlakdsépités) ++ ++ +(+)

»Soft” infrastruktira fejlesztése
Adodkedvezmények (hipa csokkentés, atmeneti timogatas, 6sztondijak,

. L . AR +++ ++ +
tamogatasi alap, fejlesztési kotvény)
Egyablakos tigyintézés, helyi tamogato6 rendeleti hattér +(4) + ++
Helyi gazdasdgfejlesztési szervezet, életpdalya modell ++(+) +(+) +(+)
Nemzetkizi bolcsdde, 6voda, isKola, egészségiigyi elldtds ++(+) +(+) +(+)
Helyi partnerség épitése
Dualis szakképzés és felsGoktatas (hianyszakmak kozos akkreditacidja,

++(+) +++(+) ++(+)

tananyagfejlesztés, kihelyezett képzés)
Vallalati tanszék(ek), kozos KFI +++ +(+) ++(+)
Klaszteresedés (AIPA, beszallito fejlesztés, életpalya modell, ipari parki

++(+ ++(+ +(+
egyiittmiikodési forumok, rendezvények) ™) ™) ™)
Nemzetkozi lathatosag
Nemzetkozi palydazatok, dijak, elismerések, rendezvények szervezése, ++(+) +(+) ++(+)

hataron datnyulo régiokizpont
Testvérvarosi kapcsolatok, nemzetkozi projektek ++ +(+) ++
Forrds: telepiilési szintii publikus informdcidk alapjan sajat szerkesztés, 2015

Az egyes telepiilések értékelése, ,,+7 jelekkel tortént az egyes tevékenységek megvalosulasa
szerint. Osszességében megallapithatd, hogy az elmult években mindhirom varos jelentés
erofeszitéseket tett a helyi gazdasagfejlesztés terén, és a jovore vonatkozo (a tablazatban
zardjelben szerepld +-el jelolt) terveik realis helyzetértékelés alapjan sziilettek és hozzajarulnak
majd versenyképességiik tovabbi erdsitéséhez. Azon tevékenységeket, amelyek mindharom varos
esetében megjelennek a tervek kozott, dolt beth jelzi. Ezek az ipari infrastruktura fejlesztése; a
helyi gazdasagfejlesztési szervezet és életpalyamodell kialakitasa, fejlesztése; a nemzetkozi iskola,
ovoda fejlesztése; a halozatosodas, klaszteresedés erdsitése €s a nemzetkozi lathatosag erdsitése.

A lakossagi kérdéiv valaszai alapjan az onkormanyzat, mint elem tiinik az egyik legkevésbé
érzékelhetének, lathatonak a valaszadok szamara. A beagyazddas fogalmanak meghatarozasakor
Osszesen 11 esetben emlitették a valaszadok az 6nkormanyzatot, az alabbiak szerint (30. tabldzat).

30. tablazat: Az (6n)kormanyzat lakossagi emlitése a vallalati beagyazédas kapcsan

(6n)kormanyzat - 11 db emlités

egyiittmiikodnek a helyi 6nkormanyzattal

alkalmazkodik a lokalis kornyezethez, adottsagokhoz

rendkiviil szoros kapcsolat minden érintettel, alakitani, befolyasolni képes sajat kdrnyezetét
nemzeti érdek szerint

stratégiai illeszkedés a helyi természeti, gazdasagi, tarsadalmi, politikai, stb kornyezethez
helyi munkaerdt foglalkoztatnak, hatassal vannak a helyi kozéletre, oktatasra

aktiv parbeszéd a helyi hivatalokkal

integralodas és egyiittmiikodés, pl. helyi onkormanyzatokkal €s oktatasi intézményekkel
folyamatos kapcsolat a helyi intézményekkel

Forras: sajat kérdéives felmérés eredmeénye, 2016

A fenti emlitések a beagyazottsag szakirodalmi elemzés részben hivatkozott un. relacionista
(granovetteri) értelmezésére utalnak, ami az egyiittmiikdésre, az intézményesitett formara
(tarsadalmi meghatarozottsagra, megformaltsagra) helyezi a hangsulyt.
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A villalati beagyazodas szinvonalanak megitélésére rakérdezve a lakossag altal feltehetden
jobban ismert miskolci példat alkalmaztam (Megitélése szerint a miskolci Robert Bosch gydraknak
a helyi kérnyezet mely elemeivel van kapcsolata, és az milyen szinvonalii?) és érdekes eredményt
kaptam mind a teljes minta, mind pedig ezen beliil a 25 éven aluliak vonatkozasaban.

Lathato, hogy viszonylag magas a ,,megfelel6” valasz aranya mind az 6t elem tekintetében, ami
harom valaszlehet0ség esetében a kozéps6hoz vald ,,hiazas” eredménye is lehet. Markansan
kirajzolodik azonban, hogy a 25 éven aluliak a tudomany esetében erdsen pozitivan, a gazdasag
esetében pozitivan, mig a tarsadalom, és foként az onkormanyzat és a kornyezet esetében
kritikusan itélik meg a nagyvallalati beagyazodast (22. dbra). Ennek valdszinii oka, hogy
hallgatoként tudomassal birnak a Bosch cégek szerepvallalasarol, a dualis képzési lehetéségekrol
mind a kozép-, mind a fels6foka oktatasban. Az 6nkormanyzat és a kdrnyezet esetében a negativ
vélemény leginkabb a ,,Z” generaciot jellemzo kornyezettudatossag és politikaval szembeni
tartézkodas altal magyarazhato.
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22. abra: A miskolci Robert Bosch cégek beiagyazodasanak szinvonala a befogado kozeg egyes elemei kapcsan
(a valaszadok %-aban)

Forrds: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

A részletes, immaron a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységre is rakérdezo, félig strukturalt
interjuk eredményei tovabb arnyaljak, egyben megerdsitik a lakossagi kérd6iv eredményeit.
A kérdések foglalkoztak a helyi onkormanyzatok szerepével, az adott nagyvallalathoz valo
viszonyaval, a kapcsolat szinvonalaval, tendenciajaval, rendszerességével, javitandd pontjaival,
valamint a kiilonboz6 tertileti szintek kormanyzatainak szerepével és egymashoz valo viszonyaval.
A helyi gazdasagfejlesztés szerepl6i koziil az 5nkormanyzatokkal a személyes interjt els6 blokkja
foglalkozott, tobb kérdésben. A valaszok értékelése kapcsan fontos elérebocsatani, hogy a
megkérdezett vezetok mindegyike jelentds tudasanyaggal és gyakorlati tapasztalattal rendelkezik
a témakorben, tobb, az interju elején konkrétan nevesitett varos gyakorlatat is ismerve mind hazai,
mind nemzetkozi viszonylatban.

A személyes interjuk soran ez volt a ,Jlegérzékenyebb” teriilet az 6t koziil, felmeriiltek az
onkormanyzathoz valo ,,til kozel Keriilés” lehetséges veszélyei, negativ el6jele is, és az is
elhangzott, hogy altalanossagban a KKV-k ¢és a magyar tulajdont vallalatok ilyen tipusa
beagyazddasa mélyebb, Kiterjedtebb.
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A telepiilések helyi gazdasagfejlesztési tevékenységének sziikségességére vonatkozoan
egyértelmii, és minden esetben igenl6é valasz érkezett, minden interjualany kiemelte ennek
fontossagat. Arra a kérdésre, hogy az egyes vizsgalt varosokban zajlik-e ilyen tipusu tevékenység
az interjualany tudomasa Szerint, szintén minden esetben igenl6é valasz érkezett, és ennek
megitélése altalaban a harom valaszlehetdség (alacsony/megfelelé/kiemelkedd szinvonalt) koziil
a kiemelked6 vagy megfelel6 kategoriaba esett. A megkérdezett nemzeti szintii szervezet vezetdje
mindharom véros esetében kiemelkedének mindsitette a HGF tevékenység szinvonalat, és
nemzetk6zi (KKE) vonatkozasban is atlag felettinek. Két varos, Gyor és Kecskemét esetében
egyértelmiien a kiemelked6, mig Miskolc esetében a megfelelé valaszok voltak talsulyban,
azzal a vallalati szerepl6tol érkezett kiegészitéssel, hogy ,,a hozzaallas jo, az eredmények pedig
majd jonnek”. Ez az eredmény tobbek kozott betudhaté a varos nehézipari multjanak és a
viszonylag megkésett bekapcsolodasnak a kiilfoldi miikodé tokével valo aktiv egyiittmiikodésbe,
a megfeleld rutinok viszonylag révid eldtorténetének, a megkérdezett szereplok és altalaban a
varos ,,szerénységének”, oOvatossaganak, am ki kell emelni, hogy az el6z6kben bemutatott
szekunder kutatas eredményei is ezt tamasztottak ala.

Az eredményt megerdsitik a konkrét javitando pontokra kapott valaszok is. Miskolc esetében
mind a vallalati, mind az 6nkormanyzati vezeték a célzott kommunikacio rendszerességét,
szervezettségét és a tevékenységek, programok jobb Gsszehangolasat nevesitették, a jelenlegi,
inkabb ad-hoc jellegli, de egyébirant hatékony projekt/probléma-megoldas szintii egyeztetések
mellett. Kiemelendd, hogy itt a vallalati szereplok hangsulyoztak a bilateralis kommunikacio
fontossagat és sziikségességét. Fontos megjegyezni, hogy Kecskemét esetében az 6nkormanyzati
oldal szintén nevesitett javitando teriiletet, amely ,,egy modernebb, vallalkozasbarat iigyintézési
rendszer kialakitasa”.

A kovetkez6 két kérdés, ami a kétoldalu kapcsolatok mindségének tendenciajara (az elmult 5-
10 évben) és az egyeztetések gyakorisagara vonatkozott, egyontetiien pozitiv, azaz a javulo
kapcsolatok és a gyakori, szinte havi szintii egyeztetések eredményt hozta minden vizsgalt
varos és szerepld vonatkozasaban. Itt Kecskemét és Gyor esetében a megkérdezett szerepldk Kicsit
gyakoribb egyeztetést jeloltek meg, mint Miskolc esetében. A helyi és a megyei/orszagos
kormanyzat viszonyat altalanossagban minden megkérdezett egymast Kiegészitonek,
tamogatonak talalta, GyOr esetében a megyei szinttel kapcsolatban volt enyhe bizonytalansag
érzése, illetve nem elegendd informacidja a megkérdezetteknek. Miskolc esetében a vallalati
szereplok kiemelked6en jonak mindsitették az egyiittmitkodést is, bar kiemelték annak eseti, egy-
egy probléma megoldasara vonatkozo jellegét (,,akarmi van, megtalaljuk egymast”).

Arra a kérdésre, hogy a HGF-re véleményiik szerint melyik szintnek van a legnagyobb befolyasa,
a szereplOk tobbsége a helyi, majd a nemzeti, illetve a nemzeti és a helyi valaszokat egyiitt jelolték
meg (,,egyéb: nemzeti és helyi szint szoros egyiittmiikodése™). Itt tehat mar a megyei szint
szerepe, befolyasa a megkérdezettek szamara nem érzékelheté, nem ismert, ami egyébirant
Osszhangban van a kozelmult kdzigazgatasi és teriiletfejlesztési gyakorlataval. Végil pedig a
beagyazodas tényez6it vizsgald kérdés kapesan, amire a vonatkozo fejezetben még részletesebben
visszatérek, a ,,helyi tamogatd kornyezet soft elemei” fontossagat minden szerepl6 a legmagasabb
(4 vagy 5) adhat6 pontszamokkal jelolte, relativ 6sszehasonlitasban példaul a ,,hard” tényezokkel,
amelyek elsédlegesen a telepitési dontéseknél szamitanak. A fejlesztési, Ujrabefektetési
dontéseknél azonban (beagyazodas) atveszik a vezetd szerepet a ,,soft” tényezok.
Megallapithaté tehat, hogy minden szereplé kozott konszenzus van arra vonatkozoan, hogy
sziikséges és kiemelt fontossagu a telepiilési onkormanyzatoknak helyi gazdasagfejlesztéssel
foglalkozniuk. Mindharom vizsgalt varosban magas szinti HGF tevékenység folyik,
mindharom varos sokat tesz a helyi gazdasag fejlodéséért, egyiittmiikodésiik a helyi
gazdasag szerepléivel - ezen beliil a vizsgalt nagyvallalatokkal - kiemelkedé szinvonalu. Ez
azonban a helyi lakossag szamara kevésbé lathato, érzékelhetd.

A kovetkezokben a vizsgalt varosok egyikének (Miskolc) a helyi gazdasagfejlesztési rendszer
kialakitasa soran keletkezett tapasztalatait, és a kialakitott szervezeti- és kapcsolattrendszert
mutatom be sajat tapasztalatok alapjan (31. tablazat).
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31. tablazat: Sikerkritériumok és problémak, veszélyek a HGF rendszer kialakitasaban

Tevékenység | Pozitiv tapasztalatok/Sikerkritériumok Problémak/veszélyek
szakasz

tervezés-megvalositas kozotti Osszhang és atjarhatosag szakemberek elvandorlésa, fluktuacidja
aktiv helyi partnerségi kor, elmélet és gyakorlat sszhangja, projektgazdak | elmélet tulzott stilya, gazdasagi élet szereplGinek passzivitasa
stratégia- elkotelezése mar a kezdetektol

alkotas erds koordinacio és kezdeményez6 szerep, amely végigvonul a teljes

folyamaton

a helyi szerepl6k altal elfogadott, a célra dedikalt generator szervezet nyomasgyakorlas mas szervezetek részérél
szervezeti t6keerds, tamogaté infrastrukturalis és szervezeti hattér
hattér szinergikus megoldasok a finanszirozasi és er6forras hattér biztositasara

jol felépitett munkaterv, rugalmasan alakithato modulokkal és kapcsolodo | tevékenységek egymasra épiilése, cstiszas, meghitsulas

marketing terv és tevékenységek

informacioszolgaltatas a partnerszervezetek és a helyi k6zosség felé (média, | szigoraan koordinalt, elére egyeztetett kommunikacio

rendezvények), kozosségformalas

valodi partnerség a mindennapi gyakorlat szintjén (pl. egyablakos | egyedi érdekeltségek, sajat szerep eltér értelmezése

iigyintézés)

nemzeti szinttel vald szoros egyiittmiikodés, érdekérvényesités (pl. TVI, és

Polus Iroda)

megvalositas |  jow-hanging fruits”, azonnali pozitiv eredményeket hozd projektek | kétkeddk, ellenldbasok, Kritikusok véleményei

definialasa és megvaldsitasa

rendeleti hattér megteremtése, ami Gsszefogja a helyi dontéshozokat és

szimbolikus jelent6ségii

nagyon szoros partnerség az ingatlanpiaccal (prioritas, de nem | fokozott titoktartasi kotelezettség

kizarolagossag az dnkormanyzati tulajdonu teriileteknek)

civil szervezetek és partnerek jelentéségének felismerése, azok bevonasa meglévé ellentétek, kompetencia harcok

nyitottsdg a helyi igényekre, lehet6ségekre, folyamatos béviilés,

modositasok lehet6sége

kiviilr6l érkez6 pozitiv lizenetek, folyamatos megmérettetés és megerdsités
Forras: sajat szerkesztés, 2013
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3.3.2 A gazdasag

A szekunder kutatas eredményeinél elséként hivatkozom egy, a koézelmultban a Gyoéri
Jarmiiipari Korzet kutatas (GY 1K) kapcsan végzett kérdéives felmérésre és az eredményeket
Osszefoglald kotetekre. A primer Kutatas eredményeinek ismertetése soran, kiemelem majd az
egyez0 és az esetlegesen ellentmondo6 pontokat.

A gazdasag vizsgalatanal Kiemelt fontossagu a halézatosodas (pl. beszallitoi lancok) és
klaszteresedés vizsgalata, mert abban a hazai és a nemzetkozi szakirodalom és dontéshozoi
allaspont is nagyjabol egységes, hogy a beszallitoi kapcsolatok (ezaltal értéklancok) kialakitasa,
mikodtetése és fejlesztése alapvetd kulcstényez6 a stabil, fenntarthatdé mikodéshez. A
nagyvallalatok egyre tobb és komplexebb feladatot szerveznek ki, végeztetnek el beszallitoikkal,
¢s napjaink globalis versenye nem csak a vallalatok, hanem a beszallitoi lancok versenye is. Az
elmult két évtizedben Magyarorszag és a KKE térség beépiilt a nemzetkozi beszallitoi
piramisba, és bar a hazai beszallitoi halozat fejlettsége a régios atlagot meghaladja, nyugat-
eurdpai mércével nézve elmaradottnak szamit. A beszallitoéi kapcsolatok ,,mélysége” alacsony,
alapvetden csak egy termékre fokuszalt, mas egyiittmiikodési formak aranya nagyon Kis mértékd.
A legalabb harom szintes beszallitoi piramisban az elsédleges beszallitok (Tier 1) tobbsége
kiilfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalata, a hazai vallalkozasok masod-, vagy harmadszintii
beszallitok (Tier 2 és 3). A nagyvallalatok altalaban tamogatjak beszallitoikat, a harom
leggyakoribb tamogatastipus a mindségbiztositas, a logisztika és a technologia segitség
(Csizmadia, 2012). Empirikus tapasztalataim alapjan a direkt, vagyis termeléshez kozvetleniil
kapcsolodo beszallitoi lehetdségek mellett szamos mas (indirekt) beszallitoi teriilet is nevesithetd
az alabbiak szerint:

- nyersanyag;

- szallitas, logisztika;

- raktarozas;

- kozlizemi szolgaltatasok;

- fenntartas, karbantartas, épiiletiizemeltetés;

- muszaki berendezések;

- szallashely és vendéglatas;

- human eréforrasok, képzés;

- egyéb szolgaltatasok (tandcsadas, kutatas-fejlesztés).

Ez azért fontos, mert egyrészt az Enyedi-féle varos sikerességi kritériumok (Enyedi, 1997) kozott
is szerepelnek a magas hozzaadott értékii tevékenységek és a tudasalapt termelés (2. és 3.
kritériumként), masrészt a KFI telepitési dontéseknek alapveté feltétele ezeknek az elsésorban
szolgaltatdo szektorba tartoz6 kapacitasoknak és kompetenciaknak a helyi megléte. Az egyes
ipartelepitési dontések és a mindennapi miikodéshez kapcsolodo teriiletek mellett hazankban egyre
nagyobb jelentéséglick az ujrabefektetési, kapacitas-bovitési, korszeriisitési és KFI telepitési
projektek. Ezekre pozitiv példak a vizsgalt nagyvallalatok esetében a Mercedes kezdd beruhazasa,
aminek soran a magyar alvallalkozok aranya 80% volt, és az a tény, hogy a jelenlegi, 32 direkt
hazai beszallité koziil szamos nem csak a kecskeméti gyarnak, de kozvetleniil Rastattba is
beszallit (Népszabadsag, 2015). Tovabbi érdekesség, hogy magyar épitész tervezte a gyar 16
épiiletét, ezen beliil a kozponti irodaépiiletet és négy nagycsarnokot (Metszet, 2011). A Mercedes
elkotelezettségét jelzi az a tény is, hogy jelenlegi, 10 beszallito elhelyezésére alkalmas ipartertiletét
a kozeljovoben tovabbi 35 beszallitot befogadni képes teriilettel szeretné boviteni, €s hogy 2016-
ban bejelentette a masodik gyar megépitését is. Masik jellemzé példa az Audi és a varos kozos,
kozelmultbeli, geotermikus energia felhasznalasat célzé projektje, amit szintén tobbségi
magyar tulajdonban 1évé cég végzett févallalkozoként. A projekt keretében 2015 végétdl a gyar
geotermikus energiaval fedezi jarmii- és motorgyara hdsziikségletének hatvan szazalékat
(Gyorplusz, 2014), és a varos egyes részeit is ellatja az Gj kut. A mindennapi miik6dés soran az
Audi csaknem 100 magyarorszagi beszallitoval miikodik egyiitt.
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A Robert Bosch cégcsoport jarmiipari gyara, mint a beszallitéi piramis OEM-eket kovetd elsé
szintjén elhelyezkedd (Tier 1) beszallito, jelentdsen magasabb szamu hazai beszallitoval dolgozik
egyitt. A minden teriileten (beleértve a kéziszerszam gyarat is) 6sszesen megkozelitéleg 800 hazai
beszallitdo egyharmada az Eszak-Magyarorszag régio teriiletén helyezkedik el, és a miskolci
gyarak egyik stratégiai célkitiizése a régios beszallitok aranyanak tovabbi névelése. Erre
vonatkozoan kiilon stratégiaval, az Gn. (re)lokacios stratégiaval rendelkeznek, aminek célja mas,
tavoli (kiemelten Azsia) és kozelebbi teriiletekrdl (Eurdpan beliil) beszallitoi kapacitasok a gyartol
szamitott 100 km-es korbe telepitése.

A beszallitoi halozat gerincét a masodik szintii beszallitok jelentik, az ezek kozotti egyiittmiikodés
a szétaprozottsag csokkentése céljabol alapvetd fontossagu lenne. Ezt a célt szolgaljak a klaszter-
kezdeményezések. A harom vizsgalt teriileti egység vonatkozasaban a Bosch miskolci autéipari
gyara 2013-t61 a NOHAC Eszak-Magyarorszagi Autoipari Klaszter tagja. A kéziszerszamokat
eléallito miskolci Robert Bosch Power Tool Kft. a klaszter elnokségét is adja, Fiiké Laszlo
gyarigazgatd személyében. Gyor térségében a 2000-ben alapitott PANAC Pannon Autdipari
Klaszter kiemelend6, amelynek orszagosan is meghatarozo6 szerepe volt, mint az egyik elsd, jol
miik6do, a jelenlegi klaszterek nagy részének példaul szolgald kezdeményezésnek. Jelenleg gy6ri
székhellyel a Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter és a MAJAK Magyar Jarmiifejlesztési
Klaszter emlithetd. Kecskemét esetében a Hirds Beszallitoi Klaszter és az Alfoldi Iparfejlesztési
Klaszter sorolhat6 fel. A vonatkozé szakirodalom 6sszesen 22 autdiparhoz kapcsolodo klaszter
kezdeményezést tart nyilvan hazankban, és kiemeli a kezdeményezések nemzetkozi viszonylatban
IS er@sen szétaprozott voltat, magas szamat (Grosz, 2012). Az Audi és a Mercedes jelenleg nem
tagja egy klaszternek sem.

Osszefoglaloan elmondhato, hogy a hazai beszallitok kore folyamatosan béviil, szamos
0sztonzo6 segiti a 2014-2020 kozotti programozasi idészakban is a beszallitéva valast. A hazai
beszallitoi kor megerdsitése azonban bonyolult, sok idét igénylé feladat, mint kutatasi teriilet
is kihivast jelent, mivel az adatok bizalmas jellegiiek, elérésiik korlatozott.

Mind a beszallitova valas, mind annak kutatasi folyamata jelentés bizalmi tékét igényel az
egylittmiikodo partnerek részérdl. A fenntarthatosag vizsgalatanal fontos kiemelni, hogy a
jarmiipari nagyvallalatok nagy része tervez bdvitést a kozeljovoben, ¢s a nemzetkozi
trendekkel 6sszhangban egyre tobb, egyre komplexebb tevékenység keriil a beszallitoi halozat
kompetencia korébe. Mind a tervezett fejlesztések, mind a fokozott kiszervezési tevékenység a
jelenlegi trendek fenntarthatosagat, folytatasat jelzik, am fontos kiemelni gatlo tényezéként a
minéségi  kovetelményeknek valo alacsony megfelelési képességet, a folyamatos
termékfejlesztések és — valtasokkal szembeni rugalmatlansagot, az alacsony innovacios
hajlandésagot és a kiegészité szolgaltatasokat is nyjtd hazai beszallitok alacsony szamat.

A fenti, empirikus eredményeket a mar hivatkozott gydri kérdéives felmérés eredményeivel
Osszevetve megallapithato, hogy a kapcsolatok soksziniiségének vizsgalatanal a kérddives
felmérés eredményei alapjan a vallalatok tobbségének harom-6t szervezettel volt kapcsolata, és a
vallalat mérete és a kapcsolat sokszinlisége kozott pozitiv kapcsolat allt fent. Az
onkormanyzatokkal valo kapcsolat elemzésekor a kérdbives kutatas kimutatta, hogy a vallalatok
kozel 80%-anak van valamilyen kapcsolata az onkormanyzattal. A nagyobb arbevételti cégek
nagyobb valdszintiséggel tartottak fent kapcsolatot az 6nkormanyzattal, mig a részben vagy
egészben kiilfoldi tulajdon és a kormanyzati szervekkel vald kapcsolattartas valosziniisége is
pozitivan korrelalt (Reisinger, 2012). Mindkét megallapitist az esettanulmanyok is
megerdésitették, mindharom esetben a nagyvallalat és az (6n)kormanyzat szoros, folyamatos
egytittmiikddése volt a jellemzo, €s a stratégiai egyiittmiikodé partnerek kore is nagysagrendileg
5-7 szervezetre teheto.

Ratérve a primer kutatas - azon beliil is els6ként a lakossagi kérd6éiv — eredményeire, a gazdasag
kiemelt jelentdségét a beagyazddas szempontjabol az is jelzi, hogy a beagyazodas fogalmanak
meghatarozasakor a legtobb emlitést (62) kapta a részérél, melyek rovid Osszefoglalasa a
kovetkez6 tablazatban talalhato (32. tdbldzat).
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32. tablazat: A gazdasag lakossagi emlitése a vallalati beagyazédas kapcesan

gazdasag - 62 db emlités
kornyez6 vallalkozasok bekapesoldsa
kolcsonhatasban van; hat a vallalat a helyi gazdasagra
tovabbi beruhdzasokat general
a nagyvallalat kapcsolédik a helyi, regionalis szereplokhoz
alkalmazkodik a lokalis kérnyezethez, adottsagokhoz
a helyi gazdasagi kornyezethez valo kapcsolodas, alkalmazkodas
szoros partnerkapcsolatok a helyi beszallitokkal
helyi kornyezettel valo szoros tarsadalmi (szocialis) és gazdasagi egyiittmiikodés és
kolcsonhatas
részvétel a gazdasagi, tarsadalmi életben
részvétel egy telepiilés, orszagrész gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi életében
helyi kornyezetbe valo vallalatépités, - fejlesztés, munkaerd toborzas, infrastruktira fejlesztése
nem csak a sajat partnerekkel allnak kapcsolatban, hanem igénybe veszik a helyi cégek
szolgaltatasait is
iranyitani tudnak bizonyos gazdasagi folyamatokat
o beszallitéi halézat fejlédése-, novekedése
kiterjedt beszallitoi rendszere van (tamogatva a helyi kkv-kat), nagy szerepe van a helyi
gazdasag fejlédésében
a nagyvallalatok koré szervezédhetnek KKV-k
kapcsolodas a meglévo tarsadalmi, gazdasagi folyamatokhoz, viszonyokhoz
a nagyvallalat beépiilése a helyi gazdasagba, tarsadalmi viszonyaiba
az altaluk teremtett munkahelyek meghatarozzak a kornyék gazdasagi viszonyait
beilleszkedés a magyar kornyezetbe szocialis es piaci koriilményeket figyelembe véve
része a gazdasagnak
a helyi tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis életben valo részvétel foka, mértéke
stratégiai illeszkedés a helyi természeti, gazdasagi, tarsadalmi, politikai, stb kornyezethez
Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

Lathato, hogy a legtobb valaszado a ,.kapcsolat, kapcsolodas, egyiittmiikodés, kolcsonhatas”
szavakat hasznalta, amiegyrészt a gazdasag rész bevezetdjében emlitett halozatosodas kiemelt
jelentdségét tamasztja ala, masrészt pedig a beagyazodas kiilonboz6, nemzetkozi szakirodalomba
leirt értelmezései koziil leginkabb a ,,relacionista” megkozelitéshez all a legkzelebb. Szamos
emlités kapcsan azonban a rész-egész viszony (Polanyi-féle értelmezés) is megjelenik, igy ebben
az esetben nem annyira tiszta a lehatarolas, mint az 6nkormanyzat elem esetében. EQy masik
kérdésre adott valasz (egyetért-e az alabbi allitasokkal) is a fenti eredményt igazolja, ami szerint
,,a nagyvallalatok fontos elemei hazank gazdasaganak™ allitas szinte minden valaszado altal
magasra (4, vagy 5) értékelt, azaz nagy, vagy teljes mértékben megvalosul.

Még szintén a lakossagi kérdéiv eredményeinél maradva, de a miskolci vallalatok
LHlathatéosagara”, ismertségére rakérdezve azt az eredményt kaptam, hogy két cég jelenik meg
leginkabb a valaszadok latoterében. A valaszadas soran maximum 3 céget lehetett megjeldlni. A
176 megkérdezett koziil 170-en legalabb egy céget megjeldltek. A legtobb jelolést (157 16 jeldlte
meg a 170-boél) megszerzé Robert Bosch gyarak 2001 6ta jelen vannak a varosban, mig a masodik
helyre — szintén magas értékkel - keriil6 TAKATA (98 {6 jelolte meg a 170-bdl) néhany évvel
ezel6tti megjelenése, annak ujszeriisége, folyamatos munkavallalo toborzasa stb. miatt szerepelhet
ilyen jol. A varosnak a nagyvallalattal valo azonositasa igy nem korlatozodik egy cégre, hanem
kiegyenlitédik a ,,masodik vonalbeli” nagyvallalatokkal. Az egyéb kategoriaban a DIPA és a Kiss
Cégcsoport (Sajobabony) emlitése tortént néhany alkalommal. (23. dbra).?®

23 Ezen a ponton még kiemelendd, hogy arra a kérdésre, miszerint ,,Megitélése szerint a miskolci Robert Bosch
gyaraknak a helyi kornyezet mely elemeivel van kapcsolata?” a valaszadok igen nagy szamban (a teljes 176-0s
mintabol 169-en) jelolték meg a gazdasagot (ezt kovette a tudomany 167! és a tarsadalom 162 emlitéssel).
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Osszehasonlitasi alapként emlitem, hogy a 2014-ben a mar hivatkozott GY IK projekt keretében
GyOrben végzett lakossagi kérdbives felmérés vonatkozd kérdésére az Audi az Gsszes emlités
66%-aval allt a dobogo elsé fokan gy, hogy az elsé helyen valo emlitések aranya 78% volt.
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23. abra: A miskolci vallalatok lakossagi megitélése, ,lathatosaga”

Forras: sajat kérddives felmeérés eredmenye, 2016

A személyes interjuk soran két f6 kérdés vizsgalta kimondottan a gazdasaggal vald kozvetlen
Osszefliggéseket. Ezekbdl az egyik a nagyvallalatok fenntarthaté HGF tevékenységben
betoltott legfobb szerepére, a masik a hazai beszallitokkal valo kapcsolatra és annak
tendenciajanak megitélésére vonatkozott. Az els6 kérdésre adott valaszokat a vallalati
bedgyazottsag hatasainal elemzem, a helyi beszallitokra vonatkozé kérdés (On hogyan itéli meg
magyarorszagi beszallitoit, az elmult 5-10 évben érzékel-e valtozdast?) kapcsan a vallalati
szereploktdl (hiszen esetiikben volt ez a kérdés relevans) az alabbi valaszokat kaptam:

Vallalati szereplo:

1. ,,A beszallitoktol fiigg jobban, nem a szandéktol, joindulattél. Nem a jarmiiparra jellemzd
az ugrandozas.” Kérdés, hogy mit tekintiink magyar beszallitonak, de altalanossagban az
elégedettség a jellemzo.

2. A lokalizacids arany jelentésen emelkedett az elmult 10 évben és a beszallitokat a ,,reliable”
(megbizhatd) jelzével illetném. Ennek ecllenére nem délhetiink hatra, mert a célszamokhoz
képest lemaradasban vagyunk, aminek részben az is oka, hogy a beszerzési folyamatok a vallalaton
beliil centralizaltak, masrészt pedig, hogy a lehetséges magyarorszagi beszallitok nem elég
aktivak, nem eléggé ,,lathatok”.

3. Van elmozdulas, pozitiv, de nem elég gyors az iiteme, ezaltal a hazai beszallitok sajat
magukat fékezik. ,,Nem a helyiek novik ki magukat”. Jellemz6, hogy a kezdeti sikerek és a stabil
miikodés elérése utan egy szinten a még egyébként tovabbi potenciallal rendelkez6 magyar
tulajdonu vallalkozasok megallnak, f6ként tulajdonosi dontés és érdekek alapjan.

Osszességében megallapithaté, hogy a vizsgalt jarmiiipari nagyvallalatok beagyazodasa a
helyi gazdasagba folyamatos és egyre mélyiil6 tendenciaji. Osszehasonlitasban elmondhato,
hogy az Audi inkabb egy adott, sziikebb teriileten, de mélyebben agyazodott a gazdasagba,
mig a Robert Bosch csoport nagyobb feliileten és teriileten, de kevésbé mélyen beagyazott.
Mindhiarom nagyvallalatnal van még potencial a hazai beszallitéi arany és volumen
novelésére vonatkozoan.

A jovo egyértelmi kitorési pontjai lehetnek

a kutatas-fejlesztési tevékenységekben valod egylittmiikodés;

a beagyazodas tervezett, szervezett formaban torténd erdsitése akar konkrét 1€péssor,
folyamatleiras (,,bedgyazddasi protokoll”) kidolgozasaval;

a beszallitofejlesztés (Onfejlesztés és kiils6 szervezetek bevonasaval térténd) kormanyzati
Osztonzése, akar a nagyvallalatok (integratorok) egyiittmiikodésével.
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3.3.3 A tudomany

A szekunder kutatas kapcsan Osszehasonlitasi alapként ismét a mar emlitett gy6ri jarmuipari
korzet felmérés eredményeire hivatkozok, amely szerint az innovacios tevékenységek kapcsan
foként a termék- és folyamat-innovacio a jellemz6 a hazai jarmtipari beszallitd haldézatban. A
vizsgalatban részt vevé cégek tobb, mint fele tartott fenn egyetemekkel kapcsolatot, harmaduk
kutatointézetekkel, kétharmaduk a kereskedelmi és iparkamaraval, tobb, mint 40 %-uk iskolakkal,
egytizediik inkubatorhazakkal miikodott egyiitt (Narai, 2012). Ezek a kutatasi eredmények
egybecsengenek a sajat kutatasommal, és az esettanulmanyoknal ismertetett egyre szélesebb
kori és mélyebb kapcsolatrendszerrel, helyi beagyazodassal, a felsGoktatasi intézményekkel,
tudomanyos akadémidval kozosen 1étrehozott és lizemeltetett tanszékekkel, kozpontokkal, kozos
kutatas-fejlesztési tevékenységekkel. A kutatas-fejlesztési aktivitas és potencidl a jarmuipari
cégek esetében jelentdsen magasabb a mas agazatokban miikodo vallalatokénal, ezért mind a sajat,
mind mas kutatok vizsgalatai IS azt mutatjak, hogy ennek tovabbi fejlesztésére, jobb
kihasznalasara a jovében jo esély mutatkozik. A gy6ri kérdbives felmérés azon eredményét
azonban, miszerint a jarmiipari beszallito vallalatok kiilsé kapcsolatai nagyrészt véletlenszeriien
formalddnak, intenzitisuk kozepes mértékii, és csak kevés szervezet apol szoros kapcsolatot
partnereivel (Reisinger, 2012), sajat kutatasom csak részben igazolta. A vizsgalt harom
nagyvallalat tudatosan, stratégiai céloknak alarendelten, napi szinten és egyre erésodo
intenzitassal formalja kapcsolatait stratégiai partnereivel, amik kozott elsérangtak a felsGoktatasi
intézmények és az (6n)kormanyzat.

A primer kutatas keretében a lakossagi kérdbivre adott valaszok értékelésének eredménye
alapjan a vallalati beagyazodas befogad6 kozegének 6t eleme koziil a tudomany a gazdasagot
kovetoen a masodik helyen szerepelt, megelozve a tarsadalmat. Ebbdl arra kovetkeztethetiink,
hogy egyrészt e tevékenységek jobban ismertek a helyi lakosok korében, ezek nemzeti, helyi
szintli kommunikacioja erdteljesebb, hatékonyabb. Masrészt, hogy csaladtagjukon, ismerdsiikon
keresztiil a dualis képzés példaul jobban ismert, megtapasztalt, értheté a lakossag korében. A
beagyazodas fogalmanak meghatarozasanal ugyanakkor az emlitések szama alapjan mar jocskan
a gazdasag és a tarsadalom mogé szorul a tudomany (33. tdblazat).

33. tablazat: A tudomany lakossagi emlitése a vallalati beagyazodas kapcsan

tudomany - 17 db emlités
egyviittmiikodnek az oktatasi rendszerrel (dualis képzés)
nagy szerepe van az oktatasi intézmények KFI munkajaban
oktatashoz val6 kapcsolédas
tamogatjak a helyi kezdeményezéseket, az oktatast, kultarat es egészségiligyet
a tudomanyos kornyezetbe valo beilleszkedés
képzési lehetdségek boviilése pl. dualis képzés, tanfolyamok, kutatas-fejlesztés
ahol a kozelben egyetemek vannak, ott pl. dualis képzés soran szoros kapcsolatok alakulnak ki
az oktatasi intézmény és a vallalat kozott
helyi munkaerdt foglalkoztatnak, hatassal vannak a helyi kozéletre, oktatasra
k+f projektek, dualis képzés
integralédas és egyiittmiikodés, pl. helyi 6nkormanyzatokkal és oktatasi intézményekkel
képzésekben vald részvétel
egyes iskolékba beépiilve az ott tanulokat képzik a vallalat tevékenységére kozvetett modon
Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

A fenti emlitések alapjan mind a granovetteri relacionista, mind a Polanyi-féle rész-egész, mind
pedig a Beckert-féle ,,szerkezeti”, felbonthatatlan kotelékre utald viszony megjelenik, am érdekes
modon nincs emlités a magasabb hozzaadott értékre, fejlédésre, innovaciora vonatkozoan. Emiatt
a Nelson-féle koevolicio, kozos fejlodés értelmezés nem jelenik meg a meghatarozasokban.
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Osszefoglaloan elmondhat6, hogy az Audi-nak és a Bosch-nak kiemelkedéen erds kapcsolatai
vannak a helyi fels6oktatasi-kutatasi szereplokkel, a harmadik, a Mercedes a felséoktatasban,
képzésben szintén erds kapcsolatokkal rendelkezik, mig a kutatas-fejlesztésben valo
részvétele egyelére csekélynek mondhato.?*

A Kkonkrét, projekt szintii egyiittmiikodések is orvendetes modon megindultak az elmult
években, amikre jo példak mind a versenyképességi és kutatas-fejlesztési és innovacios (GINOP-
2.2.1), mind pedig a Felséoktatasi és Ipari Egyiittmiikodési Kozpontok létrehozasat célzo
(GINOP-2.3.4) palyazatok. Ez utobbiak szerencsés modon mindharom, altalam vizsgalt
varosban megvalosulnak majd az eddigi palyazati eredmények és projekt kezdések alapjan.

A személyes interjuk elemzésének eredményeire ratérve kiemelendé, hogy mindharom vizsgalt
vallalatnak van kapcsolata mind fels6oktatasi, mind kozépfoka, mind pedig alapfoku
intézménnyel. Ezen kapcsolatokrol minden megkérdezettnek tudomasa is volt, ezek helyi,
nemzeti szinti ,lathatésaga” erdés. A kapcsolat rendszerességérdl az érintettek elégedetten
nyilatkoztak, azt napi szintlinek nevezték és tobbszintiinek, azzal nem csak, és nem elsésorban a
felsévezetok ¢és stratégiai szinten torténik. A felsGoktatasi intézménnyel vald kapcsolat
megitélésénél a kapcsolatot a vallalati vezetok megfelelonek mindésitették, az egyes varosok
esetében azonban eltérések voltak a bévebb Kkifejtés soran.

Gyor esetében az ,egyetemi szféra” még mindig a gazdasagitol erdsen eltéré jellegét, sok
esetben az elvarasokhoz képest lassabb, rugalmatlanabb reagalasat emelték ki az
interjualanyok, illetve a hazai és nemzetkozi ,ismertség”, elismertség novelését. Ez utobbinak
fo oka az el6z6, még foiskolai profil és pozicid folyamatos atalakitasa, az intézmény
atpozicionalasa. Javitandé pontként hangzott el az erésebb anyagi timogatas a vallalat részérdl,
és sziikséges elmozdulasi iranyként a helyi KFI folyamatokban/kapacitasban a tobb informatikai
képzés és az MBA, valamint menedzsment tipust képzések felé. Itt mar jelentds hagyomanyokkal
rendelkezik, és intenziv, egyre szélesed6 a vallalat és az egyetem egyiittmiikodése, ami
példaértekd.

Kecskemét esetében is atalakulas van folyamatban, hiszen 2016. julius 1-ével a Kecskeméti
Foéiskola bazisan 1étrejott a Pallasz Athéné Egyetem, melynek nem titkolt célja, hogy tudomanyos
téren is meghatarozé intézménnyé valjon Magyarorszagon és Eurdpaban is. Az épitkezésben az
Egyetem szovetségesei a vallalkozasok és a Magyar Nemzeti Bank. Ahogy arra mar utaltam, a
Mercedes jelenleg még a kutatas-fejlesztés terén csekély, a dualis fels6oktatas terén azonban
jelentés mértékben miikodik egyiitt az Egyetemmel. A térségben az oktatas és tudomany helyzetét
az egyik interjualany ,.feljovoben”-nek mindésitette, az Egyetem probal ,raépiilni” a
vallalat(ok)ra, és a folyamat soran torekedni az egyensulyra, erre példa a Jarmiipari, és nem
»Mercedes-tanszék”. A jovObeli elmozdulas iranyanal az Onkormanyzati és felsGoktatasi
interjlialanyok egybehangzdéan kiemelték a varosban a kutatas-fejlesztési tevékenységek
megerdésitésének igényét, emlitésre kertilt példaként egy mar a varosban mitk6do piaci alaptt K+F
anyagkutato kdzpont. Fontos lenne tovabba a jelenlegi, eseti és esetleges, korlatozott idétartamu
egyuttmiikodések szervezett keretek kozé terelése, amire a FIEK (GINOP-2.3.4) palyazat kivalo
lehetdség, mérfoldko és egyben kiugrasi pont lehet.

Miskolc esetében a vallalati oldalrél a meglévé kapcsolatok intenzivebbé tétele, tovabbi
erdsitése, Kkiterjesztése szerepelt egyértelmii elvarasként, tervként, amit alatdmasztanak a
kozelmultban konzorciumi formaban benyujtott, tobb éves idétartamt stratégiai jelentségli és
volumenii GINOP palyazatok is. Altaldnossagban kielégitd az Egyetem és a miskolci Bosch cégek
kozotti kapcsolat, amelynek ,,megvannak a maga erdés és gyengébb pontjai”.

A szandék mindkét fél részérél megvan, am ,,az, amit kapunk még nem az, amit kapni
akarunk”. Az oktatas és tudomany térségbeli helyzetére vonatkozodan altalaban a megfelelé jelz6
szerepelt a valaszokban, am ,,Az egyéniségek hianya akadalyozza a tovabblépést!”.

24 Az alapfoki oktatast a tarsadalom elemnél szerepeltettem.
103



10.14751/SZIE.2017.036

Az elmozdulas iranyara vonatkozoan a jelenlegi kapacitasok, kompetenciak megtartasa mellett
szilkkséges a kutatasok Kereslet-orientalt jellegének és a kutatasi eredmények piaci
felhasznalhatosaganak, alkalmazhatosaganak tovabbi erdsitése. Inkabb fejlesztési, mintsem
alapkutatasi tevékenységek végzése javasolt és elvart, ¢s annak felismerése, hogy a ,,puhabb” EU
forrasok kiszorit(hat)jak a valos elvarasokat. A vallalat egyértelmiien jelezte, hogy tervezik
tovabbi KFI kapacitasok és projektek Miskolcra telepitését. Elhangzott mindemellett a Bay
Zoltan NKTt. helyi intézete, mint meghatarozo KFI szerepld is, valamint kifejezett igény a
Miskolci Egyetem és a helyi Bay Zoltan Intézet kozotti egyiittmiikodés erositésére vonatkozoan.

3.3.4 A tarsadalom

A vallalati beagyazodas vizsgalata kapcsan az eredeti, beagyazodashoz kapcsolodé Polanyi-féle
koncepcio is a gazdasag és a tarsadalom kettésének viszonyat elemzi, és a helyi tarsadalomba
torténd beagyazodas kiemelt jelentségét sajat kutatasom is alatamasztotta.

Szekunder kutatasom bizonyitotta, hogy az adott gazdasagi szerepld, vagy a helyi gazdasag tobb
szereplOjének a helyi tarsadalom jolétéhez valo hozzajarulasa, tarsadalmi kapcsolatai napjainkban
egyre fontosabba valnak. A vallalatok alapvetéen kozvetleniil és kozvetve tudnak ezekhez
hozzajarulni.

Kozvetleniil sajat munkatarsaik, foglalkoztatottjaik komfortérzetéhez kdrnyezetbarat, biztonsagos
munkahelyek kialakitdsaval, rendszeres egészségmeg6érz6 programokkal, és vallalati
rendezvények - kz0s szorakozasi lehetéségek felkinalasaval. Kozvetett formaban a beszallitoi
altal foglalkoztatottakon, valamint helyi lakossagon keresztiil. A régidban €16 vagy tanuld
fiatalokat pedig arra serkentik, hogy aknazzak ki tudasukat, fejlesszék képességeiket a
globalizal6do, versenyhelyzetet teremt6 vilag igényeihez igazodva.

A vizsgalt vallalatok kozos jellegzetessége, hogy élen jarnak a tarsadalmi felelosségvallalas
kapcsan, és egészen a kezdeti 1épéseiktdl szamos konkrét tevékenységet valositottak meg ennek
érdekében. A bolcsddei, Ovodai és alapfokt oktatashoz kapcsolodd kezdeményezéseket a
tarsadalom elem alatt vizsgaltam és elemzem.

Primer kutatasom soran a lakossagi kérd6iv kapcsan adott valaszok elemzésekor érdekes
eredményt kaptam. A tarsadalomba, mint bels6 térbe torténd beagyazodas relativ stlya a tobbi
négy elemhez képest nem a legmagasabb volt, sét, arra kérdésre, hogy ,,On szerint a
nagyvallalatok beagyazodnak-e a helyi kornyezet alabbi elemeibe?” a valaszadok csupan 72%-a
jelolte meg az igen valaszt a tarsadalom, mint elem esetében. A gazdasagnal 94%-uk, a
tudomanynal 85%-uk jelolte meg az igen valaszt.

Varakozasom (ami nem igazolodott be) az volt, hogy a lakossagi kérdéiv valaszadoi a
tarsadalomba torténé beagyazodast fogjak a legnagyobb aranyban megjelolni.

Ehelyett a valaszadok az o6t elem kozil a jelolések szama alapjan csak harmadik helyen
szerepeltették a tarsadalmat. lgaz, a bedgyazodas fogalmanak meghatarozasanal a tdirsadalom mar
elérelépett a masodik helyre (a gazdasag mogé), jelentésen megeldzve a tobbi harom elemet.

A leggyakrabban emlitett kifejezések a hely, a szerep/feleldsségvallalas, kapcsolat/kapcsolodas,
alkalmazkodas, figgés, kolcsonhatas, részvétel, illeszkedés, tamogatas (34. tdbldzat). Ezek a
szavak, ellentétben példaul a gazdasag kapcsan megfogalmazottakkal, inkabb a rész/egész
viszonyra és a kolesonos felelosségre, azaz a Polanyi-féle értelmezésre, valamint a Beckert-féle
,felbonthatatlan kotelék” értelmezésre utalnak, mintsem a relacionista (Granovetterianus)
értelmezésre. Ezt erdsiti meg az a tény is, hogy a legtobb emlitésben egyiitt szerepel a tarsadalom
¢s a gazdasag, mint osszetartozo rendszerek.
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34. tablazat: A tarsadalom lakossagi emlitése a vallalati beagyazédas kapcesan

tarsadalom - 37 db emlités

a nagyvallalatnak helye van a magyar tarsadalomban
helyi szinten tarsadalmi szerepvallalas is jellemzi ket
szponzoracios tevékenységet folytatnak
helyi felelosségvallalas
munkavallalok helyi igényeinek figyelembe vétele
elégedettséget feltételez a dolgozok részeérdl
az adott vallalat jelent6s foglalkoztaté
hazai munkaeré hasznalat
a nagyvallalat kapcsolédik a helyi, regionalis szereplokhoz.
alkalmazkodik a lokalis kornyezethez, adottsagokhoz
rendkiviil szoros kapcsolat minden érintettel, alakitani-befolyasolni képes sajat kornyezetét
aktiv része a helyi / tagabb k6zosségnek
miikodésiik fiigg a kornyezetiikt6l és a kornyezetiik is valtozik hatasukra
a lakossaghoz torténd kapesolodas, szakmai, kulturalis és egyéb vonatkozasban
erds tarsadalmi felelosségvallalds
integralodni tudnak a helyi kornyezetbe, kulttraba, részévé valnak a helyi kozosségnek
helyi kornyezettel vald szoros tarsadalmi (szocialis) és gazdasagi egyiittmiikodés és
kolcsonhatas
tamogatjak a helyi kezdeményezéseket, az oktatast, kultrat es egészségiigyet
hazai munkaerd hasznalat
részvétel a gazdasagi, tarsadalmi életben
helyi életvitel elfogadasa, kolcsonhatas, egyiittmiikodés
beolvadas a helyi tarsadalom életébe
részvétel eqgy telepiilés, orszagrész gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi életében
helyi kornyezetbe val6 vallalatépités, - fejlesztés, munkaerd toborzas, infrastruktara fejlesztése
illeszkedés az emberi és fizikai kornyezetbe
helyi -, és térségi munkaer6 alkalmazasa
helyi sport-, és kulturalis tevékenység tamogatasa
alkalmazkodik a kérnyezethez és az ott é16 emberekhez
kapcsolodas a meglévo tarsadalmi, gazdasagi folyamatokhoz, viszonyokhoz
a nagyvallalat beépiilése a helyi gazdasagba, tarsadalmi viszonyaiba
a nagyvallalatok hatassal vannak a kornyezetében 1évo tarsadalmi viszonyokra
szerves részét képzik egy telepiilés életének
beilleszkedés a magyar kornyezetbe szocialis es piaci koriilményeket figyelembe véve
a helyi tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis életben valé részvétel foka, mértéke
stratégiai illeszkedés a helyi természeti, gazdasagi, tarsadalmi, politikai, stb kornyezethez
részvétel a helyi kozosség életében, tarsadalmi felelosségvallalas formajaban
a helyi telepiilés életébe torténd asszimilalédas, sportagak tamogatasa
egy adott térségben vallalt tarsadalmi felel6sség mértéke
a cég tesz olyan dolgokat a lakéhelyemért, amelyek jelzik, hogy szamit neki a telepiilés nemcsak
munkaerdt lat benne
részeivé valnak a kornyezetnek, kozbeszédnek, tajképnek, infrastruktiranak
iinnepeket szerveznek
o szerepet vallal a civil szféraban, a kulturalis életben, kornyezetvédelemben

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016

A miskolci Robert Bosch gyarak helyi tarsadalomra gyakorolt hatasanak elemzésénél fontos
kérdés volt, hogy a valaszadok mennyire ismer(het)ik realisan a cégeket, azok tevékenységeit.

A valaszadok nagy tobbsége (157 6, azaz csaknem 90%!) azt valaszolta, hogy van olyan (egy
vagy tobb) olyan csaladtagja vagy ismerdse, aki a miskolci Robert Bosch cégek valamelyikénél
dolgozik (24. abra).
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Osszehasonlitasi alapként emlitem, hogy a 2014-ben Gyérben a mér hivatkozott GYIK projekt
keretében folytatott lakossagi kérd6iv hasonlo kérdésével, ott a valaszadok tobb, mint 40%-a
emlitett csaladi vagy barati korében (vagy sajat magara vonatkozoan) Audi-s kapcsolodast
(Rechnitzer, 2016). Ez az eredmény jol mutatja, hogy a Bosch miskolci gyarai kiemelked6en
fontos foglalkoztatoként vannak jelen a varosban.

24

o

83—

® [gen, van

Igen, tobb ilyen személyt is
ismerek

= Nem, nem ismerek ilyen
személyt

m Olyat (is) ismerek, aki ezen
cégek beszallitojanal dolgozik

24. abra: A lakossagi valaszadok ismeretségi korében a miskolci Bosch cégeknél dolgozok (valaszok szima)
Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

Primer kutatasom masik elemére, a személyes interjuk eredményeinek elemzésére ratérve a
helyi tarsadalommal valé kapcsolat megitélése megfelelének mindsitheté. Altalanossagban
elmondhatd, hogy a tarsadalom megitélése a nagyvallalatok kapcsan a valaszaddk szerint nem
szélsoséges, alapvetéen pozitiv, am szamos fejlesztendé teriilet is emlitésre kertlt, pl. a bérezés
szinvonala. A nagyvallalatokra elsésorban mint munkaadora, jo, vonzo munkahelyre
tekintenek. Erdekes felvetésként elhangzott az is, hogy hol vannak azok a magyar tulajdoni
cégek, akik akar privatizaciot kovetden, akar mas modon, de jobbat és/vagy jobban csinaltak volna
az elmult 25 évben, mint a kiilfoldi tulajdonu nagyvallalatok.

Fontos kiemelni, hogy szinte minden interjialany emlitette és aggasztonak, de legalabbis
kérdésesnek, figyelmet és beavatkozas(oka)t igénylonek talalta a megfelel6 szamu
szakképzett munkaero jelenlétét, mint a fenntarthato miikodés és a tovabbi fejlesztések,
beagyazodas elofeltételét.

Gyor esetében alapvetden pozitiv az Audi megitélése az interjlialanyok szerint, és ezt igazoltak
vissza a mar hivatkozott, gyori jarmiipari felmérések eredményei is.

Kecskemét esetében meg kell jegyezni azokat a talan talzott mértékii elvarasokat, amik a
Mercedes gyar telepitése kapcsan megjelentek. Az atlagemberben alapvet6en pozitiv kép él a
Mercedesrdl, a varos biiszke a gyar dontésére, és a fejlesztésekre, a masodik gyar telepitésére is,
am tovabbra is elvaras a lakossag részérdl a tarsadalommal valo kapcsolat intenzitasanak a
fokozasa. A lendiiletes fejlédés minden helyi szereplot magaval ragadott, ,,bombaként robbant” a
gyartelepités hire, ,,nem biztos, hogy racionalis elvaras volt” a céggel szemben. Ennek
koszonhetOk, lehetséges visszacsapo hatasként az esetleges negativ attitidok.

Miskolc esetében az interjualanyok szerint pozitiv a Bosch cégek megitélése, am van még tér a
tovabbi fejlodésre, igy példaul a jelenleg elsésorban a sajat munkavallaléira korlatozédé
kapcsolatok Kiterjesztése a lakossag mas rétegeire is. A Kiemelt pozitiv tényezok a jo
nemzetk6zi megitélés, magas presztizs, biztos és kulturalt munkahely, a javitandé tényezo a
fizetés nagysaga. Kiemelendd, hogy a mar tobbszér emlitett munkaerd-hiany miatt 2016.
augusztus 1-ét6l az egyik miskolci Robert Bosch gyar uj bejaras-tamogatasi rendszert vezetett be,
melyet a masik gyar is rovid idén belil at fog venni a tervek szerint. Az interjalanyok tébben
emlitették tovabba a megitélésbeli kiilonbségeket a kiillonb6zo képzettségii és ezaltal eltérd
jovedelmi helyzetti munkavallalok és helyi lakosok kozott.
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3.3.5 A természeti és épitett kornyezet

,, Cél és mertek: az ember.”
(a,,Neufert” tervezési segédkonyv alcime)

A bedgyazodas vizsgalata kapcesan az egyértelmiien az Un. kiilsé térbe tartozo természeti €s épitett
kornyezet, mint az 6tos csavar innovacios modell 6todik eleme - és annak 1étjogosultsaga - vitakat
generalhat. Bar elfogadom kutatotarsaim véleményét, amely szerint ez az elem nehezen, talan a
legnehezebben intézményesitheté, véleményem szerint csak emiatt az ok miatt nem indokolt a
mellézése. Foként nem napjainkban, az egyre jobban er6s6d6 nemzetkozi kornyezeti
fenntarthatosagi és okologiai nyomas okan. Ezt az érvelést alatamasztjak szekunder és primer
kutatasaim is, amelyek szerint a beagyazddas kapcsan ennek az elemnek a vizsgalata egyértelmiien
indokolt. Hozzateszem, hogy ennek az elemnek a megitélésében vannak a legnagyobb, bar nem
szélsoséges kiilonbségek.

A szekunder kutatas eredményei alapjan a vallalatok természeti és épitett kornyezetbe torténd
beagyazodasa kapcsan meg tudunk kiilonboztetni kozvetlen és kozvetett beagyazodast.
Kozvetleniil beagyazodnak példaul a vallalatok a sajat iparteriiletiikbe, ami kapcsan az ipari
épitészet, és a munkahelyek épitészete szempontjabol torténd vizsgalat indokolt, és hozhat érdekes
eredményeket. Szamos épitész szerint a 20. szazadi modern épitészet nem johetett volna létre az
ipari épitészet nélkiil. Az ipari épitészet esetében Magyarorszagon kiemelten az 1989-90-es
rendszervaltozas hozott jelentds valtozasokat. Ezen folyamatokban kiemelkedd, ritkan emlitett
szerepe Vvolt a hazankba a rendszervaltas utan telepiilt nemzetk6zi vallalatoknak, és az ujabb és
Ujabb generacioju ipari termelékapacitasoknak.

Az altalam vizsgalt példak esetében (mint altalanossagban az ipartelepitési dontések soran) az elsé
1épés a helyszinkivalasztas, az ipartelepitési dontés, majd az épitkezés megkezdése volt.
Barnamezés fejlesztésre jo példa az Audi Hungaria Motor Kft. beruhazasa, amely egyike volt
a rendszervaltast kovetden az egyik els6 fecskének. A vallalat a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar
hasznalaton kiviili, 100.000 m?-es csarnokaban inditotta meg termelését, A telephelyrdl késziilt 20
éves 1dokiilonbséggel késziilt képek jol mutatjak a fejlodést (lasd: Mellékletek). Direkt hatasként
emlitendd a megujuld energiaforrasok felhasznalasa, amelyre jo példa az Audi legujabb,
geotermikus energia felhasznalasat célzo projektje, aminek keretében 2015 végétdl a gyar
geotermikus energiaval fedezi jarmii- és motorgyara hésziikségletének hatvan szazalékat. A
beruhazast a PannErgy, mint kiils6 vallalkozo végezte, aminek része egy 22,5 megawattos
tervezett kapacitasti er6dmi; ebb6l évi 82 ezer megawatt/ora hdéenergiat nyerhet a gyar
(EnergiaCentrum, 2014). Ez a fejlesztés eleddig egyediilallo a vizsgalt vallalatok korében. Gyor
eseteben a Magyar Vagon- és Gépgyar (Réaba) fejlesztésére az Iparcsatornatdl nyugatra eso,
egykori reptér teriiletet jelolték Ki az 6tvenes évek elején, am Horvath Ede vezérigazgatd “nagy
almat”, a 100 000 m?-es csarnok épitését a rendszervaltas utan mar nem fejezhette be. Viszont
részben ennek a félbe hagyott csarnoknak és a RABA altal hasznalt infrastrukturanak koszonhetd,
hogy az Audi Gydrbe jott, ugyanis a cég ennek befejezésével kezdte meg mikodését a varosban
(Modern Gyér, 2014).

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. teljesen zoldmezés beruhazast hajtott végre
Kecskemét hataraban, egy eredetileg mez6gazdasagi miivelési agh besorolast, 441 ha nagysagu
teriileten. Ebbdl jelenleg a bekeritett teriilet 160 ha, a bruttd beépitett teriilet 30 ha. A vallalat
rekordidé - sziik 5 év - alatt jutott el a bizamez6tél a gyartasig, napjainkban tébb, mint 3500
munkavallalot foglalkoztat és tovabbi bovitést tervez (lasd: Mellékletek). A Mercedes 2008 nyaran
dontott a kecskeméti gyar megépitésérél, majd 6 honapos régészeti feltarast kovetéen 2009
juliusban kezdddtek meg az épitési munkalatok, végiil 2011 oktoberben késziilt el minden épiilet.
Meg kell emliteni mindemellett, hogy a gyar (és a Varos maga is) kornyezetileg érzékeny teriileten
fekszik. A gyarépités jellemzd adatai, hogy a 441 ha méretii telken 618 futballpalya férne el, a
felhasznalt beton mennyisége 160.000 m®, a felhasznalt 35.000 tonna acél mennyiségbdl 5 Eiffel
tornyot lehetne felépiteni, az ellato- és szallitd vezetékek Osszesitett hossza 260 km, a kerités
hossza 7 km.
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A Robert Bosch Power Tool Kft. és a Robert Bosch Energy and Body Systems Kft. a Robert
Bosch csoport két miskolci leanyvallalata, ami dsszesen harom gyarépiiletet és jelentos kutatas-
fejlesztési kapacitast izemeltet a varos északi hataraban. A miskolci Bosch cégek telephelyei
napjainkra impressziv és modern ipari épiiletegyiittessé fejlodtek (lasd: Mellékletek).

A Robert Bosch csoport legujabb miskolci gyartoiizemének épitése 2010. junius 23-an indult 5,5
milliard forintos beruhazas keretén beliil és 2011 szeptemberében volt az atadasa. A beruhazas
keretében a legujabb technoldgiai megoldasokkal lattak el az iizemcsarnokot, amiben nem csak
gyartas, de kutatas-fejlesztési tevékenység is folyik. Kiilon kiemelendd, hogy az épitkezés soran a
Bosch csoport a masik két vizsgalt nagyvallalattél eltéréen a praktikum és a
koltséghatékonysag mellett a miivészetre is aldozott. igy elkésziilhetett hazank elsé gomb alak(
naporaja, ami a gyar teriiletén, a foépiilet elott helyezkedik el. A kdgolyo sulya 2,5 tonna, az
,egyenlitén” sorakoznak rajta romai szammal a honapok, a talapzaton a négy égtajat tablak jelzik,
a talapzatot Petronius mondasa szegélyezi: ,,Sol omnibus lucet”, azaz ,,A nap mindenkinek siit”.
Az alkotas 2011 szeptemberében elnyerte a Honap naporaja cimet (lasd: Mellékletek).

A vizsgalt termelGegységek esetében az ipari épiiletek és a belséépitészeti megoldasok
osszehasonlitasa meghaladja az értekezés kereteit, am fontos kiemelni, hogy 2013-ban el6szor
rendezték meg a Mindségi csarnoképitésért Csarnok Nagydij palyazatot, amely palyazaton Annus
Marina (Céh Zrt.) kapott dijat a kecskeméti Mercedes gyar tervezéséért. A Robert Bosch
esetében a Bosch csoport szolgaltatja a terveket és a Kkivitelezést is alapvetéen sajat
szakembereivel végezteti, mig a masik véglet a Mercedes gyar, ahol a tervezést magyar épitész
végezte, és a kivitelezésben a magyar alvallalkozok aranya meghaladta a 80%-ot. Az Audi féliiton
helyezkedik el, 2003-ban atadott, ,,Pipacs” névre hallgato Audi Forum rendezvénykozpontjat
Csillag Katalin és Gunther Zsolt (3H épitésziroda) tervezte (BME, 2014). Ezek tilnyomorészt
z0ldmezds beruhazasok.

Primer kutatasom soran a lakossagi kérddiv valaszai alapjan az 6t elem koziil legkevésbé az
(6n)kormanyzat kapcsan, majd ezt kovetden a kornyezet kapcsan érzékelték a valaszadok a
beagyazodast (35. tablazat).

35. tablazat: A kornyezet lakossagi emlitése a vallalati beagyazodas kapesan

kornyezet - 14 db emlités

beleillik a varos képébe

alkalmazkodik a lokalis kornyezethez, adottsagokhoz

rendkiviil szoros kapcsolat minden érintettel, alakitani-befolyasolni képes sajat kornyezetét

a természeti kornyezetbe valo beilleszkedés

helyi kiornyezetben valo vallalatépités, - fejlesztés, munkaeré toborzas, infrastruktura fejlesztése
illeszkedés az emberi és fizikai kornyezetbe

nem tajidegen modon talalhatok meg a kornyezetiikben

a varoshatarok mentén helyezkednek el

stratégiai illeszkedés a helyi természeti, gazdasagi, tarsadalmi, politikai, stb kornyezethez
kornyezetvédelmi és egyéb elvarasok figyelembevételével mikodik

a cég tesz olyan dolgokat a lakéhelyemért amelyek jelzik, hogy szamit neki a telepiilés nemcsak
munkaerdt lat benne

aktivan részt vesz az adott telepiilés életében, fejlesztésében

e részeivé valnak a kdrnyezetnek, kozbeszédnek, tajképnek, infrastruktiranak

o szerepet vallal a civil szféraban, a kulturalis életben, kornyezetvédelemben

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016

Ez alapjan tehat mindenképpen meglévonek, am a tobbi elemhez képest relative mérsékeltnek
mondhat6 a kornyezetbe torténd bedgyazdodas érzékelhetdsége a lakossag korében. A beagyazddas
fogalmanak meghatarozasakor is relative kevés (14 darab) emlitést kapott a kornyezet elem. Ezek
koziil a meghatarozo fogalmak a ,,(be)illeszkedés”, ,,alkalmazkodas”, ,,részévé valas” voltak, amik
alapjan azt feltételezhetjiik, hogy a helyi kornyezetet, mint egyfajta befogad6 tartalyt
értelmezik a valaszadok.
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Ez a tér abszolutista megkozelitéséhez all kozel, és megerdsiti a helyi kdrnyezet kiils6 térként
valo értelmezésének jogosultsagat. llyen modon leginkabb a Polanyi-féle rész-egész viszonyként

értelmezhetd az emlitések alapjan.

Arra a kérdésre, hogy mennyire valosul meg az az allitas,

miszerint a nagyvallalatok

kornyezetszennyezok, a véalaszadok altaldban a 3-as, azaz a ,.kdzepes mértékben valdsul meg”
valaszt adtak (25. dbra) és a szélséértékek inkabb az egyaltalan nem valosul meg felé allnak
kozelebb, ezért az atlagérték 3 alatt marad. Itt is megjelenik az 6sszefliggés az attitiid és az allitas
megvaldsulasa kozott, a vallalati beagyazodast nem érzékeldk esetében az atlagérték 3,27, mig a
teljes beagyazodast érzékeldk esetében 2,81. Szignifikans és szélsdséges eltérés nem jelenik meg.

80
70

a1 o
o O

Valaszok szama (db)
e 3 8 &

o

1 - egyaltalan nem
valosul meg

S - telJes mértékben
megvalosul

A nagyvallalatok kérnyezetszennyezdok.

25. abra: A nagyvallalatok kdrnyezetszennyezé voltanak lakossagi megitélése

Forras: sajat kérddives felmeérés eredmeénye, 2016

Ha a nagyvallalatoknak a befogadé kozegre gyakorolt hatasait megvizsgaljuk, a kérd6ivben
megadott (6sszesen tiz) allitasok koziil azt tartottak a valaszadok a legkevésbé megvalésulénak,
miszerint a nagyvallalatok kdrnyezetszennyezok lennének (36. tabldzat). Ezt harom korcsoport

Is igy talalta.

36. tablazat: A legkevésbé és leginkabb megvalosulo allitasok a lakossag véleménye alapjan

25 alattiak 26-35 36-50 51-65 | 65 felettiek
Legkevésbé megvalésulo 3. és 8. 7. 7. 4. 7.
Leginkabb megvalésulé 9. 2. 2. 2. 10.

Forras: sajat kérdoives felmeérés eredménye, 2016

1. A nagyvallalatok hozzéjarulnak a varosok

6. A nagyvallalatok sokféle modon tamogatjak a helyi

fejlodéséhez. tarsadalmat, példaul szponzoracion keresztiil.
2. A nagyvallalatok fontos elemei hazank 7. A nagyvallalatok kornyezetszennyezok.
gazdasaganak.

3. A nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartoi.

8. A kisvallalkozasok jobban beagyazddnak a helyi
kornyezetbe, mint a nagyvallalatok.

Kis- és kozépvallalkozasoktol.

4. A nagyvallalatok elveszik a fejlodés lehetdségét a

9. A nagyvallalatok beagyazodasa fiigg a helyi
kornyezett6l, tarsadalomtol is.

biztositanak a munkavallalok szamara.

5. A nagyvallalatok biztos, kiszamithaté megélhetést

10. Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi
szerepvallalasa nagyobb, mint Kelet-

Magyarorszagon.

A primer kutatasban a személyes interjuk alkalmaval szinte minden szereplé kiemelte a
termelokapacitasok (épiiletek és technologiak) kornyezetbarat, magas szinvonalat, a
nemzetkozi ,,state of the art” behozatalat hazankba ezek altal.
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Minden megkérdezett Szerint van optimum az ipari tevékenység és a természeti kornyezet védelme
kozott. Tobb szerepld emlitett kozos terveket kornyezetvédelmi/megujuléo energetikai
projektekre vonatkozoan, ezek példaul Gyor esetében képzés, Miskolc esetében beruhazasok,
beltéri (csarnokok LED vilagitasa) és kiiltéri (0j épliletek épitése), valamint a ,,Z6ld Varos”
koncepcid kovetkezetes Kiterjesztése egyre tobb teriiletre. A jovére vonatkozoéan elmondhatd,
hogy 6sszhangban a nemzetkozi trendekkel a hazai gyakorlatban is megfigyelhet6 az egyre tobb
funkcié megjelenése az ipari teriileten beliil, pl. a Mercedes esetében a gyari bolcsdde és dvoda,
vagy az Audi egészségiigyi épiilete. A megujulé energiaforrasok hasznalatanak terjedésével és
az egyre szigorubb energiahatékonysagi igények, szabalyozasok bevezetésével a vizsgalt
vallalatok is 1épést tartanak; az Audi mar megkezdte az uj technologia telepitését, a Mercedes és a
Bosch pedig a kozeljovében tervez ilyen tipust fejlesztéseket. A hazai vallalatok, elsésorban Kis-
¢és kozepes vallalkozasok beszallitoként megjelennek minden esetben, pl. az arnyékold
szerkezetek, épiiletgépészet, hé- és hangszigetelés, tlizgatlas, belsOépitészet, kiilsé burkolati
elemek, alapozas, acél- és vasbetonszerkezetek kivitelezése kapcsan, egyes esetekben
generalkivitelezoként is (Mercedes). Az 0j gyartocsarnokok épitésével parhuzamosan az Gn.
,upeycling”, azaz az ipari épiiletek jrahasznositasa, rekonstrukcidja (példaul kulturalis, kreativ
¢és inkubacids célokra), de legalabbis védelme, megbrzése is sziikséges lenne, erre viszonylag
kevés példa all jelenleg hazankban rendelkezésre.

Kozvetett kapcsolédasként értelmezend6 az épitett kornyezettel, példaul autopalyakkal, bekoto-
¢és feltaro utakkal, kikotokkel, repiilterekkel, mas Iétesitményekkel (pl. szalloda) valo
kapcsolodasok, az azok tervezésében, megvalositasaban, majd hasznalataban, fenntartasaban valo
egylittmiikodés. Ezekre is szamos példa van, a kozlekedési kapcsolatok tekintetében az Audi
esetében multimodalis csomépontrdl beszéliink, a Gyér-Gonyii kikoto és a Gyor-Pér repiilotér
kivaloan egészitik Ki a kozuti és vasuti adottsagokat.

Kecskemét esetében iparvagany és kitting kozuti kozlekedési kapcsolat elérhetd, a repiilétér
katonai célokat szolgal.

Miskolc estében kitiing kozlekedési kapcsolat és az ATI-Dep6 telephelyén keresztiil iparvagany
atrakasi kapacitas is rendelkezésre all. A kozosségi kozlekedési, munkaba jarasi kapcsolatok a
kozosségi kozlekedés mitkodtetdi és a vallalatok kozotti partnerség forméajaban miikkddnek, cél az
optimalis megolddsok megtalalasa.

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy a vizsgalt gyarak mindegyike a legkorszeriibb
technologiai elvarasoknak megfeleléen épiilt, a vallalatok folyamatosan ujabb fejlesztéseket,
bovitéseket valositanak meg. Hazank szerencsés helyzetben van, hiszen a ,,Detroit East”
orszagok egyikeként viszonylag 1j, fejlett technologiaju ipari épiiletekrol beszélhetiink a
legtobb esetben. Ezaltal a nagyvallalatok hazankba hozzak a nemzetkozi ,state of the art”
technolégiakat nemcsak a termelés, hanem az épitkezés teriiletén is.

Az elozo alfejezetekben bemutattam a vizsgalt esettanulmanyokat (3.1 alfejezet), a
nagyvallalatokkal kapcsolatos attitiid- és a vallalati bedgyazodas megitélésével kapcsolatos
vizsgalatok eredményeit (3.2 alfejezet), valamint a vallalati beagyazodas befogadd kozegének
elemeivel kapcsolatos vizsgalatok eredményeit (3.3 alfejezet).

A kovetkezékben a vallalati beagyazodas folyamatat és befolyasolo tényezéit (3.4 alfejezet),
valamint a vallalati beagyazottsag allapotat és hatasait (3.5 alfejezet) fogom 6sszefoglalni az
altalam alkotott altalanos modellek és azoknak az esettanulmanyokon tortént visszaellendrzése
alapjan. Végiil 6nallo alfejezetben ismertetem az uj kutatasi eredményeket (3.6 alfejezet).
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3.4 A vallalati beagyazédas folyamata és befolyasolé tényezdi

3.4.1 Avallalati beagyazodas folyamatdanak ésszehasonlito bemutatasa

A kérdéskor kapcsan kiilon kell valasztanunk két, szervesen osszefiiggo fogalmat és jelenséget.
Az els6, maga a beagyazédas folyamata, egy dinamikus jelenség, ami megitélésem szerint
hazankban folyamatban van. A masodik maganak a beagyazottsagnak az allapota, egy statikus
allapot, ami megitélésem szerint az 6t vizsgalt elemmel mérhet6, modellezhetd, és az egyes elemek
kapcsan eltéré beagyazottsagi fok lehetséges. Az operacionalizalas és modellezés soran a
szakirodalmi feldolgozasban leirtak alapjan els6sorban a nemzetkézi kutatasokra tudtam
tamaszkodni, melyek modszertana nem egységes.

Részben emiatt is, a személyes interjuk soran egy kérdésben rakérdeztem a beagyazodas
folyamatanak, illetve a beagyazottsag allapotanak leirasi, mérési, modellezési lehetéségeire is.
Erre azért volt mod, és azért relevans és értékelheté az eredmény, mert az interjualanyok dontd
tobbsége maga is felsdoktatasi szervezet kutatoja/oktatoja, vagy nagyvallalat vezetd,
indikatorokhoz, atlathatosaghoz, mérhet6séghez szokott szakember. A valaszadok minden esetben
ugy itélték meg, hogy mind a beagyazodas folyamata, mind a beagyazottsag allapota leirhato
tudomanyos modszerekkel. A konkrét lehet6ségekre vonatkozoan mar megoszlottak a vélemények
az alabbiak szerint (37. tablazat).

37. tablazat: A vallalati beagyazédas és beagyazottsag leirasanak médjai az interjualanyok szerint

Beagyazodas folyamata Beagyazottsag allapota

Jelolések Jelolések

szama szama

9 modell(ekk)el, dinamikus (folyamat) | 5 modell(ekk)el,  dinamikus (folyamat)
alapon alapon

4 statisztikai adatokkal 6 statisztikai adatokkal

5 projekt indikatorokkal 6 projekt indikatorokkal
egyéb: egyéb:
local content (helyi beszallitok személyes kapcsolatok haloja
aranya) (halozatkutatas)
személyes kapcsolatok haloja mérdszamok egytittesével
(halozatkutatas) egyfajta ,,érettségi” szint jelolésével a

modellben

Forras: sajat kerdoives felmérés eredménye, 2016

Lathato, hogy az interjualanyok valaszai alatamasztottak azt az elképzelésem, miszerint a
beagyazodas folyamata dinamikus (folyamat) alapon, modell(ekk)el irhato le.

Tér és a tarsadalom viszonyrendszerében el6szor is fontos tisztaznunk, hogy Ki, mi, miért, hogyan
és hova agyazodik be, ha beagyazodik egyaltalan. Szamos kérdés vetddik fel a vizsgalat soran,
példaul az alabbiak: Beagyazddnak-e a vallalatok térben és idében kornyezetiikbe, és ha igen,
pontosan hova? A kiilsé, fizikai térbe, vagy a belso térbe, netalan mindkettébe? Hogyan ismerhetd
fel, irhato le, modellezhetd a vallalati beagyazodas folyamata, ha egyaltalan modellezhet6? Az Gn.
,.keleti Detroit” (Edmondson, 2005) orszagoknak van-e sajatos gyakorlata, fejlédési utja? Tovabbi
kérdések, hogy a nagyvallalatok hozzajarulnak-e hazank dudlis gazdasagi szerkezetének
oldasahoz, vagy éppen erdsitik azt? Hozzajarulnak-e a telepitési és az azokat koveto Gjabb és ijabb
beruhazasi dontések a gazdagsag (fejlettség) és a szegénység (elmaradottsag) napjainkban
jellemz6 markans térbeli 6sszpontosulasahoz, az un. konvergenciaklub- vagy ikercsucs-elmélet
alapjan?

Az altalam vizsgalt és bemutatott vallalati-telepiilési szint{i esettanulmanyokban a cél az idébeli
valtozasok, folyamatok mérlegre tétele, 6sszehasonlitasa, azok alapjan altalanos modell
megalkotasa.
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A bedagyazodas folyamata, mint a legtobb esemény, nem pillanatszerii, hanem események sorozata,
azaz idobeli kiterjedése van. Térbeli kiterjedése is van, hiszen a termelési kapacitas helyszinén
tilmenden, a gyarkapun kiviil is megvalosulnak a beagyazodas egyes eseményei. A térbeli terjedés
altalanos modelljéhez hasonldan a beagyazodasnak is egyetlen terjedési centruma, egy kiindulasi
helye van, ami az adott nagyvallalat helyi telephelye. A harom tengelyii (valtozos) modell esetében
az id6 és a tavolsag mellett az innovacio id6- és térbeli terjedési folyamatahoz képest a harmadik
tengelyen a beagyazodas soran aktivan egyiittmiikodok (kozvetleniil érintettek) és az annak
lehetdségeit igénybe vevok (kozvetett érintettek) talalhatok. A terjedési folyamatok tobbségére
jellemz6 az elfogadok aranyanak a centrumtdl vald tavolsdg novekedésével parhuzamos
csokkenése, valamint idébeliség vonatkozasaban a folyamatok lassu (be)indulasat kovetéen egy
gyorsulas, majd a telitddés kozelében egy lassulas.

A fentebb hivatkozott elméletekre és gondolatokra tamaszkodva a kovetkezékben bemutatott
modell egy nemzetkézi szinten is @j modszertant javasol, aminek ujdonsagtartalma
megkozelitésében (a nagyvallalat kozpontba allitasa), médszertanaban (az Gn. 6tos csavar modell
alkalmazasa) ¢és szemléletmodjaban (dinamikus, folyamat-alapu ¢s helyi szintt) rejlik.
Véleményem szerint induktiv modon, az egyedi esetekbdl az altalanos felé haladva, modelleket
alkotva lehet a legjobban leirni mind a beagyazddas dinamikus jelenségét, mind pedig a
beagyazottsag allapotat, annak minéségét, mélységét.

A beagyazodas folyamatanal sziikséges az egyes lépések és szakaszok meghatarozasa, azok
megjelenitése, a sorrendiség, egymasra épiilés érzékeltetése, valamint az idétényezo
megjelenitése. Sziikséges tovabba kiilonbséget tenni az elsddleges, a termeléshez kozvetleniil
kapcsolodo, azt szolgéalod un. f6- vagy ,,core” és a kiegészitd-, a termeléshez nem kozvetleniil
kapcsolodo, un. ,non-core” tevékenységek kozott, melyek nagyban hozzajarulnak a helyi
gazdasagfejlesztésben egyre inkabb eldtérbe keriilé endogén fejlesztési tényezok kiépiiléséhez,
megerésodéséhez (Kaposzta-Nagy, 2012). Arra a kérdésre tehat, hogy modellezheté-e a
beagyazodasi folyamat, a fentiek alapjan igennel valaszolhatunk. A harom nagyvallalat telepitési,
fejlesztési dontéseiben SOk hasonldsag tapasztalhatd, melyek alapjan egy folyamatmodellben két
tevékenységi csoport, és azokon beliil hat-hat 1épés kiilonithetd el. A sportbol vett hasonlattal
élve a kozvetleniil a termeléshez k6tddo tevekenységeket ,,kotelez6-ként, mig a {6 tevékenységi
korhoz kozvetve kapcsolodd elemeket ,,szabadon valasztott”-ként hatarozhatjuk meg,
szandékosan nem a hagyomanyos ,,core” €s ,,non core” megnevezéseket hasznalva.

A kovetkez6 kérdés, hogy a visszaellendrzés soran az altalanos modell az egyes specifikus
esetekben alkalmazhaté-e.

Foldrajzi elhelyezkedés és fejlettségi helyzet szempontjabol a vizsgalt varosok koziil az egyik a
fejlett Nyugat-Magyarorszag régioban talalhat6, azon beliil is az orszag egyik legfejlettebb
telepiilése, a masik egy tipikus alfoldi mez6varos, mig a harmadik egy kereskedévaros nehézipari
orokséggel, amelyet a rendszervaltas sulyosan érintett és kdrnyezete is hatranyos helyzett, mivel
(OEM), mig a harmadik els6 szintli jarmiipari beszallito (Tier 1), illetve elektromos
kéziszerszamgyartdo (OEM). A modellek idétavija is eltéré, az els6 letelepiilés tobb, mint 20 éve,
a masodik kozel 15 éve, a harmadik termeléskezdése mintegy 5 éve (a telepitési dontés 2008-ban)
tortént. A beruhazas jellege szerint a legels6, az Audi beruhazas 1993-ban barnamezés
beruhazasként valosult meg a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar hasznalaton kiviili, 100.000 m?-
es csarnokaban, a Robert Bosch és a Mercedes esetében mindkét beruhazas zoldmezés volt, és
a helyi onkormanyzat ipari teriilet elokészité tevékenysége elézte meg. Az altalam alkotott,
altalanos vallalati beagyazodasi folyamatmodellt az alabbiakban mutatom be (26. abra).
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Egyéb beruhazasok (RES, logisztika. ...)
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26. abra: A vallalati beagyazodas altalanos folyamatmodellje

Forras: sajat szerkesztés, 2016

A kovetkezokben a harom fejlédési palya rovid ismertetése, majd Osszehasonlitasa szerepel az
altalanos modell alapjan. (Az egyes esettanulmanyokat a 3.1 alfejezetben részletesen ismertettem).

1. Innovacio és technologia hagyomanyokkal (Audi - Gyér)

Az altalam szabadon valasztottnak nevezett tevékenységek az alap, vagy kotelez6 tevékenységek
(1993) utan kis késéssel indultak meg (2001), vallalati kutatas-fejlesztési kapacitas fejlesztésével
¢és dualis szakképzési rendszer kialakitasaval. Ez a relativ id6beli csuszas a masik két vizsgalt
modellhez képest jelenik meg, és véleményem szerint foként az ,,uttoré” statusznak, a korabeli - a
rendszervaltas kornyékére teheté — korilmények okoztak. Az induld beruhazas az Audi
nemzetkozi vallalati stratégiajanak és a termelés globalizaciéjanak egyik elsé 1épése volt.
Mara Gyér stratégiai helyszin a vallalat életében erds jovobeli fejlodési potenciallal. A helyi
onkormanyzat a kezdetektdl segitette a vallalatot, a bilateralis egylittmiikodés mara integralt,
sokszereplds jarmiipari életpalya modell¢ szélesedett (27. dbra).

r— AUDI gyar atadas
aj motor tipusok
autogyartas megkezdése (TT Coupé)
gyarbovités 1. Gitem - szerszamkészités
l— gyarbdvités 2. item - aj gyar

BERUHAZAS

aj termék gyartasa (A3 RS)
$repulétér geoterinia

A\

1993 1997 1998 2001 2005 2008 2008 2010 2011 2013 2014 2015

SYaoQzvAoyag

A A
motorfejlesztd kézpont
dualis szakképzés
Audi tanszék alapitas
kisérleti motorgyarté kézpont
Audi Hungaria iskola
Mobilis, halézatosodas, dualis felsdoktatas
modell épités, stratégiai programozas
egészségiigyi fejlesztés

KEPZES

(73
W
E
w
=
w
Y
2
<
[
2
x

27. abra: Az Audi helyi beagyazédasanak mérfoldkovei - Gyér

Forras: sajat szerkesztés, 2015
113



10.14751/SZIE.2017.036

2. Kozos jovonket épitjiik (Robert Bosch — Miskolc)

Az elsé miskolci telepitésti gyar elektromos kéziszerszamokat gyart, a masodik jarmuipari
beszallito. A vizsgalt periédus csaknem 15 év, és a folyamat felgyorsulasat figyelhetjiilk meg az
el6z6 esettel 6sszehasonlitasban. Mindkét gyar elérte mar a teljes kapacitasu termelést és ijabb
gyarbovitésre volt sziikség a kozelmultban, illetve napjainkban. Mindemellett a gyartott
termékek portfoligja folyamatosan béviil. A szabadon valasztott tevékenységek a termelés
megkezdését kovetden szinte azonnal megkezdédtek, ennek egyik elsé 1épése a Robert Bosch
tanszék alapitasa volt a Miskolci Egyetemen. Ebben az esetben a gyors elsé 1épéseket a dualis
képzés és a nemzetkdzi ovoda és iskola kis (5 éves) késéssel kovették, am ezeknek a
tevékenységeknek csak a megindulasara kellett varni, azt kovetéen intenziv fejlédést
figyelhetink meg. A Bosch csoport szamara Miskolc stratégiai telephely és a beruhazasi
tevékenységek dinamikusan folytatddnak integralt szemlélet alapjan. A helyi egyiittmikodo
partnerek kore az elmult években folyamatosan boviil, az egyiittmitkdés egyre ijabb teriileteket
olel fel, mint példaul a varosi imazs épités, stratégiai tervezés és a dualis felsdoktatas (28. abra).
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28. abra: A Robert Bosch csoport helyi beagyazodasanak mérfoldkovei - Miskolc

Forras: sajat szerkesztes, 2015

3. Dinamikus optimum harmoniaban a kornyezettel (Mercedes — Kecskemét)

A legtjabb vizsgalt folyamat a Daimler kecskeméti telepitési dontése 2008-ban. A zéldmezos
sikertorténet 5 év alatt valosult meg, kritikus tomegii eréforrasok mozgositasat igényelve mind
a beruhazo, mind a helyi 6nkormanyzat, mint befogado6 kozeg oldalarol. A vizsgalt idétav Kicsit
tobb, mint 5 év, és fontos kiemelni, hogy a nagyvallalat a beruhazasi dontést 2008-ban, a globalis
gazdasagi valsag kiiszobén hozta meg. Ennek is tudhato be, hogy a termelés csak 2012-ben indult
meg. Nem sokkal ezt kovet6en egy 11j termék bevezetésére, majd egy 1) szerszamkészitd kozpont
kialakitasara keriilt sor. Bar a kutatas-fejlesztési tevékenységek nem kezdddtek el, a dualis képzés
mind kozép- mind felséfokon az egyik elsé sikeresen megvalositott tevékenység volt. A teljes
kapacitasu termelést a gyar 2 éven beliil elérte és a tovabbi novekedési potencial magas. A helyi
onkormanyzat és a gyar kozotti kapcsolattartas napi szintii és a helyi beagyazodas gyors
iitemiinek mondhatd. A tovabbi tervek kozott az egyiittmitkodések korének kiterjesztése szerepel
a beszallitoi halozat és a duélis képzés terén (29. dbra).?

% Nem a vizsgalt idészakban, hanem a kézelmiitban (2016 nyaron) sziiletett dontés tjabb gyaregység épitésérdl és a
beszallitoi ipari park fejlesztésérol. Ennek kapcsan a vallalat nyerte el 2016 évben a HIPA kiilondijat Kecskemét varos
gazdasagi fejlodése érdekében tett erdfeszitéseiért, valamint az helyi k6zosségre gyakorolt pozitiv hatasaért.
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29. abra: A Mercedes-Benz helyi beagyazédasanak mérfoldkovei - Kecskemét

Forras: sajat szerkesztés, 2015

Az 6sszehasonlité elemzés tanulsagai

A fejlodési palyak osszehasonlitasa szintén az elézéekben bemutatott modellre tamaszkodik,
amely a f6 mérfoldkoveket, azok sorrendjét és idébeliségét mutatja be.

A kotelezd, alaptevékenységekhez kapcsolodo tevékenységek elemzése soran megallapithatjuk,
hogy a vizsgalt vallalatok mind megvalositottak a modellben szereplé elsé 5 tevékenységet,
mindemellett az idétav jelentés mértékben lecsokkent, azaz a fejlodési folyamat jelentésen
felgyorsult a rendszervaltast kovetd elmult mintegy 25 évben (30. dbra).
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30. abra: A “kotelez6” tevékenységek osszehasonlitasa

Forras: sajat szerkesztés, 2015
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A Mercedes példaja azt mutatja, hogy a kezdeti beruhazashoz mind a betelepiil6 vallalat, mind a
befogado kozeg részérdl kritikus tomegl eréforrasok megléte volt az egyik alapfeltétel.
Ez az els6 fazisban iddbeli eltolodast okozott, am ezt a csuszast a késdbbiekben kompenzalta a
vallalat és a teljes kapacitason torténd termelésre valo felfutast a cégalapitastdl szamitott 5 éven
beliil megvaldsitotta. Az elokészitd tevékenységek hosszabb iddtartama a kiemelkedéen nagy
beruhazasi volumennel is indokolhato. A tevékenységek megvalosulasi idejének csokkenését
figyelhetiink meg a gyartott termékek korének kiszélesitése és a gyarbovitések kapcsan is. Az Audi
esetében a 6. 1épés, azaz a kapcesolodo logisztikai infrastruktura (repiilétér) és a geotermikus
energiahoz kapcsolodo fejlesztés, valamint az egészségiigyi- és rendezvénykozpont Iétesitése is
megvalosult. A masik két vizsgalt vallalat esetében napjainkban folyamatban vannak, illetve a
tervek kozott szerepelnek ilyen tipusu fejlesztések.
A legfontosabb megfigyelések:

(1) az egymast koveto fejlesztési dontések és tevékenységek felgyorsulasa;

(2) a ,puha” és ,kemény” tényezok Kritikus tomegének sziikségessége;

(3) egyéb, korszerti infrastrukturafejlesztési tevékenységek megjelenése.

A szabadon valasztott tevékenységek esetében hasonlé gyorsulas figyelheté meg, mint a
kotelez6 tevékenységeknél, am itt mar néhany sorrendbeli valtozas és egyes lépések atugrasa,
kihagyasa is el6fordult (31. abra).
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31. abra: A ,,szabadon valasztott” tevékenységek osszehasonlitasa

Forras: sajat szerkesztés, 2015

A dualis képzés egyértelmiien kiemelkedd fontossagl tevékenység, mind kozép-, mind
fels6fokt oktatasban, hasonléan 2010 évtél kezdve a nemzetkozi bolcséde, 6voda, iskola,
halozatosodas és stratégiai tervezésben valdo egylittm(ikodés. A kutatas-fejlesztési
tevékenységek és a tanszékalapitas sorrendje, relevanciaja azonban kérddjeles, a Mercedes
esetében pedig teljes mértékben hianyzik. Ennek oka nem elsdsorban a befogado koézeg
kapacitasaiban, kompetencidiban keresendd, mint inkabb a vallalat - mint végtermékgyarto -

crer

crer

A legfontosabb megfigyelések:

(1) a dualis képzés és oktatas kiemelkedo szerepe és megjelenése a legelsé 1€pésektol;
(2) a helyi halozatosodas fontossaga, foként 2010 évt6l kezd6édben;

(3) a nyitottsag és egyértelmii szandék az egyiittmiikodésre.

116



10.14751/SZIE.2017.036

A vallalati beagyazodas folyamat soran jol beazonosithatd szakaszok kiilonitheték el az alabbiak
szerint (32. abra):
1. szakasz: megtelepedés (els6 két 1épés: cégalapitastol a termeléskezdésig, alap CSR);
2. szakasz: kiépiilés (kapacitasbOvitések, termékpaletta bévitése);
3. szakasz: épitett beagyazodas (egyéb beruhazasok pl. megujuld eréforrasok, utkapcsolat,
logisztika, mas funkcioja épiiletek (egészségligy, lakhatas, alapfoku ellatas, oktatas).
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32. abra: A vallalati beagyazdédas szakaszai
Forras: sajat szerkesztés, 2017

Két fontos tényez6 emelendd ki a fent nevesitett szakaszok kapcsan, melyek az idébeliség és a
beagyazodasi protokoll.

Az idébeliség kapcsan mar megallapitottam és kiemeltem az egyes 1épések megvalosulasanak
folyamatos idébeli gyorsulasat, azaz a beagyazodas sebességének novekedését. Ennek tobb oka
lehet, példaként emlitve a nagyvallalatokra nehezedd egyre erésebb globalis versenyt, azon beliil
is a KKE régiot (is) érinté fokozodo szakképzett munkaeréhianyt. Itt kell tovabba hangsulyozni a
nagyvallalatok megjelenése elotti id6szak jellegzetességeit a tervezett telephely vonatkozasaban.
fgy példaul az adott telepiilés ipari, gazdasagi multjat, az azt képvisel$ elemek, magatartasok
jelenlétét, az ott ¢élok kulturdjat, az intézményi miliét, a kdrnyezetben, az ipari-gazdasagi
szektorokat. Osszefoglaloan a teriileti t6két, a kiilsé és belsé terek jellegzetességeit. Itt erés
kapcsolat fedezhet6 fel az adott telepiilés teriileti tokéje és a beagyazodas sebessége és kiterjedése
kozott, hiszen a varosi toke fent felsorolt tartalmainak magas minésége gyorsito erével hathatnak,
hianyuk viszont lassithatja, vagy éppen megakadalyozhatja a beagyazodast. Ennek kapcsan az
Audi a rendszervaltas kornyékén Gyérben a varos erés ipari hagyomanyaira és képzett
munkaerejére tamaszkodva (ez megjelent a 3.1.2.2 alfejezetben a Telepiilési szintii 6sszefiiggések
¢és hatasok kimutatasanal a varos és a vallalat hasonlo iizeneteiben is), és a Bosch Miskolcon a
szerkezeti valsagbol valo kilabalas id6szakaban elényben volt a Mercedes-hez és a kevesebb ipari
hagyomannyal (és ezaltal szakképesitett és tapasztalt munkaerdvel) rendelkezé Kecskeméthez
képest. Ezt a relativ hatranyt (kockazatot?) a Mercedes ugy kezelte, hogy rogton a telepitési dontés
meghozatalat kovetéen meginditotta a dualis szakképzést a varosban, majd a megfeleld intézményi
keretek kialakitasat kovetden a dualis fels6fokt képzés is beindult. Az akadalyokat a varos és a
vallalat eddig sikeresen vette, amit a masodik gyar megépitésérdl szolo dontés is alatamaszt.
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A beagyazédasi protokoll kapcsan kiemelenddé, hogy az altalam vizsgalt német tobbségi
tulajdont vallalatok hazai beagyazodasa azért is tekinthet6 sikeresnek - 6sszehasonlitasban példaul
mas, amerikai vagy azsiai befektetOkével — mert annak alapja egy olyan, tobb évtizedes
tapasztalatban és kulturaban gyokerezik, mely a hazait6l nem tér el jelentés mértékben.

Itt emlithetd néhany anyavallalati és anyaorszagi példa, mint a Robert Bosch csoport esetében a
névado Robert Bosch altal 1936-ban alapitott és azota is miikodé Robert Bosch Korhaz Stuttgart-
ban (Bosch Stiftung, 2017). A Bosch csoport azért tér el a masik két vizsgalt vallalattol, mert
tulajdonosa csaladi alapitvany formajaban miikédik. Ha masik orszagban 1évé telephelyet
vizsgalunk, jo példa a 2006-ban Szerbidban (Belgradban) alapitott, mara csaknem 800 f6t
foglalkoztatd Bosch vallalat. Itt szintén megjelennek a telepiilési kornyezetben végzett CSR
tevékenységek, am ha az ,.épitett” beagyazottsaghoz vezetd tovabbi 1épéseket keresiink, igy a
hazankban jellemz6 dualis képzési, nemzetkozi 6voda, iskola, egészségiigyi, lakhatasi, bejaras
tamogatasi rendszereket, a globalis szintii honlapra kalauzol minket a keresé. Ebb6l két dolog
kovetkezhet: az egyik, hogy a primer kutatas soran a kovetkezékben a befolyasold tényezék kozott
nevesitett minimalis foglalkoztatotti 1étszam a beagyazddas tovabbi 1épéseihez valdban sziikséges
(800 foglalkoztatott a miskolci tobb ezer munkavallaloval szemben), a masik, hogy a helyi
befogado kornyezet — és elsGsorban annak ,,puha” tehat példaul szabalyozasi elemei — szintén
alapvetd fontossaguak.

Mas vallalat példajat emlitve az Audi nemzetkozi iskolak lizemeltetését tamogatja Ingolstadt-
ban és Miinchen-ben, amiknek célk6zonsége az ott dolgoz6 kiilfoldi kollégak és az 6 csaladjaik.
A 2012. évi Audi globalis CSR jelentésben kiemelt helyen szerepel az egyik Audi-s
munkavallalotol szarmazé idézet, miszerint ,,Az Audi-nak meg kell valaszolnia a tarsadalomban
elfoglalt szerepével kapcsolatos kérdéseket.” (Audi, 2013). Szintén a jelentés tantsaga szerint a
vallalat részt vesz az Ingolstadt Regionalis Menedzsment Kezdeményezésben (Initiative
Regionalmanagement Region Ingolstadt, IRMA) t6bb vallalattal és a helyi és térségi
(6n)kormanyzatokkal egyiitt, mely egyiittmiikodés keretében 61 kezdeményezés megvaldsitasa
volt 2012 évben folyamatban. A Neckarsulm-ban (Németorszag) 1évé gyartdoegység esetében a
vallalat egy 130 partnerbdl allo regionalis haldzat tagjaként projekteket, tudastranszfer
tevékenységeket ¢€s kiilonféle figyelemfelkeltd kampanyokat tdmogat foként a gyermekellatas,
iskolan kiviili oktatas, a csalad és a munkahely Gsszeegyeztetése és a migransok integralasa
teriiletén. A dualis képzés tekintetében szintén kiemelked6 a vallalat tevékenysége, 20 helyszinen
tart fenn képzési helyszineket, és 2012-ban 2.549 gyakornok ¢s dualis képzésben végzett fiatal
volt a vallalat alkalmazasaban, akiknek 24%-a fiatal n6i munkavallalo volt. Itt emlitendd az
Iskolak és Ipar Munkacsoport (Schools and Industry Work Group), mint intézményesiilt platform
is. Szamos példat lehetne még emliteni, am mindegyik egy f6 elv alatt szervezddik, mely az ,,egy
név, egy szinvonal, mindenhol” (Audi, 2017). A sort még hosszan lehetne folytatni.
Osszefoglaloan megallapithaté, hogy a nemzetkozi vallalatoknak az elmilt évtizedekben
kialakitott, jol bevalt beagyazodasi mechanizmusuk van, melyet az adott telephelyi
kornyezethez adaptalnak annak sajatossagai szerint. Az adott telephelyen megvalosuld
beagyazodasi folyamat alapvetden az amyavallalat szintjén meglévé elemekbdl épitkezik,
melyeknek sorrendje, osszetétele, az adott telephely vonatkozasidban alkalmazandé mix-je
viszont hely specifikus. Ebben a befogad6 kornyezetnek és a tobbi, mar az adott telepiilésen
vagy orszagban miikodo vallalat gyakorlatanak nagy szerepe van, hiszen a rendszer ,,6ntanul6”,
a jo gyakorlatot a vallalatok hajlamosan egymastol atvenni, természetesen csak az adott telephely
dontési kompetencia és koltségvetés kereteinek lehetdségein beliil. A ,,dobozos”, elérecsomagolt,
szinte barhol alkalmazhaté megoldasok mellett tehat megjelenhetnek helyi innovaciok is.

A késobbi kutatasok érdekes témaja lehet ezeknek az alkotoelemeknek a feltérképezése,
rendszerezése, 0sszehasonlitdo elemzése a kiilonbozoé nemzeti tulajdonu vallalatok, a kiillonb6zo
kontinensen 1évé telephelyek, valamint akar a kiilonb6z6 telepiilési hierarchia-szinten 1évé
telephelyek (pl. févarosok versus vidéki nagyvarosok) esetében.
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3.4.2 Avallalati beagyazodast befolyasolo tényezok

Az cléz6ekben bemutatott kutatasi eredmények bizonyitottak a vallalati beagyazodasi folyamat
tényét és egyre erésodo, gyorsulod tendenciajat hazankban. Kovetkezo fontos 1épés azoknak a
tényezoknek a vizsgalata, amelyek befolyassal lehetnek erre a folyamatra. Kérdés — és a
szakpolitika szamara fontos tudasanyagot képezhet — hogy milyen feltételek mentén valosul meg
a legteljesebb mértékben a jelenség. Ehhez kapcsolodoan elsdként az egyes lehetséges tényezoket
foglalom Gssze. Ehhez szekunder forrasként a szakirodalmi feldolgozasban mar emlitett, hét
orszagra kiterjedd nemzetkozi kutatasi projekt (CURE)?® vonatkozé eredményeit, primer
forrasként pedig sajat kutatasom eredményeit.

Fontos kiemelni, hogy kutatasom soran a vallalatokat telepiilési kornyezetiikben elemzem, de a
kutatas a beagyazodas kérdését elsésorban a vallalat szempontjabol, oldalardl kozeliti meg,
mint ahogy a helyi gazdasagfejlesztés kapcsan is a helyi gazdasag szerepldinek részvételét,
lehetéségeit, mondhatni felel6sségét vizsgalom. Igy a kiilsé és a belsé tényez6k meghatarozasa
is a vallalatok szempontjabol tortént.

Az altalam a vallalati beagyazodas folyamata kapcsan vizsgalt lehetséges befolyasold tényezoket
az alabbiakban foglaltam 6ssze (38. tabldazat):

38. tablazat: A vallalati beagyazodast befolyasolé tényezok dsszefoglaliasa

kiilso tényezék belsé tényezék

foldrajzi elhelyezkedés vallalat tulajdoni viszonyai

politikai, gazdasagi helyzet méretnagysag

telepiilési hierarchia termelési lancban szerep (OEM/ beszallito)
idébeliség iparag

helyi kornyezet (,,kemény” tényezdk) | telephelyek szama

helyi kdrnyezet (,,puha” tényezdk) vallalat ,,core” tevékenysége

egyéb, mégpedig: ... egyeb, mégpedig: ...

Forras: sajat szerkesztés, 2016

Elsoként a vallalatok szempontjabol belsé tényezok Iehetséges befolyasold hatasanak
vizsgalata kapcsan kapott eredményeket mutatom be az eddigiekben megszokott modon, a
szekunder kutatastol haladva a specifikus, egyéni félig-strukturalt interjik megallapitasai felé.

A nemzetkozi kutatas (CURE) négy, egymassal erdsen atfedésben 1év0 teriiletre fokuszalt, melyek
a human er6forrasok, az innovacio, a fenntarthatosag és az életmindség voltak. A 6 feladat félig-
strukturalt interjuk lebonyolitasa és az eredmények elemzése soran az volt, hogy meghatarozzak,
hogyan kezelik a vallalatok (és a regionalis szereplok) a fenti négy teriileten keletkezd
problémakat, dilemmakat, a globalis és a helyi szintii tevékenységek egyenstlyban tartasa mellett.

A tulajdonviszony vonatkozasaban a nemzetkozi kutatas hipotézise az volt, hogy a kiilfoldi
tulajdont vallalatok kevésbé elkotelezettek, mint a regionalis bazisu vallalatok. A kutatas ugyan
kimutatott minimalis kiilonbségeket, és foként a részben allami/6nkormanyzati tulajdont
vallalatok erésebb elkotelezettségét, am a kiilonbségek tul csekélyek voltak az értelmezéshez. A
tulajdonviszony kapcsan felmeriilt a vezetd személyének és személyes elkotelezettségének
kérdése is, ami nagyobb befolyasold tényezének bizonyult. Sajat kutatasomban pont a
tulajdonviszony altal okozott esetleges eltérések okan csak német székhelyli és alapitast (azaz
feltételezhetden tobbségében német tulajdont) gazdasagi tarsasagokat vizsgaltam. Kérdésként
azonban mind a lakossagi kérdéivben, mind a személyes interju soran rakérdeztem a hazai és a
kiilfoldi tulajdonu vallalatok kapcsan fennallo esetleges kiilonbségre egy telepiilés
sikerességéhez vald hozzajarulas kapcsan.

% A CURE (Vallalati kultira és regionalis bedgyazottsiag) projekt az Eurépai Unid 6. Kutatis-fejlesztési
Keretprogramja altal tarsfinanszirozott, nemzetkozi explorativ, azaz feltard jelleglh kutatasi projekt volt, amelynek
keretében hét kiilonboz6 helyzetti régidoban tanulméanyoztak a vallalati bedgyazottsagot.
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A lakossagi kérdoiv eredményei alapjan a valaszadok 39%-a szerint a kiilfoldi, és csupan 15%-
a szerint a magyar tulajdont vallalatok jatszanak nagyobb szerepet egy telepiilés
sikerességében, mig 45% szerint nincs kiilonbség és volt olyan valaszado is, aki szerint egyik
sem jatszik szerepet (32. dbra).

A személyes interjuk eredményei alapjan is er6sen megoszlanak a vélemények. A legtobben
inkabb a tokeerét emelték ki, miszerint a kiilfoldi tulajdont vallalatok altalaban nagyobb
tokeerével rendelkeznek, és emiatt erdsebb lehet a beagyazottsaguk, masrészt viszont ez ellen
hathat a globalis szintli beagyazottsag (vertikalis), azaz a globalis és anyavallalati érdekek.
Elhangzott olyan vélemény is, miszerint nem a tulajdonviszony, hanem az export arbevétel
aranya, a beszallitéi 1ét, a vallalati kultira inkabb befolyasolo tényezok.

Szignifikans kiilonbség inkabb a kiilonboz6 kiilfoldi tulajdonu vallalatok kozott van, miszerint a
német, japan és amerikai vallalatok beagyazottsaga jelentésen eltérhet egymastol.

1%

39% m kiilfoldi
45% magyar
® nincs kiilonbség

m egyik sem jatszik szerepet

15%

33. abra: A nagyvallalatok szerepének lakossagi megitélése egy telepiilés sikerességében a vallalati méret alapjan

Forras: sajat kérdéives felmérés eredmeénye, 2016

A tulajdonviszony és a beagyazottsag foka kozott tehat sem a szekunder, sem a primer
kutatasom nem mutatott ki szignifikans kapcsolatot.

A vallalatok életkora alapjan viszont egyértelmii kapcsolatot mutatott ki a nemzetkozi kutatas,
¢és sajat primer kutatasom is. Pozitiv egyiittjaras volt a vallalatok életkora és regionalis
elkotelezettségiik erdssége kozott. Az altalanos pozitiv kapcsolaton tilmenden mindkét kutatas
kimutatta, hogy az egyes életkorokhoz mas tipusu tevékenységek kapcsolodnak, példaul a
tarsadalmi (CSR) és kulturalis szponzoracio a vallalti novekedés szakaszaban jellemzo,
legtobbszor nem kotddik a vallalat tevékenységéhez, és inkabb filantrop motivaciok vezérlik. Mas
oldalrél viszont az is lehet az oka, hogy a fiatal vallalatoknak korlatozott eréforrasaik vannak, és
természetesen masok a prioritasaik, mint a mar megalapozott, stabil mtikodést vallalatoknak. Az
»épitett” beagyazodas, ahogy arra a szakirodalom ismertetésénél utaltam, a vallalat életkoraval
parhuzamosan erésodik. Fontos kiemelni azt is, hogy adott vallalat esetében az idében
elérehaladva jelentds valtozasok kovetkezhetnek be a regionalis elkotelezettség terén (pl.
globalis atalakitasok, kiszervezés, felvasarlas hatasara beagyazodhat, majd ,.kiagyazodhat™).
Sajat kutatasomban az interjialanyok nagy részének véleménye alapjan a régebben hazankban
tevékenyked6 vallalatok jobban beagyazottak, ¢és ezt a legtobb esetben a bizalom és
biztonsagérzet, az ezeket megalapozo személyes kapcsolatok kiépiiléséhez sziikséges idével
magyaraztak. Volt azonban olyan (kisebbségi) vélemény is, ami ugyan nem tagadta az id6 tényezo
fontossagat, am azt csak nagyon csekély mértékiinek itélte meg, a tobbi, fontosabb tényez6 mellett.
Az idédbeliség, mint befolyasolé tényezé hatasat a Kkutatasi eredmények tehat
alatamasztottak, és ezen feliil annak differencialé jellegét is megerdsitették a beagyazottsag
tipusa és az egyes tevékenységek jellege kapcsan.
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A vallalatok mérete alapjan a kiinduld feltételezés az volt, hogy a globalizacio ellenére a
nagyvallalatok is nagymértékben regionalisan elkotelezettek. Ezt mind a nemzetk6zi kutatas,
mind sajat kutatasom eredményei alatamasztottak. A nemzetkozi kutatas érdekes eredménye,
hogy a mikrovallalkozasok atlag feletti elkotelezettséget mutatnak. Ennek okaként a nagyobb
kitettség, nagyobb fiiggés meriilt fel a helyi és regionalis piacokkal kapcsolatban.

A lakossagi kérdéiv valaszainak elemzése érdekes eredményt hozott. Altalaban ,.a
kisvallalkozasok jobban bedgyazodnak a helyi kornyezetbe, mint a nagyvdllalatok” allitas a
valaszadok tobbsége szerint kozepes mértékben valdosul meg, mig ha megnézziik a valaszokat a
valaszadok jelenlegi munkahelye alapjan, az alabbi eredményeket kapjuk (34. abra). A jelenlegi
munkahely alapjan egyértelmiien kirajzolodik bizonyos mértékii ,,elkotelezettség”, am még
igy sem mondhat6 egyértelmiinek és jelentdsnek a tényezd befolyasold hatasa. A korosztaly alapu
Osszehasonlitasnal pedig lathatd, hogy a munkaképes kortak szintén nem érzik meghatarozonak
ezt a tényezot (35. abra).

Itt azonban kiemelend6 az, a sajat kutatasom soran kiemelten megerésitett alapvetés, miszerint
a regionalis elkotelezettség egy mas gondolkodasmodot, vallalat(vezeto)i kultarat kovetel.
Ennek véghezvitele azonban mar nagyban fiigg a rendelkezése allé eréforrasoktol, azaz a
vallalat méretétol. A személyes interjuk eredményei alapjan nem egyértelmii a vallalati méret,
mint tényez6 befolyasolé hatasa, legtobbszor inkabb esetlegesnek, (,,lehet, de nem biztos™)
itélték meg az Osszefiiggést. Tobb interjualany kiemelte ugyanakkor, hogy a vezeté személye,
aktivitasa, részvétele a helyi halozatokban (pl. kamarai, klaszter tagsag, ...) sok esetben a Kisebb
cégeknél erésebb, foként a nyelvi korlatok és természetszertien mar amagy is meglévo személyes
kapcsolatrendszer, akar az adott helyi szervezetekhez (pl. felsboktatasi intézmény) vald Szoros
kotodés okan (,,5zervesebben kapesolédnak™, és bar a kapcsolodas természetesebben jon, anyagi
er6forrasaik korlatozottabbak). A kiilfoldi nagyvallalatoknal bevett gyakorlat a vallalati vezetok
(ex-pat-ok) 3-4 évenkénti athelyezése mas lokacidba, igy €z a koriilmény jelentésen neheziti
személyes kapcsolatrendszeriik fenntartasat.

1 - Egyaltalan nem

valosul meg
40%

—— KKV-nal dolgozik; egyéni
véllalkozo

5 - Teljes mértékben
megvalosul 0% Nagyvallalatnal dolgozik

34. abra: A Kis- és nagyvallalkozasok beagyazodasanak lakossagi megitélése munkahely alapjan
(valaszadok %-aban)

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016
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1 - Egyaltalan nem
valdsul meg

25 év alattiak
26- 35 évesek
36-50 évesek
51-65 évesek
——65 felettiek

5 - Teljes
mértékben
megvalosul

35. abra: A Kis- és nagyvallalkozasok beagyazédasanak lakossagi megitélése korosztaly szerint
(valaszadék %-aban)

Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016

Megallapithato, hogy a kutatasok nem igazoltak a vallalati méret, mint 6nmagaban jelentds
befolyasolé tényezoé hatasat, ¢és alatamasztottak, hogy a kiilfoldi nagyvallalatok helyi
beagyazottsaga is lehet jelentds mértékii.

Az iparag tekintetében a nemzetkozi kutatas kimutatott eltéréseket, az IKT vallalatok mutattak
példaul a legalacsonyabb szinti elkotelezettséget. Ezt az is alatamasztotta, hogy még a legkisebb
IKT mikrovallalkozasnak is (potencialis) globalis és helyi adottsagoktol nem fiiggé (footloose)
identitasa volt. A szolgaltatoiparbeli vallalkozasok mutattak a legalacsonyabb szinti, a kreativ
szektorbeliek pedig a legmagasabb szintli regionalis elkdtelezettséget. Sajat kutatasom soran
csak feldolgozoipari vallalatokat vizsgaltam, igy a szektoralis kiilonbségek esetleges befolyasold
hatasat kozvetleniil nem elemzem, am kozvetve moédomban all, mert a személyes interju
kérdéssoraban volt erre vonatkozd kérés. Az interjualanyok tobbsége hasonld véleményt
fogalmazott meg, mint a nemzetkozi kutatds eredménye, azaz az informatikai profili
vallalkozasok beagyazottsagat értékelték a legalacsonyabb fokunak. A gyégyszeripart is
kevésbé beagyazottnak mindsitették, itt indoklasként foként a zart technoldgiai sor szerepelt, és
a viszonylag rovid és erdsen specializalt beszallitoi lanc.

A pozitiv példak, a jobban beagyazodott vallalatok kozott a jarmiipari vallalatokat emelték
ki, az iparag komplexitasa, tobb agazatot atolelé jellege (pl. elektronika) miatt, és a hossza
beszallitoi lanc okan.

Ezen a ponton a nemzetkozi kutatas nem vizsgalta, am én rakérdeztem a telephelyi tevékenységre,
és az ott eldallitott hozzaadott érték nagysagara, mint lehetséges befolyasold tényezdre is. Ennek
kapcsan az interjualanyok egyértelmiien kiemelték, hogy a magasabb hozzaadott értéket
eléallité vallalatok beagyazottsaga véleményiik szerint erésebb, mélyebb.

Rékérdeztem tovabba arra is, hogy az adott orszagban az adott vallalat telephelyeinek szama
véleményiik szerint befolyasolja-e a beagyazottsagot, ebben a tekintetben az interjualanyok
tobbsége nem latott szignifikans kiilonbséget, és elhangzott, hogy lehet pozitiv és negativ
tényez6 is, pl. tobb telephelyen, de sekélyebb beagyazddas, illetve a rendelkezésre allo forrasok
szétforgacsolodasat is okozhatja. Ez a szempont tehat nem igazolédott, mint a beagyazottsag
fokat jelentds mértékben befolyasolo tényezo.
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A termelési lancban (beszallitéi piramisban) valé elhelyezkedés alapjan az interjualanyok
tobbsége ¢érdekes modon az OEM (végtermékgyartd) vallalatok bedgyazottsagat itélte meg
mélyebbnek, aminek f& oka a rendelkezésre allo erdforrasok (foként anyagi) nagysaga. A
szakirodalom alapjan a Tier 1-es szintii, azaz elsé szintli beszallito vallalatok beszallitoi
kapcsolatai sokkal kiterjedtebbek, és a beszallitoi piramisban lefelé haladva ezek egyre nagyobb
volumeniick. Ezt a tételt a kutatas a beagyazodas kapesan nem igazolta. Konkrétan a kutatas-
fejlesztés kapcsan azonban tobb interjualany emlitette, hogy a Tier 1-es szintli beszallito
vallalatok a legaktivabb, ,legkonnyebben megmozdithat6” egyiittmiikodé partnereik,
akikkel valo kapcsolat folyamatosan béviil, mind tevékenységi korben, mind volumenben.

A kovetkezOkben a vallalatok szempontjabol kiilsé tényezok befolyasolo hatasa kapcsan végzett
vizsgalatok eredményeit ismertetem.

A szekunder forrasként hivatkozott nemzetkozi kutatas azt feltételezte, hogy bizonyos tipust
vallalatok jobban ,.elkételezettek” (engaged), mint masok. A kiindulé hipotézis szerint az erds
politikai és gazdasagi valtozasokon tulesett, stabil régiokban mikodd vallalatok jobban
elkotelezettek, mint a strukturalis valsagokat elszenvedett régiokban 1évok. A kutatas ezt a
hipotézist - azaz a kapcsolatot a regionalis stabilitas és a vallalatok regionalis elkotelezettsége
kozott - nem tamasztotta ala.

A foldrajzi elhelyezkedést és fejlettségbeli kiillonbséget sajat kutatasom soran Nyugat-
Magyarorszag, Budapest és Kelet-Magyarorszag viszonylatban vizsgaltam (36. dbra).

A lakossagi felmérés eredménye alapjan a valaszadok tobbsége szerint Nyugat-Magyarorszagon
a nagyvallalatok helyi szerepvallalasa nagyobb, mint Kelet-Magyarorszagon, és kiemelten a
65 év felettiek valasztottak magas szazalékban ,,a teljes mértékben megvalosul ez az dllitas”
valaszt. A személyes interjuk is alatamasztottak ezt az eredményt, az interjualanyok tobbsége
szerint Nyugat-Magyarorszagon a vallalatok beagyazottsaga er6sebb, mint a masik két teriileten.
Ennek f6 okai pedig az idobeliség, illetve a fogadokészség a helyi kornyezet oldalardl, az
egyiittmikodési kultara, valamint a sziikséges forrasok egyiittes megléte. Kiemelték tovabba, hogy
szerintik Budapesten a legnehezebb a vallalatoknak beagyazodniuk. Erdekes, hogy a foldrajzi
elhelyezkedés kapcsan a kiilonbséget a nyugat-magyarorszagi interjualanyok csak csekély
mértékben, illetve nem értékelték, mig a masik két régioban él6k igen, és erételjesebben.
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Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi szerepvallaliasa
nagyobb, mint Kelet-Magyarorszagon.

36. abra: A nagyvallalatok szerepvallalasanak lakossagi megitélése a vallalatok foldrajzi elhelyezkedése alapjan

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016
A teriileti egység vonatkozasaban a nemzetkozi kutatas kimutatta, hogy mig korabban a regionalis
elkotelezettség altalaban egy adott telepiilésre korlatozodott, a 90-es években €z a teriiletiség

kiszélesedett a regionalis szintre, legfoképp a képzett munkaeré elérhetdsége, lakohelye alapjan
(pl. foglalkoztatasi korzet koncepcio).
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A régiokat azonban nem a kdzigazgatasi hatar hatarozza meg, hanem alapvetéen harom szempont,
melyek a kulturalis gyokerek, az ipari bazis és hagyomanyok, valamint a munkaeré aramlasi
vonalai, melyeket a kozlekedési infrastruktura erésen befolyasol. Sajat kutatasomban a telepiilési
hierarchidban betoltott szerepre kérdeztem ra, amely kérdésben az interjualanyok megitélése
szerint van kiilonbség ez alapjan a beagyazottsag foka kozott, mégpedig a vidéki megyeszékhelyek
javara, ezeket kovetik a kisvarosok, mig a legnehezebb a beagyazodas a kozségekben, a legkisebb
telepiiléseken, illetve a fovarosban.

Ennek oka, hogy a megyeszékhelyek optimalis méretiiek az ipartelepitésre és a beagyazodasra
IS, mind infrastrukturalis, mind human eréforras, kapacitas, kompetencia és felkésziiltség,
mind pedig egyiittmiikodési készség és lehetoségek oldalarol.

A helyi kornyezet elemeinek vizsgalatanal a relativ fontossagi rangsorra kérdeztem ra a
személyes interjuk soran. Az eredmények alapjan, bar az ipartelepitési dontés meghozatalakor
alapveté fontossaguak az un. ,kemény” tényezok, foként a modern ipari és tamogato
infrastruktura megléte, a beagyazodas kapcsan a ,,puha” tényezok, azon belil is az
onkormanyzat egyiittmiikodési hajlandosaga, lehetOségei, a beszallitoi kapcsolatok, helyi
halozatok, nemzetkozi iskola/dvoda, dualis képzés jelentosége a legnagyobb. A fontossag tehat a
beagyazodasi folyamat soran fokozatosan eltolodik a ,,puha” tényezok felé.

A beagyazodasi folyamatot befolyasold tényezOk bemutatasanak végén fontosnak tartom

Osszefoglalni a vallalatok részér6l a fé motivaciokat (elvart vallalati elényoket), melyek a

nemzetko6zi szakirodalom alapjan az alabbiak:

- versenyképes ¢és kompetens iizleti milid6 megerésitése (az erés regionalis tudasbazissal
Osszefiiggésben,;

- a helyi piac altal kinalt lehetdségek kihasznalasa;

- aregionalis vonzerd fejlesztése, az imazs erdsitése a képzett munkaerd megszerzése céljabol;

- tarsadalmi toke felépitése, foként a halozatosodas altal, példaul beszallito keresésben.

A hivatkozott nemzetko6zi kutatas és primer kutatisom soran az altalam vizsgalt tényezoket és a
kutatasok eredményeit az alabbi tablazatban foglaltam 6ssze (39. tablazat):
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Egyéb:

foglalkoztaté képesség/potencial,

telephely mérete, személyi tényez6k, kapcsolatok, menedzsment,
vezetés nemzetisége, specialis szakismeret

a vallalat hozott (anyavallalati) kulturaja

0sztonzok, ,,puha” EU-s forrdsok

Szekunder Primer
Ténvezé Leirs kutatas kutatas Eredmény
y altal altal (igen/nem, melyik jobban)
vizsgalt vizsgalt
KULSO
. .. , Nyugat-Magyarorszag / Budapest / X Nyugat-Magyarorszagon
foldrajzi elhelyezkedés Kelet-Magyarorszag erésebb beigyazottsag
politikai-gazdasagi helyzet regionalis stabilitas, szerkezeti valsag X nincs &sszefiiggés
telepiilési hierarchia févaros | megyeszékhely / kisvéros / kozség X megyeszékhelyek optimalisak
idébeliség régebben hazankban tevékenyked6 / (ijonnan letelepedd X X egyértelmii pozitiv kapcsolat
helyi tamogatd kornyezet fejlett / fejletlen régiok, megkozelithetéség, szabad iparteriilet X telepitési dontésnél
(,,kemény” tényezok) meghatarozok
helyi tAmogat6 kornyezet onkormanyzat, beszallitéi kapcsolatok, klaszter, dualis képzés, X beagyazodas folyamata soran
(,,puha” tényez6k) nemzetkozi 6voda/iskola meghatarozok
BELSO
tulajdonviszony magyar / kiilfoldi /multinacionélis X X nincs szignifikans kapcsolat
méretnagysig KKV / nagyvallalat X X nincs szignifikans kapcsolat
helyzete a termelési lincban OEM / Tier 1-es szint{i vallalat X jellegzetes kiilonbségek
jArmiipar, elektronika, gyogyszeripar, X X szignifikans kiilonbség, iranya
iparagi helyzet technologia/munkaintenziv vagy jarmiipar esetében pozitiv,
mezOgazdasag / ipar / szolgéltatas / IKT IKT esetében negativ
telephelyek szama egy / tobb telephellyel rendelkez6 az adott orszagban X nincs szignifikans kapcsolat
. v e s , gyartas / tesztelés / KFI / egyéb, ... X magasabb hozzaadott értékii
telephelyi ,,core” tevékenység hozzaadott érték alapjan jobban beagyazédik
foglalkoztatotti 1étszam, vallalat kora X X 4-5000 £6 felett,

,hozott” kultura és ,,fogado”
kultira kozotti 6sszhang
vallalat kora és beagyazottsag
tipusa kozotti osszefiiggés
célzott 6sztonzdk tudjak
segiteni

Forras: sajat szerkesztés, 2016
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3.5 A vallalati beagyazottsag allapota és hatasai

3.5.1 Avallalati begyazottsag allapotanak 6sszehasonlito bemutatasa

A vallalati bedgyazddas folyamatanak és az azt befolyasold tényezdknek a vizsgalatat kovetden a
kovetkezOkben a beagyazottsagi allapotot és annak hatasait célzo vizsgalataim eredményeit
foglalom 6ssze. A szakirodalmi feldolgozasban bemutattam a széba joheté modellek jo részét,
melyek koziil primer kutatisom soran az un. harmas-, és négyes csavar innovacios elmélet
tovabbfejlesztett valtozatara, az otés csavar innovacios modellre hivatkozok majd. Ebben a
gazdasag, kormanyzat és tudomany alapveté harmasahoz (Etzkowitz és Leydesdorff, 2000) a
tarsadalom és a természeti és az épitett kornyezet kapcsolodik (Carayannis et al, 2012).

A kormanyzat kiemelt szerepét nem vitatva tanulsagosnak és sziikségesnek tartom a
helyi/térségi (mezo-) szint és a hazankban jelenlévé nagyvallalatok kapcsolatanak,
egyiittmiikodési gyakorlatanak vizsgalatat. Ki mas tudhatnd naluk jobban, milyen tényezéknek
koszonhetd az elmult idészak pozitiv beruhazasi és fejlesztési trendje, és mire van sziikség a
kozeljovoben ennek fenntarthatosagahoz? A helyi vallalati beagyazodas kérdéskorében szintén az
6 példaik a leghitelesebb forrasok. A kovetkezOkben elséként ismét az altalam alkotott altalanos,
vallalati beagyazottsagi allapotmodellt mutatom be néhany tevékenység szerepeltetésével a
teljesség igénye nélkiil (37. dbra).

Helyi tevékenységek
CSR és egészségprogramok
Lakhatds, bejdras tdmogatdsa

Beszallitoi halozat
Klaszter tagsag
Villalati tanmihely

GAZDASAG - TARSADALOM

Megujulo villalati tanszék

‘ Beruhdazds és foglalkoztatas ‘

energiaforrasok, ) KFI
logisztika, KORNYEZET NAGYVALLALAT TUDOMANY és

kornyezet- és Teszt Kdzpontok

energia Dualis kbzép- és
tudatossag x f felséfokd képzés

KORMANYZAT

‘ Stratégiai Megallapodas ‘

Nemzetkozi dvoda, iskola
Stratégiai programozds

37. abra: A vallalati beagyazottsag allapotmodellje

Forras: sajat szerkesztés, 2016

A beagyazottsag, mint allapot leirdsara modszertanilag egy tobb tényezét, szereplot és a
kozottiik 1évé kapcsolatokat is bemutato, azt valamennyire sszehasonlithatova tenni képes,
kvantifikalt modell a legmegfelelébb. Erre a mar hivatkozott ,,6tds csavar” modellt valasztottam
alapul, amely a vizsgalt jelenségnek mind a halézatosodast, mind az innovaciét generalod
karakterét visszaadja. Az altalanos modell a nagyvallalatot a helyi kornyezet szerepléjeként
abrazolja, kapcsolédasi pontjait, konkrét tevékenységeit iS megjelenitve az egyes szférak
szerepléivel. Meglatasom szerint a gazdasag, tarsadalom, (6n)kormanyzat és tudomany az tn.
belso tér elemei, mig a természeti és épitett kornyezet a Kiilsoé teret képezik, a nagyvallalat pedig
a kiilonbozo egylittmiikodéseken, tevékenységeken keresztiil mindkét térbe be van agyazédva.
Amennyiben mérni szeretnénk a beagyazottsag mértékét (kiterjedtségét és mélységét) abban
az esetben az egyes folyamatokat, tevékenységeket valamilyen moédon szamszertisiteni sziikséges.
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Ezt helyi, telepiilési szinten kell megtenniink, ami statisztikai adatok alapjan tobb okbdl is
nehézkes, szinte kivitelezhetetlen.?” A kvantitativ médszertan tovabbi korlatja esetemben,
hogy a mérési modszertan konkrét szamadatokra, azokbol képzett mutatokra épiil, alapvetoen
statikus jellegti. Emellett kiilon részteriiletként kezeli a gazdasagot, a human szférat, a politikai
intézményrendszert és a kornyezeti allapotot. A tobbvaltozés matematikai-statisztikai eljarasok
(Sikos, 1984) is alkalmasak Osszetett és rejtett, tobbdimenzids és tobbmutatds fogalmak mérésére,
szamszer(sitésére, de mivel a beagyazottsag esetében a kiinduld informacio a teriileti adatmatrix
lenne, szintén alapvet6 problémaként és akadalyként fogalmazodik meg egyrészt a telepiilési és
vallalati szintli adatok rendelkezésre allasa, hozzaférhet6sége, masrészt pedig ezen adatok
erzékenysége”, nem publikus volta. Masik lehetdség két telepiilés (teriileti egység) kivalasztott
valtozoinak egyiittmozgasanak vizsgalata kovariancia segitségével (Kocziszky, 2013), am itt is
szamszer(siteniink kell az indikatorokat. A fentiek alapjan a (nagy)vallalati beagyazottsag, mint
osszetett jelenség meghatarozasat kovetdéen annak elemzésére, leirasara és mérésére folyamat
szemléletli, kvalitativ alapi modszertant valasztottam, amely a vallalat és kornyezete kozotti
konkrét kapcsolédasokon, tevékenységeken alapul, és az egyes tevékenységeket egy
pontrendszerben szamszeriisitettem, aminek értékskalaja 0-5 kozotti.

Hasonlo6 pontrendszert a nemzetk6zi modszertan is hasznal (Johannisson et al, 2002), am az egyes
értékek értelmezése és a vizsgalt tényez6k komplexitasa eltéré. Jelen modell elénye, hogy
atlathatosaga okan egyértelmii, akar nemzetkozi szintii 6sszehasonlitast tesz lehetévé mind
teriileti, mind idébeli, mind szektoralis metszetekben, ¢és az egyes eredmények jol
megjelenithetdk és konnyen leolvashatok. A regionalis elkotelezettség legerdsebb foka a
vallalatok halozatos, projekt szintii elkotelezettsége, részvétele konkrét projektekben, amit a
nemzetk6zi kutatas példaul nyitott innovacioés campus-ként emlit, de esetemben a FIEK projektek
tipikusan ilyen kezdeményezések. A 38. dbra a harom vizsgalt vallalat beagyazottsagi fokanak
osszehasonlité abrazolasat mutatja be, az egyes értékek jelentései az abra alatt talalhatok.

=o-e AUDI BOSCH eeeeee DAIMLER

Kornyezet
5

Tarsadalom -~ ¢ Gazdasag

Tudomany (On)kormanyzat

38. abra: A beagyazottsag 6sszehasonlito modellje a harom vizsgalt villalat esetében

Forras: sajat szerkesztés, 2016

Jelmagyarazat:

0= nincs kezdeményezés

1=van ra policy vallalaton beliil

2=van informalis egylittmitkddés (pl. személyes kapcsolatok)

3=van formalizalt egylittmiikodés (pl. Kamara, Egyesiilet)

4=van intézményesiilt, intézménykozi egylittmitkodés (pl. kozos tanszék, projekt, beszallitoi szerz6dés)
5=halozati szintli, intézményesiilt egyiittmiikodés van (pl. klasztertagsag, konzorciumi projekt

21 p¢ldaként emlithetd a teriileti fejlettség fogalma, mely sokdimenzids és sokmutatds rendszerekkel mérhetd, vagy a
GDP (Gross DomesticProduct), mely teriileti szintii, ezen belill is telepiilési, térségi szintii vizsgalatra csak nagyon
korlatozottan alkalmas, foként a hozzaférhet6 adatok korlatozottsaga okan (Dusek és Kiss, 2008).
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Kiemelve néhany eredményt, az Audi és a Bosch beagyazottsaga erésebbnek bizonyult, am a
Mercedes relativ hatranya az id6beliséget figyelembe véve nem mondhaté jelentésnek, foként a
beagyazodas folyamatanak felgyorsulasara vonatkozoan az el6z6 alfejezetben bemutatott kutatasi
eredmények tudataban. Az Audi beagyazottsaga nevezheté a legkiegyensulyozottabbnak, a
Bosch esetében kiemelkedik a gazdasag és a tudomany, amely elsé szinti beszallitoknal
jellemz6 egyrészt a beszallitoi piramisban vald elhelyezkedés és ezaltal a nagyobb beszallitoi
(Tier-2 és 3) haldzat, masrészt a nem a vallalati kozpontban végzett kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységek okan. A Tier 1l-es szintli beszallitok fokozott egyiittmikodési
hajlandosagat, aktivitasat a KFI tevékenységekben a primer kutatas is megerdsitette. Ezen feliil a
Bosch cégek halozatos és intézményesitett egyiittmiikodésekben is részt vesznek, konzorciumi
tagként KFI projektek esetében és klaszter tagként a NOHAC klaszter esetében. A masik két
vizsgalt vallalat konzorciumi és/vagy klasztertagsag szintli haldzatos, intézményesitett
egylittmikodésben a kutatas soran feltart és felhasznalt adatok alapjan kdzvetleniil nem vesz részt.
A Mercedes esetében a tudomanyon beliil a dualis felsoktatas kiemelkedd, ezt megerésiti a
dualis szakképzés, am a KFI tevékenységek hianya egyelére alacsonyabb beagyazottsagot
eredményez.

Figyelemre mélté6 mindharom vallalat esetében az (6n)kormanyzati elemmel kapcsolatban a
beagyazottsag relative alacsony foka, amit a személyes interjuk soran az interjualanyok ala is
tamasztottak, és meg is indokoltak. Ennek legfébb oka a negativ iranyu vagy tulzott mértékii,
akar politikai beagyazottsag lehetésége, ezért ez esetben - visszautalva az Uzzi és Boschma-féle
elméletekre a beagyazottsag és a kozelség kapcsan - a kozepes mértékii beagyazottsag bizonyult
a legjobb valasztasnak.

3.5.2 Avallalati beagyazottsag hatdsai

Az altalanos beagyazottsagi allapotmodell bemutatasat €s a vizsgalt vallalatok bedgyazottsagi
allapotanak osszehasonlito elemzését (és ezaltal a modell visszaellendrzését) kovetden ebben az
alfejezetben arra a kutatasi kérdésre keresem a valaszt, hogy milyen pozitiv és negativ hatasai,
azaz eldnyei és hatranyai vannak a vallalatok helyi beagyazottsaganak, mind a vallalat, mind az
azt befogado kozeg, kornyezet szamara.

A hatasokat két f6 szempontbdl, egyrész a helyi gazdasagfejlesztés, masrészt a telepiilési
sikeresség szempontjabol vizsgalom.

Ismét a szekunder kutatas eredményeivel kezdem a bemutatast. Bar a mar el6z6kben hivatkozott
nemzetkozi kutatas nem foglalkozott a beagyazottsag hatasainak kérdésével részleteiben, Kiemelte
az egyes vallalatok elvarasat arra vonatkozoan, hogy beagyazddasuk soran az adott teriileti
egység versenyképességéhez, gazdasagi fejlettségéhez, nemzetkozi ,,lathatésagahoz”,
elismertségéhez pozitiv médon hozzajaruljanak.

A kapcsolat a regionalis szinten elvart eredmények és a vallalati elonyok kozott nem koézvetlen,
de osszehangolt, és a régio erositését szolgalja, és az elvart eredmények fontosak a vallalat f6
tevékenységi kore szempontjabol. A cél a régiéo megerdsitése, mivel egy erésebb régio
(gazdasagi fejlodés, tudasbazis, vonzerd, regionalis piacok) elvart hatasa pozitiv a vallalat
teljesitményére.

A lakossagi kérdoivre adott valaszok elemzése alapjan az az allitas, hogy ,,A nagyvallalatok
hozzajarulnak a varosok fejlodéséhez” a valaszadok meghatarozo tobbsége Szerint vagy
nagymértékben, vagy teljes mértékben megvalosul.

A miskolci Robert Bosch gyarak pozitiv, illetve negativ hatasainak megitélése egyértelmii képet
mutat a valaszadasok tiikrében (39. abra). A gyarak szerepének megitélésében 10 konkrét allitas
véleményezésére voltam kivancsi, a valaszadoknak két lehet0ség, a pozitiv és a negativ hatas
kozott lehetett valasztaniuk. Ezzel azt szerettem volna elérni, hogy minden esetben vagy pozitiv,
vagy negativ modon, de véleményt formaljanak a lehetséges hatasra vonatkozoan.
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Legnagyobb mértékben a valaszadok szerint a munkanélkiiliség csokkentésére, az infrastruktira
fejlesztésére, a GDP novekedésére, az innovacio és kutatas-fejlesztés er6sodésére és Miskolc
nemzetkozi lathatosaganak erésddésére van pozitiv hatasa a miskolci Robert Bosch cégeknek.

A ,, Megujulo energiaforrasok népszertisitése.” allitas kapcsan oszlanak meg leginkabb (59%-41%
aranyban) a pozitiv és negativ vélemények. Ezt az allitast talan nehezebb is megitélni a kelld
informaciok hianyaban. A kovetkez6 legkevesebb pozitiv jelolést a ,, Lakossdag életszinvonal-
emelkedése.” és ,,A fiatalok Miskolcon maradasa.” allitasok kaptak (78% és 76%). A
legfiatalabbak korcsoportjaban - akik tobbnyire a ,,4 fiatalok Miskolcon maraddsa.” allitas
érintettjei - vegyes megitélést kapott a miskolci Robert Bosch gyarak hatasa, szerepe.

1009 (96 90% 91% 90% 91%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

88%

39. abra: A miskolci Robert Bosch cégek helyi hatasai a lakossag megitélése alapjan

Forras: sajat kerdoives felmérés eredménye, 2016

Munkanélkiiliség csokkentése. 6. A lakossag életszinvonal-emelkedése.

Megtjuld energiaforrasok népszeriisitése. 7. Innovacio és kutatas-fejlesztés erdsodése.
Infrastruktira fejlesztése. 8. A fiatalok Miskolcon maradasa.
9
1

Eletszinvonal emelkedése. . Miskolc nemzetkozi ismertsége.
A brutté hazai termék (GDP) novekedése. 0. Miskolc sikeressége.

g |wiN e

A vallalati beagyazottsag lehetséges hatasai kapcsan a megitélés a valaszadok attitiidjével
pozitiv korrelaciot mutattak mind a beagyazodas érzékelése, mind a korcsoport, mind pedig
a jelenlegi munkahely alapjan végzett 6sszehasonlitasok soran.

A beagyazodast érzékelé valaszadok (részben vagy egészben megvaldsuld bedgyazodast
jelolok) a pozitiv jelentéstartalmi allitasokat nagyobb mértékben megvalosulonak talaltak
(nagyobb pontszamot adtak a Likert-skalan). Kiemelked6en erds Osszefiiggés volt tapasztalhato
harom teriileten, amelyek (1) a nagyvallalatok varosfejlédéshez, a helyi tarsadalom és a hazai
gazdasag fejlédéséhez valo hozzajarulasa, (2) a nagyvallalatok megitélése, mint ,,a modern kor
rabszolgatart6i”, és (3) a nagyvallalatok és a Kis- és kozepes méretii vallalkozasok (KKV-K)
egymassal valo kapcsolata, eltéré mértékli beagyazodasa (40. dbra).
Korcsoport szerinti 6sszehasonlitasban szintén ,,A nagyvdllalatok a modern kor rabszolgatartoi.”
allitas kapcsan jelentkezett a legnagyobb kiilonbség, amely alapjan a 25 év alattiak és a 65 év
felettiek megitélése jelent6sen eltér, valamint , A kisvdllalkozasok jobban bedgyazédnak a helyi
kornyezetbe, mint a nagyvallalatok.” allitas kapcsan, aholis a 25 év alattiak jelentés mértékben
inkabb megvalosulonak itélték meg az allitast, int a 65 év felettiek (41. dbra).
Hasonlo Osszefiiggés figyelheté meg a valaszadok jelenlegi munkahelye alapjan, aholis a
nagyvallalati munkahelyeken dolgozok minden pozitiv tartalmu allitasnal feliil-, és minden
negativ tartamu allitasnal alulértékelték a KKV-knal és egyéb munkahelyen dolgozok altal adott
értékeket (42. abra).
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0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
w w w
1. A nagyvallalatok hozzajarulnak a varosok fejlodéséhez. 3,89 441
| | | '
2. A nagyvallalatok fontos elemei hazank gazdasaganak. ‘ 4 470
| | | | 407 '
3. A nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartoi. ] , '

| | , 4,45

4. A nagyvallalatok elveszik a fejlodés lehetdségét a kis- és kdzépvallalkozasoktol. ) 4 4 3 '
| | :

5. A nagyvallalatok biztos, kiszamithaté megélhetést biztositanak a munkavallalok

szamara. | | 3,68

6. A nagyvallalatok sokféle modon tamogatjak a helyi tarsadalmat, példaul ‘ I
szponzoracion keresztiil. | | | 3,92
. . ,, 3,27
7. A nagyvallalatok kdrnyezetszennyezok. ’ 2.90
| |
8. A kisvallalkozasok jobban beagyazodnak a helyi kornyezetbe, mint a 4,18
nagyvallalatok. | | 178 '
9. A nagyvallalatok beagyazddasa fligg a helyi kérnyezettdl, tarsadalomtolis, £ 30 3 954’18
| | | '
10. Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi szerepvallalasa nagyobb, mint 91
. e 377
Kelet-Magyarorszagon. ‘ ‘ ‘ '3,86
mnem w=részben mteljesen

40. abra: Anagyvallalatok kapcsan megfogalmazott allitasok megvalosulasi foka a lakossag szerint a beagyazodasrol alkotott vélemény szerinti 6sszehasonlitasban

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016
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5,0

1. A nagyvallalatok hozzajarulnak a varosok fejlodéséhez.
2. A nagyvallalatok fontos elemei hazank gazdasaganak.
3. A nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartoi.

4. A nagyvallalatok elveszik a fejlodés lehetoségét a kis- és kdzépvallalkozasoktol.

5. A nagyvallalatok biztos, kiszamithaté megélhetést biztositanak a munkavallalok
szédmara.

6. A nagyvallalatok sokféle modon tdmogatjak a helyi tarsadalmat, példaul
szponzoracion keresztiil.

7. A nagyvallalatok kdrnyezetszennyezok.

8. A kisvallalkozasok jobban beagyazddnak a helyi kornyezetbe, mint a
nagyvallalatok.

9. A nagyvallalatok beagyazodasa fiigg a helyi kdrnyezettdl, tarsadalomtol is.

10. Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi szerepvallalasa nagyobb, mint
Kelet-Magyarorszagon.

m 25 alattiak ™ 26-35 m36-50 ©51-65 m65 felettiek

41. abra: A nagyvallalatok kapcsan megfogalmazott allitisok megvalésulasi foka a lakossag szerint a beagyazodasrol alkotott vélemény szerinti 6sszehasonlitisban

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016
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5,0

1. A nagyvallalatok hozzajarulnak a varosok fejlodéséhez.

2. A nagyvallalatok fontos elemei hazank gazdasaganak.

3. A nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartoi.

4. A nagyvallalatok elveszik a fejlodés lehetoségét a kis- és kdzépvallalkozasoktol.

5. A nagyvallalatok biztos, kiszamithaté megélhetést biztositanak a munkavallalok
szamara.

6. A nagyvallalatok sokféle modon tdmogatjak a helyi tarsadalmat, példaul
szponzoracion keresztiil.

7. A nagyvallalatok kdrnyezetszennyezok.

8. A kisvallalkozasok jobban beagyazddnak a helyi kornyezetbe, mint a
nagyvallalatok.

9. A nagyvallalatok beagyazodasa fiigg a helyi kdrnyezettdl, tarsadalomtol is.

10. Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi szerepvallalasa nagyobb, mint
Kelet-Magyarorszagon.

m KKV ®Nagyvallalat = Egyéb

42. abra: A nagyvallalatok kapcsan megfogalmazott allitasok megvalésulasi foka a valaszadé jelenlegi munkahelye szerinti 6sszehasonlitasban

Forras: sajat kérddives felmérés eredménye, 2016
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A személyes interjiik soran arra a kérdésre, hogy: ,,On szerint mi (lenne) a legfontosabb szerepe
a nagyvallalatoknak a fenntarthaté helyi gazdasagfejlesztési tevékenység kapcsan?” az alabbi
valaszokat kaptam:

Nemzeti szintii szereplo:

,»A beszallitok szamanak, volumenének emelése, azok fejlesztése, aminek hianya miatt jelenleg
az értéklancban nem tudunk elérelépni, mivel sokan nem is gondolkodnak ebben, példaul a KFI
tevékenységekben. Ez azonban kormanyzati és vallalatvezetéi feladat is, mivel nehéz
kirobbantani 6ket a sajat orszagukbol ezen tevékenységek kapcsan. Kormanyzati oldalrél célzott
beavatkozasokra, ¢és azok megtervezéséhez a menedzsmenttel folytatott folyamatos
kommunikaciora, municié megszerzésére lenne sziikség.”

Vaillalati szerepl6:

1. A nagyvallalatok legfobb szerepe a folyamatos és kiszamithaté foglalkoztatas (direkt és
indirekt, azaz sajat és beszallitoknal 1évé munkavallalokon keresztiil), azonban ehhez a megfelelé
mindségii és mennyiségii munkaeré folyamatos jelenlétének, elérhet6ségének biztositasa
kifejezetten allami feladat, melyben a nagyvallalatok jelenleg is aktivan egyiittmiikodnek.

2. Négy fo feladatot fogalmaznék meg az alabbiak szerint: (1) munkahelyek Iétrehozasa és
fenntartasa, ezaltal foglalkoztatas biztositasa, (2) annak megakadalyozasa, hogy munkahelyeket
¢és beruhazasokat mas helyekre, orszagokba attelepitsenek, (3) befektetés a jovobeli novekedésbe,
és (4) magas hozzaadott értékii tevékenységek generalasa.

3.,,A meghatarozo vallalat meghatarozza a helyben képzett munkaerdt.” A legf6bb feladatok
a munkahelyteremtés (direkt és beszallitokon keresztiil) és fenntartas, valamint egylittmtikodés a
kereslet (igény) oldalarél a képzésben és oktatasban.

Onkorminyzati szereplé:

1. A nagyvallalatok legfébb szerepe az egyiittmiikodés a szakképzett munkaeréhiany
problémajanak megoldasaban, példaul konzultaciokon keresztiil.

2. ,,Mindenképpen a kutatas-fejlesztés terén érdemes megerdsodniiik, és ebben tamogatni kell
Oket. A kutatas-fejlesztés az a kitorési pont, ami mind a vallalkozasokat, mind a varosokat
versenyképesebbé tudja tenni.”

3. Tovabbgondolkodas és egyiittmiikodés, elsdsorban a varosvezetéssel, a lehetd legtobb és
legszélesebb teriileten.

Felsooktatasi szereplo:

1. A nagyvallalatok legfobb, de nem kizardlagosan altaluk végzendo, feladata a ,,kultaravaltas”
elésegitése, ami jelenleg is folyik, csak nem elég gyorsan, hatékonyan. Mindemellett jelenleg is
atvallalnak kényszeriien szamos kormanyzati feladatot.

2. ,,Er6s inspiralo, hazo erd, dinamika, ezt okozta a varosban mind a meglévé, mind pedig a
potencialis beszallitéi kdrben. Onmagéban a jelenléte, fejlédése nagy huzoerdt képvisel.”

3. ,,Tartalmi egyiittmiikodés!”

A kovetkezd kérdés mar konkrétabban, a vizsgalt vallalatok hozzajarulasara vonatkozott 12 elére
felsorolt és egy szabadon valaszthatd ,,egyéb” tényezdre vonatkozodan, és itt mar a befolyas
mértéke alapjan rangsorolni is kellett az egyes tényezoket. Az elso tiz felsorolt tényez6 az Enyedi-
féle varos sikerességi kritérium Vvolt, az utolso kett6 pedig negativ tartalma megallapitasok.

A tiz tényezd és a nagyvallalatok azokhoz valdé hozzajarulasanak mértéke kapcsan kapott
eredményeket a 40. tabldazat tartalmazza.
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p 7 2o Igen/ | Befolyas mértéke
Tényez6 Leiras Nem (1-5)
rugalmas gazdasagi szerkezet dlve"r z1ﬁ'1'<a.1.t gazdasag, gazdasigi szereplok kozotti 10 54,2,35,1,3
egylittmiikodés

magas hozzaadott értékii szolgaltato szektor fejlettsége, kiemelten KFI,

: 5 g 10 5,5,2,4,4,4,2

tevékenységek dualis képzés pénziigyi szektor

(el (e t’echnologla-lntet}zw, toke.lg’enyes ¢s tudasigényes 10 45133
agazatok, termelési kapacitasok
KFI kapacitasok jelenléte, kooperativ KFI

er6s innovacios képesség projektek, egyiittmiikodések, innovaciok 10 0,2,2
létrehozasa és alkalmazasa

déntéshozatali helyszin fi(?nte’slrlozatal helyben torténik, sajat tevékenység 9 5
1ranyitasa

Vvarosi tarsadalom szerkezete | €705 € gyarapodo lfogeposztaly, helyi szabadidés, 9 4544
kereskedelmi lehet6ségek

vonzo kulturalis, természeti, | esztétikus, szinvonalas, valtozatos kérnyezet, 9 5

épitett kornyezet funkciok és szolgaltatasok

hatékony konfliktuskezelés h..ely,be,,n fe"ln}erulo prroblemak ha’t €kony, helyben 10
torténd, kozos kezelése, megoldasa

erés és ielentés kiilsé globalis informatikai, szallitasi, egyiittmiikodési

J kapcsolatok, haloézatok részei, nemzetko6zi 10 3,3,53

kapcsolatok ) \
(el)ismertség

novekvo jovedelem és egy lakosra jutdo GDP, értékteremtés, HIPA 10 3433153

foglalkoztatas bevételek novekedése R

el [t szmog, k’ornyezetszennyezes, zaj- és egyéb terhelés 3 1
novekedése

»elhet6ség” romlasa kozlekedési dugok, tilzsufoltsag, szegregacid 2 1

éb: K-Ny, ingédzas, albérleti dijak emelkedése
(3037 | HE hallgatoknak

Forras: sajat kutatas, személyes interjuk eredménye, 2016

Megallapithaté, hogy az interjualanyok szerint az Enyedi-féle sikeres varos kritériumok
mindegyikéhez van pozitiv hozzajarulasa a vizsgalt nagyvallalatoknak a beagyazédasukon
keresztiil.

A 10 kritérium koziil legnagyobb mértékben a rugalmas gazdasagi szerkezethez, a magas
hozzaadott értékii tevékenységekhez, a tudasalapti termeléshez, az erds innovacios képességhez, a
varosi tarsadalom szerkezetéhez, a novekvo jovedelemhez €s foglalkoztatashoz, valamint az erés
és jelentds kiilsé kapcsolatokhoz jarulnak hozza pozitiv értelemben a vizsgalt nagyvallalatok a
vizsgalt telepiiléseken.

A negativ tényezok koziil a novekvo kornyezetterhelést és az ,,élhetdség” romlasat egyeldre csak
korlatozott mértékben, de mar érzékelték a megkérdezettek, s6t, az 6t legnagyobb hatasa tényezo
kozé is felkeriiltek egy-egy esetben.

Arra a kérdésre, hogy a helyben miikodé vallalatok beagyazottsaga befolyasolja-e egy adott
telepiilés sikerességét, minden interjualany az igen, nagymértékben valaszt valasztotta. A
masik, szintén konkrétumokra rékérdezd, de mar teljes mértékben az interjualanyok véleményére
tamaszkodo, kifejtendé kérdés arra vonatkozott, hogy milyen eldnyei/lehetéségei és
hatranyai/veszélyei vannak a vallalatok helyi beagyazodasnak a vallalatok, illetve a telepiilések
szamara. Az interjualanyok altal adott valaszokat az alabbiakban Osszegeztem (41. tdbldzat).
Mind a lokalizaciés, mind az urbanizacios hatasokat figyelembe vettem. A tablazatban kiilon
szerepeltettem a vallalat és a befogado telepiilés szamara a lehetséges elonyoket/lehetéségeket €s
hatranyokat/veszélyeket, valamint ezek kapcsan egy k6zos metszetet is megjelenitettem.
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41. tablazat: A vallalati beagyazottsag elényei és hatranyai a vallalatok és a telepiilések szaimara

El6onyok/lehetéségek Hatranyok/veszélyek
jobb munkaeré ellatottsag, ,,létszam munkaerd utanpotlas
felépitésénél segit”, vonzé munkahely statusz | hianya/korlatozottsaga, ,,sziik” bazis
kiilfoldi vezet6k jobb életszinvonala, ,tul kozel Kkeriil a politikahoz az adott
beilleszkedés egyszeriisodése vallalat”

VALLALAT egyablq!(qs i}gyintézés, folyamatok fok'o'zotF korrup?i(? lrehetés’ége’ (ner_n csak
egyszerlisodése politikai, gazdasagi és egyéb téren is)
munkaerdévonzo és -megtarté képesség munkabérek novekedése, bér- és
erdsddése juttatasverseny kialakulasa

LOKALIZACIOS e T

5 R i as a lekotott toke és ezzel Gsszefliggésben a

HATASOK beszéllitéi kapcsolatok fejlédése relokacios flexibilitas csokkenése

nagyObb prOﬁt, jObb Versenyképesség megéri-e? a bEfEK,tetett id-(yit, energiét,
pénzt, pl. az oktatasban, kiemelten a

,»a kornyezetet alakitom ugy, hogy jobban due,lhikﬁp ZeSbf;]n (nerEt;’k?W hang'”g rn

kiSZOlgélja a vallalati igényeket” fruits > ’anem 0Sszal tavon megterulo
beruhazasok)

j6 imazs, reputacid, nemzetkozi (el)ismertség | masok ,,lemasoljak” a kezdeményezéseket
rugalmassag csokkenése, az esetleges

, erdsebb novekedési potencial Hkilengéseket” nem tudjuk kovetni,

VALLALAT kotottebb palyan futunk”

ES ., rendszeres egyiittmiikodés és nem kivant dsszefonédsbsok

TELEPULES kapcsolattartas, informaciocsere az adott e , it o s

P . intézményesitett kapcsolatok , kotottsége
gazdasagi kornyezetre vonatkozdan . P, R rnf
: = o PRV és a szereplok kozotti alapvetd eltérések
forrasbevonasi lehetdségek béviilése (EU ’ ; T s e el o
, , . . o e . érdekeltség, hozzaallas és miikodési
forrasok elérhetdsége, adokonnyitések, tobb ol
befizetett helyi ado, ...) y
slzott helyi infrastruktira fejleszté
oc z0 y"n} rastrutura Igyleszies kornyezeti terhelés fokozodasa,
(telephely bovités és Gthalozat, kdzmiiellatas) . . X , \
d kozlekedési dugok, zstfoltsag,
markans imazs-formalo, élhetéség” romlasa
A . o ryz P »
hiz6- es dinamizalé erd R— varos=vallalat probléma lehet 0;
nagyvallalat, mint , befektet6 magnes betelepiild esetében (f8ként OEM)
miikddése
ﬁatalsag’;, képzett munkaeré helyben KKV-kto] munkaeré elszivis
maradasa

TELEPULES oktatdsi é KFI tevékenységek, képzési és KFI szerkezet besziikiilése és
kompetenciak er6sodése, intézményesiilt . ,

a1y elkényelmesedése
egylittmitkodések
helyi szolgaltatasi paletta kiszélesedése és

R ezzel parhuzamosan fizet6képes kereslet
URBANIZACIOS 06 kp dé P agglomeracio kiépiilése, megnovekedett
HATASOK vekedese o, . Ll es

- VTR Y ingazas, varosbdl valo kikoltdzés,

helyi ingatlanok felértékel6dése . s - - 14
- - — . - - varoson beliili Szegregaci6 fokozddasa

nagyvallalat altal képviselt és elvart kultira
terjedése
endogén fejlesztési tényezok emelése (pl.
nemzetkdzi dvoda, iskola, egészségiigy) L, , .

AP o ik 2 iparagi Sokk esetén a megnovekedett
helyi kozosséget formald, épitd erd és . L 9 4 f :

. ; , . . »erzékenység” és az egyéb helyi

kezdeményezések vallalati finanszirozasa o o

— — AT szereplok ,,elhanyagolasa
helyi értelmiség megerdsddése, dj
kozosségek (expat-ok) kialakulasa

Forrds: sajat kutatas, személyes interjiik eredménye, 2016
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Arra a kérdésre, hogy ,megitélése szerint kik és mily moédon tudnanak pozitiv médon
hozzajarulni hatékonyabban az adott telepiilés sikerességéhez, az interjualanyok az alabbi
valaszokat adtak:

- szakszervezetek, kiemelten a Munkaiigyi Kozpont, az égeté munkaer6hiany (féleg az
elmult 1,5-2 évben) miatt, kormanyzati szervek a motivacio erdsitésén keresztiil, amely az
orszag elhagyasa ellenében hat;

- Kamarak, gazdasagi érdekképviseletek, amelyek hatasa nagy, akar pozitiv, akar negativ
eléjelti is lehet, a civilek, de ne legyenek atpolitizaltak;

- a tudomanyos szféra képvisel6i, a felsdoktatasi intézmények, Kiemelten az akadémia,
felsboktatas oktatoi, kutatoi, akik tobbnyire ,,0kos, de nagyon individualista emberek™;

- a kozéprétegek, az ligyintézok, operativ vezeték minden tipusu szervezetben;

- a helyi kis- és kozepes vallalkozasok, kiemelten azok tulajdonosai, vezet6i, tarsadalmi
felelosségvallalasuk novelésével, jovoorientalt gondolkodassal, motivacioik erdsitésével,

- a helyi erdk, politikai szereplok Osszefogasa elkeriilhetetlen!

A nagyvallalatok kornyezeti fenntarthatésagra gyakorolt negativ hatasa - ezen belil az
energiahatékony és kornyezetkiméld technologiaknak koszonhetden direkt
kornyezetszennyezésiik - csekély mértékii, mig indirekt hatasaik jelentdsebbek,
szembetlinbbbek. Ezek kozé tartozik foként az iddszakos vagy allandosuld forgalmi dugok
kialakulasa, a nagyobb forgalmi, elsésorban aruforgalmi terhelés, a varoson beliil az élhetéség
csOkkenése ¢és a tulzsufoltsag érzésének megjelenése, példaul hétvégenként az aruhazak
parkoldjaban, amit egy egyébként pozitiv iranyl tendencia, a novekvé foglalkoztatotti 1étszam és
jovedelem okoz. Ezen feliil, eseti jelleggel megjelenik a varoson beliili szegregacio is, amely a
vallalati vezet6k lakohelyeinek (akar ideiglenes, bérelt lakohelyeinek, pl.: expat-ok esetében)
szigetszerl elkiiloniilése okoz. Ezzel parhuzamosan azonban hatasuk az egész varost dinamizalja,
fizet6képes keresletként megjelenve a varoskép, szorakozasi lehetdségek fejlodését és a szabadido
eltoltésére szolgalo helyek szinvonalanak emelkedését, szamuk, funkcidik béviilését okozzak.
Osszefoglaléan megallapithaté, hogy a nagyvallalatok helyi beigyazottsiagianak jelentés,
alapvetéen pozitiv hatasa van a fenntarthato helyi gazdasagfejlesztési tevékenység szamos
elemére, beleértve ebbe a gazdasagi, tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatésagot és a
telepiilési sikerességet is.
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3.6 Uj tudomanyos eredmények

Dolgozatomban a hipotézisek vizsgalata alapjan az alabbi eredményeket fogalmaztam meg:
H1: Hazdankban a vizsgalt nagyvillalatok bedgyazoddsa folyamatos és erdsodd tendencidju.

Az els6 hipotézist mind primer, mind szekunder kutatasom eredményei alapjan teljes mértékben
igazoltnak és elfogadhatonak tekintem, a vizsgalt vallalatok bedgyazddasa hazankban
folyamatos, egyre mélyiilé tendenciaju és egyre tobb teriiletre Kiterjedd. Ez egyarant ,,lathato”,
érzékelheté a lakossagi valaszadok és a megkérdezett szakemberek, dontéshozok szamara. A
megalkotott altalanos folyamatmodellt két £6 tevékenységi korre tagoltam (1) a fotevékenységek,
vagy beruhazasi tevékenységek és (2) a kiegészité (vagy ,,szabadon valasztott”) szerint. A két f6
tevékenységi koron beliil hat-hat konkrét 1épést, a beagyazodasi folyamat mérfoldkoveit
hataroztam meg. Az altalanos folyamatmodellt visszaellendriztem az esettanulmanyokon és az
egyes beazonositott 1épések nagy mértékben - bar eltérd, egyre gyorsulo litemezéssel és néhol
egyes Iépések kimaradasaval, felcserélodésével - megvalosultak. A beagyazodasi folyamat soran
harom f6 szakaszt azonositottam be, melyek erésen kapcsolodnak a vallalat termelési
rendszerének alakulasahoz, ezek a megtelepedés, a kiépiilés és az épitett beagyazodas. Kutatasaim
alapjan az elso tézisemet az alabbiak szerint fogalmazom meg.

T1: Hazdankban a nagyvallalatok helyi bedgyazédasa folyamatos és erdsodd tendencidju,
amelynek szakaszai jol elkiilonitheték az alabbiak szerint: megtelepedés, kiépiilés, és épitett
beagyazodas.

H2: A bedgyazodds folyamata és a bedgyazottsdg dllapota is leirhato folyamat- alapu és
kvalitativ modellekkel.

A masodik hipotézist is igazoltnak és elfogadhaténak tekintem, azzal a kiegészitéssel, hogy
egyrészt az alkalmazott modszertan lehetdséget ad mindségi alapti elemzésre és Gsszehasonlitasra;
masrészt az 6tos csavar elemeinek mindegyike kapcsan bizonyitast nyert a beagyazodas jelenléte.
Mind a vallalati beagyazodas folyamatmodellje, mind pedig az 6tos csavar modell alkalmazasa és
tovabbfejlesztése a vallalati beagyazottsag allapota kapcsan 10 kutatdsi eredmények. A
beagyazodas befogado kozegének elemei (gazdasag, tudomany, (6n)kormanyzat, tarsadalom,
természeti és épitett kornyezet) koziil egyes elemek esetében a kapcsolat intézményesitése
nehézségekbe tlitkozik, am ez nem ok arra, hogy az elem értelmezhet6ségét és relevanciajat
megkérddjelezziik. Mivel kutatasom és a modellek megalkotasa €s visszaellendrzése soran célom
nem az intézményesiilés és az intézményesitett kapcsolatok, hanem a vallalat telepiilési szovetbe
torténd beépiilésének €s ennek hatasrendszerének a teljes korh vizsgalata és megértése volt, igy
egyarant figyelembe vettem az elemzésnél a formalis és informalis, intézményesiilt és nem
intézményesiilt kapcsolatokat. Kutatasaim alapjan masodik tézisemet az alabbiak szerint
fogalmazom meg:

T2: A vdllalati bedgyazodas folyamata és a bedgyazottsag dllapota is leirhato folyamat-alapi és
kvalitativ, minéségi valtozasok mérését célzo modellekkel, melyekben a vallalati bedgyazodas
befogado kozegének elemei a gazdasdg, a tudomdny, az (6n)kormdnyzat, a tdarsadalom, mint a
belsé tér elemei, valamint a természeti és épitett kornyezet, mint a kiilsé tér eleme és melyekkel a
vallalati bedgyazottsag dllapotinak mind a mélysége, mind a kiterjedése mérhetd és abrazolhato.
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H3: A vdllalati bedgyazodds folyamatiban eltérések tapasztalhatok teriiletiség, idobeliség,
helyzetbeliség alapjan.

A harmadik hipotézist csak altalanos megfogalmazasban tudom elfogadni, miszerint a vallalati
beagyazodasi folyamat, bar modellezhetd, de megvaldsulasa az egyes vallalatok és telepiilések
esetében eltéré lehet. Induld feltételezésem szerint a beagyazddas folyamataban térbeli
elhelyezkedés, idobeliség és helyzetbeliség alapjan eltérések mutathatok ki. Helyzetbeliség alatt
értettem az adott régié vagy teriileti egység centrum-periféria helyzetét, gazdasagi-politikai
fejlettségi allapotat és az adott vallalat termelési lancon beliili elhelyezkedését (végtermékgyarto
vagy elsé szintli beszallito vallalat). A fentieket a kutatisom csak részben igazolta. Térbeli
elhelyezkedés szempontjabdl a valaszadok és az interjualanyok nagy része visszaigazolta azt az
allitast, hogy Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok helyi szerepvallalasa nagyobb, mint
Kelet-Magyarorszagon, am a beagyazdodasi folyamatban az egyetlen kiilonbség, amit kimutattam,
az a folyamat relative lassabb lefutasa, azaz a folyamat sebessége volt. Az id6beliség kapcsan
pozitiv Osszefiiggés mutatkozott a megtelepedés oOta eltelt idészak és a beagyazottsag mértéke
kozott. Ennek elsddleges oka a beagyazodasi folyamat — és az eldfeltételét képezd személyi és
intézményi kapcsolatok kiépiilésének - idéigénye, am ez a folyamat gyorsuld tendenciaja miatt
egyre Kisebb jelentdségii. Az Audi esetében a megtelepedéstdl szamitott elso tiz évben a lassabb
beagyazodas okai nagy valoszintiséggel az ,,uttéré” jelleg (az Audi az egyik ,,elsé fecske” volt a
kiilfoldi mikod6toke-beruhazasok kozott), és a rendszervaltas utani idészak politikai-gazdasagi-
tarsadalmi kornyezete, esetleges bizonytalansagai voltak (idSbeliség és befogado kézeg). Igy tehat
az id6beliség ¢és a teriiletiség egymassal dsszefiiggott. A helyzetbeliség (a régiod/telepiilés centrum-
periféria helyzete, politikai-gazdasagi fejlettsége, a vallalat termelési lancban valo elhelyezkedés)
alapjan a kutatas nem mutatott ki egyértelmii 6sszefliggést, kivéve a Tier-1 (elsd szintii beszallitok)
vallalatok beagyazodasi folyamataban a kutatas-fejlesztési tevékenységek intenzivebb
megjelenését. Kutatdsom alapjan a harmadik tézisemet részben tudom elfogadni, az alabbi
altalanositott megfogalmazasban:

T3: Avdllalati beagyazédasi folyamat, bdar modellezhetd, de megvalosuldasa az egyes vallalatok és
telepiilések esetében eltérd lehet.

H4: A vallalati bedgyazoddsra tébb tényezd gyakorol hatdst, melyek kére beazonosithato.

A negyedik hipotézist teljes mértékben igazoltnak és ezaltal elfogadhatonak tekintem, és
egyben a harmadik tézis pontositasaként is szolgal, mivel a kutatas soran beazonositottam szamos
tényez6t, melyek befolyassal birnak a vallalati beagyazodasra. Ezeknek a tényezoknek a vallalati
beagyazodasra gyakorolt befolyasat mind a szekunder, mind a primer kutatds eredményei
alatamasztottadk. A német tulajdont vallalatok és a jarmiiipari cégek bedgyazddasa erdteljesebb,
Osszehasonlitdsban példaul az eurodpai kultiratol tavolabb allo azsiai, vagy a zart technologiai
lancu gyogyszeripari, illetve az erésen globalizalodott informacios-kommunikacios technologiai
szektorban tevékenykedd vallalatokkal. A telephelyen eléallitott hozzaadott érték novekedése
szintén pozitiv kapcsolatban all a beagyazodasi folyamattal és a kutatas eredményei alapjan
megyei jogu varosokban allnak rendelkezésre a legoptimalisabb feltételek a beagyazodashoz.
Kutatasaim alapjan negyedik tézisemet az alabbiak szerint fogalmazom meg:

T4: A vallalati bedgyazodasra tobb tényezd gyakorol hatast, melyek kére jol beazonosithato,
ilyenek példaul a domindns vallalati és nemzeti kultura, az iparag, amiben a vallalat miikédik, a
telephelyi tevékenység hozzaadott értéke, a telepités ota eltelt idétartam és a befogado telepiilés
altal kindlt telepitési feltételrendszer, Kiemelten a ,, puha” tényezok.
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H5: A vallalati bedagyazottsag elonyei és hdtranyai meghatarozhaték mind a vdllalat, mind a
telepiilés vonatkozdasdaban.

Az 6todik hipotézist teljes mértékben igazoltnak és ezaltal elfogadhatonak tekintem, mivel a
primer kutatas eredménye alapjan szdmos pozitiv és negativ hatdst nevesitettem és foglaltam
rendszerbe egyrészt az Enyedi-féle varos sikerességi kritériumok, masrészt a bedgyazottsag
hatasaiként megjelend lokalizacios (vallalat oldali) és urbanizacios (telepiilési oldali), valamint
kozos metszetekben. A hatasok koziil az elényok meghatarozo jelentdségiick. Kutatasaim alapjan
az 6todik tézisemet az alabbiak szerint fogalmazom meg.

T5: A vdllalati bedgyazottsag hatisai meghatarozhatok mind a vallalat (lokalizdacios
elonyok/hatranyok), mind a telepiilés (urbanizdcio eldnydok/hdtranyok) vonatkozdasaban, amelyek
rendszerezéséhez jo Keretet képeznek a varossikerességi kritériumok, és amelyek koziil az elonyok
meghatarozo jelentoségiiek.

Kutatasom ujdonsagtartalma harom szinten jelenik meg, egyrészt az eddigi kutatasok fo
(6n)kormanyzati, felséoktatasi fokuszahoz képest a vallalati folyamatok, szemléletmod alapul
vételében. Masrészt az indikatorok, statisztikai, vagy mas modszerekkel nyert adatok feldolgozasa
helyett a folyamat alapti, 6sszefiiggéseket vizsgald, mindségi valtozasokat elemzé modszertanban.
Harmadrészt pedig a sajat modell épitésében és a leglijabb, nemzetkozi irodalomban hasznalt
innovacios modellek nemzeti és helyi kornyezetbe illesztésében, gyakorlati alkalmazasaban.
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3.6.1 A kutatas soran megfogalmazott uj tudomdanyos eredmények

Az eddigi kutatasoktol eltéréen a beagyazodas folyamatat és a beagyazottsag allapotat jelen
kutataisomban a nagyvallalat szempontjabél mutatom be, a nagyvallalat és annak kornyezete
kozotti kapcsolat valtozasan keresztiil. A kutatasom legfontosabb innovativ eleme az eddigi
nemzeti (nemzeti innovacios rendszer, NIR) és regionalis szintli (regionalis innovacios rendszer
(RIR), és metropolisz alapti (metropolitan innovaciés rendszer, MIR) kutatasokhoz képest a
jelenségek helyi szintli vizsgalata.

Eredmény 1:

Vizsgalataimmal bizonyitottam és igazoltam, hogy a vallalati beagyazddas befogadd kozegének
az Otos csavar innovacios modell elemeire alapozott tételei mind az 6t elem tekintetében
értelmezhetdk a vallalati beagyazdodas befogadd kozegének részeként, valamint azok kiilonbdzo
mértékben érzékelhetdk, ,,lathatok™ a lakossag és az érintettek korében is.

Eredmény 2:

Elemzéseim alapjan uj definicioként fogalmaztam meg, hogy a vallalati beagyazédas olyan, adott
kiils6 és/vagy belso térben jatszodo folyamat, amelynek soran egy adott gazdasagi szervezet és az
azt kortilvevo kozeg kozotti meghatarozottsag egyre er6sodé mértéki (mélységi, vagy vertikalis
iranyl) és egyre tobb teriiletre terjed ki (mindségi, vagy horizontalis irany). A vallalati
beagyazottsag a vallalati beagyazodas folyamata soran elért allapot, amely az adott vallalat és az
azt koriilvevd kozeg kozotti kiilsd és/vagy belsd térben megjelend meghatarozottsag fokaval
(mélység) és mindségével (kiterjedés) jellemezhetd.

Eredmény 3:

A vallalati beagyazodas folyamatara vonatkozoan kutatasom alapjan 0 tényezoket fogalmaztam
meg és meghataroztam a beagyazodasi folyamat f6 mérfoldkoveit, szakaszait, amelyeket uj
folyamatmodellben &abrazoltam. A vallalati beagyazodas folyamatat befolyasold tényezék
kapcsan elkiilonitettem a vallalat szempontjabol a lehetséges kiilsd és belsoé befolyasolo tényezdk
korét, és beazonositottam azokat a tényezoket, amelyek esetében szignifikans kapcsolat
(egyiittjaras) volt kimutathato.

Eredmény 4:

A vallalati beagyazottsag allapotanak meghatarozasara, annak mérésére vonatkozoan az 6tos
csavar innovacios modell tovabbfejlesztésével uj allapotmodellt alkottam, amely lehet6vé teszi
az egyes vallalatok beagyazottsagi allapotanak mérését, egyben azok osszehasonlithatosagat és
megjelenitését. Vizsgalati eredményeimmel alatdmasztottam, hogy a nagyvallalatok helyi
beagyazottsaga a fenntarthatd helyi gazdasagfejlesztési tevékenység kapcsan Kiemelt
jelentdséggel bir és hatasa pozitiv eldjeld.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A torténelmet nem csupan vak erdk alakitjak, hanem tudatos emberek, akik feleldsséggel
tartoznak cselekményeikért. A 16 torténelmi felelosség a politikai dontéshozokra harul. Mellettiik
azonban, a madsodik sorban, felel6sek szavaikért az akadémiai vilagbol jott tandacsadok is.
(Kornai, 2007, 63)

A kutatds eredményei alapjan kovetkeztetésként megallapithatd, hogy a hazai vidéki
nagyvarosokban (nemzetkdzi Osszehasonlitdsban kozepes méretli varosokban) sziikséges és
indokolt helyi gazdasagfejlesztési tevékenységet folytatni. A bemutatott példak jol érzékeltetik,
hogy alapos elokészitést kovetden a helyi gazdasagfejlesztési tevékenység megkezdése, majd
eredményes miukodtetése lehetséges, és a befogadd kozeg oldalardl a ,,puha” tényezok
biztositasaval jelent6sen hozzajarul a fenntarthato, folyamatos ujrabefektetési dontésekhez, ezaltal
a helyi gazdasag fokozott részvételéhez, szerepvallalasahoz. Kiemelendd, hogy a befogadé
kornyezet rugalmassaga, egyiittmiikodési készsége és eroforrasai alapveté tényezoi,
elofeltételei a helyi gazdasagi szereplok szerepvallalasanak, beagyazodasanak. A helyi
onkormanyzat, vagy onkormanyzati tulajdont tarsasag, mint ,,host” szerepe a gazdasagfejlesztési
szervezet miukodtetésében mindenképp igazolt, de alapvetd szerepiik van az innovativ,
szinergikus, a partnerség kapacitasait is felhasznalé megoldasoknak. Bar Gyodr, Kecskemét és
Miskolc jellemz6i eltérok, kozos erdsségiik, hogy jol miikddoé helyi gazdasagfejlesztési rendszerrel
rendelkeznek, amely jelentds mértékben hozzajarul(t) a nagyvallalatok egymast kovetd beruhazasi
és fejlesztési dontéseinek eldkészitéséhez, meghozatalahoz. Fontos azonban megjegyezni, hogy a
negativ eléjelii beagyazodas, illetve annak lehetdsége, veszélye is jelentés mértékben megjelent
a kutatas soran, elsGsorban a gazdasagi szereplok részérél. A primer kutatas bizonyitotta a
lakossag, foként a 25 év alatti fiatalok nyitottsagat, érdeklodését, pozitiv attitiidjét a helyben
miikodo kiilfoldi tulajdont nagyvallalatokkal kapcsolatban, és ezzel egyiitt az 6nkormanyzat és a
gazdasagi szereplok kozotti kapcsolat alacsony ,lathatosagat” a lakossag szamara. Emellett
megjelent a szervezett - akar intézményesitett - rendszeres informacidcsere, egyiittgondolkodas és
ennek ,,platformjainak” megteremtése iranti igény minden szerepld részérol.
A fenti, a befogado kozeggel kapcsolatos elvarasokra vonatkozo6 kovetkeztetések alapjan javasolt
- egyrészt a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek ,levalasztasa” a helyi politikarol,
mind a szervezet, mind a résztvevo személyek szintjén és a helyi politikai és egyéb (foként
értelmiségi) erdk 0sszefogdsa, hosszatavi gondolkodasa;
- masrészt a rendszeres, kétiranya és tobbiranya kommunikacio feliileteinek,
csatornainak kiépitése és mikodtetése (amelyet az 6nkormanyzatnak kell generalnia);
- harmadrészt a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységek hatékonyabb kommunikalasa a
lakossag felé, kiemelt tekintettel a fiatal generaciora, mind a stratégiai célok, programok,
mind az egyes projektek, akciok szintjén.

A helyi gazdasagfejlesztési tevékenység és ebben a helyi vallalatok részvétele kapcsan
megallapithato, hogy a helyi gazdasagfejlesztési tevékenység mar rovid tavon is hozhat pozitiv
eredményeket (low-hanging fruits), de a legtdbb eredmény kozép- és hosszltavon, 3-10 éves
idotartamban jelentkezik. A beagyazédas, mint folyamat altal igényelt raforditasok jelentosek.
Egyrészt masfajta gondolkodasmaédot és teljes elkotelezettséget igényel mind a vallalat, mind
a tobbi szerepld oldalarol, amelynek elsddleges letéteményesei és fenntartoi az egyes személyek,
vezetok. Masrészt az anyagi raforditasok is jelentsek lehetnek, amelyre azonban a kutatasban
résztvevo interjualanyok szamos jo példat nevesitettek, mind nagyvallalati, mind kis- és kozepes
vallalati oldalr6l. Amennyiben a kolcsonds elkotelezettség és a fogadokészség megvan, ugy
szervezetenként kiilonbozé mértékben, de az anyagi er6forrasok is rendelkezésre allnak.

141



10.14751/SZIE.2017.036

Harmadrészt a beagyazodas iddigénye is jelentés, am a kutatas bizonyitotta, hogy a vizsgalat

vallalatok és telepiilések gyakorlata alapjan egy hazankban mar jelen pillanatban is zajlo, és

szerencsés modon egyre gyorsulé folyamatrol van szo. Az egyes idészakaszoknak megvannak

a jellemzé tevékenységei, am ez is valtozoban van. A kezdeti, régebben foként tarsadalmi

felelosségvallalasra és szponzoraciora korlatoz6do tevékenységeket mar kisérik a dualis kdzép-és

fels6foku képzéshez kapcsolodok, igaz, ennek oka az egyre kritikusabb mértékii szakemberhiany.

Masik jellemzo példa a kutatas-fejlesztési tevékenységek erdsitése iranti igény, amely minden

szereplé és egyben hazank stratégiai érdeke is, amelynek kapcsan a kozelmultban jelentds

elkotelezodések, projekt-szintii dontések sziilettek mindharom vizsgalt varosban (kiemelten a

Fels6oktatasi és Ipari Egyiittmitkdési Kozpontok létrehozasa kapcsan), amelyek volumene eddig

egyediilallo, és tovabbi, hossza tavi egylittmikodések keretrendszeréiil, ,,pilot projekt”-jéiil

szolgalhatnak. A beagyazédasi folyamat modellezheté, meghatarozhatok mérfoldkovei,
egymast koveto szakaszai, ezaltal e tevékenység elOsegitésére, tamogatasara konkrét
szakpolitikai beavatkozasok tervezhetok mind nemzeti, mind helyi szinten. Az egyes
esettanulmanyok elemzése alapjan megallapithato, hogy a megalkotott folyamatmodell alkalmas

a beagyazodasi folyamat leirasara, f6bb lépéseinek bemutatasara. Orvendetesnek, eléremutatonak

¢s a nemzetkozi trendekkel 6sszhangban 1évonek mindsithetk a kutatas-fejlesztési tevékenység

elémozditasara, tamogatasara tett kormanyzati intézkedések (mind az Operativ Programok, mind

a hazai, példaul az Egyedi Kormanydontéssel nyujthatdo tdmogatasok kapcsan). Elmozdulas

sziikséges azonban a kereslet-oldali intézkedések felé, valamint a jelenlegi szabaly-, eljaras-, és

intézményrendszerek kozelitése sziikséges a gazdasag, ipar, azon beliil is a KFI folyamatok

jellegzetességei, igényei felé. Ehhez a rendszeres egyeztetések a gazdasagi szereplokkel, a

stratégiai tervezésben, és az azt koveté megvalositasban (1) vald egyiittmiikodés kiemelt

fontossagi alapfeltételek. A kutatds soran a vidéki nagyvarosok, elsdsorban a

megyeszékhelyek, mint a vallalati beagyazédas szempontjabol optimalis méreti és

funkciokkal rendelkezé telepiilések fontossaga is bebizonyosodott. Ezek az ipar- és az altalam
kiemelten kezelt kutatas-fejlesztési helyszin telepitési dontéseknél a kozeljovoben Kiemelt

potenciallal birnak. Ezek a telepiilések Europa napjainkban is zajlo Ipari Reneszansza soran a

fejlesztéspolitika f6 célpontjaiként kell, hogy szerepeljenek.

A fenti, a beagyazodas folyamatara vonatkozo kovetkeztetések alapjan javasolt:

- egyrészt a vidéki nagyvarosok KFI kapacitasainak és kompetencidinak megerdsitése,
¢és egy egylittmiikodési keretrendszer kialakitasa minimalisan a harmas csavar szerepldi
kozott;

- masrészt a beagyazodas folyamatmodellje alapjan az egyes 1épéseket eldsegitd, tamogato,
kereslet-oldali, innovativ (,smart regulation”) nemzeti és helyi szintii programok,
intézkedések kidolgozasa és bevezetése;

- harmadrészt a vidéki varosok, mint potencialis KFI kozpont telepitési helyszinek
nemzetkozi ,lathatosaganak”, elismertségének megerdsitése, valamint a mar ott 1évo
vallalatok és beszallitoik tovabbi beruhazasainak eldsegitése, foként ,after care”
tevékenység keretén beliil.

A beagyazottsag foka alapjan a vizsgalt vallalatok mar jelenleg is kozepes-erés mértékben
beagyazottnak tekintheték, amely a kozeljovoben a gazdasagi szereplok tervei szerint még
tovabb mélyiil, esetleg tovabbi teriiletekkel szélesedik (egyes esetekben példaul kutatas-
fejlesztéssel, mashol energetikai fejlesztéssel, Uj képzési iranyokkal). A beagyazottsag fokanak
meghatarozasara az alkalmazott, o6tos csavar tovabbfejlesztésével megalkotott modell
megfelelonek, széleskoriien alkalmazhatonak, atlathatonak és Osszehasonlitasokat lehet6vé
tevonek bizonyult. Megallapithaté tehat, hogy a modell alkalmas a beagyazottsag fokanak
mérésére. Jelenleg a vallalatok helyi beagyazottsaganak f6 kedvezményezettjei a kozvetlen
kedvezményezettek, azaz a vallalatok munkavallaléi, valamint a beszallito vallalatok, és azok
munkavallaloi.
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Kozvetlen kedvezményezettek tovabba a helyi 6nkormanyzat, tobbek kozott az egyre emelkedd
helyi ipartizési bevételek altal, valamint a tulajdonaban allo6 tarsasagok, ezen feliil pedig az egyes
kozos projektek esetében a projekt konzorcium tagjai, példaul a helyi fels6oktatasi intézmények
és kutatointézetek. Ide sorolhatok még a vallalatok altal a CSR tevékenységek keretében
szponzoralt, legtobbszor non-profit szervezetek, valamint kiemelt fontossaggal a dualis képzések
tanuloi, hallgatoi. Kozvetett kedvezményezettként mar megjelenik a helyi lakossag, mint az
egyes szponzoralt rendezvények résztvevéi, a nemzetkézi bolcséde, ovoda, iskola
kedvezményezettjei, a telepiilésen megnovekedett szolgaltatasi szinvonal és kiboviilt paletta, jobb
egészségiigyl ellatas, valamint a fejlett kozlekedési kapcsolatok haszonélvezdi. Kozvetett
kedvezményezettként megjelennek tovabba a hatdsagok, érdekképviseletek, civil szervezetek,
intézményfenntartok- és ilizemeltetok, és altalaban a helyi kozosség szerepldi, egészen a
maganszemélyekig. A kutatas igazolta mind az ot vizsgalt elem relevans voltat, igy mind a
Kils@” tér (természeti és épitett kornyezet), mind a kiillonbozo ,bels6” terek (gazdasag,
(6n)kormanyzat, tudomany, tarsadalom) értelmezhetdségét a vallalati bedgyazottsag
vonatkozasaban. Arra is ramutatott ugyanakkor a kutatas, hogy az egyes elemek kapcsan eltéré
azok intézményesiilésének/intézményesitésének lehetésége, és hogy a beagyazottsag az egyes
elemek kapcsan eltéré6 mértéka lehet, és értelmezése is kiilonbozhet. Leginkabb a vallalatok
gazdasagba, tudomanyba és tarsadalomba torténd bedgyazottsaga érzékelhetd, ,,1athatd™ a lakossag
szamara, a kornyezet és az (6n)kormanyzat, mint elemek egyértelmiien igazoltak, de kevésbé
érzékelhetok. A beagyazottsag foka kapcsan nem igazoldodott be ugyanakkor az a feltevés, hogy
kiilonbség lenne a tulajdonviszony és a vallalati méret alapjan, ezért a vallalati beagyazodas
tamogatasa soran a célcsoport sziikitése nem indokolt. Tekintettel kell ugyanakkor lenni az
intézkedések megtervezésénél az egyes vallalatok eltéro jellemzéire, tevékenységeire, ugyanis a
kutatas igazolta a fejl6do stadiumban 1év6, pl. start-up vallalkozasok és az érett szakaszban 1évo,
stabil miikodésti vallalatok beagyazodasa soran az eltérd tipusu tevékenységeket, valamint a
szektoralis besorolas alapjan meglévd kiilonbségeket a feldolgozoipari vallalkozasok javara. A
gazdasagi valsagot kovetéen jelentésen felértékelodott a helyi szintli halézatosodas
jelentésége, a helyi gazdasag meghatarozo szereploi nyitottak az egyiittmiikodésre, a
halozatfejlesztés és kozosségépités lehetéségeinek kihasznalasa terén jelentds tartalékok vannak
(dualis képzés, KFI, egységes varos brand épités, életpalya modell tervezés, életmindség javitas).
A helyi gazdasagfejlesztés sikerességének mérésére (kiemelten a helyi gazdasagi szereplk
részvételének hatékonysagara) javasolt j, az eddig projekt alapa szemléletmod helyett
folyamat alapu és bemutatott modelleken alapulé indikator rendszer kialakitasa.

A fenti, a vallalati beagyazottsag fokara vonatkozo kovetkeztetések alapjan javasolt:

- egyrészt a 2014-2020 kozotti idészak soran a varosok, telepiilések részére tervezett
palyazati  konstrukciokban a varosfejlesztési tevékenységek mellett a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységek, ezen beliil célzottan a minél mélyebb és szélesebb kort
vallalati beagyazottsagot eldsegité, partnerségben megvaldsitandd intézkedések és
monitoring rendszerek bevezetése;

- masrészt a kedvezményezetti kor minél szélesebb mértékii Kiterjesztése a helyi
tarsadalmon beliil, amely csak a harmas csavar szerepldinek egyiittmiikddésével valosulhat
meg, és feltételezi intézményesiilt szereplok részvételét;

- harmadrészt pedig a fiatal generaciok megszolitasa és kozosségépités kezdése nemzeti és
helyi szintii tevékenységeken keresztiil, az orszagon beliil, és a vidéki térségekben maradas
elésegitése, €s ezaltal a munkaeréhiany enyhitése és a fejlédési potencial erdsitése céljabol.

A hazai beszallitok kore folyamatosan béviil, erételjes szandék és elkotelezettség van mind a

kormanyzat, mind a nagyvallalatok részérdl elsdsorban a Tier 2 és 3 szintli beszallitoi hattér

fejlesztésére, bovitésére. Erre vonatkozoan a nagyvallalatoknal un. ,lokalizacios tervek” és
tervszamok vannak, kiemelt figyelem kiséri az Azsiabol torténd at/visszatelepitési (re-shoring)
tevékenységeket. Ez a folyamat azonban iddigényes és rendkiviil dsszetett, bizalmi tékét
igénylé minden érintett részérol.
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A kormanyzati beavatkozasok terén egyetértek azokkal a szerzokkel (pl.: Gém et al, 2011), akik
szerint a vallalati kapcsolatok elmélyitését, kialakitasat piaci 6sztonzékkel (pl. adokedvezmények,
tamogatasok), nem pedig szabalyozasi eszkozokkel (pl. beszallitdi hanyad eldirasa) kell
tamogatni.

A fentiek alapjan, valamint annak ismeretében, hogy a jarmiiipari nagyvallalatok nagy része tervez
bévitést a kozeljovoben, amely fokozott kiszervezési tevékenységet von maga utan, a beszallitéi
kapcsolatok, a halézatesodas dinamikus fejlédése varhaté. Ennek legfobb gatjai pont a
beszallitok, potencialis beszallitok kapacitasa, kompetenciaja, egylttmikodési és fejlesztési
hajlanddsaga, rugalmassaga lehetnek.

Tanulsagként, javaslatként megfogalmazhatok az alabbiak:

- az egyes telepiilési adottsagok (pl. ipari mult) szamos esetben pozitiv, de nem alapveté feltételei
az ipartelepitési dontések meghozatalanak;

- napjainkban az innovacio foka a gyartasi tevékenységekben iS nagyon magas, igy
felértékelodnek 1uj tényezok, tényezdcsoportok, a telepiiléseknek komplex megoldasokat kell
kinalniuk, a gazdasagfejlesztés terén helyi szintii tudatos tervezés és kapacitasfejlesztés sziikséges
és kifizet6do;

- a stratégiai partnerség a telepiilés és a helyi gazdasag meghatarozo vallalatai kozott szamos
teriileten (pl. varos marketing, tervezés, fejlesztési projektek elékészitése) jol miikodik és tovabbi
fejlodési lehet6ségek vannak e téren (pl. k6zos forrasfelhasznalas-tervezés);

- sziikséges a megkiilonboztetd erésségek pontos és jol elokészitett meghatarozasa, és ezeknek
¢s a vivoiizeneteknek megfelelé brand-en keresztiil torténé eljuttatasa nemcsak a hazai, hanem a
nemzetk6zi célcsoportokhoz is, kiemelt fontossagu a telepiilésen €16k helyi kotédésének erdsitése;
- a helyi gazdasag meghataroz6 szerepldi nyitottak a helyi partnerekkel torténé egyiittmiikodésre,
a halozatfejlesztés és kozosségépités lehetoségeinek kihasznalasa terén jelentds tartalékok
vannak (dualis képzés, KFI, egységes varos brand épités, életpalya modell tervezés, életmindség
javitas);

- a telepiilések kozotti, befektetésekért folytatott versenyhelyzet dacara a jo gyakorlatok
megismerésének, Osszehasonlitasanak, elemzésének és alkalmazasanak fontossaga novekszik,
ezek a telepiilési versenyképességhez jelentdsen hozzajarulnak;

- a helyi gazdasag szerepldi fontosnak tartjak a tarsadalmi szerepvallalast, annak erésitése,
kiterjesztése folyamatos és hozzajarul a vallalatok és a varos egyiittélésének erésitéséhez;

- a kormanyzatnak is tudataban kell lennie a helyi kezdeményezéseknek és szerepet kell
vallalnia azok segitésében, tobbek kozott az alabbi teriileteken: oktatas-képzés, KFI, logisztikai
feltételek, helyi beszallitdi kor erdsitése, Osszehangolt teriileti tervezés és politikaalkotas,
kormanyzati felelés kijelolése, folyamatos informacidaramlas, jogi és adminisztrativ
egyszerusités, teriileti platformok;

- a kozepes méretii varosok és azok halozatanak gazdasagi megerdésodése varhaté a
kozeljovében, igy sziikséges a témateriilet tovabbi részletes, nemzetkozi Osszehasonlitast is
lehetdvé tevd vizsgalata.

A nagyvallalatok egyre aktivabbak helyi kornyezetiikben és a termelési tevékenység mellett egyre
tobb, egyre szélesebb kori tevékenységet végeznek. A bemutatott meghatarozasok és modellek
megerdésitik Rechnitzer kovetkeztetését, miszerint ,,a gy6ri modell adott, a jelenlegi harmas
csavarhoz (egyetem, Audi, varos) ra kell kotni egy Gjabb ,,menetet”, ez pedig a varosi kozosségek,
igy négyes csavarra (Quadruple Helix) ,,vagni” a kialakult egytittmiikodést, ...” (Rechnitzer, 2016,
247). Ennek a megallapitasnak a kiegészitését javaslom az otodik csavarral, amely a természeti
¢s épitett kornyezet. A tanulmanyban felvetett gondolatok mentén pedig javaslom a vallalati-
telepiilési jo gyakorlat(ok) elemzése, modellezése alapjan tovabbi kutatasok elvégzését. Ezek
eredményei nagyban hozzajarulhatnak a szakpolitikak, teriileti és agazati tervezok részére
stratégiai dokumentumokban megtervezhetd és a gyakorlatban bevezetheté wj intézkedések
meghatarozasdhoz hazank tertileti kiegyenlitettségének és versenyképességének novelése céljabol.
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5. OSSZEFOGLALAS

A tarsadalom és azon beliil, vagy éppen amellett, a gazdasag térbelisége napjaink egyik kiemelt
kutatasi teriilete a regionalis tudomanyban. Az 0j gazdasadgfoldrajznak nevezett iranyzat miiveldi
altal egyre jobban megismerjiik a teret, mint a kézgazdasagtan utolso feltaratlan hatarteriiletét
(Krugman, 1998), ezen beliil is a mikro- (vallalati, szervezeti) és a makro- (nemzeti, nemzet feletti)
szintek kozott elhelyezkedd Gn. mezo-, azaz helyi, térségi szintet. Doktori dolgozatomban fé
célom a gazdasag térbeli fejlédésének helyi szinten megjelené jelenségének, a nagyvallalati
beagyazodasnak a feltarasa és modellezése. Ezaltal a nagyvallalatok fenntarthaté helyi
gazdasagfejlesztésben és telepiilési sikerességben valo szerepvallalasa is megismerhetd, leirhato,
modellezhetd. Igy lehetdvé valik a jovSben kibontakozé folyamatok, problémék elSrejelzése,
beazonositasa, és az azokra adhaté megoldasok, szakpolitikai beavatkozasok megtervezése is. A
témavalasztast harom fészempont indokolta; egyrészt a téma mind nemzetkozi, mind hazai
viszonylatban kiemelt aktualitasa; masrészt az a tény, hogy a vallalati beagyazodasrol folyo élénk
nemzetk6zi eszmecsere ellenére a téma hazankban eddig kevés kutatoi figyelmet kapott;
harmadrészt pedig eddigi szakmai tapasztalatom.

Kutatasom ujdonsagtartalma harom szinten jelenik meg, egyrészt az eddigi kutatasok fo
(6n)kormanyzati, felsboktatasi fokuszahoz képest a vallalati folyamatok, szemléletmod alapul
vételében; masrészt az indikatorok, statisztikai, vagy mas modszerekkel nyert adatok feldolgozasa
helyett a folyamat alapu, 0sszefiiggéseket vizsgald, mindségi valtozasokat elemzé modszertanban;
harmadrészt pedig a sajat modell épitésében és a leglijabb, nemzetkozi irodalomban hasznalt
innovacios modellek nemzeti és helyi kornyezetbe illesztésében, gyakorlati alkalmazasaban.

A dolgozat szerkezetileg 6t f6 részbél all. A bevezetést a vonatkozé szakirodalom feldolgozasa
koveti, amelynek jelentés része nemzetkdzi, mivel a vallalati beagyazodas kutatasa hazankban
még gyermekcip6ben jar. A szakirodalmi feldolgozasban legfontosabb nemzetkozi trendek
(globalizacid és ujraiparositas), hazai vonatkozasaik bemutatasa utan folyamatos tematikus
sziikitéssel a helyi gazdasagfejlesztés, a vallalati beagyazodas és a kapcsolodo innovacios és egyéb
modellek ismertetése szerepel, sajat véleményemmel, meglatasaimmal kiegészitve.

A masodik fejezetben a kutatias soran alkalmazott modszertant foglaltam 6ssze, amely
elsésorban folyamat alapti, kvalitativ eljarasokra épiil. Dolgozatom modszertana induktiv, a harom
vizsgalt esettanulmany keretében a valdosagosan tapasztalhato folyamatok empirikus alapt
feltarasan, azok mérfoldkoveinek beazonositasan, elemzésén és azok alapjan altalanos modell
megalkotasan alapul. Kutatasom soran két jelenség - a vallalati beagyazodas folyamata és a
vallalati beagyazottsag allapota - vizsgalatat helyeztem a kozéppontba, ezeken keresztiil
elemeztem a nagyvallalatok helyi gazdasagfejlesztési tevékenységben betdltott szerepét. A
kutatasi folyamat soran a hagyomanyos tudomanymodell alapjan a kutatas harmas egységét
alkalmaztam, azaz az elméleti megalapozast kovetden elvégeztem az adatgy(ijtést és a
megfigyelést (mérést), majd pedig az adatelemzést (értelmezést). Esetemben még nem voltak a
beagyazodas folyamatat vagy a beagyazottsag allapotat modellszeriien vizsgalo és leird hazai
kutatasok, sot a hazai szakirodalom még a vallalati beagyazodas €és beagyazottsag fogalmat sem
hatarozta meg. Ily médon maga a jelenség sem tekinthetd bizonyitottnak. Epp ezek okan a kutatas
soran elsésorban a nemzetkozi szakirodalomra tudtam tamaszkodni, és mivel ott sem létezik
egységesen elfogadott vagy preferalt modszertan a beagyazodasi folyamat és a beagyazottsag
allapotanak mérésére, igy sajat modszertani mixet kellett készitenem. Komplex modszertant
alkalmaztam tehat, amelynek soran statisztikai adat, irodalom- és szovegelemzést, szekunder
kutatast és primer kutatast lakossagi kérddivezés és személyes interjik formajaban egyarant
megvalositottam.

145



10.14751/SZIE.2017.036

A kutatas eredményeit a harmadik fejezet tartalmazza. A kutatas soran bebizonyosodott mind
a lakossagi kérd6iv, mind pedig a személyes interjuk soran, hogy a hazankban 1évé nagyvallalatok
tevékenységei, beagyazddasuk érdekes és relevans téma, amelyrél mind az utca embere, mind a
szakemberek szivesen nyilvanitanak véleményt, és szivesen fogadnak informaciét. Szivesen és
nagy aranyban fogalmaztak meg sajat szavaikkal a beagyazodas fogalmat is.

A szekunder kutatas megerésitette tovabba, hogy a hazai kutatasokban mind a helyi gazdasag
szerepe a helyi gazdasagfejlesztési tevékenységekben, mind pedig a gazdasag szereplGinek
bedgyazddasa, beagyazottsdga egyelore ,alulkutatott” teriiletek. A vallalati beagyazddas
folyamata és a beagyazottsag allapota kapcsan sem az elméleti, Sem az empirikus alapok nem
allnak rendelkezésre, igy példaul hianyzik a jelenség leirasa, a kapcsolodé fogalmak
meghatarozasai, valamint a jelenség hazai megvalosulasanak bizonyitasa. Ugyancsak elmondhatd
mindez a Kelet-k6zép-eurdpai régiorol, aminek kapcsan kiemelt kérdések, hogy a régi6
rendelkezik-e sajat fejlodési uttal, gyakorlattal a téma kapcsan, illetve, hogy a jelenlegi tendenciak
alapjan milyen jovébeli folyamatok varhatok, vagy tudatosan tervezhet6k és megvalosithatok.
Mindezek ¢és a tanulmanyozott téma sajatossagai miatt jelen kutatas clsGsorban feltaro,
masodsorban leird, és kis mértékben magyarazo jellegli, amely tjszeriinek és hianypétléonak
minoésitheté hazai és kelet-kozép-europai vonatkozasban egyarant. Ezaltal alapul szolgalhat
tovabbi, szélesebb koril, akar nemzetkozi Osszehasonlitd, és az egyes vizsgalt elemek szintjén
mélyebb kutatdsokhoz. A tarsadalomtudomanyi paradigmak alapjan megprobaltam az altalam
alkotott modellt beazonositani, de sem az tn. makroelméletek (a tarsadalom egészére, nagyobb
részeire vonatkozo elméletek, pl.: nemzetkozi kapcsolatok, vallas, kormanyzat), sem az tn.
mikroelméletek (egyén, vagy Kiscsoporti szintet vizsgald elméletek, pl. egyéni
munkahelyvalasztasi, mobilitasi dontések, szokasok) kdzé nem tudtam sorolni. Megitélésem
szerint kutatasom és az alkotott modellek leginkabb mezoelméletnek nevezhetok.
Kutatasom soran f6, kiindulé hipotézisem az, hogy a nagyvallalati beagyazodasi folyamat
hazankban létez6 és egyre erdsdodé tendenciaju jelenség. Az elképzelésem az volt ezzel
kapcsolatban, hogy a nagyvallalatok egyre inkabb elmozdulnak a tomegtermelési egységek
kategoriajabol a tarsadalom, az adott helyi kozosség életét nagyban befolyasold Stratégiai
szervezetek iranyaba, amely elmozdulast elsdsorban, de nem kizarélagosan - részben a
globalizaciobol ered6 - gazdasagi érdekeik motivaljak. Elméletem szerint beagyazodasuk
egyfajta lokalis valasz a globalizacié folyamataira, mert alapvetéen az ij gazdasagfoldrajz
tételeit elfogadva, versenyelonyiik szarmazik a helyi kornyezetiikbe torténd beagyazodasukbol, a
kiilonbozo tipust ,,kozelség-ek minél teljesebb korii kihasznalasabol. Ez a versenyeldnyiik pedig
nem kizarolagosan gazdasagi jellegii, hanem az egyre magasabb hozzaadott értékii tevékenységek
vonzasaban IS megnyilvanul. Ezek a szervezetek elkezdtek ,,arcot 6lteni” az elmult idészakban.
Ez a folyamat pedig az adott teriileti egységben, lokacioban eltoltott idovel parhuzamosan
egyszerre mélyiil és szélesedik.

Kutatasom targyai, azaz az elemzés egységei az egyes formalis tarsadalmi szervezetek, a
nagyvallalatok. Ezeket telepiilési kornyezetiikben vizsgaltam, ide értve mind a kiils6, mind a
bels6 tér elemeit is. Az idédimezid meghatarozasanal az 1990 és 2015 kozotti idészakot, mintegy
25 évet vettem alapul. Longitudialis vizsgalatot végeztem, azaz hosszabb idén keresztiil
vizsgaltam az adott jelenséget, a beagyazodast, és panel vizsgalatnak nevezhetd a kutatas, hiszen
mindvégig ugyanazt a harom szervezetet vizsgaltam. A bemutatott modellek alapjat harom
magyarorszagi esettanulmany, az Audi Hungaria Motor Kft. gydri, a Mercedes Benz
Manufacturing Kft. kecskeméti és a Robert Bosch vallalatcsoport miskolci letelepedése és
folyamatos fejlesztéseinek vizsgalata képezte. Mindharom vallalat németorszagi székhellyel
rendelkezik, a Robert Bosch csoport magyarorszagi leanyvallalatai a jarmtiparon kiviil mas
tizletagban is tevékenykednek (pl. kéziszerszam-gyartas). A harom példa jol reprezentalja a német
nagyvallalatok hazai letelepedését és beagyazodasat, hiszen a foldrajzi fekvés, a régid gazdasagi
fejlettsége ¢s szerkezete, a termelési lancban valo elhelyezkedés (két OEM, azaz végtermékgyarto,
¢s egy Tier-1, azaz els6 szintli beszallito vallalat), és a letelepedés idGbelisége és moédja
szempontjabol is eltérok.
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A kutatds eredményei alapjan kovetkeztetésként megallapithato, hogy a hazai vidéki
nagyvarosokban (nemzetkdzi Osszehasonlitasban kdzepes méretli varosokban) sziikséges és
indokolt helyi gazdasagfejlesztési tevékenységet folytatni. A helyi gazdasagfejlesztési
tevékenység mar rovid tavon is hozhat pozitiv eredményeket (low-hanging fruits), de a legtobb
eredmény kozép- €s hosszutavon, 3-10 éves idétartamban jelentkezik.

A beagyazédas, mint folyamat altal igényelt raforditasok jelentosek. Egyrészt masfajta
gondolkodasmodot és teljes elkotelezettséget igényel mind a vallalat, mind a tébbi szerepld
oldalarol, amelynek elsédleges letéteményesei és fenntartdi az egyes személyek, vezetok.

A beagyazottsag foka alapjan a vizsgalt vallalatok mar jelenleg is kdzepes-erés mértékben
beagyazottnak tekinthet6k, amely a kozeljovOben a gazdasagi szereplok tervei szerint még tovabb
mélyiil, esetleg tovabbi teriiletekkel szélesedik (egyes esetekben példaul kutatas-fejlesztéssel,
mashol energetikai fejlesztéssel, 1j képzési iranyokkal). A beagyazottsag fokanak
meghatarozasara az alkalmazott, 6tos csavar alapu, és annak tovabbfejlesztésével megalkotott
modell megfelelonek, széleskortien alkalmazhatonak, atlathatonak és Gsszehasonlitasokat
lehetévé tevonek bizonyult. Megallapithatd tehat, hogy a modell alkalmas a beagyazottsag
fokanak mérésére.

A szektoralis és teriileti hatasokat kiilon vizsgalva mind a szekunder, mind a primer kutatas
eredményei alapjan megallapithat6, hogy a jovében a jarmiipar tovabbra is meghataroz6, magas
szintli hozzaadott értéket termeld, jelentds kutatas-fejlesztési tevékenységet végzo agazat marad
hazankban. A jelenleg is miikodod, legkorabban telepitett, elsésorban a Dunatol nyugatra eso
teriileteken elhelyezkedd gyartdiizemek tovabb fejlesztik termelé kapacitasaikat, a szektor
centrum térsége tovabbra is az Eszak-Dunantal marad. Ezzel parhuzamosan azonban, a 2000-es
években megindult tendencia folytatasaként, a beruhazasi volumen dinamikus emelkedése varhatd
Kelet-Magyarorszag teriiletén, ezen beliil is az Eszak-Magyarorszag és a Dél-Alfold régiokban. A
jarmtipar koncentraltsaga terén tehat valamelyest kiegyenlitédés varhato, hozzajarulva ezaltal a
teriileti kiilonbségek csokkenéséhez. Az a 2000-es évek kozepén sokat hangoztatott forgatokonyv
azonban, miszerint a kiilfoldi miikodotoke ,,atugorja” Kelet-Magyarorszagot és ugy vonul tovabb
Eurodpa keleti régioi felé, nem valosult meg. Ezzel épp ellentétes folyamatok zajlanak napjainkban.
Enyedi tobb megallapitast tesz Varosi vilag cimii szintézisében (Enyedi, 2012), amelyek koziil egy
szorosan kapcsolodik a dolgozat témajahoz. Eszerint a varosi gazdasag dualis jellegét adé modern
és hagyomanyos gazdasag nem elszigetelt egymastol. A kutatasi eredmények egyértelmiien
mutatjak, hogy féleg a gazdasagi valsag kapcsan, illetve a kilabalas idGszakaban, jelentdsen
felértékelédott a helyi szintii halézatosodas és a gazdasagi szereplok és helyi kornyezetiik
egyiittmiikodése a legkiilonfélébb teriileteken, nem csak a beszallitoi kapcsolatokban. Ezt én a
nemzetkozi szakirodalomra valo hivatkozassal vallalati beagyazodasnak nevezem, amelynek
meghatarozasat is megalkottam és bemutattam a dolgozatban. Az exogén €s az endogén, azaz a
kiils6 forrasokra és a helyi adottsagokra alapulo fejlesztési modellek szigort elkiilonitése nem
indokolt, megkezdddott ezek egymashoz valo kozeledése, atmeneti jelenségek kialakulasa. Ezért
a telepiilési és térségi szint el6térbe keriilése a fejlesztéspolitikaban indokolt.

A régiok — vagy telephelyek, a vallalatok nézépontjabol — a nemzetkozi halézatok részeivé
valtak, a kérdés mara az, hogy a helyben 1évé vallalatok milyen mélységig segitik az adott
térség sikerességének, versenyképességének erésitését, és ezzel kapcsolatban az adott
régionak milyen a tanulasra és a valtozasra valé képessége és hajlandésaga. A globalis és az
EU-s szakpolitikak és a telepiilési gyakorlatok is ugyanazon tényezok fontossagat tamasztjak ala,
amelyek a fejlett ipari infrastruktara valtozatlan sziikségessége mellett ,,soft” tényezok, a képzett
munkaerd rendelkezésre allasa (dualis képzés, nemzetkozi iskola, ovoda); a halézatosodas,
partnerség és klaszteresedés; valamint a stratégiai tervezésben vald egyiittmtikodés, az intelligens
szabalyozas megvalositasa céljabol. Az EU-s szakpolitika tehat potencialisan elésegitheti a KKE
régioban a szerkezeti reformok megvalositasat és a fenntarthato fejlodési palyara 1épést. Ehhez
azonban mielobb sziikséges lenne a konkrét beavatkozasok korének meghatarozasa, a
tagallamokban meglévo jo gyakorlatok, jol meghatarozott igények alapul vételével.
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Jelenleg az ESIF forrasok beruhazasi €s kapacitas-fejlesztési célokra torténd nagyvallalati
felhasznalasanak szigoritasa nem all 6sszhangban az Gjraiparositas és a re-shoring célrendszerével.
Sziikséges lenne tovabba a ,,soft” tényezok kiemelt fejlesztése, valamint célzott teriileti, helyi
szintii beavatkozasok megvaldsitasa és ezek integralt kezelése tagallami, nagyrégios és unios
szinten is.

Osszefoglaléan tehat elmondhat6, hogy a hazai fejlesztéspolitika azon célkitiizése, hogy
hazank alacsony koltségii orszagbol magas hozzaadott értéket eléallito helyszinné valjon, a
nagyvallalatok és a vidéki nagyvarosok gazdasagi, tarsadalmi, kormanyzati és tudomanyos
szereploinek egyiittmiikodésével kozéptavon valosagga valhat. Ehhez sziikséges egy uj
gazdasagi egyezség, amelyben a nagyvallalatokra és azok beszallitoi halozatara a kormanyzat
nemzeti és helyi szinteken egyarant stratégiai szovetségesként tekint és azokkal a megfeleld
platformokon keresztiil folyamatosan kommunikal mind az atfogé szakpolitikak kialakitasa soran,
mind a konkrét intézkedések bevezetése el6tt. A fobb fejlesztendd teriiletek az oktatas-képzés,
KFI, logisztikai feltételek, helyi beszallitoi kor erdsitése, dsszehangolt teriileti tervezés és stratégia
alkotas, kormanyzati felelés kijelolése, folyamatos informacidaramlas, jogi és adminisztrativ
egyszerUsités, teriileti platformok el6készitése és mukodtetése. A jovore vonatkozo Kutatasok
vonatkozasaban pedig sziikséges a témateriilet tovabbi folyamat-szemléletii, nemzetkozi
osszehasonlitast is lehetové tevo, mindségi valtozasok kovetését célzo vizsgalata.
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SUMMARY

The relatedness of society and economy, with special respect to the spatiality of economic
activities, is in the frontline of research in contemporary regional science. Due to researchers active
in the avenues of "new geography’ we discover space, as the final frontier of economics (Krugman,
1998) and the so-called meso-level between micro- (company or institutional level) and
macroeconomics (national or supranational level). My primary objective in the dissertation is
to examine and model corporate embeddedness as a local level phenomenon of the spatial
development of economy. Thereby we can explore the role and contribution of large companies
in sustainable local economic development and city success and identify and predict the tendencies
and potential problems in the future, together with the suitable policy interventions in order to
handle them. Three aspects justify the selection of the topic as follows: firstly the global and
national level relevance and timeliness of the issue; secondly the fact that despite the hot
international debate on corporate embeddedness, the topic has received little research attention so
far; and thirdly my own professional experience.

The innovative character of my research is threefold as its corporate-based approach towards
previous focus on local government and higher education; its qualitative, process-based
methodology aiming to examine system-level connections and qualitatve changes; and the
development of new process- and status models to adopt international innovation models in real-
time local environments.

The dissertation is divided into five main chapters. Introduction is followed by the
international literature review as most of the relevant literature is available in foreign language.
| aimed to integrate my own opinion and professional experience into the literature review and
apply visualisation (summary tables and charts) to highlight the essence and assist easier
understanding. In Chapter 2, I summaried the applied complex (mixed) methodology that is
based on qualitative methods with an inductive approach. | searched for patterns from empirical
observation of three Hungarian case studies and identified the main milestones and stages of the
embedding process. | focused on two strongly connected phenomena as the process of
corporate embedding and the status of corporate embeddedness. Based on literature review,
secondary and primary research | also proposed a definition for these phenomena. | completed
secondary research and primary research also in the form of questionnaires and semi-structured
interviews. The developed models could be defined as meso-level theories and
operationalisations.

In Chapter 3, I presented the research results. The first major conclusion of primary research
was that corporate embeddedness is a relevant research topic that is highly interesting for all
audiences from ordinary people of the street to executive level decision makers. The theoretical
and empirical foundations of the research topic have not yet been fully outlined either in Hungary
or in the Central and Eastern European (CEE) region. Research questions raise as does the CEE
region have a separate development path in this issue, or what tendencies could be expected or
generated in the future by conscious policy interventions. Based on the above identified research
gap we can consider the topic as a yet underresearched area and we can claim the current
research to be original and niche in both Hungarian and CEE context.

The subjects of my research were large multinational companies and | examined them in their
local environment in a timeframe of 25 years between 1990 and 2015. The three Hungarian case
studies were Audi Hungaria Motor Kft. in Gyér, Mercedes Benz Manufacturing Kft. in Kecskemét
and Robert Bosch company group in Miskolc.

My basic hypothesis was that corporate embedding is an ongoing process in Hungary with a
strengthening tendency and corporate embeddedness is a local level answer of companies to
global challenges.
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As conclusion of the research we can highlight the necessity and importance of the completion
of local economic development activities. Corporate embedding process requires significant
resources and a different mindset and commitment from all participating actors.

Based on the level of embeddedness, the examined companies could be considered as ones with
medium-strong level embeddedness that would be further deepened and widened based on future
plans of the actors. The adapted and further developed (quantified) Penta Helix Model was
appropriate to measure, compare and visualise corporate embeddedness. Both the developed
process model and the status model are suitable and approapriate for the modelling,
description, visualisation and comparison of the examied phenomena.

As regards sectoral and spatial effects we can conclude that the central area of automotive industry
is still in East-West-Transdanubia with a slow but recognisable tendency of foreign direct
investment to move towards the Eastern part of the country. The importance of networking and
clustering has been strengthened and the border between exogenous and endogenous development
factors is less definite.

Regions — locations from the viewpoint of companies - have become parts of global networks
and the question is to what extent large companies could advance the development and
succes of a specific area and what is the level of willingness and ability of the particular area
towards learning and change.

As a summary it can be stated that the objective of national development policy to upgrade
from low cost location to a higher value added research and development and innovation site
in the CEE region could become reality in the mid-term with the cooperation of large
companies and the other stakeholders in their host environment.
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6.2 Lakossagi kérdoiv

Tisztelt Holgyem/Uram!

Jozsa Viktoria vagyok, és doktori dolgozatomhoz végzek felmérést a Magyarorszagon mikodo
nagyvallalatok lakossagi megitélésével kapcsolatosan. A nagyvallalatok a mindennapi életben
egyre meghatarozobb szereppel birnak. Kérdéivem arra keresi a valaszt, hogy mi az altalanos
vélekedés ezekrdl a nagyvallalatokrol, valamint hazankban folytatott tevékenységiik milyen
valtozasokat hoz, vagy hozhat egy-egy telepiilés, kiemelten a varoslakok életében. Véleménye
nagyban hozzajarul a kutatasom eredményességéhez, ezért tisztelettel kérném 6nkéntes és anonim
egylittmikodését koriilbeliil 5 perc erejéig, az alabbi kérddiv kitoltéséhez.

NAGYVALLALATOK HELYI BEAGYAZODASA

1. Kérem, valasszon, melyik allitas jellemz6 Onre az alabbiak kéziil!

a) Jelenleg nagyvallalatnal dolgozom. (Ugrds a 2.A)-ra)

b) Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom, de szeretnék ott dolgozni. (Ugrds a 2.B)-re)

c) Jelenleg nem nagyvallalatnal dolgozom és nem is szeretnék ott dolgozni. (Ugrds a 2.C)-re)

2.A) Milyen tulajdonu vallalatnal dolgozik On?

a) Kiilfoldi tulajdond.
b) Hazai tulajdonu.

2.B) Milyen nagyvallalatnal dolgozna szivesen?
a) Kiilfoldi tulajdonu.
b) Hazai tulajdonu.
¢) Nem szamit, hogy milyen tulajdonu a nagyvallalat.

2.C) Mi az oka, hogy nem szeretne nagyvallalatnal dolgozni?

3. Milyen fogalmak jutnak eszébe elészor egy nagyvallalattal kapcsolatosan?

(Maximum 3!)

4. On szerint beagyazédnak-e a nagyvallalatok hazinkban a helyi kornyezetiikbe?

nem igen, részben igen, teljesen

5. Meg tudja hatarozni a beagyazédas fogalmat?
nem igen, mégpedig:
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6. On szerint a nagyvallalatok beagyazodnak-e a helyi kérnyezet alabbi elemeibe? (Igen/Nem)

gazdasag

tarsadalom

tudomany (beleértve oktatas)

(6n)kormanyzat

természeti kornyezet

egyeb: ...

7. On szerint milyen mértékben valésulnak meg az alabbi allitasok?

(1 - egyaltalan nem valosul meg, 5 - teljes mértékben megvalosul)

1

A nagyvallalatok hozzajarulnak a varosok fejlédéséhez.

A nagyvallalatok fontos elemei hazank gazdasaganak.

A nagyvallalatok a modern kor rabszolgatartoi.

A nagyvallalatok elveszik a fejlodés lehet6ségét a Kis-
¢s kozeépvallalkozasoktol.

A nagyvallalatok biztos, kiszamithato megélhetést
biztositanak a munkavallalok szamara.

A nagyvallalatok sokféle modon tamogatjak a helyi
tarsadalmat, példaul szponzoracion keresztiil.

A nagyvallalatok kornyezetszennyezok.

A kisvallalkozasok jobban beagyazodnak a helyi
kornyezetbe, mint a nagyvallalatok.

A nagyvallalatok beagyazodasa fiigg a helyi
kornyezettdl, tarsadalomtol is.

Nyugat-Magyarorszagon a nagyvallalatok  helyi
szerepvallalasa nagyobb, mint Kelet-Magyarorszagon.

8. On szerint a kiilfoldi, vagy a magyar tulajdonu nagyvallalatok jatszanak nagyobb szerepet

egy telepiilés sikerességében?
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9. On melyik vallalattal azonositja Miskolcot, illetve melyik iizem jelenlétére biiszke?
Kérem, maximum 3 vdllalatot jeloljon meg (1=legbiiszkébb/legfontosabb)!

Remy Automotive FUX

Robert Bosch Sanofi-Chinoin

Shinwa Miskolc-Lift

Vodafone TAKATA

DIGEP egyebi.. i

10. Van-e csaladjaban, ismeretségi korében olyan személy, aki a miskolci Robert Bosch cégek
valamelyikénél dolgozik? Az 1-es és a 4-es vdlasz egyiitt IS megjelilhetd!

1.

2
3.
4

Igen, van

Igen, tobb ilyen személyt is ismerek.

Nem, nem ismerek ilyen személyt.

Olyat (is) ismerek, aki ezen cégek beszallitojanal dolgozik.

11. Megitélése szerint a miskolci Robert Bosch gyaraknak a helyi kornyezet mely elemeivel
van kapcsolata, és az milyen szinvonala?

gazdasag

tarsadalom (lakossag)

tudomany (beleértve
oktatés)

(6n)kormanyzat
természeti és épitett

kornyezet

egyeb: ...

Kapcsolat megléte nem
(Igen/Nem) megfeleld | megfeleld | kiemelkedd

12. On szerint pozitiv vagy negativ hatiasa van a miskolci Robert Bosch iizemeknek a
kovetkezokre Miskolcon?

(Pozitiv, negativ)

1. Munkanélkiiliség csokkentése. + -
2. Megujul6 energiaforrasok népszerisitése. + -
3. Infrastruktira fejlesztése. + -
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Eletszinvonal emelkedése.

A brutt6 hazai termék (GDP) novekedése.
A lakossag életszinvonal-emelkedése.
Innovaci6 és kutatas-fejlesztés erésodése.
A fiatalok Miskolcon maradasa.

Miskolc nemzetkozi ismertsége.

10. Miskolc sikeressége.

Kérem, valaszoljon a kovetkezo kérdésekre!

Mi az On neme? (Kérném aldhiizni!) Férfi

Melyik évben sziiletett?
Hol ¢l (telepiilés neve)?
Hol ¢l (telepiilés tipusa: varos/kozség)?

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
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Milyen tipust szervezetnél dolgozik jelenleg:
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Kis- és kdzepes vallalkozas, egyéni vallalkozo
nagyvallalatnak beszallito vallalat
nagyvallalat

felsdoktatasi intézmény

egyeb koltségvetési intézmény

didk/hallgato

nyugdijas

jelenleg nem allok alkalmazasban

egYED: L

KOSZONOM SZEPEN MEGTISZTELO EGYUTTMUKODESET!
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6.3 Vezet6i személyes félig-strukturalt interja

SZEMELYES INTERJU

Vallalati vezeté — Miskolc

Téma: A helyi gazdasag, elsésorban a nagyvallalatok szerepe a helyi gazdasag
fenntarthat6 fejlesztésében — nagyvallalati bedgyazddas

Id6tartam: 90 perc
Modszer: félig-strukturalt interju, diktafon hasznalata és minimalis jegyzetkészités

Bevezeto kérdések

N OV

BeOSZtaS: e

S Z IV Bz ot

KO .

(V=] 1 1 1S

LakOhely: o s

Interja helye s idOpontja: ...
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1. A helyi gazdasagfejlesztés (HGF) szerepléi - 6nkormanyzatok

1.1  Véleménye szerint sziikséges-e az 6nkormanyzatoknak helyi gazdasagfejlesztéssel
foglalkozniuk?

igen [ | nem [ ]

1.2 On szerint zajlik-e helyi gazdasagfejlesztési tevékenység az On varosaban?

igen [] nem

Ha igen, ennek szinvonala

alacsony[ | megfelels [ ] kiemelkeds [ ]

1.3 Hogyan itéli meg a helyi dnkormanyzattal valo egylittmiikodését az elmult 5-10 évben?
romlott [ ] valtozatlan [ ] javult [ ]

Vannak-e javitand6 pontok, és ha igen, melyek azok?

1.4 Milyen gyakorisaggal egyeztet az 6nkormanyzat vezetéivel?
[ ] évente, vagyritkdbban [ | évente 2-3-szor [ | gyakrabban

1.5  On szerint milyen a helyi és az orszagos/megyei korméanyzat viszonya?

[ ] egymastkiegészitd [ ] semleges [ ] egymést nem timogaté

1.6 On szerint melyik szintnek van a legnagyobb befolyasa a helyi gazdasagfejlesztésre?

[ |nemzeti [ | megyei [ ] helyi [ Jegyéb: oo,

1.7  Van-e tapasztalata helyi gazdasagfejlesztéssel kapcsolatosan mas varos(ok)ban?
[ Jigen [ ] nem
Ha igen, hol:

170



10.14751/SZIE.2017.036
2. A nagyvallalatok szerepe a helyi kérnyezetben

2.1 Egyetért-e valamelyik allitassal, illetve hogyan fogalmazna meg a nagyvallalatok szerepét?
A. A nagyvallalatok, f6leg a kiilfoldiek, a modern kor rabszolgatartéi Magyarorszagon.

B. A nagyvallalatok a telepiilések, helyi kozosségek legfobb szovetségesei.

C. Sajat megfogalmazasom:..........ovuiiiiii i

2.2 On szerint ,,beagyazddnak™-e a nagyvallalatok a helyi kornyezetbe?
[ ] igen, teljesen [ ] igen,részben [ | egyéltalan nem

2.3 Hogyan irna le/hatdroznd meg a nagyvallalati beagyaz6das fogalmat?

2.4 On szerint bedgyazddnak-e a nagyvallalatok a helyi kérnyezet alabbi elemeibe (igen/nem)?

Altalaban a nagyvallalatok A miskolci Bosch cégek

gazdasag gazdasag

tarsadalom tarsadalom

tudomany, beleértve oktatas

tudomany, beleértve oktatas

(6n)kormanyzat

(6n)kormanyzat

természeti és épitett kornyezet

természeti és épitett kornyezet

2.5 On szerint van-e kiilonbség a magyar és a kiilfoldi tulajdonu vallalatok szerepe, beagyazodasa

kozott?
[ ] igen
Ha igen, kérem indokolja!

2.6 On szerint leirhato-e a nagyvallalati bedgyazodas folyamata és a bedgyazottsag allapota?

[ Jigen [ ] nem

Ha igen, hogyan?

Beagyazodas folyamata

modell(ekk)el,
alapon
statisztikai adatokkal

Bedgyazottsag allapota

modell(ekk)el,
alapon
statisztikai adatokkal

dinamikus (folyamat) dinamikus (folyamat)

projekt indikatorokkal projekt indikatorokkal
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2.7 On szerint mi (lenne) a legfontosabb szerepe a nagyvallalatoknak a fenntarthaté helyi
gazdasagfejlesztési tevékenység kapcsan, vannak-e terveik erre vonatkozoan?

2.8 On szerint van-e helyzetbeli/térbeli/idSbeli kiilonbség a beagyazottsag foka kozott?

Kiilonbség
Tényezo Leiras (igen/nem, melyik
agyazodik be jobban)

helyzete a | OEM / Tier 1-es szinti vallalat
termelési lancban

jarmiipar, elektronika, gyogyszeripar,

iparagi helyzet technologia/munkaintenziv vagy

mezbégazdasag / ipar / szolgaltatas / IKT
foldrajzi Nyugat-Magyarorszag / Budapest /
elhelyezkedés Kelet-Magyarorszag

régebben hazankban tevékenykedd /

iddbeliscg ujonnan letelepedd

teleptilési fovaros / megyeszékhely / kisvaros /
hierarchia kozség

telephelyek egy / tobb telephellyel rendelkez6 az adott
szama orszagban

telephelyi gyartas / tesztelés / KF1 / egyéb, ...
tevékenység hozzaadott érték alapjan

egyéb:

2.9 On szerint milyen tényezék befolyasoljak a véllalati bedgyazodast? Kérem, jeldlje relativ
fontossagukat 1-5-ig terjedd skalan (1=jelentéktelen, 5= meghatarozo jelentéségii)!

Fontossag

Tényezo Leiras (1-5)

helyi tamogato kornyezet | fejlett / fejletlen régiok, megkozelithetdség, szabad
(hard tényezok) iparteriilet
helyi tamogat6 kdrnyezet | onkormanyzat, beszallitéi kapcsolatok, Klaszter, dualis

(soft tényezok) képzés, nemzetk6zi 6voda/iskola
tulajdonviszony magyar / kiilfoldi /multinacionalis
méretnagysag KKYV / nagyvallalat

egyéb: ...l
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2.11. Véleménye szerint az On véllalatanak helyi beagyazodasa hozzajarul-e az alabbi tényezék
pozitiv iranya valtozasihoz a varosukban? Kérem, jelolje meg az On szerint a nagyvallalati
beagyazodas altal leginkabb befolyasolt 5 tényez6t (1=legkevésbé, 5= leginkabb befolyasolt)!

értéki tevékenységek

képzés pénziigyi szektor

, ,, .. Igen/ Be,fOI,yés
Tényezo Leiras Nem meértéke
(1-5)
rugalmas gazdasagi | diverzifikalt gazdasag, gazdasagi szereplok kozotti
szerkezet egylittmilkodés
magas hozzaadott | szolgaltatd szektor fejlettsége, kiemelten KFI, dualis

tudasalapu termelés

technologia-intenziv, tokeigényes ¢és
agazatok, termelési kapacitdsok

tudasigényes

KFI kapacitasok jelenléte, kooperativ KFI projektek,

kapcsolatok

cros INNOVAcios egylttmiikodések,  innovaciok  létrehozasa  és
képesség .

alkalmazasa
dontéshozatali dontéshozatal helyben torténik, sajat tevékenység
helyszin iranyitasa
varosi tarsadalom | er6s és gyarapodd kozéposztaly, helyi szabadidés,
szerkezete kereskedelmi lehet6ségek
vonzo kulturalis, | esztétikus, szinvonalas, valtozatos kornyezet, funkciok
természeti, épitett | és szolgaltatdsok
kornyezet
hatékony helyben felmeriild problémak hatékony, helyben
konfliktuskezelés torténd, kozos kezelése, megoldasa
erds és jelent6s kiils6 | globalis  informatikai, szallitasi, egylittmikodési

kapcsolatok, haldzatok részei, nemzetkozi (el)ismertség

novekvo jovedelem és

egy lakosra juto GDP, értékteremtés, HIPA bevételek

foglalkoztatas novekedése
novekvo szmog, kornyezetszennyezés, zaj- és egyéb terhelés
kdrnyezetterhelés novekedése

»clhetdség” romlasa

kozlekedési dugok, thlzsufoltsag, szegregacio

egyéb:

2.12  Véleménye szerint az On véllalatanak helyi bedgyazodasa milyen eldnydkkel és

hatranyokkal, veszélyekkel jar vallalata szaméra?

Elényok/lehetdségek

Hatranyok/veszélyek
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3. A tudomanyos és oktatasi intézmények szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben

3.1  Vallalatanak van-e kapcsolata felsGoktatasi intézménnyel?
[ Jigen [ ] nem
Ha igen, melyik(ek)kel és milyen jellegii, rendszerességii, hatékonysagh?

3.2 Vallalatanak van-e kapcsolata kézépfoku oktatasi intézménnyel?

[ Jigen [ ] nem

Ha igen, melyik(ek)kel és milyen jellegli, rendszerességii, hatékonysaga?

3.3 Vallalatanak van-e kapcsolata alapfoku oktatasi intézménnyel, és/vagy 6vodaval, bolcsdodével?
[ Jigen [ ] nem
Ha igen, melyik(ek)kel és milyen jellegli, rendszerességii, hatékonysaga?

3.4 Vallalatanak van-e kapcsolata kutatointézettel/kutatohellyel?
[ Jigen [ ] nem
Ha igen, melyik(ek)kel és milyen jellegii, rendszerességii, hatékonysagt?

3.5 On milyennek itéli meg térségében az oktatas és a tudomany helyzetét?

[ ] nem megfeleld [ ] megfelels [ ] kiemelkedd

Kérem, indokolja!

3.6 Vallalata végez-e kutatas-fejlesztési tevékenységet a térségben?

[ Jigen [ ] nem

3.7 Sziikséges-e, €s ha igen, milyen iranyt elmozdulas a helyi KFI kapacitasban/folyamatokban,
vannak-e KFI kapacitas telepitésére, fejlesztésére vonatkozo terveik?

174



10.14751/SZIE.2017.036

4. A helyi tarsadalom szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben

4.1 Az On vallalatanak van-e kapcsolata a helyi tarsadalommal, annak szerepldivel?
[] igen [ ] nem

Ha igen, pontosan mely szereplokkel és milyen jellegii, rendszerességii, hatékonysagu?

4.2 On szerint hogyan itéli meg a helyi tarsadalom a nagyvallalatokat?

A. A nagyvallalatok, foleg a kiilfoldiek, a modern kor rabszolgatartéi Magyarorszagon.
B. A nagyvallalatok a telepiilések, helyi kozosségek legfobb szdvetségesei.
C. Arnyaltabban, vagy valtozoan, mégpedig:

4.3 Tervez-e az On vallalata a helyi tarsadalmat érintd fejlesztést/projektet? Ha igen, milyen

teriileten és idotavban?

4.4 On szerint mely faktoroknak van szerepe egy telepiilés sikerességében? Kérem 1-5-ig terjedd

skalan allitsa fontossagi sorrendbe, 5-6s szammal jeldlve a legfontosabbat!

gazdasag

tarsadalom

tudomany, beleértve oktatas

(6n)kormanyzat

természeti €s €pitett kornyezet

CEYED: L

4.5 Kik, milyen modon tudnanak pozitivan hozzajarulni On szerint hatékonyabban az On varosa
sikerességéhez?

4.6 On szerint a helyben miikddd nagyvallalatok bedgyazottsaga befolyasolja-e egy adott telepiilés
sikerességét?

nem Kis mértékben nagy mértékben
[] [] []

Kérem, indokolja véleményét!
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5. A természeti és épitett kornyezet szerepe a helyi gazdasagfejlesztés kapcsan

5.1 Az On vallalatanak milyen a kapcsolata a természeti és épitett kornyezettel?

[ Jem megfeleld [ ] megfeleld [ ] kiemelkedd

Hogyan jellemezné ezt a viszonyt?

5.2 On szerint van-e optimum az ipari tevékenység és a természeti kdrnyezet védelme kozott?

[ Jigen [ ] nem
Kérem, indokolja véleményét!

5.3 Vannak-e terveik kornyezetvédelmi/megujulo energetikai beruhazasokra vonatkozéan?

[ Jigen [ ] nem
Ha igen, milyen jellegiiek, és milyen idétavban?

6. Megitélése szerint az On vallalatanak mi a beagyazottsagi foka az alabbi tényezék
szempontjabol? (O=nincs, 5=nagyon magas foku, intézményesiilt,
konzorciumi/halozatos egylittmiikodés)

Vallalati beagyazottsag szintjei és tényezli

Kérnyezet
5 =

Tarsadalom Gazdasag

\
vt
\
- W
\\\\\\\
T

Tudomény\\ v (On)kormanyzat

7.  Kérem, rajzolja meg mentilis térképét varosarol az On szerint legfontosabb helyek
megjelolésével!
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KOSZONOM SZEPEN MEGTISZTELO EGYUTTMUKODESET!
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1. sz. melléklet: SZAMSZERU ADATOK

HELY! KORNYEZET ELEMEI Valasz
Igen/Nem, 2005 2010 2015
kifejtés
KORMANYZAT

Egyiittmiikodési megallapodas helyi
onkormanyzattal

Részvétel helyi stratégiai tervezésben

HIPA befizetés 0sszege évente

GAZDASAG

Magyarorszagi beszallitok szama

Magyar tulajdont1 beszallitok szama

Klasztertagsag

Konzorciumi projekt
TUDOMANY

Dualis szakképzésben résztvevok szadma

Dualis felsOoktatasban résztvevok szama

KFI konzorciumi projekt

Mas tipusu kutatasi egyiittmiikdodés
TARSADALOM

Van-e CSR és mas, kapcsolodo (pl.
es¢lyegyenlOségi) stratégidjuk?

Nemzetkozi bolesddei és ovodai ellatottak
szama

Nemzetkozi iskolaban tanuldk szama

Bejarast és/vagy lakhatast/egészségligyi
ellatast segité program

KORNYEZET

Van-e eldirasuk/stratégiajuk
kornyezetvédelem témdban?

Van-e projektjiik a kornyezeti
fenntarthat6sag biztositasara?
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6.4 Kapcsolodo dokumentumok
Kép 1: A Gyéri Jarmiiipari Eletpalya Modell

Tudas Karrier
AUDI HUNGARIA
GyMSM Kereskedelmi MOTOR Kft.

&s Iparkamara Gydri Nemzetkazl
Megyel Munkaigyi Kzpont Ipari Park

szakiépzés

Széchenyi Istvan
Egyetem

Audi Tanszékesoport

Professio Klaszter

Audi Akademie WS

Hungaria Kft Raba Jarmiparl
Holding Nyrt.

KLIK
TISZK | e

@hetdvaros  kikapcsolodas
sport szabadids

kultdra infrastruktiira

I19Gy6r
hol
~Te|épsz be?
Toltsd meg
tartalommal!

Forras: Gyér MIV

Kép 2: Egy ritmusban liikteté gyar

Forrdas: MBMH Kift.

Kép 3: 2014 az MBMH vallalati kulturajanak éve

Forras: MBMH Kift.

Kép 4: Pozitiv varosi marketing iizenet vallalati megnyilvanulasa

IF=" E-POWER EXCELLENCE

Forrds: RBHM Kft.
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Kép 5: Az Audi Hungaria Motor Kft 1993-ban és 2013-ban

(Forrads: Audi Hungaria Motor Kft.)

Kép 6: A Mercedes telepitési helyszine 2009-ben és 2014-ben

(Forrds: MBMH Kft.)

Kép 7: A Robert Bosch csoport miskolci épiiletegyiittese 2013-ban

(Forras: RBHM Kift.)

Kép 8: Ipari épiilet homlokzatok

kozterkep/mapublic

(Forras: RBHM Kift.) 7 (Forras: Audi Motor Hungaria Kft.)
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K+F raforditas (m Ft) K+F létszam (f6)
[ ] 10019-14011 © 2905
14011 -19007 @ 2014

I 19007 - 200001
I 200001 - 261086
2014

0 K+F helyek szama, 2005 (darab)
| K+F helyck szama, 2014 (darab)

6. térkép: K+F adatok osszesitéo bemutatasa 2005-2014 kozott

Forras: sajat szerkesztés Geomarket szoftverrel, 2015
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42. tablazat: Alakossag fenntartisai a nagyvallalati munkavallaldssal szemben nemek szerint

Férfiak valaszai Nok valaszai
Jobban szeretem a kisebb cégeket, ahol atlathatébbak a viszonyok és nem egy fogaskerék vagyok a
rendszerben, aki barmikor pétolhatd.
Nem vonzd szdmomra a nagyvallalati 1égkor, valamint nagyvallalati dolgozoként nehezen tudndm a Kordbban dolgoztam multinacionalis vallalatnal, az ott szerzett tapasztalataim alapjan nem szeretnék a jov6ben
csaladi vallalkozas dolgait is csindlni. nagyvallalat alkalmazottja lenni.

Szakmai fejl6dés

Eddig kisvallalkozasnal, felsGoktatasi intézménynél és kiilonb6z6 tarsadalmi szervezeteknél dolgoztam.
J6l érzem magam, megtaldltam a szamitasaimat ebben a kézegben, emiatt nem szeretnék teljesen mas , , , . L
PR . R ) ‘ , . . e Ott csupan egy porszem az ember egy nagy gépezetben. En nem ilyen munkat végzek.
tipusu kornyezetben (nagyvallalati) dolgozni. A rugalmassag, kreativ gondolkodas, szélesebb déntési
jogkor fontos szamomra, amely egy nagyvallalatndl kevésbé tud megvaldsulni.
A multi kultdraban valé szocializalédasrél mar lemaradtam koromnal fogva. A kornyékemen nincs olyan nagyvallalat ahova a végzettségemne:\k me.gfelt?.l()'en e;lmlehetnék dolgozni, valamint
nem tartom magam alkalmasnak a nagyvallalati elkotelez6désre.
Szeretem 4tlatni a teljes céget és szeretem iranyitani a sajat cégemet. Mar dolgoztam és elég volt. Személytelen. Nem nekem vald.
J6l érzem magam a jelenlegi munkakéromben — kézépiskolai tanarként. Nem szeretem a sok embert korulottem.
Van kozszféraban allasom. Jelenlegi foglalkozasom megfelel§ szakmai el6remenetelt biztosit.
kozalkalmazottként, illetve sajat vallalkozasban képzelem el a jovémet Mert az a poziciotdl és a feladat jellegétdl fuggene, hlogy dolgoznék-e ott, nem kifejezetten az alapjan dontenék,
hogy nagyvallalat-e, vagy sem.
Jelenleg kulfoldi tulajdonu kozépvallaltnal dolgozom, és nem szeretnék véltani (nem véllalat méretek (o . .
miatt). Korabbi negativ tapasztalat a nagyvallalatokkal
Céljai, motivacioi szamomra attekinthetetlenek, nehezen értelmezheték, abban az esetben, ha a Csaladon keresztiil ,belelattam” a nagyvallalati életbe. Nem fontos az ember a nagyvallalati rendszerben,
management része lennék, gondot okozna a beosztottak irdnyaban a tulajdonosi akarat érvényesitése, csupdan a termelés teljesitése, a hozam novelése... stb. Az ember, aki termel nem fontos, csak az hogy mindig
beosztott dolgozdként az egy csavar a gépezetben érzése keltene kellemetlen , éIményeket érzéseket" legyen aki termeljen (nagy fluktuacioval miikodik szinte minden nagyvallalat).
Jelenlegi munkahelyemmel elégedett vagyok. Mert a csaladiasabb munkahelyeket jobban kedvelem.
Allamigazgatasban dolgozom 35 éve! Vallalkozoként fliggetlen vagyok.
Sajat cégemben dolgozom, fuggetlen vagyok. A multikndl valé embertelenség, robotolds miatt.
Diplomam megszerzése 6ta vallalkozdként dolgozom, ezt a figgetlenséget mar nem szeretném feladni. Nyugdijas vagyok.
Mert a kozigazgatasban dolgozom. Nyugdijas vagyok.

Dolgoztam nemzetk6zi multi cégnél (IBM) irodai poziciéban. Magyarorszagon az atlagnal jobban

kihasznaljak — tulhajszoljdk a dolgozdkat messze nemzetkozi atlag alatti bérért. Ezen felll személytelen a . .
‘L L R . s . - . . A végzettségem.
légkor, kb. ugy éreztem magam, mint egy robot, szammal a hatdn, aki ha kiesik valamilyen oknal fogva,
masnap mas all a helyén.
Civil szektor tarsadalmi szerepvallalasi lehetGségei nagyobbak. Pedagdgus vagyok.
nincs olyan irdnyu végzettségem, amit ott kamatoztatni tudnék Jelenleg egy 6nkormanyzatnal dolgozom, és igy kiszdmithatd a munkaidd és a szabadidd.
lgazabol attol fiigg, hogy milyen munkat és mennyiért. Az, hogy nagyvallalatnl e vagy sem, nem szamit. Maximalisan kihaszn.a'ljék a dolgozdk tlirs képességeit a rTllunkal elvégzése tekintetétl)en,lhogy minél nagyobb
! ! ! profitra tegyenek szert, de sok esetben targyként kezelik a munkavallalokat.
nem becsuli meg az embert Jelenleg GYES-en vagyok
munkaer6 kizsadkmanyolasa Mindig is kisvallalatnal dolgoztam és ez megfelel§ volt szamomra.
Tulkdzpontositott iranyitas. Dontési mechanizmusok lassusaga Jobban szeretem az atlathato, ember kézpontu vallalkozast.

Jelenleg egy kdzépvallalkozasnal dolgozom, amely cégcsoport kb. 500 f6t foglalkoztat. Magyar tulajdonu.
A mérete ellenére mégis csaladiasnak mondhatd, mentes minden multicég negativumaitdl. Kiszamithato, Személytelennek tartom
hisz magyar tulajdonosként nem kell attél félni, hogy oda viszi a vallalkozast ahol épp olcsébb a ’
munkaer6 vagy kedvez6bb az addzasi kornyezet.
Tervezdi terlileten dolgozom és Ugy gondolom, hogy szakmai el6rehaladds szempontjabdl kedvezébb a
jelenlegi, kisebb vallalkozdson beliili munka. Tovabb3 elégedett vagyok a jelenlegi munkahelyemmel.
Jelenleg sajat cégemnél dolgozom, és elégedett vagyok a jelenlegi munkahelyemmel. Inkdbb a kis létszamu, csaladias munkahelyet szeretem.

Kevésbé atlathatdak a folyamatok, elaprézédnak a munkafolyamatok.
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Jelenleg egyéni véllalkozéként dolgozom

Nyugdijas vagyok, de nem szeretnék, mert kozosségben szerettem dolgozni.

Jelenleg sajat cégemnél dolgozom, és elégedett vagyok a jelenlegi munkahelyemmel.

Megfelelési kényszer.

Multindl szerzett rossz tapasztalat

Szeretek a jelenlegi munkahelyemen dolgozni.

Szeretem a csalddias hangulatot, nem szeretem a tomeget.

Dolgozdk kizsakmanyoldsa, személytelenség, az 6sszetartas hianya.

Jelenlegi munkahelyemen tébb, mint 20 éve dolgozom.

Szeretem a mostani munkamat, egyel6re nem szeretnék valtani.

Nem vonz.

Még nagyobb biirokracia, egyéni érdekek semmibe vétele, fasultsag.

Kozszféraban dolgozom, kétetlen munkaidében, amit nem szeretnék feladni.

A mostani munkdmmal elégedett vagyok.

Rossz szakmai tapasztalatok.

Mert szeretem a mostani munkahelyemet.

Elégedett vagyok a mostani allassal.

Nem lenne elég, ha a munkafolyamat egy részével foglalkozhatnék csak. Szeretem végigvinni a teljes
munkafolyamatot. Szeretek stratégiat alkotni.

Nem keresek allast.

A kis kozosségben hiszek.

Az antihumdnus és tulzott profitorientdlt attitlid a vallalatok részérél

Csak egy-egy részteriletre latnék ra

Sajat vallalkozasban szeretnék dolgozni.

A rugalmatlan munkaidé gyakran azt is jelenti, hogy munkaiddn tul is bent kell maradni (18-19 éraig is akar),
amelyet kisgyermekes anyukaként nem tudnék vallalni.

Szeretem az egyéni munkat és szabadsdagot.

Jelenlegi munkahelyemen jol érzem magam, nem kivanok vaéltani.

Elégedett vagyok a jelenlegi munkahelyemmel.

Globalizacids szemlélet.

Harom kiskoru gyermekem van, és nem tartom csalddbarat munkahelynek.

Nem lenne elég, ha a munkafolyamat egy részével foglalkozhatnék csak. Szeretem végigvinni a teljes
munkafolyamatot. Szeretek stratégiat alkotni.

J6l érzem magam a mostani nem nagyvallalati helyemen.

Egész életemben K+F terlleten dolgoztam. Igazabdl, ha az élet Ugy hozna, el tudndk képzelni nagyvallalati
kornyezetben folytatni tevékenységemet, de csakis K+F terlleten.

Szakmamra nem jellemz6 vallalkozasi forma.

Forras: sajat kérdéives felmérés eredménye, 2016
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KOSZONETNYILVANITAS

Szeretném megkoszonni a doktori tanulmanyok folytatasa és a doktori értekezés kapcsan a
tamogatast csalddomnak, munkatarsaimnak, barataimnak. KoszonOm tovabba a megtiszteld
bizalmat és az értékes meglatasokat a személyes interjuk alanyainak és azoknak a tudomanyos és
gyakorlati ¢letben tevékenykedd szakembereknek, akik megosztottak velem gondolataikat a téma
kapcsan. Végezetiil pedig koszonom a Doktori Iskolanak, hogy befogadott és témavezetémnek,
hogy mindig segitett a sziikség idején.
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