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1. A MUNKA ELOZMENYEIL A KITUZOTT CELOK

Az 1980-as években még Magyarorszag legsikeresebben fejlesztett
tidiiléhelyei koz¢é tartozott Velencei-to turizmusaban az 1990-es évektdl nagy
visszaesés figyelheté meg, ami a vendégéjszakak és az atlagos tartdzkodasi 1d6
csOkkenésében, az 1960-as évektdl sikeresen fejlesztett kempingturizmus
hanyatlasdban és a turisztikai infrastruktura folyamatosan romléd allapotaban
nyilvanult meg. Az elmult néhany évben szdmos olyan fejlesztés tortént a
Velencei-t6 telepiilésein, ami a jovoben megalapozhatja a telepiilés turizmusat,
ennek ellenére a varva vart siker még mindig varat magara.

Disszertaciom fontos célja volt feltdrni a Velencei-to telepiiléseiben
lezajlott tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat, és valaszt kapni arra a kérdésre,
hogy milyen tipusu fejlesztések jelenthetik a térség jovojét. Disszertdciomban a
Velencei-to telepiiléseinek fejlesztési lehetdségeit a rendszerszemlélet szerint,
egységes gazdasagi térként vizsgaltam.

Az értekezés tovabbi célja abban allt, hogy 0sszefoglalja és attekintse a
vizsgalt térség fejlesztésével és fejlédésével kapcsolatos dokumentumokat,
aminek a segitségével nem csupan a Velencei-t6 telepiiléseinek torténetébe és
funkcidinak valtozasaba nyerhetlink bepillantdst, hanem kronologikusan is
attekinthetjiik a helyi gazdasagfejlesztési elképzeléseket, megvalosulasukat €s
gyakorlati eredményeiket. Ebbdl kovetkezOen tehat a disszertacio egyfajta
hianypétlas céljabol is késziilt, mivel eddig még egy monografia vagy
publikacié keretein beliill sem vizsgaltdk a Velencei-td térségének gazdasag-
illetve turizmusfejlesztését illetve fejlddését interdiszciplinaris megkozelitésben.

A téma interdiszciplindris jellegébdl adddoan a térség gazdasagfejlesztése
tobb szempontrendszer alapjan is kutathatd, amelyek koziil én a turizmus
helyzetének diakron és szinkron vizsgalatara, valamint a fejlesztési lehetdségek
a rendszerszemlélet szerint torténd feltérképezésére fektettem a legnagyobb
hangsulyt.

A Velencei-t6 partjan és kornyékén fekvo telepiilések koziil azokat a
telepiiléseket vizsgaltam, amelyek a 2011-es népszamlalas idején a TelR ¢és a
KSH adatai szerint kimutathato turisztikai funkcioval rendelkeztek, amit a
kereskedelmi és/ vagy magéanszallashelyek/ kozosségi szallashelyekre, a
vendégek szdmdra és ebbdl adoddan a vendégéjszakdkra vonatkozd adatok
meglétébdl allapitottam meg. Az elébb emlitett adatok a Velencei-to alabbi
telepiilései esetén jelennek meg: Gardony, Kapolnasnyék, Nadap, Pikozd,
Pazmand, Sukoré és Velence. Az elemzés sordn a Velencei-td tagabb
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telepiiléskornyezetével is foglalkoztam, mivel igy lehetdségem volt feltarni a
telepiilések kapcsolatrendszerét, masrészt a kozigazgatas €s a teriiletfejlesztés
egyes Osszefiiggéseit is.

Kutatdsom szempontrendszerét Toth Jozsef a telepiilési térre megalkotott
tetraédermodelljében szerepld, egymassal kolcsonhatdsban 1évé tarsadalmi,
gazdasagi, infrastrukturalis és kornyezeti szféra alapjan hataroztam meg, ami
atfedést mutat a turizmus a turizmuselmélet szerinti  hatdsainak
csoportositasaval, szociokulturalis, gazdasagi ¢és kornyezeti dimenzidkat
megkiilonboztetve.

A turizmus ¢s teriiletfejlesztés kapcsolatanak vizsgalatakor nagy szerepet

jatszanak a kozlekedési infrastrukturaval, valamint a turisztikai infra- és
szuprastrukturaval kapcsolatos fejlesztések.
Munkam soran a 2.4. fejezetben ismertetett legfontosabb kutatasi kérdéseim
fényében a  teriiletfejlesztés ¢€s  turizmuselmélet bdséges elméleti
fogalomrendszeréb6l — sziikkséges  volt  kiemelnem a  teriillet- illetve
teleptilésfejlesztés ezen kérdések megvalaszolasdhoz sziikséges szempontjait.
Kutatasaim folyaman az alabbi vizsgalati szempontokra fektettem a legnagyobb
hangsulyt:

- A terliletfejlesztés torténeti vizsgalata a Velencei-t6 térségében.

- A telepiilésstruktira vizsgalata.

- A hely1 gazdasagot meghatarozo tényezdok vizsgalata: agglomeracios
folyamatok és népességndvekedés hatdsai €s a helyi tdrsadalom ezzel
Osszefliggd jellemzdi; a szezonalitds hatasa a térség gazdasagara.

- A vizsgalt telepiilések gazdasagi szerkezete.

- A telepiilések turizmusanak és turisztikai funkcidjanak vizsgalata,
fejlesztési lehetdségek a fenntarthatosag tiikrében, a térségben aktivan
jelenlevé mezdgazdasag kapcsolodasi lehetdségei a térség turizmusahoz.

A XXI. szdzad mar megvalosult és még csak tervezett fejlesztéseinek
tervezésének, megvalositidsanak ¢és mar kimutathatd hatdsainak elemzését
kovetden azt vizsgalom, hogy a térség erdsségeit €s a benne rejld lehetdségeket
milyen modon lehetne beépiteni a helyi- és térségi gazdasagfejlesztési
gyakorlatba.

Az 1igy kapott eredmények nem csupan a Velencei-to térségének
fejlesztését segithetik eld, hanem megfeleld kiinduldpontot jelenthetnek mas
toparti telepiilések hasonl¢ teriileten dolgozo6 szakemberei szamara is.

Tekintve, hogy ,,a torténelem az élet tanitomestere”, kutatasom legelsd
kérdést az jelentette, hogy mennyiben hatdrozza meg a torténelem a Velencei-to
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telepiiléseinek fejlodését, illetve hogy melyek azok a problémak, amelyek a
térség fejlesztése kapcsan mar tobbszor is eléfordultak, és milyen kisérletek
torténtek megoldasukra. A torténelem folyaman a telepiilések telepiiléshalozaton
beliili szerepkore is folyamatos valtozason megy keresztiil, kdvetkezésképp a
Velencei-t6 esetében meg kell azt is vizsgalnom, mennyiben érinti az
agglomeralodas a szoban forgd térséget, illetve fel kell tenni a kérdést, hogy a
budapesti  agglomeracié  kiterjed-e mar a Velencei-toig. A kérdés
megvalaszolasahoz elészor az agglomeracié fogalmat kell tisztazni, amire a
szakirodalomban tobbféle meghatarozas is létezik. A kérdés a kutatas
eredményei alapjan torténd megvalaszolasa varhatoan arra a kérdésre is konkrét
valaszt fog adni, hogy mely telepiilések alkothatnak fejlesztési szempontbol egy
¢letképes egységet a kozos adottsagok €s lehetdségek alapjan.

Tovabbi kutatasi kérdést vet fel, hogy a turizmus rendszerként torténd
értelmezésébdl kovetkezOen a Velencei-td esetében van-e Osszefiiggés a
turisztikai  infra- és  szuprastruktara allapota, a térség gazdasagi
teljesitoképessége €s a térségre iranyuld migracié kozott.

A vizsgalt térségnek annak a sajatossagabol kiindulva, hogy a Velencei-
tavat kevés szamu és nem tul magas népességszamu telepiilések veszik koriil,
vizsgalnunk kell a térség két varosi ranggal rendelkez6 telepiilése, Gardony és
Velence varosi funkcidinak 6sszefliggéseit a térség turizmusaval.

Szintén érdekes kutatasi kérdés kovetkezik a térség foldrajzi és gazdasagi
adottsagaibol is: a kedvezd foldrajzi és kozlekedés-foldrajzi fekvés mellett,
amelyet Budapest és Székesfehérvar kozelsége hatdroz meg a leginkabb, a
folyamatosan fejlesztett kozlekedési infrastruktira jelentdsen lerdviditi az
utazasi id6t Velencei-tohoz. Ennek az 6sszefiiggésnek a figyelembe vételével fel
kellett tennem a kérdést, hogy a Budapest és Székesfehérvar kozelségében
talalhato, gyorsan megkozelithetd térség mennyire lesz vonzo a turistak illetve
az egy napos latogatok szamara.

A Velencei-t6 gazdasagfejlesztési lehetdségeinek vizsgalata a turizmus
kiemelt szerepének koszonhetéen felveti a kérdést, hogy milyen modon
novelhetd az idelatogatok szama.



Az elézéekben megfogalmazott kutatdsi kérdésekhez kapcsolodva a
kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: Kozigazgatasi, jogi értelemben a Velencei-to telepiilései nem sorolhatok
Budapest agglomeracios Ovezetébe, am a gazdasagi, népességmozgasi adatok
alapjan az agglomeracios hatds olyan erds, hogy gazdasagi értelemben a
Velencei-t6 térségét mar agglomeracionak tekinthetjik.

H2: A Velencei-tonal erds osszefiiggés figyelhetd meg a turisztikai infra- és
szuprastruktura allapota és fejlesztése, a térség gazdasagi potencidlja és az
agglomeracios hatasként is azonosithato egyre novekvo bekoltdzések kozatt.

H3: A Velencei-t6 telepiiléseinek turizmusfejlesztési sikerét nem befolyasolja
nagy mértékben Gardony és Velence varosi funkcioinak bovitése.

H4: A Velencei-to turizmusa még nagyaranyu fejlesztésekkel sem volt képes
attorni a térség foldrajzi és gazdasagi adottsdgaibdl szdrmazo korlatokat.



2. ANYAG ES MODSZER

A szakirodalom feldolgozasa kutatdsom nélkiilozhetetlen kiindulopontjat
jelentette, de nem hanyagolhattam el és a statisztikai adatok 0sszegyljtését sem,
kiilonds tekintettel a KSH és a TelR adatokra. Egy telepiilés vagy térség
fejlodése csak torténelmi sikon értelmezhetd, hiszen minden fejlesztés
eredménye csak késObb mutatkozik meg €s hosszu tavl hatasai csak évtizedes
vagy ¢vszazados tavlatokban értelmezhetdek, ezért a vizsgalt telepiilések
fejlesztésének torténelmi nézdpontu elemzésével kezdtem el munkamat.

A demografiai és gazdasagi folyamatok elemzésében és megjelenitésében
a Geomarket GIS térinformatikai szoftvert hasznaltam fel, ami az eredmények
kronologikus 0sszehasonlitasat is lehetdvé tette.

Tekintve, hogy a Velencei-t6 telepiilésein a kisvallalkozasok vannak dont6
tobbségben, helyzetiiket és tapasztalataikat a lokalis gazdasagrol a Velencei-to
partjan fekvd telepiiléseken — Gardonyban, Velencén, Sukorén, Pédkozdon —,
valamint a Velencéhez szorosan kapcsoldodd Képolnasnyéken miikddé 60
kiskereskedelemben, illetve vendéglatasban tevékenykedd kisvallalkozas
tulajdonosaval, illetve {iizletvezetdjével készitett, a helyszinen személyesen
elvégzett kérdoives kutatason keresztiil vizsgaltam.

A turisztikai szolgaltatasokkal, attrakciokkal kapcsolatos elégedettséget, a
helyi termékek ismertségét, a Velencei-tora latogatok utazasi €s tartozkodasi
szokasait, valamint a fejlesztések megitélését a legnagyobb kozosségi portalon
2016. julius 10-e ¢és 2017. januar 18-a kozott végzett online kérddives
felmérésemmel vizsgaltam (n=308).

A Velencei-to telepiiléseinek turisztikai funkcidjanak mérésére
kidolgoztam a turisztikai funkcid index vizsgalatot. A vizsgalt telepiilések
turisztikai funkcioit a kovetkezd mutatorendszer alapjan hatdroztam meg:

- vendégéjszakak szama

- turistak/ lakossag aranya

- szallashelyek szama: kereskedelmi €s maganszallashelyek szamanak
O0sszege

- szallasférOhelyek szama: kereskedelmi és maganszallashelyek férdhelyei
szamanak 0sszege

- széllashely-kihasznaltsag: féréhelyek szama*365/vendégéjszakak szama
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- vendéglatdhelyek szama: éttermek, biifék szama + italiizletek €és zenés
szorakozohelyek szama

- kilfoldi vendégek szama: kiilfoldi vendégek szama a kereskedelmi
szallashelyeken+ kiilfoldi vendégek szama a magéanszallashelyeken

- atlagos tartdzkodasi id6: vendégéjszakak/vendégek szama

Az adatgylijtést €s a meghatarozott mutatokhoz sziikséges szamtani
miveletek elvégzését kovetden mutatonkénti rangsorokat alakitottam ki,
melyeknek Osszegzésével kialakult a telepiilések turisztikai funkcio szerinti
rangsora.

Kutatdsaim soran a kvantitativ modszereket kvalitativ modszerekkel
egészitettem ki. Terepmunkdm sordn azokkal a személyekkel ¢és
vallalkozasokkal készitettem strukturalt interjat, amelyek meghatarozzdk a
Velencei-to telepiiléseinek gazdasagi fejlodését.

A kutatasi eredmények elemzése utdn SWOT-analizissel tartam fel a
térség erdsségeit, gyengeségeit, valamint az ezekhez kapcsolodd lehetdségeket
¢s kockazatokat.



3. EREDMENYEK

3.1. A Velencei-té6 gazdasag- és turizmusfejlesztésének diakron
vizsgalata

A Velencei-t6 térségének kutatdsa kapcsan a diakron vizsgalat szamos
olyan problémat hozott felszinre, amelyek a mai napig aktualisak. Az eredetileg
mezdgazdasagi funkcioju telepiilések, Gardony és a ma hozza tartoz6 Agard,
valamint Velence a turizmusnak koszonhetéen fejlodott varossa. A turizmus
megjelenése nemcsak a telepiilések arculatat, hanem gazdasagi szerkezetét is
atformalta.

A mezOgazdasag és az ipar mellett az 1970-es évektdl tehat a Velencei-to
teleptilésein  egyre fontosabba valt a turizmus, amit bizonyitanak a
foglalkoztatasi adatok valtozasai is. Ha az aktiv keres6k szektoronkénti
megoszlasat az 1960-as és az 1980-es népszamlalas adatai alapjan szerkesztett
térképek segitségével Osszehasonlitjuk, képet alkothatunk a térség telepiilései
gazdasagi szerkezetének valtozasair6l. (1. abra)

[} Mezgazdasag 1960 10980
[ tparés épitsipar

B Tercier \
L. in

Nadap Pazmand > . Pazmand
% s
Sukoré Nadap
I Kapolnasnyék | I Kapolnasnyék
Pakozd - [ m s O |
Sukoré =5
M |‘
‘ Frm o L
F-akoxd Velence
NIS | Velence | I I
— Gardony =\ Gardony

1. abra: Az aktiv keresok megoszlasanak valtozasa a Velencei to telepiilésein az 1960-as és az
1980-as népszamlalas alapjan.
Forras: Sajat szerkesztés a Geomarket szoftverrel a TelR adatai alapjan.

Az aktiv keres6k szektoronkénti megoszlasat vizsgalva az 1960-as
népszamlalas évében a Velencei-to6 telepiilésein kivétel nélkiil a mezdgazdasagi
funkcié domindl. A térkép alapjan gy tlinik, hogy a minél nagyobb az adott
telepiilés totol vald tavolsaga, annal erdsebb a mezdgazdasagi funkcioja.
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Ezekhez a telepililésekhez napjainkban is kivalé termdhelyi adottsaggal
rendelkez6 szantoteriiletek tartoznak.

Az 1980-as allapotot vizsgalva az iparban dolgozdk szamanak ndvekedése
mellett még azt is megallapithatjuk, hogy a mezdgazdasagi szektor sulya az
Osszes teleplilésen csokken, ezzel parhuzamosan a tercier szektor folyamatos
novekedésnek indult. Az ekkor mar turisztikailag jelentGs szerepet jatszod
Velencén, az északi parton fekvo Sukorén €s a térségi kereskedelmi kozpont
szerepét betoltd Kapolnasnyéken az aktiv keresOk tobbsége egyarant a tercier
szektorban talalt megélhetést.

Ez a foglalkoztatasi struktira arra enged kovetkeztetni, hogy a Velencei-t6
kozelsége alapjaiban hatarozta meg a térség gazdasagi szerkezetét. Az erds
mezdgazdasagi funkcidju telepiilések, Nadap és Pazmand a t6 partjatol tdvolabb
helyezkednek el.

A térség legnépesebb telepiilésén az aktiv keres6k szektoronkénti
megoszlasa nagyon érdekesen alakult. 1980-ban Gardonyban a legtobben a
mezdgazdasagban és a tercier szektorban dolgoznak. A to telepiiléseinek
Budapest és Balaton kozotti fekvése a Balaton tehermentesitésének a lehetdségét
is megteremtette a fejlesztéssel foglalkozdé szakemberek fejében, a
megnovekedett hétvégi ¢€s kiranduldforgalom kiszolgalasdhoz azonban a t6 déli
partjan fekvo telepiiléseken mar meglévé mar megfelelének mondhaté alap
infrastruktura mellett a turisztikai infra- és szuprastruktira nem bizonyult
elégségesnek. A turisztikai infrastruktura a korldtozott strandférdhelyek és a
strandokon sziikosen rendelkezésre allo 1étesitmények miatt nevezhetd
hianyosnak, az elsddleges szuprastrukturdhoz tartozo szallashely-szolgéltatas a
mar ismertetett és elemzett adatok alapjan jellemzden a kempingekre és az

s

fejlodése érdekes képet mutat. (1. tablazat)

1. tablazat: A vendéglatohelyek alapteriiletének valtozasa a Velencei-to
teleptilésein, 1970, 1980, 1985, 1990

Vendéglatohelyek | Gardony | K.nyék | Nadap | Pakozd | PAzmand | Sukoré | Velence
alapteriilete (m2)

1970 2897, 898, 95, 641, 233, 87, 1965,
1980 4117, 819, 93, 469, 233, 89, 3160,
1985 6307, 805, 93, 469, 233, 101, 7389,
1990 5002, 884, 93, 920, 180, 105, 2126,

Forras: sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan.
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A vendéglatohelyek alapteriilete Gardonyban és Velencén 1970-t61 1985-
ig dinamikus fejlédést mutat, 1985-t61 azonban 1990-ig csdkkend tendenciat
figyelhetiink meg, Kapolnasnyéken, Pdkozdon és Sukordén azonban ndvekedést
allapithatunk meg. A vendéglatohelyek alapteriiletére vonatkozd adatokat a
vendéglatohelyek szdmaval kiegészitve vilagossa valik, hogy Gardonyban és
Velencén az 1990-es adatsorban megjelend csokkenés a Gardonyban 14,
Velencén pedig 10 vendéglatohely megsziinésével esik egybe.

A Gardonynal és Velencénél joval szerényebb turisztikai funkciot betoltd
kisebb telepiilések koziil 1990-re csak Pazmandon sziint meg egy
vendéglatohely. A vendégek szdma az idegenforgalmi szallashelyeken az 1980-
as ¢és az 1985-0s évet Osszehasonlitva Gardonyban 30527-r61 45483-ra
emelkedik, Velencén pedig 1149 ¢és 28777 fével a  kiskereskedelmi
forgalommal parhuzamosan még latvanyosabb novekedést mutat. (2. tablazat)

2. tablazat: A kiskereskedelmi boltok alapteriiletének valtozasa a Velencei-
tonal. (1970, 1980, 1985, 1990)

Kiskereskedelmi | Gardony | K.nyék | Nadap | Pakozd A Pazmand | Sukoro | Velence
boltok

alapteriilete

(m2)

1970 1982, 1509, 113, 669, 308, 170, 856,
1980 3353, | 1659, 113, 482, 201, 195, 1856,
1985 3660, 1951, 113, 615, 360, 179, 934,
1990 3192, 1882, 113, 461, 360, 169, 1454,

Forras: Sajat szerkesztés a TelR adatai alapjan.

A kiskereskedelmi boltok alapteriilete Gardony és Kapolnasny€k esetében
1970-t6l 1985-ig dinamikusan novekszik, 1990-ben pedig csokkenést mutat,
Velencén az 1970-1980-kozotti idoszak novekedése, valamint az 1990-es év
adata figyelemre mélto. (2. tablazat) Itt az 1985-6s évben lathato drasztikusnak
tind csokkenést némileg ellensulyozza az a tény, hogy Képolnasnyék és
Velence ekkor mar teriiletileg gyakorlatilag 6sszendttek. A csekély turisztikai
szerepkorrel rendelkezd Nadapon és Pazméandon, valamint a té északi partjan
talalhatd Sukoron a kiskereskedelmi boltok teriilete a vizsgalt iddszakban
viszonylag kiegyensulyozott értékeket mutat.

A vizsgédlt adatok alapjan ugy tlnik, hogy az idegenforgalmi
szallashelyek, vendéglatohelyek, valamint a helyi kiskereskedelem adatsoraiban
torténd  valtozasok szoros Osszefiiggést mutatnak, illetve hogy az

idegenforgalommal kapcsolatos beruhazasok a helyi gazdasag egészére pozitiv
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hatast gyakorolnak. A Vizgazdalkodési Intézet adatai alapjan a Velencei-to
lako-, idiild és a kiranduld népességének 1971-t6l 1985-ig megfigyelhetd
folyamatos novekedése idoben egybeesik az infrastrukturalis fejlesztésekkel. (2.
abra)

A vizsgalt idészakban a lakonépesség 1980-ig egy kisebb, 1985-ig viszont
mar egy jelentdsebb ndvekedést mutat. Ezzel parhuzamosan az iidiilé népesség,
tehat a Velencei-t6 telepiilésein ¢€jszakazd turistdk szama is latvanyosan,
egyenletes ilitemben kezdett emelkedni. A leglatvanyosabb novekedés a
kiranduld6 népesség szamaban figyelhetd6 meg, ami az egynapos ¢&s
valosziniisithetéen a nyari hétvégéken érkezd latogatok korének boviilését
jelenti. (2. abra)

120000 104660
100000
80000 66910
18370 36290
40000 16 2840 92100
16120 1715
20000 1000
0
Lakonépesség Uduls Kirandulo Egyidejd
népesség népesség népesség
1971 m1980 1985

2. abra: A Velencei-t6 lako- iidiilé- és kirandulo népességének valtozasa ,1971-1985
Forras: sajat szerkesztés BOKFI, 1987 alapjan

A kutatasi eredmények arra engednek kovetkeztetni, a vizsgalt teriileten
Osszefiiggés figyelheté meg a turisztikai infra- és szuprastruktara allapota és
fejlesztése, a térség gazdasagi potencidlja és a népességszam, idiilénépesség és
a kirandul6forgalom kozott.

3.2. A szuburbanizacié hatasai a Velencei-t6 telepiiléseire
A TelR rendelkezésre alld adatai és a Geomarket GIS térinformatikai

szoftver segitségével a Gardonyi jaras telepiiléseinek népességvaltozasanak
alakulasat vizsgaltam 2004 és 2013 kozott. (3. abra)
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3. abra: A népességvaltozas szazalékos aranya a Gardonyi jaras telepiilésein 2004 és 2013
kozott.
Forras: sajat szerkesztés a Geomarket szoftverrel és a TelR adatai alapjan.

Az eurOpai ¢€és az orszagos demografiai trendek ellenére a jarés
telepiiléseinek  tobbségén  népességnovekedést  figyelhetink meg. A
legszembetindbb telepiilés Sukord, ahol a 2004-es évhez képest 2013-ig
27,53%-al nodtt a lakossdgszam, ami alatdmasztja a szakirodalom altal is
felvazolt tendenciat: a Velencei-t6 telepiiléseinek dontd tobbsége vonzd célpont
a varosokbol kikoltdzni vagyok szdmara. A telepiilés népességndvekedését tobb
tényezd, nevezetesen az eldnyos kozlekedés-foldrajzi helyzet (M7-es autdpalya,
a Budapesthez és Székesfehérvarhoz vald kozelség), a vonzd taji és telepiilési
kornyezet és a kozséget is €rintd szuburbanizicids folyamat is magyarazza. A
vizsgalt 10 év alatt Velence népessége 15,74 szazalékkal, Gardony¢ pedig 17,5
szdzalékkal novekedett. Az emlitett két telepiilésen 4thaladdé 7-es Ut és a
vasutvonal nemcsak a turistdk szdmadra teremtette meg a gyors kozlekedés
feltételeit, hanem az emlitett telepiilések lakoinak is lehetdséget ad a
munkahelyre, illetve iskolaba torténé ingazasra. A vizsgalt telepiilések
népességszamanak valtozasa — ami szamos telepiilésnél novekedést jelent
(kivéve Zichyujfalu, Vereb és Szabadegyhdza) — nem kovetkezhet tisztan a
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természetes szaporodasbol illetve fogyasbol, mivel a KSH adatai szerint 2011-
ben a természetes fogyas illetve szaporodas aranya a Gardonyi jarasban -3,8%.
(www.ksh.hu) A Velencei-to legtobb telepiilésének népességnovekedését a
migraci6 idézi eld, amit a KSH elébb emlitett demografiai adatai, az épitett
négy- és tobbszobas lakasok szdmanak folyamatos novekedése, valamint a
polgarmesterekkel és az Otthon ingatlaniroda vezet6jével készitett interjuk is
alatamasztanak.

A Velencei-to telepiilésein dolgozéd foglalkoztatottak aranya alacsony, a
lakossag jelentOs része az ingdzast valasztja, részben azért, mert a telepiilésén
nem jut munkalehetdséghez, részben pedig azért, mert a kozeli Székesfehérvar
¢s Budapest kedvezobb kereseti lehetdségeket kinal.

%
[] s7.00-62.80

[ 62.80-68.60
[] e860-74.40
[] 7440-80.20
[] 80.20-86.00

Cf

¢ —~\
\Szabadegynaza )
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4. abra: A mas telepiiléseken dolgozoé foglalkoztatottak szazalékos aranya a Gardonyi jaras
telepiilésein, 2011. Forras: sajat szerkesztés a TelR alapjan.

A Velencei-to partjatol északra fekvé Nadapon a foglalkoztatottak
talnyomo6 tobbsége mas telepiilésekre jar dolgozni (4. abra), amire az M7-es
autopalya kozelsége, illetve a helyben rendelkezésre 4ll6 munkalehetdségek
szlikds szdma is adhat magyarazatot. A polgarmesteri hivatal adatai alapjan a
telepiilésen €16 munkavallalok f6 ingazasi célpontja Budapest, ahova az ingazo
foglalkoztatottak mintegy 50%-a jar dolgozni. A f&varos mellett még
Székesfehérvar, valamint a Velencei-t6 kozeli telepiilései, koztiikk a szomszédos
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Velence ¢és Kapolnasnyék jatszanak a nadapiak munkahelyi elhelyezkedése
szempontjabol fontos szerepet. Az el6bbi a mas telepiiléseken dolgozok mintegy
30 szazalékanak nyajt munkalehetdséget, a Velencei-t6 mas telepiilésein pedig
az ingadzok 20 szazaléka dolgozik. A t6 északi partjan fekvd Pakozdrol és
Sukorérdl szintén jelentds szamt munkaerd ingazik mas telepiilésekre dolgozni.
A Velencei-t6 telepiiléseir6l mar gazdasagi szerkezetiik részletesebb elemzése
elott megallapithatjuk, hogy funkcidjukat tekintve az alvoételepiilések
szerepkorét is betoltik, feltehetdleg azért is, mert a budapesti agglomeracio
allandé novekedése miatt itt mar egyre jobban érezhetd a févaros vonzéasa. A
térkép alapjan gy tiinik, hogy a jards kozpontja, Gardony, illetve a szintén
varosi rangot viseld Velence és a td partjatol kicsit tavolabb fekvd, de a
Velencével mar Iényegében 0Osszendtt Kapolnasnyék képesek a vizsgalt
teleptilések koziil a legjobban a munkaerd helyben tartasara.

A Velencei-to telepiiléseinek folyamatos népességnovekedése az élet és
gazdasdg minden teriiletére hatast gyakorol. A lakossag folyamatos novekedése
megvaltoztatjia a Velencei-to telepiiléseinek tarsadalmi szerkezetét, a helyi
tarsadalom az ujonnan bekdltozok jelenlétével kétarciiva valik. Tovabb arnyalja
ezt a képet, hogy a bekoltozok legnagyobb része mas telepiilésekre, tobbnyire
Budapestre vagy Székesfehérvarra ingazik, mivel a kedvezd kozlekedés-
foldrajzi helyzet lehetdvé teszi a mas telepiiléseken torténd munkavallalast is.

Az Ujonnan bekoltozokben a helyr identitdstudat sem annyira
meghatdroz6, mint a telepiilésen sziiletett helyi lakosokban. A lokalis
gazdasagot tekintve Uj kereslet alakul ki, amit egy 0j tipust turista tdmeg
megjelenése tovabb novel, akik a nyaralok tulajdonosainak vendégeibdl,
rokonaib6l vagy barati korébdl tevédnek Gssze. A népességnovekedés atalakitja
a telepiilések strukturdjat, morfologiai szerkezetét, az 0j lakdépiiletek 1étesitése
infrastrukturalis fejlesztéseket is sziikségessé tesz, illetve 11j kereskedelmi és
egyéb szolgaltatd egységeket vonzhat a telepiilésre, ami a telepiilések gazdasagi
szerkezetét is megvaltoztatja. Az 10j tipusu lakohéazak, egyéb épiiletek illetve
létesitmények megjelenése az épitett kornyezet atalakulasadval parhuzamosan a
telepiilésrészek centrum-periféria viszonyaira 1is hatast gyakorol. Az
agglomeracios folyamatként is jelentkezd népességnovekedés a természetes
kornyezetre is kihatassal van: a kdrnyezetterhelés és a kornyezetszennyezés az
agglomeracios folyamatok karos hatdsai koz¢é sorolhato.

A Velencei-to telepiiléseinek fejlédési tendencidinak és allapotanak
elemzését a statisztikai és kvalitativ modszerekkel végzett vizsgalatokat
kovetden fokomponens-elemzéssel is elvégeztem. A fékomponenst alkoto
valtozok a kovetkezok voltak: gazdasagi infrastruktira: népesség,
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Onkormanyzati kiépitett ut ¢és koztér hossza, kiskereskedelmi lizletek szama,
épitett négy ¢€s tobbszobas lakdsok szdma, miikodé vallalkozdsok szama.
Demografia: aktiv keresd koruak aranya, nyilvantartott allaskeresk aranya, a
helyben lako és helyben dolgoz6 foglalkoztatottak ardnya a népességen beliil, a
helyben laké és helyben foglalkoztatottak aranya az 6sszes foglalkoztatotton
beliil. (3. tablazat)

Figyelembe véve az alacsony elemszdmot hierarchikus klaszterelemzést
végeztem. A klaszterelemzés soran a fokomponensek felhasznalasaval harom jol
elkiilonithetd csoportot tudtam létrehozni.

3. tablazat: A klaszterek elkiiloniilése infrastruktira és foglalkoztatottsdg
szerint

Klaszterek infrastruktira és foglalkoztatottsag szerint

1. j6 infrastruktira, | 2 alacsciny ) 3 alacso’n y i
magas 1nfrastqutura, de | infrastruktira és
foglalkoztatottsag legjobb rossz ,
foglalkoztatottsag | foglalkoztatottsag
Gardony Sukor6 Kapolnasnyék
Velence Nadap
Pékozd
P4azménd
Szabadegyhaza
Vereb
Zichyujfalu

Forras: Sajat szerkesztés

Az elemzés eredményeképp a Velencei-to telepiilései két, teljesen eltérd
jellemzokkel rendelkezd klaszterbe sorolhatok be, egy telepiilés, Sukor6 pedig
elkiilontl a klasztertdl. Gardony és Velence a jonak mondhato infrastruktiraval,
magas foglalkoztatottsaggal rendelkezd teleplilések kozé tartozik, a
klaszterelemzés alapjan a térség statisztikailag legkimutathatobban fejlédo része
a Gardonyi jaras két varosi ranggal rendelkez6 telepiilése, Gardony és Velence.
Az sem meglepd, hogy a vendégéjszakak szdma is Gardonyban és Velencén a
legmagasabb, amiben a vizpart, a strandok és még mas turisztikai vonzerdknek
is nagy szerepiik lehet. A hidnyossagaik ellenére meglévd varosi funkciok és az
infrastrukturalis fejlettség illetve jo foglalkoztatottsag kozott a Velencei-tod
telepiilései esetében is kimatathato osszefliggést figyelhetiink meg.
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Mindezek ellenére meglepdnek ¢és tjdonsagnak mondhatd, hogy Sukoro
elkiiloniilt a tobbi vizsgalt telepiilést6l. A telepiilés helyi tarsadalma is
egyedinek mondhato6 a térségben. A telepiilésre dontd tobbségében jobb modu,
magasan kvalifikalt értelmiségi rétegek koltoztek be, akik tobbnyire a
fovarosban, illetve a kozeli Székesfehérvaron dolgoznak. Az infrastruktira
hidnyossagai ellenére Sukor6d foglalkoztatottsdga figyelemre méltd, amit a
telepiilés mellett elhaladd M7-es autdpalya, valamint Székesfehérvar és
Budapest gyors elérhet0sége is magyaraz, hiszen a foglalkoztatottak 73,12
szazaléka mas telepiilésekre ingazik. A Velencei-to telepiilései koziil itt a
legmagasabb a bekoltozok szama, Nadap mellett pedig a legalacsonyabb a
nyilvantartott allaskeresok szdma, amire a kivald kozlekedési lehetdségek adnak
magyarazatot.

A Velencével mar telepiilésszerkezetileg 6sszen6tt Képolnasnyék, a 2002
utan jelentdsebb fejlddésnek indult Pékozd ¢és a 2010-t6l nagyobb
erofeszitésekkel felzarkozni akaré Pazmand a 2011-es népszamlalas évében
csak a harmadik klaszterben kapott helyet, ami a jovOben feltehetdleg
hamarosan valtozni fog. A faktoranalizis arra is ramutatott, hogy a foldrajzi
elhelyezkedés, az infrastruktura és a foglalkoztatottsdg a vizsgalt térségben
szorosan Osszefligg.

3.3. A Velencei-t6 turizmusfejlesztésének rendszerszemléletii vizsgalata

Mivel a vizsgalt térség f6 turisztikai attrakcioja a Velencei-to, ami jelentds
szamu latogatot és turistat vonz, feltételezhetjiik, hogy a szezonalitas nem csak a
térség turizmusara, hanem a helyi gazdasag egészére is jelentds hatast gyakorol.

A szezonalitas helyi vallalkozasokra gyakorolt hatasa szintén kérddives
vizsgédlatom részét képezte, melynek soran a turizmus €s a helyi gazdasag
kapcsolatanak mértékérdl is képet alkothatunk. (5. ébra)
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5. abra: A szezonalitds hatisa a Velencei-t6 kisvallalkozasaira, 2015
Forras: Sajat szerkesztés kérddives kutatas alapjan (2015, n=60)

A Velencei-t6 partjan fekvé telepiiléseken miikodé — vizsgalt
kisvallalkozasok esetében a szezonalitas 20 szazalékuknal, tehat minden 6todik
kisebb cég esetében alapjaiban, 56,7 szazalékuknal jelentOsen, 16,7 széazalék
esetében pedig kis mértékben gyakorol hatast a vallalkozds miikodésére. A
megkérdezettek csupan 6,7 szazaléka gondolja tigy, hogy a turisztikai forgalom
szezonalis hullimzasa nem befolyasolja vallalkozasa miikodését, ami azt jelzi,
hogy a helyi vallalkozdsok miikodésének sikere szorosan Osszefiigg a helyi
turizmus fejlesztéseinek eredményeivel.

A turisztikai vallalkozasok alapvetd probléméja a szezonalitas kérdése.
Gardony polgarmestere is megerdsitette, hogy a szezonalitds nagy hatast
gyakorol a telepiilés életére. nem kizardlag a turizmusra, hanem a térség
egészének gazdasdgara is ranyomja bélyegét.

A szezonalitds hatdsaihoz a fejlesztésben érintett szereplok a
legkiilonb6z6bb modon viszonyultak, ennek ellenére kozos torekvést jelent a
turisztikai szezon kiilonb6z6 fejlesztésekkel illetve programokkal torténd
meghosszabbitasa. A programkinalat bovitésére, fesztivalok szervezésére a XXI.
szdzadban szdmos kisérlet tortént, ezenkiviil a Velencei-t6 partjan két wellness-
szalloda is megnyitotta kapuit.
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A kérddives kutatds eredményei alapjan nem volt igazolhatd a térségre
jellemzd szezonalitds mértékének csokkenése - ami tobb fejlesztési tervezet
fontos célkitlizését jelentette -, a valaszadok elsoprd tobbsége, 90,2 szazaléka
tovabbra is nyaron keresi fel a tavat, bar 24 szazalékuk tavasszal, 20,8
szazalékuk Osszel is latogatd volt, am minddssze 8,4 szazalékuk jart ott télen is.

Habar a szezonalitds hatdsait latvanyosan nem csokkenthette, a Velencei-
tavat latogatok korében végzett online kérddives kutatds eredményei szerint
mégis népszeriinek bizonyult a Velencei-to koriil vezetd kerékpart, ami a
valaszadok 41 szazaléka szamara jelent kedvelt idotoltést a Velencei-tonal.

Amellett, hogy a zajos fOvarosbol sokan koltdoznek ki a nyugodtabb
Gardonyba, Velencére, Kéapolndsnyékre, Pakozdra, Sukoréra, Nadapra vagy
P4dzmandra, 1étezik ezekben a falvakban egy nem klasszikus turista tomeg, a
,»vikendhazasok”, akik a hétvégét vagy szabadidejiiket toltik el a telepiiléseken,
szallashelyeiken szdmos vendég megfordul. Habar a rokonok, baratok
természetesen nem fizetnek a szallasért, de vendéglatoikkal egyiitt pihenésre
szant koltségeik egy részét helyben koltik el, idejiik egy részét pedig a helyi
latnivalokra forditjak.

A Velencei-to telepiilései turisztikai funkcidjanak stlyat a turisztikai
funkci6 értékkel vizsgalom. A térség telepiiléser koziil csak azoknak volt
indokolt az elemzése, amelyek rendelkeznek kereskedelmi ¢&s/vagy
maganszallashelyekkel. Turisztikai funkciordl az alabbi telepiilések esetében
beszélhetiink: Gardony, Kaépolnasnyék, Nadap, Pdkozd, Pazmand, Sukoro,
Velence. A mutatokat a KSH és TelR rendszerekben gytijtott adatokbol
hatdroztam meg. A kijeldlt indikatorokbdl egy viszonylag objektiv, a vizsgalt
funkciét megbizhatéan méré és telepiilési rangsorok felallitasara alkalmas
mutatorendszer megalkotasa volt a célom, még akkor is, ha a valdsagot csak
némi torzitdssal mutathatja szamunkra az eredmény, mivel példaul a
turizmuskutatasban a ,kirandulék” szdmdnak mérése a mai napig még
megoldatlan, igy az ¢jszakazasokat véve alapul foként a turistdk szamara
tamaszkodhatunk. A vizsgélt telepiilések turisztikai funkcioit a kovetkezd
tablazatban (4. tiblazat) hataroztam meg.
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4. tablazat: A Velencei-t6 telepiiléseinek turisztikai funkcié indexe, 2011
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Indikator:
vendégéjszakik szima 95308 772 259 1883 105040 1810 167
turistak/lakossag ardnya 3942 829 442 832 8329 2071 4.2
szallashelvek szama 258 10 1 31 170 18 2
szallasférchelyek szama 4960 47 6 205 4070 195 8
szallashelv-kihasznaltsag 18,99 2222 845 3973 14,14 3932 1748
vendéglatéhelvek szama 145 15 3 7 111 17 3
kiilfsldi vendégek szama 3817 8 7 42 3541 52 5
dtlagos tartozkoddsi ida 238 2% 284 1,72 224 237 726
Indikatorok szerinti rangsor:
vendégéjszakik szima & 5 6 3 1 4 7
turistik/lakossig arinva 2 5 6 3 1 4 7
szallishelvek szima 1 5 7 3 & 4 6
szallisféréhelyek szima 1 5 7 3 2 4 ]
szallashelv-kihasznaltsag 4 3 7 1 4] X 5
vendéglatéhelvek szama 1 4 ] 5 2 3 6
kiilféldi vendégek szama 1 5 ] 4 2 3 7
atlagos tartozkodasi 1da 4 2 3 7 ] 3 1
Indikatorok szerinti pozicidk atlaga: 2 4325 6 3.625 2,75 3,625 5,625
Turisztikai funkcidé szerinti rangsor: 1 4 6 3 i} 3 5

Forras: sajat szamitas €s szerkesztés a TelR adatai alapjan.

A Velencei-t6 hattértelepiiléseinek telepiilésmorfologiai  szerkezetét,
gazdasagat és tarsadalmat a falu toparttdl valdo nagyobb tavolsdga miatt nem
alakitotta at dont6en a turizmus, mint ahogy Gardony, Velence, Pakozd és
Sukoré esetében tortént. A Velencei-td partjatdl tavolabb fekvo telepiilések ma
csak kevésbé toltenek be turisztikai funkciot, mivel ezeken a telepiiléseken nem
ugy ment végbe az a mezdgazdasagbol a tercier szektorba torténd
struktaravaltds, mint ahogyan példdul Gardony ¢és Velence gazdasagi
szerkezetében, telepiilésstruktirdjaban és tarsadalmaban is tapasztalhat6. A
turisztikai attrakcioktol vald nagyobb foldrajzi tavolsag tehat konzervalta a
hattértelepiilések falusias arculatat és tradicionalisan mezdgazdasagi jellegét.
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A kiilfoldi vendégeket, akik fajlagosan tobbet koltenek a hazaiaknal,
szintén a Velencei-t6 ,,fovarosa” vonzza a legjobban. Szallashelyekkel jelenleg
nem ajanlatos bdviteni a varos kindlatat, ehelyett inkdbb a szallashely-
kihasznaltsagot kellene noévelni. A turisztikai funkcié vizsgalat eredménye
némileg ellent mond Géardony és Velence varosvezetésének torekvéseivel, akik a
jovoben tobb mindségi szallashellyel szeretnék bdviteni a kindlatot. Kidertlt az
is, hogy a koriilbeliil csak feleakkora népességgel rendelkezd Velence tobb
kategoridban is megeldzi Gardonyt (vendégéjszakak szama, turistak és lakossag
aranya), a varos legmeghatarozobb funkcioja itt is a turizmus.

A kevesebb széllashellyel, de jobb szallashely-kihasznaltsaggal
biiszkélkedheté Sukord és Képolnasnyék csak kozepes turisztikai funkciot
toltenek be, ezeken a telepiiléseken nem a turisztikai fejlesztéseket kellene
elétérbe helyezni, hanem a tobbi gazdasagi agazatban rejlé lehetdségeket is
ajanlatos lenne vizsgalni.

A rangsorra pillantva kissé meglepd, hogy a Velencei-to északi partjan
fekvd, nemzeti emlékhellyel is rendelkezé Pékozd csak a negyedik helyen
szerepel, hiszen a telepiilés a tobb természeti és torténelmi turisztikai
attrakcioval is rendelkezik. A telepiilés polgarmestere a vele készitett interjuban
maga is utalt rd, hogy Pakozdon ma kevés szallashely miikodik, és ezek nem
érik el azt a szintet, amit ma a fels6 kozéposztaly elvarna, Pdkozd hatranya tehat
a mindseégi szallasszolgaltatas hianyabdl is adodik.

A Velencei-to partjatol tavolabb fekvé Nadap és Pazmand csak kevésbé
toltenek be turisztikai funkcidt, ezeken a telepiiléseken nem ment végbe az a
mezdgazdasagbol a tercier szektorba torténd strukturavaltas, ami Gardony és
Velence gazdasagi szerkezetét, teleplilésstruktirajat ¢és tarsadalmat is
atalakitotta. Széllashelyeiket tekintve a tohoz kozeli kisebb telepiilések foleg a
falusi és az 6koturizmusban talalhatjdk meg a lehetséges turisztikai fejlesztések
iranyvonalat.

Az atlagos tartozkodasi 1d6 rovidsége (2 vagy 3 éjszaka) jelzi, hogy a
Velencei-tohoz latogatok tobbsége hétvégéjét, esetleg ,,hossza hétvégéjét” tolti
itt. Ez a rovid tartozkodasi id6tartam visszavezethetd az utazasi szokasok
megvaltozasara, valamint Budapest és Székesfehérvar foldrajzi kozelségére is.

Tekintve, hogy a Velencei-to telepiilésein a primer szektor még mindig
nagyon karakteresen jelen van, ugy vélem, hogy a turisztikai funkcié bovitése is
a helyi mezdgazdasaghoz szorosan kapcsolodva lehetséges igazan. A helyi
bortermeld vallalkozasok példdul mar most felismerték a Velencei-to
borturizmusaban rejld lehetdségeket, az ajanlatok nagy részében szerepet kap a
borkostolas, eldtérbe helyezve a helyi €s a kornyékbeli pincészetek borait.
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A véllalkozdsok egy része mar megtette az elsd 1épéseket az adgazatok
kozotti egylittmiikodés irdanyaban, a hatékonyan miikodd struktara kiépitése
azonban még varat magara. A helyi boron kiviil a tobbi mezdgazdasagi terméket
is lehetséges bevonni a turizmus rendszerébe. A Velencei-td térsége kivaloan
alkalmas mezdgazdasagi termelésre, de ismert helyi termékek, helyi ,,markak”
nincsenek a koztudatban. Online fogyasztoi kérddivemet kitoltok kozott bar
legtobben rendszeresen keresik fel a Velencei-tavat, meglepden csekély volt a
helyi termékek ismertsége (16 %). A legtobben (7,8 %) az Agardi Palinkat,
illetve a helyi borokat (5,2 %) ismerték, bar szamos valaszad6 (6,5 %) egyéb,
mas terméket (szOrp, lekvar, mézeskalécs, kolbasz) is meg tudott nevezni.

A valaszadok zomének (84,41 %) elsddleges preferencidja tovabbra is a
strandolas, fiirdés maradt, ugyanakkor a masodlagos preferencia nem a wellness
(14,3 %) vagy a vizi sportok, esetleg a gydgyturizmus (16,2 %), hanem a
kerékpérozas (41 %) volt. A rendezvények és a természetjaras a valaszadok
csaknem 28-28%-anak volt vonzd, ugyanakkor kevésbé volt népszerli a
boraszatok felkeresése (13,63 %), a horgaszat (12,3%), a lovaglas (2,6 %) és az
egyéb tevékenységek. (5,2 %)

A Velencei-t6 legnagyobb vonzerejét a statisztikai elemzések, a tohoz
latogatok korében végzett kérddives kutatas, valamint a kvalitativ interjuk
eredményeire tamaszkodva ma még mindig a téhoz és strandolashoz kothetd
tevékenységek jelentik.
tikrozi, hogy a megkérdezettek 58 szazaléka a Balatont részesiti eldnyben,
aminek a joval kisebb kiterjedésii és szerényebb vonzerdvel bird Fejér megyei
nyaralohely (18%) nem lehet igazi versenytarsa.

A valaszadok mintegy 47,5 %-a érkezett a fOvarosbol, 15,6 % az
agglomeraciobol és mindossze 9 % az orszag keleti felébdl. Annak dacara, hogy
e felmérés természetesen nem tekinthetd reprezentativnak, a valaszadok
szarmazasi hely szerinti megoszlasa szinkronban volt a szakemberek
tapasztalataival.

A kérdéives kutatds sordn tobbek kozott az elmult években tortént
jelentdsebb fejlesztési projektek turistdkra illetve egy napos latogatokra
gyakorolt hatdsat is vizsgaltam. A t6 koriili kerékparat, a Velencei Korzo, a
Velence Resort & Spa, illetve a Hotel Vital Nautis létesitésének kimutathato a
helyi turizmusra és ezaltal a gazdasagra gyakorolt élénkit hatasa, viszont az is
elgondolkodtatd tény, hogy a megkérdezettek mintegy haromnegyedének
Velencei-tonal tett latogatasainak gyakorisagat nem befolyasoltak ezek a
nagyobb volumenli beruhazasok. A fejlesztések Ota a koradbbival azonos
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gyakorisaggal latogatta a tavat a valaszadok 75,32%-a, gyakrabban 19,48%,
kevesebbszer 5,2%.

A kérddives felmérés valaszadoi szerint a Velencei-tonal uj programok
szervezésére, a strandok, a vendéglatds és a kiskereskedelem fejlesztésére,
hatékonyabb reklamra, valamint jobb vizmindségre lenne sziikség.

A fogyasztoi kérddiveket elemezve megallapitottam, hogy a Velencei-to
telepiilései a jovoben még jelentdsebb fejlesztésekre szorulnak, az oda latogatok
56 szazalékanak pihenése ugyanis kiilonbozé nehézségekbe {itkozik, amelyek
koziil ki kell emelniink a strandok zstufoltsagat €s felszereltségiik hianyossagait,
a parkolohelyek nem kielégitdé mennyiségét, valamint a boltok, ilizletek és
mindségi szolgaltatdsok hianyat. A kérddives felmérés igazolta azt is, hogy
Nadapra a valaszadok nem tekintenek desztinacioként.

A kérdoivet kitolté kisvallalkozasok vezetdinek tapasztalatai szerint
foként a telepiilésen beliili konkurencia (32,43%) -ami szdbeli elmonddsuk
alapjan a multinacionalis cégek jelenlétét jelenti- és a magas iparlizési ado
(24,32%) neheziti a legjobban a kisvallalkozdsok miikodését. A szezonalitds
csak a megkérdezett cégvezetok 8,12 %-nak véleménye szerint okoz jelentds
mikddési gondokat, tehat ki lehet jelenteni, hogy nagy résziik ennek a helyi
gazdasagot jelentésen meghatarozd tényez6 figyelembe vételével vezeti
vallalkozéasat. A megkérdezett vallalkozok 46,34%-a a turizmus segitségével
fejlesztené a helyi gazdasagot, 9,75% pedig a jobb reklamban illetve
marketingben, szintén 9,75% pedig a multinacionalis cégek korlatozasaban latja
a fejlédés lehetdsegét.

A mar ismertetett aktudlis fejlesztési tervek és kutatasi eredményeim
kozott szamos ellentmondast fedeztem fel. A fejlesztési dokumentumok és a
térség két legnagyobb telepiilésének vezetése a turistdk tartdzkoddsi idejét a
Velencei-tonal 10j szallashelyek 1étesitésével terveznek megvaldsitani. A
turisztikai funkcio-vizsgéalat azonban kimutatta, hogy a rendelkezésre alld
szallashelyek kapacitas-kihasznaltsaga sem mondhat6é optimalisnak, ami arra a
tényezore is visszavezethetd, hogy a kedvezd kozlekedés és az agglomerécios
folyamatok determinéaljak a térséget. Az egy napos latogatok szamanak
novekedése a kozlekedés folyamatos fejlddésének sziikséges velejardja volt,
mivel a Velencei-tora torténd utazas ideje Budapestrél és Székesfehérvarrol
egyre rovidebbé valt. Ebbdl kifolydlag sziikséges fejlesztési feladatta valt a
kinalt szolgaltatasok és programok bdvitése a Velencei-tohoz csak egy napra
latogatok szamara is. A Velence Resort & Spa illetve a Hotel Vital Nautis
wellness-szallodak is elsé sorban a hossza hétvégéjiiket kellemes koriilmények
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kozott eltolteni vagyd csaladok illetve parok szédmara bizonyultak kedvelt
szallashelynek.

Az aktudlis fejlesztési tervek szamos, célcsoportja és térhasznalata
szempontjabol teljesen kiilonb6zdé turizmusfajtdval szeretnék boviteni a
szabadidei kinalatot, ami anyagi ¢és egyéb erdforrdsok hidnydban nem
valosithatd meg. Ehelyett a jovoben mindenképp javasolt a prioritdsok
meghatarozasa, valamint az ajanlatok egymast kiegészitd, egységes markaként
torténd értékesitése (pl. a kerékpar-, wellness-, illetve dkoturizmus fejlesztése).

A Velencei-to gazdag természeti kincseinek kiaknazasa az Okoturizmus
fejlesztésének formdjaban nagyon fontos és megbecsiilendd torekvésnek
értékelhetd a fejlesztés szerepldi részérdl, azonban a fogyasztéi kérddivek
eredményei, a kisvallalkozasokkal végzett kérddives kutatds, a kvalitativ
interjuk illetve a illetve a statisztikai adatok elemzése egyarant arra enged
kovetkeztetni, hogy a Velencei-to6 Okoturizmusa a leghatékonyabban csak a
hozzé kapcsolodo, egyéb aktiv kikapcsolodast nyujto, a természet értékeit szem
eldtt tartd turizmustajtakkal egységes rendszert alkotva fejleszthetd hatékonyan.

A fejlesztési tervek kidolgozasat és megvalositasat tovabb neheziti, hogy a
térségben kiterjedéséhez, telepiiléshalozatahoz és népességéhez viszonyitva tal
sok szervezet foglalkozik turizmus- illetve gazdasagfejlesztéssel. A Velencei-td
turizmusanak torténeti vizsgalata ezzel ellentétben azt bizonyitotta, hogy az
udiilékorzet turizmuséanak sikereihez a II. vilaghabort ellétt a VETOSZ és azt
kovetden a VIB tevékenységének koszonhetden dontden hozzdjarult a térség
koncentralt, egy arra megfeleld feltételekkel és hataskorrel rendelkezd szervezet
altali fejlesztése, ami a jovOben akar egy erre a célra Iétrehozott cég
tevékenységével is megvalosulhatna, mint azt a Fert6-t6 példajan is lattuk.

Az eddigi fejlesztési kisérletek soran az is kimutathatova valt, hogy
csupan turisztikai attrakciok fejlesztésére irdnyuld pontszerli projektek
segitségével nem lehet sikeresen fejleszteni a Velencei-td turizmusat és helyi
gazdasagat, ehelyett inkdbb atfogd fejlesztések, a gazdasagi agazatok kozotti
hatékony egyiittmlikodés megteremtése és értékesitési halozatok kialakitasa
hozhatjak meg a varva vart attorést a térség telepiilései szamara.

3.. Uj tudomanyos eredmények

1. Egyediilalld6 modon elvégeztem a Velencei-to telepiiléseinek atfogo és
rendszerszemléletii elemzését a teriiletfejlesztés széles torténelmi tavlatabol,
melyre kordbban nem volt példa. A kutatds soran feldolgoztam ¢és elemeztem a
korabeli telepiilésfejlesztési koncepciokat és térképeket, melyek soran szamos
olyan problémakorrel is foglalkoznom kellett, ami a mai napig is aktudlis
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fejlesztési kérdést jelent. A munkdm soran létrehozott régi és Uj adatbazis
feldolgozasa Kkorszerii médszerekkel és térképi abrazolassal tortént, igy
lehetové valt a fejlesztések eredményeinek és a térségben lezajlé gazdasagi-
tarsadalmi folyamatok kronologikus 6sszehasonlitasa.

erer

»tagabb” (ijabb) értelmezését, ami mar a Velencei-to térségét is magaban
foglalja. Az agglomeracios folyamat sokrétii, a Velencei-t6 telepiiléseinek helyi
gazdasagara ¢és tarsadalmara szinte minden szegmensére kiterjedd hatéasait is
ebben a disszertacioban elemzik el6szor. Az agglomeracios hatasok vizsgalata
nemcsak a rendszert éré kiils6 hatarok megallapitasaban, hanem magéanak a
Velencei-tonak, mint egységes gazdasagi térségnek a pontos lehatarolasaban is
segitenek. A jovO telepiilés- illetve teriiletfejlesztési koncepcidi csak akkor
lehetnek eredményesek, ha szamitasba veszik ezeknek a bonyolult és Osszetett
folyamatoknak a hatasait.

3. A turisztikai tevékenység erdsségének meghatarozasdhoz j modszert
dolgoztam ki, a turisztikai funkcié vizsgalatot, ami olyan mutatorendszer,
amely lehetévé teszi tobb teleplilés megbizhato turisztikai rangsoroldsat.
Tekintve, hogy a Velencei-tavi Intézdébizottsag 1958-as megalakulasatol a
Velencei-to telepiiléseinek legfébb fejlesztési iranyat a turizmus jelentette, a
vizsgalt telepiilések turisztikai funkciojat sziikséges volt kiemelten vizsgalnom.

A kutatds eredményei tobb helyen tGlmutatnak a Velencei-td térségén. A
budapesti agglomeracidos zona kiterjedése a Velencei-to telepiiléseire
sziikségessé teszi Budapest agglomeracids zonajanak az jraértelmezését is. A
Velencei-t6 telepiiléseinek idegenforgalmi szerepkorét méré turisztikai funkcid
index vizsgalat barmely mas térségre is alkalmazhato.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

H1: Elsé hipotézisem kutatdsaim eredményeképp beigazoldédott. Habar
kozigazgatasi és jogi értelemben vizsgilva a Velencei-to telepiilései nem
sorolhatok Budapest agglomeracios ovezetébe, a gazdasagi, népességmozgasi €s
telepiilésszerkezeti valtozasok elemzése alapjan kideriilt, hogy az agglomeracios
hatas ma mar olyan erds, hogy gazdasagi értelemben a Velencei-t6 térségét mar
agglomeracionak tekinthetjiik.

H2: A kronologikus vizsgalatok azt a hipotézisemet is megerdsitették, hogy a
Velencei-ténal eros osszefiiggés figyelheto meg a turisztikai infra- és
szuprastruktura allapota és fejlesztése, a térség gazdasagi teljesitoképessége
és az agglomeracios hatasként is azonosithaté egyre novekvo bekoltozések
kozott. A Velencei-to turizmusanak az 1990-es évek utan elhatalmasodo
valsdgadban a magyarorszagi turizmus trendjeinek teljes atalakuldsa mellett
dont6 szerepet jatszott az infrastrukturalis fejlesztések hidnya, ami a Velencei-t6
gazdasagi potencialjara is ranyomta a bélyegét. A turisztikai szuprastrukturdhoz
tartozd vendéglatohelyek és kereskedelmi egységek teriiletének valtozasa, a
szallaskapacitas boviilése egybe esett az 1970-es évektdl egyre erdsebben
kimutathatd bekoltozésekkel. Az 1990-es évek statisztikai adatai mar jelentds
visszaeseésrol arulkodnak.

H3: Harmadik hipotézisem, miszerint a Velencei-to telepiiléseinek
turizmusfejlesztési sikerét nem befolyasolja nagy mértékben Gardony és
Velence varosi funkcidinak bovitése, kutatasi eredményeim alapjan megddlt. A
Velencei-t6 telepiiléseinek turisztikai funkciovizsgalata, a kisvallalkozoi illetve
a potencialis latogatok korében elvégzett kérddives kutatdsok, a fékomponens
illetve klaszterelemzés megmutattdk, hogy a Velencei-t6 turizmusfejlesztésének
sikerét alapvetéen meghatdrozza Gardony ¢és Velence varosi funkcidinak
bdvitése, tehat a 3. hipotézisem megddlt.

H4: A XXI. szazad nagyobb szabasu fejlesztési projektjei ellenére
kijelenthetjiik, hogy a Velencei-t6 turizmusa még nagyaranyu fejlesztésekkel
sem volt képes attorni a térség foldrajzi és gazdasagi adottsagaibol
szarmazo Korlatokat, az eredmények tehat igazoltdk 4. hipotézisemet. A
legjabb 1étesitmények, koztik a tavat megkeriilé kerékparat, az 0j wellness-
szallodak és egyéb attrakciok fejlesztése ellenére a statisztikai adatok elemzése
soran azt lathattuk, hogy a kedvezd f6ldrajzi és kozlekedési helyzetbdl adodoan

27



az egyik alapveto fejlesztési célkitiizés, a turistak tartézkodasi idejének
sikeres megnovelése nem valosult meg.

Kutatasom eredményei alapjan a Velencei-to gazdasagfejlesztésére a
kovetkez6 javaslatokat fogalmaztam meg:

A fejlesztéspolitikai feladatok felsorolasanal figyelembe kell venniink
Budapest gravitacidos zoéndjanak, ezen beliil a budapesti agglomeracio
kiterjedésének novekedését is, mivel az agglomeracioés folyamatok a szoban
forgd zondban fekvd telepiilések gazdasdgara, tarsadalmara, kornyezeti
allapotara, ¢és ezekbdl kovetkezOen a turizmusra is jelentds hatasokat
gyakorolnak.

A jovo fejlesztéseit gy kell megvalositani, hogy a Velencei-to
hattérteleptilései is részévé valhassanak a Velencei-to turisztikai rendszerének,
viszont falusias jellegiiket és hagyomanyaikat tovabbra is megorizzék, amit a
budapesti agglomeracio kiterjedésének elébb emlitett hatasai is nehezitenek.

A Velencei-to, illetve a Gardonyi jaras telepiilései csak egy tervezett,
hosszl tava fejlesztési koncepcidval, a fenntarthatd turizmusra és gazdasagra
¢épiild termékpalettaval, egységes markaval és nem utolsdé sorban egy arra
alkalmas cég vagy szervezet a jelenlevdé gazdasdgi d4gazatokat atfogo
koordinalasaval lehetnek piacképesek.

A desztinacié markazasahoz elengedhetetlen 1 arculat nagyon fontos
elemeit képezik a modern internetes megjelenés, a turisztikai és gazdasagi
vallalkozasok halozatba tomoriilése.

A jovobeli kutatas szempontjabol a kovetkezé fobb kutatasi iranyokat
hatiaroztam meg:

- A jovében még tovabbi, jelentdsebb anyagi erdforrdsokkal is tdmogatott
kutatisokra van sziikség.

- A kutatasi eredmények fényében fontos lenne egy a Velencei-tora érkezo
egynapos latogatok szadmanak ¢&s tartozkodési illetve koltési szokésainak
pontosabb meghatarozasat lehetévé tevé modszertan kidolgozasa.

- A fejlesztési koncepcidk hatékonyabb kidolgozasa érdekében sziikséges lenne
megvizsgalni, milyen sikeres nyugat-eurépai mintak elemei alkalmazhatok a
Velence-t6 kornyéki telepiilések fejlesztésére.
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