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1. A MUNKA ELOZMENYEI ES A KITUZOTT CELOK
1.1. A TEMA JELENTOSEGE ES AKTUALITASA

A dolgozat az oktatasi befektetések kiemelt szerepét vizsgalja a felsdoktatas
versenyképességében. Oktatasi befektetésen egyrészt értendé a human tokébe
valé mindazon befektetés, amely a tudasépités folyamatéara utal az idédimenzid
mentén, valamint az oktatds pénziigyi finanszirozasa révén eszkdzolt befektetés.
A human t6kébe vald oktatasi befektetés mind a felsdoktatds, mind a gazdasag
versenyképességének sziikséges feltétele. Az élethosszig tartd tanulas (LLL)
folyamatéban a fels6oktatasi idészakban szerzett tudds meghatarozo jelentdségii
a tudasbazis gyarapitasaban. A téma jelentdségét az mutatja, hogy a felsdoktatas
versenyképessége fontos szerepet jatszik a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban.
Ezek a folyamatok nemzetkozi szintéren zajlanak, mivel globalis egylittmiikkdés
¢s verseny hatarozza meg a gazdasag miikodését. A téma aktualitasat az adja,
hogy az 4talakuloban 1évd felsdoktatds intézményrendszere mennyiben tud
versenyképesen megfelelni a globalis kihivasoknak. A felsdoktatési
intézményrendszer valoban az innovativ gondolkodas és magas szintli készségek
és képességek megszerzésének legfobb helyszine? Mennyiben segiti az egyént a
tarsadalomban valo helytéllashoz, a felelds gondolkodashoz és az egyiittmitkdés
képességéhez, amelyek Osszességében a kozosség tudasbazisat gyarapitjak? Az
egyén szamara mennyire elérhetd, megfizethetd, megtériild a felsdoktatasban vald
részvétel? Mindezen kérdésekkel vald foglalkozas iddszerliségét jelzi a
tarsadalmakban jelentkezd erds6dé fesziiltségek, a megélhetés ¢és az
elhelyezkedési lehetdségek bizonytalansaga.

1.2. PROBLEMAFELVETES

A fels6oktatasban magasan képzett munkaerd olyan gazdasagi eréforrast jelent,
amely a versenyképes gazdasdg miikodéséhez sziikséges. A munkaerdpiacon a
versenyképes fels6fokt végzettségiiek kereseti és keresleti elonyt élveznek. Ezzel
felvetddik a human tokébe vald oktatasi befektetés fontossdga, amely mind az
egyén, mind a tarsadalom hasznara valik. A felsdoktatasi idoszak az élethosszig
tartd tanulas (lifelong learning) egyik 1ényeges szakasza. Ennek felismerésével
kertilt megfogalmazasra, hogy a human téke nagysagat egyiittesen befolyasolja
az egész ¢életen at tartd tanulds harom dimenziodja, amely a tanulasra forditott id6
hosszusagat (lifetime learning), a tanulasi folyamat moédszereit és kornyezeti



tényezo6it (lifewide learning), valamint a megszerzett tudas elmélyitését,
mindségét (life in-depth learning) foglalja magéaban.

A versenyképes gazdasag olyan human tékére tart igényt, amely a magas
képzettség mellett nemzetkdzi szintéren is alkalmas az egyiittmiikodésre. Igy a
versenyképes felsfoktatasban a nemzetkozivé valas is kiemelt szerepet kap. Az
kapcsolatok erdsitése, a k6zos kutatasi programok, az idegen nyelvii képzések
megvaldsitdsa és a mobilitasi lehetdségek szélesitése. Az intézményfejlesztési
terveknek ma mar nélkiilozhetelen eleme a nemzetkoziesedési stratégia,
amelyben meghatarozzak révid és hosszii tdvon az intézmény nemzetkozi
kapcsolatrendszerének fejlesztését, €s azon célkitiizéseit, amellyel az intézmény
a versenyképességi lehetségeit novelheti a tudaspiacon. Ezen stratégiai tervek
megvalosulasa fontos szerepet jatszik az intézmények nemzetkdzi megitélésében,
mint amelyek példaul a hazai és nemzetk6zi rangsorok. Nem elhanyagolhat6 az a
szempont sem, hogy a hazai tudaspiacon is versengés folyik a hallgatokért, akik
elényben részesitik a jelentkezéskor a kiilfoldi tanulasi lehetdséget, szakmai
gyakorlatot ny(jt6 intézményeket, amely mar a tanuldsi folyamat alatt nemzetkozi
tapasztalatokhoz juttatja a fiatal palyakezdot.

A versenyképes felsOoktatas mitkddtetéséhez megfeleld mértékii finanszirozas
sziikséges. Az Onkoltségi dijak és a hallgatdr tamogatasok a finanszirozasi
rendszer fontos elemei. Orszagonként, még az Eurdpai Union beliil is nagyon
eltéréek a felsdoktatds finanszirozasi rendszerei.

Az OECD két indikator mentén az alabbi négy modellbe sorolta a tagorszagait:

1. modell: nincs vagy alacsony a tandij és
fejlett a hallgatoi tAmogatasi rendszer

2. modell: magas a tandij mértéke, azonban
fejlett a hallgat6i tamogatasi rendszer

3. modell: magas a tandij mértéke és
kevésbé fejlett a hallgatol tdimogatési rendszer

4. modell: alacsony a tandij mértéke és
kevésbé fejlett a hallgatoi tamogatasi rendszer (OECD, 2013).

Felvetédik a kérdés, hogy a fenti négy modellbe sorolt orszagcsoportok ¢és a
kutatasban vizsgalt unids orszagok az oktatasi befektetéseik alapjan hasonldéan
eredményes versenyképes felsdoktatassal rendelkeznek?



1.3. AZ ERTEKEZES CELKITUZESEI ES A KUTATAS HIPOTEZISEI

Egyetemi oktatoként kutatdsomat az altalam is kiemelten fontosnak tartott, a
felsGoktatas versenyképességi €s nemzetkdziesedési tényezodire fokuszaltam.
A doktori értékezésemhez kapcsolodd szakirodalom feldolgozasa és kutatasaim
soran a kovetkez6 célokat fogalmaztam meg:

1. Annak igazolasa, hogy a human tokébe vald oktatasi befektetés nagysagat
a tobbdimenziods ¢élethosszig tartd tanulasi folyamat hatarozza meg.

2. Annak feltarasa, hogy a fiatalkori oktatdsi befektetés elmaradasanak
van-e hatasa az egyén kedvezotlen munkaerd-piaci és szocialis helyzetére.

3. Annak vizsgalata, hogy a felsdoktatds versenyképességi tényezodi €s a
nemzetkoziesedési folyamatai kdlesonosen hatnak egymasra.

4. Annak igazoldsa, hogy az eurdpai orszagok felsGoktatdsanak
versenyképessége  Osszefliggésbe  hozhato  azok  finanszirozasi
rendszereinek fejlettségi szintjével.

5. Annak igazolasa, hogy a hazai gazdasagi és informatikai felsdfoku
képzések versenyképesek.

A felsdoktatds  versenyképességi tényezOihez ¢és nemzetkoziesedési
folyamataihoz kapcsolodo szakirodalom feldolgozasa és a kordbbi vizsgélataim
alapjan a célkitlizésekhez kapcsoloddan, az aldbbi kutatasi hipotéziseket
fogalmaztam meg:

Hipotézis (H1): A human tokébe vald oktatasi befektetés nagysagat jelentdsen
befolyasolja az egész életen 4t tartd tanulds hdrom dimenzidja: a tanuldsra
forditott id6 hossztisaga (lifetime learning), a tanulasi folyamat modszerei és
kornyezeti tényez0i (lifewide learning), valamint a megszerzett tudas elmélyitése,
mindsége (life in-depth learning).

Hipotézis (H2): A fiatal ¢életkoru alacsony iskolai végzettségii népess€g aranya
linearisan Osszefiigg a szegénységgel vagy tarsadalmi kirekesztettséggel
veszélyeztetett népesség aranyaval.

Hipotézis (H3): A felsdoktatas versenyképességének egyik indikatora a
nemzetkoziesedési faktor. A nemzetkoziesedés mérhetd a felsdoktatasi
intézmények hirneve, az elismert intézményi tudomanyos kivalosag, a hallgatoi
elégedettség, a hallgatoi 1étszam, a hallgatok személyes és szakmai fejlédése és
elhelyezkedési lehetdsége altal.



Hipotézis (H4): Az OECD altal felallitott kétszemponti finanszirozasi modellben
szerepld orszagcsoportok a felsofoku végzettséglieck aranyaval és az allami
felsdoktatasi kiadasok GDP ardnyos mértéke szerint is jellemezhetdk.

Hipotézis (H5): A hazai felsGoktatas két versenyképes szegmense a gazdasag- és
az informatikatudomény képzési teriilet abban a tekintetben, hogy az ott végzettek
kereseti és keresleti elonyt ¢élveznek, valamint igen gyors az elhelyezkedésiik a
munkaerdpiacon.



2. ANYAG ES MODSZER
2.1. A FELHASZNALT ADATFORRASOK

A kutatdsom alapjaul az Europa 2020 stratégia kiemelt oktatas-nevelési ¢€s
foglalkoztatasi indikatorai szolgaltak. Az Eurostat (2016a) tanulmanyaban a
felséfoku végzettség és a korai iskolaclhagyok, mint egymastdl latszolag tavoli,
de kozpontilag kiemelt indikator koré tovabbi nyolc oktatds-nevelési ¢és
foglalkoztatasi fogalmat csoportositottak (1. dbra). A csoportositasban szerepel az
¢lethosszig tart6 tanulds, mint huméntdke-befektetés, amely kapcsolatot teremt az
egyes fogalmak kozott, és azokat erdsiti. Ezen 0sszefliggésekre mutat ra az, hogy
az oktatds szinvonaldanak emelésétdl a foglalkoztatds javitdsa varhat6d, melynek
eredménye lehet a szegénység csokkentése. Mindennek feltétele a folyamatos
tanulds és versenyképes tudas. Ehhez megfeleld mértéki forrasokat sziikséges
biztositani az oktatasi kozkiadasokra, és gondoskodni kell azok hatékony és
méltanyos elosztasardl. Jelen kutatds egyik célja az iskolai lemorzsolddas
lehetséges kovetkezményeként megjelend szegénység vagy tarsadalmi
kirekesztddés kockéazatdnak az elemzése. Az adatok lehetdséget adtak annak a
bemutatasara is, hogy a felséfoku végzettségiiek aranya és az allami felsGoktatési
kiadasok hogyan alakulnak a vélasztott orszagokban.
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1. abra Az Europa 2020 stratégia kiemelt oktatas-nevelési

és foglalkoztatasi indikatorai
Forras: EUROSTAT (2016a)
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Szekunder adatforrasként egyrészrol az Europa 2020 stratégia fobb oktatassal-
neveléssel ¢és foglalkoztatassal kapcsolatos indikatorait vettem alapul.
Az indikatorokat leird valtozok egymashoz valo kapcsolatat feltaro dsszefiiggések
keresése soran az oktatds, valamint a felsoktatas versenyképességi elemzése volt
a fo cél. A modszertani elemzésekhez az Eurostat adatbazis 2009-es és 2011-es
évekre vonatkozo adatsorai keriiltek kivalasztisra, amelyek az Europai Unid
tagallamaira jellemz6é mutatokat tartalmazzak. Az Eurostat adatok mellett a hazai
felsdoktatas versenyképességi vizsgalatdhoz az Oktatasi Hivatal altal kozzétett
2010/2011-es tanév felsGoktatasi statisztikai adatait, valamint a 2014/2015-6s
tanévben 15 tudomanyteriileten és két képzési szinten meghirdetett dnkoltséges
képzések FELVI adatait elemeztem. Egy hazai versenyképességi Szegmens
bemutatdsdhoz a 2014/2015-0s tanévre meghirdetett gazdasaginformatikus
nappali képzések onkoltségi dijai harom képzési szinten beliil (felsGoktatasi
szakképzés, alapképzés, mesterképzés) szintén a FELVI adatai alapjan kertiltek
elemzésre. A gazdasagi €s informatikai teriileten frissen végzettek elhelyezkedési
¢és kereseti lehet6ségeinek bemutatasahoz az Educatio Nonprofit Kft. altal
készitett, Frissdiplomasok 2012 és 2015 cimii tanulmanyok szolgaltak.

A primer adatforrasok hazai és kiilfoldi felsdfoku tanulmanyi tapasztalatokkal
rendelkezd fiatalok korében végzett sajat kutatdsbol szarmaznak. A felmérés a
hallgatok motivacioja, véleménye ¢€s elégedettségi foka alapjan a hazai és a
kilfoldi felsdoktatas versenyképességét kvalitativ €és kvantitativ elemzéssel
vizsgélja. A kutatas kérdodives felmérés segitségével Gsszesitette a megkérdezett
hallgatok tanulményi tapasztalatait aszerint, hogy részt vettek-e kiilfoldi
tanulmanyokban. A kozremiikddésre hajlandd felsdoktatasi intézmények
nemzetkzi és tanulmanyi osztalyai tovabbitottak az online kérddiveket jelenlegi
vagy korabbi hallgatoik szdméra. A hallgatok a kétféle kérddiv koziil egyet
toltottek ki aszerint, hogy részt vettek-e kiilfoldi tanulményokban vagy sem.
(A tanulményban, a tovabbiakban 1. csoport, illetve 2. csoport hivatkozassal
szerepelnek.) A kérddivek kitdltése onkéntes alapon tortént, és a kérdésekre adott
valaszok Osszesitve €s anonim moddon kertiltek kiértékelésre. Az adatgytijtésre
2013. szeptember és 2014. januar kozotti iddszakban kertilt sor. A visszeérkezési
arany koztudottan alacsony az online kérdéiveknél, igy ez ebben az esetben sem
tortént masként. A felmérés ugyan nem tekinthetd reprezentativnak, azonban a
valaszadok jelentés szama (545 f6) miatt a kutatas alkalmas volt arra, hogy
kiprobaljuk a felhasznalt modszereket feltaro jelleggel, amely megalapozhat egy
késObbi reprezentativ felmérést. A valaszadok tobbsége gazdasagtudomanyi
teriileten tanult, azonban agrar, muszaki és informatikai tudomanyteriiletrdl is
toltottek ki kérdéivet néhanyan.



Az 1. csoportban 1év6 187 hallgaté kiilfoldi tanulményokat folytatott, jellemzéen
egy Erasmus félévet 2010 ¢és 2013 kozott. A 2. csoportban 1évo 358 felsdoktatési
hallgaté nem folytatott kiilfoldi tanulmanyokat.

2.2. STATISZTIKAI MODSZEREK

Ebben az alfejezetben a dolgozatban alkalmazott statisztikai modszerek keriilnek
bemutatasra, amelyek alapjaul az eldzéekben ismertetett primer €és szekunder
adatforrasok szolgalnak. A szekunder adatokkal operaléd regresszidanalizis és a
csoportképzd szerepet betoltd klaszteranalizis, a kiilonb6zé koncentracids
mérések, valamint a primer és szekunder adatokkal egyarant operald, a
tarsadalomkutatasban széles korben elterjedt varianciaanalizis adja a dolgozat
modszertani bazisat.

A tarsadalmi-gazdasagi jelenségek valtozasa altalaban tobb magyarazé tényezore
vezethetd vissza. A tobbvaltozos linearis regressziéanalizis segitségével tobb
ismérvnek az eredményvaltozora gyakorolt hatasat vizsgaljuk, ezaltal tobbszoros
vagy tobbvaltozos sztochasztikus kapcsolathoz jutunk. A cél a fliggetlen valtozok
prediktiv képességének a vizsgalata a fliggd valtozora vonatkozoan. Az a kérdés,
hogy a fiiggetlen valtozok egységnyi valtozasa a fliggd valtozdé milyen mérvii
megvaltozdsat vonja maga utan. Az FEurostat kiemelt oktatas-nevelési,
foglalkoztatasi €s gazdasagot jellemzd indikatoraibol kivalasztott kilenc valtozo
koziil harom indikator kozotti Osszefliggést vizsgaltuk a regresszidanalizis
alkalmazasaval. A tobbvaltozds regresszidanalizis modszerével az iskolai
lemorzsolodas és a gazdasagi fejlddés hatdsanak bemutatdsa a cél a szegénység
vagy tarsadalmi kirekesztddés kockazatanak kitett népességre nézve az Eurdpai
Unidban.

A kozgazdasagi-tarsadalmi Osszefiiggések feltarasdhoz gyakran nemlinedris
modellek alkalmazédsa sziikséges. A mennyiségi ismérvek kozotti kapcsolatot
leir6 nemlinearis regressziofiiggvény esctében az x valtozo y-ra gyakorolt
hatasanak mértéke fiigg az x valtozo nagysagatol. A gdérbevonalli regresszio
fontosabb tipusait irjak le a hatvanykitevds, az exponencidlis, a parabolikus és a
hiperbolikus fiiggvények. A hatvanykitevds regresszid paramétere rugalmassagi
egylitthatoként értelmezhetd. Megmutatja, hogy egy szazalékkal nagyobb x
értékhez hany szazalékal nagyobb vagy kisebb y érték tartozik. Az exponencialis
regresszidé paramétere megadja, hogy X egységnyi abszolut valtozasaval y-ban
atlagosan mekkora relativ valtozas kovetkezik be. Nemlinearis regresszio keriilt
alkalmazasra a felsdfokt végzettségliek ¢és a felsdoktatasi kozkiadasok kozotti
kapcsolat kimutatasakor.
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A kutatasi elemzéshez hasznalt Kklaszteranalizis modszere a megfigyelési
egységeket viszonylag homogén csoportokba rendezi a bevont valtozok alapjan.
A cél, hogy a csoportbeli elemek hasonldosdgot mutassanak, valamint mas
csoportba tartoz6 elemektdl eltérjenek. A klaszteranalizis alapvetden a
megfigyelési egységek szamat csokkenti a csoportositassal, azonban alkalmas a
valtozok szamanak redukcidjara is. A klaszterelemzésnél nem rendelkeziink
eldzetes ismerettel arrdl, hogy az elemek mely csoportba tartoznak. Az a feladat,
hogy megtaldljuk azokat a valtozdkat, amelyek a csoportok kozotti kiillonbséget
okozzék. Ez gyakran a faktorelemzés soran létrejott valtozok segitségével torténik
(OBADOVICS, 2009, SZELENYT, 2009). A két valtozd ebben az esetben a
fels6foku végzettségliek aranya és az allami felsdoktatasi kiadasok GDP aranyos
mértéke, amelyek szerint az Eurdpai Unid orszagai jellemezhetdek.

A fejlett nemzetgazdasdgokban a szolgaltatd szektor a legnagyobb és a
legdinamikusabban fejlod6 agazat. A XX. szazad végétdl kezdve a felsGoktatas is
a szolgaltatasipar része, amely valtozast hozott abban a tekintetben, hogy a
felsdoktatast jelenleg mar piaci tényezok is befolyasoljak (PAPP, 2003). Jelen
kutatds a hazai felsdoktatasi szektor piaci szerkezét vizsgalja a 2010/2011-es
tanévre beiratkozott hallgatok szama alapjan. A felsdoktatas piaci koncentracioja
a Lorenz-gorbe, a Gini-index (G), a koncentracids egyiitthatéo (C) és a
Herfindahl-Hirschman index (HHI) felhasznalasaval keriilt kiszamitasra
(FARKASNE ES MOLNAR, 2013).

A tarsadalomkutatasokban kitiintetett szerepe van a varianciaanalizisnek, amely
a sokasag variancidjanak tényezonkénti felbontdsdra szolgdlo statisztikai
modszer. A csoportok kozotti és csoporton beliili variancidk osszehasonlitasara
szolgald elemzés ketténél tobb kozépértek Osszehasonlitdsara és szignifikancia
vizsgalatara is alkalmas. (GROEBNER et al., 2008, MCDONALD, 2013,
SzUCS, 2008). A varianciaanalizis mind a szekunder, mind a primer adatok
elemzése soran alkalmazasra keriilt, mint példaul a klaszteranalizis és a
regresszioanalizis szamitasa soran, valamint a hallgatoi elégedettség-vizsgalat
elemzésénél.
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3. EREDMENYEK

Az iskolai végzettségi aranyok a human toke egyik fontos mérdszamanak
tekinthetok. Az iskolai végzettségek szintje befolyasolja az orszagok gazdasagi és
polgarainak szocialis helyzetét. Az Eurdpai Unioban 2009-ben a 30-34 évesek
korében koriilbeliil minden harmadik fiatal rendelkezett fels6foku végzettséggel.
A tagorszagokban végzett felmérések szerint a diplomésok aranyanak novekedése
gyorsabb volt a nék korében, akik 2015-ben mar boven elérték az unios célértéket
43,4%-kal, mig a férfiak korében ez az érték még csak 34% volt. A fels6foku
végzettségek ardnydnak és a felsdoktatds finanszirozasdnak Osszefliggését
vizsgaltam a felsdoktatasra forditott GDP ardnyos allami kiadasok alapjan
Eurdpéban. A két dimenzié mentén harom klasztert hatdroztam meg: élenjarok,
kozépmezony és felzarkozok. Az OECD kutatdsdban négy alapvetd modellbe
sorolta tagorszagait a tandij mértéke és hallgatoi tdimogatasi rendszerek fejlettsége
alapjan. Az eurdpai orszagok altalam torténo besorolasa és az OECD modelljében
hasonl6 eldkeld helyen szerepelnek a skandinav orszagok, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy ezen orszagok felsdoktatdsa a fenti szempontokbol
versenyképes (2. abra).

Jelen kutatasban linearis és nemlinedris regresszids vizsgalatokat végezve
a?2. abran feltlintetett két valtozoval, a szignifikans Osszefiiggések kozil a
logaritmikus fiiggvény illesztése bizonyult a legszorosabbnak. Az eurdpai
orszagokat jellemzd pontokra illesztett fliggvények a kozepesnél enyhén nagyobb
sztochasztikus kapcsolatot jeleznek a két valtozo kozott (logaritmikus: R = 0,581,
linearis: R = 0,58, exponencialis: R = 0,557). Tehat a felsGoktatasra forditott
kozkiadasok a GDP széazalékaban pozitiv logaritmikus regresszios kapcsolatban
allnak a 30-34 éves korcsoport felséfoku végzettségiick aranyaval.

A felséfoku végzettségiliek aranyat befolyadsold tényezdk kozott sziikségesnek
vélem megemliteni mintegy ellenpdélusként az iskolai lemorzsolodo fiatalokat,
akik a szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség altal veszélyeztetett népesség
aranyat novelik a kutatdsaim alapjan. Az alacsony iskolai végzettségliek
aranyanak ¢s a gazdasagi fejlettségnek a tarsadalmi hatédsait tobbvaltozos
statisztikai elemzéssel linearis regresszios egyenlettel modelleztem.
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A felsdoktatasra forditott kdzkiadasok a GDP
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2. abra Pontfelhédiagram a felsdoktatasra forditott kozkiadasok és a
felsofoku iskolai végzettségiiek aranya alapjan létrehozott klaszterek
elhelyezkedésérél Europaban
Forras: Sajat szerkesztés EUROSTAT (2011) alapjan

A hazai fels6oktatasi intézmények piaci koncentracidjat a hallgatoi 1étszamok
¢és az intézmények viszonylatdban vizsgaltam. Magyarorszdgon a felsdoktatasi
intézmények 18,9%-ban tanul a hallgatok 43,6%-a, majdnem a fele, tehat
bizonyos foku koncentralodds megfigyelhetd a hallgatéi l1étszamokat és az
intézményeket tekintve. A legnagyobb hallgatéi létszdmmal rendelkezd
felsdoktatasi intézmények a Debreceni Egyetem, az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem, a Pécsi Tudoményegyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem ¢€s
a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem. A Gini-féle szorodasi
mérdszambol (G=8760,9) kiszamithatd a koncentracios egyiitthatd (K=0,42),
amely kozepesnél enyhén gyengébb koncentraciot mutat. A Herfindahl-
Hirschman index (HHI) a koncentracié mértékét két megkozelitésben méri.
Elészor is figyelembe veszi az 0sszes dllami fenntartast felsGoktatasi intézményt,
mint a résztvevot. Masodszor, a hallgatoi 1étszamot tekintve tiikrozi a méretbeli
kiilonbséget kozottiik. A Herfindahl-Hirschman index értéke 611,4. Jelen esetben,
1000-es érték alatt, a felsGoktatas kvazipiaci mitkodése biztositott.
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Az adatok elemzése alapjan megallapithatd, hogy a nagyobb hallgat6i 1étszammal
rendelkezd allami fenntartasu intézmények nagyobb eséllyel kaphatnak kiemelt
statuszt. A nagy hallgatoéi 1étszaml intézményekhez Aaltalaban kivalésag
tarsithatd, azonban ez a cim a 2005. évi CXXXIX. fels6oktatasrol szolo
torvényben eldirt kritériumok alapjan adoményozhaté az intézményeknek.
Emellett léteznek kivételt képezd, kisebb I[étszamu, kivaldo rangot kapott
intézmények is. A dijazott intézmény potencialis eldonyt jelenthet a felvételizok
intézményvalasztasanal, amely a felvett 1étszamban megmutatkozhat. Azok a
foiskolak, késobb egyetemek, amelyek elnyerték az alkalmazott tudomanyok
cimet, szintén viszonylag magas hallgatoi 1étszammal rendelkeznek. Ez a rang az
intézményeket a tudomanyos kutatas terén is motivalja és egyben vonzova teszi
azokat a jelentkez6k korében.

A 2014/2015-6s tanévben 15 tudomanyteriileten és két képzési szinten
meghirdetett onkoltséges képzések adatai keriiltek elemzésre Gsszehasonlitas
céljabol. A tudomanyteriileteket tekintve, a legdragabb képzések a miivészeti,
egészség- ¢és orvostudomanyi, tanarképzési, miivészetkozvetitési és miiszaki
képzések voltak, amelyek magas dijait részben az erdforrés-igényességik ¢és
népszerliségilk magyarazza. Atlagosan a legkedvezébb dijakkal az
agrartudomanyi, bolcsészettudomanyi, 4allamigazgatdsi ¢és jogtudomadnyi,
valamint a vallastudomanyi szakok rendelkeznek. A Diplomés Palyakdvetd
Rendszer és FELVI szekunder adatai alapjan a végzettek kezdd fizetése és a
képzési dijak kozott tudomanyteriiletenként nem mutathatd ki statisztikai
kapcsolat. Kovetkezésképpen, nincsen szignifikans korrelacio (R = 0,285, szig. =
0,370) a frissdiplomasok fizetése és a tudomanyteriiletenkénti képzési dijak
kozott az alapszakon végzettek korében. Hasonloképpen, nincsen szignifikans
korrelacié a tudomanyteriiletenkénti képzési dijak és azon hallgatok aranya
kozott, akik az abszolutorium megszerzését kvetden egy hdnapon beliil munkaba
alltak.

Magyar hallgatok hazai és kiilfoldi tanulményi tapasztalatai, kompetencia €s
szakmai fejlodésiik mérése soran a fels6oktatas nemzetkoziesedésének, illetve
tagabb értelemben vett versenyképességének vizsgalatira irdnyult a primer
kutatds. Az egyik kutatdsi aspektus a hallgatok intézményvalasztasi motivacidja
volt. A leggyakoribb hazai intézményvalasztasi szempontok a kdvetkezdk voltak:
az intézmény hirneve, a jelentkezOket érdekld szakok, a gyakorlat-orientélt
programok, a mindségi oktatas, az oktatott nyelvek, az elismert diploma, a
felsdoktatasi intézmény kozelsége, piacképes szakképzettség, az oktatasi
intézmény kiilfoldi kapcsolatrendszere. A kiilfoldi tanulményok céljabol kiutazéd
hallgatok a fogadd intézményt jellemzden a célorszag szerint valasztjak ki,
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dontéen a nyugat- vagy dél-europai régiobol. F6 motivacidjuk az anyanyelvi
kornyezetben valod nyelvtanulas, a kiildé és fogaddintézmény kozott 1évo aktiv
csere-, kutatasi vagy szakmai kapcsolat megléte, személyes okok vagy a valasztott
orszagban meglévl viszonylag alacsony megélhetési koltségek. A mobilitasi
programban valo részvételtdl jelentds plusz eldnyt varnak a szakmai fejlodésiik
¢s a kapcsolatépités szempontjabol. A hallgatéi elégedettség-vizsgalat eredménye
szerint a fogado intézmény esett pozitivabb megitélés ala a képzés mindsége, a
technikai felszereltség, az egyetemi élet, az adminisztracié és végezetiill az
0sszbenyomas szempontjabol. A kiilfoldi tanulmanyokban részt vevd hallgatok
nagyobb fejlddésrdl szamoltak be a tarsas, interkulturalis, nyelvi és személyes
kompetencidk terén, egyedill a szakmai kompetenciak terén jeleztek magasabb
értékeket az itthon maradt, nem kiutazo hallgatok. A hallgatéi onértékelések
lehetoséget adtak a személyes kompetenciafejlodés mérésére a nyitottsag,
érdeklédés, alkalmazkodas, tolerancia, onismeret, onbizalom, dontésképesség €s
tanulasi Ondllosag teriiletén. A kiilfoldon tanulmanyokat folytatok korében a
tanulasi Onallosdg kivételével valamennyi kompetencidban nagyobb szintii
fejlodésrdl szdmoltak be. A statisztikai eredmények azt mutatjdk, hogy
rangkorrelacios kapcsolat van a kiilfoldi tanulmanyok hatasanak a diploma
versenyképességére €s a szakmai mobilitasra. A gazdasagi és a felsdoktatasi
szektorban  egyarant versenyképességi tényez0 a nemzetkdziesedés.
Dolgozatomban primer és szekunder kutatas eredményeként arra kovetkeztettem,
hogy a versenyképesség mérhetd a felsdoktatds nemzetkoziesedése, az
intézmények hirneve, az elismert intézményi tudomanyos kivalosag, a hallgatoi
elégedettség, a hallgatoi 1étszam, valamint a hallgatok személyes és szakmai
kompetencia fejléddése ¢és elhelyezkedési lehetdsége altal. Az oktatési
befektetések eredményei az oktatdson, a kutatdson és a felsdoktatds harmadik
misszi0jan keresztiil valésulnak meg. A szakirodalom feldolgozas €s a kutatés
eredményei alapjan szdmomra egyértelmiivé valt, hogy a készségek, képességek
fejlesztése nem korlatozddhat csupan a felsGoktatasi vagy mas oktatasi idészakra,
hanem a tanulési folyamat élethosszig tart. Ennek felismeréseként feldllitottam
egy kapcsolati piramist, amely a felsdoktatas versenyképességének ¢€s
nemzetkoziesedésének tényezdjeként megemliti az élethosszig tartd tanulasra
valo felkészitést (3. abra).
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A felsdoktatas
versenyképessége

A fels6oktatas
nemzetkoziesedése

Oktatas, Kutatas, Harmadik misszio

A felsGoktatasi intézmények hirneve,
az intézményi tudomanyos kivalosag,

a hallgato6i elégedettség, a hallgatoi 1étszam,
a hallgatok személyes és szakmai kompetencia
fejlodése és elhelyezkedési lehetdsége,
az ¢élethosszig tart6 tanuldsra valo felkészités

3. abra A felséoktatas versenyképességi piramisa
Forras: Sajat szerkesztés (2016)
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4. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Egy nemzetgazdasag ¢és felsGoktatdsanak versenyképessége kolcsondsen
befolyasolja egymast, és mindkettd szoros kapcsolatban 4ll a tudastokével, illetve
a human tokével. A human tdke tudasépitése hosszii folyamat, melynek
felismerése megfogalmazasra kertilt az ¢lethosszig tartd tanulas megnevezésével.
A problémakor széles korti vizsgalata a kdvetkezo 1) és Ujszerli tudomanyos
eredményekhez vezetett:

1. Az egész életen at tartd tanulds a human téke befektetési lehetdsége. Ennek
kiemelt szerepe, a tanulasi kdrnyezetek tekintetében (lifewide learning), régota a
szakirodalom része. Dolgozatomban ennek Osszefiiggésében bevezettem a
tudasépités dimenziojanak azon fogalmat, amely a tanulds-tudas elsajatitasanak
learning), valamint annak az id6tartamara utalo fogalmat (lifetime learning) az
egész €leten 4t tartd tanulds kontextusdban. A harom fogalom kapcsolatanak
szemléltetésére haromdimenziés modellt allitottam fel (4. abra).

Lifewide learning (LWL)
Life in-depth learning (LIL)

Lifetime learning (LTL)

4. abra Az egész életen at tarté tanulas dimenzio6i
Forrés: Sajat készités (2012)

2. Leképezve a gazdasagi szektor versenyképességi mutatdit a felsdoktatasi
szektorra, megallapitottam, hogy a felsGoktatds versenyképességének egyik
indikdtora a nemzetkoziesedési faktor. Hallgatéi elégedettség- ¢és
kompetenciafejlodés-vizsgalatot végeztem a mobilitasban valo részvétel szerint a
hallgatoi vélemények alapjan, és a felmérés adatainak kvantitativ és kvalitativ
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elemzése mutatta a nemzetkoziesedési faktor hozzaadott-értékét a felsGoktatés
versenyképességében. A felsdoktatas versenyképességi tényezoit kapcsolati
piramison szemléltettem (3. abra).

3. Dolgozatomban klaszteranalizis segitségével csoportositottam az eurdpai
orszagokat a fels6foku végzettségliek aranya és az allami felsdoktatasi kiadasok
GDP aranyos mértéke szerint. Kimutattam, hogy a csoportositasban szerepld
“Clenjard” skandinav orszagok az OECD altal felallitott csoportositas 1.
modelljének részei. Mindezek alapjan megallapitottam, hogy Eurépaban a
skandinav orszagok felsdoktatiasa a legversenyképesebb abbol szempontbol,
hogy alacsony tandijjal és fejlett hallgatoi tamogatasi rendszerrel rendelkeznek,
valamint az 4allami felsdoktatdsi kiadasok GDP aranyos mértéke és a
felsGoktatasban végzettek aranya is kimagaslo.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A mai felsOoktatas komoly kihivas el6tt all, mert fenntarthatd finanszirozassal
kell kielégitenie a novekvd tarsadalmi és gazdasagi igényeket. A felsdoktatasi
intézmények hagyomanyos funkcioja, az oktatas és a kutatds magas szinvonala
alapvetd kovetelmény, ezért nem engedhetnek a mindségbdl a nehézségek
ellenére sem. SOt, eleget kell tenniiik a globalis nemzetkézi munkaerdpiac
elvéarasainak, amely magasan kvalifikalt, interkulturdlis tapasztalattal rendelkezd
szakembereket igényel.

Hipotézis (H1): A human tokébe valé oktatasi befektetés nagysagat
jelentdsen befolyasolja az egész életen at tart6 tanuldas harom dimenzidja: a
tanulasra forditott idé hosszasaga (lifetime learning), a tanulasi folyamat
modszerei és kornyezeti tényezoi (lifewide learning), valamint a megszerzett
tudas elmélyitése, minésége (life in-depth learning).

A fels6oktatas versenyképességi ¢€s nemzetkOziesedési tényezOi kozott
kiemelkedé szerepe van a human tékébe vald befektetésnek, amely mind az
egyén, mind a tarsadalom szamara elonyokkel jarhat. A human tékébe valod
oktatasi befektetés hosszu tava folyamat, az egész életen at tartd tanulés szerves
része. A folyamatnak fontos iddszaka a felsGoktatési periddus. A felsdoktatasban
szerzett versenyképes végzettség befolydsold tényezdvel bir az egyén jovobeli
megélhetési lehetdségeire. A versenyképességet erdsiti a nemzetkdzi tapasztalat,
a biztos nyelvtudéds, az informatikai képességek megszerzése. Ezen célok
eléréséhez rendelkezésre kell, hogy alljon olyan oktatoi-kutatdi kozosség, akik
kelld 1idegennyelvi ismerettel képesek a szakmai tudas atadasara. Elonyds tobb
idegen nyelven tartott szakmai tananyag beiktatisa a nyelvi 6rak mellett. A
szakirodalmi feldolgozas és a kutatas eredményei alapjan bizonyitast nyert, hogy
a human tékébe valo oktatadsi befektetés nagysagat a tobbdimenzids élethosszig
tartd tanulasi folyamat hatdrozza meg. Ennélfogva az elsdé hipotézis igazolast
nyert.

Hipotézis (H2): A fiatal életkoru alacsony iskolai végzettségii népesség
aranya linedrisan  oOsszefiigg a  szegénységgel vagy tarsadalmi
kirekesztettséggel veszélyeztetett népesség aranyaval.

A képzés, a munkaerdpiac €s a keresetek kozotti kapcsolat vitathatatlan. A
magasabb szintli végzettség, amely az emberi téke egyik mérhetd paramétere,
pozitiv sztochasztikus kapcsolatban all az elérhetd magasabb szintii keresetekkel,
amelyeket az életkereseti gorbék irnak le. Tovabba jobb munkaerd-piaci
lehetdségekhez ¢és tobbletbevételhez juttathatja a munkavallalot. Azonban a
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magasabb iskolai végzettség megszerzése nemcsak az egyén szamara, hanem a
tarsadalom egészére nézve is eldnyos és sziikséges, mivel a tudasgazdasagban a
fenntarthatd novekedés alappillérének tekinthetd. Az oktatas és képzés pozitiv
kovetkezményeinek felismerését tiikkrozi az 4tlagos iskolazottsdgi szint
emelkedése az utobbi évtizedekben az OECD orszagokban. A 30-34 éves
korosztalyban a ndk tobb mint 40%-a felséfokli végzettségli, amely 8
szézalékponttal magasabb a férfiakénal. Sajnalatos médon a munkaerépiac nem
honoralja a nok igyekezetét, amely megmutatkozik a ndk és a férfiak kereseti
kiilonbségében, a férfiak javara. A tdrsadalom €s az egyén szamara is fontos, hogy
minél tobben folytassanak felséfoku tanulmanyokat, azonban erre csak azoknak
van esélye, akik erds alap- és kozépfoku tudas birtokdban vannak. A
lemorzsolodoknak erre nincsen esélyiik, munkanélkiiliség és szegénység altal
veszélyeztetett helyzetbe keriilhetnek. A kutatas eredményeképpen, az egy fore
esé GDP mellett a korai iskolaelhagyok aranya volt legnagyobb hatassal a
szegénység vagy tarsadalmi kirekesztettség daltal veszélyeztetett népesség
aranyara nézve Europdban. Az iskolai lemorzsolodds negativ szocidlis
kovetkezményei igazolasra keriiltek a masodik hipotézisben.

Hipotézis (H3): A felsfoktatas versenyképességének egyik indikatora a
nemzetkoziesedési faktor. A nemzetkoziesedés mérhetéo a felsdoktatasi
intézmények hirneve, az elismert intézményi tudomanyos Kkivalésag, a
hallgatéi elégedettség, a hallgatoi 1étszam, a hallgatok személyes és szakmai
fejlodése és elhelyezkedési lehetosége altal.

A felséoktatasi intézmények versenyképességének egyik alapvetd kovetelménye
a nemzetkoziesedési folyamat erdsitése. Stratégiai céljaik kozott a kiilfoldi
partnerintézményekkel valo szoros kapcsolattartas, hallgatoi és oktatéi mobilitasi
programok szélesitése kell, hogy szerepeljen. A hallgatok tarsas és interkulturalis
kompetencidinak fejlesztését segiti eld, ha az intézmény széles korti nemzetkozi
vallalati kapcsolatokkal rendelkezik, példdul szakmai gyakorlat céljabol. Ez
vonatkozik a gazdasdgtudomanyok képzési teriiletre is, amely a kutatasom részét
képezi. A fels6oktatds nemzetkozivé valasanak egyik legexplicitebb formaja a
hallgat6i mobilitas. A kiilfoldi tanulményi tapasztalatok szamos pozitiv hatasa
ismert a hallgatok személyes és szakmai kompetencia fejléddését tekintve. A
kreativitas, a rugalmassag és a komplex gondolkodas jobb szakmai és munkaerd-
piaci lehetdségekhez vezethet. A primer adatgy(ijtés keretében kérddives felmérés
segitségével Osszesitettem ¢és elemeztem a felséfoku képzésben részt vevo
hallgatok tanulmanyi tapasztalatait. A megkérdezett hallgatokat a kiilfoldi
tanulmanyokban vald részvétel alapjan csoportositottam, aszerint, hogy részt
vettek-e kiilfoldi részképzésben, avagy nem. A hallgatok kiilonb6zé motivaciok
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¢s lehetdségek alapjan jelentkeztek a hazai ¢és a kiilfoldi felsGoktatasi
intézményekbe. A két csoport dsszehasonlitd elemzése 1ényeges eltérést mutatott
a hallgatok elégedettségét és kompetencia fejlédését tekintve. A mobilitasban
részt vett hallgatok elégedettségi mutatoi atlagosan magasabbak voltak a fogado
intézményre vonatkozoan tobb tényezd alapjan is, mint példaul a képzés, a
technikai felszereltség, az adminisztracidé ¢€s az egyetemi ¢élet mindsége
szempontjabol. A mobilitasban résztvevok leginkdbb a nyitottsag, az érdeklodés,
az alkalmazkodas és az Onismeret terén tapasztaltak elorelépést. A két csoport (a
kilfoldi, illetve a hazai tanulmanyokban résztvevok) kozotti legnagyobb
kiilonbség a személyes fejlédésben a tolerancia, az dnbizalom és az Onismeret
terén mutatkozott. Nagymértéki kiilonbség mutatkozott a hallgatok elégedettségi
szintjében a fogado intézmény javara, amely arra enged kdvetkeztetni, hogy a
hazai intézményrendszer fejlesztésre szorul tobb tekintetben is. A személyes és
nyelvi kompetencia fejlodés terén is kiemelked6 eredményekrdl szamoltak be a
hallgatok, akik kiilf6ldi tanulmanyokban vettek részt. Egyértelmiien elényds a
kilfoldi részképzésben vald részvétel a hallgatok szamdéra, ezért ennek
tdmogatasa az intézmények részérél mindenképpen ajanlatos, még az ezzel jaro
megndvekedd adminisztracids nehézségek ellenére is. Az intézményi tAmogatas
szervezetten, irott szabalyok szerint, azonos feltételek mellett torténjen, példaul
kreditbeszamitas esetén. Az intézményi hirnév noveléséhez és a diplomak
versenyképességéhez is hozzdjarulhat a kiilfoldi résztanulmanyok lehetdsége.
A primer és szekunder adatelemzés alapjan a harmadik hipotézis elfogadasra
kertilt.

Hipotézis (H4): Az OECD altal felallitott kétszempontu finanszirozasi
modellben szereplé orszagcsoportok a felséfoku végzettségiiek aranyaval és
az allami felsooktatasi kiadasok GDP aranyos mértéke szerint is
jellemezhetok.

A kozépfoku képzésbdl a felsdfoku képzésbe vald tovabblépésnél visszatartd
tényezok lehetnek a magas Onkoltségi €s egyéb dijak (példaul lakhatas)
megjelenése. A fels6fokt tanulmanyok késleltethetik a munkaerdpiacra valo
belépést, és ezzel az elmaradt keresetek Osszege is ndhet. Kiilondsen igaz ez a
tanulmanyok elhtizodésa esetén. A kapcsolodo koltségek dsszege €s a hallgatoi
tdmogatasi rendszerek szinvonala dsszefliggésben all a fels6fokt tanulményaikat
megkezddk aranyszamaval. Mindemellett, az oktataspolitika feladata a
fenntarthato felsdoktatas-finanszirozas biztositasa, amely mérheté az allami
felsGoktatasi kiaddsok GDP aranyos mértéke alapjan. Altalanos érvényii, hogy
nagyobb a belépési arany ott, ahol kisebb az 6nkoltségi dij €s fejlettebb a hallgatoi
tamogatasi rendszer. A felsOoktatasban valo részvételi lehetdségek javithatok és
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az esélyegyenldségi €s méltanyossagi kérdések is jobban kezelhetok fejlett
hallgat6i tamogatasi rendszerekkel, példaul didkhitel és szocialis tamogatasok
biztositasaval. A felsdoktatas iranti nagymértékii egyéni és tarsadalmi keresletet
mutatjak a nagyszamu beiratkozasi és részvételi adatok is. Létfontossagl, hogy a
fiatalok boldoguljanak az é€letben és tovabbtanuljanak a kotelezd oktatason tul
vagy részt vegyenek a munka vilagaban. A magasabb iskolai végzettség jobb
munkaerd-piaci lehetdségekhez és elonyokhoz vezethet. Azonban a felséfoku
képzés finanszirozasa koltséget jelent a hallgato és csaladja szdmara. A koltségek
egyik formdja az 6nkoltségi dij vagy a tandij. A dijakat és a hallgatéi tamogatasi
rendszereket is figyelembe véve az OECD a tagorszagait négy modellbe sorolja.
Az adatok Osszehasonlitasabol egyértelmiien kovetkeztethetd, hogy az eurdpai
orszagok koziil a skandinav orszagok felsGoktatasa a legversenyképesebb abbol
szempontbol, hogy alacsony tandij mellett, fejlett a hallgatdi tamogatasi
rendszertik, valamint az allami fels6oktatasi kiadasok GDP aranyos mértéke és a
felsdoktatasban végzettek aranya ezekben az orszagokban kiemelkeds. A
klaszterelemzés eredményei alapjan a negyedik hipotézist részben igazoltam,
mivel csak az 1. modellben szerepld orszagok és a klaszteranalizissel 1étrehozott
,,€lenjaro” csoport orszagai mutatnak hasonlosagot egymassal.

Hipotézis (H5): A hazai felsooktatas két versenyképes szegmense a gazdasag-
és az informatikatudomany képzési teriilet abban a tekintetben, hogy az ott
végzettek kereseti és keresleti elonyt élveznek, valamint igen gyors az
elhelyezkedésiik a munkaerdpiacon.

A gazdasag versenyképességének egyik indikatora a munkaerd-piaci helyzet, mig
a felsdoktatas eredményessége a tudaspiacon mérhetd. A dolgozat a felsdoktatas
versenyképességét mutatja be a magyar felsoktatas versenyképes szegmensein,
a gazdasdg- ¢és informatikatudomany képzési terlileteken keresztiil.
A 2014/2015-6s tanévre vonatkozo gazdasaginformatikus nappali képzések
onkoltségi dijai a harom képzési szinten beliil (felsOoktatasi szakképzés,
alapképzés, mesterképzés) intézményenként is nagy eltérést mutatnak.
A felsOoktatasi kivalosagi mindsitéssel rendelkezd intézmények altalaban
magasabb dijakat hatdroztak meg. A képzési dijak intézményenkénti kiilonbsége
regionalis tényezdkre is visszavezethetd.
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A gazdasagtudomanyok képzési teriilet versenyképességét mutatja, hogy a 2016-
os altalanos felvételi eljarasban itt volt a legmagasabb az Osszes jelentkezések
szama, az elsé helyes jelentkezések szama, az alapképzésre és az osztatlan
mesterképzésre nappali munkarendben, mindkét finanszirozasi forméban torténd
jelentkezések szama, valamint az allami 0sztondijjal tdmogatott képzésekre vald
jelentkezések szama minden képzési szinten ¢s munkarenden. A felvettek szdma
szintén ezen a tudomanyteriileten volt a legmagasabb, 16.235 f6.

Helyesnek bizonyult a hazai oktataspolitika azon feltevése, hogy érdemes
befektetést eszkdzdlni az informatika képzési teriiletre, ahol a felvettek aranyaban
az allamilag tdmogatott féréhelyek szamat elkezdték ndvelni. Azonban nem
magyarazza az oktataspolitika azon dontését, hogy a gazdasagtudomanyok
képzési teriilet allamilag tdmogatott férohelyeinek szamat drasztikusan
csOkkentették 2007-ben és 2012-ben. A felséoktatas atalakitasat csak hosszua tavu,
eldére jol atgondolt és a szakmapolitikdval egyeztetett elvek mentén javasolt
végrehajtani. A keretszamok egyik évrdl a masik évre torténd nagymértékii
valtoztatasa kiszdmithatatlan, ezzel hatranyos helyzetet teremt a tovabbtanulni
szdndékozoknak és zavart okoz a felsGoktatasi intézmények stratégiai terveinek
megvalositasadban.

2015-ben a Magyarorszagon elhelyezkedett frissdiplomasok havi nettd
atlagjovedelme 189 ezer forintra emelkedett, amely a nemzetgazdasagi szinten
mért atlagjovedelmet 30 ezer forinttal haladta meg €s ezzel igazolta az oktatési
befektetés egyéni megtériilését. Az elézd évekhez hasonldan, a legmagasabb
atlagjovedelemmel az informatikai tudomanyteriileten végzettek rendelkeztek. A
kiugréan magas 263 ezer forintos atlagkeresetiik 51 ezer forinttal haladta meg a
2012-es adatot. A madasodik helyen a gazdasdgtudoményteriileten végzettek
atlagkeresete allt 217 ezer forinttal, megelézve a miiszaki tudomanyteriileteten
diplomat szerzettek 212 ezer forintos jovedelmét. Az allaskeresd frissdiplomasok
atlagosan 27 esetben kezdeményeztek kapcsolatfelvételt a munkaltatokkal
(példaul onéletrajz kiildése, telefonon érdeklddés vagy hirdetésekre jelentkezés).
Ebbdl atlagosan 6t kapcsolatfelvétel volt sikeres, azaz a munkaltatd reagalt. A
gazdasagtudomanyi teriileten végzettek kapcsolatfelvételi kezdeményezése a
legmagasabbak kozé tartozott (32,3), és a realizalt kapcsolatok szama a
legmagasabb (6,3) volt. 2012-hez képest a visszajelzés aranya ndtt, amikor
atlagosan 42,4-bol 6,8 realizalt kapcsolatrol szamoltak be a frissdiplomasok. A
legnagyobb aranyban a gazdasadgtudomanyi teriileten végzetteket foglalkoztatta
tovabb a szakmai gyakorlatot ad6 cég.
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A nemek kozotti jovedelemkiilonbség mar a frissdiplomasok korében is
megjelenik, a n6k atlagosan havi 53 ezer forinttal kerestek kevesebbet a férfiaknal
2015-ben. A legnagyobb jovedelmi kiilonbségekrdl, (60-70 ezer forintrdl) az
informatikai és a gazdasagtudoméanyi végzettséglick szadmoltak be. Az
egyenldtlenség magas mértéke is a versenyszféra sajatossaga, ahol a n6k nagyobb
hatranyt szenvednek el, mint példaul a kozszféraban. Mindezek alapjan az 6todik
hipotézis is elfogadasra keriilt.

Az 4llami fenntartasu felsdoktatas kiilonleges helyzeti, mivel az egyetemek és
foiskoldk intézményi kereteit, példdul az intézményi kapacitasokat az allam
hatdrozza meg. Ezen keretek kozott kell az intézményeknek a vélaszokat
megtalalni a piaci kihivasokra. A gazdasagi valsag idoszakaban a magyar
kormany drasztikusan csokkentette az allami felsdoktatas finanszirozasat. A
legnagyobb mértékben a gazdasag- és a jogtudomanyok képzési teriileten
csokkent a tamogatott féréhelyek szama 2012-ben. 2013-ra a magyar allam altal
finanszirozott felsdoktatdsi intézmények pénziigyi tdmogatdsa jelentdsen,
realértékben kevesebb, mint a felére csokkent 2008-hoz képest. A felsGoktatasi
intézmények erre a kihivasra kiilonb6z6 marketing stratégiakat alkalmaznak. A
tarsadalmi-gazdasagi kornyezet gyors és kiszamithatatlan valtozasai megerdsitik
azt a szemléletet, hogy sziikkség van a stratégiai gondolkodasra, példaul a
marketingmenedzsment szemléletre a felsdoktatasban. A képzési programok
tartalmanak megujitasa, azok koltség-haszon elemzése tovabbi feladatokat képez
és Uj kutatasi iranyokat igényel. A magyar intézményeknek ezeknél az Uy
feladatoknal figyelembe kell venniilk a munkaerd-piaci elvarasokat. Az
orszagosan koordindlt Diplomas Palyakdvetési Rendszer informal a végzett
didkok szakmai eldmenetelelérdl. Ez lehetdséget nydjt a fenntarthatdo oktatas
fejlesztésére és az arképzés modszerei, modozatai kidolgozésara. Az intézmények
szdmara a jovOben valoszinlileg szamos arképzési lehetdség nyilik meg, nem csak
az Onkoltséges mod, amely teljes egészében a hallgatot terheli.

A felséoktatasi intézmények vonzerejének egy masik fontos teriilete a
tamogatasok és hitelek rendszerének fejlesztése és kommunikécidja. Az allami
kvotak varhatd csokkenése és a demografiai hullamvolgy a hallgatdi 1étszam
csokkenéséhez vezet, igy az intézményeknek kitdrési pontokat kell talalniuk.
Tovabbi feltaré tanulményok, regiondlis kutatasi elemzések sziikségesek a hazai
hallgatok megtartasa érdekében. Egy masik kitorési pont az intézmények részére
az idegen nyelvi programok inditdsa Magyarorszagon ¢és/vagy kiilf6ldon, amely
vonzo6 a nemzetkdzi didkok korében. Ezen 0j kihivasok ) marketing feladatokat
is jelentenek a hazai felsoktatdsi intézmények szamara. Napjainkban, a média
kiemelkedd szerepet jatszik a felvételizok tdjékoztatdsa €s befolydsolasa terén,
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valamint a fels6oktatdsi rangsorok nyilvanossagaban. Az oktataskutatok mar jo
ideje hirdetik azt az elméletet, hogy nemcsak lexikalis tudasra, hanem az éppen
aktualisan sziikséges tudas megszerzésének képességére legalabb annyira sziikség
van. Ugyanolyan fontos a csoportmunkaban vald kdozremiikodés elsajatitasa, hogy
kozos gondolatok révén, konszenzussal keressilk a tarsadalom szamara
legoptimalisabb eredményeket. A felsGoktatas még ma is hiearchikus strukturalis
szerkezete sok esetben egymastol elszigetelt vagy ellentétes érdekili egységekbdl
all, amely nem segiti a kozos gondolkodast, dontést a tovabbi fejlesztésekrol,
példaul a tantervek esetében. A tantervek Osszeallitasanal tobb olyan programra
lenne sziikség, amely a team-munkat részesiti elonyben, lehetéséget adva arra,
hogy a hallgatok elsajatithassak a kozos egyiitt-gondolkodas képességét,
egymastol is tanulva. Ez nagyban segitené dket a munkdba allast kovetden a
beilleszkedésben, illetve abban, hogy ha valtaniuk kell egy-egy szakmabol,
munkateriiletr6l egy masikra, akkor képesek legyenek azt megtanulni. Ez az
¢lethosszig tartd tanulas képessége, amelyre oly modon tudnak szert tenni, ha a
tanulds mar gyermekkorban és a korai felndttkorban is nem valami kényszer,
sziikséges rossz hanem O6romtelni, élvezetes folyamat. A didkok legtdbbje ezt a
tapasztalatot a rovid kiilfoldi tanulmanyai soran éli meg eldszor. El kell azon
gondolkodni, hogyan lehet az itthoni koriilmények kozott azt elérni, hogy a
hallgatok a tanulmanyaik soran proaktivan vegyenek részt az oktatasi
folyamatban és ne a diplomaszerzés kényszeri, kellemetlen élményeként éljék
meg ezeket az éveket, mivel a kiegyensulyozott, az életmindségével megelégedett
felnétt a legjobb munkavallalo.
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