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1. Bevezetés

1.1. A téma aktualitasa

A rendszervaltast kovetéen lezajlott valtozasok kovetkeztében a zoldség-gylimoles szektorban
olyan aszimmetrikus piaci szerkezet alakult ki, amely eredményeként a termeldk alkupozicidja
romlott Gigy a hazai, mint a nemzetkozi piacokon. Az €rintettek jorészt kiils6 0sztonzésre — kezdték
felismerni, hogy a megvaltozott viszonyokhoz ugy tudnak alkalmazkodni, ha a nyugat-europai
mintakat kovetve 0Osszehangoljak piaci tevékenységiiket. Az Osszefogds szervezeti kereteinek
megtalalasa kezdetben nehéz feladatnak bizonyult €s még ma sem egyértelmii, hogy a mai keretek
megfeleléek. A torténelmi elézmények ugyanis nem mindenki szamara teszi vonzova azokat a
szervezeti megoldasokat, amelyeket a vildg mas orszagaiban sikeresen alkalmaznak a hasonl6
problémakkal kiizdé termeldk. A szervezeti megoldas megtalalasat eldsegitette, hogy hazankban a
kilencvenes évek masodik felétdl az Eurdpai Unids csatlakozésra vald felkésziilés keretében
megkezd6dott a termeldi értékesitd szervezetek 1étrehozasa. Az Eurdpai Unid ugyanis timogatja a
termeldi egylittmikddések 1étrejottét és hozzajarul mikodtetés koltségeihez annak érdekében, hogy
a termeldk termékeik értékesitése soran jobb alkupozicidt vivhassanak ki értékesitési piacaikon,
kiilondsen ott, ahol a piaci erdviszonyok asszimetrikusak. Ezek a mar sikeresen mitk6dd termel6i
egylittmiikodések szolgaltak mintdul a magyarorszagi szervezeteknek is azt remélve, hogy ezek
ugyanolyan sikeresek lesznek, mint nyugat-eurdpai el6deik. Nyugat-Eurépaban a TESZ-ek
legtobbszor szovetkezeti formaban miitkodnek, bar a szabalyozas mas tarsasagi format is megenged.
Lényeges kovetelmény, hogy barmilyen is a szervezeti forma, garantdlni kell a demokratikus
miikddést. Az Eurdpai Unidban miikodd szovetkezetek sikerének titka a folyamatosan valtozo piaci
¢s agrarpolitikai koriilményekhez torténd sikeres alkalmazkodas, az ezekhez illeszkedé marketing,

finanszirozasi €s szervezeti stratégidk kidolgozasa és végrehajtasa (Szabo G. 2007).

Ezek a termel6i szervezetek az Eurdpai Unio6 tagorszagaiban ma mar dominans szerepet toltenek
be a zoldségek és gyiimdlcsok termesztésének szervezésében, elsddleges feldolgozasdban és
értékesitésében. A sikeres elézményeket latva a magyar termel6k bizakodva vartak az Unidhoz
torténd csatlakozast, amelytdl a pénziigyi tdamogatas mellett a felvevOpiac boviilését és ezaltal a
jovedelmi viszonyok javuldsat is vartak. Ezért kedvezd fogadtatasra taldlt a kozosségi
szabalyozéassal harmonizalé 25/1999. (III. 5.) FVM rendelet, amely lehetové tette a zoldség- és
gyiimolcstermeldi és értékesité szervezetek (TESZ-ek) magyarorszagi megalakitasat. A cél olyan, a
nyugat-eurdépai marketingszovetkezetekhez hasonlo szervezetek Ilétrehozdsa volt, amelyek
viszonylag nagy mozgastérrel rendelkeznek. Ezzel azt kivantdk elérni, hogy a szervezetek élet- és

versenyképességét noveljék, minél nagyobb gazdasagi erét tudjanak kialakitani (Horvath 2013).



Az agrargazdasag fejlesztésérdl szold torvény felhatalmazasa alapjan sziiletett meg a 25/1999.
(IIL. 5.) FVM rendelet a zoldség-, gyiimélestermeldi és -értékesitdé szervezetekrél, roviden a TESZ-
ekrél. A végleges és ideiglenes elismeréssel rendelkezd TESZ-ek 543/2011/EU bizottsagi
végrehajtasi rendelet iranymutatasa alapjan 2008-ban megalkotott ,,A gytimélcs- és zoldségpiachoz
kapcsolddo fenntarthatd miikodési programokra vonatkozd Nemzeti Stratégia” (tovabbiakban
Nemzeti Stratégia) alapjan készitett és azzal 6sszhangban 1évé miikddési programok alapjan végzik.
A termeldi szervezetek a Nemzeti Stratégidban megfogalmazott célok és célkitlizések elérése
érdekében sajat miikodési programot allitanak 6ssze. Ezek a dokumentumok az egyes szervezetek
adottsagait figyelembe vevd operativ cselekvési programok, amelyek konkretizaljak az adott TESz
altal elvégzendo feladatokat. A tervezés sordn a szervezeteknek ki kell valasztani, hogy az egyes
célkitiizések elérése érdekében milyen intézkedéseket kivannak megvaldsitani. A stratégiai célok,
célkitlizések ¢és intézkedések egységes logikai rendszert alkotnak, amelyek az altalanos célok
megvaldsitasat, ezaltal a tagok érdekeit szolgéaljak. A stratégia megvaldsitisa érdekében az
elfogadott miikddési programmal rendelkezd szervezetek a végrehajtasahoz pénziigyi forrasokat,
tamogatasokat vehetnek igénybe. A miikodési programok megvalésitasardl és az intézkedések
pénziigyi vonatkozasairdl a szervezetek évenként beszamolot készitenek, amelynek a megfeleld

informaciok nyljtasan és az ellendrzésen kiviil a stratégiai visszacsatolds is a feladata.

Az Eurdpai Unid olyan egységes rendszert alakitott ki a zoldség-gylimoles dgazat termeldinek
piaci munkaja segitésére, amely minden tagorszagban azonos szervezeti keretet biztosit a termel6i
értékesitd szervezetek szamara. Elmondhato tehat, hogy agrarpolitikai szempontbol TESz-ek a
z6ldség-gylimoles 4gazat kiemelten kezelt szervezetei, amelyeknek az Eurdopai Unid zoldség-
gyiimdlcs piacszabalyozasa fontos szerepet szan a termékpalya koordinalasaban. A csatlakozas ota
eltelt kozel egy évtized tapasztalatai alapjan azonban felmeriil a kérdés, hogy elég rugalmas-e a
szabalyozas ahhoz, hogy a bemutatott modellt minden tagorszagban kelld hatékonysaggal lehessen
milkddtetni. Az egységes piacszabalyozas ellenére az egyes tagorszdgok adottsdgaiban lehetnek
olyan kiilonbségek, amelyek alkalmazasaval az egyik orszédgban sikeress¢, mig a masik orszagban
sikertelenné teheti ugyanazt a szervezeti megoldast. Mindezek adjak dolgozatom témavalasztdsanak
aktualitasat, mert véleményem szerint a termeldi egyiittmiikodésekre sziikség van, azonban
Magyarorszagon terjedésiik, fejlédésiik nem az elvart litemben halad, ezért fel kell tarni azokat a
tényezoket, amelyek miikodésiiket zavarjak, fejlodésiiket akadalyozzak. A problémék azonositdsa
mellett szeretnék valaszt adni arra a kérdésre is, hogy milyen eszkdzokkel lehetne a szervezetek
milkddését jobba tenni, a felhasznélt tdmogatasok hatékonysagat ndvelni, ezaltal az agazatban
betoltott szerepiiket javitani, erdsiteni. A téma ezen kiviil azért is aktudlis, mert az eredményeket fel
lehet hasznalni a kovetkezd, 2015-2020 kozotti tervezési ciklusban annak érdekében, hogy a

szervezetek még jobb munkat tudjanak végezni tagjaik érdekében.



1.2. A munka elozményei, a kitiizott célok

A kertészeti agazat gazdasagi elemzése kertészmérnoki végzettségembdl addédoan mar a
rendszervaltozas el6tt is kutatdé munkdm részét képezte. Vallalatgazdasagi szakmérnokként a
vallalatok kozotti egylittmiikodés €s a verseny kérdéseivel behatdéan foglalkoztam. Késébb, a
Corvinus Egyetem Marketing Szakkozgazdasz képzése keretében készitett diplomamunkamban az
agrarium, ezen beliil a TESz-ek altal alkalmazhato kozosségi marketingeszkozoket vizsgaltam.
Ezen el6zmények adtdk a f& motivaciot a PhD kutatasi témavalasztdisomhoz. Munkamat segitette,

hogy a PhD képzés alatt is részese lehettem tobb, a témahoz kapcsolodo kutatasi projektnek.

Dolgozatomban a Magyarorszagon végleges clismeréssel és elfogadott miikodési programmal
rendelkez6 TESZ-ek miikodését vizsgaltam. Célom volt feltarni, hogy az eurdpai mintara
l1étrehozott modellt milyen hatékonysaggal sikeriil miikodtetni hazai kérnyezetben és melyek azok a
tényezok, amelyek segitik, vagy éppen akadalyozzdk a hatékony miikodést. Azonositani kivantam
azokat a kitorési lehetéségeket is, amelyek a jovoben hozzijarulhatnak a TESz-ek sikeresebb

mukodéséhez.

Dolgozatom el6zményeként hosszu idén keresztiil foglalkoztam a zoldség-gylimolces agazat piaci
viszonyainak valtozasaival, valamint a lezajlott folyamatok agazatra gyakorolt hatasaival is.
Feltartam azokat a lehetdségeket, amelyek segitségével az agazat szerepldi rugalmasan tudnak
alkalmazkodni a megvaltozott makro- és mikrokornyezethez. Szekunder kutatas keretében feltartam
a tarsadalmi t6ke fontossagat az egyiittmiikodés sikerességében, valamint foglalkoztam a tarsadalmi
toke, a bizalom ¢és a gazdasag teljesitménye kozotti Osszefiiggésekkel is. A kiils6 viszonyok
elemzése mellett kisérletet tettem olyan mérési modszer kidolgozasara, amely segitségével nyomon
lehet kovetni az egyiittmiikddéshez sziikséges belsé tényezdk allapotdt is. A moddszer
alkalmazasaval nyomon lehet kovetni a tagok altal a szervezet miikodéséhez biztositott eréforrasok
¢s kompetencidk mennyiségének €s mindségének valtozasat, ezen keresztiil pedig tipizalni lehet a

halozatfejlodés szintjét.

Irodalom feldolgozas és szekunder kutatas keretében vizsgaltam az egylittmiikodés és verseny,
valamint a kozdsségi marketing elméleti és gyakorlati kérdéseit, a sziikebb kutatasi teriiletemen
pedig vizsgaltam alkalmazasanak lehetdségeit, eldnyeit és hatranyait is. Miutan a TESz-ek egyik
legfontosabb feladata a termeldk piaci munkdjanak segitése, ezért a szekunder kutatashoz
kapcsolédd primer kutatds keretében vizsgaltam a termeldi értékesitd szervezetek marketing
tevékenységét i1S. A marketing specialis szemléletmddja, a kérdések komplex kezelése ugyanis
hozzajarulhat a sikeres piaci munkahoz, ezért célom volt feltarni, mely teriileteken kell javitani a
TESz-ek marketing munkéjat annak érdekében, hogy hossza tavon stabil és megfeleld nagysaga

jovedelemhez juttathassék tagjaikat.



Végso kovetkeztetéseim meghozatalat, az el6z0 kutatasi eredményeim megerdsitését, bovitését
illetve néhdny helyen pontositasat segitette, hogy Vidékfejlesztési Minisztérium megbizdsabol
2012-ben vezetd szakértoként vehettem részt ,,A gylimolcs- és zoldségpiachoz kapcsolodo
fenntarthat6 miikodési programokra vonatkozo Nemzeti Stratégia” megvalositasanak tapasztalatait
feltar6 vizsgalatban. A kutatas célja a zoldség-gyiimolcs dgazat termeldinek 6sszefogasaval létrejott
és végleges miikodési programmal rendelkezd TESz-ek miikodését meghatarozé stratégiai keret

eredményességének és hatékonysaganak vizsgalata volt a 2007-2011 kozotti idészakban.

A kutatasi eredményeket dolgozatom szekunder és primer kutatdsi fejezetében egyarant

felhasznaltam.

2. A kutatas bemutatisa, anyag és modszer

2.1. Kutatdsi hipotézisek

A téma aktualitisa ¢és a megfogalmazott célkitiizések alapjan allitottam fel kutatdsom

hipotéziseit, amelyek a kovetkezok :

o H-01. A zoldség-gylimolcs agazat miikodését Magyarorszagon nagymértékben atalakitottak
azok a makro- és mikrokornyezeti viszonyok, amelyek a rendszervaltast kovetéen alakultak

ki hazankban.

o H-02. A termeldk kozotti egyiittmiitkddés a kinalat koncentralasaval és dsszehangolt piaci
munkaval javithatja a zOldség-gylimdlcs 4gazat termeldinek alkupozicidjat a
kereskedelemmel és a feldolgozoiparral szemben. Az Eurdpai Unid tdmogatasaval mikodo
TESz-ek ehhez megfelelé szervezeti keretet biztositanak, mert koncentraljak a zoldség-

gylimdlcs dgazat termeldinek kindlatat és ezzel javitjak piaci alkupozicidjukat.

o H-03. Az 4gazat rendelkezésére allo tokeelemek koziil a tarsadalmi toke a legszitkdsebben
rendelkezésre allo termelési tényezd, amely akaddlyozza az egyiittmiikodések kialakulasat

¢és sikeres mukodését.

. H-04 A TESz-ek miikodését zavarja a kis és nagy teriileten gazdalkodok kozotti
érdekellentét. A méretnagysagbol eredd érdekellentétek beliilrl feszitik a szervezeti

kereteket és végsd esetben a tagok tomeges kivalasahoz vezetnek.

. H-05 A TESz-ek miikddésének biirokratikus kotottségei tavol tartjak a termeldk egy részét a
szervezddéstol, mert feketekereskedelem nyujtotta eldnydk révid tavon vonzobbak lehetnek,

mint a szabalyok betartasa.



o H-06 A TESz-ek sikeres mitkddését a kiilsé kornyezet adottsagok mellett legalabb azonos
mértékben belsd tényezdok is befolyasoljak. Az adott szervezet akkor lesz sikeres, ha az
egylittmiikodéshez elengedhetetleniil sziikséges erdforrasok ¢€s halozati kompetenciak

rendelkezésre allnak.

o H-07 Minden olyan piacon, ahol a kindlati oldal szétapr6zddott és tokehianyos, sziikség van
a vallalatkdzi (mezo) marketingre. A megfeleld piaci munka végzéséhez sok esetben

hidnyoznak a jol képzett, gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 marketing szakemberek.

2.2. Az adatforras

A szekunder kutatas célja a makro- és mikrokornyezet vizsgalata volt annak érdekében, hogy
azonositani lehessen, milyen kiils6 kornyezeti hatasok befolyasoljak zdldség-gyiimdles agazat
egésze és az agazatban miikodd TESz-ek miikodét. A kutatishoz a téma relevans irodalmanak
feldolgozasa mellett a zoldség-gylimdlcs agazatot érintd kérdéskdrben végeztem statisztikai
adatelemzést, melyhez a KSH rendelkezésre 4ll6 idésorait hasznaltam fel, valamint timaszkodtam a
FruitVeB Magyar Zoldség-Gyliimolcs Szakmakdzi Szervezet és Terméktanacs, valamint az
Agrargazdasagi Kutatointézet altal kozolt adatokra is. Munkam soran az ide vonatkozo unids és a
hazai jogszabalyokat egyarant felhasznaltam. Kutatdsom sordn leird statisztikai modszereket
alkalmaztam, megallapitasaimat pedig a rendelkezésre allo statisztikai adatokbdl végzett sajat

szamitasokkal is alatdmasztottam. Munkam az aldbbi kérdéskorok vizsgalatara iranyult:

e Elemeztem a zdldség-gyiimdlcs dgazat birtokviszonyait, valamint ennek hatdsat az agazat

eltartoképességére.

e Vizsgaltam azokat a piaci tényezdket is, amelyek az agazat felvevOpiacait jellemzik. A

rendelkezésre 4all6 adatok alapjan szamitdsokat végeztem a piaci koncentracid

crer

e Flemeztem az export €és import, a kis- €és nagykereskedelem, az ipari feldolgozas
alakulasat. Attekintettem a vasarloi és fogyasztoi szokasokat befolyasold tényezoket és

vizsgaltam az elmult években ezen a teriileten bekovetkezett valtozasokat.

A primer Kkutatds célja a zoldség-gyiimodlcs agazatban milkodd, végleges elismeréssel és
jovahagyott miikodési programmal rendelkezd TESz-ek tevékenységének elemzése annak
érdekében, hogy atfogd képet kapjunk eddig elért eredményeikrél, valamint miikddésiik
nehézségeirél. A kutatas soran az elfogadott miikodési programmal rendelkezé TESz-ek viszonylag
kis szama miatt teljes korti adatfelvételre torekedtem. Elemezni kivantam, hogy az Eurdpai Unidban

sikeresen miikodd termeldi értékesitd szervezetek modelljét mennyire sikeriilt eredményesen
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alkalmazni Magyarorszagon. Miutan vizsgalatom a stratégiai €s operativ vezetés kérdéseit egyarant

¢érintette, ezekhez kiilonbozo kutatasi modszereket alkalmaztam:

e Interjikészités a TESz-ek elndkei, felsbvezetsi korében az agazat és a TESz-ek stratégiai
a magyar mezbgazdasag, a zoldség-gyiimélcs 4gazat és ezen beliil a TESz-ek helyzetét,
valamint a miikddésiik keretéiil szolgaldé Nemzeti Stratégiat. A vizsgalat soran beszamoltak
eddig elért eredményeikrol, valamit megfogalmaztak azokat a problémakat, amelyek nehezitik

a TESz mindennapi miikodését.

o Kérdéives megkérdezés a miikddési programok végrehajtasaban résztvevd munkatarsak
korében a TESz-ek operativ tevékenységének vizsgalata érdekében. A feltett kérdések a
miikodési programokban megfogalmazott célok, célkitlizések és intézkedések vizsgdlatira
iranyultak. A mikodési programok megvaldsitdsa mellett a kérddives felmérés célja volt

TESz altal végzett marketing tevékenység kutatasa is.

A 2008-ban elfogadott Nemzeti Stratégia €s a kutatds soran készitett interjuk alapjan SWOT
analizist készitettem a zoldség-gyiimolcs agazatrol és a TESZ-ekrdl, majd a két elemzés eredményét
osszevetettem annak érdekében, hogy feltarjam a TESz tagsag elényeit-hatranyait a nem szervezett
termelok helyzetéhez viszonyitva. A SWOT analizist azért valasztottam az 0Osszehasonlitd
elemzésem modszeréiil, mert segitségével egyszerre lehet vizsgalni a kiilsd (lehetdségek és
fenyegetések) €s a belsd (erOsségek €s gyengeségek) tényezdket, valamit azok valtozasait az elmult

1d6szakban.

2.3. A kutatasi eredmények értékelésének modszerei

A kutatds megtervezéseéhez €s lebonyolitdsahoz felhasznaltam a marketing-kutatas idevonatkoz6
irodalmat, igy Lehota: Marketingkutatas az agrargazdasagban, valamint Malhotra és Simon (2009):

Marketingkutatds cimii miivét.

A primer kutatas keretében a TESZ-ek elnokeivel készitett interjiik kérdezébiztosok bevonasaval
CAPI modszerrel (Computer Assisted Personal Interviewing) késziiltek. Az interju vezérfonalaban
megfogalmazott kérdések a probainterju tapasztalatai alapjan modositasra keriiltek. A kapott
véalaszok és észrevételek tablazatban és hangfelvételen is rogzitésre keriiltek. Az interjuk soran
lehetéség volt az egyéb észrevételek megfogalmazasara is annak érdekében, hogy a megkérdezettek
véleményiiket és javaslataikat szabadon elmondhassak. A kérdezObiztosok észrevételeiket szintén
rogzitették az alaptablazat ,,megjegyz¢és” rovataban. A primer kutatds sordn kapott adatokat az MS

Office programcsomag Excel programja segitségével dolgoztam fel.



A kutatas masodik részében a TESz-ek beosztott munkatarsai a miikodési kérdésekrdl e-kérdéiv
segitségével adtak valaszt. A kikiildott kérdéivek szakemberek bevondsaval keriiltek tesztelésre,
majd a probalekérdezés tapasztalatait felhasznalva Osszeallitott véglegesitett kérdéiv digitalis
formaban keriilt kikiildésre https://docs.google.com alkalmazés segitségével. A valaszok eldzetes
feldolgozasa is ennek a programnak a segitségével tortént, majd az adatokat exportaltam és a
matematikai-statisztikai modszerekkel végzett részletes elemzést és a grafikus abrazolast Excel

programmal valdsitottam meg.
3. Eredmények

3.1. Az irodalomkutatads eredményei

Ertekezésem szakirodalmi részben a témat megalapozod elméleti munkak mellett a zoldség-
gyiimblcs 4gazat szempontjabol kiemelt jelentdségii termeldi szervezetek (TESz-ek) létrejottének
szlikségességével, valamint az altaluk végzett tevékenység elemzésével foglalkoztam. Feltartam,
hogy az egyiittmiikodések milyen szervezet-elméleti alapokon nyugszanak, valamint milyen
torvényszertiségek jellemzik miikodésiiket. Az intézményi koézgazdasidgtan elmélete szerint a
vallalatok nem tekinthet6k zart gazdasagi egységnek, hanem olyan intézménynek, amely mitkdése
kapcsolatok bonyolult rendszerén keresztiil valésul meg. A vallalat kapcsolati haldzatanak
mindsége tehat olyan stratégiai kérdés, amely nagymértékben befolydsolja a vallalatok
versenyképességét. A szakirodalom feldolgozasa soran elemeztem azokat a termelési tényezoket is,
amelyek meghatarozzak e szervezetek miikodését. A hagyomanyos tokeelemek mellett az
egyiittmiikodés sikerességét befolyasold tarsadalmi téke fontossagara is kitértem. Miutan a bizalom
a tarsadalmi téke egyik legfontosabb Osszetevéje, igy megléte és szintje hat az adott
nemzetgazdasag, agazat vagy szervezet teljesitményére, ezért a bizalom kérdéskorét mint a zoldség-
gyiimoles 4agazatban miikodé TESz-ek eredményességét is befolyasold tényezot kiilon is

elemeztem.

A késébbiekben elemeztem a zoldség-gyiimdles agazat és a TESz-ek tevékenységét befolyasold
makro- és mikrokornyezetet annak érdekében, hogy azonositani lehessen azokat a kiilsé és belsd
tényezOket, amelyek befolydsoljak az eredményes gazdalkodast. A rendelkezésemre 4allo
szakirodalom feldolgozasa alapjan azt is megallapitottam, hogy az egyiittmiikodés allapotat a
rendelkezésére allo eréforrasok mindsége €s mennyisége, illetve a haldzati kompetencidk megléte

¢és mindsége jelentdsen befolyasolja.

Miutan a TESz-ek tevékenységének egyik legfontosabb teriilete a kozosen végzett piaci munka,
ezért az irodalmi attekintésben a vallalatkdzi marketing elméleti kérdéseivel és a marketing

eszkozrendszere alkalmazasanak lehetséges teriileteivel is foglalkoztam.
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3.2. A szekunder kutatds eredményei

A z0ldség-gylimolcs 4gazat birtokviszonyait vizsgalva megallapitottam, hogy az 4agazat
eltartoképessége a kis birtokméretek miatt alacsony. Ez a jellemz6 nem csupan az eltartd képességet
befolydsolja negativan, de jelentés akaddlya annak is, hogy a termeldk elegendd tokét

fordithassanak beruhazasaikra.

A zOldség-gylimolcs vasarlasi és fogyasztasi szokdsait célzd kutatds eredményeként
megallapitottam, hogy a zdldségek ¢és gylimolesok fogyasztasat beltartalmi értékiik és élettani
hatasuk mellett a vasarlok rendelkezésére allo realjovedelme, valamint az adott termék ar- és
jovedelem-rugalmassadga nagymértékben befolydsolja. A magyar vasarlo szdmara a zoldség-
gylimoélcs vasarlas sordn is az ar a legfontosabb szempont, a mindség €s az aru eredete is csak akkor
Szamit, ha az alacsony arral parosul. A fogyasztasi és vésarlasi szokdsok valtozasat jelzi, hogy az
Osszfogyasztason beliil csokkent a sajat termesztésii zo6ldségek, gylimolesok aranya. A KSH adatai
szerint 2000-ben 20,8%, 2007-ben 11,7%, 2010-ben 9,6%, 2011-ben pedig 9,4% volt a részaranyuk.
Ugyanebben az id6szakban az aruhazlancok terjeszkedése a vidéki és a kisebb alapteriiletl tizletek
szegmensében is jelentds volt. Igy a kereskedelmi lancok sok olyan, jellemzden Kisebb
telepiiléseken €16 fogyasztot is elértek, akik a nagyobb tavolsdgok miatt nem tartoztak a
célcsoportba. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy tovabb csokkenjen az 6sszfogyasztason beliil a sajat
termesztésl zoldségek, gylimolcsok ardnya. Az dgazat kiilpiacait vizsgalva megallapithato, hogy a
rendelkezésre all6 termelési potenciadlt nem sikeriil megfelelden kihaszndlni. Az agazat export-

import egyenlege pozitiv, de az exporttobblet folyamatosan csokken (1. abra).

2000 4000

I Export I Import «—gr=— Termelés

1800 \ 3600
1600 3200

2802 2854

1400 - 2800

1200 - 2400

1000 - 2000

1.000 tonna

800 7 r 1600

600 - 1200
400 - 800

200 r 400

1990- 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2066 2007 2008 2009 2010 2011
'96

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/h_omf001a.html letdltve: 2013. 06 10.

1. Abra: Zoldség- és gyiimolcstermelésiink és kiilkereskedelmiink alakulasa
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Ennek oka, hogy mig az exportra keriil6 arumennyiség az eurdpai unids csatlakozas 6ta nem
valtozik szamottevéen (8-900 ezer tonna/év), addig az importalt termékek mennyisége a
kilencvenes évek kozepéhez mérten megduplazodott. Ennek kovetkeztében az importtermékek
jelentds versenytarsaiva valtak a hazai termékeknek olyan termékek esetében is, amelyek

eldallitasara a magyar z6ldség-gyiimolcs dgazat magas szinvonalon képes.

A Dbelfoldi piacokat tovabb vizsgalva megallapithatd, hogy a megtermelt termékmennyiség
mintegy felét feldolgozd hazai élelmiszeripar helyzete, jovedelemtermeld képessége romlik. Az
¢lelmiszeripar részaranya a GDP-bdl az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas eldtti 2,7%-16l
2010-ben 2% ala csokkent (Kapronczai 2011). A visszaesés miatt a hazai élelmiszeripar egyre

kevesebb alapanyagot vasarol fel, igy ez csokkend keresletet jelent a termeldk szamara.

A z0ldség- ¢és gyimolcskereskedelem még ma is jelentds szerepldi a nagykereskeddk és a
nagybani piacok, becslések szerint a hazankban megtermelt termékek kozel egyharmadat, az
import zoldség-gyiiméles forgalom mintegy 60-70%-at kozvetitik (1. tablazat). A vizsgalt
idoszakban a keresked6k szama és az értékesitett termékek arbevétele is folyamatosan
novekedett. Mindez azt jelzi, hogy ez az értékesitési csatorna a kiskereskedelmi lancok mellett
még ma is igen jelentds szerepet tolt be a zdldség-gyiimdlcs kereskedelemben. Bar a
multinacionalis kereskedelmi lancok miikodésének koszonhetéen a nagybani piacok szerepe
valtozoban van, de azon termeldk szdmara, akik sem a kereskedelem, sem a feldolgozoipar

elvarasait nem tudjak teljesiteni, még mindig fontos piacot jelentenek.

1. tablazat: A nagykeresked6k megoszlasa az értékesités netté arbevétele alapjan

megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
értékesités netto arbevétele (mrd Ft) 120,8 145,7 140,9 178 196,8 195,4 182,3 185,6
ebbdl:
500 millio Ft alattiak forgalma 55,1 54,9 57,9 55,9 62,4 61,2 62,4 68,6
500-1000 millio Ft kézottiek forgalmy 18,5 19,8 30,1 34,8 35 29,6 38,7 314
1-3 milliard Ft kozottiekforgalma 21,7 26,7 24,5 29,9 29,6 46,4 43,6 45,9
3 milliard Ft felettiekforgalma 25,5 443 28,3 57,5 59,9 58,2 27,6 39,7
nagykereskedok szama (db) 840 849 836 829 917 932 942 989
ebbdl:

500 millio Ft alatt 797 799 773 756 834 852 852 909
500-1000 millio Ft kézott 26 29 43 47 47 42 57 45
1-3 milliard Ft kézott 12 14 14 18 26 29 27 29
3 milliard Ft felett 5 7 6 8 10 9 6 6

Forras: Dudas és Juhasz (2013)

A kiskereskedelmet vizsgalva megallapithatd, hogy a friss fogyasztdsra szant termékek
esetében igen erds a verseny. Az élelmiszerre koltott jovedelem mintegy 20 szazalékat a

z0ldségek (burgonyaval egyiitt) és a gyiimolcsok fogyasztasa teszi ki. A forgalom kozel fele a
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nagy alapteriileti bevasarlokézpontok ¢€s diszkontlancok kozvetitésével bonyolodik, a
hagyomanyos értékesitési csatorndk (piacok, zoldség-gyiimdles kiskereskedések) jelentsége

pedig csokkent a vizsgalt idGészakban. (2. 4bra) Megallapithatd tehat, hogy az élelmiszer

crcr

koncentralddott.
25
20
15 4
%
10 4
5 -
07 Zoldség
Hipermark  Szupermar . Hazai Fiiggetlen e Piac, .
et ket Diszkont lancok kisboltok &Y moles kistermel6 Egyéb
izletek
m zoldségeladas % 16 12 15 11 3 15 21 8
B gyiimdleseladas% 19 15 14 8 4 13 19 7

Forras: Haztartaspanel, Gtk Hungéria, 2013 adatai alapjan sajat szerkesztés

2. abra: A zoldség-gyiimolcs vasarlas aranya bolttipusonként 2012-ben

crer

Mindez nem csupan a vevok és a beszallitok piaci alkupozicidjat hatarozza meg, hanem a piaci
hatalom milyenségérdl is informaciot nyujt. Ennek mérésére alkalmas modszer a Concentration
Ratio (CR) mutat6 és a Herfindahl index (H) szamitasa. A rendelkezésemre allo 2012. évi adatok
alapjan mindkét mutatoét alkalmaztam (2. tablazat). Az elvégzett szamitasok alapjan
megallapitottam, hogy Magyarorszagon a Kiskereskedelem piaci pozicidja aszimmetrikus
oligopdliumnak tekintheté (CR-5 értéke 68.,8), tehat a piaci koncentracié pedig kozepes (a
Herfindahl-index értéke 1133,395).

A vevoi oldalon megfigyelhetd koncentracio a beszallitdoi oldalon is jellemz6. A zoldség-
gylimélcs forgalom kozel felét bonyolité multinacionélis lancok és diszkontok a kozvetitdk teljes
kiiktatasara torekszenek, ezért sajat vagy tarsult beszerzési kdozpontokat hoztak létre. Az egyszerre
nagy volumenli arubeszerzéssel, a marketing- €és a logisztikai tevékenységiik 0sszehangolasaval
jelentds koltségelonyre tesznek szert, er6folényiik jelentds. A kialakult piaci helyzet alapjan
kijelenthetd, hogy a zoldség-gylimdlcs agazat termeldinek alkupozicioja csak akkor javithatd, ha

kinalatukat koncentraljak
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2. tablazat: A kereskedelmi lancok forgalma és piaci részesedése 2012-ben

KERESKEDELMI FORGALOM PIACI RESZESEDES
LANC NAGYSAGA (Sy S?
MEGNEVEZESE (milliard Ft)

1.  Tesco 705,2 19,13 365,9569
2. CBA 565 15,32 234,7024
3.  Coop 510 13,83 191,2689
4.  Spar 389,6 10,57 111,7249
5.  Real 367 9,95 99,0025
6. Lidl 234,6 6,36 40,4496
7. Auchan 230 6,24 38,9376
8.  Metro 184,1 4,99 24,9001
9. Penny Market 168,7 4,58 20,9764
10. Cora 86,1 2,34 5,4756
CR-5 68,80 -
CR-10 93,30 -
H-10 - 1133,395

Forras: NIELSEN (2012) adatai alapjan sajat szamitas

A fentiekben bemutatott piaci kihivast felismerve - és a varhatoan csak a TESz-eken keresztiil
elérhetd tamogatasokat is figyelembe véve - alakultak meg Magyarorszagon az elsd termeldi

értékesitd szervezetek. Szamuk alakulasat a 3. abran mutatom be.

100

TESZ-ek szima dsszesen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
évek

Belgzetesenelismert  Mvéglegesen elismert

Forras: VM adatai alapjan sajat szerkesztés

3. 4bra: A TESz-ek szamanak alakulisa (1999 — 2012)
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Dudas és Juhdsz (2013) TESz-ek fejlodését négy szakaszra osztotta: 2002-ig a ,,Kezdeti
nehézségek”, 2002 — 2004 kozott a ,,Csatlakozasi csucs”, 2005-2009 a ,,Koncentraciod”, mig a 2010-
t3] napjainkig eltelt idészak a ,,Stagnalas” szakasza. Vizsgalatom alatamasztotta, hogy TESz-ek
taglétszamukat tekintve a stagnalas szakaszban vannak, de a taglétszam csokkenése mellett a
lefedett teriilet novekedése figyelhetd meg, vagyis bizonyos mértékli koncentracios folyamat zajlik

a TESz-eken beliil. (4. abra)

lefedett teriilet (ha) Osszes taglétszam (f6)
45000 - 30000
40000 —+
- 25000
35000 -
30000 - - 20000
25000 -
-~ 15000
20000 -
15000 -~ 10000
10000
r 5000
5000 -
0 - } } } 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011

I efedettterulet (ha) =& 3sszes taglétszam (f8)

Forras: Nemzeti Stratégia, 2008 és a VM Agrarpiaci Foosztaly adatai alapjan sajat szerkesztés

4. Abra: A TESz-ek altal lefedett teriilet és a taglétszam valtozasa (2004-2011)

A TESz-ek tevékenységét elemezve megéllapithato, hogy a szervezetek jellemzoen egyszerre

vannak jelen a fogyaszt6i cikkek piacan és az ipari piacokon (5. abra).

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a TESz-ek éltal értékesitett osszes zOldség-gyiimoles
mennyisége 2009-ig folyamatosan nétt, majd a frisspiaci értékesités teriiletén a szervezetek
vesztettek piaci poziciojukbol. Ennek kovetkeztében csokkent az értékesitett Gsszmennyiség is,
valamint ezen beliil pedig megnétt az ipari céla értékesités részaranya. Mindebbdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a TESz-ek az élelmiszer-kiskereskedelem kihivasainak jelenleg kevésbé tudnak
megfelelni, mint kilfoldi versenytarsaik. Ha ez a tendencia folytatodik, akkor eléfordulhat, hogy a
TESz-ek egyre inkabb ipari alapanyag termeldvé valnak és szerepiik kisebb lesz a hazai frisspiaci
értékesitésben. Annak érdekében, hogy a felvazolt folyamatok hatterét feltarjam, megvizsgaltam a

végleges és elfogadott miikodési programmal rendelkez6 TESz-ek miikodését.
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Forras: VM Agrarpiaci Féosztaly adatai alapjan sajat szerkesztés

5. abra: A TESZ-ek altal értékesitett termékek mennyisége és annak megoszlisa az
értékesités iranya szerint (2004 — 2011)

A Magyarorszdgon mikodd termeldi értékesitd szervezetek munkdjukat ,,A gylimoles és
z0ldségpiachoz kapcsolddd fenntarthatdé miikddési programokra vonatkozé Nemzeti Stratégia”
alapjan végzik, amely 2008-ban keriilt elfogadasra. Feliilvizsgalatara 2012-ben keriilt sor a ,,A
fenntarthatd milkodési programokra vonatkozd nemzeti stratégidk értékelése a zoldség-,
gylimolcsagazatban” cimmel. A vizsgalat célja az eddigi miikodés tapasztalatai alapjan értékelni a
Nemzeti Stratégiat és levonni azokat a tanulsigokat, amelyek segithetik a TESz-ek munkaja

mindségének javitasat. A kutatasban vezetd szakértdként vettem részt.

A stratégiai terv feliilvizsgalatanak alapjat egy 2007-ben készitett SWOT analizis adta, amely
alapjan jelolték ki a megvalositandd célokat, hataroztak meg az elvégzendd feladatokat. Az elemzés
elkészitése oOta eltelt kozel 5 év sok valtozast hozott az dgazat makro- és mikrokdrnyezetében, ezért
a termeldi szervezetek vezetdivel készitett interjik alapjan azt vizsgaltam, hogy a SWOT
analizisben megfogalmazottakhoz viszonyitva hogyan valtoztak az dgazat és a TESz-ek belsé és
kiils6 viszonyai. A kapott valaszok alapjan készitettem el a zoldség-gylimolcs agazat, az agazatban
miikodd TESz-ek SWOT analizisét valamint a kettdt Osszehasonlitd elemzésemet, amely
segitségével feltartam, milyen kiilonbségek fedezheték fel a TESz-ek és a TESz-ekbe nem tomoriilt

termeldk helyzete kozott.
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Az elvégzett vizsgalatok alapjan az alabbi kiilonbségeket azonositottam a zdldség-gyiimolcs

agazat egésze és a TESz-ek helyzete kozott:

e Az erdsségek terén lényeges kiilonbség, hogy a TESZ-ck egyiittmiikodés irant elkotelezett
szakérté menedzsmenttel rendelkeznek. Jellemzd a fejlett, korszer(i technoldgidk ismerete
és a kornyezettudatossag is. A tamogatasok révén sok beruhdzas valosult meg a TESZ-
ekben, ez elonyt jelent az agazat mas szerepldivel szemben. A mindségbiztositasi
rendszerek teljes kori alkalmazdsa az élelmiszer biztonsagos termelésére érzékeny
piacokon jelent a szervezetek szamdara versenyelonyt. Az ujdonsagok, innovativ
megoldasok alkalmazdsa nem csupan a termeléstechnoldgia teriiletén, hanem a piaci
munkaban is elénye a TESZ-eknek. Logisztikai fejlesztéseik segitik a termeld tagok
arualapjainak koncentralasat ¢€s piacra juttatasat. A foglalkoztatdsban betoltott szerepiik a
termelésben és a termeldilizemi feldolgozasban és az aruva készitésben is szamottevd. A
szervezettségbél fakadd elény az is, hogy finanszirozasi problémak esetén a TESZ-ek

pénziigyi eszkdzokkel segithetik tagjaikat az atmeneti problémak lekiizdésében.

e A lchetségek esetében a TESZ-ek elénye, hogy felkésziiltségiik és tapasztalataik
segitségével konnyebben érnek el olyan tamogatisokat, amelyeket az 4gazat mas szereploi
nem tudnak megpalyazni. A kinalat koncentralasa révén a tagok olyan piacokon is meg
tudnak jelenni termékeikkel, amelyeken az dgazat nem TESZ tag szerepléi nem. Igaz, a
TESZ-en kiviili nagyobb termelék egyéni kapcsolatrendszeriik segitségével megtalaljik
piacaikat, de az agazat termel6inek nagyobb hanyadat jelent6 kisebb termeldk egyediil
nehezebben tudnak érvényesiilni a piacon. Pozitivum az is, hogy az inputok aremelkedését
a nagy tételben vasarlo TESZ-ek konnyebben kivédhetik, mint az agazat més szerepldi,

ezzel is eldnyt biztosithatnak a tagok szamara.

e Az Agazat egészéhez viszonyitva a TESZ-ek kiilon gyengeségének tekintheté, hogy a
rendszer miikddtetése biirokratikusabb, a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok elérése
bonyolult szabalyokhoz kotott. Ez rugalmatlanabba teszi a TESZ-eket az agazat nem
szervezett szereplSivel szemben. A TESZ-ck sajatos gyengesége az is, hogy a szervezetek
kereteit erdsen fesziti a nagyobb ¢és kisebb volumenben termeldk kozotti érdekellentét. Az
4gazat egészére is jellemz6 ez a kettésség, de a két szegmens kozott a TESZ-ekben erésebb
az ellentét, ugyanis a szervezeteken Kkiviili termeléknek nem kell érdekeiket és

tevékenységiiket 6sszehangolni.

e A gyengeségek jo része kapcsolodik azokhoz a fenyegetésekhez, amelyek ugyan az egész
4gazatra is jellemzdek, de ezeket a TESZ-ek egyaltalan nem, vagy csak sokkal nehezebben

tudjak kivédeni. Ilyen pl. a feketekereskedelem magas ardnya, az adorendszer anomaliai,
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stb.) A TESZ-ck esetében a feketegazdasag jelenléte sokkal jelentdsebb anyagi és moralis
kockéazatot jelent, mint az 4agazat egészében, mert a szervezetek szabalykovetd
magatartasukkal jelentds versenyhatranyt szenvednek el a szabalyokat be nem tartokkal
szemben. Ez nem teszi vonzova a TESZ-eket annak ellenére sem, hogy a tagsagi
jogviszony mas eloényokkel is jar. A megkérdezettek pozitiv diszkriminaciét és a
szabalysértokkel szembeni jogi fellépés szigoritasat varjadk a jogalkotoktol annak
érdekében, hogy a szabalyokat betartok ne keriiljenek versenyhatranyba a csaldkkal
szemben. Megallapithatd, hogy aTESZ tagok mindaddig hatranyban lesznek ezeken a
teriileteken, amig a gazdasag, ezen belill a z0ldség-gylimdles agazat piaci viszonyainak

kifehéritése nem torténik meg.

Kutatisom a vizsgalatba bevont TESz-ek miikddési programjai megvaldsitasanak
eredményességére és hatékonysagara is Kiterjedt. A vizsgalat eredménye azt mutatta, hogy a
miikddési programok egyes intézkedései eltérd mértékben szolgaljak a célok és célkitiizések sikeres

megvalositasat:

e Termeléstervezésre iranyulé tevékenységek jelentésen hozzajarultak a TESZ-ek sikeres
mikodéséhez. A tevékenység az igényeknek megfelelt, viszont a makro- és

mikrokdrnyezetbdl eredd tényezOk nehezitik a hosszu tavl tervezémunkat.

e A termékmindség javitasara vagy fenntartasara szant forrasok felhasznaldsa eredményes
és hatékony volt, igy ez az intézkedés jelentdsen hozzajarult a termékmindség
javitasahoz és fenntartasahoz. A vizsgilt iddszakban a TESZ-ek a gyiimdles- és
zoldségteldolgozd vallalatok jelentds partnereivé valtak, beszallitdoi poziciojukat a

bevezetett mindségbiztositasi rendszerek erdsitették.

e A forgalmazas javitdsara iranyuld tevékenységek korében elsGsorban a promocios €s
kommunikacios tevékenységek voltak hatékonyak, az egyéb marketing eszkoz
hasznalatara kevésbé forditottak figyelmet a szervezetek. A frisspiaci fogyasztas
részaranyanak novelése érdekében viszont sokkal tobb forrast és figyelmet kell forditani

erre a teriiletre, kiilondsen a marketing logisztika teriiletén.

e A kornyezetvédelmi tevékenységek kdzepes mértékben, de eredményesen és hatékonyan
jarultak hozzé a szervezetek mitkodéséhez. A talaj- és vizvédelemmel kapcsolatos €s a
képzddott hulladék mennyiségének csokkentése érdekében tett intézkedések voltak a

legsikeresebb intézkedési teriiletek.

e A kutatasi és kisérleti termelési tevékenységek csak részben jarultak hozza a TESZ-ek

miikodésének eredményességéhez és sikerességéhez. A kutatdsi és kisérleti termelési
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tevékenységek irant ugyan van igény, de ezek megszervezésére és lebonyolitdsara a

TESZ-ek nem eléggé felkésziiltek.

o A képzéssel és tanacsadd szolgaltatasokkal kapcsolatos tevékenységek is csak részben
jarultak hozzd a TESZ-ek miikodésének eredményességéhez. A  tevékenység
hatékonysagat rontja, hogy kevés a jol felkésziilt, tobb terlileten is jartas szakember,
valamint a tanacsadok alkalmazasara sem all megfelel6 anyagi forras rendelkezésre. A

megszervezett képzések nem tudjak potolni a folyamatos szaktanacsadoi tevékenységet.

e A tamogathato egyéb tevékenységek a teljesitmény javitasdhoz kevéssé jarultak hozza,
az intézkedés adta lehetdségeket a szervezetek alig hasznaltak, ezért ennek hatékonysaga

¢s eredményessége elégséges szintli volt.

e A valsig megel6zési és kezelési eszkozok csak részben jarultak hozza a TESZ-ek
valsag-megeldzési tevékenységéhez. A klasszikus valsagmegel6zés eszkozeit a TESZ-ek
nem alkalmazzdk, pedig fontos lenne, hogy a szervezetek feltdltsék a kolcsonds
pénziigyi alapjukat, amely a rosszabb évjaratokban segithetnék a tagokat finanszirozasi
problémaik athidalasdban. A bizalom hidnya, illetve a tagok rovid tavu ellenérdekeltsége

miatt a szervezetek ezzel a lehetéséggel nem élnek.

Osszességében megallapithatd, hogy a Nemzeti Stratégia keretében megvalésult intézkedések
eredményesen, de eltérd hatékonysaggal szolgaltak a TESz-ek miikodési programjait. Miutdn a
mikodeési programban kevés a rugalmassag, igy a szabalyozési kotottségek sok felesleges 1€pésre
kényszeritették a TESZ-eket ahelyett, hogy forrasok atcsoportositassal a tényleges miikodési
koltségeiket fedezhetnék. Mindez azt jelzi, hogy az intézkedéstipusokon valtoztatni kell annak
érdekében, hogy az erre szant tdmogatdsok a jovOben hatékonyabban szolgaljak a termeldi

egylittmikodéseket.

A TESz-ek tevékenységét vizsgalva dolgozatomban kiilon kitértem a szervezetek altal végzett

marketing tevékenység elemzésére. Megallapitasaim a kovetkezok:

e A a megkérdezettek fontosnak tartjak a marketinget és azt elsésorban azt a TESz-ek

feladatanak tekintik.

e A valaszadok szerint a szervezeteken beliil nincs meg a kelld szakértelem a tevékenység
hatékony elvégzéséhez. A TESz-ek nem alkalmaznak 6nallé marketing szakembereket,
ezt a feladatot altaldban a szervezetek vezetdi végzik. Ez magyardzza azt is, hogy a
feladatok egy részét részben vagy teljesen kiszervezik, illetve azt is, hogy ezt a feladatot

a megkérdezettek szivesen bizndk mas szakmai szervezetre.
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A marketing tevékenység nem kellden tervszerii. Marketing tervvel a vizsgalt TESz-
eknek csak mintegy 6tode rendelkezik, mig a szervezetek 17%-a egyaltalan nem készit
ilyen tervet. A megkérdezett szervezetek tobb, mint egynegyede egyaltalan nem kolt
marketing tevékenységre, 16,5 %-a pedig 1 millié Ft alatti 6sszeget szan erre a célra. A
szervezetek altal értékesitett termékek termelési értéke és a marketing koltés nagysaga

kozott nem talaltam mérhetd Osszefliggést.

A termeldi szervezetek marketing tevékenysége elsdsorban a kiilsé érintettekre (vevokre,
fogyasztokra) iranyul, a TESz tagjai ennél kevesebb figyelmet kapnak. A vizsgalt
szervezetek nem vizsgaljak, hogy az adott célcsoportot clérték-e, illetve milyen
hatékonyan tudtak oket befolyasolni. A megkérdezettek kétharmada semmilyen modon

nem vizsgalja az elkoltott 6sszegek hatékonysagat.

A merketing-mix alkalmazasaval kapcsolatosan megallapithatd, hogy a rendelkezésre

allo eszkozrendszert a szervezetek csak részben hasznaljak.

o A termékpolitikan beliil a termékfejlesztést és a termék-valaszték meghatarozasat
a valaszadok rendszeresen elvégzik, ezen kivill viszont igen szegényes az

eszkOztar.

o Az arpolitika gyakorlatat vizsgalva lathatd, hogy altaldnosan hasznalt modszer a
vevok kozotti ardifferencialas alkalmazasa. Az értékesitési ar gyakran egyedi alku
targya, amelyet a személyes kapcsolatok, illetve az er6folényes helyzet nagyban

meghataroz.

o A TESz-ek esetében a nagybani értékesités és az élelmiszer feldolgozoba torténd
kozvetlen beszallitds magas ardny arra utal, hogy ezek a szervezetek els@sorban
ipart piacokra koncentralnak. Az élelmiszer-kiskereskedelemmel kozvetlen
kapcsolata a valaszadok 40 szdzalékanak van, mig az iskolagylimélcs program
beszallitdja a valaszadok kozel egyharmada. A helyi piacokon és a sajat lizleten
keresztiili értékesités, valamint az e-kereskedelem fenntartdsa nem jellemzd
értékesitési gyakorlat, valamint alacsony a sajat feldolgozo {izembe torténd

beszallitas gyakorisaga is.

o A marketing-kommunikaciés eszkozok hasznalata vegyes képet mutat. A
valaszadok 22%-a semmilyen marketing-kommunikaciés tevékenységet nem
folytat, a tobbiek elsdsorban a reklamot, az eladas 0sztonz6d és a PR eszkozoket

hasznaljak.
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A fentiek azt jelzik, hogy nem kelléen tudatos az a tevékenység, amelyet marketing cimén a

szervezetek folytatnak.

Osszefoglalva megéllapithatd, hosszd tavon minden érintettnek érdeke az érdemi
egylittmikodés, mert csak igy lehet biztositani a tamogatasok hatékony felhasznalasat és az abbol
fakad6 el6nyoket kiaknazni. A tagok egy része azonban a tamogatiasokat nem eszkozként, hanem
célként kezeli. A TESz tagok kozotti fesziiltségek egyik forrisa ez a szemlélet, mert az eltérd
célrendszer elébb-utobb Osszeiitkdzéshez, tomeges kilépésekhez, végiil a TESz felbomlasihoz
vezethet. Ennek kikiiszobolése és a TESz-ek sikeres mitkodése érdekében nem csupan a kiilsé
kornyezet adottsagait kell megvizsgalni, hanem mar az alakulasatol kezd6dden értékelni kell a belsd
adottsagokat is. Vizsgalni kell, hogy rendelkezésre allnak-e az egyiittmiikodés alapfeltételei, vagyis
a rendelkezésre allnak-e a sziikséges erdforrasok és halozati kompetencidk. Ezek mérése nem
konnyli, mert a megvizsgaland6 tényezdk egy része objektiven nehezen mérhetd. Az értékelés
elvégezésére olyan keretrendszert dolgoztam ki, amely alkalmazasaval lehetdvé valhat a résztvevok

egymassal torténd 0sszehasonlitasa.

A modszert egy 2011 elején alakult szervezet értékelésén keresztiil mutattam be. A fejlédést a
szervezet allapotanak kiilonb6z6 idopontokban torténd mérésével vizsgaltam (3. tabldzat). Miutan a
2 mérést kovetden a tagok egy része kicserélodott, a vizsgalatot ennek figyelembe vételével

végeztem el.

3. tablazat: Az egyiittmiikodés allapotanak fejlodése

MEGNEVEZES 1. mérés 2. mérés 3. mérés
Erdéforrasok
Pénziigyi er6forrasok 1,49 1,18 2,48
Fizikai (materialis) er6forrasok 3,18 3,46 2,62
Eroéforrasok silyozott atlaga 2,33 2,32 2,55
Halézati kompetenciak

Kommunikacios képesség 2,35 3,17 3,64
Kooperacios kultira 2,46 3,04 2,77
Bizalom 3,15 3,45 2,75
A stratégiai gondolkodas képessége 2,46 2,15 2,15
Kooperacio kotés kompetenciaja 2,18 2,26 2,85
Halozati komp. stilyozott atlaga 2,52 2,81 2,83
Az egyiittmiikodés allapota potencialis halézat | potencialis hal6zat | potencialis halézat

Forras: Sajat mérés eredménye
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A mérési eredmények az aldbbiak szerint értékelhetok:

o Az egyiittmiikodés rendelkezésére bocsatott eréforrasok nagysagan és mindségén a vizsgalt
idészakban nem sikeriilt javitani. Megallapithatd, hogy a szervezet eredeti tagjai sem a
pénziigyi, sem a targyiasult er6forrasok tekintetében nem jarultak hozza kell6 mértékben a
szervezet sikeres mikodéséhez. A tagcserét kovetden az 10 tagok hozzajarulasa ugyan
javitotta a pénziigyi er6forrasok helyzetét, de ezzel parhuzamosan a rendelkezésre bocsatott

targyi eréforrasok nagysaga csokkent.

e A halézati kompetencidkat vizsgalva megallapithato, hogy a vizsgalt idoszakban a tagok
kozotti kommunikacioés képesség folyamatosan javult. Ezzel szemben a tagok kozotti
bizalom, valamint a kooperacidés képesség jelentésen nem valtozott. A stratégiai

gondolkodas hianya pedig tovabbra is nagyban neheziti a vizsgalt szervezet fejlodését.

A vizsgélat eredményeként az is megallapithat6, hogy a mérési keretrendszer megfeleld képet ad

crer

3.3.  Hipoteéziseim teljesiilése

Az eldzéekben bemutatott primer és szekunder kutatds eredményei alapjan az alabbiakban

értékelem kutatasi hipotéziseim teljestilését.

H-01: Igazolt

A zoldség-gyiimolces agazat miikodését Magyarorszagon nagymértékben atalakitottak azok
a makro- és mikrokornyezeti viszonyok, amelyek a rendszervaltast kovetéen alakultak ki

hazankban.

Az 4talakulasi folyamatok eredményeként kialakult birtokszerkezet a zdldség-gyiimdlcs piac
kinalati oldalan a birtokszerkezetben elapr6zodast eredményezett. Az igy kialakult aszimmetrikus
oligopdliumnak tekinthetd piacon az alacsony piaci potenciallal rendelkezé termeldknek arujukat
egy gyorsan koncentralodo, jellemzden kereslet vezérelte piacon kell értékesiteniiik, amely a

nemzetk6zi mellett a hazai piacokon is gyenge alkupozicidt eredményez szamukra.

H-02: Részben igazolt

A termel6k kozotti egyiittmiikodés a kinalat koncentralasaval és oOsszehangolt piaci

munkaval javithatja a zoldség-gyiimoles agazat termeldinek alkupoziciojat a

kereskedelemmel és a feldolgozoiparral szemben. Az Eurdpai Unio tamogatasaval mikodo
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TESz-ek ehhez megfelelé szervezeti keretet biztositanak, mert koncentraljak a zoldség-

gyiimolcs agazat termeldinek kinalatat és ezzel javitjak piaci alkupoziciojukat.

Az alkupoziciot erdsitik azok a termeldi egyiittmiikddések, amelyek a termelési és tranzakcios
koltségek optimalizalasan keresztiil javithatjdk a termeldk piaci pozicidit, ndvelhetik az agazat
szereplSinek alkuerejét. A zoldség-gyiimoles agazat egészére és a TESz-ekre vonatkozé SWOT
elemzés alapjan kimutathat6, hogy a TESz tagjai szamara szamos elényt jelent a tagsag. Az elényok
mellett azonban azonosithatok olyan tényezdk is (pl. tilzott biirokracia), amelyek nem teszik eléggé

vonzova a TESz tagga valast.

H-03: Igazolt

Az agazat rendelkezésére allo tokeelemek koziill a tarsadalmi téke a legsziikdosebben
rendelkezésre allo termelési tényezo, amely akadalyozza az egyiittmiikodések kialakulasat és

sikeres mikodését.

A tarsadalmi t6ke alapvetd eleme a bizalom, amely allapota meghatarozo6 ebben a kérdésben. A
jogi kornyezet instabilitdsa és a feketegazdasag erds jelenléte neheziti a helyzetet, gyengiti az
érintettek kozotti bizalmat, amely visszahat a zoldség-gyiimolcs agazat és azon beliil a TESz-ek
teljesitményére, valamint a TESZ-ek kozotti marketing egyiittmiikodésekre. A bizalomhiany miatt a
TESz-ek nem kellden vonzoak a termelék szamara, ezért az dgazat szervezettséget nem sikeriil a
megcélzott szintre emelni. A tagga valast azzal is vonzobba lehetne tenni, ha a szervezetek
igyekeznének kizarni a rendszer gyenge pontjait kihasznalo a potyautasokat. Jelenleg nincs elég
eszkoz a TESz-ek birtokdban a szabélyokat stlyosan megsértékkel szemben, pedig ez igen fontos

lenne a bizalom er0Ositése érdekében.

H-04: lgazolt

A TESz-ek miikodését zavarja a Kis és nagy teriileten gazdalkodék kozotti érdekellentét. A
méretnagysagbol eredoé érdekellentétek beliilrol feszitik a szervezeti kereteket és végso

esetben a tagok tomeges kivalasahoz vezetnek.

A viszonylag nagyobb teriileten gazdalkodok esetében kevéssé jellemzoek a likviditasi
problémak, 6k inkabb a beruhdzési tdmogatasok elérése €s az értékesitési csatorndhoz jutds miatt
csatlakoznak a TESz-hez. A kisebb teriileten gazdalkodé termeldk szamara az értékesitési gondok
megoldasa mellett 1étkérdés, hogy a forgdeszkoz finanszirozasaban is segitse éket a TESz - ez
jelentds tobbletterhet jelent a szervezet szamara. Ezek az ellentétes érdekek jelentds belsd
fesziiltséget okoznak, amelyek akar tomeges kilépéshez is vezethetnek. A fesziiltségeket fokozza,

hogy a kisebb termeldk relative nagy adminisztracios terhet jelentenek a TESz-ek menedzsmentje
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szamara, ezért a kicsik kilépését nem minden esetben igyekeznek megakadalyozni. Réadasul a
tokeszegénység miatt a kisebb tékeerdvel rendelkezd termeldk védtelenebbek a feketekereskedelem
kihivasaival szemben, ezért az azonnali készpénzben torténé fizetés szamukra igen vonzé ajanlatot

jelent a TESz-ek nyujtotta fizetési feltételekhez viszonyitva.

H-05 - Igazolt

A TESz-ek miikodésének biirokratikus kotottségei azonban tavol tartjak a termelék egy
részét a szervezodéstol, mert feketekereskedelem nyujtotta elonyok rovid tavon vonzobbak

lehetnek, mint a szabalyok betartasa.

A finanszirozasi keretek kotottek, a tamogatasi rendszer egyes elemei rugalmatlanok és
biirokratikusak. A miikodési programok egyes intézkedéseinek megvalositasa ezért nem kelléen
hatékony. A kifizetések lasstiak, ezért a feketekereskedelem altal rovid tdvon nyujtotta anyagi
elényok sokszor vonzébbak, mint az elérhetd timogatas. A TESZ-ek esetében a feketegazdasag
jelenléte sokkal nagyobb anyagi és moralis kockazatot jelent, mint az dgazat egészében, ugyanis a
szervezetek szabalykdvetd magatartasukkal jelentds versenyhatranyt szenvednek el a szabalyokat
be nem tartokkal szemben. Ez nem teszi vonzova a TESZ-eket annak ellenére sem, hogy a tagsagi

jogviszony a tamogatasokon tal egyéb elényokkel is jar.

H-06 - Igazolt

A TESz-ek sikeres miikodését a Kkiilsé kornyezet adottsiagok mellett legalabb azonos
mértékben a belsé tényezok is befolyasoljak. Az adott szervezet akkor lesz sikeres, ha az
egyiittmitkodéshez elengedhetetleniil sziikséges eréforrasok és kompetenciak rendelkezésre

allnak.

Az elérhetd tamogatasok vonzova teszik a szervezetekben valo részvételt olyannyira, hogy
sokszor csak a lehivhatd tdmogatasok elérése €s nem a valddi egyiittmiikodés a cél. Mindezek
elkeriilése érdekében mar az alakulastol kezdve célszerli figyelemmel kisérni az egyiittmitkddéshez
sziikséges erdforrasok €s halozati kompetencidk meglétét és nagysdgat. Ezen tényezdk folyamatos
mérésével nyomon kovethetd a szervezet fejlodése, amely a miikddés sikeressége és a tAmogatasok

hatékony felhasznalasa szempontjabol is rendkiviil fontos.

H-07 - lgazolt

Minden olyan piacon, ahol a kinalati oldal szétaprozodott és tékehianyos, sziikkség van a

vallalatkozi (mezo) marketing alkalmazasara. A megfelel6 piaci munka végzéséhez sok
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esetben hianyoznak a jol képzett, gyakorlati tapasztalattal is rendelkez6 marketing

szakemberek.

A magyarorszagi TESz-ek marketing-tevékenysége teriiletén jelentds hidnyossagok
mutatkoznak, ennek kovetkeztében a TESZ-ek friss zoldség-gyiimoles értékesitésének volumene
csokken, az ipari alapanyagként torténé beszallitas részaranya pedig né. Még mindig alacsony a
megfeleld osztalyozottsdgu és csomagolt aru aranya. az arak a hosszl tavu beszallitoi szerzodések
hianyaban pedig nem tervezhetdek és évenként hektikusan valtoznak. A marketing-kommunikacios
tevékenységet javitani kell a belfoldi fogyasztas aranyanak novelése érdekében. A TESz-ek kozotti
marketing egyiittmiikodések gyengék, pedig a vallalatkozi marketing alkalmazasara nagy sziikség
lenne, mert a felvevopiacok koncentraltsaga kikényszeriti, hogy a kereskedelmi lancok beszerzési
kozpontjainak ellenstilyozasara kereskedéhazként miikodé masodlagos TESZ-ek jojjenck létre,
amelyeket nem a termeldk, hanem a professziondlis eszkdzoket ismerd ¢és alkalmazni képes

szakemberek irdnyitanak és miikodtetnek.

3.4. Uj és ujszerii tudomanyos eredmények
Dolgozatomban feltartam és azonositottam a szervezettség stagnalasanak kiilsé €s bels6 okait:

1. Tudomanyos modszerekkel igazoltam a makrokornyezet kiemelt elemeinek (adézas,
palyazati rendszer, stb.) hatasit a TESz-ek miikodésére és a szervezettségre.
Javaslatokat fogalmaztam meg a kivant valtozasok foganatositasara (6stermeldi és az AFA

rendszer atalakitasa, a feketegazdasag visszaszoritasa, stb.).

2. A CR-5 mutaté és a Herfindal-index értékeinek kiszamitiasa alapjan megallapitottam,
hogy a zoldség-gyiimolcs agazat piacai aszimmetrikus oligopéliumnak tekinthetdk,
melyen a Keresleti oldal koncentracioja kozepes. Ennek kovetkeztében a zoldség-
gylimolcs dgazat szerepldi jellemzden kereslet vezérelte piacokon értékesitik termékeiket. A
gyenge alkuhelyzet kovetkeztében a hazai piacokon folyamatosan ndvekszik import
z0ldség-gyiimolcs ardnya olyan termékek esetében is, amely termesztésének hazankban
évszazados hagyomdnyai vannak. A feldolgozott statisztikai adatok alapjan azt is
megallapitottam, hogy a TESz-ek egyre inkabb ipari beszallitoknak tekinthetdk,

jelentdségiik a friss zoldség és gyiimdlcs piacain az elmult években csokkent.

3. Megallapitottam, hogy a magyar zoldség-gyiimolcs agazat és egyben a TESz-ek jelentés
belsé6 problémaja, hogy a birtokméretek polarizaltak. Ez egyrészt a kis teriileten
gazdalkodok esetében akadédlyozza a jovedelmezd gazdalkodast, masrészt a birtokméretek
nagysagbeli kiilonbsége a TESz tagok kozotti fesziiltségek egyik oka. A termelési tényezék
(eréforrasok) tekintetében ugyanis jelentdsek a kiilonbségek az egyes tagok kozott, amely
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céljaikat és lehetdségeiket is behataroljak. Ezek alapjan megallapitottam, hogy a kiilonféle
érdekekkel rendelkezd termeldi csoportok szdmara mas-mds tipust szovetkezésre ¢&s

tdmogatasi rendszerre lenne sziikség.

A TESz-ek belsé viszonyainak vizsgalatira Pihkala és szerzétiarsai modelljét
tovabbfejlesztve Kkidolgoztam egy keretrendszert, amely segitségével 1gy az
eroforrasok, mint a sziikséges halozati kompetenciak valtozasai mérhetové valnak. A
hosszl tava eredményes miikodés érdekében ugyanis mar az induléstdl kezdédden célszerti
vizsgalni az egyiittmikodéshez elengedhetetleniil sziikséges eréforrasok meglétét, valamint
azokat a halozati kompetencidkat, amelyek nélkiil a szervezetek nem érik el azt a fejlodési

stadiumot, amely a valddi eldnyoket biztositana a résztvevok szamukra.

Az egyiittmiikodés mennyiségi és tartalmi mélysége novekedésének legfobb akadalya a
tarsadalmi téke sziikossége, ezen beliill a bizalom hidnya. A magyar tarsadalomban
altaldnosnak tekintheté bizalomhidny az 4gazat egészére, ezen beliil a TESZ-ek miikodésére
is rendkiviil negativan hat, mert akadalyozza a szervezettség ndvelését és a feketegazdasag

visszaszoritasat egyarant.

Kutatisom sorin megallapitottam, hogy a TESZ-ek az egyiittmiikodés irant
elkotelezett, szakérté6 menedzsmenttel rendelkeznek. A vezetéi posztot altalaban a
kertészeti agazat elismert szakemberei toltik be, viszont nincsenek koztiik marketing
szakemberek, ami a hatékonysag gatlo tényezdje. A tamogatasi rendszer sem kell6en
0sztonzd ezen a téren, valamint a szervezetek sem ismerik fel, hogy a marketinghez értd

szakember alkalmazasanak koltségei viszonylag gyorsan megtériilnének.

4 Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatasom eredményeként ismertetem azokat a tényezéket, amelyeket a TESz-ek elényeként

illetve hatranyaként sikeriilt azonositanom. Kovetkeztetéseim és javaslataim az alabbiak:

A TESz-ek mitkddése szamos jogszabaly és a Nemzeti Stratégia iranyelvei alapjan kialakitott

miikodési programokban foglalt intézkedések alapjan torténik. A TESz-ek miikodési programjai

stratégiai tervként funkcionalnak, amelyben 5 évre eldre meg kell tervezniilik tevékenységiiket. A

miikddési terv intézkedéseinek végrehajtasa sikerét viszont a gazdasagi kornyezet és az iddjarasnak

valo kitettség nagymértékben befolyasolja. Az idOnként szélsOséges iddjarasi tényezOk nehezen

tervezhetdvé teszik a varhato forgalmat, valamint a jogszabalyi kornyezet gyakori valtoztatasa sem

kedvez a hosszu tava tervezésnek. A tervezéssel kapcsolatos tovabbi nehézség, hogy a miikodési

programhoz 3-5 évre eldre kell arajanlatot kérni, ez alatt a gazdasagi valtozasok jelent6sen
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befolyasoljak azok tartalmat. Annak érdekében, hogy a szervezetek sikeresen valositsik meg
programjaikat, a szabalyozasnak rugalmasabbnak kellene lennie, vagyis a tervt6l valo eltérés
hatarait boviteni kell. Olyan visszacsatoldsi mechanizmusokat kellene miikddtetni, amely gyors
reagalast és alkalmazkodast tesz lehetévé. Ehhez viszont kevésbé biirokratikus irdnyitasi és
ellendrzési rendszert kellene Iétrehozni, pl. a mikodéssel kapcsolatos koltségek nagyobb

hanyadanak szabad felhasznalasu, atalanyként kifizetett pénzeszkoznek kellene lennie.

A miikddtetést az is neheziti, hogy a beszamolasi kotelezettség és a kifizetésekkel kapcsolatos
adminisztracio jelentds terheket rd a szervezetekre. Ezeket a szabalyozas finomhangolasaval és
korszerti integralt informatikai rendszerek hasznalataval csokkenteni Ilehetne (példaul

tagnyilvantartas, az értékesités nyomon kovetése, az éves beszamolok készitése stb.).

A marketing munka szinvonalat az is javithatna, ha a TESz-ek kereskedelmi és marketing
ismeretekkel és gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak alkalmazasaval olyan masod- és harmadszintii
szervezOdéseket hoznanak létre, amelyek ellensulyozzak a kereskedelemben miikddd beszerzési
szakosodott szervezetek végezzenek olyan hazai és nemzetkdzi piackutatast, amely alapjan
pontosabb képet lehet alkotni a fogyasztok folyamatosan valtoz6 igényeirdl, illetve ennek
ismeretében dolgozzanak ki olyan ajanlasokat, amely tdmpontot ad az elsészintii TESz-eknek a
termelendd termékek mindségi €s mennyiségi kovetelményeinek meghatarozasahoz. Ezek az
értékesitési kozpontok segithetnek abban is, hogy nemzetk6zi kapcsolatrendszer kialakitasaval
javuljon az exportpiaci munka és a hazai eldallitasu z6ldség-gylimolcs népszerlisége a fogyasztok

korében. Igen fontos ezért, hogy a TESz-ek olyan marketing tevékenységet folytassanak, amely

crcr

A valtoztatas tehat azért is sziikséges, hogy ndvelni lehessen a zoldség-gylimolcs dgazat és a
TESz-ek foglalkoztatasban betoltott szerepét ezzel is hozzajarulva vidék népesség megtartd

képességének noveléséhez.
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5. Osszefoglalas

A kertészeti termelés alapvetd feladata, hogy a rendelkezésre allo természeti erdforrasok
felhasznalasaval olyan termékeket allitson eld, amely a hazai fogyasztoi igények ¢és az
¢lelmiszeripar alapanyag-igénye kielégitésén tul az export arualapot is eldallitja. A rendszervaltas
idején bekovetkezett tulajdoni valtozasok atalakitottak a zoldség-gyiimdlcs dgazat birtokviszonyait,
melynek kovetkeztében az agazat polarizaltta valt. A tulajdonviszonyok okozta valtozasokkal
parhuzamosan az agazat piaci viszonyai is gyokeresen atalakultak. Az élelmiszeriparban és az
¢lelmiszer-kiskereskedelemben lezajlott koncentracios folyamatok ujabb kihivasok elé allitottak a
termeldket, akiknek fel kellett ismerniiik, egyiittmikddésiik nem pusztdn méretgazdasagossagi
szempontok miatt torvényszerli, hanem a piaci kapcsolatok és az értékesitési lehetdségek is
indokoljak ezt. A mindségi kovetelmények ndvekedése a horizontalis kapcsolatok mellett az ellatasi
lancban vertikdlisan egymashoz kapcsolédé termeldk, feldolgozok és kereskeddk hatékonyabb

egylttmiikodését is megkoveteli, amely a termeldk és a magyar allam egytittes érdeke.

Annak ellenére, hogy Nyugat-Eurépaban évtizedek ota sikeresen miikodnek a kiilonféle
szovetkezetek, termeldi egylittmiikodések, Magyarorszagon ma sem vonzd a szdvetkezés, vagy
barmilyen mas egyiittmikodés gondolata. A torténelmi elézményekre visszavezethetd alacsony
szovetkezési ¢és egylittmikodeési hajlanddsag ellenére a magyar zdldség-gyiimoles termeldk egy
része mar az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozast megel6zden, a kilencvenes években felismerte,
hogy versenyképességi szempontbdl nincs mas esély, mint az eurdpai példat kovetve
egyiittmiikddni, és értékesitd szervezetek miikodtetése Utjan felvenni a versenyt a piaci
er6folényben 1évé feldolgozoipari és élelmiszer-kereskedelmi vallalatokkal. Az ezredfordulo
kozeledtével a zoldség-gylimolcs agazat szerepldi az Eurdpai Unids csatlakozastol is azt remélték,
hogy a szervezettség novelésével 11j exportpiaci lehetdségek is nyilnak, valamint a megndvekedett
kereslet hatasara az agazat fejlodése uj novekedési palyara all. Emellett arra is szamitottak, hogy az
eurdpai unios csatlakozas utdn a tokehidnnyal kiizd6 agazat tobblettdmogatasokhoz jut, igy
jovedelemtermeld képessége javul. Miutan az Europai Unid tdmogataspolitikai elvei a termeldk
egyiittmiikddésén alapuld szervezetek létrejottét és miikodését egyarant tamogatja, igy az egyéb
elonyok mellett ezek a varhato tamogatasok is kell6 lendiiletet adtak ahhoz, hogy mar a kilencvenes

évek végén megalakuljanak az els termeldi csoportok és termeldi értékesitd szervezetek.

Az Europai Unidhoz tortént csatlakozds utdn a zoldség-gyiimélcs dgazat termeldi altal vart
elénydk egy része azonban nem valdsult meg, melynek kovetkeztében sok termeld csalddott az
TESz rendszerben. Ezért nem sikeriilt elérni a 2013-ra tervezett 40%-os szervezettséget, jelenleg a

z6ldség-gytimolcs dgazat termelSinek csupan 20 %-a dolgozik a TESz-ek tagjaként. Ez a részarany
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annak ellenére sem novekedett az elmult években, hogy a TESz tagsig szamos el6nnyel jar.
Dolgozatom egyik célja volt feltdrni, mi a megtorpanas oka, illetve mi akaddlyozza a tovabbi
fejlodést. Az okok feltarasa érdekében megvizsgaltam a szervezetek miikddését €s az elemzés soran
azonositottam azokat a fobb tényezoket, amelyek a szervezettség novekedését akadalyozzak.
Megallapitottam, hogy az unids szabalyok szerint kialakitott szervezeti keretek nem elég
rugalmasak és igy nem teszik lehetdvé a magyar viszonyok kozotti sikeres alkalmazast. Szintén a
szervezOdések ellen hat, hogy Magyarorszagon a feketegazdasag széles korben elterjedt és olyan
rovid tava eldnydket biztosit, amelyekrdl a finanszirozasi gondokkal kiizdé termeld nem tud és nem
is akar lemondani. Visszaszoritasaban az allamnak kell szerepet vallalnia, mert karos hatasa nem
csupan az agazatot, hanem az egész tarsadalmat stijtja, mert rombolja a gazdasagi szereplok kozotti
bizalmat. A birokratikus terhek csokkentésére, az adorendszer atalakitasara, valamint és a

munkaiigyi jogszabalyok rugalmasabba tételére is sziikség lenne.

A kiilsé tényezék kihivasaihoz a TESz-ek csak akkor tudnak rugalmasan alkalmazkodni, ha
tevékenységiiket nem korlatozza az alapvetd eréforrasok és az egyiittmiikodéshez sziikséges
kompetenciak hianya. Kutatasom alapjan megéllapithato, hogy a TESz-ek miikodése hasznos tigy a
tagok, mint az agazat egésze szamara. Tevékenységiik ugyan sok teriileten még fejlesztésre szorul,
de a problémak kikiiszobolése utan a TESz-ek megfeleld szervezeti keretet jelenthetnek a zoldség-

gylimoélcs termelOk piaci munkajanak segitésére.
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