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1. Bevezetés

A magyar zoldség-gylimolcs dagazat a kedvezd klimatikus és talajadottsagokat
felhasznalva fejlédott évszazadokon keresztiil, ezzel tobb tizezer csalad megélhetését
biztositva. Az itt megtermett zoldségek és gyiimdlcsok nem csupan hazank lakossaganak
ellatasaban jatszottak és jatszanak ma is fontos szerepet, egyuttal jelentds €lelmiszeripari
alapanyagok és ¢élelmiszer-export cikkek is. A rendszervaltast kovetden a z6ldség-gyiimolcs
agazat fejlodése megtorpant, amely tobb egymastol fliggetlen okra vezetheté vissza. A
radikalis, az agazat termelGalapjait és piaci viszonyait érinté makro- és mikrokornyezeti
valtozasok mellett az idordl-idére gondot okozd élelmiszer-biztonsagi problémak is

hozzdjérultak ahhoz, hogy a magyar z6ldség-gylimdlcs dgazat pozicidli meggyengiiltek.

A makro- és mikrokornyezet atalakulasa uj kihivasok elé allitotta az agazat szerepldit,
probara téve alkalmazkodoképességiiket. Ilyen kihivast jelentett a kilencvenes években a
z0ldség-gylimdlcs 4gazat tulajdoni és szervezeti atalakuldsa, amely kovetkezményeként
méretgazdasagossagi, jovedelmezdségi és finanszirozasi problémak is jelentkeztek. A

kinalati oldal atalakulasa mellett az agazat piacain is olyan valtozasok mentek végbe, amely

........

A jovedelmezdség csokkenése miatt a termeldk egy része felhagyott tevékenységével és
Uj utakat keresve probalt alkalmazkodni a megvaltozott makrogazdasagi viszonyokhoz.
Miutén az agazat sajatossadga, hogy hagyomanyosan jelentds szerepet tolt be a vidéken €16
lakossag foglalkoztatasaban, igy sorsa vidékfejlesztési szempontbol is Kiemelt jelentéségi
kérdés. Az agazat fejlddése eredményeként olyan, alacsonyabb képzettséggel rendelkezd
munkavallalok is alkalmazhatok lennének, akik foglalkoztatasa jelenleg a legnagyobb
gondot jelenti az orszagban. A zo6ldség-gylimolcs dgazat megerdsodésével akar tobb tizezer
ember juthatna megélhetéséhez azokban a halmozottan hatranyos helyzetii régidkban, ahol a
gazdasdg mas dgazatai sem kindlnak megfelel6 jovedelemszerzési lehetdséget.

A z06ldség-gylimolcs dgazat nemzetgazdasagban betoltott szerepe tehat indokolja, hogy

feltarjuk azokat a problémakat, amelyek akadalyozzak miikodését és gatoljak fejlodeését.
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1.1. A téma aktualitasa és jelentosége

A rendszervaltast kovetden lezajlott valtozadsok kovetkeztében a zoldség-gylimoles
szektorban olyan aszimmetrikus piaci szerkezet alakult ki, amely eredményeként a termel6k
alkupozicidja romlott ugy a hazai, mint a nemzetko6zi piacokon. A termelék hamar
felismerték, hogy a megvaltozott viszonyokhoz ugy tudnak alkalmazkodni, ha a nyugat-
eurdpai mintakat kovetve Osszehangoljak piaci tevékenységiiket annak érdekében, hogy
alkupoziciojuk javuljon az egyre koncentraltabb élelmiszer-kiskereskedelem és a

feldolgozoipar szerepldivel szemben.

Az 6sszefogas szervezeti kereteinek megtalalasa kezdetben nehéz feladatnak bizonyult. A
torténelmi elézmények ugyanis nem minden termeld szemében tette vonzova azokat a
szervezeti kereteket, amelyeket a vilag mas orszagaiban sikeresen alkalmaznak a hasonld
problémakkal kiizdé termelok. A szervezeti megoldas megtalalasat viszont eldsegitette,
hogy a kilencvenes évek masodik felétél megkezdddott az dgazat felkésziilése az Europai
Uniods csatlakozasra és ennek keretében elindult a termeldi értékesitd szervezetek szervezése
IS. A termeldi szervezetek ugyanis az Europai Uni6 tagorszagaiban ma mar dominans
szerepet toltenek be a zoldségek és gyiimolcsok termesztésének szervezésében, elsddleges
feldolgozasaban és értékesitésében. Nyugat-Eurdpaban a TESZ-ek legtobbszor szovetkezeti
formaban miikodnek, bar a szabdlyozds mas tarsasagi format is megenged. Az Eurdpai
Unioban mikodé szovetkezetek sikerének titka a folyamatosan valtozo piaci és
agrarpolitikai koriilményekhez torténd sikeres alkalmazkodds, az ezekhez illeszkedd
marketing, finanszirozasi €s szervezeti stratégidk kidolgozasa és végrehajtasa (Szabd G.
2007). Lényeges kovetelmény, hogy barmilyen is a szervezeti forma, garantalni kell a

demokratikus mukodést.

Az Europai Uni6 tdmogatja a termeldi egylittmiikodések Iétrejottét és hozzajarul
mitkddtetés koltségeihez annak érdekében, hogy a termeldk termékeik értékesitése soran
jobb alkupozicidt vivhassanak ki értékesitési piacaikon. Ennek érdekében Iéptetett €letbe
1996-ban a friss és feldolgozott gylimolcs és z6ldség kozds piaci rendtartdsa, amely ezt a
feladatot a termelk Onszervezddéseire bizta. A szabalyozas alapmodelljét a Hollandiaban
évtizedek oOta eredményesen miikdodd termeldi értékesitd szervezetek adtak, ezek sikeres
gyakorlatat kivantak az Eurdépai Unié mas orszdgaiban is altalanossa tenni. Az igy

megalakult szervezetek feladata a termelés megszervezése, a megtermett termények aruva

6
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készitése, tarolasa és értékesitése (Seres és tarsai 2011). Ezek a mar sikeresen mikodo
termel6i egylittmiikodések szolgaltak mintaul a magyarorszagi Szervezeteknek is azt
remélve, hogy ezek ugyanolyan sikeresek lesznek, mint nyugat-ecuropai elédeik. A fentiek
miatt a magyar termel6k az ezredfordulohoz koézeledve bizakodva vartak az unios
csatlakozast, amelytdl a pénziigyi tamogatds mellett a felvevOpiac bdviilesét €s igy a
jovedelmezOség javulasat is vartak. [gy kedvezé fogadtatisra talalt a kozosségi
szabalyozassal harmonizal6 25/1999. (I11. 5.) FVM rendelet, amely lehetové tette a zoldség-
és gylimolcstermeldi és értékesitd szervezetek (TESZ-ek) magyarorszagi megalakitasat. A
cél olyan, a nyugat-eurdpai marketingszovetkezetekhez hasonlod szervezetek létrehozasa
volt, amelyek viszonylag nagy mozgastérrel rendelkeznek. Ezzel azt kivantak elérni, hogy a
szervezetek élet- és versenyképességét noveljék, minél nagyobb gazdasagi erdt tudjanak

kialakitani (Horvath 2013).

Az Eurdpai Unids szabalyozassal 6sszhangban késziilt hazai szabalyozas szerint a TESZ-
ek eldszor elozetes elismerést szerezhetnek, majd bizonyos kovetelmények teljesitése esetén
(pl. minimalis taglétszdm, tagi arbevétel teljesitése) kérhetik végleges elismerésiiket. Az
elézetes elismerés szerepe igen fontos, mert igy a kisebb szervezetek is megkezdhetik
miikodésiiket és a rendelkezésre allo tdmogatasok felhaszndldsaval megerdsodhetnek,
fejlodhetnek. Az 1580/2007/EK, 1182/2007/EK, 19/2008. (Il. 19.) FVM rendelet
értelmében az eldzetes elismeréssel rendelkezd termeldi értékesitdé szervezetek hivatalos
elnevezése termeldi csoport, a végleges elismeréssel rendelkezéké pedig termeldi szervezet,
de a gyakorlatban az elézetes illetve végleges elismerésii szervezetekre is a TESZ kifejezést

hasznaljuk.

A végleges és ideiglenes elismeréssel rendelkezd TESZ-ek 543/2011/EU bizottsagi
végrehajtasi rendelet iranymutatdsa alapjan 2008-ban megalkotott ,,A gylimoles- és
zOldségpiachoz kapcsolodd fenntarthatdé mitkddési programokra vonatkozd Nemzeti
Stratégia” (tovabbiakban Nemzeti Stratégia) alapjan készitett és azzal 0sszhangban 1€vo

miitkodési programok alapjan végzik.
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A miikddési programok céljai:

A magyar zoldség-gylimélcs agazat jovobeni sikerének legfébb eleme az
életképes és miikodé TESZ rendszer létrehozasa. Az 4gazat termelésének

legalabb 40%-a ezeken a szervezeteken keresztiil bonyolodjon.

A TESz-ek segitségével novekedhet az 4agazat technikai és technologiai

szinvonala, Iétrehozhat6 az 4gazati szaktanacsadas.

A TESZ-ek igényei alapjan 1étrejohet a piaci szemléletii alkalmazott kutatis és

szakemberképzés.

Novelheté a zoldség-gyiimdlcs agazat atlathatosaga, amely az Ostermeldi

tevékenység miatt jelenleg sajnalatosan alacsony szintii.
Agazat specifikus marketingtevékenység kialakithatasa.

A TESZ-ek jelenlegi szimanak csokkentése, az arukoncentracié szintjének

megtartésa, illetve ndvelése, nagyobb, litéképesebb szervezetek 1étrehozasa.

A TESZ-ek masod- és harmadszint(i szervezédéseinek timogatéasa, valamint azok

nemzetkozi szintli egyiittmiikodéseinek segitése.
A feldolgozoipar j6 mindségii, nagy tdmegii alapanyaggal torténd ellathatésa.
Nagyobb hanyadu frisspiaci, kivalé mindségli aruk piacra juttatasa.

A vidéken €16 népesség helyben torténd foglalkoztatdsanak biztositasa.

A Nemzeti Stratégia céljai alapjan keriiltek megfogalmazasra azok a célkitiizések is,

amelyek elérése érdekében sajat miikddési programot allitanak Ossze a szervezetek.

A Nemzeti Stratégiaban megfogalmazott célkitlizések az alabbiak:

- A piac konkrét igényeinek és a fenntarthaté mezdégazdasag feltételrendszerének

teljesitését célzo, fejlesztd és alkalmazott kutatasoknak az unids szabalyozasnak

1s megfeleld modon torténd megvalositasa.

A hazai ¢és nemzetkézi tudomanyos eredmények gyorsitott adaptéléasa,
kornyezetbarat, integralt, elsdsorban biologiai modszerek bevezetésének

gyorsitasa.
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- Technolodgiai innovaci6é az aru mindségének javitasa és a hatékonysag novelése
érdekében.

- A piaci igényeknek vald jobb megfelelés érdekében a zoldség €s gyilimolcs,
valamint a gombatermesztés szervezése, aruva készitése, osztalyozasa,

csomagolasa, tarolasa, valamint a teljes logisztikai rendszer fejlesztése.

- A termeldi szervezetek masod- és harmadszintli egyiittmiikodésének erdsitése,

mas tagallamok szervezeteivel valo kooperacio eldsegitése.

- Kiilonleges prémium mindség felépitése, a magyar termék jobb arculatinak
bemutatasa érdekében a magyar z6ldség-gylimdlcs friss és feldolgozott termékek

eladasanak 0sztonzésével.

- A prémium ¢és markazott termékek, a foldrajzi arujelzék, mindségi jelek

hasznélata.
- A kornyezetbarat termelés és termék eldallitas.

- Mindségfejlesztés €s mindségtantsitds, a nyomonkovethetdséget biztositod

jelolési rendszer kialakitasa.
- A termékek piacain jelentkezd valsdgok megeldzése €s kezelése.

A termeldi szervezetek a Nemzeti Stratégiaban megfogalmazott célok és célkitlizések
elérése érdekében sajat mitkodési programot allitanak Ossze. Ezek a dokumentumok az
egyes szervezetek adottsagait figyelembe vevd operativ cselekvési programok, amelyek
konkretizaljak az adott TESz altal elvégzendé feladatokat. A tervezés soran a

szervezeteknek ki kell valasztani, hogy az egyes célkitlizések elérése érdekében milyen

intézkedéseket kivannak megvalositani.
A végrehajtando intézkedések az alabbiak:
- Termeléstervezésre iranyul6 tevékenység
- Termékmindség javitasara, fenntartdsara iranyuld tevékenység

- A forgalmazas tokéletesitésére iranyulod tevékenység, valamint a promdcids €s

kommunikacids tevékenység

— Kutatas és kisérleti termelés
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- Képzési tevékenység tipusok
- Vilsag megeldzési €s kezelési intézkedések
- Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok

- Egyéb tevékenység tipusok

A stratégiai célok, celkitlizések és intézkedések olyan egységes logikai rendszert
alkotnak, amelyek az altalanos célok megvaldsitasat, ezaltal a tagok érdekeit szolgaljak (1.
melléklet). A stratégia megvaldsitdsa ¢érdekében az elfogadott miikddési programmal
rendelkezd szervezetek a végrehajtdsahoz pénziigyi forrasokat, tdmogatdsokat vehetnek
igénybe. A milkddési programok megvalositdsarol és az intézkedések pénziigyi
vonatkozasairdl a szervezetek évenként beszamolot készitenek, amelynek a megfeleld

informaciok nyujtasan és az ellendrzésen kiviil a stratégiai visszacsatolas is a feladata.

A fentiek alapjan elmondhatd, hogy az Eurdpai Unid olyan egységes rendszert alakitott ki
a zOldség-gyiimdlcs agazat termeldinek piaci munkaja segitésére, amely minden
tagorszagban azonos szervezeti keretet biztosit a termeldi értékesitd szervezetek szamara.
Elmondhaté tehat, hogy agrarpolitikai szempontbol TESz-ek a zoldség-gyiimoles agazat
kiemelten kezelt szervezetei, amelyeknek az FEurépai Unidé zoldség-gylimdlcs
piacszabalyozéasa fontos szerepet szdn a termékpalya koordinalasdban. A csatlakozas oOta
eltelt kozel egy évtized tapasztalatai alapjan azonban felmeriil a kérdés, hogy elég rugalmas-
e a szabdlyozas ahhoz, hogy a bemutatott modellt minden tagorszagban kell6
hatékonysaggal lehessen mikodtetni. Az egységes piacszabalyozas ellenére az egyes
tagorszagok adottsagaiban lehetnek olyan kiilonbségek, amelyek alkalmazasaval az egyik
orszadgban sikeressé, mig a masik orszagban sikertelenné teheti ugyanazt a szervezeti
megoldast. Mindezek adjak dolgozatom témavalasztasanak aktualitasat, mert véleményem
szerint a termeldi egyiittmikodésekre sziikség van, ezért fel kell tarni azokat a tényezoket,
amelyek mukddésiiket zavarjak, fejlodésiiket akadalyozzak. A probléméak azonositasa
mellett szeretnék vélaszt adni arra a kérdésre is, hogy milyen eszkozokkel lehetne a
szervezetek milkodését jobba tenni, a felhasznalt tamogatasok hatékonysagat ndvelni,
ezaltal az agazatban betoltott szerepiiket javitani, erdsiteni. A téma ezen kivil azért is
aktualis, mert az eredményeket fel lehet hasznalni a kdvetkezo tervezési ciklusban annak

érdekében, hogy a szervezetek még jobb munkat tudjanak végezni tagjaik érdekében.

10
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1.2. A dolgozat célkitiizései

Dolgozatom els6 részében a zOldség-gyiimdles 4agazat szempontjabol kiemelt
jelentéségli termeldi szervezetek (TESz-ek) létrejottének sziikségességével, valamint az
altaluk végzett tevékenység elemzésével kivanok foglalkozni. Dolgozatom célja feltarni,
hogy az egyiittmiitkodések milyen szervezet-elméleti alapokon nyugszanak, valamint milyen

torvényszertiségek jellemzik mitkodésiiket.

Elemezni kivanom a tevékenységiiket befolydsold makro- €s mikrokdrnyezetet annak
érdekében, hogy azonositani lehessen azokat a kiilsd és belsé tényezdket, amelyek
befolyasoljak a zoldség-gyiimdles agazat, valamint a TESz-ek eredményes gazdalkodasat.
Vizsgalni kivanom azokat a termelési tényezoket, amelyek meghatarozzak e szervezetek
mikodeését, igy a hagyomanyos tokeelemek mellett a tdrsadalmi tOke elemzésére is kitérek.
Miutan a bizalom a tarsadalmi toke egyik fontos Osszetevdje, igy megléte és szintje hat az
adott nemzetgazdasag, agazat vagy szervezet teljesitményére, ezért ezt a kérdéskort, mint a
z61dség-gyiimoles 4dgazatban miikodd TESz-ek eredményességét is befolyasold tényezdt

fogom elemezni.

Dolgozatom masodik részében a Magyarorszagon végleges elismeréssel és elfogadott
miikodési programmal rendelkezé TESZ-ek mitkodését vizsgalom. Célom feltarni, hogy az
eurOpai mintara létrehozott modellt milyen hatékonysdggal sikeriil mukodtetni hazai
kornyezetben és melyek azok a tényezdk, amelyek akadalyozzak a hatékony miikddést.
Azonositani kivanom azokat a kitorési lehetdségeket is, amelyek a jovOben

hozzajarulhatnak a TESz-ek sikeresebb miikodéséhez.

Miutan a TESz-ek egyik legfontosabb feladata a termeldk piaci munkajanak segitése, ezért
vizsgalatom masik fokusza a termeldi értékesitd szervezetek marketing tevékenységének
elemzése. A marketing specialis szemléletmodja, a kérdések komplex kezelése
hozzéjéarulhat a sikeres piaci munkahoz, ezért célom feltarni, mely teriileteken kell javitani a
TESz-ek marketing munkéjat annak érdekében, hogy hosszii tivon stabil és megfeleld

nagysagu jovedelemhez juttathassdk tagjaikat.
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1.3. Kutatasi hipotézisek

A téma aktualitasa és a megfogalmazott célkitlizések alapjan allitottam fel kutatdsom

hipotéziseit, amelyek a kdvetkezok:

e H-01. A zo6ldség-gyiimdlcs agazat mitkddését Magyarorszagon nagymértékben
atalakitottdk azok a makro- és mikrokornyezeti viszonyok, amelyek a rendszervaltast

kovetoen alakultak ki hazankban.

. H-02. A termeldk kozotti egylittmiikodés a kinalat koncentralasaval és 6sszehangolt
kereskedelemmel és a feldolgozoiparral szemben. Az Eurdpai Unié tdmogatasaval
miikodd TESz-ek ehhez megfelel szervezeti keretet biztositanak, mert koncentraljak
a zOldség-gyiimolcs dagazat termeldinek kinalatdit ¢és ezzel javitjdk piaci

alkupoziciojukat.

e H-03. Az 4gazat rendelkezésére allo tokeelemek koziil a tarsadalmi toke a
legsziikosebben rendelkezésre 4llo termelési tényezd, amely akadalyozza az

egylittmiikodések kialakulasat és sikeres miikodését.

. H-04 A TESz-ek miikodését zavarja a kis és nagy teriileten gazdalkodok kozotti
¢rdekellentét. A méretnagysagbol eredd érdekellentétek beliilrdl feszitik a szervezeti

kereteket €s végsd esetben a tagok tomeges kivalasahoz vezetnek.

e  H-05 A TESz-ek miikodésének biirokratikus kétottségei tavol tartjak a termelék egy
részét a szervezddéstdl, mert feketekereskedelem nyujtotta elénydk rovid tdvon

vonzobbak lehetnek, mint a szabalyok betartésa.

e H-06 A TESz-ek sikeres miikodését a kiilsé kornyezet adottsigok mellett legaldbb
azonos mértékbenbelsd tényezdk is befolyasoljadk. Az adott szervezet akkor lesz
sikeres, ha az egylittmiikodéshez elengedhetetleniil sziikséges er6forrasok ¢és haldzati

kompetencidk rendelkezésre allnak.

. H-07 Minden olyan piacon, ahol a kinalati oldal szétaprézodott és tdkehianyos,
szlikség van a vallalatk6zi (mezo) marketingre. A megfeleld piaci munka végzéséhez
sok esetben hidnyoznak a jol képzett, gyakorlati tapasztalattal rendelkezé marketing

szakemberek.
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Dolgozatom elézményeként foglalkoztam a zdldség-gylimolcs dgazat piaci viszonyainak
valtozasaival, valamint a lezajlott folyamatok &gazatra gyakorolt hatasaival. Feltartam
azokat a lehetdségeket, amelyek segitségével az agazat szereploi rugalmasan tudnak
alkalmazkodni a megvaltozott makro- és mikrokornyezethez. Kiemelten foglalkoztam az
egylttmiikodes és a verseny kérdéseivel, valamint a kozosségi marketing alkalmazasanak
elonyeivel. Kisérletet tettem olyan mérési modszer kidolgozasara, amely segitségével
nyomon lehet kovetni az egyiittmiikodéshez sziikséges erOforrasok és kompetencidk
mennyiségének €s mindségének valtozasat, ezen keresztiil pedig tipizalni lehet a vizsgalt
szervezet haldzatfejlodési szintjét. A Vidékfejlesztési Minisztérium megbizasabol 2012-
ben vezetd szakértoként vehettem részt ,,A gylimoélcs- és zoldségpiachoz kapcsolodo
fenntarthatd miikodési programokra vonatkozdé Nemzeti Stratégia” megvalositasanak
tapasztalatait feltard vizsgalatban. A kutatas célja a zoldség-gyiimolcs dgazat termeldinek
osszefogasaval 1étrejott és végleges miikodési programmal rendelkezd TESz-ek mitkodését
meghatarozo stratégiai keret eredményességének és hatékonysaganak vizsgalata volt a
2007-2011 kozotti idoszakban. A kutatas kiterjedt minden olyan szervezetre, amely a
vizsgalt iddszakban elfogadott miikodési programmal rendelkezett és beszamolasi
kotelezettségének eleget tett. A kapott eredményeket a dolgozatom primer Kkutatasi

fejezetében hasznaltam fel.

Dolgozatom célja, hogy a rendelkezésre allo szakirodalom feldolgozasaval és az eddig

végzett kutatdmunkam eredményeinek felhasznaldsaval igazoljam a felvazolt hipotéziseket.
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2. Irodalmi attekintés

Piacgazdasagi koriilmények kozott a piaci verseny fogja eldonteni, ki képes a fogyasztoi
clvarasoknak leginkabb megfelelni. A verseny azonban kényelmetlen és koltséges a
versenyz$ vallalatok szamara, ezért keresik azokat az eszkdozoket, amelyek a verseny
erdsségét csillapithatjak. Ilyen megoldas lehet a vallalatok kozotti egyiittmiikodésbdl fakadod
elényok kiaknazasa. A gazdasag minden teriiletén, igy az iparban, a szolgaltatasok teriiletén
¢s a mezdgazdasagban is felmeriilt a kooperacio igénye, amely révén az egyes szereplok a
piaci poziciojukbol adddod hatranyaikat mérsékelhetik, versenyképességiiket pedig

novelhetik.

[gy torténik ez a kertészeti termesztésben, ezen beliil a z6ldség-gyiimolces dgazatban is,
hiszen egész Eurdpdban ezt az agazatot jellemzi leginkdbb a kis gazdasagi egységek
jelenléte, amelyek a koncentralt élelmiszer-kiskereskedelemmel és a feldolgozodiparral
szemben gyenge alkupozicioval rendelkeznek. A mezdgazdasagi termeldk ezért hoztak 1étre
Europa szerte azokat a beszerzd, értékesitd ¢s marketing szervezeteket, amelyek korszerii
piaci eszk6zok felhasznalasaval megfeleld piaci poziciot képesek biztositani tagjaik
szamara. Dolgozatom e fejezetében az ide vonatkozo irodalmi forrasok alapjan mutatom be
ezen szervetek létrejottének kozgazdasagi €s szervezet-elméleti hatterét, miikodésiik
jellemzo6it. A makro- €s mikrokornyezet elemzése mellett kiemelten kivanok foglalkozni az
egylittmiikodéshez sziikséges tarsas kompetencidkkal és tOkeelemekkel, valamint a
gazdasagi szereplok kozotti bizalom kérdéseivel. Az irodalmi attekintés keretében
foglalkozom a vallalatkdzi (mezo) marketing elméletével is, mert a vizsgalatom fokuszaban

allo termeldi értékesitd szervezeteknek igen fontos feladatot toltenek be ezen a teriileten.

2.1. A vallalatkozi egyiittmiikodés fogalma, tipusai

Vallalatok kozotti egyiittmiikodésrdl akkor beszélhetiink, ha legaldbb két vallalkozas
céljai elérése érdekében egyezséget kot vallalkozasi tevékenységiik 6sszehangolasara egy
vagy tobb teriileten (Kovacs 2003). A kooperacioé soran a gazdasagilag és jogilag onalld
vallalatok bizonyos részfeladatokat koordinaltan valositanak meg, ezaltal csokkentve
koltségeiket. A résztvevOk 4altaldban megtartjak jogi Onallésagukat, de a megkotott
szerzdédéseken mulik, hogy ezen beliil mennyire korlatozodik a résztvevok dontési

szabadsaga (Chikan 2006).
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Az egylittmiikodésbol szarmazo elényok felismerésének koszonhetden a versenyzo
vallalatok vilagszerte olyan kapcsolatrendszerekbe szervezddnek, amelyek orszaghatarokat
¢s akar iparagi hatarokat is ativelve miikddnek. Mindez az informaciés technologia
fejlodésének koszonhetd, amely lehetové tette a gyors informécidhoz jutast €s felgyorsitotta
a dontéshozatali folyamatokat. Ennek a globalizacios folyamatnak koszonhetéen a modern
vallalatok ma mar sokrétii kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, valamint kiilonféle
tarsadalmi, szakmai és cserelizleti kapcsolati halokba szervezodnek (Pecze 2002). Ezeket a
vallalatkozi kapesolatokat kiilonféle szempontbél jellemezhetjiik és csoportosithatjuk. Igy
példaul az egyiittmiikodés szorossaga €s szerzddéses volta alapjan a piaci szereplok kozotti

kapcsolatokat formalis vagy informalis kapcsolatnak tekinthetjiik (Chikan 2006):

o Formalis kapcsolatoknak nevezziik azokat a vertikalis és horizontalis dimenzidban
kialakuld szerzodéskotésen alapuld egyiittmikodéseket, amelyeket a részvevok

piaci helyzete szerint tovabb o0sztalyozhatunk.

- Horizontadlis az egyiittmiikodés, ha az azonos gazdasagi tevékenységet végzo
résztvevOk fognak Ossze. Példdul ilyen horizontélis integracidé az azonos

termékeket eldallitd, potencidlis versenytarsak kozotti kooperacio.

- Vertikalis az egyiittmiikddés, ha a résztvevok az ellatasi lancban kiilonb6z6
gazdasagi tevékenységet végeznek, de tevékenységiik a vertikumban
egymassal Osszefligg. llyen az ellatasi lanc mentén szervez6dd beszallitdo —

feldolgozo - értékesitd kapcsolat;

o Informalis kapcsolatnak tekinthetjiik azokat a egyiittmiikodéseket, amelyeknek
nincs jogilag meghatarozhatd alapja. Ezek sok esetben nem tudatosan létrehozott
kapcsolatok, csupan a teriileti kozelségébdl vagy az azonos tevékenységi korbol
adonak. A jelenséget az agglomeracio-gazdasagossag €s a clustering fogalméval

irhatjuk le (Artner 1995):

- Az agglomeracio-gazdasdagossagnak az a 1ényege, hogy a foldrajzi
kozelségébdl adoddan az egyazon agazatban muikodé vallalatok egyes
koltségei (pl. marketing koltségek) teljesen spontan megoszlanak. Példaul a
kertészeti termeszté-korzetekben, az egyes piaci szereplok formalis

egyiittmiikddés nélkiil is élvezik a termesztd-korzet jo hirnevének eldnyeit.
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- A clustering a vallalatok termékek szerinti csoportosulasa, amely nemegyszer
foldrajzi csoportosulast is jelent, igy szorosan kapcsolodik az agglomeracio-
gazdasagossaghoz. Marsalek (2006) szerint a klaszter olyan egyiittmiikodési
forma, amely magaba foglalja mindazokat a vallalatokat és intézményeket,
amelyek képesek az értéklancban létrehozott hozzaadott-érték novelésére. A
Klaszterek a kapcsolodd és kiszolgalod iparagak szolgaltatasainak mindsége

javitasaval novelik a versenyképességet.

Minden formécidban eléfordulhat a ,,potyautas-jelenség”, amikor egy adott vallalat vagy
annak termékei eldnybe keriilnek azért, mert egy masik piaci szerepld termékének mindsége
¢s a raforditott megfeleld marketing-munka kovetkeztében elismert lesz a vasarlok korében.
Példaul egy termdhelyen azon termeldk termékei is keresettek lehetnek, amelyek nem
koltenek marketingre, mert a vasarlo ,ravetiti” az adott termOhelyrdl kialakitott jo
véleményét arra a szereplore is, aki ezért nem tesz semmit. A szakirodalom az ilyen eseteket
»Spillovers”-nek, vagy ,tovagylirizé hatids”-nak nevezi, amely nem mas, mint a pozitiv
externalia egy specidlis esete. Ilyen pozitiv kiilsé gazdasagi hatasrol akkor beszéliink, ha
valamely gazdasagi szereplé a megszokott tevékenységét végezve, piaci ellentételezés
nélkiil és nem szandékosan befolydsolja egy masik gazdasagi szerepld tevékenységét, ezzel

tobblethasznot idézve el6 szamara (Pataki és Takacs-Santa 2004).

2.2. Villalati hdlok és a vallalatkozi kapcsolatok hdlozati modellje

Az egylttmiikodés nem csak tisztan vertikdlis vagy horizontalis iranyban torténhet,
hanem kialakulhatnak olyan hosszl tavon egyiittmiikodo vallalat-csoportok, amelyek tugy
vertikdlis, mint horizontédlis iranyt kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. Az igy kialakult

rendszereket a szakirodalom vallalati haloknak, halézatoknak nevezi (Hakansson 2010).

A vallalati, lizleti halézatok a XX. szdzad utolsé két évtizedének gazdasagi, szervezeti,
szervezési jelenségei. A halozatba szervezddd jogi személyek tevékenysége atfogja a
beszerzés, beszallitds, termelés, értékesités ¢€s szolgaltatas teljes korét. A haldzatba
szervezddés eldsegiti az Uj, innovativ megoldasok sziiletését, és megkonnyiti azok terjedését

a halozaton beliil (Hovanyi 1999).

A halozatokat mas szempontok szerint is jellemezhetjik. A résztvevok gazdasagi

tarsasagi formdja szerint lehet homogén halézat, amikor pl. csak profitorientalt vallalatok
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mikdodnek egyiitt, illetve inhomogén halozat, azaz amikor for-profit és non-profit
szervezetek, valamint koltségvetési szervek részvételével jon létre az egyiittmiikodés. A
késObbiekben az egyiittmiikodés szorossaga, id6tartama donti el, hogy vallalatok kozotti

kooperaciordl, vagy stratégiai szovetségrol beszélhetiink (Chikan 2006).

A vallalatok kozotti kapcsolatok hasonloak a személykozi viszonyokhoz, amelyek
erossége ¢€s tartdossaga valtozo, tehdt dinamikus kapcsolatnak tekinthetd. Az
egylittmiikodésbdl szarmazd versenyelonydk elnyerése érdekében a vallalatok kozotti
kapcsolatokat szakszertien kell menedzselni, mert azok hosszi tavon befolyasoljak az
egylittmiikodés sikerességét. A megfeleld informacidk kicserélése mellett fontos kérdés a
partnerek kozotti bizalom megléte, mert csak ennek birtokaban lehet hatékony az
egylittmtikodés. A vallalatkozi kapcsolatok esetén is el6fordul, hogy annak ellenére, hogy
mindkét félnek elényos a részvétel, abban mégis kapcsolati zavarok keletkeznek, melyeket

megfeleld menedzseléssel kell feloldani. (1. tablazat).

1. tablazat: Kapcsolati problémak megoldasanak lehetoségei

MEGOLDASI ALTERNATIVA A MEGOLDAS KOVETKEZMENYE
Engedmény Engedmény a partner szamara
Kiizdelem A masik fél kényszeritése
Kompromisszum keresése A problémak k6zos megoldasa
Visszahuizodas, torés A kapcsolat felbontasa

Forras: Huszti (2002/a)

Ugyantgy, mint az emberi kapcsolatokban a kapcsolat felbontdsan kiviil szdmtalan egyéb
megoldas létezik a konfliktusok megoldasara. Helyes technikdk alkalmazisaval az
egylittmiikodés fenntarthatdo még akkor is, ha a résztvevok érdekei nem teljesen esnek
egybe. Az atmeneti konfliktusok szakszerli kezelése és ezek megoldasa tehat stratégiai
jelentoségii kérdés, mert hossza tavon meghatarozhatja minden résztvevé eredményességét

(Huszti 2002/a).

2.3. Az egyiittmiikodés elonyeinek szervezetelméleti megkozelitése

A véllalatok kozotti egyiittmiikodések szervezetelméleti alapjait az 0j intézményi
kozgazdasagtan elméletei adjak. Ezek a mikrodkonomia és a szervezetelmélet

eredményeinek felhasznéalasaval keresik a valaszt arra a kérdésre, hogy mely intézményi
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megoldasok a leginkabb koltség-hatékonyak és ezek milyen hatassal vannak a
cserekapcsolatokra. Szervezetelméleti megkozelitésben ezeket a dontéseket az intézmény, a
cseretranzakcio, a koltség €s a hatékonysag hatarozza meg. A tényezdk és a kozottik 1évo
kolcsonhatasok mellett az elmélet a fellépd szinergiat is vizsgalja. Az 10j intézményi
kozgazdasagtan az alabbi kérdésekre keresi a valaszt (Ebers és Gotsch 1995):

- Mely szervezeti forma jar a viszonylag legkisebb koltséggel és a legnagyobb

hatékonysaggal?
- Az intézmények kialakitasdra ¢€s valtozdsara milyen hatassal vannak a

cserekapcsolatok koordinacios problémadi, azok koltségei és hatékonysaguk?

Miutén a z6ldség-gylimolcs dgazat termeldinek egylittmiikddése is a megfeleld szervezeti
keretek megtalalasanak problémdjaval kiizd, célszerli ezeket az elméleteket attanulmanyozni
¢s a megfeleld kovetkeztetéseket ezek alapjan levonni. Az Osszefliggések megértéséhez a
tulajdonjogok elmélete, a megbizo-ligyndk elmélet és a tranzakcios koltségek elmélete

nyUjtanak segitséget, ezeket az alabbi fejezetekben ismertetem.

2.3.1. A tulajdonjogok elmélete

A tulajdonjogok elméletének harom alappillére van: az egyének haszonmaximalizald
torekvése, a tulajdonjogok koncepcioja €s az a feltevés, hogy a tulajdonjogok atruhdzasa és
érvényesitése tranzakcids koltségeket okoz (Kieser 1995). Az elmélet ezen feltevések
alapjan elemzi a tulajdonjogok gazdasagi szerepét azt feltételezve, hogy ezek a tényezok
kihatnak az egyének cselekedeteire, valasztasaikra, nagyban befolydsolva dontéseiket. Az
elmélet annak vizsgalataval is foglalkozik, hogy a tulajdonjogok kialakitasanak és
elosztasanak kiilonboz6 formai milyen hatdssal vannak a gazdasagi cselekvok
magatartasara, illetve hogyan magyardzhaté a tulajdonjogok keletkezése, valamint

elosztasuk milyen torvényszertiségek mentén megy végbe (Czakd 2011).

A tulajdonjogok elmélete szerint a tulajdonjog nem mas, mint az erdéforrasok feletti
rendelkezés joga. Ezzel kapcsolatosan négy jogot kiilonboztethetiink meg: a tulajdon
hasznalatanak jogat, a tulajdonbol szerzett jovedelem megszerzésének és megtartdsanak
jogat, a tulajdon Iényeges tulajdonsagainak megvaltoztatdsanak jogat, valamint a tulajdon
atruhdzéasanak jogat. Az elmélet szerint az erdforras felett annak van a legatfogdbb

jogosultsaga, aki mind a négy teriiletet birtokolja, de ezek természetesen tobb személy
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kozott is megoszthatéak. Ilyen példaul a foldtulajdon és a foldhasznalat esete, amikor a
term6fold tulajdonosa és annak bérldje kozott megoszlanak a jogosultsagok. A
magantulajdon esetében fennall a kizarhatésag €s az atruhazhatosag lehetdsége, amely
elOsegiti a tulajdon hatékony hasznalatat. Ezen jogok hidnyaban el6fordulhat, hogy az
erOforrasokat tulzottan kizsakmanyoljak, vagy nem hasznaljak hatékonyan. Az eréforras
hasznalatat az éppen aktualis jogszabalyi kornyezet is befolyasolja. Ilyenek lehetnek példaul
az allam altal eldirt jogszabalyok, vagy a bérld és a bérbeadd kozotti viszonyok
szabalyozasa. Minél erdteljesebb az allami beavatkozas, minél tobb a térvényi kotottség és
minél inkdbb megoszlik a tulajdonjog, annal sziikkebb az egy erdéforrashoz kapcsoldodod
tulajdonjogok kerete és annal kisebb annak nettd haszna is. A tulajdonjogok elméletében az
elemzés kozpontjadban a rendelkezési jogok kialakitasa és azok elosztidsa allnak, melynek

elemei az alabbiak (Ebers és Gotsch 1995):
— Az egyének haszonmaximalizalé magatartdsanak feltevése.

— Tulajdonjogok koncepcidja, vagyis adott tarsadalomban torvények szabalyozzak, ki
milyen er6forrast, mikor és milyen formdban és mértékben haszndlhat torvényes

modon.

— A tulajdonjogok specifikdldsa, atruhdzasa és érvényesitése tranzakcios koltségeket
okoz, ilyen példaul a javak eladasakor felmeriilé informacios, targyaldsi és a
szerzOdéskotés koltsége.

— Jog az eréforrasokra vonatkozoan az alabbiak:

* a hasznélat joga

* ajovedelmek megszerzésének és megtartasanak joga

* atulajdon form4janak vagy tulajdonsagainak megvaltoztatasahoz fliz6d6 jog
 az elobbi tulajdonjogok vagy annak egyes elemeinek atruhazasi joga

A tulajdonjogok elmélete a nyereségmaximalizalas mellett mas szempontokat is
figyelembe vesz. Ilyen példaul az a megkozelités, amely szerint a vallalatok egyéni céljaikat
megvaldsitani igyekvd szereplOk Osszessége. Az egyéni vallalkozas esetén minden
tulajdonjog a tdketulajdonos kezében van, ezért érdekelt az eréforrdsok hatékony
felhasznaldsaban, mert ettdl fligg a sajat jovedelme. A részvénytarsasdgnal a toketulajdonos

(részvényes) birtokolja a jovedelem és a vagyon atruhazasa feletti jogokat, a menedzsment
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pedig az er6forrasok hasznalatanak és atalakitdsanak jogaval rendelkezik. A vezetdk
ellendrzésének sziikségessége miatt nagyobbak tranzakcidos koltségek, mert enélkiil a
menedzsment sajat érdekeit fogja érvényesiteni a tulajdonos rovasara. A tulajdonformak
(magan — allami — kozosségi tulajdon) és a tarsasagi formak altalanos tipusai (egyéni
vallalkozas, részvénytarsasag, szovetkezet) kozotti kapcsolatot sajnos ez az elmélet nem

tudja megfelelen leirni és magyarazni (Dobak 2008).

2.3.2. Megbizo-iigynok elmélet

Az iigynokelmélet a megbizd és a megbizott kozotti szerzddéses kapcsolatot vizsgalja.
Olyan kapcsolatok elemzésérél van sz6, amelyben a megbizo bizonyos feladatok ellatasat
egy masik személyre bizza annak reményében, hogy a megbizott bizonyos ellenszolgéltatas
fejében helyette és nevében az eljarjon. A megbiz6 a feladatok atruhdzésan keresztiil az
tigynok munkaerejét, szakértelmét, informacios elonyét vagy tokéjét sajat javara hasznositja

(Ebers és Gotsch 1995).

A két fel kozotti kapcsolatot szerzddés szabalyozza, amelynek célja a
kockazatcsokkentés. Miutdn a megbizd csak korlatozottan tudja ellendrizni a megbizott
1épéseit, fenndll a veszélye annak, hogy az iigynok elsdsorban a sajat érdekeit szem eldtt
tartva, a megbizo érdekeivel ellentétesen tevékenykedik. Az iigynok-elmélet alapja az a
feltételezés, hogy az iigynok els6sorban nem a megbizd, hanem a sajat céljait kivanja
megvalositani, ezért nem megbizhato; illetve az informacids aszimmetria az tigynokok
szdmara elényt, a megbizok szdmdra viszont kockazatot jelent. A megbizo-ligynok
probléma minden esetben fennallhat, ahol az egyik személy, vagy csoport a masik

személynek vagy csoportnak dolgozik (Czako 2011).

A megbiz6-ligyndk elmélet ezeket a megbizasi kapcsolat soran keletkezd problémakat
elemzi. Az tigynokelmélet arra a feltételezésre épiil, hogy a szerz6dés teljesitése soran a
felek haszonmaximalizalasra torekszenek, és az iigynok csak akkor teljesit a megbizd
szempontjabol optimalisan, ha ez sajat érdekeivel Osszeegyeztethetd. Miutdn a megbizd és
az lgynok érdekeinek teljes egyezése valdsziniitlen, fennall a csaldas és megtévesztés
lehetésége. Az elmélet szerint az egyéni haszon-maximalizaldsra torekvdé felek

egyiittmikodése akkor lenne idedlis, ha érdekeik teljes mértékben megegyeznének, ekkor
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ellenérz6 mechanizmusokra sem lenne sziikség. Miutan az egyik fél sikere csak a masik fél
sikerén keresztiil érhetd el, a kolcsonds sikerérdekeltség az eredményes egyiittmiikodés

szempontjabdol mindenképpen elonyos (Dobak 2008).

Az tligynokelmélet feltételezése szerint tovabbi problémat jelent, hogy a szerz6dé felek
csak nagy vonalakban tudjak rogziteni a szerzddes feltételeit az informécidhiany, valamint a
bizonytalansagi ¢és kockazati tényezdk miatt. Az elmélet ennek ellenstulyozasara megfeleld
0sztonzo, iranyitd, ellendrzé és informacios eszk6zok szerzddésekbe torténd beépitését
javasolja. A cselekvék magatartasanak modellezése mellett a megbizo-ligynok elmélet
vizsgalja a szervezetek és azok kornyezete kapcsolatait is, amelyet szerzédések halojanak
tekint. Feltételezi, hogy a hidnyosan rendelkezésre allo6 informaciok miatt ezek a
szerzOdések tokéletlenek, ezaltal a megbizonak tobbletkdltséget okoznak. Az elmélet szerint
versenykornyezetben a résztvevok azokat a szerzOdési konstrukciokat fogjdk alkalmazni,
amelyek koltség-hatékonysaga a legnagyobb, igy a résztvevok szdmara a legmagasabb nettd

hasznot biztositja. (Ebers és Gotsch 1995).

2.3.3. Tranzakcios koltségek elmélete

A tranzakcios koltségek elméletének alapja az a felismerés, hogy nem csupén a termelés,
hanem az ehhez kapcsolodo tevékenységeserék, a tranzakciok is koltségesek (Coase 1937).
Az elmélet alapvetése, hogy a tranzakcios koltségek a bizonytalansagbdl és az
informaciohianybol fakadnak. A vallalat Osszes koltségét tehat az alabbi OsszetevOokre

bonthatjuk (North és Wallis 1994):

o Termelési koltséegnek (Production costs — PC) tekintenek minden olyan

koltségkomponenst, melyek a termelési folyamatban keletkezik.

o Tranzakcios koltségek (Transaction costs — TrC) azok a koltségek, amelyek az adas-
vételi szerzOdések megkotését megelézden, illetdleg a szerzddésben foglaltak

teljesitése soran meriilnek fel.

A tranzakcids koltségeket tovabb vizsgalva kiilsé (external) és belsé (internal)
koltségekre bonthatjuk (1. abra) aszerint, hogy felmeriilésiiket kiilsé vagy belsé tényezok

okozzak.
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KORLATOZOTT RACIONALITAS

KULSO (EXTERNAL) BELSO (INTERNAL)
Piaci tranzakcios koltségek: Biirokracia:
- arazas - adminisztacié
- alku - eroforras allokécio (nem hatékony
- informacié, hosszu tava nagy - Mmotivacioé hidny, érdekellentét
valtozasok, instabilitas

i) T

Eszkoz specifikus Bizonytalansag Gyakorisag

Obpnortunista viselkedés

I J

TERMELESI KOLTSEG

Forras: Novak Z. és Farkasné Fekete M. (2004)
1. abra: A vallalat tranzakcios koltségei Coase (1937) szerint, Williamson (1981)

viselkedési formakra vonatkozo kiegészitésével

Kiilsé eredetiinek tekinthetjiik az olyan piachoz kothetd tranzakcids koltségeket, mint az
arazas, az alku, az informdacidszerzés vagy a piaci bizonytalansadgbol fakado koltségek. A

belsé eredetii koltségeket a megndvekedett biirokracia okozza (Coase 1937).

Az elmélet szerint a tranzakcids koltségek a piac tokéletlenségébdl fakadnak, ezért
ezekkel legalabb olyan mélységben kell foglalkozni, mint a termelés koltségeivel.
Nagysaguk pontos meghatarozasa még megoldatlan probléma, de becslések szerint
részaranyuk jelentds lehet az Osszes koltségeken beliil. North és Wallis (1994) szerint a
tranzakcios koltségek nagysagat leginkabb befolyasold tényezdk a tranzakciok gyakorisaga,

a termelési tényezOk sajatossagai, illetve a bizonytalansag.
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A tranzakcios koltségek elmélete azt is vizsgélja, hogy a tranzakciok egyes tipusait
milyen intézményi megolddssal lehet a legkisebb koltséggel lebonyolitani. Az elmélet
megalkotdja a vallalatok létrejottét is az armechanizmus tokéletlensége miatt felmertilo
tobbletkoltségekkel magyarazta. Felhivta a figyelmet arra, hogy az iizleti tranzakcio
résztvevOi valdszintlileg opportunista modon fognak viselkedni, vagyis elsOsorban a sajat
érdekeiket kovetik, ezért szamolni kell azzal, hogy triikkkdkkel élnek vagy bizonyos
informaciokat visszatartanak (Coase 1937). Ezért a megbizo-iigyndk elmélethez hasonléan
ez az elmélet is vizsgalja a szerzddéses viszonyokat: elemzi a szerz6désekhez vald utdlagos
alkalmazkodas, a szerz6dések biztositasanak és végrehajtasinak modszereit, valamin annak
koltségeit is (Chikan 2006). A tranzakcidos koltségek nagysaga befolyasolja a vallalatok
kozotti egylittmiikodések 1étrejottét is. Minél nagyobbak a piaci tranzakcidk koltségei, annal
eldnyosebb az integracio létrehozasa, tehat a tranzakcios koltségek csokkentése a vertikalis

koordinacio l1étrehozasanak legfébb motivuma (Szabo G. 2002).

A tranzakcios koltségek elmélete a tranzakcio specifikus beruhdzasok problematikajaval
Is foglalkozik. Tranzakcié specifikus beruhazasrol akkor beszéliink, ha az igy létrejott
befektetett eszkozok mas tranzakcioban nem hasznalhatok fel. A jelenség csapdahelyzetet
teremthet €s kiszolgaltatottd teheti a beruhazot egy szerzédésmoddositds esetén. Minél
nagyobb a tranzakcid specifikus befektetés, anndl nagyobb az esély arra, hogy a szerz6d6
partner ezt a helyzetet kihasznalja. Ezek kikiiszobolése szerzodéskotéssel, vagy kozos
vallalat 1étrehozasaval lehetséges, de ezek a megoldasok ujabb tranzakcids koltséget
eredményezhetnek. Ezeket a jelenségeket és a kikiiszobolésiikre szolgald intézményi

megoldasokat Williamson (1981) koltséghatékonysagi szempontbol vizsgalta.

Az egyes tligyletek lebonyolitasahoz sziikséges tranzakciok koltségei (informadcios,
targyalasi, ellendrzési, stb. koltségek) hatarozzdk meg azt is, hogy a tranzakciok a piacon
vagy a szervezetekben mennek végbe (Ebers és Gotsch 1995). Amennyiben a sziikséges
informaciok rendelkezésre allnak, akkor a piac a leghatékonyabb modd a tranzakciok
iranyitasara, ha nem, akkor mas intézményi megoldasokat célszeri valasztani. Mindezt
nagyban befolydsolja a piac szerkezete, valamint az értékesitési csatorna egyes
lancszemeinek koncentraltsagi foka. Amennyiben valamelyik szerepld er6folényes
helyzetben van, nyomast gyakorolhat a szerzédési feltételekre, elsésorban az arra. Ilyen

piaci helyzetben a kisebb szereplok szamara a piacra jutds koltségei jelentOsen
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megemelkednek, amely elsésorban az informacidszerzés nehézségébdl és iddigényességébdl
fakad (Matyas 1996). A szerz6 szerint a felek megprobalnak ugyan racionalisan viselkedni,
de ha kevés informacioval és korlatozott informacié-feldolgozé képességgel rendelkeznek,

akkor cselekedeteiket is korlatozott racionalitas fogja jellemezni.

A fentiek alapjan lattuk, hogy a tranzakcios koltségek elmélete a szervezetek elemzését is
a tevékenységcsere koltségeinek vizsgalatdn keresztiil valdsitja meg. A vizsgalt
koltségeknek két fontos Osszetevdje van: az arakrol szolo informdcid megszerzésének és
kiértékelésének koltsége, valamint a tranzakcidban részt vevd mas partnerekkel valo
megallapodas (szerzodéskotés) koltsége (Szakadat 1995). Az elmélet szerint a tranzakcids
koltségek hatarozzak meg azt is, hogy mi torténik a szabalyozé mechanizmusként
funkcionald arral a piacon, illetve a vallalaton beliil a szintén szabalyozoként miikodd
biirokraciaval. A korlatolt informaltsag kovetkeztében a gazdasagi alanyoknak koltséges
moddon kell informacidkat gylijtenilik az arakrdl, a lehetséges cserepartnerekrdl. Mindez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy a szerzddéskotes eldtt informaciokat kell gytijteni a partner
viselkedésérdl, illetve jogi szakértoket kell foglalkoztatni a megfelelé szerzdés
megkotéséhez. A szerzddéskotés utan pedig ellendrizni kell annak betartasat, illetve
védekezni kell a szerz6dd fél esetleges csalard viselkedésével szemben (Coase 2004).
Matyas (1996) véleménye ezzel megegyezd, 6 a szerz0déskotés idopontjahoz képest a

tranzakcios koltségeket ex ante €s ex post koltségekre bontotta:

- ex ante (szerzddéskotés eldtti) koltségek: a szerzddéskotés létrehozasahoz

szlikséges koltségeket jelenti (informacioszerzés, targyalas, stb.).

- ex post (szerz6déskotés utani) koltségek: a szerzddés végrehajtasdhoz,

modositasahoz és ellendrzéséhez sziikséges koltségeket foglalja magaba.

Coase (1937) vizsgalatai soran a bizalom kérdéseivel is foglalkozott. Megallapitotta,
hogy minél kisebb az adott tdrsadalomban a bizalom a gazdasagi alanyok kozott, annal
nagyobb tranzakcios koltség szinttel kell szamolni. Ennek egyik oka, hogy a bizalomhiany
jelentés mértékben megemeli a biirokracia koltségeit, hiszen gondoskodni kell az
informéaciok megszerzésérdl, a szerzddések megkotésérdl és azok betartasdnak
kikényszeritésérdl is. A bizalom alapja azoknak a vallalatok kozotti egyiittmikodéseknek

is, amelyek létrejotte motivacioit a kvetkezo fejezetben ismertetem.
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2.4. A vallalatkozi egyiittmiikodést motivalo tényezok

Ahogy azt az el6zd fejezetek alapjan megallapithatjuk, a vallalatok kozotti
egylittmiikodés a résztvevok szamara tobb teriileten is jelentOs elonydket nyujthat. Tehat
elmondhatd, hogy a piachoz torténé alkalmazkodas olyan hatékony eszkozérdl van szo,
amely a tranzakcids koltségek csokkentésével, illetve a vevok magasabb szinvonala és
gyorsabb kiszolgalasaval biztositanak el6nyoket az abban résztvevoknek (Novak és

Farkasné Fekete 2004).
Az egyiittmiikddést az alabbi tényezok motivalhatjak (Czako 2011):

- Az egylttmiikodés sordn a vaéllalatok egymds erdforrasait kiegészitik

(szinergia), igy az er6forrasok kombinaldsaval nagyobb profitot képesek elérni.

- Az egyiittmiikodés eredményeként gyorsabban lehet pontos informaciokhoz
jutni, igy nagyobb az esély 1j beszerzési forrasok, vagy 1j fogyasztoi csoportok
megszerzése. Mindez noveli a versenyképességet, a résztvevok szamara pedig
hosszl tdvon biztosithatja a piacon maradést. Az informdcid megszerzése

konnyebb ¢€s olcsdbb, mert az egyiittmitkodd vallalatok egymastdl is tanulnak.

- Egy bizonytalan vezetésii, vagy kis piaci részesedésii vallalat egyiittmiikodhet
tobb masikkal €és igy tobb informaciot szerezhet arrdl, hogy milyen iranyba

érdemes a jovOben terjeszkedni.

- Az egylttmikodésbol fakadd versenyelény lehet az eréforrasok jobb

kihasznaldsa, amely javitja a koltséghatékonysagot.

- Az egylittmiikdés csokkentheti az 0j piacokra torténd belépés koltségeit is.

A vallalatok tehat azért valasztjdk az egyiittmiilkodés bizonyos formait, mert ezek
jovedelmezdébbek szamukra, mint a verseny. Ez a felismerés kényszeriti ki a vallalatok
kozotti  kooperaciot, és teszi kiemelt fontossagi tényezOvé az egylittmikodési
hajlandosagot. A versenyzd vallalatok vezetdi szamdra ez nagy kihivast jelent, mert a piaci
verseny koriilményei kozott megszokott vezetdi kompetenciak mellett egyre nagyobb

szerepet kapnak a tarsas kompetenciak.

Kompetencia alatt a vallalatok azon a képességét értjiik, hogy bizonyos tevékenységeket
elvégezzenek, kiaknazzak erdforrasaikat, vagy megfelelden reagéljanak a kinalkozo tizleti

lehetéségekre (Gelei és Schubert 2006] Az egyiittmiikodés alapfeltétele, hogy a résztvevok
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soha ne tekintsék egymast ellenfélnek, inkabb tanuljanak meg a kozds célokért egyiitt

dolgozni, ezaltal sajat javukra forditani az Gsszefogasban rejlé lehetdségeket (Szakaly és

tarsai 2006).

Mindehhez olyan kompetencidkkal kell rendelkezni, amelynek nem csupan az
egylttmiikodés létrehozasaban, hanem annak fennmaraddsaban is nagy szerepiik van.

Ezeket a kompetenciakat mutatom be a kovetkez6 fejezetben.

2.5. A vallalatkozi kapcsolatok hdlozati kompetencia alapiu megkozelitése

Ahogy mar az intézményi kozgazdasagtan elméletei is targyaltak, a vallalatok nem
tekinthetOk zart gazdasagi egységnek, hanem olyan intézménynek, amely miikddése
kapcsolatok bonyolult rendszerén keresztiil valésul meg. A vallalat kapcsolati hal6zatanak
mindsége tehat stratégiai kérdés, legyen szo akar az ellatasi lancban betdltott szerepérol,
vagy mas kapcsolatrendszerrél. Ezeket a haldozati tagok kozott fennalldo kapcsolatokat a
halozati kompetenciak alapjan tipizalhatjuk. Hamel (1991) a rendelkezésre allo eréforrasok
¢s kompetencidk nézdpontjabol vizsgalta a nagyvallalatok egyiittmiitkodéseit. Az elemzés
kozéppontjaban annak feltarasa volt, hogy miként torténik a tudds megosztasa €s dramlasa a
haldzaton beliil, és milyen tényezok befolyasoljak ezeket a folyamatokat. Ezzel egyidében
Nohria és Garcia-Pont (1991) azért vizsgalta a halozatokat, hogy feltarja a versenytarsak
kozotti kapcsolatok torvényszerliségeit. Az egylittmiikddés allapotat, a résztvevok kozotti
kapcsolatok fejlodését a rendelkezésére allo eréforrasok mindségével €s mennyiségével,

illetve a halozati kompetencidk meglétével és mindségével jellemezhetjiik.

A verseny ¢és egylittmiikodés kérdése a halézatokon beliil, azaz a halozat szerepldi kozott
is felmeriil. A kapcsolatrendszert a kolcsonds fiiggdség, a hatalom és a bizalom

kifejezéseivel lehet leirni (Ebers és Gotsch 1995):

o A kolcsonés fiiggdség abbol adodik, hogy a haldzati kapcsolatok tartdsak, s ezért
rendszerint minden szerepldnek relacio-specifikus befektetést kell végrehajtania. Ez
olyan befektetés, amely az egyiittmiikodés vald belépés kovetkezménye és a halobol

valo kilépés esetén nem vagy nem teljes mértékben hasznosul.

o A hatalmi viszonyok fiiggvénye, hogy az egyiittmiikbdésen beliil a szereplok koziil
melyiknek kell nagyobb mértékli relacid specifikus befektetést megvalositani. Aki
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er6sebb, rakényszeritheti a befektetés terhét masokra, vagy épp egy relacio specifikus

befektetés lesz a hatalom forrasa.

e A bizalom azért nagyon fontos tényez0, mert a gazdasagban sem tokéletes szerzodés,
sem tokéletes ellendrzés nem lehetséges. Az egyiittmiikodésen beliil is mindenki ki
van téve a kontraszelekcionak (adverse selection) és a moralis kockazatnak (moral

hazard). A haldzat szerepl6i kozotti bizalomnak is tobb formaja lehet:

v a szerzédési bizalom, amely azt jelenti, hogy a partner teljesiteni akarja vallalt

kotelezettséget;
v bizalom abban, hogy a partner erre képes is;

v bizalom abban, hogy kiilsé problémdk eldfordulasa esetén jo szandéki magatartdst

tanusit (pl. hajlando a szerz6dés modositasara).

Ezek a tényezOk a halozaton beliili kétoldala kapcsolatokban és a tobboldalu
egyiittmikodésben is fellépnek, befolyasoljak annak mindségét, stabilitasat (Csizmadia
2009). A résztvevok kapcesolatrendszerét az is jellemzi, hogy a résztvevOk mennyire vannak
kitéve a partnerek kozott kialakuld, az informacids asszimetridbol adodo esetleges
hatranyoknak, illetve az idOnként fellépd opportunista magatartdsnak. Természetesen
mindezeket a viszonyokat az is meghatarozza, hogy a résztvevok milyen eldnyokhoz jutnak,
a tranzakcios koltségeik hogyan csokkennek (Williamson 2007), illetve milyen egyéb

hasznokat tudnak realizalni.

A sikeres halozati miikodés érdekében a résztvevOoknek termelési tényezokre, kiillonféle
eroforrasokra van sziikségiik (Hakansson 2010). Fontos ezek azonositasa, de nem elegend6
egyszerlien csak felmérni, hogy a szerepldk rendelkeznek-e az adott eréforrassal, hanem azt
is meg kell vizsgalni, hogy az er6forrasok birtokosai hajlandok illetve képesek-e ezeket a
halozat rendelkezésére bocsatani. Az egylittmiikodésbe bevont erdéforrdsok megléte és
mindsége fogja meghatirozni az adott halozat erdsségét, illetve a résztvevd szervezetek
kozotti  viszonyokat is. Ezeket a stratégia szempontjabdl igen fontos tényezdket
megkiilonboztetd képességeknek, vagy alapképességeknek nevezziik (Buzady 2000). Az
er6forrasnak értékesnek, ritkdnak, nehezen mésolhatonak és helyettesithetének kell lennie

ahhoz, hogy a vallalat sikeresebb legyen versenytarsainal (Balaton és tarsai 2007).
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Stratégiai szemszOgbOl vizsgalva az egyiittmiikodés érdekében mobilizalhato

er6forrasokat targyiasult vagy nem targyiasult er6forrasokra tagolhatjuk (Grant 1991):
e Targyiasult anyagi eréforrasok

- Pénziigyi erdforrasok. A cég rendelkezésére allo sajat és idegen forrasok, amelyek

meghatarozzak a vallalat beruhazasi lehet6ségeit és rugalmassagat is.

- Fizikai (materialis) erdforrasok. A technikai felszereltség (targyi eszkozok), a
készlet-gazdalkodas minOsége, valamint a telephely elhelyezkedése az ide

sorolhat6 legfontosabb versenyképességi tényezo.
e Nem targyiasult eré6forrdsok

- A technologiai szinvonalhoz kétheté eroforrdsok. 1de sorolhatok az innovacios

er6forrasok, pl. kutatasi potencial.

- A vdllalat jo hirneve. A véllalat nevének, termékeinek €s szolgéaltatidsainak a

mindség, megbizhatosag stb. fogalmakkal vald 6sszefonodasa.

- Humdn téke. A munkavallalok képzettsége, tapasztalata ¢és szaktuddsa és

egylittmiikodési kulturaja adja a szervezet képességeit és készségeket.

- Informdcio. A informaciés technoldgia széleskori alkalmazisa miatt
felértékelodott az informacié, mint eréforras jelentOsége, mert a belble

kiaknazhat6 képességek €s tudas jelentds versenyeldnyt jelenthet alkalmazdinak.

Azokat az er6forrasokat soroljuk a nem targyiasult er6forrasok kozé, amelyek nem
rendelkeznek fizikai/materialis vagy pénzbeli megjelenési formaval, de részt vesznek a
vallalat értékteremtési folyamataban (pl. marketing, innovacid, stb.). A mai modern,
tudasalapu tarsadalmakban ezeknek a vallalati teriileteknek megné a szerepe, hianya pedig

igen jelentds versenyhatranyt jelenthet (Barabasi 2011).

A rendelkezésre all6 hagyomanyos tékeelemek mellett a sikereses vallalati miikodésben
egyre nagyobb szerepe van a szervezet-kialakitasi kompetencianak, melyet a menedzsment
irodalom halozati kompetencianak nevezett el (Szalavecz 2003). A halozati kompetencia
személyek és szervezetek kozotti kapcsolatok menedzselésének képessége (Csizmadia
2009), tehat olyan specialis szaktudas, amely segitségével a vevok altal elismert értéket

hozhatunk 1étre. Ezek birtokaban megkiilonboztethetjiik magukat versenytarsainktol,
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bévithetjiik tevékenységiinket, vagy 0j értékesitési piacokon jelenhetiink meg. Pihkala és
szerzOtarsai (1999) szerint a haldzati kompetencia Osszetevoi az alabbiak:
e Kommunikdcios készség. Ide tartozik az informacid megszerzésének és hasznalatanak

képessége.
e Stratégiai gondolkoddas. E tényez0 tovabbi ket elembdl all:

- Kozosen megalkotott, 6sszehangolt hosszl tava stratégia, amellyel minden tag

egyetért. Ha nincsenek k6zos célok, akkor az egyiittmiikodés meghiusul.

- A résztvevok egyéni stratégidja, amelyet a halozati stratégiaval oOssze kell

hangolni. Mindezek hidnyadban nem valosul meg tartalmi egyiittmiikodés.

e Kooperdcios megallapodasok kotésének, az egyiittmiikodés végrehajtasanak

kompetencidja.
e Kooperdacios kultura, amely tovabbi elemekre bonthat6:

- @ kooperacios képesség azt jelenti, hogy a résztvevok képesek-e erdforrasaik

srer

- a kooperacios készség pedig azt megmutatja meg, hogy az eréforrasok, tényezOk

birtokosai a kooperacioban hajlandoak-e ezeket rendelkezésre bocsatani.

- a bizalom, melynek megteremtése nehéz, altalaban csak a hosszl idon keresztiili

korrekt iizleti viszonnyal teremthetd meg.

Az eddig bemutatott elméletek mindegyike foglalkozott a bizalom kérdésével, mint az
egylittmikodés sikerét meghatarozd tényezével. A  bizalom megléte ugyanis
kulcsfontossagu mindentitt, ahol kockéazat, bizonytalansag vagy kolcsonds fiiggdség all fenn
a résztvevok kozott (Hamori 2004), ezért a téma kiemelt fontossaganak megfeleléen
dolgozatom kdovetkezo fejezetében a tarsadalmi téke és az egyiittmikodési hajlandosag

Osszefliggéseit mutatom be.
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2.6. Az egyiittmiikodési hajlandosag, a tarsadalmi toke és a bizalom
osszefiiggései
A tarsadalmi t6ke szoros kapcsolatban all az egész gazdasag teljesitményével. Olyan
tényezordl van szo, amelynek hidnya komoly versenyhatranyt okozhat az adott orszag
gazdasaganak. A kérdéskor fontossaga miatt részletesen attekintem a tarsadalmi tOkével
kapcsolatos elméleti kérdéscket, elemzem Gsszetevéit, illetve bemutatom a hianyossagaibol

fakado hatranyokat is.

2.6.1. A tarsadalmi téke fogalma, fobb osszetevoéi

A tarsadalmi tOke fogalmat el6szor 1920-ban Hanifan hasznalta, amikor vidéki
iskolakozosségek életét elemezte. O a tarsadalmi tékét ,,annak a tapinthato 1ényegnek

tekintette, amely nagymértékben meghatarozza az emberek mindennapi ¢életét” (Tompe
2004).

A téarsadalmi téke fogalmat egyre gyakrabban hasznaljuk termelési tényezd értelemben,
vagyis olyan er6forrasként, amely megléte a tobbi tényezovel egyiitt a gazdasagi siker egyik
feltétele. A tarsadalmi toke fontos eleme a bizalom, amelynek megléte vagy hianya mas
tényezokkel (tdrsadalmi normak, civil tarsadalmi aktivitas) egyiitt jelentdsen befolyéasoljak

annak nagysagat (Giczi és Sik 2009).

A fogalmat tovabb vizsgalva Bourdieu (1997) megallapitotta, hogy a téke harom
formaban létezik, melyeket gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi tékének nevezett. Véleménye
szerint ezek kozott a tokeelemek kozott szoros az dsszefliggés €s egyes toketipusok egymas

kozott atvalthatok.

Ha a tarsadalmi tokét termelési tényezoként definidljuk, akkor vele kapcsolatosan is
felmertil az er6forrasok kozotti szinergia kérdése. A gazdalkodas soran felhasznalt termelési
tényezOk pozitiv szinergiaja esetén ,,uj mindség” jon létre - példaul egy jol mikodo, sikeres
vallalat — amely mar nem csupan az erdforrdsok egyszerli Osszegzése. Természetesen
negativ szinergia is létezik, ebben az esetben akar egyetlen tékeelem hidnyossagai is
gyengithetik a tobbi hatdsat, vagyis az ,,0j mindség” a tobbi erdforrds elpazarlasat
eredményezi. Erre a legjobb példa, amikor egy technikailag jol felszerelt vallalat nem
megfeleld tudasi munkaerdvel dolgozik, ilyenkor ez a ,,gyenge lancszem” az erdforrasok

egylittes eredményességét lerontja. Miutdn a tarsadalmi téke alapvetd Osszetevdje a
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bizalom, ennek hidnyossagai éppugy okozhatnak negativ szinergikus hatast, mintha mas

er6forrasok hidnyoznanak a sikeres miikodéshez.

A témat kutatd Fukuyama (1997) kiemeli, hogy a ,szocialis toke” a gazdasag
teljesitményére igen jelent6s hatast gyakorol. Véleménye szerint a gazdasagi szereplOk
kozottt bizalom csokkenti a tranzakcios koltségeket azaltal, hogy megkonnyiti az
informaciohoz jutast és ezen keresztiil gyorsitja a dontéshozatalt. Véleménye szerint a
bizalombdl szarmazo6 ,,spontdn tarsas készséget” a kulturalis mechanizmusok hozzak létre és
tovabbitjak. Ezek egyiittesen befolyasoljak, hogy egy tarsadalomban az egyének ¢€s a
csoportok milyen szintli egylittmiikodésekre képesek. A személyes bizalom a csaladi és
barati kotelékekre épiil. Ezek fellazulasaval és az egyének individualizacidjaval jelentdsen
csOkken annak a lehetdsége, hogy az egymast kdvetd nemzedékek atadhassdk a kdvetkezd
nemzedéknek a személyes bizalmon alapuld egylittmiikodési mintaikat. A torténelmi multra
¢s a vallasi megosztottsagra visszavezethetd bizalomhidny pedig tovabb gyengitheti a

tarsadalmi tokét, ezen keresztiil az egylittmiikodési készséget is.

Ma az iizleti kapcsolatok vizsgalatakor egyre gyakrabban meriil fel a bizalom kérdése,
ugy a makrogazdasdg, mint a gazdasidgi alanyok kozotti kapcsolatok esetében. A
kérdéskorrel elészor a szocial-pszicholdgia és a szocioldgia foglalkozott, a kozgazdasag-

tudomany a nyolcvanas évektdl kezdve foglalkozik behatobban ezzel a kérdéssel.

2.6.2. A bizalom fogalma és hianyanak hatasa a tarsadalmi tékére

A Magyar Ertelmezé Kéziszotar a bizalom fogalmat a kovetkezéképpen hatarozza meg:
»A koriilmények kedvezd alakuldsaba vetett hit.” A kockdzat definiciojaként pedig ezt
olvashatjuk: ,,Valamely cselekvéssel jardo veszély, veszteség valosziniisége.” Ha a két
definiciot Osszevetjiik, akkor azt lathatjuk, hogy tulajdonképpen ugyanannak a gazdasagi
eseménynek a kétféle (optimista és pesszimista) megitélésérdl van szd. Ezt a szemléletet
fogalmazta meg Kumar (1996) is, amikor a bizalom fogalmanak megkdzelitését hiten

alapul¢ (faith-based) vagy kockazaton alapulonak (risk-based) nevezi.

A hiten alapuld bizalom részben a partnerek magatartdsdval szembeni varakozasok
Osszessége, részben pedig cselekvési szandékot is jelent. A személyes bizalom esetében
fontos tényezd a hitelesség és a joindulat. A hitelesség feltételezése a vevonek az a

meggy6zOédése, hogy az eladd szakszertien és hatékonyan végzi a dolgat. A joindulat
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feltételezése pedig a vevd bizodalmat jelenti az eladd jo szandékaban. A személyek vagy
szervezetek kozotti bizalom feltételezi az eladd kompetencidjat €s jo szandékat egyarant. A
vevobe vetett bizalom is kettds természetli: a eladd johiszemilien feltételezi a vevd
fizetOképességét €s fizetési hajlanddsagat. A bizalom tehdt nem csupéan hit abban, hogy a

masik fél méltd a bizalomra, hanem cselekvési szandék is (Nagy és Schubert 2007).

A kockazat alapti megkozelités szerint a bizalom annak a kockazatnak az Onkéntes
vallalasa, amely a masik f€l opportunista magatartasabol fakad. Minél gyakrabban fordul el
egy adott teriileten az opportunista magatartas, annal nagyobb kockazatot kell a partnereknek
véllalniuk. Osszefoglalva megéllapithatd, hogy gyakori a normasértések esetén (ez nem csak
az irott, az iratlan szabalyok megkeriilése is lehet), akkor ezzel egyenes aranyban nd a
kockézat, ezaltal csokken a bizalom a partnerek kézott. Miutan a piaci szereplok nem biznak
egymasban, ezért szerz6déseket kotnek, amelyeket aztan igen gyakran nem tartanak be. Az
altalanos bizalomhidany miatt megemelkednek a tranzakcios koltségek, mert a
jogszabalyokat meg kell alkotni, betartdsukat ki kell kényszeriteni, valamint a jogvitak
eldontésére koltséges biirokraciat kell kiépiteni és fenntartani. A bizalmatlansag talburjanzé

biirokraciahoz vezet, amely a korrupcio elterjedésének is kedvez (Nagy és Schubert 2007).

A kockazati tényezdk bizonyos eszkozokkel csokkenthetdk, de ezek alkalmazéasa
jelentdsen megndvelhetik a tranzakcios koltségek nagysagat (Toth L. 2004). A szerzo szerint

kockazatot csokkentd eszkozok az alabbiak lehetnek:
) a tranzakciok technikai biztonsaganak a novelése,
e amegfeleld jogintézmények kiépitése,
e  kockazatokat csokkentd tdrsadalmi mechanizmusok kifejlesztése,

e  személyes bizalom (confidence) erdsitése

Fukuyama (1997) szerint ,,egy nemzet jolétét és versenyképességét egyetlen, mindeniitt
¢szlelhetd kulturdlis tényezd hatarozza meg: a bizalom szintje az adott tarsadalomban”.
Véleménye szerint a bizalom olyan kozds normékra épiil, amelyeket az adott kdzosség
tagjai mindannyian elfogadnak, €s azok betartasat kolcsondsen elvarjak egymastol. A kozos
normdk sériilése vagy teljes hidnya tarsadalmi téke olyan deficitjét okozza, amely hosszl
tavon minden gazdasagi szerepld, ezen keresztiil az egész nemzetgazdasdg szdmadra is

versenyhatranyt jelent. Ennek kikiiszobolése érdekében az adott tarsadalmi vagy gazdasagi
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csoport tagjainak tudatosan olyan 1j, k6z6s normékat kell kialakitaniuk, elfogadniuk, majd
ezeket becsiiletesen be kell tartaniuk, hogy a bizalom, ezen keresztiil a tarsadalmi toke

gyarapodjek.

A bizalom hidnya sziik keretek k6zé szorithatja a gazdasagi tevékenységet, mert példaul
akadalyozza gazdasagilag optimalis vallalatméret elérését (Toth 1. Gy. 2009). A
bizalomhiany noveli a kockazatokat és csokkenti az egyiittmiikodési készséget (Baranyai és
tarsai 2012), melynek kovetkeztében nem alakulnak ki a jovedelmezd termeléshez
sziikséges méretli gazdasagi egységek, a piaci szereplok pedig vagy nem, vagy csak jelentds
koltséggel tudnak 1étfontossagu piaci informécidkat megszerezni. Az informacidhoz jutas €s
a méretgazdasagossag tehat szoros Osszefliggésben vannak a bizalom kérdésével, melynek
hianydban nem jonnek létre vagy nem miikddnek megfelelden az olyan marketing
szervezetek sem, amelyekre a kereslet vezérelte piacokon nagy sziikség lenne. Ezzel
Osszefiiggésben allapitja meg Kornai (2011), hogy a magyar gazdasag kulcsproblémaja a
bizalom megrendiilése. Véleménye szerint ahol az intézményekbe és a jogrendbe vetett
bizalom csokken, ott a korrupcié mindennapos jelenség, melynek moralis hatasa kiterjed az
egész tarsadalomra. Mindezen jelenségeknek a gazdasag teljesitményére gyakorolt hatasa

rendkiviil negativ.

Hamori (2004) a személyes bizalom és az intézményesitett bizalom kozotti
Osszefiiggésekre mutat rd. Tanulmanydban a piaci rendszer mikodésébe vetett altalanos
bizalmat makrobizalomnak (confidence), mig a személyes kotelékekkel dsszefiizott emberek
kozotti bizalmat mikrobizalomnak (trust) nevezi. Véleménye szerint a makrobizalom és a
mikrobizalom kozott sajatos helyettesitési kapcsolat van: ha a bizalom megrendiil az
intézményrendszerben (dllami intézmények, jogrend), akkor a személyes bizalom szerepe
felértékelodik, illetve a személyek kozotti bizalom gyengiilése esetén az intézményesiilt
garanciak keriilnek eldtérbe. Véleményem szerint ez az Osszefiiggés a gyakorlatban nem
valosul meg korlatlanul, vagyis az egyik bizalom tipus csokkenésével nem nodvekszik
aranyosan a masik. Vannak olyan esetek, amikor az intézményekbe vetett bizalom és a
személyekbe vetett bizalom szintje egyarant alacsony. Ezt igazoljdk azok a nemzetkozi
kutatasok is, amelyek az egyes orszagok értékrendjét kiilonbozé szempontokat figyelembe
véve hasonlitjdk Ossze. Ilyen kutatds az Eurdpai Ertékrend Vizsgalat (EVS), amely a

tarsadalmi téke nemzetkozi elemzését szolgélja (2. tablazat).
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2. tablazat: A tarsadalmi toke 0sszetevoi és Osszetevoi az eurdpai orszagokban

BIZALOM TARSADALMI NORMAK KAPCSOLATI TOKE CIVIL RESZVETEL
Intézmények iranti bizalom Partikularis bizalom Segitokészség Talalkozas
Klaszter | £ iatsnosi Seitséa Aty [
tott grsee NGO-
. nyUjtas ) munka
bizalom civil Betegek és tagsag
L ivi
Politikai [ i , Szomszéd o .t | Szomszéd |, .| Bevandor-| fogyaték- , Szomszé-
rendszer Allam talizar;ia- Csalad ok Ismerésok ok felé Id6sek felé 10k felé Kal élék Baratokkal dokkal
felé
Eszaki orszagok 6,9 51 77 60 93 88 97 57 79 46 81 68 94 45 85 33
Kozponti Eurdpa és
, 57 33 64 53 85 79 93 50 55 25 56 55 87 44 34 14
Sp.orszag
Dél- és Dél-kelet
Eur6pa, valamint 58 24 50 48 80 70 81 59 66 29 70 50 88 52 35 20
Hollandia
Kelet-kozép Eurdpa 4,7 21 51 51 80 66 76 49 64 18 67 52 83 60 13 9

Forras: Giczi és Sik (2009)
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A vizsgéalatok eredménye azt mutatja, hogy a tarsadalmi t6kében mért markans
kiilonbségek Osszefiiggésben vannak az adott orszagok gazdasagi teljesitményével (Giczi és

Sik 2009)

Ferté és Toth J. (2012) a mikrobizalmat, mint a vallalatoknak a partnerekbe vetett
bizalmat definialja, makrobizalomnak pedig a gazdasagi kornyezetbe, jogi szerzOdésekbe
vetett bizalmat tekinti. Baranyai és tarsai (2011) a bizalmat szintén két tényezd, a lojalitasba
¢s a képességekbe vetett hit mentén vizsgaltdk. Mérési eredményeik igazoltak azt a
feltevést, amely szerint a bizalom kialakulasdhoz a partnerek lojalitasba és a képességekbe

vetett hitének egyarant magasnak kell lennie.

A tarsadalmi téke mérése meglehetdsen nehéz feladat, ennek ellenére jelentds hazai €s
nemzetkozi kutatdsok folynak ezen a teriileten. A nemzetkdzi gyakorlatban a mérésre
szolgaldé mutatdk a bizalom, a versengd, rivalizalo attitiid, az irigység, valamint a civil
szervezetekben valod részvétel és azok lakossagi tamogatottsaga lehetnek (Skrabski és
Knopp 2007). A magas altalanos bizalmi szintli orszagokban, ahol az intézményi és a
személykozi bizalom szintje is magas, a gazdasag teljesitménye is kiemelkedd értékeket
mutat. Ezzel szemben Kelet-k6zép Eurépaban, ahol az intézményi bizalom sokkal
alacsonyabb szintli, valamint a személykozi bizalom szintje is csak kozepes, a gazdasag
teljesitménye is alacsony. Feltlind, hogy az Onzetlen segitségnyujtasi hajlandosagot
leginkéabb kifejezd faktor (civil részvétel) rendkiviil alacsony, mig a kapcsolati toke érteke
relative magas értéket mutat ezekben az orszagokban. Véleményem szerint ez azt mutatja,
hogy a bizalomhidnyos orszagokban a gazdasagi szereplok ezzel a tdkeelemmel kénytelenek
potolni a tarsadalmi tOke tobbi OsszetevOjének hidnyossagat, de ez a gazdasag

Osszteljesitményére nincs egyértelmiien pozitiv hatéssal.

Ahogy azt a 2. tablazat adatai is mutatjak, a tarsadalmi téke és a bizalom teriiletén az
egyes orszagokban tapasztalt kiilonbségek jelentdsen befolyasoljak az adott orszag
gazdasagat ¢és a szereplok kozotti kapcsolatrendszereket is. Mindezek befolyasoljak az
egyiittmikodésen alapuld szervezetek sikerességét is. Ezért el kell gondolkodni azon a
kérdésen, hogy lehetséges-e az Eurdpai Unid tagorszagaiban egységes, formalizalt
megoldasokat alkalmazni, vagy a tarsadalmi téke szintjeihez igazodva mas-mas

megoldasokat kell keresni?
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A TESz-ek tevékenységének egyik legfontosabb teriilete a kozdsen végzett piaci munka,
melynek fontos eszkdze a marketing. Ennek a tevékenységnek a sikeressége is fiigg az
altaldanos bizalmi szinttdl, valamint attol, hogy mennyire tudjadk a marketing
eszkOzrendszerét a résztvevok szakszerlien alkalmazni. A kovetkezd fejezetben bemutatom
a vallalatkzi marketing elméleti keérdéseit, ¢és eszkdzrendszerének alkalmazasanak

lehetséges teriileteit.

2.7. A vidllalatkéozi (mezo) marketing, mint az egyiittmiikodés fontos teriilete

A marketing a modern piacgazdasag terméke, amelyet az innovacids tevékenységgel
egylitt a piaci verseny kényszerit ki a piac szerepldibdl. Kozéppontjaban a fogyasztoi
igények magas szinvonalu kielégitése 4ll, ezért minden olyan véllalati tevékenységet
marketingnek tekinthetlink, amely ezt a célt szolgalja. A vallalat alapvetd célja elérésének
igen fontos eszkdze, mert segitségével a fogyasztok széles rétegeinek igényei kerlilnek
magas szinvonalon kielégitésre és ezen keresztiil érhetd el a jovedelem maximalizaldsa
(Chikan 2006). A globalizacid kovetkeztében kialakuld piaci helyzet a marketing teriiletén
is gyokeres valtozast eredményezett, Ma mar nem elegendd, hogy a vallalatok 6nalld
marketing tevékenységet folytassanak, sziikséges, hogy ezt a tevékenységiiket is
Osszehangoljak. Az igy létrejovo egyiittmikodés soran a résztvevok a  kinalatuk

koncentraldsaval és marketing stratégidjuk 6sszehangolasaval érhetnek el sikereket.

2.7.1. A marketing fogalma, f6bb teriiletei

A marketing fogalma tobbféleképpen is meghatarozhato. Kotler (1998) szerint ,,a
marketing olyan tarsadalmi és vezetési eljaras, amelynek segitségével egyének és csoportok
termékeket és értékeket alkotnak és cserélnek ki egymas kozott, mikozben sziikségleteiket
¢és igényeiket elégitik ki.” A marketing fogalmat tagabb és sziikebb értelemben is
értelmezhetjiik (Bauer ¢és tarsai 2006):

e A marketing tag értelemben a vallalat egészére kiterjedd filozofia, amely a
vallalati stratégia szerves része, megvalositasa pedig a felsé vezetés feladata. A
marketing tehat sokkal tobb, mint egyetlen vallalati funkcid, inkdbb nevezhetjiik
olyan gondolkoddsmddnak, amely kozéppontjdban a folyamatosan valtozé

fogyasztoi igények allnak, amelyek kielégitésén keresztiil lesz nyereséges a
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vallalat. Ebbdl a koncepciobol kovetkezik, hogy a marketing és az innovacid
olyan, egymastol elvalaszthatatlan tevékenységek, amelyek egymast feltételezve

és kiegészitve hozhatjak meg az elvart eredményt.

Sziikebb értelemben a marketinget olyan funkcidként is értelmezhetjiik, amely
kapocs a vallalat, a vevOk ¢€s a fogyasztok kozott, tehat olyan eszkdzok Osszessége,
amely a vevok és a fogyasztok figyelmét a vallalat termékeire és szolgaltatasaira
irdnyitja. Az értelmezés szerint a marketing az eladotdél a vevd felé iranyulo
informacio-kibocsatas annak érdekében, hogy a vevo attitlidjét, magatartasat
befolyasolja, megvaltoztassa. Ebben a megkdzelitésben a marketing
kommunikacios jellege domborodik ki, ezért ¢ koncepcidé minden marketing

eszkozt a marketing-kommunikacioénak rendel ala.

A marketing fogalma menedzsment szempontbol is megkdzelithetd. Eszerint a marketing

a tervezésnek és a végrehajtdsnak az a folyamata, amelynek sordn aruk és szolgaltatasok

termelése, arazdsa, elosztasa és promocidja megy végbe annak érdekében, hogy a cserén

keresztiil megvalosuljanak az egyéni és a szervezeti célok (Kotler 1998). Marketing

szempontbol jelentds kiilonbséget okoz, hogy az adott szervezet az ellatasi lancban hol

helyezkedik el, vagyis a fogyasztok ra kozvetleniil, vagy mas vallalatokon keresztiil,

kozvetve hatnak. A véllalatok egy része mindkét piactipusban jelen van: termékeit az egyéni

fogyasztoknak és mas vallalatoknak is értékesiti. A marketing eszkdzrendszerét dontéen az

hatarozza meg, hogy az adott vallalat ipari piacokon (szervezeti piac, eréforraspiac), vagy a

fogyasztasi cikkek piacan (egyéni fogyasztoi piac) értékesiti-e arucikkeit:
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Az egyéni fogyasztoi piacon a termékek végsd fogyasztasra kerlilnek, a szervezeti
piacon viszont a termékeket tovabbi feldolgozas érdekében vasaroljak a vallalatok.

(Lérinczi 2000)

Az ipari piacokon a vallalat mikodéséhez kapcsolatos anyagokat, félkész- és
késztermékeket, a fogyasztéi piacon pedig a mindennapi élethez sziikséges
termékeket értékesitik. ,,Az lzleti piacot alkotd szervezetek olyan darukat és
szolgaltatasokat vasarolnak, amelyeket tovabbi eladdsra, bérbeadasra vagy
szallitasra keriil6 aruk és szolgaltatasok eldallitasahoz hasznalnak fel.” (Kotler és

Keller 2008).
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A kereslet jellegét tekintve a szervezeti piacon a kereslet szdrmaztatott kereslet, tehat az
egyéni fogyasztoi piac keresletének valtozéasa csak kozvetve hat a szervezeti piac keresletére
IS. A szervezeti piac jellemzdje, hogy az ott vasarlok nem személyes célra, hanem a vallalat
igényeinek ¢és céljainak megfelelden vasarolnak. A tranzakcidk szama kevesebb, mint a
fogyasztasi piacokon, a vasarlas értéke viszont nagy Osszegll, ezaltal a vasarlasi dontés
meghozatala nagyobb kockazatot hordoz. A legtobb vallalatban ezért nem egyszemélyes

dontéshozatal torténik, a nagy értékii dontéseket a beszerzési kozpontok végzik.

A fogyasztdi piacon a vasarlasi és fogyasztasi szokdsok szamos ok kovetkeztében
gyakran valtozhatnak. A szervezeti piac stabilabb, igy a vevo és az elad6 kozott kdlesonds
bizalmon ¢és érdekeltségen alapuld hosszi tava kapcsolat alakulhat ki. A fogyasztoi piac
vevOi az orszag teriiletén mindeniitt megtaldlhatd kiskereskedelemi egységekben és mads
alternativ kozvetitokon keresztiil (pl. e-kereskedelem, személyes eladas) vasarolhatnak, a
szervezeti piac ennél sokkal koncentraltabb. A szervezeti vasarlasokat szakmailag
felkésziilt, erre szakosodott beszerzdk, vagy beszerzeési kozpontok bonyolitjak. Dontéseiket
gazdasagi, technikai elemzés el6zi meg, tehat a szervezeti piacot a racionalis dontéshozatal

sokkal inkabb jellemzi, mint az egyéni fogyasztoi piacokat. (Bauer és tarsai 2008).

A szervezeti piac €s a fogyasztdi piac eltéréen reagdl az arvaltozasokra. A fogyasztoi
piacon az ar novekedése altalaban csokkenti a keresletet, kivételt képeznek az alapvetd
¢lelmiszerek piacai, mert ott a kereslet jellemzéen ar-rugalmatlan. A szervezeti piacon
azonban eldfordul, hogy a termeldk a felmertilt tobbletkdltségeket atharitjak a fogyasztora
(Farkasné Fekete és Molnar 2005). A két piactipus kozott sok az eltérés, amelyek a

szervezeti piacok szempontjabol az alabbiak (Karpati és Lehota 2007):
e avevok szdma kevesebb, ezért az egyes vevok piaci részesedése nagyobb,
e avevok foldrajzilag koncentraltabbak,
e acsere viszonylag nagy érték,
e atermék komplexitdsa altalaban nagyobb,
e avasarlasoknal viszonossag jelentkezhet,
e a dontéshozatal formdja altalaban csoportos,

e a beszerzésekben a racionalis vasarlasi motivumok erdsebbek.
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Osszegzésként megallapithatjuk, hogy a fogyasztoi igények valtozasai az ellatasi lanc
egészére kihatnak még akkor is, ha a szereplk ezeket a hatasokat egy bizonyos mértékig

enyhiteni tudjak.

2.7.2. A vallalatkozi marketing szintjei

A vallalatok sokszinli kapcSolatrendszert alakithatnak ki, melynek révén marketing
tevékenységiik is talnyulik a szervezet Keretein, sszekapcsolva a vallalat kiilsé és bels6
¢rintettjeit. Ezeket a vallalat szervezeti keretén tilnyulé marketing megoldasokat soroljuk a
vallalatkozi vagy kollektiv marketing témakorébe. A vallalatkozi marketing tehat olyan
stratégia, amely a versenyelony forrasanak a szervezetek kozotti egytittmiikddést, a jo tizleti

kapcsolatok fenntartasat és folyamatos fejlesztését tartja (Huszti 2002/b).

Ha a kozosségi/kollektiv helyét meg szeretnénk hatdrozni a marketing rendszerében,
akkor tag értelemben azt mondhatjuk, hogy minden olyan marketing tevékenység ide
sorolhatd, amelyet nem egy vallalat szervezeti keretén beliil, hanem azon kiviil, mas
szervezetekkel egyiittmiikddve valdsitanak meg. Igy a kollektiv marketing két szintjét
kiilonboztethet meg: az orszagos (makro) szintet, illetve a véllalatk6zi (mezo) szintet

(Tomcsanyi 1988).

2.7.2.1. A kozosségi/kollektiv marketing makro szintje

A makroszintli marketingfeladatokat a vilag szdmos orszagdban allami tdmogatéssal
mikodd szervezet latja el azzal a céllal, hogy rairanyitsa a figyelmet az adott orszag
agrarkinalatara (Tomcsanyi 1988). Ehhez kapcsolodoan feladatai koz¢ tartozik a nemzetkozi
piacokon végzett piackutatds, az innovacid 0sztonzése, a mindségfejlesztés, a markazas, a

reklam és PR tevékenység, valamint az értékesitési akciok megszervezése (Gaal 1995).

2.7.2.2. A kozosségi/kollektiv marketing mezo szintje

A mezomarketing tobb vallalat, szervezet, hasonld tevékenységli ilizem, illetve
egymashoz kapcsolodo gazdasagi egység kozds marketingmunkdjanak szervezeti keretét
jelenti. A marketing e szintje a gazdasagi szereplok kozos (kollektiv) piaci munkaja, ahol a
vallalatkozi egylittmiikodés a kozosen végzett marketing tevékenységben nyilvanul meg.
(Tomcsanyi 1988)
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A fogalom bevezetésekor a szerzd a kollektiv marketing két tipusat irta le:

e atarsasagi marketinget, amelyben a csoportosulds onkéntesen vallalt kotelezettségek

alapjan, szerzddések utjan jon létre,

e A kozosségi marketinget, amelyben a tarsulas akar kényszertarsulas jellegii is lehet és

az agazat minden szerepldje részt vesz benne.

A mezomarketing kozdsségi politikdjanak viszonylag homogén termékeken (azonos
tipusu termékkoron) célszerii alapulnia, valamint sziikséges feltétel az is, hogy a termel6k
piacai azonosak vagy kozel azonosak legyenek. Ha ugyanis egymastol fiiggetlen vagy tavoli
piacokon értékesitenek, nem varhato el az egyiittmitkodés, mert a szétaprozott piacokon a
koltségek 1s sokkal jelentdsebbek. A kozosségi marketing formai a feladat Osszetettsége és

résztvevOok szamanak figyelembevételével teriileti €s termék szinten tovabb csoportosithatok

(Kovacs 2003):

o Termék szintjén megkiilonboztethetlink termék-specifikus kozosségi marketinget (pl.

bor), valamint termékkort atfogd kozosségi marketinget (zoldség-gyiimdlcs).

e Teriileti szinten helyi és regionalis szintli kozOsségi marketingrél beszélhetiink. A
helyi marketingnek napjainkban megnoévekedett a jelentdsége. A termohelyhez vagy
az eldallitasi korzethez kotddd termékdifferencialasi torekvés, a sajat markak
kialakitasa lehet a valasz arra a globalizaciés folyamatra, amely az elmult

évtizedekben a vildgban, igy hazdnkban is lejatszodott.

A kozos feladat végrehajtasdhoz megfeleld szervezeti format kell keresni, amelynek
kiilonb6z6 megoldasi formai lehetnek (Gaal 1995):

o A feladatok elvégzésével olyan kiils6 céget biznak meg (pl. reklamiigynokség).
o A résztvevok sajat szervezeteiket a tobbiek rendelkezésére bocsatjak.

o K0z0s vallalkozast hoznak létre.

Minél hosszabb idétartamura terveznek egy egyiittmiitkodést, és minél tobben vesznek
részt benne, annal valoszinlibb, hogy végiil kozds kooperacios vallalkozas 1étrehozasara

kertl sor.
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E szervezetek létrehozasa is tranzakcio-specifikus beruhazasnak tekinthetdk, amelyek
szamos formaban miik6dhetnek (Lehota 2001):
o terméktanacsok, marketing-boardok, agreementek, marketing-orderek;
e marketing szovetkezetek;

e egyéb marketingszervezetek (pl. hegykozségek, termeldi-feldolgozoi szovetségek).

2.7.3. A kozosségi marketing teriiletei

A marketing-egylittmiikodés kiterjedhet a kozosen Kialakitott marketingstratégia
megvalositasara, valamint egy-egy teriiletre, pl. piackutatasra vagy a kommunikacios
politika &sszehangolasara. Az egyiittmiikodésben végzett marketingtevékenység a cégek
onallosagat nem korlatozza, viszont kiilonféle versenyelOnyt nyujthat az abban résztvevok

szamara. Az alabbiakban ezeket a teriileteket ismertetem.

2.7.3.1. Egyiittmiikodés a piackutatas teriiletén

Minél kisebb egy vallalakozés, annal nehezebben tudja meghatarozni, kiket is kell
megcéloznia termékeivel, szolgéltatasaival, kik a versenytdrsai, kik a stratégiailag fontos
partnerei. A piackutatds megvaldsitasa azért is nehezebb a kisebb szervezetek szamara, mert
nem tud olyan munkatirsakat alkalmazni, akik csak erre a feladatra specializalodtak.
Kiilonosen nehéz ez a feladat azon szervezetek szamara, amelyek egyszerre vannak jele a
fogyasztasi és az ipari piacokon, mert mindkét piactipus mas-mds kutatdsi mddszereket
kivan. A piackutatds tehat a marketingtevékenység rendkiviil fontos informacids bazisa,

olyan komplex tevékenység, amelynek célja (Tasnadi 2006):
e atavoli és a makrokornyezet elemzése, a varhatd valtozasok vizsgalata,

e az altaldnos piaci helyzet (mikrokdrnyezet), ezen belill a kereslet elemzése, a
fogyasztdi  sziikségletek, motivaciok, a fogyasztdoi magatartds kutatasa,
célcsoportok vizsgalata; valamint a versenytarsak kinalatdnak elemzése,

konkurenciaelemzés.

A piackutatds szakértelmet kivano, koltséges tevékenység, ezért a kozdsen finanszirozott

piackutatas olcsobb és hatékonyabb, mint az 6nall6 kutatas (Tomcsanyi 1988).
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2.7.3.2. Koltséghatékony marketing-mix kialakitasa

A marketingben az egyiittmiikodésre hatdo fontos motivacio, hogy a tagok koltség-
hatékonyan hasznalhatjdk a marketing teljes eszkozrendszerét. A marketing-mix
optimalizalasa nehéz feladat, mert a résztvevok érdekei, informaltsaga, célrendszere igen
nagy kiilonbségeket mutathat. Az egyiittmiikodés eldnyei az eszkozok elérhetdségeben,
hatékonysdganak novekedésében és alacsony koltségszintjében egyarant megmutatkozhat.
Természetesen az egyiittmikodés a marketing nem minden teriiletén alkalmazhat6
egyforman hatékonyan, ezért a kozos munka egy, vagy csak néhany miikddési teriiletre

korlatozodhat.

Termeld vallalatok esetében a kozdsségi marketing klasszikus eszkozrendszere a 4P
(termékpolitika, arpolitika, értékesitési utak politikdja €és a kommunikacios politika), amely
a piackutatas feladataival is kiegésziil. Totth (2006) véleménye szerint az eszkézrendszer
meghatarozdsanal a szolgaltatdismarketing 7P-jébdl indulhatunk ki. A szerzd szerint ennek a
megkozelitésnek egyetlen problémaja van, mégpedig az, hogy az arpolitikara a kozos
marketingnek nagyon csekély hatasa van, a tobbi elem szerepe azonban megjelenik a
kozosségi marketingben. Ezzel indokolja, hogy a k6z6sségi marketing eszkdzrendszerét 7-1

P-ként definialja.

Totth (2006) szerint a piacbefolyasolas is olyan kiemelt teriiletet, amelynek kozosségi
szervezése szamos elonyt jelenthet a résztvevok szamara. A kozosen megvalositott
marketing-kommunikaciés akciok nem csak koltségoldalon lehetnek hatékonyabbak, de
sokkal t6bb vasarlot is hozhatnak, ezaltal novelhetik az arbevételt. A piacbefolyasolas
eszkozei kiilonbozo fontossaguak aszerint, hogy az adott vallalat a szervezeti vagy az egyéni
fogyasztoi piacon értékesiti a termékeit. A szervezetek kozotti kommunikacios kapesolatban
a legfontosabb a szakértelmet igényld személyes eladas, ezt a széles eszkoztarral rendelkezd
PR tevékenység koveti. Kisebb jelentdséglick a vasarlast 0sztonzd eszkozok, illetve a
reklam jelentdsége sem til nagy ezeken a piacokon. Ezzel szemben az egyéni fogyasztok
piacan a rekldmnak van a legnagyobb szerepe annak ellenére, hogy ezek az eszkozok
meglehetdsen koltségesek, és nem konnyili meghatarozni, kit érnek el és kire hogyan hatnak.
A masodik legfontosabb eszkdz ebben a viszonylatban a kiilonféle vésarlast 0sztonzd
eszk6zok (kostoltatds, ingyenes arumintdk, kuponok, ajandékok adasa, stb.), majd ezt a PR

eszk6zok és a személyes eladas kovetik.
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z0ldség-gylimolcs agazatban dolgozo termelék mindkét piacon jelen vannak, ezért

nagyon fontos lenne, hogy az eszkozrendszert a piactipusnak megfeleléen tudjak

alkalmazni. Ehhez szakértelemre ¢€s természetesen tOkére van sziikség, egyeébként nem

tudjak a termeldk kiakndzni a marketingben rejlé lehetdségeket.

2.7.4. A kozosségi marketingtevékenységet segito és gatlo tényezok

Gaal (1995) a kozosségi marketing megvalositasat segité és gatlo tényezdket a marketing

feladat- és eszkdzrendszerét figyelembe véve csoportositotta s jellemezte:
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Piackutatds. A piackutatas magas koltségeit tobb vagy a kozds programban részt vevo
Osszes vallalkozo egyiittmiikodése jelentdsen csokkentheti. Természetesen nem
minden cég azonos modon érdekelt, azok a partnerek, akik informécids elénnyel
rendelkeznek, altaldban nem szeretik megosztani ezeket masokkal. Szivesen fogadjak

az 1j informaciokat, viszont visszatartjak azokat, amelyek az ¢ birtokukban vannak.

Termékpolitika. Az aruvalaszték Osszehangolasa és a kozds markdk létrehozédsa
koltségeldnyokhoz, a piaci pozicido javuldsdhoz vezethet. A megvaldsitas azonban

gyakran nehézségekbe titkozik:

- A termeldk a termékdifferencidlason keresztiil akarjak magukat a konkurenciatol
megkiilonboztetni, ezért az egyiittmiikodés legtobbszor csak akkor hatékony, ha a

tagok nem tekintik egymast konkurensnek.

- Ko6z06s marka vagy védjegy létrehozasanal az erds markaval rendelkez6 termeldk
nem szivesen mikodnek egyiitt gyengébb partnerrel, mert elvesztik a

konkurenciaval szembeni elOnytiket.

- Minél tobben vesznek részt az egylittmikodésben, anndl gyakoribbak a
mindségi-ellendrzés  kijatszasara  irdnyuld6  probalkozasok, mert a
mindségesokkenés 0kozojat nehéz azonositani, a kovetkezményeket viszont

kozosen viselik.

Arpolitika. Az aregyeztetések versenyjogi korlatozas ala esnek, a piaci értékesitésnél
mégis torténik bizonyos egyeztetés (versenytars alapu arképzés). Minél tobben
vesznek részt az egylittmiikddésben, annal nagyobb a valdsziniisége annak, hogy egyes

termel0k megprobalkoznak az egyiittmikodést kikeriilo arképzéssel. Kiilonosen
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veszélyes ez a helyzet akkor, ha valamilyen okbol kifolyolag kevés a termék a piacon,
mert ilyenkor a szerzOdések kikeriilése jelentds hasznot hozhat. Szintén rontja a
helyzetet, ha az adérendszer kikeriilésével nagy haszonra lehet szert tenni, mert ekkor
nem csupan az egyiittmiikddé partnerek, hanem az allam is karvallottja lesz a

szerzodések be nem tartasanak.

Disztribucios politika. Ahogy azt az arképzésnél is lattuk, mindig vannak olyan
szereplok, akik az egyiittmlikodésbdl részben vagy teljesen ki akarnak valni, ha jobb
értekesitési lehetdség adodik szdmukra. A kozds disztribucid megvalositdsa ezaltal

nehezebb ¢s koltségesebb lehet a bennmaradok kisebb szama miatt.

Kommunikacios politika. A kozos kommunikacios eszkozok alkalmazasanak elénye,
hogy konnyebb elérni a célcsoportot, illetve a kommunikacids tevékenység magas
koltségei az egyiittmlikodo partnerek kozott feloszthatok. A jobb mindségii termékeket
termel0 és az ismertebb termel6knek azonban nem érdeke kozos kommunikacid, mert
igy elvész versenyelonyiik. Itt is elofordulnak potyautasok, de a jol menedzselt

partnerkapcsolatokkal ezek a konfliktusok feloldhatok.
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3. A kutatas bemutatasa, anyag és modszer

Kutatdsom a Magyarorszagon 2008 és 2011 kozotti idoszakban végleges elismeréssel és
elfogadott mitkodési programmal rendelkezd TESz-ek miikodésére iranyult, melyek szama a
kutatas megkezdésekor 32 volt (4. melléklet). A kutatas idétartama alatt 2 szervezet
muikodése felfliggesztésre keriilt, 1 szervezet pedig nem mikodott kozre az
adatszolgaltatasban, igy a felmérés 29 szervezet kozremiikodéssel késziilt. A Kutatas

modszertanat és eredményeit az alabbiakban ismertetem.

3.1. A szekunder kutatis bemutatisa

A szekunder kutatas célja a makro- és mikrokdrnyezet vizsgalata volt annak érdekében,
hogy azonositani lehessen, milyen kiils6 kornyezeti hatasok befolyasoljak zoldség-
gyliimélcs agazat egésze és az agazatban miikodd TESz-ek mitkodét. A kutatashoz a téma
relevans irodalmanak feldolgozasa mellett statisztikai adatelemzést végeztem, melyhez a
KSH rendelkezésre allo iddsorait, valamint az Agrargazdasagi Kutatointézet altal kozolt
adatokat hasznaltam fel. Kutatasom soran leir¢ statisztikai modszereket alkalmaztam,
megallapitasaimat pedig a rendelkezésre 4all6 statisztikai adatokbdl végzett sajat

szamitasokkal is aldtdmasztottam. Munkam az alabbi kérdéskorok vizsgalatara irdnyult:

e Elemeztem a zoldség-gyiimolcs dgazat birtokviszonyait, valamint ennek hatasat az

agazat eltartoképességére.

e Attekintettem a vasarloi és fogyasztoi szokasokat befolyasold tényezéket és

vizsgaltam az elmult években ezen a teriileten bekovetkezett valtozasokat.

e Vizsgaltam azokat a piaci tényezdket, amelyek az dgazat felvevdpiacait jellemzik.

A rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan szamitasokat végeztem a piaci koncentracio

crcr

e Elemeztem az export és import, a kis- és nagykereskedelem, valamint az ipari

feldolgozas alakulasat.

Munkém soran az ide vonatkozd unids és a hazai jogszabalyokat egyarant felhasznaltam,

ezeket a 2. melléklet tartalmazza.
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3.2. A primer kutatds bemutatdsa

A primer kutatas célja a zoldség-gyiimolcs dgazatban miikodd, végleges elismeréssel €s
jovahagyott mitkodési programmal rendelkezé TESz-ek tevékenységének elemzése annak
érdekében, hogy atfogd képet kapjunk eddig elért eredményeikrdl, valamint miikodésiik
nehézségeirél. A kutatis soran az elfogadott miikodési programmal rendelkezé TESz-ek

viszonylag kis szdma miatt teljes korti adatfelvételre torekedtem.

Vizsgalni kivantam, hogy az Eurdpai Unioban sikeresen miikodd termel6i értékesitd
szervezetek modelljét mennyire sikeriilt eredményesen alkalmazni Magyarorszagon. Miutan
vizsgalatom a stratégiai és operativ vezetés kérdéseit egyarant érintette, ezekhez kiilonb6z6

kutatasi modszereket alkalmaztam:

e Interjikészités a TESz-ck elndkei, felsGvezetéi korében az agazat és a TESz-ek
stratégiai pozicidjanak meghatarozasa érdekében. Az elkésziilt 29 interju sordan a
valaszadok értékelték a magyar mezdgazdasag, a zoldség-gylimdlcs dgazat és ezen
beliil a TESz-ek helyzetét, valamint a miitkodésiik keretéiil szolgaldo Nemzeti Stratégiat.
A vizsgélat soran beszamoltak eddig elért eredményeikrdl, valamit megfogalmaztik

azokat a problémakat, amelyek nehezitik a TESz mindennapi miikodését.

o Kérdoives megkérdezés a mikodési programok végrehajtasaban résztvevo
munkatarsak korében a TESz-ek operativ tevékenységének vizsgalata érdekében. A
feltett kérdések a miikddési programokban megfogalmazott célok, célkitiizések és
intézkedések vizsgalatara iranyultak. A miikodési programok megvaldsitasa mellett a

kérdéives felmérés célja volt TESz 4ltal végzett marketing tevékenység kutatésa is.

A 2008-ban elfogadott Nemzeti Stratégia ¢és a kutatas soran készitett interjuk alapjan
SWOT analizist készitettem a zoldség-gyiiméles agazatrol és a TESZ-ekrdl, majd a két
elemzés eredményét Osszevetettem annak érdekében, hogy feltarjam a TESz tagsag
elényeit-hatranyait a nem szervezett termel6k helyzetéhez viszonyitva. A SWOT analizist
azért valasztottam az Osszehasonlitdé elemzésem moddszeréiil, mert segitségével egyszerre
lehet vizsgalni a kiilsé (lehetdségek €s fenyegetések) €s a belsd (erdsségek €s gyengeségek)

tényezoket, valamit azok valtozésait az elmult idészakban.
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3.3. A kutatdasi eredmények értékelésének modszerei

A kutatds megtervezéséhez ¢és lebonyolitdsahoz felhaszndltam a marketing-kutatas
idevonatkoz6 irodalmat, igy Lehota: Marketingkutatds az agrargazdasdgban, valamint

Malhotra és Simon (2009): Marketingkutatas cim{i miivét.

Dolgozatomban a szekunder kutatas soran gytijtott statisztikai adatok feldolgozasahoz, a
sziikséges szamitasok elvégzéséhez, valamint a tablazatok, abrak elkészitéséhez az MS

Office programcsomag Excel programjat hasznaltam.

A primer kutatas elsd részében a TESZ-ek elnokeivel készitett interjiikat dolgoztam fel,
amelyek a makrogazdasagi kornyezetre és a TESZ-ek mitkodésére vonatkoztak. Az interjuk
CAPI modszerrel (Computer Assisted Personal Interviewing), kérdezébiztosok bevonasaval
késziiltek. Az interju vezérfonalanak elkészitése utan probainterjura keriilt sor egy TESz
elndk ¢és menedzsmentje kozremiikodésével. A kapott valaszok ¢és a prdbainterju
tapasztalatai alapjan modositott kérdések Excel tablazatban keriilt régzitésre. Az interjuk
alatt kapott valaszok ¢és észrevételek tdblazatban és hangfelvételen is rogzitésre keriiltek. Az
interjuk sordn lehetdség volt az egyéb észrevételek megfogalmazasara is annak érdekében,
hogy a megkérdezettek véleményliket ¢s javaslataikat szabadon elmondhassak. A
kérdezdbiztosok észrevételeiket szintén rogzitettek az alaptablazat ,,megjegyzés” rovataban.
A primer kutatas soran kapott adatokat szintén az MS Office programcsomag Excel

programja segitségével dolgoztam fel.

A kutatas méasodik részében a TESz-ek beosztott munkatarsai a mitkodési kérdésekrol e-
kérddiv segitségével adtak valaszt. A kikiildott kérdéivek szakemberek bevonasaval
keriiltek tesztelésre, majd a probalekérdezés tapasztalatait felhasznalva Gsszeallitott
véglegesitett kérd6iv digitalis forméaban keriilt kikiildésre https://docs.google.com
alkalmazas segitségével. Az e-kérddives megkérdezés soran kapott valaszok (19 kérdoiv
érkezett vissza, ez a megkérdezettek 66%-a) eldzetes feldolgozasa is ennek a programnak a
segitségével tortént. Az elézetes elemzést kovetden az adatokat exportiltam, majd a
matematikai-statisztikai modszerekkel végzett részletes elemzést és a grafikus abrazolast

Excel programmal valositottam meg.
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4. Eredmények

Ebben a fejezetben primer ¢€s szekunder kutatdsom eredményeit mutatom be. Célom
feltdrni azokat a kiils6 kornyezeti tényezdket ¢€s belsé hianyossagokat, amelyek

akadalyozzak a TESz-ek miikodését és fejlodését.

4.1. A zoldség-gyiimaolcs dgazat dltalanos bemutatdisa

Az elmult évek tendencidja, hogy a megtermelt termékmennyiség egyre nagyobb
hanyadat a tomegtermesztés adja. Ebben a fejezetben azokat a tényezoket mutatom be,

amelyek az agazat jovedelemtermeld és eltarto-képességét befolyasoljak.

4.1.1. Birtokviszonyok a zoldség-gyiimolcs agazatban

Magyarorszag természeti adottsdgai révén rendkiviil alkalmas zoldség és gylimdles
termesztésre. A zoldség- €és gyiimolcs-termesztéssel hasznositott teriilet nagysaga atlagosan
mintegy 135-160 ezer ha kdzott mozog évente, ebbdl 2010-ben 77 013 ha volt a gyiimdlcs-
és 55 233 ha zoldségtermesztés teriilete. A KSH AMO (2010) adatai szerint a zdldség-
gylimolcs agazat a mezdgazdasagilag mivelt teriilet 3 szazalékdn az értékesitett
mezOgazdasagi termékek termelési értékének kozel 12 szazalékat adta, ezen belill a

z0ldségtermelés 8,4 szdzalékot, a gylimdlestermelés pedig 3,6 szazalékot képviselt.

A 2010-ben nyilvantartott 91 731 gyiimdlcstermeld gazdasdg 99 szazaléka egyéni
gazdasagnak mindsiilt, 0k miivelték a termoteriilet mintegy 73%-at. A gylimdlcstermeld
gazdasadgok atlagosan 0,84 hektaron folytattak tevékenységiiket, ezen beliil az egyéni
gazdasagok atlagos birtokmérete 0,62 ha, a tarsas gazdasagoké pedig 25 ha volt. A
gylimolcstermesztéssel foglalkozdo egyéni gazdalkodok 89,39 szazaléka, a tarsas
vallalakozasok 11,11 szazaléka gazdalkodott 2010-ben 1 ha alatti teriileten (3. és 5.
tablazat). A zoldségtermeléssel foglalkozo 25 671 gazdasag 98%-a volt ebben az
idészakban egyéni gazdasig, 6k a zoldségtermd teriilet 56%-an termeltek. Atlagos
birtokméretiik 2,15 ha, ezen beliil az egyéni gazdasagok atlaga 1,22 ha, a tarsas gazdasagoké
51,2 ha volt 2010-ben. A zoldség- és szamdcatermeldk esetében 1 ha alatti teriileten termelt
az egyéni gazdalkodok 56,74 szazaléka, a tarsas vallalkozoknak pedig 2,31 szazaléka (4. és
6. tablazat).
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3. tablazat: Gyiimolcstermeld gazdasagok megoszlasa atlagteriilet és vallalakozasi
forma szerint

ATLAGOS OSSZES TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK

TERULET GAZDASAG szama megoszlasa szama megoszlasa
(ha) (db) (db) % (db) %

<0,04 9882 1 0,12% 9881 10,87%
0,05-0,09 32 165 5 0,60% 32 160 35,38%
0,10-0,14 13 165 4 0,48% 13161 14,48%
0,15-0,19 6 614 7 0,84% 6 607 7,27%
0,20-0,29 7 567 18 2,15% 7549 8,31%
0,30-0,49 6 070 23 2,74% 6 047 6,65%
0,50-0,99 5877 35 4,18% 5842 6,43%
1,00-1,99 4 069 59 7,04% 4010 4,41%
2,00-4,99 3410 113 13,48% 3297 3,63%
5,00-9,99 1468 149 17,78% 1319 1,45%
10,00-19,99 830 144 17,18% 686 0,75%
20,00-29,99 264 81 9,67% 183 0,20%
30,00 < 350 199 23,75% 151 0,17%
OSSZESEN 91731 838 100,00% 90893 100,00%

Forras: KSH AMO 2010 adatai alapjan sajat szerkesztés

4. tablazat: Zoldségtermel6 gazdasagok megoszlasa atlagteriilet és vallalakozasi forma
szerint

ATLAGOS OSSZES TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
TERULET GAZDASAG szama megoszlasa szama megoszlasa
(ha) (db) (db) (%) (db) (%)

<0,09 1160 - — 1160 4,60%
0,10-0,14 1579 — - 1579 6,27%
0,15-0,19 4 087 1 0,21% 4086 16,22%
0,20-0,49 5294 5 1,05% 5289 20,99%
0,50-0,99 2186 5 1,05% 2181 8,66%
1,00-4,99 4139 40 8,44% 5961 23,66%
5,00-9,99 3404 32 6,75% 2099 8,33%

10,00-19,99 1409 37 7,81% 1372 5,45%
20,00-49,99 1003 74 15,61% 929 3,69%
50,00-99,99 367 43 9,07% 324 1,29%
100,00-499,99 328 113 23,84% 215 0,85%
500,00-999,99 49 47 9,92% 2 0,01%
1000,00-2499,99 61 61 12,87% - -

2500 < 16 16 3,38% - -

OSSZESEN 25671 474 100,00% 25197 100,00%

Forras: KSH AMO (2010) adatai alapjan sajat szerkesztés
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5. tablazat: Gyiimolcstermel6 gazdasagok altal hasznalt foldteriilet megoszlasa

nagysagkategoriaként

ATLAGOS OSSZES TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK

TERULET GAZDASAG teriilet megoszlasa teriilet megoszlasa
(ha) (ha) (ha) (%) (ha) (%)

<0,04 408 0 0,00% 408 0,73%
0,05-0,09 2039 0 0,00% 2039 3,64%
0,10-0,14 1505 0 0,00% 1505 2,69%
0,15-0,19 1085 1 0,01% 1084 1,93%
0,20-0,29 1750 4 0,02% 1746 3,12%
0,30-0,49 2179 9 0,04% 2170 3,87%
0,50-0,99 3780 24 0,12% 3756 6,70%
1,00-1,99 5 166 78 0,37% 5088 9,08%
2,00-4,99 9951 372 1,77% 9579 17,10%
5,00-9,99 9 560 1050 5,00% 8510 15,19%
10,00-19,99 10777 1980 9,43% 8797 15,71%
20,00-29,99 5948 1848 8,80% 4100 7,32%
30,00 < 22865 15 636 74,44% 7229 12,91%
OSSZESEN 77013 21004 100,00% 56 011 100,00%

Forras: KSH AMO (2010) adatai alapjan sajat szerkesztés

6. tablazat: Zoldségtermeld gazdasagok altal hasznalt foldteriilet megoszlasa

nagysagkategoriaként
ATLAGOS VETES- TARSAS GAZDASAGOK EGYENI GAZDASAGOK
TERULET TERULET

teriilet megoszlasa teriilet megoszlasa

(ha) (ha) (ha) %) (ha) %)
<0,09 51 — — 51 0,17%
0,10-0,14 115 — - 115 0,37%
0,15-0,19 424 0 0,00% 424 1,37%
0,20-0,49 922 1 0,00% 921 2,98%
0,50-0,99 819 2 0,01% 817 2,65%
1,00-4,99 5991 73 0,30% 5817 18,85%
5,00-9,99 4418 145 0,60% 4273 13,84%
10,00-19,99 5045 317 1,31% 4728 15,32%
20,00-49,99 6557 968 3,99% 5589 18,11%
50,00-99,99 4128 852 3,51% 3276 10,61%
100,00-499,99 9274 4 654 19,18% 4620 14,97%
500,00-999,99 5415 5180 21,35% 235 0,76%

1000,00-2499,99 10018 10018 41,28% - -
2500 < 2 056 2 056 8,47% - -

OSSZESEN 55233 24 267 100,00% 30866 100,00%

Forras: KSH AMO (2010) adatai alapjan sajat szerkesztés
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4.1.2. A zoldség-gyiimolcs agazat eltartoképességének vizsgalata

A gazdalkodas ¢letképességeének fogalma azt jelenti, hogy az adott gazdasidg egész
tevékenysége hosszu tavon folytathatd lesz. A neoklasszikus kozgazdasagtan szerint azok a
vallalkozasok tudnak hosszl tdvon fennmaradni, amelyek piaci koriilmények kozott képesek
a normal profit kitermelésére. A normal profit megléte az életképesség feltétele, mert ez a
jovedelem az alapja a termelé megélhetésének €s a jovobeli beruhazasainak egyarant

(Farkasné és Molnar 2013).

Az Eurdpai Unidban 2009-ig" a gazdasagos tizemméret also hataranak azt a teriiletet
tekintették, amelyen az adott orszagban a gazdalkodas hosszu tavon torténd fenntartasahoz
szilkséges standard fedezeti hozzajarulas (SFH) eldallithato. A standard fedezeti
hozzajarulast a mezOgazdasagi termeldtevékenység egységnyi méretére (1 ha) vonatkozdan
hataroztak meg, melynek mértékegysége az Eurdpai Méret Egység (1 EME = 1200 €). A
szamitasok soran kapott SFH érték a gazdasagok tartés jovedelemtermeld kapacitasat fejezi
ki, amely 3 egymast kovetd év adatai alapjan, a termelési érték és a kozvetlen valtozo
koltségek kiilonbségeként szamithato Ki. A 7. tablazatban mutatom be, hogy
Magyarorszagon az egyes termeldtevékenységek esetén 1 ha teriileten mekkora standard
fedezeti hozzajarulast (SFH) lehet eldallitani, illetve tevékenységenként mekkora teriilet
szilkséges a kivant SFH el6allitasahoz. A kapott eredményeket Osszehasonlitottam a
z0ldség- és gylimolcs-termesztéssel foglalkozd gazdasagok altal hasznalt foldteriilet atlagos
nagysagaval (3 - 6. tablazat adatai). Szant6foldi zoldségtermesztés esetén 2 EME
eldallitasahoz kb. 1 ha sziikséges, ennél kisebb teriileten gazdalkodott a zoldségtermeld
egyéni gazdalkodok 56,74 %-a, a tarsas vallalakozoknak pedig 2,31 %-a.
Gyiimolcsiiltetvények esetében ez a méret héjasok nélkiil 1,35 ha, héjasokkal pedig 1,42 ha
nagysagu volt, a gylimolcstermeld egyéni gazdasdgok 93,8 %,-a tarsas vallalkozdsoknak

pedig 18 %-a 2010-ben ennél kisebb teriileten gazdalkodott.

LAz tizemtipoldgiai mérési modszer 2010-t6l megvaltozott, ennek értelmében Magyarorszagon a gazdasagos
tizemmeéret alsé hatara a korabbi 2 EME nagysagt standard fedezeti hozzajarulas helyett 4000 € standard termelési
érték (STE) lett. Ez utobbi mutaté nem a jovedelmez6séget, hanem a kibocsatas tamogatasokkal csokkentett nagysagat
fejezi ki (Mizseiné Nyiri 2010).
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oy

7. tablazat: A zoldség-gyiimolcs termesztést végzo gazdasagok 1 hektaron eléallithato
standard fedezeti hozzajarulasa (300 Ft/€ arfolyamon)

A TEVEKENYSEG MEGNEVEZESE Egységnyi teriileten 2EME
eléallitott SFH eléallitasahoz
(Ft/ha) sziikséges teriilet
(ha)

Friss zoldségfélék, dinnye, szamoca - szabadfoldi és 785722 0,92
alacsony takards alatt, kertészeti vetésforgdoban

Friss zoldségfélék, dinnye, szamoca - szabadfoldi és 667 935 1,08
alacsony takaras alatt, szantofoldi vetésforgoban

Gylimdlcsiiltetvények, héjasok nélkiil 532 543 1,35
Gyiimdlcsiiltetvények, héjasok 507 446 1,42

Forras: http://www.szilberhorn.com/EUME-kalkulator.xls adatai, alapjan sajat szamitas

Az agazat eltartd képességét befolyasolja, hogy a birtokméretek lehetévé teszik-e egy
adott csalad megélhetéséhez sziikséges jovedelem eldallitasat. Feltételezve, hogy egy
négytagu csaldd megélhetését évi 3 millid Ft elkolthetd jovedelem biztositja (10 000 €/év)
¢s a csalad a gazdasagban eléallitott teljes SFH-t megélhetésére forditja, ehhez
z0ldségtermelés estén tobb, mint 4 ha, gyiimolcstermesztés esetén pedig 6-7 ha sziikséges.
A KSH AMO 2010-es adatai alapjan a zdldségtermeléssel foglalkozé gazdasagok 15
szazaléka nem érte el ezt a birtokméretet, mig a gylimolcstermesztéssel foglalkozo
gazdasagok esetében ez az arany tobb, mint 98% volt. A szamitasok alapjan megallapithato,
hogy a zoldség-gylimdlcs dgazat birtokviszonyai nem kedvezdek a gazdasdgos termelés és
az ¢letképesség szempontjabol. Az alacsony jovedelemtermeld képesség nem csupan az
eltartd képességet befolydsolja negativan, de jelentds akadalya annak is, hogy a termeldk
elegendd tokét fordithassanak beruhazasaikra. Beruhazasok nélkiil elmaradnak azok a
fejlesztések, amelyek lehetové tennék az elsddleges termeldiizemi feldolgozast, valamint

javithatnak az értékesitési logisztika szinvonalat is.
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4.2. A zoldség-gyiimolcs vasarlasat/fogyasztasdat meghatdarozo tényezok

A zoldségeket és gyiimolesoket nem energiatartalmuk, hanem az egyéb, €élettanilag igen
fontos tulajdonsagaik (4svanyi anyagok, vitaminok, rostok stb.) miatt fogyasztjuk. Az
¢vente elfogyasztott ¢lelmiszerek tomegének mintegy 30 szazaléka zoldség és gyiimolcs, az
energia-bevitelnek azonban ez a mennyiség csak 7 szazalékat teszi ki.] A zoldség- és
gylimolcsfogyasztas alapvetden az adott évben megtermelt hazai zoldség- és gyiimolcs
terméktomeg mennyiségétol és mindségétol fiigg, de befolyasoljak olyan tényezok is, mint
az adott termékbdl importalt drumennyiség nagysadga ¢€s darszinvonala is. A zoldség-
gylimolcs fogyasztas az EU-27 atlagdban napi 534 gramm, ezen beliil a magyar atlag 350
gramm/nap. Ezzel a szinttel Magyarorszag az EU-27-c¢k atlaga alatt van annak ellenére,
hogy a z0ldség-gyilimolcs dgazat kibocsatasa ennél nagyobb mennyiségek fogyasztasat is

lehetévé tenné (2009).

A zoldségek és gylimdlesok fogyasztasat beltartalmi értékiik és €lettani hatdsuk mellett a
vasarlok rendelkezésére allo realjovedelme (8. tablazat), valamint az adott termék ar- és

jovedelemrugalmassaga is nagymértékben befolyasolja.

8. tablazat: Az atlagjovedelem alakulasa jovedelmi decilisek szerint (Ft/f6/ho)

DECILISEK 1987 1992 1996 2000 2003 2005 2007 2009 2012

also decilis 2352 3653 5707 | 10668 | 17149 | 20803 | 24205 | 23193 | 21820

2. 3161 5612 8751 | 16278 | 26177 | 31108 | 35628 | 36363 | 38042

3621 6556 | 10986 | 19830 | 32247 | 38335| 44035 | 46048 | 49320

4043 7293 | 12855 | 23210 | 38097 | 44948 | 51144 | 53632 | 60154

4944 8711 | 16325 | 29712 | 48441 | 57260 | 64992 | 70661 | 80588

5499 9715 | 18134 | 33318 | 54778 | 64300 | 71818 | 78978 | 90821

3
4
5. 4479 7994 | 14602 | 26425 | 43417 | 51408 | 57923 | 62042 | 71282
6
7
8

6208 | 11112 | 20737 | 38276 | 63190 | 73726 | 81400 | 90643 | 103856

9. 7301 | 13440 | 25352 | 46741 | 76771 91070 | 97717 | 109480 | 126458

fels6 decilis 11014 | 21776 | 42835 | 80752 | 138885 | 158497 | 163955 | 167167 | 196625

felsé/also 4,7 6 7,5 7,6 8,1 7,6 6,8 7,2 9
aranya

atlagjovedelem 5262 9587 | 17627 | 32517 | 53900 | 63117 | 69258 | 73816 | 83885

Forras: TARKI (2013)
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Az élelmiszerek altalaban az arak vagy a jovedelem valtozasara rugalmatlan kereslettel
reagalnak, mert az étkezési szokasok a fogyasztdst er6sen meghatarozzak. A statisztikai
adatok szerint Magyarorszagon 2009 ota csOkken az ¢lelmiszerek iranti kereslet, amely
szamos okra vezethetd vissza, egyik ezek koziil az atlagjovedelmek csékkenése. Az adatok
szerint az also tizedben ¢loknek 2007-1g nétt az atlagjovedelme, amelyhez képest a 2009-
ben, majd a 2012-ben mért atlagjovedelem jelentésen csokkent. Az also és felsé jovedelmi
tizedben élok jovedelemaranya 2012-re Kilencszeres lett, amelyet nem csupan a felsd
tizedbe tartozok jovedelmének novekedése, hanem a legalsé tizedbe tartozok jovedelmének
csOkkenése is okozott. A tobbi decilisben folyamatos novekedés figyelhetd meg, amely
alapjan megallapithato, hogy az als6 jovedelmi tizedbe tartozok szenvedték el a legnagyobb

jovedelemcsokkenést ebben az iddszakban.

Az ¢élelmiszerek, ezen beliill a zoldségek ¢és gyiimolcsok keresletére a jovedelmek
alakuldsara mellett az 4rszinvonal 1is jelentds hatast gyakorol. A Gtk Hungaria
Héztartaspanel adatai alapjan 2012-ben az ¢élelmiszerek arszinvonala az el6z6 év azonos
idészakahoz viszonyitva 5 %-kal nétt, élelmiszer-fogyasztasunk mennyisége pedig 3 %-kal
csOkkent. Ezen beliil a zoldségek és gylimolcsok ara 12 %-kal nétt, a zoldségek fogyasztasa
6%-kal, mig a gyliimolcsok fogyasztasa 10%-kal esett vissza. Mindez arra utal, hogy a
jovedelmek csokkenése és az arak emelkedése mar az olyan rugalmatlan keresletli termékek
iranti keresletet is befolyasolja, mint amilyenek az élelmiszerek. Ezt timasztja ala a TARKI
2013-ban megjelent kutatisa, amely ramutat az fogyasztasbeli kiillonbségekre is. Az elemzés
azt allapitotta meg, hogy a népesség alsd 20 %-a az atlagfogyasztas 60 szazalékat sem éri el,
mig a legfels6 20 % az atlag masfélszeresét fogyasztja el évente. A felsé tized 2012-ben
harom és félszer annyit koltott élelmiszerre, mint az alsd tized (TARKI 2013). A
jovedelmek differencialodésa, az alapvetd €élelmiszerek arainak emelkedése hat a fogyasztés
mennyiségére annak ellenére, hogy ezek a termékek altaldban rugalmatlanul reagélnak ugy

a jovedelem, mint az ar valtozasaira.

A magyar vasarld szdmara a zoldség-gyiimodlcs vasarlds soran is az ar a legfontosabb
szempont, a mindség ¢és az aru eredete is csak akkor szdmit, ha az alacsony arral parosul.
Ezért a hipermarketek ¢és a diszkont lancok altal kinalt zoldségek és gylimolesok
arszinvonala olyan vonzerd, amelyet a hagyomanyos értékesitési csatornak egyéb
eldonyokkel (pl. a lakohelyhez viszonyitott kozelség, csalddiasabb kiszolgalds, az aru

frissessége, megbizhatdésdga, a termdhely beazonosithatosaga stb.) nem tudnak
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ellenstilyozni. A fizetoképes kereslet csokkenése a fogyasztok mindségi elvarasainak
novekedésével parosul a zoldség-gylimdles vasarlasa esetén is. Ilyen igény az egyonteti,
egyenletes mindségli, valogatott, mosott, korszerlien €s tetszetdsen csomagolt, egész évben
kaphato termékek biztositasa (NIELSEN 2013). Megfigyelhetd, hogy az aruhazlancokban
megszokott mindségi kovetelményeket ¢és kereskedelem-technikai eljarasokat mas

értékesitési csatornaban is elvarjak a fogyasztok.

A fogyasztasi és vasarlasi szokasok valtozasat jelzi, hogy az Osszfogyasztason beliil
csokken a sajat termesztésii zoldségek, gyliimolesok aranya. A KSH adatai szerint 2000-ben
20,8%, 2007-ben 11,7%, 2010-ben 9,6%, 2011-ben pedig 9,4% volt a részaranyuk.

4.3. A zoldség-gyiimolcs dgazat piaci viszonyal

Ebben a fejezetben elemezni kivanom a zdldség-gylimoles agazat piaci viszonyait,
feltarva azokat az Osszefiiggéseket, amelyek befolyadsoljak az agazat jelenlegi helyzetét és

jovobeli sikerességét.
4.3.1. Kiilpiacok

Az agazat éltal atlagosan évente megtermelt arualap 1990 és 2011 évek atlagaban 2554
ezer tonna volt, amelynek kozel kétharmada zoldség, egyharmada pedig gyiimoles volt. A 2.

abra adatai Szerint az agazat export-import egyenlege pozitiv.

Ezen beliil a megtermelt drualap mennyisége enyhén csokkend trendet mutat, mig az
exportra keriild d&rumennyiség az eurdpai unids csatlakozas o6ta nem valtozik szamottevden
(8-900 ezer tonna/év). Ezzel szemben az importalt termékek mennyisége a kilencvenes évek
kozepéhez mérten megduplazodott, igy ma a belsd fogyasztds egyre nagyobb része

szarmazik importbol.

58



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

A déligyiimdlesok importjanak novekedése mellett igen jelentdsen megndtt a mérsékelt

¢govi friss gylimolcsok és zOldségek (paradicsom, paprika, sz0l6, alma) mennyisége is,

amelyek mar szezonban is jelentds versenytarsaiva valtak a hazai termékeknek (Juhasz

2009).
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Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat hosszu/h_omf001a.html letsltve: 2013. 06 10.
2. abra: Zoldség- és gyiimolcstermelésiink és kiilkereskedelmiink alakulasa

A 8. tablazat adatai a zoldség-gyiimolces termékek kiilkereskedelmi forgalma szerkezetét

mutatja be. Az adatok szerint az export 25-30 szazaléka friss aru, ezen beliil 60-70 szazalék

a gyiimolcs ardnya, a fennmarad6 pedig friss zoldség. Az exportra keriil6 feldolgozott

termékek konzervként vagy fagyasztott termékként keriilnek értékesitésre. Minden

termékcsoportra jellemzd, hogy a vizsgélt idészakban jelentds exportbdviilést nem sikertilt

elérni annak ellenére, hogy ezek exportjat semmilyen jogszabaly nem korlatozza.

Ha megvizsgaljuk az import és az export aranyat (8. tablazat) az egyes években azt

lathatjuk, hogy az Europai Unios csatlakozast kovetd években az import ardnya megnott,

amely azt mutatja, hogy az dgazat exportteljesitményét a jovében javitani sziikséges.
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8. tablazat: A zoldség-gyiimolcs export és import szerkezete (millio Ft/év)

EXPORT

Termékcsoport 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Friss zoldség 15452 18181 19933 20716 22425 25756
Fagyasztott z6ldség 12126 14239 17923 18118 15678 19360
Szaritott zoldség 5190 5778 8066 7879 7906 7803
Friss gylimolcs 10507 15933 16353 25279 27499 29784
e ebbdl déligyiimolcsok 228 404 2228 8032 11469 10434
o ebbdl hazai friss 10280 15530 14125 17247 16030 19350

gytimolcs
Fagyasztott gyiimolcs 3530 4134 4887 4496 3788 5435
Szaritott gylimolcs 161 296 351 307 551 546
Tartositott zoldség-gylimdlcs 98264 98264 99168 | 115647 | 108667 | 110752
Zoldség-gyiimolcs dsszesen 145341 | 156986 | 166756 | 192507 | 186565 | 199553

IMPORT

Termékcesoport 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Friss zoldség / 18764 19335 20866 20608 19963 24970
Fagyasztott zoldség 2355 3300 4830 4763 4212 5513
Szaritott zoldség 4086 5011 5607 5966 6699 8355
Friss gytimolcs 42911 41889 50296 52637 44078 44790
e ebbdl déligyiimolesok 26059 24389 29194 36106 32418 28727
e ebbdl hazai friss gytimolcs 16852 17500 21102 16530 11660 16063
Fagyasztott gyiimolcs 980 1420 2415 3611 1615 1845
Szaritott gylimolcs 1030 1302 997 1147 941 1793
Tartositott zoldség-gytimdlcs 28972 35893 39501 42297 40620 41932
Zo6ldség-gyiimolcs 0sszesen 99183 | 108220 | 124611 | 131221 | 118388 | 130027
Az import/export aranya 55% 68%0 69% 75% 68% 63%

Forras: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/html let6ltve: 2012. 04. 12,

4.3.2. Belfoldi piacok

Az Eurépai Unidban a nagy kereskedelmi lancok és a beszallitok kapcsolatdban erdsodik
a hossza tava szerzOdéseken alapuld partnerség szerepe. Magyarorszagon a zoldség-
gylimolcs dgazatban ennek gatja a termeldk rovid tavh szemlélete, tovabba a , fekete”
szektor jelent6s aranya (Kiirti et és tarsai 2009). A hazai élelmiszer-feldolgoz6 ipar
zsugorodasa csOkkend alapanyag igényt generdl, a friss fogyasztisra szant termékek
esetében pedig igen er0s az arverseny az importaruval szemben. Az aldbbiakban mindkét

szegmensben elemzem a fennallo piaci viszonyokat.

60



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

4.3.2.1. Feldolgozéipar

A megtermelt termékmennyiség mintegy fele keriilt 2010-ben friss fogyasztasra, a tobbi
terméket pedig a hazai élelmiszeripar dolgozta fel (9. tablazat). A hazai élelmiszeripar
Kritikus helyzetét jelzi, hogy az élelmiszeripar részaranya a GDP-b6l az Eurdpai Unidhoz
torténd csatlakozas el6tti 2,7 %-r6l 2010-ben 2 % ala csokkent (Kapronczai 2011). A
visszaesés miatt a hazai élelmiszeripar egyre kevesebb alapanyagot vasarol fel, igy ez

csokkend keresletet jelent a termeldk szdmara.

0. tablazat: A hazai élelmiszeripar altal feldolgozott termékmennyiség és annak
értéke

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Mennyiség

Hito (1000 t) 235 205 205 205 240 190 150
Konzerv (1000 t) 580 395 590 595 610 480 300
Egyéb (1000 t) 775 540 545 320 620 630 500
Mennyiség 6sszesen 1590 1140 1340 1102 1470 1300 950
Erték

Hité (millio Ft) 8 000 7 500 7800 | 10000 12000| 10000 7 800
Konzerv (millié Ft) 17800 | 14000 20500 | 27500| 27500 22000 | 15500
Egyéb (millio Ft) 14000 | 14200| 17200| 12000 | 14500 | 15000 | 15500
Erték dsszesen 39800 | 35700 | 45500 | 49500| 54000| 47000 | 38800

Forras: KSH (2011)

4.3.2.2. Nagybani piacok, nagykereskedék

A z0ldség- és gylimolcskereskedelem jelentOs szerepldi a nagykereskeddk és a nagybani
piacok, becslések szerint a hazankban megtermelt termékek kozel egyharmadat, az import
z0ldség-gyiimolcs forgalom mintegy 60-70%-at kozvetitik. Ahogy azt a 10. tablazat adatai
i1s alatdmasztjak, a zoldségek és gylimolcsok forgalmaban a nagykereskeddk szerepe

tovabbra is meghatarozo.
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10. tablazat: A nagykereskedok megoszlasa az értékesités nettéo arbevétele alapjan

megnevezés 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
értékesités netté arbevétele (mrd Ft) 120,8 145,7 140,9 178 196,8 195,4 182,3 185,6
ebbol:
500 millio Ft alattiak forgalma 55,1 54,9 57,9 55,9 62,4 61,2 62,4 68,6
500-1000 millio Ft kozottiek forgalm 18,5 19,8 30,1 34,8 35 29,6 38,7 31,4
1-3 milliard Ft kézottiekforgalma 21,7 26,7 245 29,9 29,6 46,4 43,6 459
3 milliard Ft felettiekforgalma 25,5 44,3 28,3 57,5 59,9 58,2 27,6 39,7
nagykereskedok szama (db) 840 849 836 829 917 932 942 989
ebbdl:
500 millio Ft alatt 797 799 773 756 834 852 852 909
500-1000 millio Ft kézott 26 29 43 47 47 42 57 45
1-3 milliard Ft kézott 12 14 14 18 26 29 27 29
3 milliard F' felett 5 7 6 8 10 9 6 6

Forras: Dudas és Juhasz (2013)

Az adatok a szereplok polarizalodasat is jol mutatjak: az 500 milli6 Ft alatti forgalommal
rendelkezOk adjak a nettd arbevétel mintegy egyharmadat, mig a szervezetek szamanak alig

10 szazaléka forgalmazza az értékesitett aruk kétharmadat (Dudas és Juhasz 2013).

A 10. tablazatai alapjan megallapithat6d, hogy a vizsgalt idészakban a kereskeddk szama
¢s az értékesitett termékek arbevétele is folyamatosan novekedett, amely azt jelzi, hogy ez
az értékesitési csatorna a kiskereskedelmi lancok mellett igen jelentds szerepet tolt be még
ma is a zoldség-gyiimolcs kereskedelemben. Bar a multinacionalis kereskedelmi lancok
mikddésének koszonhetden a nagybani piacok szerepe valtozoban van, de azon termeldk
szamara, akik sem a kereskedelem, sem a feldolgozoipar elvarasait nem tudjak teljesiteni,
még mindig fontos piacot jelentenek. A termeldk itt is kiszolgaltatott helyzetben vannak
annak, bar ezt nem mindig ismerik fel. A szamla nélkiili értékesitésbol ugyanis 6k is hasznot
haznak, ennek ellenére a vevOk altal kikényszeritett nyomott arak, az eredet- és
mindségvizsgalat nélkiil forgalomba keriil terméktomeg sem az 6k, sem pedig az dgazat

érdekeit nem szolgaljak (Dudas 2009).

A tovéabbiakban az ¢élelmiszer-kiskereskedelem helyzetét elemzem a zoldség-gyliimdlcs

forgalom szempontjabol.
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4.3.2.3. Elelmiszer-kiskereskedelem

Az ¢élelmiszerre koltott jovedelem mintegy 20 szézalékat a zoldségek (burgonyaval
egyiitt) és a gyiimolcsok fogyasztasa teszi ki. A KSH COICOP osztalyozasa szerinti adatok
alapjan 2010-ben az egy fore esé ¢élelmiszerfogyasztas 181 278 Ft/f6, ezen belil a
gyliimolcsfogyasztas 12 297 Ft/f6, a zoldségfogyasztas értéke pedig 23 355 Ft/f6 volt. Ennek
a forgalomnak kozel fele a nagy alapteriileti bevasarlokdzpontok és diszkontldncok
kozvetitésével bonyolddott. A hagyomanyos értékesitési csatornak (piacok, zoldség-
gytimolcs kiskereskedések) jelentdsége ugyan csokkent, de a forgalom mintegy 40%-a

tovabbra is ezeken keresztiil zajlott. (3. dbra)

A képet tovabb arnyalja az a tendencia, hogy az elmult években a fogyasztok egy
csoportja egyre inkabb igényli a megbizhato eredetii helyi termékeket, lakohelyiik kozvetlen
kozelében termesztett zoldségeket és gyiimolcsdket. A helyben torténd termeldi értekesités,
a hazhoz szallitas, az e-kereskedelem és a dobozos értékesités tartoznak ebbe a kategoriaba,

de ezek részaranya csekély, csak szlik fogyasztoi réteg kiszolgalasat tudja megvaldsitani.

%

_ _ _ Filggetlen Zildség-

Hipermarket Szupermarket Disgzkont  Hazailancok kishaltok grimiles
izletek

W zildségeladas %% 16 12 15 11 3 15 21 b

B gyimileseladdss 19 15 14 3 4 13 19 7

Hlac,

kistermeld Egyeb

Forras: Haztartaspanel, Gtk Hungaria, 2013 adatai alapjan sajat szerkesztés

3. abra: A zoldség-gyiimolcs vasarlas aranya bolttipusonként 2012-ben

A fenti adatok jol mutatjak, hogy az élelmiszer-kiskereskedelem atalakulasa miért érinteti
érzékenyen az agazatban tevékenykedd termeldket. Az 4atalakulasi folyamatok ugyan
lelassultak, de a tendencia nem valtozott jelentdsen (11. tablazat).
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11. tablazat: Elelmiszeriizletek szama alapteriilet szerint, adott év januar 1-jén

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Valtozas
0,
alapteriilet (%)
db db dbo | db do | db db do | 20122000
2500m? felett 24 77 109 123 137 152 166 170 708
401-2500 m? 657 753 868 943 | 1007 | 1071 | 1103 | 1121 171
201-400 m? 919 879 852 853 805 801 834 848 93
51-200 m? 5777 | 6936| 6894| 6888| 6593| 6426 6355| 6204 109
50 m? alatt 17859 | 15310 | 13237 | 12533 | 11393 | 11451 | 11111 | 11111 62
Osszesen 25236 | 23955 | 23959 | 21340 | 19935 | 19901 | 19569 | 19544 77

Forras: Nielsen (2012) adatai alapjan sajat szamitas

Az adatok azt mutatjak, hogy a 200 m? alapteriiletet meghalado tizletek szdma a vizsgalt
1ddszakban dinamikusan nétt, mig az ennél kisebbek szama pedig folyamatosan csokkent.
Ennck a koncentraciés folyamatnak koszénhetSen 2000 és 2012 kozott a 2500 m?
alapteriilet feletti tizletek szama meghétszerez3dott, mig az 50 m? alatti iizletek szama

egyharmaddal lett kevesebb.

A magyar élelmiszer-kiskereskedelemben kialakult helyzet nem csupan a vevok és a
beszallitok piaci alkupozicidjat hatarozza meg, emellett a piaci hatalom milyenségérol is
informaciot nyujt. Ennek mérésére alkalmas a nemzetkozi gyakorlatban is elfogadott mérési
modszer, a Concentration Ratio (CR) mutaté szamitasa. A CR-5 mutatd a legnagyobb 5
kiskereskedelmi vallalat piaci részesedése alapjan jellemzi az adott orszag

kiskereskedelmének koncentracidjat (Farkasné Fekete és Molnar 2013).

A kapott érték megmutatja, milyen a vizsgalt piac szerkezete, amely jelentdsen
determindlja a piaci szerepl6k mozgésterét. A meghatdrozott piacszerkezeti kategoridk a

kovetkez6k (Dobson és tarsai 2003):
_ dominans vallalkozas = S; > 25 szazalék és S; >2> S,
_ duopdlium = S, > 15 szdzalék és S, > 2 X S, de nem dominans vallalkozas;

_szimmetrikus oligopdlium = S; >15 szazalék, S, > 5 szazalék és S; > 1,5 *S; és nem

dominans vallalkozés, nem duopdlium;
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_szimmetrikus oligop6lium = nem domindns vallalkozas, nem duopolium, nem
aszimmetrikus oligopoliunim és S > 5 szdzalék és legaldbb 67 szazaléka a folotte

levonek;

nem koncentralt = S < 10 szazalék és CR-5 < 33 szazalék.

A 12. tablazatban ko6zolt CR-5 mutatdé 2003-as adatok alapjan rangsorolja az egyes

sy

¢lelmiszer kiskereskedelem aszimmetrikus oligop6liumnak tekinthetd.

12. tablazat: A CR-5 mutato és piaci szerkezet nemzetkozi 6sszehasonlitisa az 5
legnagyobb kiskereskedelmi vallalat piaci részesedése alapjan

ORSZAG CR5| S; S, S; S, S; PIACI SZERKEZET
Hollandia 70 | 38 15 7 5 5 Dominans vallalkozas
Finnorszag 84 | 38 30 6 5 4 Duopo6lium
Magyarorszag 67 | 18 18 12 11 8 Aszimmetrikus oligopo6lium
Csehorszag 43 | 11 10 9 7 6 Szimmetrikus oligopdlium
Lengyelorszag 24 | 10 4 4 3 3 Nem koncentralt piac

Forras: Agardi (2010)

A 2012. évi adatok alapjan ujraszamoltam a magyarorszagi CR-5 mutatd értékét (13.
tablazat). A szamitas alapjan a CR-5 mutato értéke 68,8 amely alig tért el a 2003-as
értékétol, tehat a kialakult allapot tartdsan jellemzi a magyar élelmiszer-kiskereskedelmet.
Kiegészitésként kiszamitottam a CR-10 mutatot is, melynek értéke 2012-ben 93,30 volt. Ez
az érték igen magas, azt jelenti, hogy a 10 legnagyobb kereskedelmi lanc bonyolitja a
kiskereskedelmi forgalom 93,3 %-at. A zo6ldség-gyiimdles kiskereskedelem kozel fele
ezekben az iizletekben bonyolodik, tehat megallapithatd, hogy ebben az arucsoportban is

nagy a piaci koncentracio.

A piaci koncentracié €s a piacszerkezet elemzésére alkalmas mutatészam a Herfindahl

index (H) is, melynek szamitasi modja a kovetkez6 (Agardi 2010):
H= Zni:1 Siz.

Si — az i-edik vallalkozas piaci részesedése

N — a vizsgalt sokasag egységeinek szama
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Az index értéke 0 és 10 000 kozott szorodhat; 10 000-nél tiszta monopoliumrél, 0-nal
pedig tokéletesen versenyzd piacrol beszélhetiink. H > 1800 értéknél a piaci koncentracio
magas. Ha a Herfindahl index < 1000, akkor a piaci koncentracié alacsony. 1000 <H < 1800
kozotti értéknél a piaci koncentracié kozepes. 2012-ben a 10 legnagyobb kereskedelmi
vallalat piaci részesedésének figyelembe vételével szamitottam ki a Herfindahl indexet. Az

eredményeket a 13. tablazat tartalmazza.

13. tablazat: A kereskedelmi lancok forgalma és piaci részesedése 2012-ben

KERE§KEDELMI FORGAL’OM . PIACI .
LANC . NAGYSAGA RESZESEDES S

MEGNEVEZESE (milliard Ft) Sy
1. Tesco 705,2 19,13 365,9569
2. CBA 565 15,32 234,7024
3. Coop 510 13,83 191,2689
4. Spar 389,6 10,57 111,7249
5. Redl 367 9,95 99,0025
6. Lidl 234,6 6,36 40,4496
7. Auchan 230 6,24 38,9376
8. Metro 184,1 4,99 24,9001
9. Penny Market 168,7 4,58 20,9764
10.Cora 86,1 2,34 5,4756
CR-5 68,80 -
CR-10 93,30 -
H-10 - 1133,395

Forras: NIELSEN (2012) adatai alapjan sajat szamitas

A kapott értek (H = 1133,395) szerint Magyarorszdgon a piaci koncentracio kozepes,
amely megegyezik a CR-5 mutatd alapjan megallapitott piaci pozicioval (aszimmetrikus

oligopolium).

A vevbi oldalon megfigyelhetd koncentracidé mellett jelentésen megvaltozott a
kereskedelem szerepldi és az beszallitd zoldség-gyiimolestermeldk kozotti kapesolat is. A
rendszervaltast megel6zden az alkupozicié kiegyensulyozottabb volt. A nagykereskedelem
¢s a nagybani piacok mellett a mainal jelentésebb szerepe volt a kis boltokba torténd
kozvetlen termeldi beszallitasnak. Ez az értékesitési csatorna nem csupan a Kis termelési

volumennel rendelkez6 termeldk, de a kereskeddk és a fogyasztok szamara is elényos Volt.
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A termeldk haszna abbdl eredt, hogy a megtermelt drujukat gyorsan értékesiteni tudtak és a
bevételiik is gyorsan realizalédott. A fogyasztok pedig a személyes kapcsolatokon alapulo
arucsere révén friss és ellendrizheté szarmazast ¢lelmiszerhez jutottak. A kereskeddknek
ugyan némi nehézséget jelentett az értékesitendé mennyiség tervezhetetlensége, valamint az
arképzés ad hoc jellege, de ezt ellenstilyozta a j6 mindségli aru, amit sok esetben maga a
termeld szallitott be az tlizletbe (Domjan és Farkasné Fekete 2011). Az élelmiszer-
Kiskereskedelem atalakulasanak kovetkeztében ma a termeldk egészen mas kereskedelmi
elvarasokkal szembesiilnek. A kereskedelem koncentralodasa 0j kihivasok elé allitotta a
termeldket, amelyekhez alkalmazkodniuk sziikséges. A zoldség-gylimolcs forgalom kozel
felét bonyolitd multinacionalis lancok és diszkontok a kozvetitok teljes kiiktatasara, vagy
szamuk csokkentésére torekednek. Stratégiajuk masik pillére, hogy csak egyenletes
mindségl €s nagy mennyiséget beszallitani képes, megbizhatd partnerekkel dolgoznak, mert
ez csokkenti a kockéazatokat és koltség megtakaritdst eredményez. A hazai lancok és a
multinacionalis vallalatok stratégidja nagymértékben azonos, a gyakorlat viszont azt
mutatja, hogy a kovetelmények betartdsat a multinacionalis lancokndl szigorubban, a hazai

lancoknal differencialtabban kezelik.

A Dbeszerzési oldalon a beszerzési kozpontok milkodése kovetkeztében ma sokkal
magasabb a koncentraci6 foka, mint a kinalati oldalon. E tarsulasok miikodtetésével a
kereskedelmi lancok Osszehangoljak keresletiiket, igy alkupozicidjuk tovabb javul a
beszallitokkal szemben. Alkupoziciojuk kihasznédldsaval, az egyszerre nagy Volumeni
arubeszerzéssel, a marketing- és a logisztikai tevékenységiik 6sszehangolasaval jelent6s
koltségelonyre tesznek szert. A vazolt folyamatok eredményeként nemzetkozi
Osszehasonlitasban  is  egyediilalloan  koncentralt  kiskereskedelem  alakult ki
Magyarorszagon. Mindez olyan helyzetet teremtett, amelyre a beszallitok, igy a z6ldség-

gyliimolcs termesztok sem voltak felkésziilve.

Az agazat versenyképességét javithatna, ha a termel6k koncentralnak kinalatukat annak
érdekében, hogy egyontetii, a kereskedelmi elvardsoknak mindenben megfeleld arualappal
jelenhessenek meg tigy a hazai, mint a nemzetk6zi piacokon. Ennek megfeleld szervezeti
kereteket adhatnalak a termelSk értékesitd szervezetei, a TESz-ek, amelyek 1étjogosultsagat

a bemutatott piaci viszonyok igazoljak.
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4.4. A TESZ-ek tevékenysége

Dolgozatom kovetkezo fejezetében a végleges elismeréssel és elfogadott miikodési
programmal rendelkezd TESz-ek miikddése vizsgalatanak eredményeit mutatom be.
Kutatasom kétirany volt: egyrészt elemeztem a szervezetek helyét, szerepét a zoldség-
gyiimolcs dgazatban, masrészt megvizsgaltam a TESz-ek mitkodését, mitkodési programjaik
eredményességét és a kozosen végzett marketing tevékenységet. A TESz-ek vezetd
munkatarsaival készitett interjuk alapjan az 4gazatrol és a TESz-ekrél is SWOT analizist
készitettem, amelyet 0sszevetettem a 2007-ban készitett, a Nemzeti Stratégidt megalapozé
SWOT analizissel. Elkészitettem az agazat és a TESz-ek 6sszehasonlitd elemzését annak
érdekében, hogy feltarjam a TESz tagsagbol fakado killonbségeket annak érdekében, hogy

azonositani lehessen, milyen eldnyokkel vagy hatranyokkal jar a tagsag.

4.4.1. A TESz-ek alapitasanak és miikodésének jogszabalyi keretei

Az Eurépai Unidhoz tortént csatlakozas soran nyilt meg a lehetdség az egyes jonnan
csatlakozott tagallamokban termeldi csoportok létrehozasara azzal a céllal, hogy ezekbdl
késbb termeldi szervezet (véglegesen elismert TESz) véljon. A kezdeményezés célja
tobbek kozott az volt, hogy az Ujonnan csatlakozo orszadgok atvegyék azokat a régebbi
tagorszagokban mar miikodé kezdeményezéseket, amelyek mar sikeresen miikddtek az
Europai Uni6 orszdgaiban. A bevezetés érdekében olyan egységes jogszabalyokat kellett
alkotni, amelyek segitségével az Unid minden tagorszagdban azonos szabalyozési és

tamogatasi rendszer alakul ki. Ebben a fejezetben ezeket a szabalyokat mutatom be.

4.4.1.1. A termeldi értékesité szervezetekre vonatkozo altalanos jogszabalyok

A TESz-ek Magyarorszagon is az egységes kozos piacszervezésrol sz616 1234/2007/EK
tandcsi rendelet, valamint a feldolgozott gyiimélcs- és feldolgozott zdldség-dgazatra
alkalmazandé 543/2011/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet alapjan végzik. A hazai
szabalyozast ,,A zoldség-gylimoles termeldi csoportok és termeldi szervezetek kiegészitd

nemzeti tamogatasarol” sz616 a 67/2009 (V1.9) FVM rendelet tartalmazza.
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A jogszabalyok a termel6i szervezetek feladatait az alabbiakban hataroztak meg:

e atermelésnek a kereslethez valo illesztése;

a tagok altal megtermelt termékek kozos értékesitése, ezaltal a kinalat koncentralasa;

a koltségek csokkentése;

arstabilizalas;

kornyezetbarat technologiak elterjesztése.

Az Eurdopai Unids jogszabalyokkal Osszhangban 2008-ban keriilt elfogaddsra ,,A
gylimolcs és zoOldségpiachoz kapcsolodd fenntarthatd miikddési programokra vonatkozd
Nemzeti Stratégia” (a tovabbiakban Nemzeti Stratégia), amely kijeloli azokat a célokat,
célkitlizéseket amelyek elérésével a termeldi szervezetek megfeleld szerepet kaphatnak a
z0ldség-gyiimolcs agazatban. A Nemzeti Stratégia meghatarozza azokat intézkedéseket is,

amelyek megvaldsitasaval a kijelolt célok elérhetdk.

A Nemzeti Stratégia az aldbbiakat tartalmazza:
e amagyar z0ldség-gyiimolcs agazat elemzése SWOT analizissel;

o az elemzés alapjan kitlizott célok, célkitlizések és az ezek eléréséhez meghatarozott

intézkedések végrehajtasanak feltételei (operativ programok);

o az Eurodpai Bizottsdg ajanlasa alapjan késziilt nyomonkdvetési €s értékelési rendszer.

A TESz-ek mitkodésének szerves része a kornyezetvédelmi iranyelvek bevezetése és a jo
gyakorlatok elterjesztése, ezért ezt a teriiletet a ,,Kornyezetvédelmi tevékenységek nemzeti

kerete” cimli dokumentum szabalyozza.

A végleges miikodési programmal rendelkezd szervezetek a Nemzeti Stratégia alapjan
készitik el miikodési programjaikat. Miutdn a tervezés hosszll tdvra (5 év) szol, ezért
stratégiai tervnek tekinthetjiik Oket. Az évenkénti lebontdst, a konkrét beavatkozasi
intézkedéseket és cselekvési terveket tartalmazé dokumentumokat pedig operativ/iizleti
tervként szolgaljak a stratégia végrehajtasat. A beavatkozasi logika vazat az 1. melléklet

tartalmazza.

A miikodési program Osszeallitasakor és megvalositasakor a Nemzeti Stratégidban leirt

célokhoz kapcsolddo, ott meghatarozott intézkedések koziil kell legalabb kettét valasztani
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(3. melléklet szerint) Az operativ programoknak tartalmazniuk kell két vagy tobb
kornyezetvédelmi intézkedést; vagy az operativ programok kiadasainak legalabb 10 %-at

kornyezetvedelmi intézkedésekre kell forditani.

4.4.1.2. A termeldi értékesité szervezetek miikodésére vonatkozo szabalyok

A termeldi szervezetként vald elismerésnek nem feltétele, hogy az termeldi csoportbol
j6jjon létre, a TESz barmikor megalakulhat, ha az eldirasoknak eleget tesz. Ilyen eliras
példaul a szervezetek tevékenységi korének meghatarozottsaga, ugyanis TESZ csak az EK
2200/96. sz. rendeletben meghatarozott termékek forgalmazasara hozhatok létre. Termel6i

csoport barmikor megalapithato, ha a szervezet az alabbi kritériumoknak megfelel:
e Az alapitashoz minimum 15 {6 kézremiikddése sziikséges.

e A létrejovo szervezet tevékenysége csak a rendeletben meghatarozott z6ldségek és

gyiimolcsok termelésére iranyulhat.

e Ha mas tevékenységet is folytatnak a tagok, akkor az 6sszes arbevétel legalabb

50%-anak zo6ldség-gylimdles termesztésbol kell szarmaznia.
e Az éves arbevételnek el kell érnie a 250 milli6 forintot.
e Az eldirasoknak megfeleld miikddési programmal kell rendelkezni.

e A kotelezd adatszolgaltatasi kotelezettségének minden alapitd eleget tett.

A gyakorlat azt mutatja, hogy a termeldk altaldban elszor termeldi csoportot hoznak
létre (ezeket Magyarorszagon elSzetesen elismert TESz-nek nevezik), amelyekbdl az
eldirasok teljesitése utan végleges elismeréssel rendelkezd TESz lesz. A szervezetek az
eldirtaknak megfelelden az atmeneti idészakra - amely nem lehet hosszabb 5 évnél -
elismerési iitemtervet készitenek, majd a szakhatosagi engedély megszerzése utan eszerint
végzik tevékenységiiket. Elismerési litemtervet az a szovetkezet vagy gazdasagi tarsasag
nyujthat be, amelynek taglétszama legalabb 10 f6, és a bizonylatokkal igazolt,
melléktermékekkel egylitt szamitott értékesitett termékeinek termelési értéke eléri a 150
millié Ft-ot. Az elismerési terv gyakorlatilag azt mutatja be, hogyan kivanja a termel6i
csoport a termel6i szervezetként valo elismeréshez sziikséges feltételeket elérni. A zoldség-

gylimolcs termeldi csoportok az elismerési terv végrehajtasardl jelentést nyujtanak be,
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amelyben bemutatjak, hogy a kitlizott feladatok hogyan teljesiiltek. Ha ezt a szakhatosagok
elfogadjak, akkor a termel6i csoport termelGi szervezetté alakul. Amennyiben a termeléi
csoportot nem ismerik el termeldi szervezetnek, akkor a kifizetett tamogatasok egészét -
szandékossag vagy gondatlansag esetén - vagy minden egyéb esetben a kifizetett timogatas
50%-at vissza kell fizetni, kivéve, ha a termel6i csoport egy termeldi szervezetbe olvad be,

amely teljesiti az eldirt kovetelményeket.

Jogszabaly nem irja el8, hogy TESz csak termeldi csoportbél alakulhat. A gyakorlatban
viszont nincs arra példa, hogy ne elOzetesen elismert szervezetb6l valjon végleges
elismeréssel rendelkez6 TESz. Ennek nem csupan az az oka, hogy a termeldk a feltételeket
nem tudjak teljesiteni, hanem elsdsorban az, hogy a tamogatési rendszer nem erre 6sztonzi
oket. A termeldi csoportok ugyanis tamogatasokban részesiilnek, amelyek miikodési és
beruhazasi tamogatasokbol allnak. A miikodési tamogatas mértéke az elsé 5 évben az
értékesitett termelési értékének10%, 10%, 8%, 6%, végiil 4%-a, amelyet a szervezetek a
megalakulasukkal kapcsolatos €s az adminisztracios feladatok ellatdsara fordithatjadk. A
beruhdzasi tamogatds formaja vissza nem téritend0 toketamogatas, amelyet nemzeti

hozzdjérulas is kiegészithet.

A jogszabalyok sem a termeldi csoport, sem a termeldi értékesitd szervezet esetében nem
hatarozza meg a valasztando szervezeti format, igy TESZ szovetkezeti vagy mas tarsasagi
formaban (Kft., Rt.) is miikodhet. Mindkét formanak szdmos eldnye, de hatranya is van,
amelyek attol is fiiggenek, hogy milyen az egyes szervezet tagi Osszetétele. A miikodés
kereteit viszont az ide vonatkozd jogszabalyok részletesen szabalyozzak. Ilyen elGiras az
alapszabaly megléte, valamint a m{ikodési program kidolgozasa is, melyet a tagsaggal, majd

a torvényi feliigyeletet ellatd hatosagokkal is el kell fogadtatni.

A termeldi szervezet alapszabalyanak tartalmazni kell:

e a termeléssel, forgalmazassal, kornyezetvédelemmel ¢és a  beszamolasi
kotelezettséggel kapcsolatos, valamint azok elfogadasara és modositasara vonatkozo

szabalyokat;

e a termeldi szervezet finanszirozasanak szabalyait, valamint a sziikséges pénziigyi

hozzéjarulas mértékét, befizetésének modjat;

71



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

olyan szabalyokat, amelyek segitségével a termel6 tagok szervezet tevékenységét és

dontéseit vizsgalhatjak;

az 0j tagok belépésére vonatkozo szabalyokat;

az alapszabalyban meghatarozott kotelezettségek megszegéséért kirdtt szankcidkat;

a szervezet miikodéséhez sziikséges szamviteli és koltségvetési szabalyokat.

Az alapszabalyban a szervezet és a tagok kotelezettségeit és feladatait is rogziteni kell:

e A tagok megtermelt termékeik 100 szazalékat a termeldi szervezeten keresztiil

forgalmazzak, kivéve:

- a tagok sajat gazdasaguk teriiletén, kozvetleniil a fogyasztok szamdra, azok
személyes sziikségleteinek megfeleld6 mennyiségben értékesithetik teljes

termésiik legfeljebb 25%-at,

- Ondlloan, illetve sajat szervezetiik altal kijelolt masik termeldi szervezeten
keresztiilértékesithetik azon termékeket, melyek mennyisége a termeldi

szervezet teljes forgalma szempontjabol elhanyagolhat6,

- Ondlldan, illetve sajat szervezetiik altal kijelolt masik termeldi szervezeten
keresztiil értékesithetik azon termékeket, amelyek jellemzdiknél fogva nem

illeszthetok bele az érintett szervezet kereskedelmi tevékenységébe.

e az alapszabdlyban meghatarozott termelési, forgalmazasi ¢és kornyezetvédelmi

eléirasoknak megfeleléen gazdalkodnak,
e atermeldi szervezet altal statisztikai célokra igényelt adatokat biztositjak,

e a mukodési alap létrehozdsara és feltoltésére az alapszabalyban meghatarozott

nagysagu pénziigyi hozzéjarulasokat befizetik,

e mas szervezetnek nem lesznek tagjai, masik szervezeten keresztiil csak akkor

értékesitenek, ha a termékkel sajat szervezetiik nem foglalkozik.

Az ismertetett szabalyok adjak azt a mlkodési keretet, amelyben a termel6i értékesitd
szervezeteknek mikddniiik kell, melyeket a miikodés teljes idétartama alatt be kell tartani.

A végleges elismerésii TESZ-ek is kapnak miikodési tamogatast, ennek mértéke a
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forgalmazott termékek arbevételének 4,1%-a (valsdgkezelési intézkedéssel 4,6%), amit

nemzeti tdmogatas is kiegészithet.

Az egyes intézkedésekre fordithaté maximalis Gsszeget a miitkodesi alaphoz viszonyitva

kell meghatarozni (a mtikodési alap szazalékaban):

Termeléstervezésre iranyuld tevékenység 60%
Termékmindség javitasara, fenntartasara iranyulo tevékenység 60%
A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo tevékenység, valamint a 60%

promocids és kommunikacios tevékenység

Kutatas ¢€s kisérleti termelés 30%
Képzési tevékenység tipusok 60%
Valsag megeldzési és kezelési intézkedések 30%
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok 30%
Egyéb tevékenység tipusok 30%

Ahhoz, hogy a tamogatast megkaphassak, az altalanosan betartandd szamviteli és
munkaiigyi nyilvantartasok mellett egyéb eldirasokat is be kell tartaniuk €és mindezt

dokumentalniuk is kell. Ez jelentds tobbletmunkat r6 a tagokra és a szervezetekre is.

Az 1234/2007EK tanacsi rendelet 125c. cikke alapjan a TESz mas termel6i szervezettel
torténd tarsuldssal 0 szervezetet, termeldi szervezetek tarsulasat (TSzT) hozhatnak 1étre.
Ezeket a szervezeteket masodszintii TESz-nek is nevezik, f6 feladatuk a kinalat tovabbi
koncentralasa, vagyis az elsédleges TESz-ek piaci munkajanak segitése. Ezeknek a zoldség-
gyiimolcs termel6i csoportokon kiviil termeldi szervezetek, illetve zoldség-gylimolcs
termel6i csoportok leanyvallalata, tovabba koztestilet is a tagja lehet. Nem termeldi
szervezetek részvétele esetén is biztositani kell a tagok demokratikus részvételét a szervezet

iranyitasaban.
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4.4.2. A TESZ-ek helye, szerepe a zoldség-gyiimélces agazatban

1999-ben alakult meg az elsé TESz Magyarorszagon, majd ezt kovetden 2004-ig
dinamikusan nétt a szervezetek szama. Sokan felismerték, hogy ezeknek a szervezeteknek
jelentds szerepe lehet a kindlat Gsszehangoldsaban és koncentralasdban. A csatlakozast
megel6z6 néhany évben a TESz-ek megalakitasanak tjabb lendiiletet adott az a varakozas
is, hogy a tagga valas utan ezeken a szervezeteken keresztiil jelentds tamogatast kaphatnak a
termeldk az Europai Uniotol. A csatlakozas évében 84 eldzetesen és 7 véglegesen elismert
TESz miikédétt hazankban, ezt kévetéen szamuk az elmlt évtizedben valtozatosan alakult.

(4. abra)
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Forras: VM adatai alapjan sajat szerkesztés

4. abra: A TESz-ek szamanak alakulasa (1999 — 2012)

A csatlakozast kovetd néhany évben a szervezetek szama csokkent, ezzel parhuzamosan
a tagok altal miivelt teriilet nagysaga folyamatosan novekedett. A TESz/TCs-k 4ltal
eldallitott termelési érték folyamatos novekedést mutat, amelyet az atlagos taglétszam
stagnalasa mellett allitottak eld a szervezetek (14. tablazat). A 2004 ¢és 2008 kozotti
id6szakban a TESz-ek szama kozel felére csokkent, amely tobb tényezd egyiittes hatasara
vezethetd vissza: a gazdak egy részének csalodast okozott az a tény, hogy a TESz tagsag
igen jelentés adminisztracidés kotelezettséggel is jar (pl. beszamoldsi kotelezettség,

nyilvantartasok vezetése), a tamogatdsok felhasznaldsanak pedig jol behatarolt
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kritériumrendszere van. A feketekereskedelem erdteljes jelenléte az dgazatban szintén nem
novelte a TESz-ek népszeriiségét, ahol minden tevékenységet torvényesen kell végrehajtani

¢s a tagsaggal jaro anyagi terheket is viselni kell.

14. tablazat: A zoldség-gyiimoles agazat és a TESZ-eKTCS-k fobb adatainak valtozasa

MEGNEVEZES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
A zoldség-gyiimoles agazat 259613 | 151012 | 182558 | 178 733 | 216 676 | 201 578 | 195 934 n.a.
termelési értéke (mFt)
TESz/TCs-k szdma dsszesen 91 70 64 48* 48* 48* 45* 43*
(db)
A TESz/TCs-k termelési 26188 | 23548 | 28717 | 29477 | 39107 | 36842 | 38243 n.a.

értéke osszesen (mFt)

— véglegesen elismert TESZ-ek | 10489 9048 | 10518 | 11338 | 16386 | 32510 | 31487 | 31800
termelési értéke (millio HUF)

— TCs- és eldzetesen elismert 15699 | 14500 | 18199 | 18139 22721 4 332 6 756 n.a.
TESZ-ek ter -si értéke (mFt)
A TESZ-ek és TCS-k aranya 10,09 15,59 15,73 16,49 18,05 18,28 19,52 n.a.

a zoldség-gyiimolcs agazat
termelési értékébol (%)

A A TESZ-ek altal lefedett 25640 | 26122 | 29550 | 34982 (35000 37 089 n.a. 39878
teriilet (ha)
Osszes taglétszam (f6) 23980 | 20514 | 20494 | 20177 | 20000 | 20605 n.a. 17597

* csak a TESZ-ek szdma

Forras: A gylimdles és zoldségpiachoz kapcsolodd fenntarthatdé miikddési programokra vonatkozo
Nemzeti Stratégia. FVM. Budapest. 2008. kiegészitve a VM Agrarpiaci Foosztaly altal kozolt a 2008-2011
kozotti idészakra vonatkozé adatokkal

2008-ban sok elézetesen elismert TESz kapta meg a végleges statuszt és ezzel e
szervezetek miikddése 1) szakaszba lépett. 2011 év végén 27 zdldség-gylimolcs termeldi
csoport (elézetes elismeréssel rendelkezd szervezet) 43 TESz (végleges elismeréssel
rendelkezé szervezet) valamint 11, a TESz-ek Osszefogasaval alapitott masodszintii TESz
(elismert termeldi szervezetek tarsulasa (TSzT) miikodott Magyarorszagon. A kozel 18 ezer
termeld tag mintegy 40 ezer hektaron gazdalkodott, az altaluk eldallitott termelési érték
meghaladta a 31 milliard forintot, a teljes zdldség-gylimoles termelésbdl szarmazod
arbevételiik pedig 37 milliard forint volt. Jelenleg a TESz-ek és TCs-k részaranya a
magyarorszagi z0ldség-gyiimdlcs agazat termelési értékébdl kozel 20 %, amely ugyan még
nem érte el a kitlizott 40 %-ot, de a csatlakozas ota eltelt idészak alatt megduplazodott.
Dudas és Juhasz (2013) a TESz-ek szamanak véltozasat vizsgalva az 1999 — 2013 kozotti
id6szakot négy szakaszra osztottak: 2002-ig a ,,Kezdeti nehézségek”, 2002 — 2004 kozott a
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,,Csatlakozasi csucs”, 2005-2009 a ,,Koncentracio”, mig a 2010-tdl napjainkig eltelt idészak

a ,,Stagnalas” szakasza.

Ezt a trendet figyelhetjiik meg az 5. 4bran is, ahol az adatok azt is mutatjak, hogy a
taglétszam csOkkenése mellett a szervezetek altal lefedett teriilet novekszik. Ez a
koncentracios folyamat az atlagos birtokméret novekedését jelzi, amely elGsegitheti az

egyes gazdasagok hatékonyabb miikodését.

lefedett teriilet (ha) Osszes taglétszam (f6)
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Forras: Nemzeti Stratégia. FVM. Bp. 2008.,

VM Agrarpiaci Féosztaly adatai alapjan sajat szerkesztés

5. abra: A TESz-ek altal lefedett teriilet és a taglétszam valtozasa (2004-2011)

A TESz-ek egyszerre vannak jelen beszallitoként a fogyasztoi és az ipari piacokon, ahol
termékeiket friss és a feldolgozott formaban értékesitik, valamint a TESZ-ek sajat

feldolgozoiizemet is miikodtethetnek.

A 6. abran a TESZ-ek altal értékesitett termékek mennyiségét és az értékesités irdnyét
mutatom be. A TESz-ck altal értékesitett Osszes zoldség-gyiimoles mennyisége 2009-ig
folyamatosan nétt, majd az ezt kovetd iddszakban évrdl-évre csokkent. A legnagyobb
aranyu csokkenés a frisspiaci értékesités teriiletén kovetkezett be, tehat a TESz-ek ezen a
piacon vesztettek leginkabb pozicidjukbol. Ez az érték az agazat arbevételének alig 20
szazaléka, amely ugyan ndvekvd tendencidt mutat, de nagysdga elmarad a Nemzeti

Stratégiaban kitlizott célszamtol.
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Forras: VM Agrarpiaci Féosztaly adatai alapjan sajat szerkesztés
6. abra: A TESZ-ek altal értéKkesitett termékek mennyisége és annak megoszlisa az
értékesités iranya szerint (2004 — 2011)
A vértnal lassabb novekedés ellenére elmondhatd, hogy a TESz-ek szerepe a
szaktanacsadasban, a kornyezetvédelemben, az 0j, innovativ technologidk bevezetésében, a

valsagmegeldzésében és legfOképpen az értékesités szervezésében rendkiviil jelentds.

4.4.3. A zoldség-gyiimoles dgazat és a végleges elismeréssel rendelkezé TESZ-ek

miikodésének osszehasonlito elemzése SWOT analizissel

»A  gyimoles ¢és zoldségpiachoz kapcsolodd fenntarthatd miikodési programokra
vonatkozd Nemzeti Stratégia” 2008-ban kertilt elfogadasra. 2012-ben kertilt sor a Nemzeti
Stratégia feliilvizsgalatara a Vidékfejlesztési Minisztérium megbizasabol ,,A fenntarthatd
miitkodési  programokra vonatkozd nemzeti stratégidk értékelése a  zoldség-,
gylimolcsadgazatban” cimmel. A kutatdsban vezetd szakért6ként vettem részt. A vizsgalat
célja az eddigi miikodés tapasztalatai alapjan értékelni a Nemzeti Stratégiat és levonni
azokat a tanulsagokat, amelyek segithetik a TESz-ek munkédja mindségének javitasat. A
kutatas célja volt feltarni a célkitlizések, a célszamok vagy a tamogathatd intézkedések
meghatarozasaban fellelhetd hianyossagokat, illetve felmérni az 01j eszk6zok meghatarozasa
iranti igényeket.

A stratégiai terv feliilvizsgalatanak alapjat egy 2007-ben készitett SWOT analizis adta,

amely alapjan jelolték ki a megvaldsitandd célokat, hataroztdk meg az elvégzendd

77



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

feladatokat. Az elemzés elkészitése ota eltelt kozel 5 év sok valtozdst hozott az agazat
makro- és mikrokornyezetében, ezért a termeldi szervezetek vezetdivel készitett interjuk
alapjan azt vizsgaltam, hogy a SWOT analizisben megfogalmazottakhoz viszonyitva

hogyan valtoztak az dgazat és a TESz-ek belsd és kiils6 viszonyai.

A kapott valaszok alapjan elkészitettem és az aldbbiakban ismertetem a zoldség-
gyiimoles agazat, az agazatban miikodé TESz-ek SWOT analizisét valamint a kett6t
Osszehasonlitd elemzésemet, amely segitségével igyekeztem feltarni, milyen kiilonbségek

fedezhetdk fel a TESz-ck és a TESz-ekbe nem tomériilt termelék helyzete kozott.

4.4.3.1. A zoldség-gyiimolcs agazat SWOT analizisének vizsgalata

A vizsgalat soran arra kértik a megkérdezetteket, hogy a Nemzeti Stratégidban
megfogalmazott, a SWOT analizisben szereplé megallapitasokat értékeljék Gjra. Az 1-5-ig
torténd osztalyozéssal kapott értékek alapjan a vizsgalt tényezdket csokkend sorrendbe

allitottam. (15. tablazat).

Az er6sségeken beliil a leggyengébb értékelést a nagy volumenii feldolgozd kapacitas
megléte és a gyors alkalmazkodasi képesség kapta, amely azt jelzi, hogy ezek a tényezdk

ma mar inkdbb gyengeségnek tekinthetdk.

A gyengeségeket vizsgalva az Ontozott teriiletek alacsony ardnyéval, az 4ltalanos a
forrashiannyal és a versenyképtelen kistermeldk magas aranyaval kapcsolatban nem sikertilt
érdemi valtozast elérni, ezek még mindig igen magas értéket kaptak. Orvendetes, hogy a
feldolgozoiparral és a szaktanacsaddakkal kapcsolatos gyengeségeket viszont sikertilt
mérsékelni. A szaktandcsadédssal kapcsolatban a megkérdezettek egy része jelezte, hogy
ugyan nem gond szaktanacsadot taldlni, de koziilik kevés a jol felkésziilt, a gyakorlatban is

jartas szakember.
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15. tablazat: A zoldség-gyiimolcs agazat erosségeinek és gyengeségeinek értékelése a
Nemzeti Stratégiaban megfogalmazottakhoz viszonyitva

EROSSEGEK ERTEKELES
Kedvezo 6kologiai adottsagok. 4,500
Jol szervezett agazat. 4,000
Nagy termelési tapasztalat. 3,857
Rendelkezésre allo nagy szamu munkaerd. 3,607
Kiilfoldon is ismert termékek. 3,536
Teljes kort képzési rendszer. 3,107
Fejlett technologiak ismerete. 3,107
T4jjellegii termelés alkalmazasa. 2,929
Az agazat eltartod képessége kedvezo. 2,929
Jelent6s mennyiségl termeldeszkoz all rendelkezésre. 2,679
Gazdag a szaporitdanyag kinalat. 2,679
Gyors alkalmazkoddasi képesség. 2,500
Nagy volumenii feldolgozoipari kapacitas megléte. 2,393
GYENGESEGEK ERTEKELES
Ontozott teriiletek alacsony ardnya. 4,500
Altalanos forrashiany (fejlesztés és forgoeszkoz). 4,464
Magas fajlagos termelési koltségek. 4,286
Magas a versenyképtelen kistermel6k szama. 3,893
Az adorendszer miatt atlathatatlan a piac (Ostermeldk). 3,750
Vilagos agazati stratégia hianya. 3,679
Nagy az informaciohiany. 3,679
A gyakorlati képzés alacsony szinvonala. 3,679
A termelés lehetdségei és a kereskedelem igényei nem talalkoznak. 3,607
A termeldi szervezddések hianya. 3,464
A termelés nem kelléen piacorientalt, kezdetleges marketing. 3,286
Alkalmazott kutatas hianya/alacsony szintje. 3,214
Alacsony a termelési szinvonal. 3,214
Rendezetlenek a tulajdonviszonyok. 2,929
Nincs altalanos adatszolgaltatasi kotelezettség. 2,857
A feldolgozoipar ellenérdekeltsége a hazai nyersanyag beszerzésben. 2,286
Fiiggetlen szaktandcsadok hianya. 1,964

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29)

Az 4gazat kiilsO tényezdit vizsgalva lathato, hogy a valaszadok a felmérés idOpontjdban
szintén a hazai termékek és a belfoldi fogyasztas novelését tartjak az dgazat legfontosabb

lehetdségének (16. tablazat).

A jelen allapotokat tiikrozi, hogy a megkérdezettek a belfoldi piac allapotarol rendkiviil
borulatdéan nyilatkoztak. Figyelemre mélto, hogy a termalenergia rendelkezésre allasanak

lehetdségét meglehetdésen alacsonyra értékelték, amely a termalenergia felhasznéalasanak
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beruhazas igényessége és a jogi kornyezet tilszabalyozasa egyarant indokol. Az Europai

Unios forrasok felhasznaldsanak lehetdségét a valaszadok szintén fontosnak értékelték.

16. tablazat: A zoldség-gyiimolcs agazat lehetéségeinek és fenyegetéseinek értékelése a
Nemzeti Stratégiaban megfogalmazottakhoz viszonyitva

LEHETOSEGEK ERTEKELES
A magyar termékek imazsanak javitasa. 4,393
A belfoldi fogyasztas aranyanak névelése. 4,286
EU csatlakozasbol szarmazo forras lehetdségek kihasznalasa. 4,250
Magas mindségili markazott termékek szamanak novelése. 4,214
A feldolgozottsagi szint ndvelése. 4,179
Exportlehetdségek az EU-n beliil és kiviil, fejlesztheté agazat. 3,750
Térségfejlesztés. 3,393
Kozeli nagy felvevo piacok. 3,000
Az EU piacszabalyozasanak gyors adaptalasa. 2,857
Termal energia rendelkezésre all. 2,464
Novekvé belfoldi piac. 1,929
FENYEGETESEKEK ERTEKELES
Természeti csapasok negativ hatasanak ndvekedése. 4,036
A globalis gazdasagi valsag er0sddése. 3,857
A termeldi szervezetek nem szereznek megfelelé piaci erét és 3,571
részesedést.
Importaruk talsulya. 3,393
Elszegényedés. 3,321
Kiszamithatatlan a timogatasi rendszer. 3,250
Piacvesztés, munkahelyek elvesztése. 3,107
Termelés jelentOs visszaesése, alacsony termésatlagok. 3,071
Kilatastalansag felerésodése és a veszélyérzet hianya. 1,857

Forréas: interjualanyok valaszai (n = 29)

A fenyegetések megitélésében a természeti tényezok magas értéket kaptak, valamint
szintén fenyegetésnek itélik a megkérdezettek a globalis valsag elhtizoédasat. Itt jegyzem
meg, hogy az eredeti SWOT analizisben lehetdségként felsorolt magas feldolgozottsagi
szint, valamint a magas mindségii, markazott termékek ardnyanak ndvelése nem lehetdség,
hanem a megoldasi javaslat lehet. Az EU piacszabalyozasanak gyors adaptalasa is inkabb a
megoldand6 feladatok, semmint a lehetdségek kozé sorolhatd. Ugyanigy a piacvesztés, a
munkahelyek elvesztése, valamint a termelés jelentds visszaesése ¢€s az alacsony
termésatlagok sem fenyegetések, sokkal inkabb kovetkezménynek tekinthetdk. A fenti
megallapitasok és az elkészitett interjuk eredményeit felhasznalva készitettem el egy 1j, a
z0ldség-gylimdlcs agazat helyzetét értékeld6 SWOT analizist (17. tablazat).
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tablazat: A zoldség-gyiimolcs agazat helyzetelemzése SWOT analizissel (2012)
BELSO TULAJDONSAGOK
EROSSEGEK LEHETOSEGEK
Evszazados  termesztési  tapasztalatra  és | Kedvezd okolégiai viszonyok, éghajlati  és
hagyomanyokra épiild szakértelem. talajadottsagok megléte.
Hagyomanyos  termesztési és  feldolgozoi | Exportpiacok kdzelsége, logisztikai szempontbol

technologiak megléte.

elényos foldrajzi fekvés.

Kivalé mindségl fajtak és technologiak megléte.

Termalviz konnyt elérhetdsége.

Nagyszam,jol munkaerd all a rendelkezésre.

Novekvé fogyasztoi az

¢élelmiszerek irant.

igény egészséges

TESz halozat megléte, a miikodési tapasztalatok
elterjesztésének, dtadasanak lehetdsége.

A taplalkozasi szokasok valtozasaval novekvo
igény a zoldségek és gyiimdlcsok irant.

Europai Unids timogatasok elérhetdsége.

Az informacids technoldgia széleskori terjedése.

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése.

Alacsony a természeti kdrnyezet szennyezettsége.

Ontdzésre alkalmas vizbazis megléte.

KULSO TULAJDONSAGOK

GYENGESEGEK

FENYEGETESEK

Kevés az ontozésre berendezett termoteriilet.

Az 4gazat specialitasait is figyelembe vevd
pénzintézeti szektor hianya.

Az egyiittmiikddési hajlandosag alacsony szintje. | A tarsadalmi toke alacsony szintje
nemzetgazdasagban, altalanos bizalomhiany.
Heterogén, helyenként alacsony technikai és A feketegazdasag magas aranya a

technologiai szinvonal.

nemzetgazdasagban €s az dgazatban.

Alacsony tokeellatottsag.

A globalis valsag elhizodo hatasai.

A szerzédéses fegyelem hianya.

A klimatikus viszonyok valtozasa, szélsGséges
id6jaras, gyakori aszaly.

A post harvest technologia fejletlensége.

Az exportpiacok magas mindségi elvarasa.

Ertékesités szervezetlensége, a kinalat

sz

A kereskedelem és
koncentracidja.

a feldolgozoipar magas

Elaprézodott birtokméretek.

Arérzékeny, nem kellden tudatos vasarlok a
belfoldi piacokon.

A termelOok magas atlagélatkora.

A lakossag stagnal6/csokkend redljovedelme.

Ingadozo termésatlagok. Altalanos arualaphiany.

A hazaindl olcsébb importtermékek
volumenben torténd megjelenése.

nagy

Gyenge marketingtevékenység.

A kiszamithato, korrekt adopolitika hianya.

Gyenge ¢€s nem teljes korii mindség-ellenérzés.

A visszaélésekre lehetdséget ado Ostermel6i
rendszer fennmaradasa.

A termelok szervezettségének alacsony aranya.

A fogyasztoi igények megvaltozasa.

A szakértelem hidnyossagai a tervezésben és az
iizletvitel teriiletén.

Novekvo alapanyag- és energiadrak a vilagpiacon.

Az agazati kutatas és a fliggetlen szaktanacsadas
gyengeségei.

Uj versenytarsak megjelenése a hagyoményos
piacainkon

Megfelel6 szakértelmii és szakma irant
elkotelezett utanpotlas hianya.

A feldolgozoipar alapanyag felvevoképessége
tovabb csokken.

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29) alapjan sajat szerkesztés
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A legfontosabb teendének azt tartom, hogy az erdsségekre €pitve minél hatékonyabban
hasznaljuk ki a kornyezet nyujtotta lehetdségeket. A kedvezd oOkoldgiai, éghajlati és
talajadottsagainkat csak akkor tudjuk megfelelden kihasznalni, ha az erdsségeinkre épitve
javitunk gyengeségeinken. Szervezéssel ¢és megfeleld oktatassal a szaktandcsadéas, a
kornyezetvédelem, a szakképzés valamint a marketing- €s innovaciod teriiletén relative
konnyti valtoztatni. A tokeigényes teriileteken azonban nehezebb valtoztatni, legyen az akar

a materialis vagy tarsadalmi toke eleme.

A legnehezebb kérdés a fenyegetésekkel szembeni stratégia kialakitdsa. Ugyanis a
fenyegetések kozott olyan tényezOk vannak, amelyekhez jellemzdéen csak alkalmazkodni
tudunk, ezért ha nem megfeleld az &agazat alkalmazkodd képessége, akkor ezek

kikiiszobolésére kevés az esély.

4.4.3.2. A végleges elismeréssel rendelkezé TESZ-ek helyzetelemzése SWOT analizissel

A TESz-ek helyzetének vizsgalata szintén a 2008-as Nemzeti Stratégia SWOT
analizisének felhasznéalasaval késziilt. A valaszadok 5 fokozati skdlan értékelték, hogy az
adott tényez6é mennyire jellemzi a TESz-ek helyzetét. Az er6sségek esetében a felmérés a

z0ldség-gylimolcs dgazathoz hasonlo eredményt hozott. (18. tablazat)

A zbldség-gyiimoles 4gazat értékeléséhez hasonléan a TESz-ek esetében is a
hagyomanyokra épiilé szakértelmet, a kedvezd okoldgiai és klimatikus adottsagok meglétét
iteltek a legjobbnak a valaszadok. A gyengeségek vizsgélatanal az interjlialanyok kiemelték,
hogy az agazat tOke-ellatottsagat kettdsség jellemzi, amely egyrészt abbol fakad, hogy
mikdzben igen jelentds targyieszkoz-fejlesztés ment végbe dgazatban az elmult években, a
tdmogatasi célok kotottsége miatt olyan kapacitasok is létrejottek, amelyeket a termeldk
nem tudnak megfeleléen kihasznalni. Mindezt sulyosbitja az a kiils6 tényezd, hogy nehéz
megfizethetd beruhdzasi hitelekhez jutni, igy ezek hianydban nem valdsulnak meg olyan
beruhdzasok, amelyre valdjaban sziikség volna. A hitelezési problémdk a beruhdzasok
finanszirozasa mellett a forgdeszkdéz finanszirozast is érintik, amely idonként komoly
likviditasi problémakhoz vezet. A véalaszadok a szétaprozott termesztést, az drukoncentracid
hidnyat és az értékesités szervezetlenségét nem értékelték sulyos gyengeségnek; ami azt

jelzi, hogy a TESz-ek ezeken a teriileteken mar értékelhetd eredményeket értek el.
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18. tablazat: A TESZ-ek erdsségeinek és gyengeségeinek értékelése a Nemzeti
Stratégiaban megfogalmazottakhoz viszonyitva

EROSSEGEK ERTEKELES
Kedvezd 6kolodgiai-, klimatikus adottsagok. 4,464
Termesztési hagyomany, szakértelem. 4,036
Szakmai szervezetek megléte. 3,786
Korszeri fajtak és technologiak kinalata. 3,786
Kival6é mindségli prémium termékek. 3,714
J6 logisztikai adottsagok. 3,464
Export piacok kozelsége. 3,321
Feldolgozoi technologia megléte, bovithetdsége. 2,714
Termal energia kincs megléte. 2,250
GYENGESEGEK ERTEKELES

Megfizethetd beruhazasi hitelek hianya. 4,643
Arérzékeny fogyasztok. 4,464
Alacsony tékeerd, gyenge versenyképesség és jovedelmezdség. 4,357
Multinacionalis cégek er6folénye. 4,357
Kedvezétlen adopolitika, dstermeldi rendszer. 4,143
Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége. 3,750
Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya. 3,750
Gyenge marketingtevékenység. 3,750
Heterogén technologiai szinvonal és hullamzo termésatlagok. 3,679
Magas a feketegazdasag aranya. 3,571
Nagy méret és jovedelmezdség kiilonbségek a termeldk kozott. 3,571
Az agazati kutatas és fiiggetlen szaktanacsadas hianya. 2,929
Korrekt szerzédéses kapcsolatok hianya. 2,929
Kornyezeti infrastruktira hianyossagai. 2,821
Foglalkoztatasi nehézségek. 2,643
Alacsony a megfeleld osztalyozottsagh €s csomagolt aru aranya. 2,536
Szétaprozott termesztés, az arukoncentracid hianya és az értékesités 2,429
szervezetlensége.

Altalanos arualaphiany. 2,071
Gyenge és nem teljeskorii minéség-ellendrzés. 1,750

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29)
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A lehetOségek (19. tablazat) vizsgélatanal biztatd, hogy az uj piacok, piaci szegmensek
megszerzeését/kiépitését és a kiil- és belfoldi piacok bdviilését a megkérdezettek egyarant
jelentds, kiaknazhato lehetdségnek értékelték, ¢s az ehhez felhasznalhat6 eszkozrendszert is
fontos tényezoként emlitették. Ilyen eszkozok lehetnek a csomagolds és osztalyozas

javitasa, a hiitélanc megteremtése, védjegyek hasznélata €s a termékskala bdvitése.

19. tablazat: A TESz-ek lehetségeinek és fenyegetéseinek értékelése a Nemzeti
Stratégiaban megfogalmazottakhoz viszonyitva

LEHETOSEGEK ERTEKELES
Korszer(i termesztéstechnologiai elemek bevezetése. 4,321
Uj piacok, piaci szegmensek megszerzése / kiépitése. 4,286
Nyitds a mindségi piacok iranyaban. 4,179
Az idénymunka foglalkoztatas konnyitése. 4,071
Novelhet6 az export és a belsd fogyasztas. 4,036
Korrekt kereskedelmi viszonyok kialakitasa. 4,036
Védjegyek hasznalata és markazas. 4,000
Alacsonyabb vegyszerterhelés és kornyezetkiméld technologiak. 4,000
Csomagolas és osztalyozas javitasa, a hiit6lanc megteremtése. 3,929
Termeldk szervezddése, erés TESZ-ek. 3,786
Beszallitas az aruhazlancokba. 3,786
Elémunka ésszerti helyettesitése gépesitéssel. 3,643
Termel6i tulajdonu feldolgozoiizemek létrehozasa. 3,250
Termékskala bovitése. 3,179
Hatékonyabb mindség-ellen6rz6 rendszer. 3,071
Termal- és bioenergia adottsagok kihasznalésa. 2,821
Kotelez6 adatszolgaltatas a teljes élelmiszerlancon beliil. 2,464
VESZELYEK ERTEKELES
Az inputanyag, az energiakoltségek €s az adoelvondsok novekedése, 4,679
jovedelmez6ség tovabbi csokkenése.
Lassu piaci novekedés, alacsony fizetOképes kereslet. 4,536
Technologiai fejlesztések elmaradasa. 4,429
A tamogatasi forrasok elapadasa. 4,286
Finanszirozasi problémak. 4,286
Tovabb névekvo import. 4,250
Aruhazlancok tovabbi erdsddése. 3,750
Novekvo verseny és Uj versenytarsak belépése. 3,536
A termesztésben hasznalt engedélyezett ndvényvéddszerek hianya. 3,036
Munkaerdhiany. 3,000
A feldolgozok attelepiilése mas orszagokba. 2,964
A bioenergia-termelés tovabbi felfutasa. 1,571

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29)

84



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

A fenyegetések (19. tablazat) tekintetében 2012-ben is az input anyagok és az energia
arak novekedése volt a legjelentdsebbnek itélt fenyegetd tényezd. Az agrarolld nyilasat tehat
jelentds veszélynek ertekelik a valaszadok, melyet lassi piaci novekedes veszélye, a
technoldgiai fejlesztés elmaraddsa, a mar emlitett finanszirozasi problémak és a hazainal
olcsobb import mennyiségének novekedése koveti. Tobben itt emlitették a fogyasztok
arérzékeny voltat, a multinaciondlis cégek er6folényét, de ezek a tényezdk inkabb a
veszélyek kozé sorolhatok, miutdn ezen a szervezetek valtoztatni nem tudnak, ehhez

alkalmazkodniuk kell.

A kiils6 ¢és belsd tényezdk elemzését elvégezve rendeztem a kiilsd és belsé tényezdket,
és a megkérdezettek véleményével kiegészitve Osszefoglaltam a TESz-ekre vonatkozo

SWOT analizis eredményeit. (20. tablazat)

Az interjualanyok a TESZ-ek legfontosabb erdsségének a meglévd menedzsment
szakértelmet, a termeldeszkozokkel valdo jo ellatottsdgot, valamint a logisztikai
felkésziiltséget iteltek. A gyengeségek kozott az altalanos tokehianyt, az ontozott tertiletek
alacsony aranyat, a kis termelési kapacitéssal rendelkezd termelék magas aranyabol adddo
versenyképességi problémakat emlitették, amely miatt magasak a termelési koltségek és
alacsony a jovedelemtermeld képesség. A birtokméretekkel fiigg 0ssze az a tény is, hogy az

alkalmazott technologidk szinvonala, valamint a termésatlagok rendkiviil hullamzoéak.

A valaszadok a kivalé okologiai és klimatikus adottsagokat €s a piaci viszonyok javuléasat
tekintik a legfontosabb lehet6ségnek. A foldrajzi elhelyezkedésiinkbol fakado kedvezd
logisztikai adottsagok pedig azért értékesek, mert segitik az exportpiacok kozelségébdl
adodo lehetdségek jobb kihasznélasat. Kiemelték, hogy a j6 mindségii gyiimdles eladasanak
gyakorlatilag nincsenek korlatai, de a bels6 piac ndvekedése (elsésorban a frisspiaci
értékesités estében) olyan kiilsd tényezdk fliggvénye (pl. redlkeresetek alakulasa, az
importtermékek tovabbi nagyaranyu bedramlésa), amelyeket nem tudnak befolydsolni. A
valaszadok igen pozitivan értékelték azt is, hogy a TESz-eken keresztiil olyan
tamogatasokhoz jutottak a termeldk, amely versenyképességiiket és eltartoképességiiket

egyarant novelte.
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20. tablazat: A TESz-ek helyzetelemzése SWOT analizissel (2012)

BELSO TULAJDONSAGOK

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Szakértd, a TESZ rendszer miikodésében jartas
menedzsmenttel rendelkeznek.

Alacsony tékeerd, altalanos forrashiany (fejlesztés
¢és forgodeszkoz).

Nagy termelési tapasztalat, szakértelem, a fejlett,

Heterogén tagi Osszetétel, magas a verseny-

korszerli  technologidk  ismerete  altalanos. | képtelen kistermel6k szama.
Kornyezettudatossag jellemzo.

Jelentds  mennyiségli  termeldeszkoz  all | Ontozott teriiletek alacsony aranya.

rendelkezésre.

A szervetettség erésebb, mint az A4gazat | Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége, nem
egészében. egyértelmiiek a tagsdggal kapcsolatos elényok.
Atmeneti pénziigyi forrasok megléte. Gyenge marketingtevékenység.

Kivalé mindségli, kiilfoldon is ismert prémium | Marketing ismeretek hianya, gyenge
termékek eldallitasara képesek. kommunikacios képesség.

Logisztikai felkésziiltségiik jo. Kevés a megfelelden képzett, elkotelezett

szakember.

Innovacids képességiik jo.

Informacidgazdalkodas hianyossagai.

Feldolgozoi technologia bévithetd.

Biirokratikus tigyintézés.

Mindségbiztositasi rendszerek alkalmazasa.

A jol képzett, gyakorlati ismeretekkel rendelkez6
szaktanacsadok hianya.

Jelentds a foglalkoztatasban betdltott szerep, az
eltarté képességiik kedvezo.

Eszkoztelenség a ,,potyautas” tagokkal szemben.
A kozponti tagnyilvantartas hianya.

KULSO TULAJDONSAGOK
LEHETOSEGEK VESZELYEK
Foldrajzi kozelség kihasznaldsa 0j piacok, piaci | A kereskedelmi és élelmiszer feldolgozo cégek
szegmensek megszerzésére, kiépitésére. er6folényének novekedése, alkupozicidjuk
erdsddése.
A termelés szempontjabol kedvezd okologiai és | Az inputok koltsége és az adodelvonasok

klimatikus adottsagok.

novekedése, jovedelmezdség tovabbi csokkenése.

A TESZ-ek tamogatasa az egyiittmiikodést
elésegitd kormanyzati eszkozokkel.

A feketegazdasag magas részaranya a zoldség-
gylimdlcs kereskedelemben.

Korszerti termesztéstechnologiai elemek

rendelkezésre allnak.

A fizetképes kereslet csokkenése. Arérzékeny
és nem kelléen tudatos vasarlok a belfoldi
piacon.

A kereskedelmi szabalyozas szigoritasa, a
versenyt torzitd hatasok kikiiszobolése.

A globalis gazdasagi valsag erdsodése, lasst
piaci novekedés.

EU csatlakozasbol szarmazo6 finanszirozasi forras
lehet6ségek kihasznalasa.

Kedvezétlen adopolitika, az Gstermeldi rendszer
anomaliai versenyhatranyt okoznak.

Nyitas a minéségi piacok iranyaban.

A tamogatasi forrasok elapadasa.

Hosszu tavon novelhetd az export és a belso
fogyasztas is.

Tokehiany, a megfizethetd beruhdzasi és

forgoeszkoz hitelek hianya.

Ontdz8viz, termalenergia rendelkezésre 4ll.

Tovabb novekvo élelmiszer-import.

Uj termesztéstechnologidk, fajtak bevezetése.

Instabil makrogazdasagi kérnyezet.

Vertikalis integracio erdsitése.

Foglalkoztatasi nehézségek (idénymunka).

A TESZ-ek szerepének novelése vidékfejlesztési
programokban.

A fels6oktatas ¢és szakképzés hidnyossagai, a
gyakorlati képzés alacsony szinvonala.

Forras: interjialanyok valaszai (n = 29) alapjan sajat szerkesztés
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A fenyegetések tekintetében az agrarolld tovabbi nyildsa, az EU-s tdmogatasok
elmaradasa vagy jelentOsebb csokkenése, a gazdasagi valsag elmélyiilése és a piaci
alkupozicié tovabbi romlasa egyarant emlitésre keriilt. Jelentds fenyegetettség az is, hogy
nehéz hitelhez jutni, ami nem csak a megfizethetd beruhazas-finanszirozast érinti, hanem a
rovid tavh forgdeszkoz hitelezést is. A megkérdezettek koziil tobben a fenyegetések kozott
megemlitették azt is, hogy Magyarorszagon nem kellden stabil, illetve tilszabalyozott a jogi
kornyezet, valamint az adorendszer gyakori valtozasa is akadéalyozza a hosszii tava
tervezést. Tobben emlitették a magas AFA kulcs hatasat is, amely vonzova teszi a szabalyok

megkeriilését, eldsegiti a feketekereskedelem térnyerését.

4.4.3.3. A zoldség-gyiimoles agazat és a TESZ-ekre helyzetének osszevetése

Az elvégzett vizsgalatok alapjan az aldbbi kiilonbségeket lehet azonositani a zoldség-

gyiimolcs agazat egésze és a TESz-ek helyzete kozott:

e Az erésségek terén lényeges kiilonbség, hogy a TESZ-ek egyiittmiikodés irant
elkotelezett szakértd menedzsmenttel rendelkeznek. Jellemzd a fejlett, korszerii
technoldgidk ismerete €s a kornyezettudatossag is. A tamogatasok lehetdvé tették a
technologia fejlesztését, igy sok beruhdzas valosult meg a TESZ-ekben, ez elényt
jelentenek az 4gazat mas szerepldivel szemben. A minds€gbiztositasi rendszerek
teljes kori alkalmazdsa az €lelmiszer biztonsadgos termelésére érzékeny piacokon
jelent a szervezetek szamara versenyelOnyt. Az Gjdonsagok, innovativ megoldasok
alkalmazdsa nem csupan a termeléstechnoldgia teriiletén, hanem a piaci munkéban
is elénye a TESZ-ecknek. Logisztikai fejlesztéseik segitik a termeld tagok
arualapjainak koncentralasadt és piacra juttatasat. A foglalkoztatisban betoltott
szerepiik a termelésben és a termel6iizemi feldolgozasban és az aruva készitésben is
szamottevd. A szervezettségbdl fakado eldny az is, hogy finanszirozasi problémak
esetén a TESZ-ek pénziigyi eszkozokkel segithetik tagjaikat az atmeneti problémak

lekiizdésében.

e A lehetdségek esetében a TESZ-ek elénye, hogy felkésziiltségiik és tapasztalataik
segitségével konnyebben érnek el olyan tamogatasokat, amelyeket az dgazat mas
szerepl6i nem tudnak megpalyazni. A kinalat koncentralasa révén a tagok olyan

piacokon is meg tudnak jelenni termékeikkel, amelyeken az 4gazat nem TESZ tag
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szerepldi nem. Igaz, a TESZ-en kivilli nagyobb termeldk egyéni
kapcsolatrendszeriik segitségével megtalaljak piacaikat, de az agazat termeldinek
nagyobb hanyadat jelentd kisebb termeldk nem egyediil nem tudnak érvényesiilni a
piacon. Pozitivum az is, hogy az inputok aremelkedését a nagy tételben vasarlo
TESZ-ek kénnyebben kivédhetik, mint az Agazat mas szerepldi, ezzel is elényt

biztosithatnak a tagok szamara.

Az agazat egészéhez viszonyitva a TESZ-ek kiilon gyengeségének tekinthetd, hogy
a rendszer mikodtetése biirokratikusabb, a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok
elérése bonyolult szabalyokhoz kotott. Ez rugalmatlanabba teszi a TESZ-eket az
agazat nem szervezett szerepldivel szemben, és jelentdsen megneheziti rugalmas
alkalmazkodasukat. A TESZ-ek sajatos gyengesége az is, hogy a szervezetek
kereteit erdsen fesziti a nagyobb ¢és kisebb volumenben termeldk kozotti
érdekellentét. Az agazat egészére is jellemzd ez a kettdsség, de a két szegmens
kozott csak a TESZ-ekben van ilyen erds ellentét, ugyanis a szervezeteken kiviili

termeloknek nem kell érdekeiket és tevékenységiiket 6sszehangolni.

A gyengeségek jo része kapcsolodik azokhoz a fenyegetésekhez is, amelyek ugyan
az egész agazatra is jellemzéek, de ezeket a TESZ-ek egyaltalan nem, vagy csak
sokkal nehezebben tudjak kivédeni. Ilyen pl. a feketekereskedelem magas ardnya,
az adorendszer anomalidi, stb.) A TESZ-ek esetében a feketegazdasag jelenléte
sokkal jelentdsebb anyagi és moralis kockéazatot jelent, mint az dgazat egészében,
mert a szervezetek szabalykdvetd magatartdsukkal jelentdés versenyhatranyt
szenvednek el a szabdlyokat be nem tartokkal szemben. Ez nem teszi vonzdva a
TESZ-eket annak ellenére sem, hogy a tagsagi jogviszony mas elényokkel is jar. A
vizsgalat megmutatta, hogy a megkérdezettek pozitiv diszkriminaciot és a
szabalysértokkel szembeni jogi fellépés szigoritdsat varjdk a jogalkotoktol annak
érdekében, hogy a szabalyokat betartok ne keriiljenek versenyhatranyba a csalokkal
szemben. Vizsgélataink azt mutatjak, hogy a TESZ tagok mindaddig hatranyban
lesznek ezeken a teriileteken, amig a gazdasag, ezen beliill a z6ldség-gyiimolcs

agazat piaci viszonyainak kifehéritése nem torténik meg.
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4.4.4, A Nemzeti Stratégia megvalositasanak értékelése

A Nemzeti Stratégia legfontosabb célkitlizése, hogy az agazat elldssa a feldolgozodipart jo
mindségll, nagy tomegli alapanyaggal, illetve novelni tudja a frisspiaci, kivald mindségi
aruk részaranyat a magyar ¢élelmiszer-kiskereskedelemben, ezzel hozzajarulva a
nemzetgazdasag teljesitményéhez, illetve a vidéken ¢élok foglalkoztatasi gondjainak
enyhitéséhez. A Nemzeti Stratégiaval Osszhangban készitik el a TESz-ek miikodési
programjukat, amely végrehajtasardl évente beszamolot készitenek és azt megkiildik az
illetékes szakhatosagnak. A végleges mikodési programmal rendelkezd szervezetek
tevékenységének vizsgdlata soran attekintettem és elemeztem ezeket a pénziigyi
beszamolokat is tartalmaz6 dokumentumokat annak érdekében, hogy pénziigyi szempontbol

is vizsgalni lehessen a megvalositott programok eredményességét.

A Nemzeti Stratégia vizsgalata soran a megkérdezetteket arra kértiik, hogy 5 fokozatu
skalan értékeljék a Nemzeti Stratégiaban kitlizott célok megvaldsitdsanak hatékonysagat. A

kapott eredményeket a 21. tablazatban foglaltam Ossze.

21. tablazat: A Nemzeti Stratégia hatékonysaganak megitélése az egyes célok szerint
(2012)

CELOK ERTEKELES
Eletképes TESz rendszer kialakitasa, a szervezettség novelése. 3,107
A foglalkoztatas novelése, a helyben torténd foglalkoztatas novelése 3,107
A kinalat koncentraltsiganak ndvelése: az 4gazat termelésének 40 %-a a TESz-eken 2,964
keresztiil bonyolddjon.
Az atlathatosag javitasa, a feketegazdasag visszaszoritasa. 2,859
Agazati szaktanacsadoi halozat kialakitasa. 2,786
A frisspiaci magasabb értékii z6ldség-gyiimdles termékek értékesitési hanyadanak 2,750
novelése.
Agazat-specifikus marketingtevékenység kialakitasa. 2,643
Piaci szemléletli alkalmazott kutatds és szakemberképzés megteremtése, korszerl 2,571
technoldgiak alkalmazasa, technikai ujdonsagok bevezetése, korszeri fajtaszerkezet
kialakitasa.
Misod- és harmadszintii TESz-ek létrehozéasa, nemzetkozi egyiittmiikodés. 2,571
Az 4gazat termelési szintje érje el a rendszervaltas el6tti mennyiséget. 1,321

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29)
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A vélaszadok a Nemzeti Stratégia megvaldsitasat 6sszességében kdzepesen hatékonynak
itélték. A legjobbnak az életképes TESz rendszer kialakitasat és a TESz-ek
foglalkoztatasban betoltott szerepét értékeltek, amely azt mutatja, hogy ezeken a fontos
teriileteken érzékelhetd elOrelépés tortént. Ezzel szemben sem a piaci koncentracio
novelése, sem pedig a feketekereskedelem visszaszoritasa terén nem sikerdilt attorést elérni
ugyanugy, mint a szaktandcsadas, az agazat-specifikus marketing kialakitdsa, vagy a
kutatas-fejlesztés teriiletén sem. A Vvélemények megoszlottak annak tekintetben, hogy
Osztonozni kell-e a TESZ-eket az egymaéssal vald egyiittmikodésére, a masod- és
harmadszintii termeli szervezetek tarsulasainak létrehozasara. A TESz-ek inkabb az eddigi
beszallitoikkal ¢és vevokkel kialakitott kapcsolatrendszert igyekeznek fenntartani,
stabilizalni és bdviteni. A vdalaszadok egy része bizalmatlan az tjabb, masodszintii
egylittmiikodésekkel szemben, a tovabbi integraciot tul kockazatosnak ¢€s sziikségtelennek
itéltek. Az agazat termelési szintjének a rendszervaltas eldtti szintre emelése sem valdsult
meg. Ennek okat a makrogazdasagi tényezok ¢€s a piaci viszonyok mellett a tevékenység
magas kockazataban, tokeigényességében ¢és a megfeleld szakértelmi és szakma irant
elkotelezett utdnpotlds hidnydban lattdk. A kitlizott célok elemzése mellett a vizsgalat
Kiterjedt a Nemzeti Stratégiaban megfogalmazott intézkedéstipusok hatékonysaganak

megitélésére is. (22. tdblazat)

22. tablazat: A Nemzeti Stratégia intézkedései hatékonysaganak megitélése (2012)

INTEZKEDESTIPUSOK ERTEKELES
Termékmindség javitasara vagy fenntartasara iranyulo tevékenységek 4,179
A termelés szervezésére iranyulo tevékenységek 3,893
Kornyezetvédelmi tevékenységi tipusok 3,679
Forgalmazas tokéletesitésére iranyuld tevékenységek, valamint promociod 3,571
Képzési tevékenység tipusok 2,893
Kutatas és kisérleti termesztés 2,500
Egyéb tevékenységek 2,393
Valsag-megelGzési és valsagkezelési intézkedések 1,607

Forras: interjualanyok valaszai (n = 29)
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Az eredmények azt mutatjdk, hogy a termékmindség javitasara, a termelés szervezésére
iranyulo tevékenységtipusok megitélése jo, a kornyezetvédelmi és a forgalmazés
tokéletesitésére iranyuld tevékenységek, valamint promocids intézkedések megitélése
viszont csak kozepes értékelést kapott. Megallapithatd tehat, hogy az intézkedések egy
részét a szervezetek nem tudtak hatékonyan alkalmazni. A képzési, a kutatas és kisérleti
termesztés intézkedések megvaldsitdsanak hatékonysdga gyenge, az egyéb intézkedések és a
valsag-megeldzési és valsagkezelési intézkedések megitélése pedig nagyon alacsony értéket
kapott. Ez utobbi intézkedés megitélésénél a valaszadok elmondtak, hogy a tagok hosszu
tdvon nem tudnak és nem is akarnak lemondani a jovedelmiik egy részérdl, igy szinte
lehetetlen azokat a biztonsagi tartalékokat képezni, amely a valsagkezeléshez sziikségesek

lennének hosszu tavon.

4.4.5. A TESz-ek 4ltal megvalésitott miikodési programok és a szervezetek altal

végzett marketing tevékenység elemzése

A TESz-ek vezetSinek megkérdezése mellett kérdéives kutatast végeztem a szervezetek
olyan munkatarsainak megkérdezésével, akik a miikodési programok megvalositdsaban és
annak adminisztracios munkajaban is részt vesznek. Célom az volt, hogy 6sszegylijtsem az
operativ feladatok megvaldsitasaval kapcsolatos észrevételeket is. A kérddiv elektronikus
uton kertlt kikiildésre a docs.google.com program felhasznalasaval. A kérdések két

nagyobb témakort érintettek:

e A mikodési programok ¢és a szervezetek altal vallalat, megvalositandd
intézkedéstipusok megfeleloségének és hatékonysaganak vizsgalta, valamint az

adminisztracioval kapcsolatos kérdések.

e Az egyes szervezetek altal végzett marketing-tevékenység vizsgalata abbol a célbdl,

hogy fel lehessen tarni a hidnyossagokat ezen a téren.

Az elektronikus kérddives megkérdezésbe bevont szervezetek szama 29 volt. A
visszakiildott ¢és feldolgozott e-kérdéivek szama 19, ez 66%-os valaszadasi
hajlandésagot jelentett. A kovetkezokben a kérddives megkérdezés eredményeit

ismertetem.
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4.45.1. A megkérdezésbe bevont szervezetek adatai

A valaszadé TESz-ek kétharmada a dél-alfoldi és az észak-alfoldi régiokban mikodik,
ez egybeesik a zoldség-gyliimolcs termelés szempontjabol jelentds teriiletekkel.
Tevékenységi korik jellemzéen 1-5 ndvény termesztésére koncentralodik. A
z0ldségteremés esetében a legnagyobb aranyban a zdldborsod €s a paradicsom termesztése
fordult el6 (44%), a szervezetek termeld tagjainak tobb mint egyharmada foglalkozott
zOldpaprika és kaposztafélék termesztésével. A gyiimolcsok tekintetében a leggyakrabban
termesztett gyiimolcstermd novények a meggy, a cseresznye €s a szilva voltak, mig az
almatermesztés eléforduldsi gyakorisdga csak a 4. helyen szerepel. Ezt koveti az 8szibarack
¢s a kortetermesztés, majd a kevésbé népszerl did, kajszi, bodza, dinnyefélek és a bogydsok

termesztése.

A 23. tablazatban a vizsgalt TESz-ck jellemzd gazdasigi mutatéit ismertetem az e-

kérdbivben valaszoltak alapjan.

23. tablazat: A vizsgalatba vont TESz-ek jellemz6 adatai (2007-2011)

MEGNEVEZES 2007 2008 2009 2010 2011
Az értékesitett termékek 178 223 187 633 190 381 121 112 125 303
mennyisége (t)
Az értékesitett termékek 621 761 688 | 550 348 921 | 565 214 455 | 440 136 017 | 536 271 667
termelési értéke (HUF)
Terméteriilet (ha) 1079,1 1179,4 1540,18 1400,5 1337,8
Termel6 tagok atlagos szama 321,11 380,66 257,94 247,05 242,11
(f6/TESZ)
Atlagos 6sszlétszam (f6/TESZ) n.a. 410,39 300,78 265,66 267,22
Egy termel¢ tagra jutd 555 493 738 490 518
értékesitett mennyiség (t/f6)
Egy termel6 tagra juto termelési 1936 289 1445775 2191 263 1781 566 2214992
érték (Ft/f6)
Egységnyi teriiletre jutd 576 240 466 397 367 022 314 383 400 800
termelési érték (Ft/ha)

Forrés: e-kérdoives felmérés adatai (n=19)

Az orszagos adatokhoz hasonl6 tendencia figyelheté meg a vizsgalatba vont szervezetek
esetében is: a szervezetek taglétszdma és a tagok altal mivelt termdteriilet nagysaga
ezekben a termeld szervezetekben is csokkent. Az értékesitett termékek mennyisége és

termelési értéke jol tiikrozi az egyes évek sz€élsOséges iddjarasabol fakado ingadozasokat.
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Osszességében megallapithato, hogy a vizsgalt szervezetekben a taglétszam folyamatos

csOkkenése mellett a teljesitménymutatdk pedig stagnalést jeleznek.

4.4.5.2. A miikodési programok megvalositasanak vizsgalata

Elséként azt vizsgaltam, hogy a miikddési tervben felsorolt feladatokat mennyire itélik
fontosnak ¢és eredményesnek a valaszadok. A fontossagot és eredményességet 5 fokozath
skala alkalmazésaval vizsgéltam. A fontossag megitélése Osszesitve 4,28 pont értéket ért el,
mig az eredményesség ennél gyengébb megitélést kapott (3,20).

A részeredményeket vizsgdlva érdekes eredmény, hogy a valaszadok az inputokkal
torténd ellatast tartottdk a legkevésbé fontos feladatnak, ami azt jelzi, hogy ezt sajat maguk

1s meg tudjak oldani, illetve nem szarmazik érzékelhetd eldnylik a k6zos beszerzésbol.

Az értékesités megszervezése 4 384 78
A természeti komyezet védelme 4,28
Korszerii termékszerkezet kialakitasa 4,44
Munkahelyteremtés, a helyben foglalkoztatas 1,28
biztositasa.
A marketing tevékeny ség megszervezése 22
A tagok inputokkal torténd ellatasa
A tagok érdekvédelme 17
Szaktanacsadas 4,39
A TESz-ek érdekképviselete 6
Palyazatok, tamogatasok megszerzése és 4,39
adminisztralasa
A termeldtizemi feldolgozas megszervezése 2,33 | 22
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5
B fontossag Meredményesség

Forras: A kérddives felmérés adatai (n=19)

7. abra: A TESZ feladatai fontossaganak és eredményességének megitélése
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Nagy az eltérés a palyazati munka és a termel6iizemi feldolgozds megszervezése
fontossaganak és eredményességének megitélésében. A TESz-ek vezetdivel készitett
interjik eredményével egybecseng a kapott eredmény, hogy az értékesités megszervezése €s
a kornyezetvédelmi intézkedések a legfontosabbnak és egyben legeredményesebbnek itélt
intézkedések. A valaszok arra is ramutatnak, hogy a feladatok egy része egy¢b, elsdsorban a
human er6forras fejlesztést is igényelne. Ilyen teriilet a szaktanacsadas és az érdekképviselet

teriilete, valamint a szinvonalas marketingmunka megszervezése.

Ahogy a 8. abrabol kitiinik, a valaszadok TESz-ek miikodési szabalyozasanak megitélése
soran a mukodési programban elszamolhatd tevékenységek korével voltak a legkevésbé
elégedettek. A megkérdezettek szerint ezek a szabalyok sok esetben sziik keretek koze
szoritjak a szervezetek miikodését, amelyek akadalyozzak a kiilsé kornyezet valtozasaihoz,

igy a piaci kihivasokhoz torténd alkalmazkodast is.

Milyen mértekben tartja megfelelének a kotelezéen
elkészitendd beszamolok jelenlegi formajat,
felepitését?

Milyen mértékben ért egyet a Kérnyezetvédelmi
Keret tartalmaval?

Mennyire ért egyet a TESZ m(ikddési tervezésének
jelenlegi formajaval, torvényi kereteivel?

Milyen mértékben ért On egyet a TESz tagsagi
jogviszonyravonatkozoé jelenlegi szabdlyozéssal?

Milyen mértékben ért egyet a miikodési programban
elszamolhaté tevékenységek meghatdrozott korével?

“IIE

T
34 35 36 37 38 39 4 41 42 43

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

8. abra: A TESz-ek miikodési szabalyozasinak megitélése

Megvizsgaltam, hogy a miikodési programokban vallalt intézkedések koziil melyek azok,
amelyeket a valaszadok feleslegesnek itélnek A megkérdezés célja volt feltarni, hogy az
ezekre az intézkedésekre adott tdmogatisok mennyire szolgaljak hatékonyan és

eredményesen a TESz-ek miikodését (9. abra).
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Egvéb tevékenységtipusok

Kornyezetvéedelmi tevéekenyseégek

Valsag megeldzési és kezelési intézkedések

Képzés, tovabbképzés

Kutatas és kisérleti termelés

A forgalmazas tokéletesitése, promaocio és
kommunikacio

Termékmindség javitasa, fenntartasa

Termeléstervezésre iranyulod tevékenység

o] 1 2 3 4 5 (5] 7
Emlités gyakorisaga

Forras: A kérdéives felmérés adatai (n=19)

9. abra: A miikodési programok mely intézkedéseit tartja feleslegesnek?

A kérddives kutatas mellett a miikddési programok pénziigyi beszamoloéit elemeztem.
Ennek eredménye (10. melléklet) a 9. abran lathaté eredménnyel 6sszhangban azt mutatta,
hogy a miikodési programok egyes intézkedései meglehetdsen eltéré mértékben szolgaljak a
célok és célkitlizések sikeres megvalositadsat. Az egyes intézkedésekkel kapcsolatosan az

aladbbiak allapithatok meg:

e Termeléstervezésre iranyuld tevékenységek jelentésen hozzajarultak a TESZ-ek
sikeres miikodéséhez. A tevékenység az igényeknek megfelelt, viszont a makro-

¢s mikrokornyezetbdl eredd tényezok nehezitik a hossza tavu tervezémunkat.

e A termékmindség javitdsara vagy fenntartdsdra szant forrasok felhasznalasa
eredményes ¢€s hatékony volt, igy ez az intézkedés jelentésen hozzijarult a
termékmindség javitasahoz és fenntartasahoz. A vizsgalt iddszakban a TESZ-ek a
gylimolcs- és zoldségfeldolgozd vallalatok jelentds partnereivé valtak, beszallitoi

poziciojukat a bevezetett mindségbiztositasi rendszerek erdsitették.

e A forgalmazas javitasara irdnyuld tevékenységek korében elsdsorban a promocios
¢s kommunikacios tevékenységek voltak hatékonyak, az egyéb marketing eszkoz
hasznalatara kevésbé forditottak figyelmet a szervezetek. A frisspiaci fogyasztas
részaranyanak novelése érdekében viszont sokkal tobb forrast és figyelmet kell

forditani erre a teriiletre, kiilondsen a marketing logisztika teriiletén.
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e A kornyezetvédelmi tevékenységek kozepes mértékben, de eredményesen és
hatékonyan jarultak hozza a szervezetek mitkodéséhez. A talaj- és vizvédelemmel
kapcsolatos €s a képzddott hulladék mennyiségének csokkentése érdekében tett

intézkedések voltak a legsikeresebb intézkedési teriiletek.

e A kutatdsi és kiserleti termelési tevékenységek csak részben jarultak hozzd a
TESZ-ek miikodésének eredményességéhez és sikerességéhez. A kutatdsi és
kisérleti termelési tevékenységek irant ugyan van igény, de ezek megszervezésére

és lebonyolitasara a TESZ-ek nem eléggé felkésziiltek.

e A képzéssel és tanacsadd szolgaltatisokkal kapcsolatos tevékenységek is csak
részben jarultak hozzd a TESZ-ek mikodésének eredményességéhez. A
tevékenység hatékonysagat rontja, hogy keves a jol felkésziilt, tobb teriileten is
jartas szakember, valamint a tandcsadok alkalmazéasara sem all megfeleld anyagi
forras rendelkezésre. A megszervezett képzések nem tudjak potolni a folyamatos

szaktandcsadoi tevékenységet.

e A tamogathatd egyéb tevékenységek a teljesitmény javitdsahoz kevéssé jarultak
hozza, az intézkedés adta lehetOségeket a szervezetek alig hasznaltak, ezért ennek

hatékonysaga ¢€s eredményessége elégséges szintl volt.

e A valsag megel6zési és kezelési eszkzok csak részben jarultak hozza a TESZ-ek
valsag-megeldzési tevékenységéhez. A klasszikus valsagmegelozés eszkozeit a
TESZ-ek nem alkalmazzak, pedig fontos lenne, hogy a szervezetek feltoltsék a
kolcsonds pénziigyi alapjukat, amely a rosszabb évjaratokban segithetnék a
tagokat finanszirozasi problémaik 4athidaldsaban. A bizalom hianya, illetve a
tagok rovid tavu ellenérdekeltsége miatt a szervezetek ezzel a lehetdséggel nem

¢élnek.

Osszességében megallapithatd, hogy a Nemzeti Stratégia keretében megvalosult
intézkedések ugyan eredményesen, de eltérd hatékonysaggal szolgaltak a TESz-ek
mikodési programjait. Miutan a miikddési programban kevés a rugalmassag, igy a
szabalyozasi kotottségek sok felesleges 1épésre kényszeritik a TESZ-eket ahelyett, hogy
forrasok atcsoportositassal a tényleges miikodési koltségeiket fedezhetnék. Az e-kérdoiv

valaszadoi — hasonloan az interjlialanyok véleményéhez - a valsdg megeldzési és kezelési, a
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kutatdsi ¢és kisérleti termesztési intézkedések mellett az egyéb intézkedéseket itélték
problémasnak. Mindez azt jelzi, hogy ezeken az intézkedéstipusokon valtoztatni kell annak
érdekében, hogy az erre szant tamogatisok hatékonyabban szolgaljak a termel6i

egylittmiikodések mindennapi munkajat.

A tovabbiakban vizsgaltam azt is, hogy a TESz munkatirsai szerint a tagsagi
jogviszonnyal kapcsolatosan milyen, az alapszabalyban rogzitett szabalyokon lenne célszerii
valtoztatni. A 10. abran az emlités gyakorisaga szerinti sorrendben foglaltam 6ssze a kapott

valaszokat.

KotelezG adatszolgaltatas

Atagok kizarasanak szabalyozasa

ATESz-en keresztiili 100% értékesitési kitelezettség
Anem termeld tagok jogviszonyanak szabalyozasa
Atagok kilépésének szabalyozasa

Az értékesitett termelés értéke minimumanak meghatarozasa
Tagi hozzdjarulas fizetésére vonatkozd szabalyok
Atagnyilvantartas szabalyozasa
Ertékesités masik termeldi szervezeten keresztiil

Kis mennyiségd, helyben torténd értékesités

A tagok szavazati aranyanak maximalizalasa

Az tagsagi jogviszony létesitésének idGbeli korldtozasa
A tagsagi jogviszony korldtozasa

Minimum egy évestagsagi idGtartam

Atagok felvételének szabalyozdsa

Azelismeréshez sziikséges minimalis taglétszam meghatarozasa

0 2 4 6 8 10
¥ emlitések gyakorisiga

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

10. abra: A tagsagi jogviszonnyal kapcsolatosan milyen, az alapszabalyban rogzitett
szabalyokon valtoztatna?

Az eredmények alapjan megallapithat6, hogy a tagsagi viszonyt és a TESz-en keresztiili

értékesitést meghatarozo szabalyokat célszerli lenne Gjratargyalni.
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4.4.5.3. A TESz-ek marketing tevékenységének vizsgalata

Kérddives megkérdezés keretében vizsgaltam, milyen marketing-munka folyik a vizsgalt
szervezeteknél, valamint melyek azok a problémak, amelyeken feltétleniil valtoztatni
sziikséges ezen a teriileten. Elsoként azt vizsgaltam, hogy a valaszadok szerint kinek a
feladata a zoldség-gyiimolcs dgazatban a marketing tevékenység veégzése. Az értékelést 5
fokozatu skala alkalmazasavalvégeztem el, ennek eredményeit a 24. tdblazat tartalmazza. A
valaszokbdl megallapithatd, hogy a megkérdezettek fontosnak tartjdk a marketinget €s azt
elsésorban azt a TESz-ek feladatdnak tekintik. A valaszadok szerint a szervezeteken beliil
nincs meg a kelld szakértelem a tevékenység hatékony elvégzéséhez, ezért ezt a feladatot
erre szakosodott marketing-szervezetekre, masod- és harmadszinti TESZ-ekre biznék.
Ennek az eredménynek ellentmond az interjualanyok azon véleménye, amely szerint a

masod- ¢és harmadszintii szervezetek nélkiil is megszervezhetd az értékesités.

24, tablazat: Kinek a feladata a zoldség-gyiimolcs agazat marketing feladatainak
szervezése?

VIZSGALT ALLITASOK ERTEKELES

A z0ldség-gylimélcs agazat termeldinek sziiksége van marketing 3,88
tevékenységre, de nincs meg a kelld szakértelmiik hozza.

A z06ldseg-gytimdles agazat marketing tevékenységét az elsddleges TESZ-ek 3,77
altal alapitott masod- és harmadszintti TESZ-ekre kell bizni.

Az 4gazat marketing tevékenységének szervezése a TESZ-ek feladata. 3,55
Az agazat marketing tevékenységének szervezése a FruitVeB feladata. 3,11
Az agazat marketing tevékenységének szervezése az AMC feladata. 2,22
Az 4dgazat marketing tevékenységének szervezése az allam feladata. 2,00
Az agazat marketing tevékenységének szervezése az egyes termeldk feladata. 1,22
Az 4gazat termeldinek nincs sziiksége marketing tevékenységre. 0,33

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

A termeléi szervezetek marketing tevékenységének célcsoportjait  vizsgalva
megallapithato, hogy a szervezetek marketing tevékenysége elsdsorban a kiilsd érintettekre
(vevokre, fogyasztokra) iranyul, a TESz tagjai ennél kevesebb figyelmet kapnak. (11. abra)

Ezen javitani kell, mert a szervezethez vald tartozds pozitiv megerOsitése javithatna a
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kotédést és ezen keresztiil a bizalom is javulhatna a tagok, illetve a menedzsment és a

tagsag kozott is.

A TESZ termékeinek vasarldira

A TESZ termékeinek végss fogyasztdira

Elelmiszerkereskedelmivallalatokra

Elelmiszerfeldolgozé vallalatokra

A TESZ tagjaira

egyéb

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70%

11. abra: A marketing tevékenység célcsoportjai (tobb valasz is adhato)

Forras: A kérdbives felmérés adatai (n=19)

A tovabbiakban azt is megvizsgaltam, hogy a szervezetek tervszerlien végzik-e

marketing-tevékenységiiket (12. abra).

M Igen, kiilon marketing-
tervvel rendelkeziink

M Igen, a marketing-terv a
stratégiai terviink része

M Igen, a marketing-terv az
éves Uzleti tervink része

B Nem tudom

B Nem szeretnék valaszolni

B Nem rendelkeziink
marketing-tervvel

12. abra: A marketing-tervezés gyakorlata

Forras: A kérddives felmérés adatai (n=19)
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A valaszok eredménye azt mutatja, hogy nem kap megfelelé hangsulyt ez a teriilet a
tervezésben sem. Onalld marketing tervezési gyakorlattal a vizsgalt TESz-eknek csak

mintegy 6tode rendelkezik, sajnos a szervezetek 17%-a egyaltalan nem készit ilyen tervet.

Lényeges kérdés az is, hogy a szervezetek mekkora Osszeget koltenek marketingre,
illetve a vezetok vizsgaljak-e a marketing koltés hatékonysagat valamilyen modszerrel. A
megkérdezett szervezetek tobb, mint egynegyede egyaltalin nem kolt marketing
tevékenységre, 16,5 %-a pedig igen keveset, 1 millid Ft alatti 6sszeget szan erre a célra (13.
abra). A szervezetek altal értékesitett termékek termelési értéke és a marketing koltés

nagysaga kozott nem talaltam mérhetd Osszefliggést.

16,50% W 0-1millié Ft

M 1-5millié Ft
m5-10millié Ft

W 10-15 millié Ft

M 15-20 millio Ft

W 20 millio Ft felett

Nem koltink marketingre

16,50%

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

13.abra: A marketing koltségek nagysaga és a szervezetek szamaranya

Ha figyelembe vessziik, hogy a TESz-ek egyik legfontosabb szerepe a termelSk
termékeinek piacra juttatdsa, akkor megallapithat6, hogy igen alacsony koltségvetéssel
nehéz lesz a kitlizott célokat elérni. A beszélgetések sordn az interjlialanyok elmondtak,
hogy sok esetben a személyes kapcsolatrendszer pdtolja a marketinget, vagyis a piaci siker
sok esetben az informalis kapcsolaton mulik. A megkérdezettek kétharmada semmilyen
moddon nem vizsgélja az elkoltott 6sszegek hatékonyséagat, tehat nem tudjék, hogy az adott
célcsoportot elérték-e, illetve milyen hatékonyan tudtdk éket befolydsolni. Minddssze két
valaszadd szamolt be arrdl, hogy az arbevétel nagysaganak valtozasat figyelve mérik a

marketing koltések hatékonysagat, 90 szazalékuk viszont semmilyen visszacsatolasi
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mechanizmust nem miikddtet . Ez a tény is jol mutatja, hogy nem kelléen tudatos az a

tevékenység, amelyet marketing cimén a szervezetek folytatnak.

Megvizsgaltam azt is, hogy jelenleg a TESz-en beliil kinek a feladata a marketing
tevékenység elvégzése, illetve milyen mértékben szervezi ki ezt a feladatot valamely TESz-
en kiviili szervezetbe. A valaszokbol kideriil, hogy nem alkalmaznak o6nallé marketing
szakembereket, ezt a feladatot altalaban a szervezetek vezetdi végzik. Ez is magyarazza azt
a tényt, hogy a feladatokat A TESz-ek részben vagy teljesen Kiszervezik, illetve azt is, hogy

ezt a feladatot a megkérdezettek szivesen biznadk mas szakmai szervezetre. (14. abra)

elndk

beosztott munkatars

megoszlik a feladat az alkalmazottak kozott
lgyvezetd

mas végzi

nem tudom

nincs sziikség ilyen tevékenységre
anallé marketing-menedzser

fékdnyveld

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forras: A kérdoives felmérés adatai

14. abra: A marketing tevékenység felelésének beosztasa (tobb valasz is adhatod)

Ahogy a 15. abran bemutatott adatok is mutatjak, csupan a megkérdezettek 22 szazaléka
végzi ezt a feladatot sajat szervezeten beliil, a szervezetek egyharmada teljesen, egyharmada
pedig részben bizza e feladatokat mas szervezetekre. Tehat altalanos tendencidnak
tekinthetjiik, hogy a TESz marketing feladatait nem egyediil, nem sajat munkatarsaival

végezteti el.
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H magunk végezzik

W Kiszervezzik ezt a
feladatot

B A feladat egy részét
kiszervezzik

B Nincsszukséglnk ilyen
tevékenységre

B Nem tudom

W Nem szeretnék valaszolni

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

15. abra: A marketing tevékenység Kiszervezése

A marketingtevékenységgel megbizott kiilsé partnerek palettdja igen szines. (16. abra)
Ezen beliil hosszu tavii megbizasi szerzOdéssel a partnerek 22%-a rendelkezik, ami azért
sajnalatos tény, mert igy nehéz hatékony, hossza tavii marketing stratégiat kidolgozni és

megvaldsitani.

mreferenciaval rendelkezé
partner, hosszu tavi
szerzddéssel

Wreferendiaval rendelkezd
partner, egy évreszdlo
szerzddéssel

mreferenciaval rendelkezé
partner, eseti szerzodéssel

Emas szervezet

Forras: A kérdbives felmérés adatai (n=19)

16. abra: A kiszervezett marketing tevékenység végzije
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A kiszervezett feladatok esetében is vegyes a kép, gyakorlatilag minden felsorolt

tevékenység megjelolésre keriilt. (17. dbra)

Az értékesitési csatorna meghatarozasa

A teljes marketing-mix menedzselése

Az arpolitika kialakitasa

A termékpolitika kialakitdsa

Egyéb feladatok

A kommunikacids-mix kialakitasa

Hit

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Forras: A kérdbives felmérés adatai (n=19)

17. abra: A Kkiszervezett marketing tevékenység tipusa (tobb valasz is adhatd)

A piackutatas kiemelt jelentdségli marketing tevékenység, ezért fejlesztését tobben is
javasoltak. A megkérdezettek egy része jelezte, hogy a jelenlegi gyakorlaton feltétleniil
valtoztatna (18. abra), ami azt jelzi, hogy a valaszadok elégedetlenek az eddig elért

eredményekkel. A valtoztatasi javaslatokat a 19. abran mutatom be.

az értékesitési arral kapcsolatos kutatasok

élelmiszeripari felvevépiacok vizsgalata

kereskedelemmel kapcsolatos kutatasok
beszallitdi piacok elemzése

fogyasztoi magatartas vizsgalata

nincs ilyen tevékenységiink, mert kelld
mennyiségli informacidhoz jutunk iizleti. . .

versenytars elemzés
egyéb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forras: A kérddives felmérés adatai (n=19)

18. abra: Rendszeresen végzett piackutatasi teriiletek (tobb valasz is adhato)
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Nem kell valtoztatni

Ateljes marketing-mix menedzselése
A kommunikaciés-mix kialakitasa

Az értékesitési politika meghatarozasa
Az arpolitika kialakitasa

A termék-politika kialakitasa

Piackutatas

0%

10% 20% 30% 40% 50%

Forras: A kérdbives felmérés adatai (n=19)

19. abra: A piackutatas mely teriiletén valtoztatna? (tobb valasz is adhatd)

A kérddiv tovabbi része a marketing stratégia eszkozrendszerére, a marketing-mix

hasznélatanak vizsgalatara iranyult. Elsoként a termékpolitikdval kapcsolatos kérdéskort

vizsgéltam (20. abra). A valaszokbdl kideriil, hogy a termékfejlesztést és a termék-valaszték

meghatarozasat a vélaszadok rendszeresen elvégzik, ezzel szemben a termékélet ciklus

vizsgélata kevésbé elterjedt mddszer. Mindez azért sajnélatos, mert hasznélata segitené az 1j

termékek megjelenésének sikeres bevezetését is az adott piacra.

termékfejlesztés (Uj termék/termékvaltozat
bevezetése, Uj comagolas, cimke bevezetése)

termék-mix Osszedllitdsa (termékvalaszték és
fajtaszerkezet meghatdrozasa)

markazas (marka bevezetés, fenntartas, TESz
markanévkénti alkalmazasa)

termékéletciklus-elemzés

mas eszkdzok

m

I
I
——

==

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Forras: A kérddives felmérés adatai (n=19)

20. abra: A termékpolitika elemeinek hasznalata (tobb valasz is adhato)
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A termékpolitikan beliil az is fontos kérdés, hogy milyen post-harvest tevékenységet
végeznek a szervezetek annak érdekében, hogy noveljék termékeik piaci értékét. A
valaszokbol kideriil, hogy ezen a csomagolason és a hiittarolason kiviil igen szegényes az

eszkoztar.

Az arpolitika gyakorlatat vizsgalva lathatd, hogy altalanosan hasznalt modszer a vevok
kozotti ardifferencialds alkalmazasa. (21. dbra) A személyes interjuk soran megkérdezettek
1s elmondtak, hogy az értékesitési ar alku targya, amelyet a személyes kapcsolatok, illetve

az er6folényes helyzet nagyban meghataroz.

Arengedmény alkalmazasa (skontd).

Tudatosan vdélasztjuk meg arképzési
modszereinket.

Ardifferencialast alkalmazunk.

Arengedmény alkalmazésa (rabatt). _

Egyéb H

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

emlités gyakorisaga

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

21. abra: Az arpolitika elemeinek hasznalata (tobb valasz is adhatd)

Az e-kérddives megkérdezésben kapott valaszok (22. abra) is ezt tamasztjak ala: a
leggyakrabban valasztott arpolitika modszere kereslet alapa (44%), illetve vegyes arképzés
(33%). Mindez azt mutatja, hogy az arképzésben a TESz-ek alkupozicidja jelenleg gyenge,

nagyrészt a kinalt arak elfogadasara kényszeriilnek.
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| koltseg-alapu
M kereslet-alapu
W versenytars-alapu

W vegyes arképzés

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

22. abra: A leggyakrabban alkalmazott arképzési modszerek

Az értékesitési csatorna hasznalataval kapcsolatosan két kérdést tettem fel. Egyrészt az

adott TESz értékesitési csatornapolitikdjat (23. 4bra), masrészt a TESz tagok

csatornahasznalatat vizsgéltam. (24. ébra)

beszdllitas élelmiszer-feldolgozéba (konzerv-...

nagykereskedd viszi el telephelyiinkrél
kiskereskedelem kdzvetlen beszallitassal
iskolagylimolcs programon keresztiil
nagybani piacon keresztil

egyeb

helyi piacokon keresztiil

e-holton keresztil értékesitlnk

beszdllitas sajat feldolgozd lzembe

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Forras: A kérdoives felmérés adatai

23. abra: A TESz-ek értékesitési csatornahasznalata (tobb valasz is adhato)
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Helyi piacokon keresztiil

Kozvetlenlla terméfoldrdl

Nagybani piacon keresztiil

Telephelyiikrél értékesitenek
Elelmiszer-feldolgozdba (pl. konzerv- és...

Kozvetleniil a kiskereskedelembe szallitanak

Nagykereskedé viszi el a t6lik a termékeket

Sajat bolton keresztiil

E-bolton keresztil

Sajat feldolgozzas

0 o1 02 03 04 05 06

Forras: A kérdbives felmérés adatai (n=19)

24. abra: A TESz tagjainak értékesitési csatornahasznalata (tobb valasz is adhaté)

A TESz-ek esetében a nagybani értékesités és az élelmiszer feldolgozoba torténd
kozvetlen beszallitds magas arany arra utal, hogy ezek a szervezetek elsOsorban ipari
piacokra koncentrdlnak. Az ¢élelmiszer-kiskereskedelemmel kozvetlen kapcsolata a
valaszadok 40 szazalékanak van, az iskolagyiimolcs program beszallitoja a valaszaddk kozel
egyharmada. A helyi piacokon torténd €s a sajat iizleten keresztiili értékesités, valamint az
e-kereskedelem fenntartasa nem jellemzd értékesitési gyakorlat. A valaszokbol az is kidertil,

hogy nagyon alacsony a sajat feldolgozo lizembe torténd beszallitds gyakorisaga is.

A TESz tagok 4ltal hasznalt értékesitési csatornakat vizsgalva szinesebb képet kapunk. A
TESz-en keresztiili értékesités mellett helyi piacokon, kozvetleniil termdfoldrél, illetve a
nagybani piacokon keresztiil is forgalmazzak termékeiket. Nehezen ellendrizhetd, hogy az
adott TESz tag valoban csak a TESz-en keresztiil értékesit, vagy a kiskapukat kihasznalva
egy€b csatorndkat is igénybe vesz. Kiilonosen olyan években, amikor a kereslet messze
meghaladja a kinalatot és ennek kovetkeztében az arak jelentésen megemelkednek, nagy a
kisértés a szabalyok felrugéasara, megkeriilésére. A zoldség-gylimdlcs feldolgozok, a
felvasarlok ¢és nagykereskedok munkdjdnak szigorubb ellenérzésével, valamint az
adorendszer atalakitdsaval gatat lehetne szabni az egész agazatot igen sulyosan érintd
problémanak. A feketekereskedelem visszaszoritdsa nem csupan adozasi kérdés, élelmiszer-

biztonsagi szempontbodl is rendkiviil fontos lenne a gyors valtozas ezen a teriileten.
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A marketing-kommunikacios eszkdzok hasznalata vegyes képet mutat. A szervezetek
igyekeznek marketing kommunikéciés eszkozoket hasznalni, els6sorban a reklamot, az
eladds 0sztonzd és a PR eszkdzoket hasznéljak, de a személyes eladds is eléfordul az
eszkoztarban. A valaszadok 22%-a bevallasa szerint semmilyen marketing-kommunikacios

tevékenységet nem folytat (25. abra).

reklam

eladas 6sztonzés

PR eszk6zok

személyes eladas

nemalkalmazunk ilyen eszkézoket

egyéb

il

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Forrés: A kérddives felmérés adatai (n=19)

25. abra: A TESz marketing-kommunikaciés eszkozeinek hasznalata

A vizsgalat lezarasaként a megkérdezettek sajat szervezetiik marketing tevékenységét 5

fokozatt skalan gyenge kozepesre ( atlagosan 2,7 pont) értékelték.

Piackutatas

Az értékesitési csatorna-politika
meghatdrozasa

A kommunikaciés-mix kialakitasa

Az arpolitika kialakitasa

A teljes marketing-mix
menedzselése

Nem kell valtoztatni

A termék-politika kialakitasa

0] 2 4 6 8 10

Forras: A kérdbives felmérés adatai
26. abra: Valtoztatasi javaslatok a TESz marketing munkajaval kapcsolatban
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A valaszadok szerint els@sorban a piackutatds és az értékesitési csatornapolitika teriiletén
kell a leginkabb javitani a szervezetek munkajat (26. abra). Osszességében megallapithato,
hogy a TESz-ek realisan latjdk sajat marketing tevékenységiiket, érzékelik szakmai
hidnyossagaikat €s az ebbdl fokadd gyengeségeiket. Az interjuk és a kérddives megkérdezés
eredménye is azt mutatta, hogy ezen a téren még igen sok teenddje van az dgazat minden

szerepldjének.

4.5. A vallalatkozi egyiittmiikddés minoségének mérési lehetdsége

Az eddigi kutatasaim és az irodalmi attekintésben mar bemutatottak alatamasztjak,
hosszu tdvon a zoldség-gylimolcs dgazat termeldinek érdeke az érdemi egyiittmiikodes, mert
csak igy lehet biztositani a tdmogatasok hatékony felhasznalasat és az abbol fakado
elényoket kiaknazni. Az altalam elvégzett primer vizsgalatok ramutattak arra is, hogy a
tagok egy része a TESz-ek alapitasakor a tamogatdsokat nem eszkozként, hanem célként
kezelik. A TESz tagok kozotti fesziiltségek egyik forrasa ez a szemlélet, mert az eltér6
célrendszer elobb-utdbb  Osszeiitkozéshez, tomeges kilépésekhez, végiil a TESz
felbomlasdhoz vezethet. A TESz-ek sikeres miikodéséhez ezért nem csupan a kiilsd
kornyezet adottsagait kell megvizsgalni, hanem mar a megalakulasatol kezd6doen értékelni
kell a bels6 adottsagokat is. Vizsgalni kell, hogy rendelkezésre allnak-e az egyiittmiikddés
alapfeltételei, vagyis a szakirodalomban mar ismertetett eréforrdsok ¢€s halozati
kompetencidk. Ezek mérése azonban nem konnyli, mert a megvizsgalandd tényezdk egy
része objektiven nehezen mérhetd. Az értékelés azonban konnyen elvégezhetd, ha egy olyan
keretrendszert alkalmazunk, amely lehetdveé teszi ugy a résztvevok egymassal torténd

Osszehasonlitasat, mint a szervezet egészének kiilonb6z6 idépontokban térténd vizsgalatat.

4.5.1. A mérési keretrendszer ismertetése

A z06ldség-gyiimdlcs 4gazatban miikodd termeldi értékesitd szervezetek sikere
nagymértékben fiigg attol, hogy tagjai milyen er6forrasokat biztositanak a szervezet
szamara, illetve a tagok milyen hdlozati kompetencidkkal rendelkeznek. Ezen tényezdok
vizsgalata nem konnyt feladat, ezért szakirodalmi forrasokra tAmaszkodva kidolgoztam egy

keretrendszert, amely segitségével vizsgalhatova tehetok ezek a tényezok.
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A szakirodalom alapjan ezért olyan keretrendszert dolgoztam ki, amely segitségével

mérni, és jellemezni lehet az egyiittmiikodés allapotat (27. abra).

N HALOZATI KOMPETENCIAK
2
§ gyenge Kkivalo
é‘ % w0 < 2,50 2,5-5
S F w
E o o z y o rvr e
= g Aktiv Aktiv halozati
Q szallit6-vevo
S oy sz
= mukodés
< kapcsolatok
SR
M 3V

v/ .
E Elsietett Potencialis
E halézat halézat
o

Forras: PIHKALA et al. (1999) nyoman sajat szerkesztés

27. abra: Az egyiittmiikodés helyzete megitélésének matrixa

A vizsgalatnak két eleme van: az egylittmikodés rendelkezésére all6 erdforrasok és

halozati kompetencidk. Az elméletben ismertetett forrdsok alapjan a rendelkezésére

bocsatott erdforrasokat hat, a haldzati kompetenciakat pedig tizenkét szempont szerint

értékeltem (Domjan 2013). Az Osszetartozd tényezoket csoportokba rendeztem az

egymashoz viszonyitott fontossdgukat stilyozassal fejeztem ki (normal = 1 vagy fontos = 2).

Ha az igy kapott értek 2,50 pont vagy ez alatti, akkor a rendelkezésre allo eréforrasok

»kevés”, ha 2,51 vagy e folotti érték, akkor ,,megfeleld” besorolast kapjdk. Hasonloan

értékeltem a ,,halézati kompetencidk” meglétét €s szinvonalat is, 2,50 pont és ez alatt

»gyenge”, 2,51-5,00 kozott pedig ,,megfelel6” mindsitést alkalmazva. Az értékelés

elvégzése utan az erdforrasok és a halozati kompetencidk stlyozott atlaga alapjan kapjuk

meg a vizsgalt tényezdk értékét. A kapott eredmények alapjan hatdrozhatjuk meg a vizsgalt

szervezet helyzetét értékeld matrixban.
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4.5.2. A mérés eredményei

A kialakitott és szamszerisitett keretrendszer segitségével vizsgaltam egy 2011-ben
alakult zoldség-gyiimoéles termeldi csoport fejlodését. A termeldi csoportot 9 természetes
személy és 4 gazdasagi tarsasadg hozta létre, akik koziil 12 termeld és 1 f6 nem termeld tag
volt. A csoport tagjai 2010-ben kozel 380 hektar tiltetvényfeliileten gazdalkodtak, amelyen

féleg almat, meggyet és 6szibarack termesztettek.

A  méréseket helytr szakemberek bevonasival végeztem el harom idSpontra

vonatkoztatva: 2011. junius 13-an, 2012. majus 31-én és 2012. december 31-én.

A masodik mérés elvégzése utan a tagok egy része kilépett, illetve uj tagok csatlakoztak a
vizsgalt termeldi szervezethez. Ezért a harmadik mérésnél a kilépoket mar nem értékeltem.
A tagok felsorolasabdl ezért hianyzik sorszamuk, az 0j tagok viszont 0j sorszamot kaptak
(tag 14-19). Mindharom mérésnél a kapott értékek figyelembevételével stlyozott
atlagszamitassal kaptam meg a ,rendelkezésre 4all6 erdforrasok” és a ,haldzati
kompetenciak™ pontszamat (7., 8., 9. melléklet). A harom mérés Gsszesitett eredményeit a

26. tablazat tartalmazza.

26. tablazat: Az egyiittmiikodés allapotanak fejlodése

MEGNEVEZES 1. mérés 2. mérés 3. mérés
(2011.06.13.) (2012.05.31.) (2012.12.31))

Eréforrasok
Pénziigyi er6forrasok 1,49 1,18 2,48
Fizikai (materialis) eré6forrasok 3,18 3,46 2,62
Eroéforrasok silyozott atlaga 2,33 2,32 2,55
Halézati kompetenciak
Kommunikacios képesség 2,35 3,17 3,64
Kooperacios kultira 2,46 3,04 2,77
Bizalom 3,15 3,45 2,75
A stratégiai gondolkodas képessége 2,46 2,15 2,15
Kooperacio kotés kompetenciaja 2,18 2,26 2,85
Halozati komp. silyozott atlaga 2,52 2,81 2,83
Az egyiittmiikodés allapota potencialis halézat | potencialis halézat | potencidlis halozat

Forras: Sajat mérés eredménye
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A mérési eredmények az alabbiak szerint értékelhetok:

Az

Az egyiittmiikddés rendelkezésére bocsatott erdforrasok nagysdgan €s mindségén a
vizsgalt 1dészakban nem sikeriilt javitani. Megallapithato, hogy a szervezet eredeti
tagjai sem a pénziigyi, sem a targyiasult er6forrasok tekintetében nem jarultak hozza
kelld mértékben a szervezet sikeres miikodésé€hez. A tageserét kdvetden az 0 tagok
hozzajarulasa ugyan javitotta a pénziigyi erdforrdsok helyzetét, de ezzel

parhuzamosan a rendelkezésre bocsatott targyi eréforrasok nagysaga csokkent.

A halozati kompetencidkat vizsgalva megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban a
tagok kozotti kommunikécios képesség folyamatosan javult. Ezzel szemben a tagok
kozotti bizalom, valamint a kooperacios képesség jelentésen nem valtozott. A
stratégiai gondolkodas hianya pedig tovabbra is nagyban neheziti a vizsgalt szervezet

fejlddését.

értékeld matrix besoroldsat alkalmazva elsd mérés azt mutatta, hogy a szervezet a

»potencialis halézat” szegmensbe sorolhatd. A kovetkezd két mérés mutatott ugyan némi

javulast, de a szervezet ebbdl a kategdriabol a tagcserék pozitiv hatdsa ellenére sem tudott

tovabblépni. Osszességében megallapithatd, hogy a jovébeni fejlddés érdekében a tagoknak

tobb erdforrast kell a szervezet szamara biztositani, valamint tudatosan javitani kell a

halézati kompetenciak szinvonalat is. A vizsgalat eredményeként az is megallapithatd, hogy

a mérési keretrendszer megfeleld képet ad a vizsgalt szervezet allapotarol és fejlodésének
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4.6. Hipotéziseim teljesiilése

Az elvégzett €s a dolgozatom eldz0 fejezeteiben bemutatott primer és szekunder kutatas

eredményei alapjan az alabbiakban értékelem dolgozatom 1.3. fejezetében megfogalmazott

kutatasi hipotéziseim teljesiilését.

27. tablazat: Hipotéziseim teljesiilésének Osszegzése

HIPOTEZIS

EREDMENY

H-01

A zoldség-gyiimoles agazat miikodését

Igazolt

Az atalakulasi folyamatok eredményeként

Magyarorszagon nagymértékben | kialakult birtokszerkezet a zoldség-gylimdlcs

atalakitottak azok a makro- és | piac kindlati oldalan a birtokszerkezetben

mikrokornyezeti viszonyok, amelyek a | elapr6zodast eredményezett. Az igy kialakult

rendszervaltast kovetéen alakultak ki | aszimmetrikus  oligopoliumnak  tekinthetd

hazankban. piacon az alacsony piaci potenciallal
rendelkez6 termelOknek arujukat egy gyorsan
koncentralodo, jellemzden kereslet vezérelte
piacon kell értékesiteniiik, amely a nemzetkdzi
mellett a hazai piacokon is gyenge alkupoziciot
eredményez szamukra.

H-02 Részben igazolt

A termelok kozotti egytittmiitkodés a kinalat
koncentralasaval és osszehangolt piaci
munkaval javithatja a zoldség-gyiimolcs
agazat termeldinek alkupoziciojat a
kereskedelemmel és a feldolgozoiparral
szemben. Az Eurdpai Unié tamogatasaval
miikodé  TESz-ek  ehhez  megfelels
szervezeti  keretet biztositanak, mert
koncentraljak a zoldség-gyiiméles agazat
termeléinek kinalatat és ezzel javitjak piaci
alkupoziciojukat.

Az alkupoziciot erdsitik azok a termeldi
egylttmikodések, amelyek a termelési és
tranzakcios koltségek optimalizalasan keresztiil
javithatjak a termeldk piaci pozicidit, novelhetik
az agazat szerepléinek alkuerejét. A zoldség-
gyiimélcs agazat egészére és a TESz-ekre
vonatkozd6 SWOT elemzés alapjan kimutathato,
hogy a TESz tagjai szamara szamos elnyt
jelent a tagsdg. Az eldnydk mellett azonban
azonosithatok olyan tényezdk is (pl. talzott
biirokracia), amelyek nem teszik eléggé
vonzova a TESz tagga valast.

H-03

Az agazat rendelkezésére allo tokeelemek
koziil a tarsadalmi toke a legsziikosebben
rendelkezésre allo termelési tényez6, amely
akadalyozza az egyiittmiikodések
kialakulasat és sikeres mikodeését.

Igazolt

A tarsadalmi toke alapvetd eleme a bizalom,
amely allapota meghatarozo ebben a kérdésben.

A jogi kornyezet instabilitdsa és a
feketegazdasag erds jelenléte neheziti a
helyzetet, gyengiti az ¢érintettek kozotti

bizalmat, amely visszahat a zdldség-gyiimolcs
agazat és azon belill a TESz-ek teljesitményére,
valamint a TESZ-ek kozotti marketing
egyittmiikodésekre. A bizalomhidny miatt a
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TESz-ek nem kellden vonzoak a termelék
szdmara, ezért az agazat szervezettséget nem
sikerlil a megcélzott szintre emelni. A tagga
valast azzal is vonzobba lehetne tenni, ha a
szervezetek igyekeznének kizarni a rendszer
gyenge pontjait kihasznalé a potyautasokat.
Jelenleg nincs elég eszkoz a TESz-ek
birtokaban a szabalyokat sulyosan megsértokkel
szemben, pedig ez igen fontos lenne a bizalom
erdsitése érdekében.

H-04

A TESz-ek miikodését zavarja a kis és nagy
teriileten gazdalkodok kozotti érdekellentét.
A méretnagysagbol eredé érdekellentétek
beliilrol feszitik a szervezeti Kkereteket és
végs6 esetben a tagok tomeges kivalasahoz
vezetnek.

Igazolt

A viszonylag nagyobb teriileten gazdalkodok
esetében kevéssé jellemzéek a likviditasi
problémak, 6k inkabb a beruhdzési tamogatasok
elérése és az értékesitési csatorndhoz jutds miatt
csatlakoznak a TESz-hez. A kisebb teriileten
gazdalkodd termelk szémara az értékesitési
gondok megoldasa mellett létkérdés, hogy a
forgoeszkoz finanszirozasaban is segitse dket a
TESz - ez jelentés tobbletterhet jelent a
szervezet szamara. Ezek az ellentétes érdekek
jelentds belsd fesziiltséget okoznak, amelyek
akar tomeges kilépéshez is vezethetnek. A
fesziiltségeket fokozza, hogy a kisebb termeldk
relative nagy adminisztracios terhet jelentenek a
TESz-ek menedzsmentje szamara, ezért a kicsik
kilépését nem minden esetben igyekeznek
megakadalyozni.

Raadasul a tékeszegénység miatt a Kisebb
tokeerdvel rendelkezd termeldk védtelenebbek a
feketekereskedelem kihivasaival szemben, ezért
az azonnali készpénzben torténd fizetés
szamukra igen vonzé ajanlatot jelent a TESz-ek
nyUjtotta fizetési feltételekhez viszonyitva.

H-05

A TESz-ek miikédésének biirokratikus
kotottségei azonban tavol tartjak a termeldok
egy részét a  szervez6déstol, mert
feketekereskedelem nytjtotta elonyok rovid
tavon vonzobbak lehetnek, mint a szabalyok
betartasa.

lgazolt

A finanszirozasi keretek  kotottek, a

tamogatasi rendszer egyes elemei
rugalmatlanok és biirokratikusak. A miikodési
programok egyes intézkedéseinek

megvalositdsa ezért nem kellden hatékony. A
kifizetések lassuak, ezért a feketekereskedelem
altal rovid tavon nyujtotta anyagi elonyodk
sokszor vonzdbbak, mint az elérhetd tamogatés.
A TESZ-ek esetében a feketegazdasag jelenléte
sokkal nagyobb anyagi és moralis kockézatot
jelent, mint az agazat egészében, ugyanis a
szervezetek  szabalykovetd magatartdsukkal
jelentds versenyhatranyt szenvednek el a
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szabalyokat be nem tartokkal szemben. Ez nem
teszi vonzova a TESZ-eket annak ellenére sem,
hogy a tagsagi jogviszony a tamogatasokon tal
egyéb elényokkel is jar.

H-06

A TESz-ek sikeres miikodését a Kiilsé
kornyezet adottsagok mellett belsé tényezok
is befolyasoljak. Az adott szervezet akkor
lesz sikeres, ha az egyiittmikodéshez
elengedhetetleniil sziikséges erdéforrasok és
kompetenciak rendelkezésre allnak.

Igazolt

Az elérhetd tdmogatasok vonzova teszik a
szervezetekben vald részvételt olyannyira, hogy
sokszor csak a lehivhat6 tdmogatasok elérése és
nem a valddi egyiittmiikodés a cél. Mindezek
elkeriilése érdekében mar az alakuléstol kezdve
célszeri figyelemmel kisérni ¢és mérni az
egylittmiikodéshez sziikséges erdforrasok ¢és
halézati kompetencidk meglétét és nagysagat.
Ezen tényezdk folyamatos mérésével nyomon

kovethetd a szervezet fejlodése, amely a
mikodés sikeressége ¢és a  tamogatiasok
hatékony felhasznalasa szempontjabol is

rendkivil fontos.

H-07

Minden olyan piacon, ahol a kinalati oldal
szétaprozodott és tokehianyos, sziikség van a
vallalatkozi (mezo) marketing
alkalmazasara. A megfelel6 piaci munka
végzéséhez sok esetben hianyoznak a jol
képzett, gyakorlati  tapasztalattal s
rendelkez6 marketing szakemberek.

lgaz

A magyarorszagi TESz-ek marketing-
tevékenysége teriiletén jelent6s hianyossagok
mutatkoznak, ennek kovetkeztében a TESZ-ek
friss z0ldség-gylimolcs értékesitésének
volumene csokken, az ipari alapanyagként
torténd beszallitds részardnya pedig nd. Még
mindig alacsony a megfeleld osztalyozottsagh
¢s csomagolt aru aranya. az drak a hossza tava
beszallitoi szerz6dések hidnyaban pedig nem
tervezhetdek és évenként hektikusan valtoznak.
A marketing-kommunikacidés tevékenységet
javitani kell a belfoldi fogyasztas aranyanak
novelése érdekében. A TESz-ek kozotti
marketing egylittmikodeések gyengék, pedig a
vallalatk6zi marketing alkalmazasara nagy
sziikség lenne, mert a  felvevOpiacok
koncentraltsaga  kikényszeriti, = hogy a
kereskedelmi lancok beszerzési kozpontjainak
ellensulyozasara kereskedéhazként miikodo
masodlagos TESZ-ek jojjenek létre, amelyeket
nem a termelék, hanem a professzionalis
eszkozoket ismer6 ¢€s alkalmazni képes
szakemberek irdnyitanak és mitkddtetnek.

Forras: sajat szerkesztés
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4.7. Uj és ujszerii tudomdnyos eredmények

Kutatasom eredményeként a TESz-ek fejloddésének, hatékonyabb miikodésének szamos

korlatjat sikeriilt feltdirnom, amely részben a kiils6 kornyezetbdl, részben pedig belsd

adottsagokbol, kompetencidk hidnyossagaibol fakadnak. Eredményeim a kovetkezok:

Dolgozatomban feltartam €s azonositottam a szervezettség stagndlasanak kiilsé és belsd

okait;

116

. Tudoméanyos modszerekkel igazoltam a makrokornyezet kiemelt elemeinek

(adozds, palyazati rendszer, stb.) hatiasat a TESz-ek miikodésére és a
szervezettségre. Javaslatokat fogalmaztam meg a kivant valtozasok
foganatositisara (Sstermeldi és az AFA rendszer atalakitasa, a feketegazdasag

visszaszoritasa, stb.).

. A CR-5 mutatd ¢és a Herfindal-index értékeinek kiszamitdsa alapjan

megallapitottam, hogy a z0ldség-gyiimdlcs agazat piacali aszimmetrikus
oligopoliumnak tekinthetdk, melyen a keresleti oldal koncentricidja kozepes.
Ennek kovetkeztében a zOldség-gylimodles dgazat szerepldi jellemzden kereslet
vezérelte piacokon értékesitik termékeiket. A gyenge alkuhelyzet kdvetkeztében a
hazai piacokon folyamatosan novekszik import zoldség-gylimdlcs aranya olyan
termékek esetében is, amely termesztésének hazankban évszdzados hagyoményai
vannak. A feldolgozott statisztikai adatok alapjan azt is megallapitottam, hogy a
TESz-ek egyre inkabb ipari beszallitoknak tekinthetSk, jelentdségiik a friss

z0ldség és gyiimdlcs piacain az elmult években csokkent.

. Megallapitottam, hogy a magyar zoldség-gyiimolcs 4gazat és egyben a TESz-ek

jelentds belsé problémaja, hogy a birtokméretek polarizaltak. Ez egyrészt a kis
teriileten gazdalkodok esetében akadalyozza a jovedelmezd gazdalkodast,
masrészt a birtokméretek nagysagbeli kiilonbsége a TESz tagok kozotti
fesziiltségek egyik oka. A termelési tényezdk (erdéforrasok) tekintetében ugyanis
jelentdsek a kiilonbségek az egyes tagok kozott, amely céljaikat és lehetoségeiket
is behataroljak. Ezek alapjan megallapitottam, hogy a kiilonféle érdekekkel
rendelkezd termeldi csoportok szdmara mas-mds tipusi szovetkezésre ¢és

tamogatasi rendszerre lenne sziikség.
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4. A TESz-ek belsé viszonyainak vizsgalatira Pihkala és szerzStarsai modelljét
tovabbfejlesztve kidolgoztam egy keretrendszert, amely segitségével ugy az
eroforrasok, mint a sziikséges halozati kompetencidk valtozdsai mérhetové
valnak. A hosszu tava eredményes mikodés érdekében ugyanis mar az indulastol
kezdddden célszerii vizsgalni az egylittmiikodéshez elengedhetetleniil sziikséges
er6forrasok meglétét, valamint azokat a halozati kompetencidkat, amelyek nélkiil
a szervezetek nem érik el azt a fejlodeési stadiumot, amely a valddi eldnyoket

biztositana a résztvevok szamukra.

5. Az egyiittmiikodés mennyiségi ¢és tartalmi mélysége ndvekedésének legfébb
akadalya a tarsadalmi tOke szlikdssége, ezen beliill a bizalom hidnya. A magyar
tarsadalomban altalanosnak tekinthetd bizalomhiany az agazat egészére, ezen
beliil a TESZ-ek miikodésére is rendkiviil negativan hat, mert akadalyozza a

szervezettség novelését és a feketegazdasag visszaszoritasat egyarant.

6. Kutatasom soran megallapitottam, hogy a TESZ-ek az egyiittmiikodés irant
elkotelezett, szakértd menedzsmenttel rendelkeznek. A vezetdi posztot altaldban a
kertészeti agazat elismert szakemberei toltik be, viszont nincsenek koztiik
marketing szakemberek, ami a hatékonysag gatld tényezéje. A tamogatasi
rendszer sem kell6en 6sztonzd ezen a téren, valamint a szervezetek sem ismerik
fel, hogy a marketinghez értd szakember alkalmazéasanak koltségei viszonylag

gyorsan megtériilnének.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Kutatisom eredményeként ismertetem azokat a tényezOket, amelyeket a TESz-ek
eldonyeként illetve hatranyaként sikeriilt azonositanom. Kovetkeztetéseim  és
megallapitasaimat az alabbiak:

A TESZ-ek elénye, hogy korszerti szaktudassal rendelkez6, tapasztalt, az
egylittmiikddés elonyeit felismerd, elkotelezett szakértd menedzsmenttel rendelkeznek. A
vezetSk és a TESZ-ekben dolgozd munkatarsak korében a fejlett, korszerii technologiak
ismerete €s a kornyezettudatossag is jellemz0. A munkatarsak felkésziiltsége ¢s
tapasztalatai segitségével konnyebben érnek el olyan tdmogatasokat, amelyeket az agazat
mas szerepldi nem, vagy csak jelentds tobbletkdltség vallaldsaval tudnak megpalyazni. A
kapott tdmogatasok lehetdve teszik a technologia fejlesztését, igy sok olyan beruhazas is
végbemehet a TESZ-ckben, amelyeket az 4gazat mdas szerepldi nem tudnak
megvaldsitani. A beruhazasok mellett a TESZ-ek a folyé termelés finanszirozasaban is
segithetik tagjaikat. Pozitivum az is, hogy az inputok aremelkedését a nagy tételben
vasarlo TESZ-ek konnyebben kivédhetik, mint az dgazat mas szerepldi, ezzel is elnyt
biztosithatnak a tagok szdmara. Az ujdonsagok, innovativ megoldasok alkalmazésa is a
TESZ-ck erdsségei, a tagokhoz konnyebben jutnak el a korszerii termeléstechnolégiak, 1j
fajtak, vagy egyéb innovativ megoldasok. A TESz-ck elénye az értékesitési logisztika
terliletén is jelentds, amely eldsegiti a termeld tagok arualapjainak piacra juttatdsat. A
kinalat koncentraldsa révén a termeld tagok olyan piacokon is meg tudnak jelenni
termékeikkel, amelyeken az d4gazat nem TESZ tag szerepli nem. Igaz, a TESZ-en kiviili
nagyobb termeldk egyéni kapcsolatrendszeriik segitségével ma még megtaldljak
piacaikat, de az 4gazat nagyobb hanyadat képviseld kisebb termelék nem, mert gyenge
alkupozicidjuk kovetkeztében o6k egyedill nem képesek a koncentralt élelmiszer-
kiskereskedelem vagy a feldolgozoipar beszallitojavd valni, az egyre szigoribb
kovetelményeknek megfelelni. Ehhez kapcsoldodik, hogy a korszerli marketing modszerek
alkalmazasanak lehetdsége, valamint a mindségbiztositasi rendszerek szinte teljes kori
alkalmazasa is elényt jelent a TESZ-ek szamara az élelmiszer biztonsagra egyre
érzékenyebb piacokon.

Az elényok mellett a TESZ-ek népszeriisége novelése érdekében mitkodésének
néhany problémajat orvosolni kell. A rendszer belsé problémdja, hogy miikddtetése
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biirokratikus, a rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok elkoltése pedig igen sok, bonyolult
szabalyhoz kotott. Ez rugalmatlanabba teszi a TESZ-eket az 4dgazat nem szervezett
szereplOivel szemben, és jelentdsen megneheziti a gyorsan valtozo kiilsé kornyezethez
valo alkalmazkodasukat is. A szervezetek miikodési kereteit fesziti a nagyobb és kisebb
volumenben termeldk kozotti érdekellentét is. Az agazat egészére is jellemzd ez a
kettdsség, de a két szegmens kozott mashol nincs olyan éles szembenallas, mert a TESZ-
eken kiviil a termeldknek nem kell a tevékenységiiket 0sszehangolni. A gyengeségeket
erositik azok a kiilsd tényezok (pl. a feketekereskedelem magas aranya, az adérendszer
anomaliai, stb.), amelyek ugyan az egész dgazatra negativan hatnak, de ezeket a TESZ-
ek az 4agazat egyéb szereplihez képest nehezebben tudjak kivédeni. A TESZ-ek
vonzoképessége valdszinlileg emiatt is csokkent az elmult években, ugyanis a
jogszabalyok betartasa anyagi hatranyokkal jarhat €s akar a termeld ,,életben maradasat”
is veszélyezteti. A TESZ tagok mindaddig hatranyban lesznek ezeken a teriileteken,
amig a gazdasag, ezen beliil a zoldség-gylimdlcs agazat piacainak kifehéritése nem

torténik meg.

A TESz-ek miikodése szamos jogszabaly és a Nemzeti Stratégia irdnyelvei alapjan
kialakitott miikodési programokban foglalt intézkedések alapjan torténik. A TESz-ek
miikodési programjai stratégiai tervként funkcionalnak, amelyben 5 évre elére meg kell
terveznilik tevékenységiiket. A miikodési terv intézkedéseinek végrehajtasa sikerét
viszont a gazdasagi kornyezet és az iddjarasnak vald kitettség nagymértékben
befolyasolja. Az idénként szélsGséges iddjarasi tényezok (fagy, arviz, belviz, aszaly)
nehezen tervezhetdvé teszik a varhatd forgalmat, valamint a jogszabalyi kornyezet
gyakori valtoztatdsa sem kedvez a hosszu tavu tervezésnek. A tervezéssel kapcsolatos
tovabbi nehézség, hogy a miikodési programhoz 3-5 évre eldre kell arajanlatot kérni, ez
alatt a gazdasagi valtozasok jelentésen befolydsoljak azok tartalmat. A megkérdezettek
véleménye szerint annak érdekében, hogy a szervezetek sikeresen valositsadk meg
programjaikat, a szabalyozésnak rugalmasabbnak kell lennie, vagyis a tervtdl valo
eltérés hatarait bdoviteni kell. Olyan visszacsatoldsi mechanizmusokat kell miikodtetni,
amely gyors reagalast és alkalmazkodést tesz lehetdvé. Ehhez viszont kevésbé
biirokratikus irdnyitasi és ellendrzési rendszert kell létrehozni, pl. a miikodéssel
kapcsolatos koltségek nagyobb hanyadanak szabad felhasznélast, atalanyként kifizetett
pénzeszkoznek kellene lennie. A mukddtetést tovabb neheziti, hogy a szabalyozéasbol
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adodo beszamolasi kotelezettség €s a kifizetésekkel kapcsolatos adminisztracié jelentds
terheket r6 a szervezetekre. Ezeket a szabdlyozas finomhangoldsaval ¢és korszerli
integralt informatikai rendszerek hasznalataval csokkenteni lehetne (példaul
tagnyilvantartds, az értékesités nyomon kovetése, az éves jelentések ¢és pénziigyi
beszamolok készitése, stb). A marketing munka szinvonalat az is javithatna, ha a TESz-
ek kereskedelmi és marketing ismeretekkel és gyakorlattal rendelkez6 munkatarsak
alkalmazasaval olyan masod- és harmadszintii szervezddéseket hozzanak létre, amelyek
kellden ellenstilyozzadk a kereskedelemben miikodd beszerzési koézpontok, illetve a
szakosodott szervezetek végezzenek olyan hazai és nemzetkdzi piackutatast, amely
alapjan pontosabb képet lehet alkotni a fogyasztok folyamatosan valtoz6 igényeirdl,
illetve ennek ismeretében dolgozzanak ki olyan ajanldsokat, amely tampontot ad az
elsészinti TESz-eknek a termelendd termékek mindségi és  mennyiségi
kovetelményeinek meghatarozasahoz. Ezek az értékesitési kdzpontok segithetnek abban
is, hogy nemzetkozi kapcsolatrendszer kialakitasdval javuljon az exportpiaci munka és a
hazai eldallitdsu zoldség-gylimolcs népszeriisége a hazai fogyasztok korében. Ezért igen
fontos, hogy olyan marketing tevékenységet folytassanak, amely koltség-hatékonyan

crer

szerepldivel szemben.

A valtoztatads tehat azért is sziikséges, hogy novelni lehessen a zdldség-gylimolcs
agazat és a TESz-ek foglalkoztatasban betoltott szerepét ezzel is hozzajarulva vidék

népesség megtartd képességének noveléséhez.
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6. Osszefoglalas

A z0ldség-gyiimoles agazat alapvetd feladata, hogy a rendelkezésre allo természeti
er6forrasok felhasznalasaval olyan termékeket allitson eld, amelyek a hazai fogyasztéi
igények €s az élelmiszeripar alapanyag-igénye kielégitésén tal az export arualapot is
biztositjak. Emellett az 4agazat jelentdségét az is noveli, hogy ¢élodmunka-igényes
tevékenyseégként nagy szerepe van a vidéken ¢lok foglalkoztatasban, amelyen keresztiil
hozzajarul vidék népesség megtartd képességének noveléséhez.

A rendszervaltas idején bekovetkezett tulajdoni valtozasok azonban atalakitottak a
z0ldség-gylimolcs agazat birtokviszonyait, ennek kovetkeztében polarizalt birtokszerkezet
alakult ki az d4gazatban. A kis teriileten gazdalkodd termeldk jovedelemtermeld és
kockézatviseld keépessége gyengébb, mint a nagyoké, ennek kovetkeztében fejlodésiik is
eltér6 iitemii. Ennek kovetkeztében az egyes termeldk 4ltal alkalmazott
termesztéstechnoldgidk szinvonala kozott i1s egyre nagyobb kiilonbségek alakultak ki, a
termésatlagok ingadozova valtak, a fejlett nyugat-eurdpai orszdgokhoz viszonyitva pedig
alacsonyak lettek.

A tulajdonviszonyok okozta véltozdsokkal parhuzamosan az 4gazat piaci viszonyai is
gyokeresen atalakultak. Az élelmiszeriparban és az élelmiszer-kiskereskedelemben lezajlott
koncentracios folyamatok ijabb kihivasok elé allitottak a termeldket, akiknek fel kellett
ismerniiik, egylittmikodésik nem pusztdn méretgazdasdgossagi szempontok miatt
torvényszerli, hanem a piaci kapcsolatok ¢€s az értékesitési lehetdségek is indokoljak
mindezt.

A mindségi kovetelmények novekedése a horizontélis kapcsolatok mellett az ¢lelmiszer-
lancban vertikalisan egymashoz kapcsolodod termeldk, feldolgozok és kereskeddk
hatékonyabb egylittmiikodését is megkoveteli. Annak ellenére, hogy Nyugat-Eur6paban
¢évtizedek ota sikeresen miikodnek a kiilonféle szovetkezetek, termeldi egyiittmiikodések,
Magyarorszagon nem vonzo a szdvetkezés, vagy barmilyen mas egylittmiikodés gondolata.
A torténelmi eldzményekre visszavezethetd alacsony szovetkezési €s egylittmiikddési
hajlandésag ellenére a magyar zo6ldség-gylimdlcs termeldk egy része mar az Eurdpal
Unidhoz torténd csatlakozast megeldzéen, a kilencvenes években felismerte, hogy

versenyképességi szempontbol nincs mds esély, mint az eurdpai példat kovetve
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egylittmikodni, és értékesitd szervezetek mitkodtetése utjan felvenni a versenyt a piaci
er6folényben 1€évo feldolgozodipari €s élelmiszer-kiskereskedelmi vallalatokkal.

Az ezredforduld kozeledtével a zoldség-gyiimolcs agazat szereploi az Europai Unios
csatlakozastol azt remélték, hogy a szervezettség ndvelésével 1) exportpiaci lehetdségek is
nyilnak, valamint a megnodvekedett kereslet hatasdra az agazat fejlddése 1) novekedési
palyara all. Emellett arra is szamitottak, hogy az eurdpai unids csatlakozds utan a
tokehiannyal kiizd6 4gazat olyan tdmogatdsokhoz jut, amelyek felhasznalasaval
jovedelemtermeld képessége javul. Mindezen okok kelld lendiiletet adtak ahhoz, hogy a
rendszervaltast megel6zéen megalakuljanak az elsé termeléi csoportok ¢és termeldi
értekesitd szervezetek.

Az Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozds utdn azonban a vart eldnyok egy része nem
valosult meg. Ennek kovetkeztében a napjainkra elérni tervezett 40%-os szervezettségi
arannyal szemben magyar z6ldség-gyiimolcs agazat termeldinek csupan 20 %-a dolgozik a
TESz-ek tagjaként. Ez a részarany annak ellenére sem novekedett az elmilt években, hogy a
TESz tagsag kimutathatéan szamos elénnyel jar. Dolgozatom egyik célja volt feltarni, mi a
megtorpands oka, illetve mi akadalyozza a tovabbi fejlddést. Az okok feltdrasa érdekében
megvizsgaltam a szervezetek miikodését €s az elemzés soran azonositottam azokat a fobb
tényezOket, amelyek a szervezettség novekedését akadalyozzék. Megéllapitottam, hogy az
unids szabalyok szerint kialakitott szervezeti keretek nem elég rugalmasak ¢€s igy nem teszik
lehetové a magyar viszonyok kozotti sikeres alkalmazast. Szintén a szervezddések ellen hat,
hogy a feketegazdasdg széles korben elterjedt és olyan rovid tava eldnydket nyujt,
amelyekrdl az allando finanszirozasi gondokkal kiizd6 termeldk nem tudnak lemondani. A
TESz tagok minden tevékenységiiket atlathatoan és ellendrizhetéen folytatjak, adét fizetnek
¢s tevékenységiiket dokumentaljak, ezért nem megengedhetd, hogy anyagi hatrany érje dket
a szabalyoktalankodokkal szemben. Emellett a feketekereskedelem a gazdasagi szereplok
kozotti bizalmat is rombolja, amely karos a gazdasagra és a tdrsadalomra is rossz hatassal
van, ezért az allamnak hatékonyabban kellene fellépnie a feketegazdasdg megfékezése

érdekében.

A kiils6é kornyezetbdl fakadod veszélyek mellett azonositottam néhany belsé tényezot is,
amely akadalyozza a TESz-ek fejlodését. Az egyiittmiikodéshez sziikséges eréforrasok és
halozati kompetenciak mérhetdsége érdekében Pihkala és szerzdtarsai nyoman kidolgoztam
egy keretrendszert, amely segitségével vizsgalhatok az egyes tényezdk, valamit a szervezet
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allapota is jellemezhetd. A modszer alkalmas arra is, hogy feltarja a bels6¢ miikddés

esetleges hianyossagait annak érdekében, hogy azon valtoztatni lehessen.

A magyarorszagi TESz-ek vizsgilata alapjan elmondhaté, hogy miikddésiiket szamos
teriileten kell javitani, fejleszteni. Az egyik legfontosabb feladat az, hogy a TESz-ek 4ltal
végzett piaci munka javuljon, amely elsOsorban a frisspiaci ertekesités részaranyat
novelhetné. Ennek érdekében feltétleniil sziikséges, hogy a szervezetek altal végzett
marketing tevékenység szinvonala javuljon. Vizsgalatom kimutatta, hogy a TESz-ek anyagi
okok miatt nem alkalmaznak marketing szakembereket, ezért az értékesités nagyrészt a
szervezetek vezetdinek személyes kapcsolatain alapul. Ezen a gyakorlaton valtoztatni kell
annak érdekében, hogy a szervezetek piaci munkaja eredményesebb legyen, javitva ezzel a

TESz-ek versenyképességét.

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a magyarorszagi TESz-ek csak akkor tudnak
hatékonyan miikddni, ha rugalmasan alkalmazkodnak a kiilsé kornyezet kihivéasaihoz és
tevékenyseégiiket nem korlatozza az alapvetd eréforrasok hianya. A termeldk értékesitd
szervezeteinek masfél évtizedes miilkodése megmutatta, hogy az ellatasi lanc szerepldi
kozotti vertikalis és horizontélis egyiittmiikodés elméletben felvazolt elényei a gyakorlatban
is hasznosithatok. Kutatasom eredménye azt mutatta, hogy a TESz-ek miikodésiik soran sok
olyan részeredményt értek el, amely alapjan kijelenthetjiik, hogy az egyiittmiikodés hasznos

a tagok ¢s az dgazat egésze szamara.

Bar a TESZ-ek mitkddése szamos teriileten még fejlesztésre szorul, tevékenységiiket nem
csupan az ¢lelmiszer ellatds vagy az ¢€lelmiszer biztonsdg szempontjabodl kell tamogatni €s
népszerlisiteni, hanem azért is, mert mikodésiiknek fontos szerepe van a vidéken ¢lok

foglalkoztatasaban.
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7. Summary

The primary role of the fruit and vegetable sector is to produce products from the natural
resources available that satisfy the domestic demand of customers and processing industry
as well as the export needs. Besides this as a living labour intensive activity it has a great
role in employment in the countryside therefore it strengthens the capacity to keep
population in rural areas.

Changes in property at the change of regime reshaped the ownership structure of fruit and
vegetable sector creating a polarised propriety. The small land owning farmers are much
weaker in making money and taking risks than the bigger ones therefore their pace of
development is different. As a consequence the level of certain production technologies
varied a lot, the crop averages became changeable and lower than those of the developed
Western-European countries.

Parallel with the ownership changes the market chances of the sector changed drastically
as well. The process of concentration in the food industry and food retail created new
challenges to the growers. They had to realize that the need to cooperate is inevitable not
only because of effectiveness, but market relations and sales opportunities require that.

Besides horizontal connections the increase of quality aspects require the cooperation of
vertically related growers, processing partners and traders in the food chain. Despite the
successfully operating co-operatives and manufacturing alliances in Hungary the idea of any
cooperation is not popular at all. However, the majority of Hungarian fruit & vegetable
growers realized in the 90’s that they have to follow the European example of cooperation
because this was their only chance to compete with the much stronger processing industry
and food retailing companies.

Getting closer to the turn of millennium the players of the fruit & vegetable sector had
high hopes for the EU accession namely that by increasing effectiveness new export markets
will open and the development of the sector will be on a growing track due to the increase in
market demand.

Another hope was that the capital weak sector will have access to financial support after
joining EU which would improve profitability. These hopes gave impetus for establishing

the first producers’ groups and producers’ sales organizations.
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After EU accession, however, part of the expected advantages did not come through.
Therefore nowadays the rate of organized operation as compared to the planned 40% only
20% of the Hungarian fruit & vegetable growers work as a member of TESZ (Producers’
Marketing Cooperative; PMC). This ratio did not increase in the past years despite several
acknowledged advantages of PMCs. One of the objectives of my dissertation is to explore
the reasons why it has stopped and what the obstacles are of further development. To find
out the reasons | examined the operation of organizations and during the analysis identified
the major factors which hinder the increase of organized level. | found out that
organizational structures developed according to EU rules are not flexible enough and not
applicable for Hungarian circumstances. Another factor against organisations is the wide
spread presence of black economy giving short term advantages which growers cannot
ignore as they face constant financing problems. PMC members are transparent and
monitored in all of their activities, they pay taxes and document everything therefore it is
not acceptable for them to be in a disadvantage against those who avoid rules. In addition
black economy destroys trust among players in economy which is bad for the whole
economy and society therefore the government should act stronger to reduce black
economy. Besides the external threats | identified some internal factors which block the

development of PMCs.

PMCs can flexibly adjust to external opportunities in case their activities are not limited
by the lack of primary resources and cooperative competencies. In order to examine these
factors | have developed a framework based on Pihkala et. al. that is appropriate for

examining the factors in question and the state of the organisation.

The method is able to explore the shortages of internal operation in order to change it.
Based on the analysis of Hungarian PMCs it can be stated that there are several areas of
improvement in their operation. One of the most important tasks for the PMCs is to improve
marketing activity which could increase fresh market sales ratio. For this purpose it is
absolutely necessary to improve the marketing activities of organizations. My research
showed that the organizations do not employ marketing experts due to financial reasons
therefore sales activity is based on the managers’ personal contacts. This practice has to be
changed to achieve a more successful market activity and to improve the competitiveness of
PMCs.
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To summarize it can be concluded that Hungarian PMCs can operate effectively if they
get accustomed to the challenges of external environment and their activity is not
constrained by the lack of basic resources. The one and a half decades’ activity of sales
organizations of producers proved that the theoretical advantages of vertical and horizontal
cooperation can be exploited in practice as well. The outcome of my research confirmed that
PMCs achieved several partial results which proving that cooperation is useful for the

members and for the whole sector.

Though the operation of PMCs needs further development in several areas, their activity
should be supported not only from the aspect of food supply or food security but due to their

important contribution in the employment of people living in the countryside.
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2. melléklet
JOGSZABALYOK

25/1999. (III. 5.) FVM rendelet a zoldség-, gyiimolcstermeldi és -értékesitd
szervezetekrol. A mezdgazdasagi piacok kozos szervezésének létrehozasarol, valamint

egyes mezOgazdasagi termékekre vonatkozd egyedi rendelkezésekrdl (az egységes k6zos
piacszervezésrol) szol6 1234/2007/EK tanacsi rendelet (2011. 01. 01.)

Az 1234/2007/EK tanacsi rendeletnek a gyiimolcs- ¢és zoldség-, valamint a
feldolgozottgyiimolcs- ¢€s  feldolgozottzoldség-agazatra  alkalmazandd  részletes
szabalyainak a megallapitasarol szolo az 543/2011/EU bizottsdgi végrehajtasi rendelet
(2011. nov. 1-i egységes szerkezetben) 2011R0543 — HU — 05.04.2012 — 007.001 —1
(utols6 modositas: 2012.apr.05.)

Az 1234/2007/EK tanacsi rendeletnek a gyiimolcs- ¢és zoldség-, valamint a
feldolgozottgylimolcs- és  feldolgozottzoldség-agazatra  alkalmazandd  részletes
szabalyainak a megallapitasarol szolo 543/2011/EU végrehajtasi rendelet modositasarol
¢és az attol valo eltérésrol szold 72/2012/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet

A z0ldség-gyiimdlcs  termeldi  csoportok  és  termeldi  Szervezetek nemzeti
szabalyozasardl 67/2009. (VI.9.) FVM rendelet

A gylimolcs- €s zOldségagazatban a 2200/96/EK, a 2201/96/EK ¢és az 1182/2007/EK
rendeletre vonatkozd végrehajtasi szabalyok megallapitasarol szold 1580/2007/EK
bizottsagi rendelet (2011. jan. 1-i egységes szerkezetben)

A z0ldség-gytimoélcs termeldi csoportok tamogatasardl szolo 24/2010. (111, 19.) FVM
rendelet

A z0ldség-gylimoles termeldi szervezetek kiegészitdé nemzeti tamogatasarol szolo
105/2011. (XI. 10.) VM rendelet

A zo6ldség, gyiimélcs €és a dohdny szerk. atalakitasi nemzeti program EMGA alapbol
finanszirozott kiilonleges tdmogatdsanak igénybevételéhez kapcsolodd feltételek
megallapitasarol szol6 29/2010. (111. 30.) FVM rendelet

A vidékfejlesztési miniszter 33/2012. (IV. 2.) VM rendelete az egységes teriiletalapu
tdmogatasi rendszer alapjan tdAmogatasra jogosult mg-i termeléknek nytjtott, az EMGA-
bol finanszirozott elkiilonitett bogyos gylimolcs tdmogatasrol.

Az egységes teriiletalapi tamogatdsi rendszer alapjan tdmogatasra jogosult
mezOgazdasagi termeldknek nyujtott, az Eurdpai Mezdgazdasagi Garancia Alapbol
finanszirozott, elkiilonitett zoldség-gylimdlcs tamogatasrol szold 22/2008. (1. 28.) FVM
rendelet



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2007R1234:20110101:HU:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2011R0543:20111101:HU:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2012:026:0026:0027:HU:PDF
http://www.kormany.hu/download/f/f5/80000/MR_2009_067_%28VI_9%29_FVM_rendelet.pdf
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A MUKODESI PROGRAMOK CELKITUZESEINEK MEGVALOSITAS ERDEKEBEN
ALKALMAZHATO INTEZKEDESEK

Célkituzések

Intézkedések

A piac konkrét igényeinek és a

fenntarthato mezOgazdasag
feltételrendszerének teljesitéset
célzo, fejleszt6 ¢és alkalmazott
kutatasoknak az unios

szabalyozasnak is megfeleld modon
torténd megvalositasa

Termeléstervezésre iranyuld tevékenység
Termékmindség javitasara, fenntartasara
iranyulo tevékenység

A forgalmazas tokéletesitésére iranyulod
tevékenység, valamint a promocios €s
kommunikacios tevékenyseg

Kutatas ¢s kisérleti termelés

Képzési tevékenység tipusok
Valsagmegel6zési €s -kezelési intézkedések
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok

A hazai és nemzetk6zi tudomanyos
eredmények gyorsitott adaptélasa,
kornyezetbarat, integralt, elsésorban|
bioldgiai modszerek bevezetésének|
gyorsitasa

Termékmindség javitasara, fenntartasara
iranyul6 tevékenység

Kutatas ¢€s kisérleti termelés

Képzési tevékenység tipusok
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok

Technoldgiai innovaci6 az 4aru
mindségének  javitdsa és g
hatékonysag novelése érdekében

Termeléstervezésre iranyuld tevékenység
Termékmindség javitasara, fenntartasara
iranyul6 tevékenység

A forgalmazas tokéletesitésére irdnyulo
tevékenység, valamint a promocios és
kommunikacios tevékenység

A piaci igényeknek valé jobb
megfelelés érdekében a zoldség és
gyimolcs, valamint a gomba
termesztés szervezése az 1d6- és
mennyiségi szempontokra
figyelemmel, illetve ennek aruva
készitése, osztalyozasa,
csomagolasa, taroldsa, feldolgozasa
teljes logisztika fejlesztése

Termeléstervezésre iranyuld tevékenység
Termékmindség javitasara, fenntartdsara
iranyul6 tevékenység

A forgalmazas tokéletesitésére irdnyulo
tevékenység, valamint a promocios és
kommunikacios tevékenység

Képzési tevékenység tipusok
Valsag-megeldzési €s -kezelési intézkedések

A termelOi szervezetek masod- és

harmadszintli  egyiittmiikodésének
erOsitése, mas tagallamok
szervezeteivel valé  kooperécid
eldsegitése

Termeléstervezésre iranyuld tevékenység
A forgalmazas tokéletesitésére iranyulo
tevékenység, valamint a promocids €és
kommunikacios tevékenység

Egyéb tevékenység tipusok
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6| Kiilonleges prémium mindség Termékmindség javitasara, fenntartdsara
felépitése, a magyar termék jobb iranyulo tevékenység
arculatanak bemutatdsa érdekében a| A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld
magyar z0ldség-gyiimolcs friss és | tevékenység, valamint a promocios €s
feldolgozott termékek eladasanak kommunikacios tevékenység
Osztonzésével Képzési tevékenyseég tipusok
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok
7| A prémium termékek, a markazott | Termékmindség javitasara, fenntartasara
termékek, a foldrajzi arujelzok és iranyulo tevékenység
mindségi jelek hasznalata A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld
tevékenység, valamint a promocios €s
kommunikacios tevékenység
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok
8| A kdrnyezetbarat termelés és termék| Termékmindség javitasara, fenntartasara
eldallitas iranyul6 tevékenység
A forgalmazas tokéletesitésére iranyuld
tevékenység, valamint a promocios €s
kommunikacios tevékenység
Kutatas és kisérleti termelés
Képzési tevékenység tipusok
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok
9| Mindségfejlesztés és Termeléstervezésre iranyuld tevékenység
mindségtanusitas, a Termékmindség javitasara, fenntartasara
nyomonkovethetdséget biztositd iranyul6 tevékenység
jelolési rendszer kialakitasa A forgalmazas tokéletesitésére irdnyulo
tevékenység, valamint a promocios €s
kommunikacios tevékenység
Kutatas ¢€s kisérleti termelés
Képzési tevékenység tipusok
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok
10 | A termékek piacain jelentkezd Termeléstervezésre iranyuld tevékenység

valsagok megeldzése €s kezelése

Vialsagmegeldzési €s -kezelési intézkedések
Kornyezetvédelmi tevékenység tipusok
Egyéb tevékenység tipusok
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4. melléklet
A FELMERESBEN RESZTVEVO TESZ-EK

AZ ERTEKELESBE BEVONANDO ZOLDSEG-GYUMOLCS TERMELOI SZERVEZETEK LISTAJA

Azonositd Neév Megye
1.|TESZ-3 Dél-alfoldi  Kertészek  Zoldség-Gylimdles  Termeldi — Ertékesitd | Csongrad
2.|TESZ-4 Dombegyhizi EURO TESZ Termeldi Ertékesité Szovetkezet Békés
3.|TESZ-5 Z51d KERT-TESZ Szévetkezet Sz-Sz-B
4.|TESZ-8 HAVITA-TESZ Zoldség-, Gyiimolcsértékesitd Szovetkezet H-B
5.|TESZ-9 CIBAKERT TESZ Zéldségtermel6i Ertékesitd Szovetkezet J-N-S
6.|TESZ-10 CSARDA-AGRO Zoldségtermel6i Ertékesitd Szovetkezet Békés
7.|TESZ-11 FLORATOM-KER Termel6i Ertékesité Szovetkezet Csongrad
8.|TESZ-13 KISKUNSAGI Kistérségi Zoldség-, Gyiimolestermeldk —Ertékesitd | B-K
9.|TESZ-14 Szamoshati Zo6ldség-Gyiiméles Termel6i Ertékesitd Szovetkezet Sz-Sz-B
10TESZ-15 Alfsld 2003 Zoldség- és Gyiimolestermel6i Ertékesité Szovetkezet H-B
11|TESZ-16 Nyir-Kert Z6ldség-, Gyiimélcstermel6i Ertékesité Szovetkezet Sz-Sz-B
12TESZ-17 Penta Familia Zoldség-Gyiimolcstermel6i Ertékesitd Szovetkezet Sz-Sz-B
13TESZ-19 NYIRFRUCT Termeléi Ertékesité Szovetkezet Sz-Sz-B
14TESZ-20 Jozsai TESZ Pest
15TESZ-21 BALATON-KER-TESZ Somogy
16TESZ-22 KER-TESZ Ertékesitd Szovetkezet Pest
17TESZ-24 Szatmar-Tiber Zoldség-Gyiiméles TermelSk Ertékesité Szovetkezete Sz-Sz-B
18TESZ-26 GYUMOLCSERT Termel6i Ertékesitd Kft. B-A-Z
19TESZ-27 ALFOLD-REGIO Z6ldség-Gyiimoles Termeldi Ertékesitd Szovetkezet B-K
20 TESZ-28 GRAND-COOP TESZ Kft. B-K
21|TESZ-29 FRESH FRUIT TESZ Szovetkezet B-K
22 TESZ-30 MEDI-FRUCT Kertészek Termeldi Ertékesitd Szovetkezete Békés
23TESZ-31 "BOTESZ" BodzatermelSk Ertékesité Szovetkezete Fejér
24 TESZ-32 RABAKOZI TESZ Z6ldség- Gyiimdlestermeldi Ertékesitd Szovetkezet Gy-M-S
25TESZ-36 RONA KER-TESZ Ertékesit, Zoldség- és Gyiimdlestermelést Szervezd | B-K
26| TESZ 40 DUNE FRUCT Zoldség-, GyiimdlcstermelSk Ertékesité Szovetkezete Csongrad
27| TESZ-42 Hansag-Fertdmenti Z6ldség-Gyiiméles Termel6i Ertékesité Szovetkezet Gy-M-S
28 TESZ-43 JASZ-TESZ Térségi Zoldségtermld és Ertékesité Szovetkezet J-N-Sz
29TESZ-44 Szatmarkert-Hodasz Kereskedelmi és Szolgaltato Szovetkezet Sz-Sz-B
30 TESZ-47 Eszak-Alfoldi Z6ldség-Gyiiméles Termel6i Ertékesité Szovetkezet H-B
31/ TESZ-48 ABO AGRESTIS Alsénémedi Térsége Termeldi Ertékesitd Szovetkezet P
32TESZ-49 Kérds-KerTESZ ZRt B-K
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5. melléklet

1. Hogyan itéli meg a mezégazdasdg szerepét a magyar
gazdasdagban?

Megjegyzes

A termelési szinvonal joval elmarad a valos
lehetoségektol.

IGEN

NEM

Az orszag adottsdgai lehetdvé teszik, hogy egyes
mezdgazdasagi ¢€s élelmiszeripari termékeket kivalo
min6ségben €s nagy mennyiségben allitson eld.

IGEN

NEM

A termelés korszerlsitésének akadalya foként a birtokok
elaprozddottsaga, a tokehidny és az agrarolld nyitottsaga.

IGEN

NEM

Az évek soran elmaradt fejlesztések kovetkezményeként a
mezogazdasag eszkozallomanyanak technikai szinvonala
nem javult lényegesen, ami hozzijarult az Aagazat
gazdasagi sulyanak csokkenéséhez.

IGEN

NEM

2. Hogyan itéli meg a magyarorszagi zoldség-gyiimolcs
dgazat helyzetét?

Segitséget jelentett az iiltetvénykorszeriisités tdmogatasa,
amely lehetové tette a gyliimdlcsosokben a fajtacserét, a
virusmentesitést, tovabba a fagy és a jégverés elleni
védelmet és az 6ntdzhetd teriilet ndvelését.

IGEN

NEM

A magyar zoldség-gyiimoles termelés fellenditésének a
TESZ-ek lehetnek az elémozditoi. A TESZ-ek tamogatasa
visszaszorithatna az agazatban még meglévo jelentOs
fekete gazdasagot, és ndvekvo versenyképes arualapot
biztosithatna bel- ¢és kiilfoldre is. Ehhez meg kellene
szintetni a TESZ-ek koriili jogbizonytalansagot, a
kozbeszerzésekkel kapcsolatos anomaliakat.

IGEN

NEM

A z0ldség és gytimolcstermelés jelenlegi nehézségei hogy
a termelés jelentds része kisgazdasagokbol szarmazik,
ahol a gyenge tokeellatottsag miatt gyakran alacsony a
termesztéstechnologia szinvonala. A hazai termelés
volumene az elmult években a
gazdasagi, kornyezeti viszonyoktol, az iddjarastol és a
termésatlagoktol fliggben ingadozott.
A hazai termésatlagok lényegesen alacsonyabbak az unios
orszagokéhoz képest ¢€s erdsen ingadoznak, ami
termesztéstechnologiai hianyossagokra utal és
versenyhatranyt okoz.

IGEN

NEM

A korlatozott ontdzési lehetdségek gatoljak az aszaly
okozta karok megelézését. A folyamatos tdkehidny a
korszerli vetdmaghasznalatot , a fejlesztési lehetdségeket,
a kitorési pontok szamat korlatozza.

IGEN

NEM

3. Hogyan itéli meg a magyarorszdgi TESZ-ek jelenlegi
helyzetét?
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Magyarorszagon még nem terjedtek el eléggé a termeldi
szervezOdések a zoldség-gyiimolcs agazatban, ezért nem
toltik be azt a szerepet a nagy kereskedelmi lancoknak
torténd beszallitasban, mint az Eurdpai Unidban.

IGEN

NEM

Magyarorszagon jelentds a fekete és sziirkegazdasag
aranya, ez nem 0Osztdonzi a kisarutermeldket az
Osszefogasra és nagy arutdmeget
von el a termeldi szervezeteken keresztiil vezetd legalis
értékesitési csatornatol.

IGEN

NEM

A TESZ-¢k és a kistermeld tagjaik egyik f6 gondja a
tokehiany, melynek enyhitésére a kormanynak egy, a
jelenleginél kedvezdbb pénziigyi konstrukcidkat kellene
1étrehozni.

IGEN

NEM

A TESZ-ek fejlodésének lehetSségét bizonyitjia a
folyamatosan ~ megujulé  kiszolgald  létesitmények
kialakitdsa, a lancok igényeihez torténd gyors
alkalmazkodas képessége, €s a logisztikai hattér.

IGEN

NEM

A TESZ-ek jovéképének erdsitése mellett szol, hogy az
EU-s jogszabalyok alapjan kizardlag a TESZ-ek és a
TESZ-tag kisarutermeldk juthatnak tamogatasokhoz.

IGEN

NEM

A TESZ tagjai  részére  jelentds  elénydkkel
jéarhat, ha egy TESZ beszallitoja lehet egy druhazlancnak.

IGEN

NEM

A multi cégek nagy mennyiségeket rendelnek meg —
hénapokra, esetenként egy évre elére —, ami hozzajarul
ahhoz, hogy a TESZ és a tagjai elére megtervezhessék az
értékesitésiiket, a  gazdalkodasukat, beruhazasaikat,
fejlesztéseiket.

IGEN

NEM

Uj termelési modok és 1j termelési technolégiak
alkalmazasa, min0ség javitas, technikai fejlesztések.

IGEN

NEM

Technologiai fejlesztések és a termelési koltségeket,
valamint  arat  csokkentd  fejlesztések  erdsitése.
Pélyazatokon vald indulés, sajat forras ndvelése, korszerii
szaktanacsadas .

IGEN

NEM

A tavolabbi jovében a TESZ-ek jovéképét erdsitheti, ha

crcr

IGEN

NEM

Korszerli novényvédelem, célzott &gazati marketing,
eredetigazolas és védjegy bevezetés.

IGEN

NEM
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4. Hogyan itéli meg a magyarorszdgi TESz-ek miikidését
az EU15-0khoz viszonyitva?

Az EU-s csatlakozas egyik elonye a kiszamithatd és
tervezhet6 tamogatasi rendszer atvétele volt. Az EU-ban
olyan, tobb évre elore kidolgozott tamogatasi és
koltségvetési rendszer van, amellyel a tagallamok és a
termelSk eldre tudnak kalkulalni.

IGEN

NEM

A magyar agrartamogatasok egyik nehézsége az évente
valtozo6 tamogatasi rendszer.

IGEN

NEM

A magyar tamogatasi rendszer harmonizalasi folyamata
sokkal jobban megvalosult, mint a szubvenciok
lehivasdhoz sziikséges intézményrendszer felallitasa.

IGEN

NEM

A belsé piacon csak az a termeld és TESZ képes helytallni,
aki valamilyen tekintetben jobb a hazai és eurdpai
versenytarsainal.

IGEN

NEM

A koncentral6do piacon a minéség szerepe a meghatarozo,
az EU-ban csak az atlag feletti mindségii terékek adhatok
el.

IGEN

NEM

A jo mindségli zoldség- gyiimoles eladasanak nincsenek
korlatai, a TESZ-eknek versenyezniiik kell, csak a jo
mindségli alapanyagot vasaroljak fel és a nem megfeleléen
tarolt és csomagolt zoldség és gylimolcs nem eladhato.

IGEN

NEM

A z0ldség- és gyiimolcstermelSknek komoly kihivast jelent
a piaci igények gyors valtozasa, az arak szamottevo
ingadozasa és a hazainal olcsobb importaru térnyerése.

IGEN

NEM

A gazdilkodok egy része a tokehiany miatt
elmaradott, elavult modszerekkel termeszt, ennek
kovetkezménye az alacsony terméshozam.

IGEN

NEM

Kialakult egy olyan termeldi kor, amely intenziv,
szakszerli termesztéstechnologiat alkalmaz, rendelkezésére
allnak a sziikséges eszk0zok, terméshozamai pedig elérik
az eurdpai élvonalat.

IGEN

NEM
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A zoldségfélék hazai atlaghozama az EU-tagallamokéval
Osszehasonlitva tobbnyire a kdzépmezdnyben helyezkedik
el, és ez szamunkra
versenyhatranyt jelent, szembetiind a hozamok évenkénti
hullamzasa, ez tobbek kozott a
szétaprozddott birtokszerkezetre, a termesztéstechnologiai
eltérésekre, az 6ntdzés hianyara vezethetd viszsza. IGEN | NEM

5. Hogyan itéli meg a magyarorszagi TESz tagok helyzetét
a nem TESz tag termeldkhoz viszonyitva?

A lancok igényeihez igazodd mindségi arualap érdekében
szolgaltatasokat végez a tagoknak a TESZ (szaktanacsadas,
mindségbiztositas, nyomonkovethetdség,termelési eldleg,
inputanyag vasarlasi lehetdség kedvezményes aron,
kamatmentes hitel tovabbképzések, jogi, munkavédelmi
szolgéaltatasok, technologiai, novényvédelmi,
kornyezetvédelmi tanacsadasok). IGEN | NEM

Aki nem tag ezekbdl kimarad, vagy
"POTYAUTASKENT", informalis halon keresztiil ingyen

szerzi meg a sziikséges informaciokat. IGEN | NEM

A miikodési program célja a TESZ-ek termeldket integrald

tevékenységének ’ tamogatasa, a

véglegesen elismert TESZ-ek mikodési programjuk

alapjan EU-s tevékenységi tamogatashoz juthatnak az

alabbi teriileteken ELLENTETBEN A NEM TESZ

TAGOKKAL, ezért is megéri tagnak lenni!

Ervényesiilnek-e az alabbiak?

A termelés szervezésére iranyulo tevékenységek. IGEN | NEM | 12345

Termékmindség javitasara vagy fenntartasara iranyuld | IGEN | NEM | 12345
tevékenységek.

Forgalmazés tokéletesitésére iranyuldo tevékenységek, | IGEN | NEM | 12345
valamint promocio.

Valsag-megelOzési és valsag-kezelési intézkedések IGEN | NEM | 12345
Kornyezetvédelmi tevékenységi tipusok. IGEN | NEM | 12345
Képzési tevékenység tipusok IGEN | NEM | 12345
Kutatas és kisérleti termesztés IGEN | NEM | 12345

148




DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

Egyéb tevékenységek IGEN | NEM | 12345
A koltségek megfeleloen vannak meghatarozva az egyes

intézkedéseknél?

A termelés szervezésére iranyuld tevékenységek. IGEN | NEM | 12345

Termékmindség javitdsara vagy fenntartdsara iranyulo | IGEN | NEM | 12345
tevékenységek.

Forgalmazas tokéletesitésére iranyuld tevékenységek, | IGEN | NEM | 12345
valamint promocio.

Valsag-megeldzési és valsag-kezelési intézkedések IGEN | NEM | 12345
Kormyezetvédelmi tevékenységi tipusok. IGEN | NEM | 12345
Képzési tevékenység tipusok IGEN | NEM | 12345
Kutatés és kisérleti termesztés IGEN | NEM | 12345
Egyéb tevékenységek IGEN | NEM | 12345
6. Hogyan itéli meg a sajat szervezete helyzetét ma és a

jovoben?

Arbevételiink emelkedni fog IGEN | NEM | 12345
Arbevételiink stagnal. IGEN | NEM [ 12345
Arbevételiink csokken. IGEN | NEM | 12345
Taglétszamunk emelkedni fog IGEN | NEM | 12345
Taglétszamunk stagnal. IGEN | NEM | 12345
Taglétszamunk csokken IGEN | NEM | 12345
Logisztikank fejlodik IGEN | NEM [ 12345
Logisztikank stagnal IGEN | NEM | 12345
Logisztikank visszafejlédik IGEN | NEM | 12345
Feldolgozoi kapacitasunk no IGEN | NEM | 12345
Feldolgozoi kapacitasunk nem valtozik IGEN | NEM | 12345
Feldolgozoi kapacitasunk csokken IGEN | NEM | 12345
Tamogatottsagunk nd IGEN | NEM | 12345
Tamogatottsagunk stagnal IGEN | NEM | 12345
Tamogatottsagunk visszaesik IGEN | NEM | 12345
7. Melyek a zoldség-gyiimélcs dgazat gyengeségei?

A termelés nem kelléen piacorientalt, kezdetleges a | IGEN | NEM | 12345
marketing munka.

Rendezetlenek a tulajdonviszonyok. IGEN | NEM [ 12345
Magas a versenyképtelen kistermel6k szama. IGEN | NEM | 12345
Alacsony a termelési szinvonal IGEN | NEM | 12345

149




DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

Nagy az informacio hiany. | IGEN | NEM | 12345
Altalanos  forrashiany  (fejlesztés és  forgoeszkoz).
Kiszamithatatlan tdmogatasi rendszer. Nincs IGEN | NEM | 12345
altalanos adatszolgaltatasi kotelezettség.

Atlathatatlan  a piac, az  adorendszer miatt | |IGEN | NEM | 12345

(6stermel8k).

Az  agazat szervezetlensége (iranyitas, termelés, IGEN | NEM 112345
ertekesités). IGEN | NEM | 12345
A termeldi szervezOdések hianya.

A feldolgozoipar  ellenérdekeltsége a  hazai IGEN | NEM 12345
nyersanyag beszerzésben. | IGEN | NEM | 12345
Fiiggetlen szaktanacsadok hianya.

: Vilagos stratégia hianya. IGEN | NEM | 12345
Ontozott tertiletek alacsony aranya.
A gyakorlati  képzés  alacsony  szinvonala.
Alkalmazott kutatas hianya.
- A termelés lehetéségei és a kereskedelem igényei
nem talalkoznak.
Lehetdségek Veszélyek

8. Melyek a zéldség-gyiimoles dgazat EROSSEGEI?

Kozeli nagy felvevo piacok (Németorszag, | IGEN | NEM | 12345

Oroszorszag, Ausztria, CEFTA orszagok). IGEN | NEM | 12345

Téjjellegii termelés. IGEN |NEM | 12345

Nagy termelési tapasztalat. GEN |NEM 12345

Jelentds termeld eszkoz.
IGEN | NEM |12345

Gyors alkalmazkodasi képesség. GEN TNEM 112345

Nagy szdmu munkaerd.
IGEN | NEM | 12345

Kedvez6 okologiai adottsagok (foldrajzi fekvés,vizkészlet,

klima stb.). IGEN | NEM | 12345
Nagy volumenti feldolgozoipari kapacitas. IGEN | NEM | 12345
Teljes korii képzési rendszer (szakmunkéasegyetem). IGEN | NEM | 12345
Az 4gazat eltarté képessége kedvezd. IGEN | NEM | 12345
Fejlett technologiak ismerete. IGEN | NEM [ 12345
Gazdag szaporitdanyag kinalat. IGEN | NEM | 12345
Termal energia. IGEN | NEM | 12345
Novekvo belfoldi piac IGEN | NEM | 12345
Kiilf61don is ismert termékek. IGEN | NEM | 12345

9. Melyek a zéldség-gyiimolcs agazat veszelyei?

Szervezetlen  értékesités, a  termeldi  szervezetek | IGEN 01234

nem szereznek megfeleld piaci erdt és részesedést 5

A globalis gazdasagi valsag erésddése. IGEN 01234
5

Termelés jelentos visszaesése, alacsony | IGEN 01234

termésatlagok 5
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Magas fajlagos termelési koltségek IGEN 01234
5

Piacvesztés, munkahelyek elvesztése. IGEN 01234
5

Importaruk talstlya IGEN 01234
5

Kilatastalansag  feler6s6dése és a  veszélyérzet | IGEN 01234

Kilatastalansag  feler6sodése és a  veszélyérzet 5

hianya

Elszegényedés IGEN 01234
5

Természeti csapasok negativ hatasanak ndvekedése IGEN 01234
5

Kényszervallalkozasi hajlam. IGEN 01234
5

10. Melyek a zéldség-gyiimélcs agazat lehetéségei?

Térségfejlesztés IGEN 01234
5

A feldolgozottsagi szint ndvelése IGEN 01234
5

Magas minéségii  markazott termékek szamanak | IGEN 01234

novelése 5

A belfoldi fogyasztas ndvelése. IGEN 01234
5

A magyar termékek imazsanak javitasa. IGEN 01234
5

Exportlehetdségek az  EU-n  belil ¢és  kivil, | IGEN 01234

fejleszthetd agazat. S

A globalizalt kereskedelemben val6 részvétel IGEN 01234
5

A termdlenergia kihasznalasa. IGEN 01234
5

Az EU piacszabalyozasanak gyors adaptalasa. IGEN 01234
5

JOl szervezett agazat. IGEN 01234
5

EU csatlakozasbol szarmazo forras lehetdségek jo | IGEN 01234

kihasznalasa. 5

11. Milyen vdltoztatdsi javaslatai vannak a TESz-ek
torvenyi szabalyozasi rendszerével kapcsolatban?

A termel6k és a felvasarlok viszonyrendszerét szabalyozni | IGEN | NEM | 12345
kellene!

Az  élelmiszerbiztonsag érvényesiiljion ellendrizheté | IGEN | NEM | 12345
modon.
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A jogszabalyokat, irdnymutatasokat rendszeresen felill | IGEN | NEM | 12345
kellene vizsgalni (jeleneg tobb mint 80 van)

Kisebb adminisztracidt és nagyobb rugalmassagot IGEN | NEM | 12345

Napi 12 6ranal tobbet lehessen dolgoztatni akkor, ha | IGEN | NEM |12345 | TESZ
példaul arataskor tudni lehet is, hogy jon a nagy kart okozo szempontjabol
es6zés. fontos

Lényegesen egyszerlisiteni kellene a mezdgazdasagi | IGEN | NEM | 12345 [12345
idénymunka vallalasanak szabalyait

A termeldk ongondoskodoi feleldsségének megerdsitése és | IGEN | NEM | 12345 [ 12345
a hatékonyabb allami szerepvallalés

A karenyhit6 juttatasok kifizetésér6l hamar dontsenek IGEN | NEM | 12345 | 12345
Egyéb javaslatok 12345
12. A gyiimoles és  zéldségpiachoz  kapcsolodo 12345

fenntarthato miikodési programokra vonatkozo Nemzeti
Stratégia mennyire segiti az Onék munkdjat?

(termelés, szervezeés,lizletvitel,piac-szervezés, | Segiti Egyetért | 12345
érdekvédelem) értékelésl-5-ig, ahol az 1 a leggyengébb a

érték. célokkal

Eletképes TESz rendszer kialakitisa, a szervezettség | 12345 12345 | 12345
novelése.

Piaci szemléletli alkalmazott kutatds és szakemberképzés | 12345 12345 | 12345

megteremtése, ezaltal korszerii technologiak alkalmazasa,
technikai 0jdonsagok bevezetése, korszerli fajtaszerkezet

kialakitasa

Agazat-specifikus marketingtevékenység kialakitasa 12345 12345
Az atlathatosag javitasa, a feketegazdasag visszaszoritasa 12345 12345
Agazati szaktanacsadoi halozat kialakitasa 12345 12345
A kinalat koncentraltsaganak novelése: az 4gazat | 12345 12345
termelésének 40 %-a a TESz-eken keresztiil bonyolodjon

Masod- és harmadszinti TESz-ek 1étrehozasa, nemzetkozi | 12345 12345
egylittmiikodés

Az agazat termelési szintje érje el a rendszervaltas el6tti | 12345 12345
mennyiséget

A frisspiaci magasabb értékli zoldség-gylimolcs termékek | 12345 12345
értékesitési hanyadanak novelése

A foglalkoztatas novelése; a helyben torténé foglalkoztatas | 12345 12345
novelése
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13. Melyek és milyen mértékben meghatdrozoak a TESZ-ek
gyengeségei? (értékelés 0-5-ig, ahol 0 a nincs ilyen
gyenge pont, az 1 a leggyengébb érték).

Magas a feketegazdasag aranya 12345
Kedvezétlen addpolitika, dstermeldi rendszer 12345
Alacsony a TESZ-ek vonzoképessége 12345
Az ontozott termelés, a korszerti | 12345
termesztd berendezések €s technikdk alacsony aranya miatt
heterogén  technologiai  szinvonal ¢és  hulldmzo
termésatlagok
Alacsony tékeerd, versenyképesség és jovedelmezoség 12345
A post-harvest technologia és logisztikai | 12345
hianyossagok miatt alacsony a megfeleld
; . . f 12345
osztalyozottsagu €s csomagolt aru aranya
12345
Szétaprozott termesztés, az arukoncentracid hianya és az | 12345
értékesités szervezetlensége
Nagy méret és jovedelmezdség kiilonbségek a termeldk | 12345
kozott
Megbizhat6 informaciok, statisztika hianya 12345
Megfizethetd beruhazasi hitelek hianya 12345
Altalanos arualaphiany 12345
Gyenge marketingtevékenység 12345
Multinacionalis cégek er6folénye 012345
Arérzékeny fogyasztok 012345
Kornyezeti infrastruktira hianyossagai 012345
Az agazati kutatas és fliggetlen | 012345
szaktanacsadas hianya
Korrekt szerzidéses kapcsolatok hidnya 012345
Foglalkoztatasi nehézségek 012345
Gyenge és nem teljes korti mingségellendrzés 012345
14. Melyek és milyen mértékben meghatarozoak a TESZ-
ek erdsseégei? (értékelés 0-5-ig, ahol 0 a nincs ilyen
erésség, az 1 a leggyengébb érték).
Termesztési hagyomany, szakértelem 012345
Kedvez6 okologiai-, klimatikus adottsagok 012345
Export piacok kozelsége 012345
Termal energia kincs 012345
Feldolgozoi technoldgia megléte, bovithetdsége 012345
Logisztikai adottsagok 012345
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Kivalo mindségli prémium termékek 012345
Szakmai szervezetek megléte 012345
Korszerii fajtak és technologiak kinalata 012345
15. Melyek és milyen mértékben meghatdarozoak a TESZ-

ek kitorési lehetdségei? (értékelés 0-5-ig, ahol 0 a nincs

ilyen lehetOség, az 1 a leggyengébb érték).

Novelhet6 az export és a belso fogyasztas 012345
Termal- és bioenergia adottsagok kihasznalasa 012345
Védjegyek hasznalata és markazas 012345
Korszerli termesztéstechnologiai elemek bevezetése 012345
Csomagolas és osztalyozas javitasa, a|012345
hiitélanc megteremtése

Alacsonyabb vegyszerterhelés ¢s1012345
kornyezetkimél6 technologiak

Uj piacok, piaci szegmensek | 012345
megszerzése / kiépitése

Termékskala bovitése 012345
Termel8k szervezédése, erés TESZ-ek 012345
Beszallitas az aruhazlancokba 012345
Termeldi tulajdonu feldolgozoiizemek 1étrehozasa 012345
Nyitas a mindségi réspiacok iranyaban 012345
Elémunka ésszeri helyettesitése gépesitéssel 012345
Hatékonyabb mindség-ellen6rzo rendszer 012345
Az idénymunka foglalkoztatas konnyitése 012345
Kotelez6 adatszolgaltatas a teljes élelmiszerlancon beliil 012345
Korrekt kereskedelmi viszonyok kialakitasa 012345
16. Melyek és milyen mértékben meghatarozoak a TESZ-

eket fenyegeto veszélyek? (értékelés 0-5-ig, ahol 0 a nincs

ilyen veszély, az 1 a leggyengébb érték).

Tovabb névekvé import 012345
Aruhazlancok tovabbi erésodése 012345
Lassu piaci novekedés, alacsony fizetoképes kereslet 012345
A tamogatasi forrasok elapadasa 012345
Technologiai fejlesztések elmaradésa 012345
Finanszirozasi problémak 012345
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Novekvo verseny és Uj versenytarsak belépése 012345
A feldolgozok attelepiilése mas orszagokba 012345
A bioenergia-termelés tovabbi felfutasa 012345
Az  inputanyag, az  energiakdltségek és az | 012345
adoelvonasok ndvekedése, jovedelmezOség tovabbi
csokkenése

A termesztésben hasznalt engedélyezett | 012345
ndvényvéddszerek hidnya

Munkaerdhiany 012345

17 . Milyen egyéb, eddig a Nemzeti Stratégiaban nem
szereplo célokat és célkitiizéseket tartana fontosnak
beemelni a kovetkezé Nemzeti Stratégiaba?

18.Milyen egyéb, eddig a Nemzeti Stratégiaban nem
szereplo intézkedésekre lenne sziikség a celkitiizések
eléréséhez?

19. Véleménye szerint a Nemzeti Stratégia megfelelden
kapcsolodik  az egyéb Europai  Unios és nemzeti
eszkozokhoz?  (foldalapu  tamogatds,  vidékfejlesztési
programok, kornyezetvédelmi szabalyozas,
élelmiszerbiztossagi szabalyozas, stb.)

Egyszertlibb, atlathatobb adorendszerre lenne sziikség, mert
akkor, akik be akarjak tartani, azok képesek is lenne ra, aki
nem, az viszont konnyebben elérhetové valna.
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6. melléklet
Az e-kérdoiv vazlata

TESZ NEVE:. ... oo
Mikortdl rendelkezik jovahagyott mikodési programmal? ........................ év
A TESZ telephelye:...........cccccooun..... telepiilés

Aktiv termel6 tagok szama:............. f6/év (2007-2011)

Tagok 0sszlétszama.............. fo/év (2007-2011)

A tagok altal miivelt termdteriilet nagysaga:............. ha/év (2007-2011)

Az értékesitett termékek termelési értéke: ........... HUF/év (2007-2011)

A TESZ rendelkezik irasos stratégiai tervvel?
1igen [Jnem [] nem tudja/nem valaszol

A TESZ termeldi szervezeteket tomorité tarsulas tagja [ nem tagjal] nem tudjar]

Ha tagja, melyiknek:
10. Sorolja fel a TESz tagjai altal termesztett novényeket! (t5bb vélasz is adhato)

11 Milyen mértékben sikeriilt az alabbi feladatokat megvaldsitaniuk?

(5 — teljes mértékben 1 — nem sikeriilt megvalositani)

Szaktanacsadas (termelés-technoldgiai, pénziigyi-szamviteli, szervezési-vezetési, stb.).
5 4 13 2 01

A tagok inputokkal (szaporité anyag, novényvédo szer, miitragya stb.) torténd ellatasa.
5 04 03 02 01

Palyazatok irasa €s benyujtasa, timogatasok megszerzése és adminisztralasa.
5 04 03 02 01

Az elvandorlas megakadalyozésa.
5 4 13 2 01

A tagok érdekvédelme.
5 4 13 2 01

A TESz-ek érdekében végzett lobbi tevékenység.
5 04 03 02 01

Korszerl termékszerkezet kialakitasa, a termelés piaci igényekkel torténd dsszehangolasa.
5 04 03 02 01

A természeti kornyezet védelme.
5 14 13 2 01

Az értékesités megszervezése.
5 14 13 2 01

A termeldiizemi feldolgozas megszervezése.

05 04 03 02 01
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A marketing tevékenység megszervezése, piackutatds végzése, 1j piacok felkutatésa.
05 04 03 02 01
Munkahelyek teremtése, a helyben foglalkoztatas biztositasa.
05 04 03 02 01
A tagok nyereséges termelésének eldsegitése.
5 4 13 12 01
Hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasa.
5 4 13 12 01
A tagok adminisztacios és ad6zasi kotelezettségeinek tdAmogatasa.
05 04 03 02 01
12. Milyen értékesitési csatornakon keresztiil értékesitik termékeiket? (tobb valasz is adhato)
[J Nagybani piacon keresztiil értékesitiink
Helyi piacokon keresztiil értékesitiink
Nagykereskedd viszi el a telephelylinkrdl a termékeket
Kiskereskedelem, kozvetlen beszallitassal
Beszallitas ¢élelmiszer-feldolgozoba (pl. konzerv- és hiitdipar, stb.)
Beszallitas sajat feldolgozo iizeme

E-bolton keresztiil értékesitiink

o o oo o o o

Egyéb

13. Milyen mértékben ért On egyet a TESz tagsagi jogviszonyra vonatkozé szabalyozassal?
(5 — teljes mértékben egyetért 1- egydltalan nem ért egyet)
05 04 03 02 01

14. Mely, a TESz tagsagi jogviszonyra vonatkozo szabalyokon véltoztatna? (tobb valasz is
adhato)

Az elismeréshez szlikséges minimalis taglétszdm meghatarozasa
A tagok felvételének szabalyozasa

Minimum egy éves tagsagi id6tartam

A tagok kilépésének szabalyozasa

A tagok kizarasanak szabalyozéasa

A nem termeld tagok jogviszonyanak szabalyozasa

A tagnyilvantartas szabalyozéasa

A tagsagi jogviszony korlatozasa

Az 11 tagsagi jogviszony létesitésének idObeli korlatozasa

Az értékesitett termelés értéke minimumanak meghatdrozasa

e s Y I N A

A tagok szavazati aranyanak maximalizalasa
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Kotelezd adatszolgaltatas
A TESz-en keresztiili 100% értékesitési kotelezettség

Tagi hozzdjarulas fizetésére vonatkozo6 szabalyok

(0 I N I R

Kis mennyiségii, helyben torténo értékesités
[1 Ertékesités masik termelGi szervezeten keresztiil

15. Milyen szankcidkat alkalmaznak azokkal a tagokkal szemben, akik nem teljesitik a
kotelezettségeiket?

17. Kovetik-e a kilépd tagok tovabbi mitkodését a TESz rendszerben?
[Jigen (folyt. a 18. kérdés) (1 nem (folyt. a 19. kérdés)
[ nem tudja/nem valaszol folyt. a 19. kérdés)

18. Milyen modszerekkel kovetik a kiléps tagok a TESzrendszerben torténd tovabbi
INUKOAESEL? ...t e et e e et e e st e e e et ee e saeeassaeeessseeessaeesnsaeesssaeesseeeanseeennes

19. Az On TESz-énél a miikodési program Osszeallitisa sordn mennyire érvényesiil a
tulajdonosok akarata? (5 — teljes mértékben 1- egydltalan nem)

05 04 03 02 01

20. Az egyes intézkedésekre fordithatd Osszeg a miikodési alap bizonyos szézaléka. Jelolje,
melyik intézkedés finanszirozasat tartja megfelelonek!

71 Termeléstervezésre iranyul6 tevékenység (a mitkodési alap 60%-a)

Termékmindség javitasa, fenntartasa (a mikodési alap max. 60%-a)

A forgalmazas tokéletesitése, promocio és kommunikacio (a miikodési alap 60 %-a)
Kutatas és kisérleti termelés (a miikodési alap 30%-a)

Képzés (a mikodési alap 60%-a)

Valsagmegel6zési és —kezelési intézkedések (a miikodési alap 30%-a)

Kornyezetvédelmi tevékenységek (a miikodési alap 30%-a)

O O o o o o O™

Egyéb tevékenységtipusok (a miikodési alap 30%-a)

21. A TESz minden évben elkésziti a kovetkez6 évre vonatkozo mitkddési terveit. Mennyire ért
egyet a tervezés jelenlegi formajaval, torvényi kereteivel? (5 — teljes mértékben egyetért 1-
egyaltalan nem értek egyet)

5 04 03 02 01

22. Kérjiik, adja meg a bekiildendd tervvel kapcsolatos

o

o

23. A kotelezéen elkészitendé beszamolok jelenlegi formajaval, felépitésével egyetért-e? (5 —
teljes mértékben egyetértek 1- egyaltalan nem értek egyet)

5 04 03 02 01
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24. Mit valtoztatna a 67/2009. (VL9.) FVM rendelet altal eldirt jelentésekhez alkalmazott
formanyomtatvanyok felépitésén, adattartalman?

25. Kérjiik, adja meg a TESz konyvviteli, elszamolasi és nyilvantartasi kotelezettségével
kapcsolatos észrevételeit!

26. Kérjik, adja meg a helyszini ellenérzésekkel és az ellen6rok altal kért dokumentacidval
kapcsolatos észrevételeit!

27. Milyen mértékben ért egyet a Kornyezetvédelmi Keret tartalmaval? (5 — teljes mértékben
egyetértek 1- egyaltalan nem értek egyet)

5 04 (3 02 01 (] nem ismeri

28. Milyen mértékben ért egyet a milkddési programban elszamolhato tevékenységek
meghatarozott korével? (5 — teljes mértékben egyetértek 1- egyaltalan nem értek

05 04 03 02 01 [Onemismeri
29. Mely, eddig tamogatott intézkedéseket tart feleslegesnek? (tobb valasz is adhato)
71 Termeléstervezésre iranyulo tevékenység
Termékmindség javitasa, fenntartasa
A forgalmazas tokéletesitése, promoécio €s kommunikaciod
Kutatas és kisérleti termelés
Képzés, tovabbképzés

Valsagmegeldzési és —kezelési intézkedések

O O o o o o

Kornyezetvédelmi tevékenységek
T1 Egyéb tevékenységtipusok

30. Mely, eddig tAmogatott intézkedéseken valtoztatna? (tobb valasz is adhato)
[ termeléstervezésre iranyuld tevékenység

Termékmindség javitasa, fenntartasa

A forgalmazas tokéletesitése, promociod és kommunikacid

Kutatas €s kisérleti termelés

Képzés, tovabbképzés

VilsagmegelOzési és —kezelési intézkedések

O O o o o o™

Kornyezetvédelmi tevékenységek
[l Egyéb tevékenységtipusok
31. Az intézkedéstipus megjeldlésével tegyen javaslatot a valtoztatasra!
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33. Kérjiik, irja le javaslatait a timogatott intézkedésekkel kapcsolatban!

34. Egyetért-e a miikodési program utdfinanszirozasaval? (5 — teljes mértékben egyetértek 1-
egyaltalan nem értek

05 04 03 02 01

35. Mennyire tartana fontosnak egy el6legfizetési rendszer kidolgozasat? (5 — nagyon fontos 1-
egyaltalan nem fontos)

) 04 03 02 01

36. Milyen valtoztatast javasolna a tamogatas részleges és éves kifizetése soran az MVH
eljarasrendjében?

37. A lehivasi kérelem formanyomtatvanyait illetéen van-e valamilyen javitod, egyszeriisitd
javaslata? Kérem, a formanyomtatvany megjeldlésével sorolja fel azokat!
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KIEGESZITO KERDOIV A TESZ-EK MARKETING TEVEKENYSEGENEK VIZSGALATAHOZ
1. A TESZ rendelkezik-e irasos véllalati stratégiai tervvel?
Igen
nem
nem tudja/nem valaszol
. A TESZ rendelkezik-e irasos, éves iizleti tervvel?
igen
nem
nem tudja/nem valaszol
. A TESZ rendelkezik-¢ irasos marketing tervvel?
Igen, kiilon marketing-tervvel rendelkeziink
Igen, a marketing-terv a stratégiai terviink része
Igen, a marketing-terv az éves lizleti terviink része
nem tudja/nem véalaszol
. Evente mennyi pénzt kolt a TESz marketingre?
0 — 1 milli6 Ft
1-5 milli6 Ft
5-10 millio Ft
10-15 millio Ft
15-20 millio Ft
20 milli6 Ft felet
. Kire iranyul a marketing tevékenységiik? (tobb valasz is adhatd)
A TESz tagjaira
A TESz termékeinek fogyasztoira
A TESz termékeinek vésarloira
Az élelmiszer kereskedelmi vallalatokra

Az élelmiszer feldolgozo vallalatokra

. Mérik-e a marketing koltések hatékonysagat?
igen (folytassa a 17. kérdéssel)
Nem (folytassa a 18. kérdéssel)
nem tudja/nem véalaszol
. Milyen moddszerrel mérik a marketing koltések hatékonysagat? (tobb valasz is adhato)

arbevétel novekedésének mérése

e = e e e e O © 3 s I R 5 I I A Y S T I A O B

a TESz-be Gjonnan belépd tagok szamanak novekedése
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Uj vevok/megrendelok megjelenése

uj vevoi/fogyasztoi igények megjelenése
érdekl6dok szamanak novekedése

Uj értékesitési csatorna elérése

uj fogyasztoi csoportok megjelenése

Ki végzi a TESz-ben a marketinggel kapcsolatos teendéket? (tobb vélasz is adhato)

Magunk végezziik (folytassa a 21. kérdéssel)

Kiszervezziik ezt a feladatot (folytassa a 19. kérdéssel)

A feladatok egy részét kiszervezziik (folytassa a 19. kérdéssel)
Nincs sziikségiink ilyen tevékenységre

Nem tudja/nem véalaszol

Ki végzi a kiszervezett feladatokat? (tobb valasz is adhatd)

referenciaval rendelkezd partner, hosszl tavl szerzodéssel
referenciaval rendelkezd partner, egy évre szol6 szerz6déssel

referenciaval rendelkezd partner, eseti szerzodéssel

Nem tudja/nem véalaszol

10. Milyen marketing tevékenységet biznak kiilsé partnerre? (tobb valasz is adhato)

O O oo ogoggog g d

A termék-politika kialakitasa

Az arpolitika kialakitasa

Az értékesitési csatorna-politika meghatarozasa
A kommunikacios-mix kialakitasa

A teljes marketing-mix menedzselése

Eseti, nincs konkrétan meghatarozva

Nem tudja/nem valaszol

11. Az alabbi skéalan jelezze, mennyire elégedett On a TESZ jelenlegi marketing
tevékenységével? (5 a leginkabb elégedett, 1 a legkevésbé elégedett)

0504 03 02 01

12. Melyek azok a teriiletek, amelyeken On szerint leginkabb valtoztatni kellene a TESZ
marketing tevékenysége soran? (tobb valasz is adhatd)

g

U
U
U

Piackutatas

A termék-politika kialakitasa

Az arpolitika kialakitasa

Az értékesitési csatorna-politika meghatarozasa

162



DOI: 10.14751/SZIE.2014.027

A kommunikacidos-mix kialakitasa
A teljes marketing-mix menedzselése

Nem kell valtoztatni

O o o o

Nem tudja/nem valaszol

13. Az Ondk szervezeténél kinek a feladata a marketing tevékenység végzése?
igyvezetd

elnok

fokonyveld

onallé marketing-menedzser

beosztott munkatars, akinek mas feladatai is vannak

nincs konkrétan meghatdrozva, megoszlik a feladat az alkalmazottak kozott

nincs sziikség ilyen tevékenységre

O oo g g oo g

Nem tudja/nem véalaszol

14. Milyen piackutatasi tevékenységet végeznek rendszeresen? (tobb valasz is adhato)
Versenytars elemzés

Fogyaszt6i magatartas vizsgalata

Beszallitoi piacok elemzése (a felhasznalt inputok piacan)

Elelmiszeripari felvevépiacok vizsgalata

Kereskedelemmel kapcsolatos kutatasok

Az értékesitési arral kapcsolatos kutatasok

o o o o o o o

Nincs sziikségiink kutatasra, kelld mennyiségli informécidhoz jutunk  iizleti
partnereinktol.

15. Kérem a megadott skdla alkalmazéasaval jelezze, mennyire ért On egyet az aldbbi
allitasokkal! (5 - a leginkabb egyetért, 1 - a legkevésbé ért egyet)

A z0ldség-gyiimolces dgazat marketing tevékenységének szervezése az allam feladata.
0504 13 2 01

A z0ldség-gylimélcs dgazat marketing tevékenységének szervezése az egyes termeldk feladata.
0504 03 02 01

A z06ldség-gylimolcs dgazat marketing tevékenységének szervezése a termeldk altal 1étrehozott
TESz-ek feladata.

0504 03 02 01

A z0ldseg-gylimdles agazat marketing tevekenysegeét az elsddleges TESz-ek altal alapitott
marketing-szervezetekre (masod- és harmadszintii TESz) kell bizni.

05104 13 2 1
A z0ldség-gyiimolcs agazat marketing tevékenységének szervezése FruitVeb feladata.
o504 03 02 01
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A z0ldség-gylimdlcs dgazat termeldinek nincs sziiksége marketing tevékenységre.
0504 O3 02 01

A z6ldség-gylimolcs agazat termeldinek sziiksége van marketing tevékenységre, de nincs meg a
kell6 szakértelmiik hozza.

0504 03 02 01

A z06ldség-gylimolcs agazat marketing tevékenységének szervezése az Agrar Marketing Centrum
feladata.

0504 13 2 01
16. Milyen eszkozoket hasznalnak a termékpolitikdjukban? (tobb valasz is adhato)
O Termék-mix Osszeallitasa
o Termékvalaszték meghatarozasa

Fajtaszerkezet meghatarozasa

O Markézas

o Marka bevezetése és fenntartasa
o A TESz nevének markanévkénti hasznalata
o Egyéb:..ooooiii
o Nem alkalmazunk markazast

O Termékéletciklus-elemzés

O Termékfejlesztés

o Uj termék bevezetése

o Uj termék-valtozat bevezetése

o Uj csomagolas bevezetése

o Uj cimke bevezetése

O Nem alkalmazunk ilyen médszereket

17. Milyen eszkdzoket alkalmaznak arpolitikdjukban? (tbb valasz is adhatod)

O Tudatosan valasztjuk meg arképzési modszereinket.

O Ardifferencialt alkalmazunk.

O Arengedmény alkalmazasa a forgalom novelésére (rabatt).

O Arengedmény alkalmazasa a fizetési hajlandosag ndvelésére (skontd).
O Egyéb:

18. Milyen arképzési modszert alkalmaznak? (tobb valasz is adhato):

o koltség-alapu

¢ kereslet-alapu

o versenytars alapu

o vegyes arképzés

19. Milyen értékesitési csatornakon keresztiil értékesitik termékeiket? (tobb valasz)
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Nagybani piacon keresztiil értékesitiink

Helyi piacokon keresztiil értékesitiink

Nagykereskedo viszi el a telephelylinkrdl a termékeket
Kiskereskedelem kozvetlen beszallitassal

Beszallitas ¢lelmiszer-feldolgozoba (pl. konzerv- és hiitdipar, stb.)
Beszallitas sajat feldolgozo lizeme

E-bolton keresztiil értékesitiink

O o oo ogoggogog g

Egy¢éb

20. Milyen marketing-kommunikacios eszkdzoket alkalmaznak? (t6bb valasz is adhato)
Reklam

Eladés-0sztonzés

PR eszkozok

Személyes eladas

Egyéb

O O oo g d

Nem alkalmazunk ilyen eszkozoket

21. Kérem sorolja fel, milyen reklam eszkozoket alkalmaznak!

Valaszadasat koszonom!
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7. melléklet

Az allapotfelmérés eredményei (2011. junius 13.)

A hilézat tagja rendelkezésére .

116 eréforrisok é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé
rendelkezésre all sajat forrds 2 1 2 3 6 3 6 1 2 1 2 3 6 1 2 3 6 1 2 3 6 3 6 3 6 3 6
rendelkezésre all6 idegen forras 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi erdforrdsok 3 2 6 6 2 2 6 2 6 2 6 6 6 6 1,49
rendelkezésre allo technologia 2 3 6 3 6 3 6 3 6 2 4 4 8 4 8 4 8 3 6 4 8 3 6 4 8 4 8

jo hirnév 1 2 2 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2
munkaeré megléte, képzettsége 2 3 6 2 4 2 4 3 6 4 8 3 6 3 6 2 4 3 6 2 4 3 6 2 4 3 6
vallalati kultura 1 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 2 2 3 3 4 4 5 5 5 5

Fizikai (materidlis) erdforrdasok 6 19 19 19 18 17 20 20 19 19 20 18 19 21 | 3,18
Eréforrasok pontsz. 6sszesen 9 21 25 25 20 19 26 22 25 21 26 24 25 27
Eréforrasok silyozott atlaga 2,33 2,78 2,78 2,22 2,11 2,89 2,44 2,78 2,33 2,89 2,67 2,78 3 233
Haloézati kompetenciak

megfelel$ belsé kommunikacio 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 5 5 1 1 5 5 1 3 3
megfeleld kiils6é kommunikacio 1 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 5 5 1 1 3 1 1

az informacié megszerzésének képessq 2 3 6 3 6 3 6 3 6 3 6 1 2 1 2 1 2 3 2 4
Kommunikdcios képesség 4 10 10 10 10 10 10 10 8 10 8 8 10 8 | 2,35
a kooperacios képesség

szilkségességének felismerése 2 3 6 3 6 2 4 6 3 6 2 4 6 2 4 4 2 4

a kooperacios készség megléte 2 2 2 4 2 4 4 2 3 6 4 3 3

Kooperdcios kultira 4 10 10 10 10 8 10 10 10 10 10 10 10 10 | 2,46
teljesiteni akarja kotelezettségét 2 5 10 5 10 5 10 5 10 3 6 6 3 6 3 6 3 6 5 10 5 10 5 10 5 10

képes a szerz6dés teljesitésére 1 3 3 3 3 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3

kiilsd problémak esetén jo szandéku 2 1 2 2 1 2 5 10 5 10 10 5 10 1 2 10 1 2 2 1 2 2
Bizalom 5 15 15 15 21 17 17 17 11 17 15 15 15 15 | 3,15
a szervezetnek van kozds stratégidja 2 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 2 4 4 1 2 1 2 1 2 1 2

a résztvevOknek van stratégiaja 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

A stratégiai gondolkodds képessége 3 8 8 8 8 8 8 8 8 8 6 6 6 6 | 2,46
kolesonos fiiggdség 2 3 6 1 2 1 2 6 1 2 1 2 3 6 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2

hatalmi viszonyok (alkupozicid) 1 3 3 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5
Kooperdcié kotés kompetencidja 3 9 7 7 9 5 5 9 5 5 5 5 7 7 | 218
Halézati komp. 6sszesen 19 52 50 50 58 48 50 54 42 50 44 44 48 46
Halézati komp. silyozott atlaga 2,74 2,63 2,63 3,05 2,53 2,63 2,84 2,21 2,63 2,32 2,32 2,53 2,42 2,52

Forras: sajat szerkesztés
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8. melléklet

Az allapotfelmérés eredményei (2012. majus 31.)

MEGNEVEZES sily tag 1 tag_2 tag 3 tag_4 tag 5 tag_6 tag 7 tag_8 tag 9 tag_10 |rtner_11 tag_12 tag_13 [s.atl.
Eréforrasok é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé
rendelkezésre allo sajat forras 2 1 2 6 6 4 1 2 2 4 2 4 3 6 1 2 1 2 0 0 2 4 2 4
rendelkezésre 4ll6 idegen forras 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi eréforrasok 3 2 6 6 4 2 4 4 6 2 2 0 4 4 1,18
rendelkezésre allo technologia 2 2 4 5 10 5 10 3 6 1 2 3 6 3 6 5 10 3 6 3 6 0 0 4 8 4 8
jo hirnév 1 2 2 5 5 5 5 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 2 2 4 4 4 4
munkaerd megléte, képzettsége 2 3 6 4 8 4 8 4 8 2 4 4 8 4 8 4 8 3 6 2 4 1 2 4 8 4 8
vallalati kultura 1 4 4 5 5 5 5 5 5 2 2 3 3 3 3 5 5 3 3 4 4 2 2 5 5 5 5
Fizikai (materidlis) eréforrdsok 6 16 28 28 24 10 21 21 27 20 19 6 25 25 | 3,46
Eroforrasok pontsz. dsszesen 9 18 34 34 28 12 25 25 33 22 21 6 29 29
Er6forrasok silyozott atlaga 2 3,78 3,78 3,11 1,33 2,78 2,78 3,67 2,44 2,33 0,67 3,22 3,22 | 2,32
Halézati kompetenciak
megfeleld belsé kommunikacid 1 3 3 4 4 4 4 4 4 1 1 2 2 1 1 3 3 4 4 2 2 1 1 4 3 3
megfeleld kiilsé kommunikacid 1 4 4 4 4 4 4 5 5 1 1 2 2 1 1 2 2 4 3 1 1 5 5 3 3
az informacié megszerzésének képessq 2 4 8 5 10 5 10 5 10 1 2 3 6 2 4 4 8 5 10 3 6 1 2 4 8 3 6
Kommunikdcios képesség 4 15 18 18 19 4 10 6 13 18 11 4 17 12 | 3,17
szitkségességének felismerése 2 4 8 1 2 3 6 4 8 2 2 4 2 4 3 6 4 8 4 8 2 4 8 4 8
a kooperacios készség megléte 2 4 8 1 2 2 4 4 8 4 3 6 3 6 4 8 4 8 4 8 4 5 10 4 8
Kooperdcios kultira 4 16 4 10 16 6 10 10 14 16 16 6 18 16 | 3,04
teljesiteni akarja kotelezettségét 2 5 10 3 6 4 8 3 6 4 3 6 3 6 5 10 5 10 5 10 3 6 5 10 4 8
képes a szerzdés teljesitésére 1 3 3 4 4 4 3 3 1 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4
kiilsé problémak esetén jo szandéku 2 4 8 1 2 1 2 4 8 6 3 6 3 6 3 6 4 8 3 6 2 4 5 10 4 8
Bizalom 5 21 12 14 17 11 15 15 20 22 20 13 24 20 | 3,45
a szervezetnek van koz0s stratégidja 2 1 2 1 2 2 4 2 4 1 2 2 4 1 2 2 4 3 6 1 2 2 3 6 3 6
a résztvevéknek van stratégidja 1 2 2 4 4 4 4 4 4 1 1 2 2 1 1 4 4 4 4 3 2 4 4 3 3
A stratégiai gondolkodas képessége 3 4 6 8 8 3 6 3 8 10 5 4 10 9 2,15
kolesonds fiiggbség 2 4 8 1 2 1 2 3 6 1 2 2 4 2 4 1 2 2 4 2 4 1 2 2 4 2 4
hatalmi viszonyok (alkupozicid) 1 2 2 5 5 5 5 3 3 1 1 3 3 2 2 5 5 3 3 2 2 1 1 4 4
Kooperdcio kotés kompetencidja 3 10 7 7 9 3 7 6 7 7 6 3 8 8 2,26
Halézati komp. 6sszesen 19 66 47 57 69 27 48 40 62 73 58 30 77 65
Halézati komp. silyozott atlaga 3,47 2,47 3 3,63 1,42 2,53 2,11 3,26 3,84 3,05 1,58 4,05 3,42] 2,81

Forras: sajat szerkesztés
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9. melléklet

Az allapotfelmérés eredményei (2013. januar 1.)

MEGNEVEZES suly tag_2 tag 3 tag 8 tag_12 tag_13 tag_14 tag_15 tag 16 tag_17 tag_18 tag_19 [s.atl.
Eréforrasok é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé é sé [S sé é sé
rendelkezésre allo sajat forras 2 4 8 4 8 2 4 2 4 2 4 0 0 0 0 4 8 2 4 2 4 3 6
rendelkezésre allo idegen forras 1 2 2 2 2 5 5 0 0 0 0 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 3 3
Pénziigyi erdforrdasok 3 10 10 9 4 4 4 4 11 9 8 9 2,48
rendelkezésre allo6 technologia 2 4 8 4 8 3 6 4 8 4 8 0 0 0 0 4 8 0 0 0 0 3 6
jo hirnév 1 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 2 2 2 2 5 5 2 2 2 2 2 2
munkaerd megléte, képzettsége 2 4 8 4 8 2 4 3 6 3 6 0 0 0 0 4 8 0 0 0 0 3 6
vallalati kultura 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 3 3
Fizikai (materidlis) eréforrasok 6 25 25 17 22 22 4 4 25 6 6 17 | 2,62
Eroforrasok pontsz. 6sszesen 9 35 35 26 26 26 8 8 36 15 14 26
Eréforrasok sulyozott atlaga 3,89 3,89 2,89 2,89 2,89 0,89 0,89 4,00 1,67 1,56 2,89 ] 2,55
Halézati kompetencidk
megfelel6 bels6 kommunikacid 1 4 4 4 4 5 5 4 3 3 2 2 5 5 3 3 4 4 2 2
megfelel6 kiilsd kommunikacid 1 4 4 4 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 2 2 2 2 2 2
az informaci6é megszerzésének képess¢[ 2 5 10 5 10 4 8 8 3 6 5 10 5 10 4 8 2 4 2 4 2 4
Kommunikdcios képesség 4 18 18 17 17 12 17 17 17 9 10 8 | 3,64
sziikségességének felismerése 2 1 2 3 6 2 4 4 8 4 8 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0 3 6
a kooperacios készség megléte 2 1 2 2 4 4 8 5 10 4 8 5 10 5 10 4 8 2 4 5 10 4 8
Kooperdcios kultiira 4 4 10 12 18 16 10 10 14 4 10 14 | 2,77

teljesiteni akarja kotelezettségét 2 3 6 3 6 5 10 5 10 4 8 5 10 5 10 5 10 2 4 2 4 2 4

képes a szerz6dés teljesitésére 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3

kiilsd problémak esetén jo szandéku 2 0 0 0 0 2 4 3 6 3 6 0 0 0 0 3 6 0 0 0 0 3

Bizalom 5 10 10 18 20 18 14 14 20 7 7 13 | 2,75
a szervezetnek van k6zos stratégiaja 2 1 2 2 4 2 4 2 4 2 4 0 0 0 0 3 6 1 2 1 2 2 4

a résztvevoknek van stratégiaja 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 4 4 2 2 2 2 2 2

A stratégiai gondolkodas képessége 3 6 8 8 8 7 5 5 10 4 4 6 2,15
kolesonds fliggdség 2 1 2 1 2 1 2 3 6 3 6 5 10 5 10 1 2 5 10 5 10 8

hatalmi viszonyok (alkupozici6) 1 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 0 0 0 0 5 0 0 0 0 2 2
Kooperdcio kidtés kompetencidja 3 6 6 7 9 9 10 10 7 10 10 10 | 2,85
Halézati komp. 6sszesen 19 44 52 62 72 62 56 56 68 34 41 51
Halozati komp. sulyozott atlaga 2,32 2,74 3,26 3,79 3,26 2,95 2,95 3,58 1,79 2,16 2,68] 2,83

Forras: sajat szerkesztés
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10. melléklet

A NEMZETI STRATEGIABAN FOGLALT EGYEDI INTEZKEDESEKKEL KAPCSOLATOS KOZOS ERTEKELESI KERDESEK

Intézkedések Ertékelési kérdések Ertékelés

1. 1.1 A termeléstervezésre iranyuld tevékenységek milyen mértékben A termeléstervezésre iranyuld tevékenységek
Termeléstervezésre jarultak hozza a termeldi szervezetek termeléstervezéssel kapcsolatos | jelentdsen hozzajarultak a TESZ-ek termeléstervezési
iranyulo teljesitményének javitasdhoz? tevékenységéhez a vizsgalt id6szakban.
tevékenységek Részletes adatok a., a targyieszkdz beszerzés 2008 ota csokkend

a) targyieszkoz-beszerzésrol, tendenciaju.
b) egyéb targyieszkdz-beszerzési formakrol és b., az egyéb targyieszkdz beszerzés nem
c) egyéb tevékenységekrol. szamottevo,
c., jelentds nagysagrendii, meghaladja a targyi
eszkozokre forditott 6sszegeket.

1.2 A termeléstervezésre iranyul6 tevékenységek milyen mértékben: a., A termeléstervezésre irdnyuld tevékenységek az
a) felelnek meg az igényeknek? igényeknek  megfeleltek, viszont a  makro-
b) allnak Osszhangban a nemzeti stratégia egyéb | kornyezetb6él eredd Dbizonytalansag neheziti a

intézkedéseivel? tervezést.
c) allnak 0sszhangban az azonos célkitlizésekkel rendelkez6 b., Osszhangjuk a nemzeti stratégia egyéb
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel? intézkedéseivel kozepes mértékii, pl. valsagkezelési
intézkedések
c., n.a.

2. Termékmindség 2.1 A termékmindség javitasara vagy fenntartdsara  iranyulo A termékmindség javitdsdra vagy fenntartasara
javitasara vagy tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza a termékmindséggel | iranyuld tevékenységek jelentésen hozzajarultak a
fenntartasara irdnyulo kapcsolatos teljesitmény javitasahoz? TESZ-ek termeléstervezési  tevékenységéhez a
tevékenységek Részletes adatok vizsgalt id6szakban.

a) targyieszkoz-beszerzésrol, a., a targyieszkoz beszerzés 2008 ota ndvekvo
b) egyéb targyieszkdz-beszerzési formakrol és tendenciaju.
c) egyéb tevékenységekrol. b., az egyes években valtozd6 mértéki, egyéb
targyieszkoz-beszerzési formakrol az éves adatokat a
c., az egyes években valtozo mértéki, nagysaga
kdzel azonos a targyi eszkozokre forditott 6sszeggel

2.2 A termékmindség javitdsara vagy fenntartdsara  iranyuld a., A termékmindség javitasara vagy fenntartasara

tevékenységek milyen mértékben: iranyuld tevékenységek az igényeknek megfeleltek.
a) felelnek meg az igényeknek? b., Osszhangjuk a nemzeti stratégia egyéb
b) allnak Osszhangban a nemzeti stratégia egyéb | intézkedéseivel megfelel, pl. a forgalmazas
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intézkedéseivel?
c¢) allnak 6sszhangban az azonos célkitiizésekkel rendelkez6
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel?

javitasara iranyul6 tevékenységekkel.
C., na.

3. A forgalmazas 3.1 A forgalmazés javitdsdra iranyuld tevékenységek milyen mértékben A forgalmazas javitasara iranyuld tevékenységek
javitasara iranyul6 jarultak hozza a termékforgalmazassal kapcsolatos teljesitmény | jelentdsen hozzajarultak a TESZ-ek termeléstervezési
tevékenységek, javitasahoz? tevékenységéhez a vizsgalt idészakban.
ideértve a promocios Részletes adatok a., a 2008-as targyieszkoz beszerzéshez mérten a
és kommunikacios a) targyieszkoz-beszerzésrol, targyieszkoz beszerzés nagysaga csokkent.
tevékenységeket b) egyéb targyieszkoz-beszerzési formakrol b., az egyes években valtozé mértékll, az egyéb

¢) promocios és kommunikacios tevékenységekrol és targyieszkoz-beszerzési formakrol az éves adatokat a
d) egyéb tevékenyseégekrol. 21. tablazat tartalmazza
C., Promocids és kommunikacios tevékenységek
nagymértékben hozzajarultak forgalmazas javitasara
iranyulo tevékenységekhez a vizsgalt iddszakban. a.
d., Az egyéb tevékenységek nagymértékben
hozzajarultak  forgalmazas  javitdsara  iranyuld
tevékenységekhez a vizsgalt idoszakban.

3.2 A forgalmazas javitdsara iranyuld tevékenységek milyen mértékben: a., A forgalmazas  javitdsara  irdnyuld

a) felelnek meg az igényeknek? tevékenységek az igényeknek megfeleltek.

b) allnak Osszhangban a nemzeti stratégia egyéb b., Osszhangjuk a nemzeti stratégia egyéb
intézkedéseivel? intézkedéseivel megfeleld, pl. a termékmindség

c¢) allnak 0sszhangban az azonos célkitiizésekkel rendelkez | javitasara vagy fenntartasara iranyuld tevékenységek
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel? C., n.a.

4. Kutatas, ideértve 4.1 A kutatdsi és kisérleti termelési tevékenységek milyen mértékben A kutatasi és kisérleti termelési tevékenységek

a kisérleti termelést jérultak hozza 0j termékek és/vagy technikak kidolgozasdhoz? részben hozzajarultak a TESZ-ek kutatési és kisérleti
Részletes adatok termelési tevékenységéhez a vizsgalt iddszakban.
a) targyieszkoz-beszerzésrol, a., a targyieszk6z beszerzésre forditott dsszegek
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési formakrol és nagysaga alacsony.
c) egyéb tevékenységekrol. b., llyen jellegli kifizetés nem tortént.
c., 2009 ota az egyes években valtozo mértékii.

4.2 A kutatasi és kisérleti termelési tevékenységek milyen mértékben A kutatasi ¢és kisérleti termelési tevékenységek
jérultak hozz4 a miiszaki és gazdasagi teljesitOképesseg fejlesztéséhez és | kevéssé jarultak hozzd a miiszaki és gazdasagi
az innovacid 6sztonzéséhez? teljesitéképesség fejlesztéséhez és az innovacid

Osztonzéséhez
4.3 A kutatasi és kisérleti termelési tevékenységek milyen mértékben: a., A kutatasi és kisérleti termelési tevékenységek

a) felelnek meg az igényeknek?

b) allnak Osszhangban a nemzeti stratégia egyéb

irant jelenleg nincs nagy igény, a TESZ-ek erre a
tevékenységre nem felkésziiltek.
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intézkedéseivel?
c¢) allnak 6sszhangban az azonos célkitiizésekkel rendelkez6
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel?

b., Osszhangjuk a nemzeti
intézkedéseivel nem mutathato ki.
c., n.a.

stratégia egyéb

5. Képzési 51 A képzéssel és  tanacsadd  szolgaltatasokkal — kapcsolatos A képzéssel ¢és tandcsadd szolgaltatasokkal
tevékenységek és a tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza ahhoz, hogy a termel6i | kapcsolatos tevékenységek részben hozzajarultak a
tanacsado szervezetek valamely tagja és/vagy személyzete hozzaférjen a technikai | TESZ-ek képzéssel és tanacsadd szolgaltatisokkal
szolgaltatasokhoz valo képzéshez és ismeretekhez? kapcsolatos tevékenységéhez a vizsgalt id6szakban.
hozzaférés Részletes adatok a kiilonbozo tevékenységtipusokrol (a tevékenység | —  Okoldgiai termelés — nem volt ilyen képzés
elosegitésére iranyulod 6 targya alapjan): — integralt termelés vagy integralt novényvédelem
tevékenységek — Okologiai termelés; —nem jelent0s nagysagrendil

— integralt termelés vagy integralt novényvédelem; — egyéb kornyezetvédelmi tevékenységek — nem

— egyéb kornyezetvédelmi tevékenységek; jelentés nagysagrendii

— nyomonkdvethetdség; — nyomonkovethetdség — nem volt ilyen képzés

— termékmindség, beleértve a novényvéddszer- | — termékmindség, beleértve a nodvényvéddszer-
maradvanyértékeket; maradvanyértékeket — kozepes

— egyéb kérdések. — egyéb kérdések- megfeleld.

5.2 A képzéssel ¢és tanacsadd  szolgaltatasokkal — kapcsolatos A képzéssel ¢és tandcsadd szolgaltatasokkal
tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza a termeldi szervezetek | kapcsolatos tevékenységek kozepes mértékben
tagjai és/vagy személyzete esetében az ismeretek boOvitéséhez és a | jarultak hozza az ismeretek bovitéséhez és a
humanpotencial fejlesztéséhez? humanpotencial fejlesztéséhez.

5.3 A képzéssel és tanacsadd  szolgaltatasokkal — kapcsolatos A képzéssel és a szaktanacsadoi szolgaltatasokkal
tevékenységek mennyire bizonyultak hatékonynak a célkitiizéseik elérése | kapcsolatos  tevékenységek  valtozd  mértékben
szempontjabol? bizonyultak hatékonynak. A nagyobb teriileten

gazdalkodok igényeinek megfelelnek, a kisebbek
esetében ilyen igény kevésbé jellemz6.

54 A Kképzéssel és tanacsadd  szolgaltatasokkal — kapcsolatos a. Jelent6s igény mutatkozik a gyakorlatorientalt,
tevékenységek milyen mértékben: szakszer(i tanacsadasra.

a) felelnek meg az igényeknek? b., Osszhangjuk a nemzeti stratégia egyéb
b) allnak Osszhangban a nemzeti stratégia egyéb | intézkedéseivel megfeleld, pl. a termékmindség
intézkedéseivel? javitasara vagy fenntartasara iranyuld tevékenységek,
c) allnak 6sszhangban az azonos célkitlizésekkel rendelkezd | kornyezetvédelmi tevékenységek
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel? c., n.a.
6. 6.1 A nemzeti stratégia keretében kivalasztott valsdgmegel6zési és - A nemzeti stratégia keretében kivalasztott

Valsagmegel6zési és -
kezelési eszk6zok

kezelési  eszk6zok  milyen  mértékben hozza a
valsagmegeldzéshez és -kezeléshez?
Részletes adatok a kovetkezd valsagmegel6zési és -kezelési eszkdzok

hozzajarulasarol:

jarultak

valsagmegel6zési és -kezelési eszk6zok csak részben
jarultak hozza a TESZ-ek valsagmegel6zési
tevékenységéhez a vizsgalt idoszakban.

a) piacrol toérténd arukivonas? — nem volt ilyen
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a) piacrol torténd arukivonas?

b) zold sziiret vagy be nem takaritas?

¢) promocio és kommunikacio?

d) képzés?

e) betakaritasi biztositas?

f) adminisztrativ koltségek tamogatasa?

kifizetés

b) z61d sziiret vagy be nem takaritas? ? — nem volt
ilyen kifizetés

¢) promocio és kommunikacié? — megfeleld

d) képzés? — kis mértékii kifizetés

e) betakaritasi biztositds? — nem volt ilyen kifizetés

f) adminisztrativ koltségek tamogatasa? — nem volt
ilyen kifizetés

6.2 Voltak-e olyan egyedi valsagmegel6zési és -kezelési eszk6zO0k vagy Ezeket az eszkozoket a TESZ-ek nem
azok kombinacidi, amelyek a termeldi szervezetek tagjai szdmara a | alkalmaztak, kolesonds alap képzésére nem kertilt
valsdgmegel0zés és -kezelés terén a legeredményesebbnek bizonyultak? | sor.

6.3 A tamogathaté valsagmegel6zési és -kezelési eszk6zOk mennyire Ezeket az eszkozoket nem alkalmazzak a
felelnek meg az igényeknek? szervezetek, ezekre jelenleg nincs igény.

7. 7.1 A kornyezetvédelmi tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza A kornyezetvédelmi tevékenységek kozepes
Kornyezetvédelmi a kornyezetvédelmi szolgéltatasok nyujtasdhoz? mértékben jarultak hozza a kornyezetvédelmi
tevékenységek Részletes adatok a kiilonb6zé kornyezetvédelmi tevékenységek | szolgaltatasok nyujtasahoz a vizsgalt idészakban.

hozzajarulésa tekintetében h. az egyes években valtozd mértéki,
a) targyieszkoz-beszerzésrol?, D. az egyes években valtozd/alacsony mértékii
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési formakrol? és
c) egyéb tevékenységekrol?

7.2 A termelés terén végrehajtott kornyezetvédelmi tevékenységek a) a talajvédelemhez? — nem jelentds mértékben

milyen mértékben jarultak hozza: b) a vizvédelemhez? — nem jelentds mértékben

a) a talajvédelemhez? ¢) az él6helyek és a biodiverzitas megdrzéséhez? —
b) a vizvédelemhez? nem jelentds mértékben
c) az élohelyek és a biodiverzitas megorzéséhez? d) a taj megoOrzéséhez? — nem jelentds mértékben
d) a ta megdrzéséhez? e) a klimavaltozas hatasainak e) a klimavaltozas hatdsainak csokkentéséhez? —

csokkentéséhez? nem jelentds mértékben
f) a levegémin6ség megbrzéséhez? ) a levegémindség megdrzéséhez? — nem jelentds
g) a hulladéktermelés csokkentéséhez? mértékben

g., hulladéktermelés csokkentéséhez? — kozepes
mértékben
7.3 A kozlekedés terén végrehajtott kornyezetvédelmi tevékenységek a., nem mérhetd

milyen mértékben jarultak hozza:
a) az energiahatékonysaghoz?
b) a nagyobb szennyezd hatasi anyagok hasznalatanak
csokkentéséhez?

b., nem mérhetd
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7.4 Az értékesitésre és forgalmazasra vagy feldolgozasra torténd termék- Kozepes mértékben
elokészités terén végrehajtott kornyezetvédelmi tevékenységek milyen
mértékben jarultak hozz4 a hulladéktermelés csokkentéséhez?

7.5 A kornyezetvédelmi  tevékenységek  mennyire  bizonyultak Kozepes mértékben
hatékonynak célkitlizéseik elérésére?

7.6 A tamogathat6 kornyezetvédelmi tevékenységek milyen mértékben: a., A tamogathato kornyezetvédelmi

a) felelnek meg az igényeknek? tevékenységek iranti igény alacsony, a tevékenységek
b) allnak oOsszhangban a nemzeti stratégia egyéb | megfeleldek.
intézkedéseivel? b., A nemzeti stratégia egyéb intézkedéseivel az
c¢) allnak 6sszhangban az azonos célkitlizésekkel rendelkezd | 6sszhang megfeleld, pl. a termékmindség javitasara
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel? vagy fenntartasara irdnyuld tevékenységek, képzési
tevékenységek ¢€s a tanacsadod szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés elosegitésére iranyuld tevékenységek
c., na
8. Egyéb 8.1 Egyéb tevékenységek milyen mértékben jarultak hozzid a termel6i a., A tamogathatdé egyéb tevékenységek a
tevékenységek szervezetek és/vagy a tagsagukat alkotdé mezOgazdasagi lizemek | teljesitmény javitasahoz kevéssé jarultak hozza.
teljesitményének javitdsahoz a termelési tényezOk jobb kihasznalasa b., ilyen célu kifizetések nincsenek
révén? c., ilyen célu kifizetések nincsenek
Részletes adatok
a) targyieszkoz-beszerzésrol,
b) egyéb targyieszkdz-beszerzési formakrol és
c) egyéb tevékenységekrol.

8.2 Egyéb tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza az elismert a., Targyieszkoz  vasarlassal a  teljesitmény
termeldi szervezetek logisztikai, termék-elOkészitési és értékesitési | javitasahoz igy kevéssé jarultak hozza.
potencialjanak fejlesztéséhez? b., ilyen célu kifizetések nincsenek

Részletes adatok c., a promociora és az értékesitési potencial
a) targyieszkoz-beszerzésrol, novelésére hasznaltak fel a rendelkezésre allo keretet,
b) egyéb targyieszkoz-beszerzési formakrol és ezzel jelentdsen hozzajarultak a teljesitmény
c) egyéb tevékenységekrol. javitasahoz.
8.3 Egyéb tevékenységek milyen mértékben jarultak hozza az elismert a.,A targyieszkOz vasarlasok részaranya alacsony

termel6i szervezetek miikodési képességének megerdsitéséhez?
Részletes adatok
a) targyieszkoz-beszerzésrol,
b) egyéb targyieszkdz-beszerzési formakrol és
c) egyéb tevékenységekrol.

az egyéb tevékenység kifizetésein beliil.

b., ilyen célu kifizetések nincsenek

c., a promocid ¢és az értékesitési potencial
novelésével hozzajarultak az egyéb kifizetések a
vizsgalt  szervezetek  miikodési  képességének
meger0sitéséhez.
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8.4

Az egyéb tevékenységek milyen mértékben:
a) felelnek meg az igényeknek?
b) Aallnak 0Osszhangban a
intézkedéseivel?
c¢) allnak 6sszhangban az azonos célkitiizésekkel rendelkez6
vidékfejlesztési program(ok) intézkedéseivel?

nemzeti stratégia egyéb

a., az egyéb tevékenységek elégséges szinten
felelnek meg az igények.

b., A nemzeti stratégia egyéb intézkedéseivel az
0sszhang megfeleld, pl. a termékmindség javitasara

C., n.a.

A teljes nemzeti strat

égiaval kapcsolatos kozos értékelési kérdések

Egyedi célkitiizések Ertékelési kérdések Ertékelés
A tagok altal 9.1. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
megtermelt termékek 1 milyen mértékben jarultak hozza a termelGi szervezetek tagjai altal miikddési programok jelentés mértékben
piaci forgalmazasanak megtermelt termékek forgalomba hozataldnak 6sztonzéséhez? hozzajarultak a termeldi szervezetek tagjai altal
Osztonzése Részletes adatok a kdvetkezOk hozzajarulasarol: megtermelt termékek forgalomba hozatalanak
a) a termeléstervezésre iranyuld tevékenységek; 0sztonzéséhez.
b) a termékmindség javitdsara vagy fenntartasara iranyulod
tevékenységek;
c) a forgalmazas javitasara iranyuld tevékenységek és
d) egyéb tevékenységek.
9.1. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
2 mennyire bizonyultak hatékonynak a termel6i szervezetek tagjai altal miikddési programok a termeldi szervezetek tagjai
megtermelt termékek forgalomba hozatalanak 6sztonzésére? altal megtermelt termékek forgalomba hozatalanak
0sztonzése szempontjabol hatékonyak voltak, az
értékesitett termékek mennyisége nott.
A termelés 9.2. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
alkalmazkodasa a 1 milyen mértékben jarultak hozza ahhoz, hogy az elismert termel6i mitkodési programok nagymértékben hozzajarultak

kereslet mindségi
elvarasaihoz és
nagysagahoz

szervezetek termelése a mindség és a mennyiség tekintetében
alkalmazkodjon a kereslethez?
Részletes adatok a kdvetkezok hozzajarulasarol:
a) a termeléstervezésre iranyul6 tevékenységek;
b) a termékmindség javitasara vagy fenntartasara iranyulod
tevékenységek;
¢) a forgalmazas javitasara iranyuld tevékenységek és
d) egyéb tevékenységek.

hozza ahhoz, hogy az elismert termeldi szervezetek
termelése a mindség €s a mennyiség tekintetében
alkalmazkodjon a kereslethez.

a., a termelés tervezésére iranyulo tevékenységek
megvalositasat nagymértékben neheziti a
makrokornyezet gyakori valtozasa, illetve a
felvevopiacok rovidtavra szo16 szerz6déskotési
gyakorlata.

b., c., a forgalmazas javitasara iranyulo
tevékenységek és az ehhez kapcsolodo egyéb
tevékenységek a mindségbiztositasi rendszerek
bevezetésével jelentdsen hozzajarultak ahhoz,
hogy a piac kdvetelményeinek megfeleloek
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legyenek a forgalmazott termékek.

9.2. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikddési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
mennyire bizonyultak hatékonynak azon cél elérésére, hogy az elismert | miikodési programok a termel6i szervezetek tagjai
termeldi szervezetek termelése a mindség és a mennyiség tekintetében altal megtermelt termékek forgalomba hozatalanak
alkalmazkodjon a kereslethez? 0sztonzése szempontjabol hatékonyak voltak, az

értékesitett termékek mennyisége nott, a mindségi
kovetelményeknek a piac altal elvart szinten
megfelelt.

A termékek 9.3. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
kereskedelmi milyen mértékben jarultak hozza az elismert termeldi szervezetek altal miikodési programok nagymértékben hozzajarultak az
értékének novelése termelt termékek kereskedelmi értékének noveléséhez? elismert termeldi szervezetek altal termelt termékek

Részletes adatok a kdvetkezOk hozzajarulasarol: kereskedelmi értékének noveléséhez.
a) a termeléstervezésre iranyuld tevékenységek; Az értékesitett termékek termelési értéke az egyes
b) a termékmindség javitdsara vagy fenntartasara iranyulod években valtozékonysagot mutatott, amely elsdsorban
tevékenységek; az idGjaras ebben az idészakban jellemzo
¢) a forgalmazas javitasara iranyuld tevékenységek és valtozékonysagara vezetheto vissza.
d) egyéb tevékenységek.

9.3. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A forgalmazott termékek atlagara a vizsgalt
mennyire bizonyultak hatékonynak az elismert termeldi szervezetek altal | iddszakban ndtt annak ellenére, hogy a szervezetek
termelt termékek kereskedelmi értékének novelésére? piaci pozicidjukbodl adodoan jellemzoen arelfogado

pozicidban vannak.

A termelési 94. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikdési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
koltségek milyen mértékben jarultak hozza az elismert termel6i szervezeteknél miikddési programok megfeleld mértékben jarultak
optimalizalasa és/vagy azok tagjainal felmeriil6 termelési koltségek optimalizalasahoz? | hozza az elismert termeldi szervezeteknél és/vagy

Részletes adatok a kovetkezok hozzajarulasarol: azok tagjainal felmeriil6 termelési koltségek
a) a termékmindség javitasara vagy fenntartasara iranyuld optimalizalasahoz azzal, hogy a k6z0s beszerzésbol
tevékenységek, valamint fakado elényoket kihasznalva a piaci arak

b) egyéb tevékenységek. novekedését némileg ellentételezni tudtak az inputok
beszerzésénél. Az inputarak valtozésaira nincs
hatasuk, de a szaktanacsadas biztositasaval segitették
a termelési koltségek optimalizalasat.

9.4. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikddési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott

mennyire bizonyultak hatékonynak az elismert termeldi szervezeteknél
és/vagy azok tagjainal felmeriilt termelési koltségek optimalizalasara?

miikddési programok az elismert termeldi
szervezeteknél és/vagy azok tagjainal felmeriilt
termelési koltségek optimalizalasa tekintetében
kozepesen hatékonyak voltak, mert a koltségek
emelkedését nem tudtak kivédeni. Ennek oka az
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inputarak emelkedése a vizsgalt id6szakban.

A kinalati 9.5. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
koncentracid milyen mértékben jarultak hozza a kindlati koncentracio 6sztonzéséhez? | miikddési programok jelentdsen hozzajarultak a
Osztonzése Részletes adatok egyéb tevékenységek hozzajarulasarol. kinalati koncentracio 6sztonzéséhez, igy a tagok altal

megtermelt termékek piacra jutdsdhoz jelentékenyen
hozzéjarultak.
9.5. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
mennyire bizonyultak hatékonynak a kinalati koncentraci6 6sztonzésére? | miikodési programok a vizsgalt idészakban a tagok
szempontjabol hatékonyan miikddtek, de
tevékenységiiket uj tagok jelentdsebb szamu
felvételével nem tudtak bdviteni.

A termel6i arak 9.6. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikddési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott

stabilizalasa milyen mértékben jarultak hozza a termeldi szervezetek tagjai szamara a | miikodési programok kevéssé tudtak hozzajarulni a
termel0i arak stabilizalasahoz? termelO1 arak stabilizalasahoz, mert az értékesitési ar
Részletes adatok a kovetkezd valsag-megel6zési és -kezelési [ a kedvezdtlen piaci alkupozicid kdvetkeztében
eszk6zok hozzajarulasarol: adottsag a termeldi szervezetek szamara.
a) piacrol torténd arukivonas? a., nem tortént
b) zold sziiret vagy be nem takaritas? b., nem tortént
¢) promocio és kommunikacid? c., kis mértékben hozzajarult
d) képzés? d., nem tortént
e) betakaritasi biztositas? e., kdzepes mértékben hozzajarult
f) adminisztrativ koltségek tamogatasa? f., ., nem tortént
A részletes adatok a 23. tablazatban talalhatok
9.6. A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miitkdési programok A nemzeti stratégia keretében végrehajtott

mennyire bizonyultak hatékonynak a termel6i szervezetek tagjai szamara
a termeldi arak stabilizalasara?

miikddési programok kevéssé tudtak hozzajarulni a
termel6i arak stabilizalasahoz, mert azokat kevéssé
tudtak befolyasolni.

Altalanos célkittizések

Ertékelési kérdések

Ertékelés

A versenyképesség
javitasa

9.7

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikddési programok
milyen mértékben jarultak hozza a gytimoélcs- és zoldségagazatban
tevékenykedd nemzeti/regionalis termeldi szervezetek
versenyképességének javitasahoz?

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
miikddési programok jelentés mértékben
hozzéjarultak a gytimoélcs- és zoldségagazatban
tevékenykedd nemzeti/regionalis termeldi szervezetek
versenyképességének noveléséhez. A vizsgalt
szervezetek altal értékesitett termékek termelési
értéke (HUF) novedeztt a vizsgalt idoszakban. A Az
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érintett TESZ-ek tagjai altal megmiivelt, gyiimolcs- és
zo6ldségtermelésre forditott teljes teriilet (ha)
nagysaga jelentdsen nem valtozott, a termeld tagok
(f6) szama némileg csokkent. Az egy termeld tagra
jutd termoteriilet nétt, ezzel az atlagos birtokméter
novekedéssel pdirhuzamosan a tranzakcios koltségek
csokkentek. Mindez hozzajarult a vizsgalt szervezetek
versenyképességének javulasahoz.

9.8

A nemzeti stratégia milyen mértékben jarult hozza a
nemzeti/regionalis gylimolcs- és zoldségagazat versenyképességének
javitasdhoz?

A nemzeti stratégia jelentés mértékben hozzajarult
a magyar gyimolcs- és zoldségagazat
versenyképességének javitasadhoz, mert a kinalat
koncentralasaval és a korszerli termesztéstechnologiai
eljarasok elterjesztésével segitette az agazat
szereplOinek piacra jutasat és a munkahelyek
megtartasat.

A jelentds timogatasok révén a targyieszkoz
allomany boviilt és korszerisodott, igy a piacra
juttatott termékek mindsége javult a vizsgalt
idészakban.

A részletes adatok a 25. tablazatban talalhatok

A termel6i
szervezetekben valo
tagsag vonzerejének
novelése

9.9

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikodési programok
milyen mértékben jarultak hozza a termeldi szervezetekben valo tagsag
vonzerejének noveléséhez?

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
mitkodési programok az elvarasoknak kozepesen
megfeleld szinten jarultak hozzajarultak a termel6i
szervezetekben valo tagsadg vonzerejének
noveléséhez. A vizsgalt idészakban csokkent ugyan a
taglétszam, de ennek elsésorban a magyar
gazdasagban altalanosan érvényesiilé makrogazdasagi
okai vannak. Ezek az adérendszerbdl és a
feketegazdasag meglétébol fakadnak, ezek negativ
hatasai befolyasoljak a termel6i szervezetek
vonzerejét.

A kornyezet
allapotanak javitasa és
megovasa

9.10

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott miikddési programok
milyen mértékben jarultak hozza a kdrnyezet allapotanak javitasahoz és
megovasahoz?

A nemzeti stratégia milyen mértékben jarult hozza kiilondsen:

a) a talajvédelemhez?
b) a vizvédelemhez?

A nemzeti stratégia keretében végrehajtott
mitkodési programok a kdrnyezet allapotanak
javitasdhoz és megovasahoz elégséges szinten
jérultak hozza.

a., antierozids intézkedéseket hajtottak végre

b., n.a.
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c) az ¢léhelyek és a biodiverzitas megorzéséhez? c.,n. a
d) a t4j megOrzéséhez? d.,0kologiai és integralt termesztés folytatasaval
e) a klimavaltozas hatdsainak csdkkentéséhez? hozzajarultak a az él6helyek és a biodiverzitas
f) a levegdmindség megorzéséhez? megOrzéséhez
g) a hulladéktermelés csokkentéséhez? e., n.a.
f., n.a.
g., a hulladéktermelésiiket csokkentették
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