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1. BEVEZETES, CELKITUZESEK

Az elmult évtizedben érzékelldet globalis gazdasagi valtozasok, arra
kényszeritik az éallami és a versenyszféra szé&tephogy dontéshozatali

mechanizmusaikat egyre jobb rég@di, a kor kihivasaira valaszt ado
informaciokkal alapozzdk meg. Az innovaciéo gazdassmgrepét felismerve

egyre markansabban jelenik meg ez az igény aégeerlasagi gépgyartas
eseteében is.

Dolgozatom alapvét célja a hazai mépazdasagi gépgyartok innovaciés
aktivitasanak felmérése. Vizsgalataim arra irarakylthogy feltarjam a hazai
mezgépgyarté vallalkozasok innovéacios tevékenységé@rédmenyeit. Atfogo
képet készitettem az Ujitasok megjelenési formafastasairdl, a befolyasolo
tényedirdl és b jellegzetességéi.

Tovabbi célonegy olyan komplex vizsgalati metodika készitéfesetése volt,
amely alkalmas magyar migazdasagi gepgyarték (és hasonlo tevékenységet
folytatd szervezetek) innovacios folyamatairdl pimadatok gijjtésére és
értékélesére.

A kutatasom célkitzései a kdvetkézpontokban foglalhatok dssze:

1. A téméaval kapcsolatos hazai és nemzetkdzi szakoodattekintése és
ertékélése, kilonos tekintettel a rbgazdasagi fiszaki innovaciok
sajatossagaira.

2. Az innovaciéval kapcsolatos nemzetkbzi e€s hazai rozatatisztikai
adatok attekintése, annak érdekében, hogy értelntedjuk az agazati
teljesitménnyel kapcsolatos vizsgalatainkbol kapagtimeényeket.

3. A leginkdbb elterjedt innovaciés meérési modszerdiekatése és
ertékelése, amely megalapozza egy éagazatspecifikissgalati
mddszertan kidolgozasat.

4. Sajat kérdiv és vizsgalati modszer készitése/fejlesztéselyaaticalmas
a medgazdasagi gépgyartok innovacios folyamatairdl prinaeatok
gyijtésére.

5. Komplex innovaciés mérési moédszertan kidolgozaselalehetvé teszi

az agazati specifikumok figyelembevételével a hame@igépgyartok
INNOVAcIOs teljesitményének 6sszetett ertekeléseét.

6. Az empirikus kutatds és a kidolgozott médszertapjah atfogd képet
késziteni a mdgeépipari innovaciok jelenlegi hazai helyzétér
teljesitményésl a fejlesztések iranyarol.

7. Az adatok elemzésével a ndgazdasagi  gepfejlesztések

megvaldsitasanak, hazai toérvénygségeinek és bdisisszefliggéseinek
feltarasa.



2. ANYAG ES MODSZER

Kdvetkedkben réviden bemutatom, azkancepcidtamely elvezetett a kutatasi
kérdések feltételél, az adatgyijtésen és elemzésen at az eredmények
bemutatasaig.

2.1. A részletes kutatasi kérdések

Az alapvet kutatasi célokbdllevezetheal részletes vizsgalati kérdéseds
szempontok a kovetkék:

1. Melyek a hazai meégepgyartd vallalatok innovacios teljesitményének
fobb jelzdiszamai, meghatarozo iranyai éslskeresztmetszetei?

2. Milyen 0Osszetebk befolyasoljak a vallalatok #szaki fejlesztési és
innovaciés tevékenységéet, melyek a sggékadalyozd és motivacios
tényedi?

3. Hogyan érzékelik a vdallalkozasok az innovacidés kewgséeguket
korulvew gazdasagi klima hatasait?

4. Hogyan hatnak a véllalatok altalanos és innovész@svezeti jellemi az
innovacios eredményekre?

5. Milyen a vallalkozasok egyuttilkodési aktivitasa, melyek a kapcsolati
halojuk jellemsi és azok milyen hatassal vannak az innovacios
tevékenységre?

6. Milyen bel$ 0Osszefliggések tarhatok fel a vallalkozasok inndgac
eredményeit/teljesitményét befolyasold altalanasvezeti jelleméak és
az innovacios (K+F) tevékenysegek kozott?

7. Hogyan jellemezhét a vallalati stratégia, a marketing s innovacios
tevékenység kapcsolata a vizsgalt gyartoknal?

8. Milyen mdodszer alkalmazasaval lehet a mintat st&$véani és melyek a
létrejow6 csoportok egyedi jellendz kutatas-fejlesztési, innovaciés és
altalanos szervezeti mutatok alapjan?

2.2. A kutatas hipotézisei

A kutatds hipotéziseineknegfogalmazasanal a kapcsolodd szakirodalom
szintetizalasabol levont elméleti kovetkeztetésekst a kutatds kiindulo
kérdeéseit vettem alapul. Ezek alapjan a hét hipgitéagalmaztam meg:

Hipotézis 1/a.:Az Uj termékek és technologiak bevezetéséneksyaisége a
mezdgepgyarto vallalatok esetében az arbevétellel asary 6.

Hipotézis 1/b.:Az Uj termékek és technoldgiak bevezetésének \ialiiszge a
mezigépgyartd vallalatok esetében az alkalmazotti &tsual
aranyosan



Hipotézis 2.: A kutatas-fejlesztési részleget ukddiett mezdgazdasagi
gépgyartdé vallalatok kdrében nagyobb szamban tataluj
termékeket és/vagy Uj technologidkat bevézett mint az ilyen
szervezeti egységgel nem rendetitekozott.

Hipotézis 3.. A magyarorszagi meégazdasagi gépgyartok innovacios
tevékenységének céljait és feladatait a ,technalégyomas
koncepcidja” adja.

Hipotézis 4.: Az (0] termékeket és/vagy technologiakat bewezet
mezigépgyartd vallalatok kézott nagyobb aranyban talélu
olyanokat, amelyek K+F-kooperacioban vesznek részt.

Hipotézis 5.: A stratégiai szemléleten alapuld tudatos innovag&dscepciod
hianya alapvéen gatolja a mégazdasagi gépgyartok sikeres
innovacios tevékenységének kibontakozasat.

Hipotézis 6.: A hazai meé#gépgyartok a marketing tevékenységiket a
rovidtava piaci céloknak rendelik ala és a marlgtoyenge
hatast fejt ki az innovacios és K+F tevékenységre.

Hipotézis 7.: A hazai meé&gazdasagi gépgyartok a vallalati, szervezeti és
innovacios jellem@k alapjan csoportosithatok. Az egyes
csoportok sajatos vallalati és innovacios adottsiéajo
jellemezhetk, amelyek vjitasi képessegeiket befolyasoljak.

2.3. A kutatas modszere és folyamata

A vizsgélatom alapvéen primer kutatasratamaszkodik, amelyhez kéidet
szerkesztettem. A kérdések Osszeallitasakor azatigazvonatkoz6 szekunder
kutatasi eredményeimb indultam ki, valamint figyelembe vettem az ,Oslo
kézikdnyv” 2005-6s kiadasat, amely az OECD irangelYogalmazza meg a
technolégiai innovaciés adatok igtésére, értelmezésére. Az Aaltalanos
modszertani kovetelményeknek megfédel ebszor néhany probakérdezést
végeztem, majd ennek tapasztalatai alapjan védtegem a kéréivet.

2.4. A mintavétel és a megbizhatdésag kérdése

Magyarorszagon tobb mint 100-150 vallalkozas fdglalkk mezgazdasagi
gépek és alkatrészekodllitasaval. A szakéit becslések mintegyegyvenre
teszik a dprofili mezgazdasagi gépgyartassal foglalkoz6 cégek szamat. A
kérdsives megkérdezés elvégzéséhez szikseges vallafatbitatdsara a
MEGOSZ cimlistajat vettem alapul.



A kutatds adatfelvétele soran t6bbcsatornas mediéstealkalmaztam. Ennek
lényege:
» 15 gépgyartdt személyes megkeresésen alapuldikitarjkérdeztem ki.
o 25 szervezet részére a ké&inbt postai uton kildtem ki, kérve a kitoltott
anyag visszakildését.
« A MEGOSZ adatbazisaiban szergpkzervezetek szamara a k&xd
elektronikus valtozatat kildtem, 6sszesen 18 darkérett vissza.

Mindharom megkérdezési mdédban ugyanazt a dieetl hasznéltam, igy az
adatok oOsszevethigk. Az adatfelvétel 2010 marciusatol 2010 augusaius
tartott. Az aranybecslésen alapuld megkdzelitéstszéottam a megbizhatésag
€s a pontossag kérdésének tisztazdshoz, az elvégavsztikai szamitasok
alapjan 95 szazalékos megbizhatosag mellett a ggAgo szint +7,7 szazalék.
Pozitivumként értékeln&t hogy az adatszolgéltatbk a falezebi
(vezérigazgato, termelési vagyiszaki igazgatd) ko kertltek ki. Ennek
révén el§ kézlbl kaptam informaciot az adott szervezetek altaldradgzetésl,
aktudlis terveikdl, illetve stratégiai elgondolasaikrol.

2.5. A Komplex Innovéacios Index

Kovetkedkben ismeretem azt az Ujonnan kifejlesztett koniéepdlletve
mobdszert, amelynek segitségével a vizsgalt miatédk egyedi innovaciés és
szervezeti jellemi alapjan szétvalasztottam és rangsoroltam.

A szakirodalom alapjan, a kidolgozandd6 indikatorszemben a specifikus
jelleget, a mérhétéget, az elérh&téget, a megbizhatdésagot és a behatéarolt
idészakra vonatkoz6 kovetelményeket hataroztam megindikatornak meg
kell felelnie az adatredukcié elvének is, vagyigadgiam, hogy csokkentse a
figyelembe veendlinformaciok mennyiségét.

A létrehozni kivant (altalamlKomplex Innovacios Indexnaelevezett) mérszam
tobbféle innovacios jellendzegymasba agyazasan alapul. Az alkalmazasaval
létrehozhatd rangsor negativ értékei alacsony, anigngely masik polusan
magas innovacios potencialt sejtetnek. Az elmaiedidell kialakitasa soran
igyekeztem bevonni mennyiségi rgéradmokon alapuld, természetes
mértékegyseégekben kifejezett innovacios mutatdkaamint a hatékonysagot
kifejez6 minéségi innovacios jellendiket is.

A Komplex Innovacios Index informécio tartalma:

e« Az Un. innovaciés aktivitds jellerdkbe siritettem az innovacios
inputokat és outputokat leir6 mennyiségi szamokattermék- eés
eljaras-innovaciok esetében azok Ujdonsag tartadiigbzassal vettem
figyelembe az indexben.



* Az innovéacios hatékonysag indikatorbatyan miréségi jellemsket
vettem figyelembe, mint az arbevétel ardnyos inods és K+F
raforditast, a teljes alkalmazotti létszdmhoz uiyimtt kutatok és
fejlesztk szama. Az innovacios stratégia és az egyiktések
szintén mibséqi jellemadként kertltek be a mérésbe.

Az altalanos véllalati folyamatjelleriket a vallalati hatékonysag
jellemzkben 6sszegeztem. Az eddigi vizsgalatok alapjan kivétdsz
valtozok (bar kilénbdz erséggel) bizonyitottan szignifikans
kapcsolatban allnak az innovéacios tevekenységgglalikalmazasukat
indokoltnak tartottam.

Az 1. abran szerepb elméleti modell alapjan az egyes (mar standamlizal
valtozokat 6komponens-elemzéssel 6sszevontam, majd a létigjbétitozokat
ismét alavetettem az elemzésnek. Az egyes szehezzdtozzarendeltem az
adott Bkomponens-szkort, amely igy aggregalt valtozokéagaban foglalja a
kivalasztott szervezetre vonatkozd innovacios feftéket. Az 58 vallalkozas
innovacios elemzésére konstrudlt 14 db. valtoz@d rendszert megfelél
informaciotartalommal (70% felett) eg§lkkomponensbe redukaltam. A komplex
innovacios indikator modelljét, a kiszamitottokbmponens elemzések
eredményeivel at. abranfoglalom 6ssze.

Kommunalitas @
Faktorténték
‘ 0,657 ‘ ‘ 0,811 ‘ ‘ Termék innovacid ’— @
I I ’
| 0721 | | 0849 | | Eljéras innovécid - —
|03t | |0912] | K+F raforditas } »  aktivitas
‘ 0,665 ‘ ‘ 0,816 ‘ ‘ Innovacids raforditds ’— Jellemz6k
| 0,6I59 | | 0,8|12 | | Fejleszt8k szama —
10857 | | 0926 | | Arbevétel aranyos K+F réf. o758 | Toso1
I I ’ ’

‘ 0,638 ‘ ‘ 0,799 ‘ ‘ Arbevétel ardnyos inn. raf ’— Innovaciss Kol
‘0,644‘ ‘0,803‘ ‘ Alk. aranyos fejleszt6k szama } » hatékonysag Innovdciés
‘ 0,790 ‘ ‘ 0,389 ‘ ‘ Innovacids stratégia ’— Jellemz6k Index
10813 | | 0902| | Innovéciés kooperdciok  —
10703 | | 0839 | | Stratégiai magatartds 0802 | | 08%

1 I
‘ 0,791 ‘ ‘ 0,889 ‘ ‘ Marekting folyamatok Vallalati

I - folyamat
(0646 | | 0804 | | Foglalkoztatottak szama jellemzék
| Losw ||

‘ 0,667 Arbevétel

1. abra: A Komplex Innovacios Indikator 6sszefoggal faktorsulyokkal és
kommunalitasokkal



3. EREDMENYEK

3.1. A kutatasi minta jellem#ire vonatkozo eredmeények

A vizsgalatba bevont vallalkozasok egyilttes arkgétal. tablazatmutatja.
Az arbevétel75%-aban a meigazdasagi gépgyartasb8izarmazik (az dgazat
Osszteljesitménye a 2008-as évben 129, 2009-bemiB@rd forint volt a
TEAOR szamok alapjan). A vizsgélt szervezetek 72zalékban a magyar
piacon eértekesitenek és az elmult harom évben ezdpren szamottév
elmozdulads nem volt tapasztalhat6. Az atlagos &teé\ milliard forint kordl
alakult. A median segit a pontosabb kép kialakitasaa 700 millié forintos
arbevétel a tipikusan a KKV szektort jellemzi Magyazagon.

1. tablazat: Arbevételi adatok és azok beélsszefiiggései (n=58)

Arbevételi adatok Idészak
(millié Ft./év) 2007 2008 2009
Osszesitet arbevétel 5370 5920 5500
Atlag 1094,9 1285,7 1140,1
Median 692,5 708,6 665,2
Maximum 8273 9752 6101
Minimum 28 25 20
VaIIaIat;r;:;?;:?yao)rbevetel 2007 2008 2009
Kisvallalat (<700) 51,7 48,3 44,8
Kozépvallalat (700-4000) 41,4 44,8 48,3
Nagyvallalat (4000<) 6,9 6,9 6,9

Vizsgalataim szerint, az arbevétel és az innovaakiiwitds kozott szignifikans
kapcsolat mutathatd kR( tablaza). A bels dsszefiiggéseket elemezve lathato,
hogy a 100 millié forint alatti arbevétellel renkleik, valamint a
foglalkoztatottak szama szerint a mikro-vallalajelenitvs hanyada inaktiv. Az
1/a. hipotézist kapott statisztikai eredmeények alapjan igazkltek&intem.

2. tablazat: Az arbevétel és a termék- és eljanagviaciok 6sszefliggése

Arbevétel Termék-innovacié (%) Osszes Eljaras-innovacio (%) Osszes
(millié Ft.) Nem Igen szazalékaban Nem |gen szazalékaban
1 0-100 100,0 0,0 6,9 100,0 0,0 6,9
2 101-450 56,3 43,8 27,6 62,5 37,5 27,6
3. 451-1200 23,1 76,9 44,8 15,4 84,6 44,8
4. 1200 felett 8,3 91,7 20,7 0,0 100,0 20,7
Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0
n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,018 0,007
CramerV 0,417 0,459



Vizsgalataim szerint 3, tablaza} kozepes disséd szignifikans kapcsolat
mutathato ki, a foglalkoztatottak szama és az ianms teljesitmény kozott. Az
elvégzett oOsszefliggés vizsgalatok eredményei k@il egyik legea¥sebb
viszony tapasztalhatd ezen a terlleten.18z. hipotézista kapott statisztikai
eredmények alapjan igazoltnak tekintem.

3. tablazat: A foglalkozottak szerinti méret égm@iek- és eljaras-innovaciok
0sszeflggései

Foglalkoztatottak = Termék-innovacié (%) Osszes Eljaras-innovacio (%) Osszes
szama (f6) Nem Igen %-aban Nem Igen %-aban
Mikro (1-9) 100,0 0,0 6,9 100,0 0,0 6,9
Kis (10-49) 53,8 46,2 44,8 42,3 57,7 44,8

Kozépes (50-249) 9,1 90,9 37,9 13,6 86,4 37,9

Nagy (250 felett) 0,0 100,0 10,3 0,0 100,0 10,3

Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0
n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,016 0,003
Cramer V 0,423 0,491

3.2. A vizsgalt minta szervezeti jelleni

A vizsgalt idbhorizonton a vallalatok 34,5 szazalékanak volt iglkilt K+F
részlege, ami mas agazatokban végzett felmérésekissizehasonlitva
kedvednek mondhatd. &. hipotézisbhemegfogalmazott feltételezés, miszerint
a kutatas-fejlesztési részlegetikitdtet) mezgazdasagi gépgyartdé vallalatok
kérében nagyobb szamban taladlunk () termékeketag@g/Vlj technoldgiakat
bevezetket, a kapott eredmények alapjan nem igazolhatéogszefliggést a
teljes minta esetében nem sikerllt a statisztikzh@ segitségeével kimutatni.

A szervezeti formét tekintve a vizsgalt vallalkoziés18,2 szazaléka linearis,
mig 37,9 szazalékuk egys#erszervezeti formaban {kodik, azaz nem
rendelkeznek elkilondlt szervezeti egységekkel. kEwnmalis szervezeti
formaval 13,8 szazalék rendelkezik.

3.3. Innovacios inputok

Az eredmények szerint a vizsgalt vallalkozasok sfeérték a fejlesztés
szikségességét, a szamok e tekintetben névédmdenciat mutatnak. Az
arbevételen belil a vallalatok igyekeznek nagyoblinyban kolteni az
innovaciora 4. tdblazay. A mediant vizsgalva, pontosabb képet kaphatunk.
Kutatas-fejlesztésre az arbevétglhl-2 szazalékot, innovéaciora pedig 3-4
szazalékot koéltenek a cegek.
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4. tdblazat: Az innovacids, K+F és marketing réfidisbk az arbevétel

szazalékaban (n=58)
Atlag (%)
K+F raforditas
Innovdcios raforditas
Marketing raforditas
Median (%)
K+F raforditas
Innovdcios raforditas
Marketing raforditas

2007
2,6
3,0
1,3

2007
0,9
1,3
0,7

2008
3,38
4,3
1,6
2008
1,7
2,7
0,9

2009

4,1
5,3
1,8

2009

2,1
3,9
1,4

Az egyik legelterjedtebb innovacidos mutatdoszaam arbevételll a kutatas-
fejlesztésre forditott ardny és az innovaciés efagrak kozotti 6sszefliggés.

5. tablazat: Az arbevétel aranyos K+F-re fordibdihyad és a termék- és eljaras-

innovacié kozotti kapcsolat

K+F az arbevétel

szazalékaban Nem
1. 0 (%) 100,0
2. 0,1-3(%) 50,0
3. 3,1-6 (%) kozott 12,5
4. 6,1 (%) felett 0,0

Osszesen (%) 34,5
n (db.)

Szignifikancia
Cramer V

Termék-innovacio (%)

Igen
0,0
50,0
87,5
100,0
65,5

Osszes
%-aban
13,8
31,0
41,4
13,8
100,0
58
0,023
0,293

Nem
87,5
44,4
12,5
0,0
31,0

Eljaras-innovacio (%)

Igen
12,5
55,6
87,5
100,0
69,0

Osszes
%-aban
13,8
31,0
41,4
13,8
100,0
58
0,019
0,256

A vallalkozasok egy kisebb resze (13,8%) nem kolK+#F-re, innovacios
teljesitménytk elenyé§z a technoldgia fejlesztés terlletén tapasztalhatai
aktivitas. Azok a cégek, amelyek tobbet (0,1 - 38adtt) kdltenek, mar joval
nagyobb aranyban jelentkeznek innovacioval. Az efsggeés-vizsgalatok
eredménye azt mutatja, hogy a termék-, folyamatwanio és a K+F hanyad
kozott van szignifikdns kapcsolat, bar gyenge (@mxh 0,293; 0,256).

A kovetkedkben fluggetlen valtozoként megvizsgaltam, hogy & Kerlleten
foglalkoztatottak aranya milyen szerepet jatszilejiesztési folyamatokban. A
termék és az eljaras-innovacio sikere nagyobb yaidsédi a tobb fejleszt

szakemberekkel

szignifikans 6sszefiiggés tapasztalhato.

3.4. Innovacios outputok

rendelkez vallalatok esetében,

vagyis pozitiv

irdnyu

Kutatasaim szerint a vizsgaltdiskakban a vallalatok 65,6 szazaléka vezetett be
0j vagy modositott terméket a piacra és 68,9 sekaahajtott végre technoldgia
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innovaciot, valamint 59 szézalék valaszolt ugy,yhagelmérés idején is folyik
valamilyen innovéacioés projekt cégénél. A vilagsznall 0 termék-
fejlesztésekdl csak igen sik kdrben beszélhetink (5,3 %). A vallalatok altal
megvalositott termék-fejlesztések 34,2 szézalékgyaraviszonylatban Gjnak
tekintheb. Ugyanakkor jeleris hanyad, mintegy 60,5 szézalék esetében
tipikusan modosité-fejlesit jellegli innovaciokrél van sz6. A korsZeség
tekintetében ugyinik, hogy inkabb a technoldgia-fejlesztésre koncdnak a
gyarték, mivel Magyarorszagon eddig nem alkalmazoft technologiak
fejlesztésére/bevezetésére 48,7 szézalékos arartgb@mt a vizsgalt minta
eseteben.

A kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenysegdméayeinek masik

aspektusat a publikaciok és szabadalmak jelentdenEa téren kifejezetten
alacsony a magyarorszagi migepgyarto vallalatok teljesitménye. A vizsgalt
idészakban egy-két példatdl eltekintve nem volt jedéna szabadalmi és

publikacids tevékenység az agazat vallalataira.

3.5. A medgépipari innovaciok céljai

Termék-innovaciovald. abrg kapcsolatos célok kozédlss helyena termékek
minéségének javitasa (4,6) szerepel. A vdllalatok ideas céljai kozott
masodik helyea piaclévitéssel kapcsolatos torekvések allnak.

A termékminGség javitdsa ||, 6 (0,82)
Uj piac szerzése I 4,4, (1,077)
Piaci részesedés ndvelése T 43 (0,94
Piaci részesedés megtartdsa I 4,1 (1,01)
A termékszerkezet bévitése I 4,1 (1,1)
Kérnyezetvédelmi szempontok | 3,7|(1,16)

ISO szabvany bevezetése IIIEEEEEEEE—————— 2 7 (1,2)

Kifutd termék pétldsa | ImEEE———— 2 5 (1,19)

T
1 2 3 4 5

1- Jelentéktelen, 5- D6nt6 fontossagu az adott cél.
Zarojelben a szorasok értéke.

2. abra: A termék-innovaciok céljai
(n=58,0=0,731)

A termék-innovaciés célok utolsé harmadaban a kératvédelmi szempontok
(3,7) 1SO szabvany bevezetése (2,7) és a kifuténéieek poétlasa (2,5)
talalhatoak.

Eszlelési térképet készitetted @brg arrél, hogy a gyartok hogyan érzékelik a
jellemz innovacios célokat és a K+F feladatokat. A jelléragoportosulasok a
kovetkedk:
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Preferalt fejlesztési és lzleti cdbrmék midségenek javitasa, piaci

részesedés megtartasa.

Kdzepesen preferalt fejlesztési és Uzleti piEci részesedés novelése,
termékszerkezetdvitése, Uj piac szerzese, kdrnyezetvédelem.

Nem preferalt fejlesztési és Uzleti d&80O szabvany bevezetése, kifutd
termék potlasa.

Preferalt tzleti cél o

0,507 Sy
Piaci részesedés megtartasa® VTS JEiEee
0,257 Piaci ré dés névelé
laci reszesedes nove eseo OTermékszerkezet bévitése

0,00 Nem preferalt O Uj piac szerzése Preferalt

fejlesztési cél fejlesztési cél
-0,2571 050 szabvany bevezetése
05071 © O ol

Kifutd termék pétlasa Kdrnyezetvédelmi szempontok

-0,757
-1,007 Nem preferalt tizleti cél

\ \ \
-1 0 1 2

3. abra: A termék-innovaciéval kapcsolatos céldieahutatd MDS térkép

Az MDS vizsgélatokat a technolégiai innovaciokra evégeztem, az
alkalmazott dimenziok megegyeznek a kordbbiakkalmédell illeszkedése
ezuttal is j6 (RSQ = 0,81628), mig a megoldasdseége (Stress = 0,12470)
kbzepes.

Ismét harom jellentz csoportosulas figyelh&meg:

Preferalt fejlesztési és Uzleti cétermék miiségének javitasa,
termelési koltségek csokkentése, anyag e€s energifiségek
csOkkentése, egységnyi munkabér koltség csokkentése

Kbzepesen preferalt fejlesztési és uzleti cktirnyezeti karok
csokkentése, IT képességek novelése, megfelelés iparagi
szabvanyoknak, termelés és szolgaltatas kapacitasavitése.

Nem preferélt fejlesztési és Uzleti dSIO szabvany bevezetése, termeék
tervezes koltségeinek csokkentése.

Az elvégzett vizsgalatok eredményei alapjdn3a hipotézis nem igazolhatdz
elemzésekdil kiderult, hogy a hazai mégépgyartdk innovacios tevékenysegét
a piaci igények huazo ereje motivalja. Ezek kozottmanéség javitasa, a
megbizhatdésag és a biztonsag ndvelése jelenik raggamsan.
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3.6. A medgépipari innovaciokat segib, illetve akadalyozoé tényedi

Az eredményeket elemezwee,mas agazatbeli tarsaikhoz hasonléan a hazai
mezgépgyartd cégeket is leginkabb az innovacio magtsdgei (3,42) gatolja
az innovacios folyamatok végrehajtdsaban. Az inoidga koltségek kézben
tartasa nehézkes a kilénféle rész- és mellékfoli@maizonytalansdga miatt,
ugyanis sokszor é&lordul, hogy menet kdzben nem vart koltség-alakitod
tényedk jelentkeznek. Az allami és palyazati forrasoknlge (3,08) szintén
jelents gatld tényex
Ehhez szorosan kapcsolédik a vallalkozason beéilzfigyi alapok elkilonitése
(3,08). Gyakori kifogas, hogy a megtepénz masra kell, ezért a napi a
megélhetés szikségsievkan kdnnyen bealdozzak a bizonytalan kimefietel
fejlesztéseket. Tovabbi akadalynak eérzékelik mageskazatot (2,81), az
adoztatast és torvényi édlasokat (2,77) valamint szellemi tulajdonjogok
védelmének gyengeségét (2,28).
Hidny van a szakemberekbdl vallalaton beliil 3,12 (0,99)
3,06 (1,12)
2,84 (1,09)
2177 (1,31)
2,46 (1,24)
2,22 (0,95)
2,01 (0,84)

Hiany van a szakemberekbdl vallalaton kiviil

A munkaerd megfelel6en kvalifikalt, de az...

Nem megfelel6 az alkalmazottak idegen nyelvtudasa
A munkaerd altaldanos képzettségi szinvonala
Alacsony a dolgozdk egyiittm(ikodési készsége
Alacsony a dolgozék elhivatottsaga a cég irant

A vdllalati kultira nem 6sztdnzi az innovativ... 1,96 (0,89)
A magas fluktudcio ,69 (1,11)
A dolgozok ujitdsellenes szemléletliek 0,71)
Szakmai féltékenység akadalyozza az otletek... 55)
A vezetG6k Ujitasellenes szemléletliek 1,2 (0,59
1 2 3 4 5

1- Egydltaldn nem jellemzd, 5- Nagyon jellemzé.
Zardjelben a szérasok értéke.

4. abra: A vallalati innovaciot akadalyoz6 humadtegg tényesk
(n=58,0=0,756)

Kilén megvizsgaltam az innovaciok kiterjedesét@atitasokon belil a huméan
jellegh tényesdket @. abrg. Az eredmények magukért beszélnek, a
legjelenbsebb 0Ot hatraltatd tény&z kozott a szakember hiannyal és
képzettséggekapcsolatos jellendik talalhatoak. A vezék vélemeénye szerint
alkalmazottaik motivacios készsege és a fluktu&eih jelent problémat. Az
interjuk szerint, az alkalmazottak korében (belexra niihelyben dolgozoé
szakmunkasokat) alig tapasztaltak ellenallast, ésdekli 6ket egy-egy Ujabb
fejlesztés, s tdbb helyen az Uj étletek jutalmazasaegoldott. A vezék Ujitas-
ellenes szemlélete (1,2) a legalacsonyabb értékeiépta a kilonféle
akadalyozo tényék kozott.
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A kérddivben az innovacio sikerkritériumaits megvizsgaltam5( abrg. Arra
kerestem a valaszt, hogy vallalatok az eredményasvacios tevékenységhez
mely ténye#ket tartjak a legfontosabbaknak. Egyértédm a szakmai
kidllithsokon (4,32) valo részvételt tekintették az innovaciokgvalositdsahoz
szikséges legjelatgebb sikertényé#ének. A gyartok felismerték, hogy a
gépkiallitasok és vasarok napjainkban a komplexketarg-eszkdz szerepét
toltik be, olyan kommunikacios csatornak, amelyekaenwesztil, térben és
idében talalkozik az elado és a vevUgyanakkor a kiallitasok szakmai
szinvonala az adott ipardg gazdasagi és a techabpl@@nytije” is egyben,
ahol a versenytarsak megfigyelése és a potencifdigfelek megismert
véleménye j6l orientalhatnak a tovabbi fejlesztések

Szakmai kiallitdsokon valo részvétel — 4,32 (0,85)
Rugalmas alkalmazkodas a technoldgia valtozasainor 3,93 (0,73)
A munkavallalék folyamatos szakmai tovabbképzése I 3,75 (0,94)
A potencidlis fogyasztdk bevonasa a fejlesztési... I 3,71 (1,07)
A munkavallalok innovacios szemléletének... e — 3,46 (1,17)
Kutatdintézetekkel, egyetemekkel valé kapcsolatok... + 3,04 (1,03)

Ko6z6s kutatasi projektek kiilsé partnerekkel I 2,54((1,21)
' 7’ ’

1 2 3 4 5

1-Egyaltalan nem fontos, 5- Nagyon fontos.
Zaréjleben a szérasok értékei.

5. abra: Az innovacios és K+F tevékenység sikere#i
(n=58,0=0,733)

Az egyetemekkel és mas kutatasi intézményef&OK) kotdtt innovacios
egyuttmikodések kozepes korili értékelése nem jelent lésitiést, ezt a

kovetkedkben ismertetésre kedlil innovacios tudas-haldézatra vonatkozo

eredmények is alatdmasztjak majd.

3.7. A medgeépgyartok innovacios tudas halozatai

Felmérésem szerint a hazai Hgepgyartd vallalkozasok 87 szazaléka vett mar

rész valamilyen formaban, kutatas-fejlesztési ko@giéban, ami igen magas
aranynak tekinthét

Az eredmények azt mutatjak, hogy akik soha nemeketészt (bar aranyuk
alacsony 6,9%) egyutitkodésekben azoknal elenyésa sikeres innovaciok
szama. A legaktivabbak ebben a megkdzelitésberk aki innovaciés
folyamatokba mindig bevonnak valamilyen partnertmita meghatarozo, 79
szazaléka i6hként vesz részt kooperaciokban, ebben az esetlsen
megfigyelhed lényeges kulonbség, az aktivak aranya 70 % kdakuh A
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termék-, folyamat-innovacio és a K+F kooperacido dibzkimutathato
szignifikans dsszefluggéskapcsolat éssége kdzepes értekhez kozelit.

6. tablazat: A K+F egyittfikodések és a termék- és eljaras-innovaciok kozotti
kapcsolat

K+F tevékenységben  Termék-innovécié (%)  Osszes  Eljards-innovécié (%)  Osszes

egyuttmiikodok (%) Nem lgen %-aban Nem Igen %-aban

Soha 75,0 25,0 13,8 100,0 0,0 13,8
Id6nként 34,8 65,2 79,3 30,4 69,6 79,3

Mindig 12,5 87,5 6,9 0,0 100,0 6,9
Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0

n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,016 0,008
Cramer V 0,377 0,406

A K+F egyuttnikddések aranyab( abrg megmutatjak a tudas- €s informacio-
aramlas meghatarozo iranyait. Ezek az eredményefolisszemléltetik a
mezigép-ipari innovaciokkereslet vezéreljellegét. A vallalatok a veikkel
probalnak szorosan egyutikodni, nyilvan annak érdekében, hogy igényeiket
minél pontosabban megismerjék. A vizsgalt mintasg@zaléka vett mar részt
egyetemi kutatohellyel k6zos kutatas-fejlesztésjgktben.
Vevé/k 64%
Egyetemi kutatéhely 60%
Kiilsé szakért6, tanacsadd
Kalsé kutatd/k
Szakmai sz6vetségek

Partneri kapcsolatban allé versenytars

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6. abraA K+F egyittmikddési megallapodasok aranya a éggpgyarto
vallalatok kérében (Relativ gyakorisag, tébb valadhatd volt, n=58)

Azért hogy megismerjik a jelle®z csoportosulasokat a vallalatok
informacidhasznalati szokasait is alavetettem a rkardbban hasznalt
multidimenziés skalazasnald modell illeszkedése j6 (RSQ = 0,95413), a
megoldas mifsége szintén jonak tekintléet (Stress = 0,09959). Az
informaciohasznalati szokadsok MDS térképét7. ( abrg elemezve
megallapithatjuk a tipikus csoportosulasosokat,|ysket két dimenzido mentén
jellemeztem. Az elsdimenzié a vizszintes tengelyen a preferalt - peeferalt
informacio, a fuggleges tengelyen pedig az informacié (primer/szekund
helyezkedik el.
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Tipikus csoportosulasok:

» Preferdlt primer jelled informacidk:a vevbi igények, hazai és kulfoldi
gépkiallitasok, tovabbi preferalt forras a verséargk, mas gépgyartok
informacioi.

o Kobzepesen preferalt informaciok: szerszamgépgyartoktol,
alapanyaggyartoktol szarmazo, valamint sajat fejéess tapasztalat, a
vallalati K+F szakemberek és vallalati marketingazakemberekt
szarmazo informaciok.

o Kevéshé preferalt szekunder jelfeigformaciok: A kevésbé preferalt -
szekunder forrasként jellemezéiet belfoldi és kulféldi szakirodalmi
forrdsok hasznalata. Szintén kevésbé preferaltorsmulast képez a
térképen a tanacsado, a technoldgiai transzfevezetek és szakmai
szOvetségek kore.

1,0_| Szekunder jelleg

Belfldi szakfolyodiratok
0

0

Kulféldi szakfolydiratok O Szakmai konferenciak
0,5 | Tanacsadé szervezetek e -

0 o Sajat fejlesztési
OTechnologlal transzfer 5 ©
0 o Egyetemi kutatoheéyek Vallalat K+F szakemberek

00 Szakmai Véllalati marketinges szakemberek

Nem preferélt o Szersgamaépayartok Preferalt

Alapanyaggyartok fejleszéései
0,5 Versenytarsak fejlesztései
n Internetes forrasok ©
o Mas gépgyartok
fejlesztései
Kulfoldi kiallitasok vasarok gépbemutaték o
-1,0 R A p 2
n Hazai kiallitasok vasarok gépbemutatok
O
Vevok igényei
(0]

-15

Primer jelleg 0
I I
2 0 2

7. abra: A vallalatok informaciéhasznalati szokésamutatdé MDS térkép

A kereszttabla és a Khi-négyzet elemzés alapjantipozanyl kapcsolat
figyelhet meg a két valtozd kozott, azaz a kilonféle egyiktidések
eléoremozditiak a mdmepgyartdk innovacidés aktivitasat, igy a K+F
kooperaciokra  vonatkozO 4. hipotézist igazoltnak tekintem Az
informacioforrdsok hasznalatra vonatkozo vizsg&laatapjan megallapithato,
hogy a meégazdasagi vallalatok az innovacios tevékenységukeibasznalt
informaciok kodzul leginkabb piaci jellégforrasokat preferaljak, ezek kozul
vewsiket és a kilonféle szakmai kiallitasokat részegitinyben leginkabb.
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3.8. A stratégiai magatartas szerepe az innovaciagtivitasban

Vizsgalat idején a valaszadd cégek mintegy 44,&zaktka rendelkezett irasos
vallalati stratégiaval, innovaciés stratégiaval ipetiindéssze 34,5 szazalékuk.
Azok, akik nem rendelkeznek irasos koncepciéval, niiaimalisan is, de
nagyobb aranyban vannak az aktivak.

A 8. tablazatbdkiolvashatd, hogy a termék- és eljaras-innovasiélkressegét
kifejezetten pozitiv iranyban befolyasolja egy saeti innovacios koncepcio.
Termék-innovacio esetében 88,9 szazalék az eljanawacio esetében 100 %
iIsmét az innovativak részaranya. A két valtozé Komhat szignifikans az
0sszefliggés.

A kereszttdbla elemzések alapjan kijelenthdtogy a stratégiai szemléleten
alapulé tudatos innovacios koncepcid olyan faktorly pozitiv iranyba
mozditja a mefgazdasagi gepgyartok termék- és eljarads-innovacios
tevékenységének kibontakozasat, ig¥p azipotézisigazoltnak tekintem.

8. tablazat: Vallalati innovacios stratégia ésreék- €s eljaras-innovaciok
k6zotti kapcsolat

Vallalati innovaciés Termék-innovacio (%) Osszes Eljaras-innovacio (%) Osszes
stratégia Nem lgen %-aban Nem Igen %-aban
Nem 45,0 55,0 65,5 47,4 52,6 65,5
Igen 11,1 88,9 34,5 0,0 100,0 34,5
Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0
n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,021 0
Cramer V 0,467 0,665

Ugyanakkor a vallalatok zéme még nem mérte fel ratégjiai szemlélet
jelenségét az innovacids képességben, ezt tamasztjahadfy, vallalatok
minddssze 34,5 szazaléka rendelkezik innovaciasegfiaval.

3.9. A marketing szemlélet és az innovacio kapcstda

A marketing tevékenyégre a cégek az arbevétel rgyatckat alig meghaladé
értékben koltenek. A megkérdezettek mindéssze Fzadzka rendelkezik
elkdlénult marketing részleggel, ahol legtébbszagy 1  teljes munkaidben,
vagy ami meég inkabb még jellethz1l 6 munkaidejének egy részében
foglalkozik marketing jelley feladatokkal. A teljes mintat vizsgalva, a
marketing részleget kodteth mezdgazdasagi gépgyartd vallalatok koérében
nem taldltam nagyobb szamban U] termékeket és/vggyechnoldgiakat
bevezetket, a statisztikai proba segitségével tehat, néwarigt kimutatni
szignifikans dsszefliggést a két valtozé kozott.
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9. tablazat: A marketing részlegek és a termélelj@asas-innovacio kdzotti
kapcsolat

Marketing részleg Termék-innovacio (%)  Osszes Eljaras-innovacio (%) Osszes
aranya Nem lgen %-aban Nem lgen %-aban
Nem 35,0 65,0 69,0 30,0 70,0 69,0
Igen 33,3 66,7 31,0 33,3 66,7 31,0
Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0
n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,501 0,699
Cramer V - -

A rendszeres piackutata$10. tablazax vegadk kozott a termek-innovacio
esetében nagyobb aranyban (76,5%) talalunk aktivekayenge dsszefliggés
mutathato ki (Cramer V 0,181) a két valtozo kozott.

10. tAblazat: A rendszeres piackutatas a termégfaas-innovaciok kozotti
kapcsolat

Rendszeres Termék-innovacio (%) Osszes Eljaras Innovacio (%) Osszes
piackutatast aranya Nem Igen %-aban Nem Igen %-aban
Nem 50,0 50,0 68,6 41,7 58,3 68,6
Igen 23,5 76,5 31,4 23,5 76,5 31,4
Osszesen (%) 34,5 65,5 100,0 31,0 69,0 100,0
n (db.) 58 58
Szignifikancia 0,036 0,14
Cramer V 0,181 -

Bizonyitast nyert, hogy a rovidtavi szemlélet a kmting folyamatokat is az
aktudlis piaci céloknak rendeli ala, a marketingergge hatast fejt ki az
innovacios és K+F tevekenységre, idy. &ipotézist igazoltnak tekintem.

3.10. A minta szétvalasztasa és a csoportok jelleénz

A létrehozott Komplex Innovacidos Index alapjan Risdtottam minden
szervezet dkomponens értekét, majd hozzarendeltem az adotvezathez.
Ennek kovetkeztében minden vallalkozashoz hozzéiédtt egy, az
innovaciés aktivitast és hatékonysagot, valamintlalai hatékonysagot
komplexen kifejed érték. A kialakitott egydimenzios skélazasi tekhmlapjan
|étrej6tt egy agazati innovacios (képességi) ran(isabrg).

A Komplex Innovacios Index értekeR,03 és 1,0&kdz6tt helyezkednek el. A
készitett hisztogram alapjan az eloszlas balraegativ iranyban ferde. A
Komplex Innovacios Index alapjan készitett észietémgely és hisztogram
alapjan harom csoportot alakitottam ki a mintdban:
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Gyakorisag (db.)
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8. abra: A Komplex Innovéacios Index értékei alag§énzitett vallalati rangsor
(n=58)

« Elenjarék: magasabb (0,5 feletti) értékkel rendelkeznek, yarkna
mintaban 10,3 szazalék.

* Felzarkozok: atlag kordli (-0,5 és 0,5) értékekkel jellemediedt
aranyuk a mintaban jeleis, mintegy 34,5%.

* Lemaraddk:a -0,5 alatti alacsony értékkel rendelidezsoportja, minta
tobb mint a felét adjak (55,2%).

3.11. Az egyes vallalati csoportok jellendiinek 6sszefoglalasa

A kovetkedkben a Komplex Innovaciés Index alapjan létrehozedyes
kategoriak jelleméit foglalom 6ssze:

Elenjarok: aranya a mintaban 10,3 szazalék. Jékenpiaci és rikodési
tapasztalattal rendelkéz 6nallé piaci jelenléttel jellemeziietnagyvallalatok
jegyeit mutatdé csoport. Innovacids aktivitasuk mgségileg és mibiségileg is
magas szamokkal jellemezbetamelyet a magas szinK+F tudasintegracio
tesz lehdivé. Mikddésikre jellemz a hatékony szervezeti koordinacié és a
funkciok kozotti fejlett kommunikacio, felismertékz innovacié fontossagat és
hosszu tavu fejlesztési elképzeléseiket a vallaattégiaba integraltak. Az
innovaciés és K+F feladatok végrehajtasahoz szidsségenzigyi €s
humaneéforrasokkal  rendelkeznek, innovaciés  folyamataikbaraz
egyuttmikodésekre torekednek. Termelési kultdrajukban maggsvonall
technoldgiakat alkalmaznak, amelynek hatasa gyasteid magas missége
mellett, termelési hatékonysagukban is megjelefiksoport tagjai j0 eséllyel
indulnak a nemzetkdzi versenyben, amelyet jeleggyhaz exportintenzitas
aranya az arbevétel egyharmada.
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Felzarkdzok:aranya a mintdban mintegy 34,5 szazalék. Az atbevs az
alkalmzotti 1étszadm alapjan a KKV méietallalatok alkotjak ezt a csoportot.
Innovacios teljesitménytk mennyiségileg magas, laaoraz Ujdonsagtartalom
mar inkdbb kozepes értékkel jellemezhetFigyelmik a technoldgia
meguijithsara fokuszal, amelynek célja a termelébkjiafmatok hatékonysagi
mutatGinak a javitdsa. Szervezeti felkésziltségiikmovacios tevékenységnek
kevésbé kedvez, a vizsgalataim alapjan valdstinet, hogy a niszaki
fejlesztéshez sziikséges tudasintegracio esetiki@bh az egyének, mint az
elkilonult szervezeti egységek szintjén érvényesil.innovacios feladatok
végrehajtasahoz szukséges pénzigyi forrasaik kadéiibbak, a fszaki tudas
kulsd lehetségeire kevéshbé érzékenyek. A marketing tevékeiiiség
behatarolja a gazdasagi valsag okozta koltségcatddie kényszer, amely
gyenge hatast fejt ki a vallalati és innovacidkadesre.

Lemaradok:csoportja a minta tobb mint a felét adva (55,2%hten KKV-k
jellemzsit mutatja, ugyanakkor megoszlast tekintve inkaldvdlalatok sulya a
dominans. Innovacios tevékenységuk alacsony medgiyimirbségi mutatéval
jellemezhet. Az innovacidhoz rendelkezésikre all6 gazdasagipé@szigyi
eréforrasok sikdsek, emellett esetiikben a legalacsonyabb az éddearanyos
innovacios és K+F réaforditds, valamint a fejlésszakemberek aradnya. A
csoport mindéssze 40 szalazaléka mutat innovadifisitast, azok is adott
vallalati szinten tekinthék Ujszefinek. Fejlesztési tevékenységik a meglév
termékek gyartdsi koltségeinek csokkentésére itanyA fejlesztési
folyamataikban zarkézottak, az egyetemek és a saiakmbvetsegek szerepe
alacsony hatdssal van thddésikre. Szervezeti hatékonysaguk alacsony
értékekkel jellemezhét a kedvedtlen feltételek gatoljak az innovacios
folyamatok kibontakozaséat. Esetikben az innovacképesseég nbvelése
érdekében legalabb olyan fontos a vallalati kultUiglesztésében a
szemléletvaltas, mint a fejlesztési forrasok bitéss.

A vallalati és innovacios folyamatjelleidizet 6sszevontan tartalmazé Komplex
Innovacios Index alkalmazaséaval a vizsgalt mintskiercsoportokra bonthato,
tovabbi vizsgalataim alapjan a létrejott csoporkdizott jelends kuldnbségek
tapasztalhatok az innovéaciés adottsagok tertledén, hipotézist igazoltnak
tekintem.
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4. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatbmunkdm soran a magyar rdgazdasagi gépgyartok innovacios
aktivitdsara vonatkozéan elért (ij tudomanyos eregeién a kovetkedk?:

1. tézis:

Kidolgoztam egy komplex vizsgalati és mérési moédszamely alkalmas a
mezigazdasagi gépgyartok innovacios folyamatairol priagatok gyijtésére és
ertékéléseére. A modszer részekent létrehoztam ggya#specifikus Osszetett
index koncepciojat, amely az innovaciés aktivitést,hatékonysagot és az
altalanos szervezeti jelleidizet foglalja 6ssze. A 14 valtozobdl konstrualt
rendszert megfelél informéaciotartalommal (70% felett) egykiomponensbe
redukéltam. A modszer az innovacios potencial latllaszinii értékelése
mellett, alkalmas olyan egydimenzios skalazasiriehkidolgozasra, amelynek
eredménye egy agazati innovacio-képességi ranggomdex altal kifeszitett
észlelési tengely alapjan kimutattam, hogy a vitsgészakban -2,03 és 1,04
kozotti értékekkel jellemezhieta minta. A modszer tovabbi hasznalataval a
hazai me#égépgyartdkat harom csoportba soroltam: az élenjdidk3%), a
felzarkdzok (34,5%) és a lemaradok (55,2%). Tovéilbiranyd elemzéseim
soran kimutattam az egyes csoportok egyedi, az vawiés aktivitast
befolyasolo jellegzetességeit, és igazoltam, hagggazat innovacios képesseg
szempontjabol nem tekintléeggységesnek.

2. tézis:

Tobbiranyd vizsgalataimmal kimutattam a magyarayszénezgazdasagi
gépgyartok innovacios teljesitményének input égpuubldali jellemsit. A
vallalatok K+F raforditasa atlagosan az arbevét8liggazalekat (median 1,5%)
teszi ki, amely a vizsgalt éidzakban novekdsrtendenciat mutat. Az innovacios
kiadasok esetében is novékirend mutathato ki, az arbevétel 4,2 szalazalékat
(median 2,6%) forditottak ilyen jellégevékenységre. A K+F dolgozok szama
eléri az alkalmazotti Iétszama 3,5 szazalékat (amed,1%), amely stagnalast
mutat vizsgalt iélszakban. Kimutattam a K+F és innovacios tevékenyseég
eredményeit, a vizsgalt ddzakban a mégepgyartd vallalatok 65,6 szazaléka
vezetett be Uj vagy modositott terméket a piacr@88 szazaléka hajtott vegre
technoldgia innovaciot. A kifejlesztett termékek tehnoldgiak Ujdonsag-
tartalmat megvizsgalva kimutattam, hogy a vilagseaiali Uj termékek kore
5,3 szézalék, magyar viszonylatban Gjnak tekittszt,2 szazalék és mintegy
60,5 szazalék esetében a modosito-fejegeliegi innovaciokrél van szé.

L A tézisekben alkalmazott jel6lések:
Sigi= termék-innovaciéhoz kapcsol6do szignifikanciagzi
Sig= eljaras-innovaciéhoz kapcsolodoé szignifikancimtsz
Cramer\i= kapcsolat éissége termék-innovacio esetén,
Cramer\s= kapcsolat €issége eljaras-innovacio esetén.
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Feltartam tovabba, hogy az innovéaciés eredményelsikmaspektusa, a
szabadalmi és publikacidés indikatorok alacsony kékét mutatnak a
magyarorszagi mégépgyartok kérében.

3. tézis:

Vizsgalataimmal feltartam az UjitAs szempontjabdintds altalanos és
innovacios szervezeti jelleméiz és az innovacids aktivitds kozotti kiels
O0sszeflggéseket. lgazoltam, hogy a hazai égeagyartdk esetében az
innovaciés aktivitas és a vallalati méretnagysagokidoszignifikans, kbzepes
erossed kapcsolat figyelh&t meg. Az arbevétellel (Sig0,018; Sig=0,007 és
Cramer\{=0,417; Cramer¥=0,459) és az alkalmazotti Iétszammal (Siy016;
Sig=0,003 és Cramen¥0,423; Cramer¥=0,491) b a sikeres innovaciok
valoszirisége. Megéallapitottam, hogy az Ujitas szempontj@mnibs innovacios
szervezeti jellemik kozott az arbevétel aranyos K+F raforditas £fSi¢023;
0,019 és Cramen¥0,239; Cramery=0,256) és a K+F alkalmazottak szama
(Sig1=0,021; Sig=0,033 és Cramen¥0,239; Cramer¥=0,277) mutat
szignifikans, gyengén pozitiv iranyl kapcsolatoiremvacios aktivitassal.

4. tézis:

Tobbiranya vizsgalataimmal bizonyitottam, hogy azdiamesdgépgyartdk
innovacios tevékenységét a piaci igények huzo engjvalja. Multidimenzios
térkép segitségével kimutattam, hogy a égezdasagi gépgyartd vallalatok
termék- (RSQ=0,99208; Stress=0,052533) és eljardvacioval
(RSQ=0,81628; Stress=0,12470) kapcsolatos céljat, dimenzid mentén,
harom csoporttal jellemeztédt preferalt, kbzepesen preferalt €és nem preferalt
fejlesztési és Uzleti cél. Megallapitottam, hodyaaai meégazdasagi gepgyarto
vallalatok az innovacios tevékenységikhtz felhdszimdormaciok kozul
leginkabb a primer jelldg forrasokat preferaljak. Multidimenziés
(RSQ=0,95413; Stress=0,09959) térkép segitségketldimenzié mentén az
innovacios tevékenységhez kapcsol6édd informacidagdnalasi szokasokat
harom csoportba soroltam: preferalt primer jdile¢g6zepesen és kevéshé
preferalt szekunder jelléginformacidk. Bizonyitottam, hogy a magyarorszagi
mezgépgyartd vallalatok esetében kimutathatd kozepésséd szignifikans
Osszeflggés az innovacios teljesitmény és a koaperdkodzott
(Cramer\i=0,377; Cramer¥=0,406), pozitiv iranya szignifikans (S#,016;
Sig=0,008). Tovabbi vizsgalatokkal kimutattam, hogy dmnovacios
egyuttnikddésben jellenten a vewk (64%) és az egyetemi kutatdhelyek
(60%) a preferalt partnerek.

5. tézis:

Vizsgalataimmal kimutattam, hogy a K+F és a marketiudds szervezeti
integraldsanak formaja meghataroz6 modon befolasalz innovacios
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folyamatok sikerét. A szervezeti format tekintveviasgalt vallalkozasok 48,2
szazaléka linearis, 37,9 szazalékuk egysseervezeti formabanikddik, azaz
nem rendelkeznek elkilonult szervezeti egységelkehkcionalis szervezeti
formaval 13,9 szézalék rendelkezik. Kimutattam, yhay szervezeti forma
minésége €s az innovacios aktivitas kozott szignifikgdigi=0,013; Sig=0,01
és Cramery=0,501; Cramer¥=0,561) pozitiv iranyd, kodzepes 6eséd
osszefiggés mutathatd ki. Kimutattam, hogy a vitsgallalatok mintegy
harmadanak van onallo6 K+F részlege (34,5%) és riagk€31%) részlege.
Tovabbi tébbiranyd vizsgalatimmal feltartam, hogyszervezeti forma és a
szervezeti kapcsolatok niisége meghataroz6 modon befolyasolja ezen K+F és
marketing részlegek hatékonysagat, weg®ron az innovacios folyamatok
sikerét mennyiségi és niéiségi tekintetben is. Azon mégepgyartd vallalatok,
amelyek folyamatosan koordinalt funkcionalis szeete formaban rikddo
K+F és marketing részleggel rendelkeznek, magasvawios aktivitassal
jellemezhetk.

6. tézis:

A vizsgalataimmal igazoltam, hogy az innovaciotdbgisold tényedk kozott a
stratégiai szemléleten alapulé tudatos innovacarsc&pcio olyan faktor, mely
pozitiv irAnyba mozditja a hazai nigazdasagi gépgyartok termeék- (Sig
0,021; Cramer\y=0,467) és eljaras-innovacios (5i9,000; Cramery¥=0,665)
tevékenységét. Kimutatattam, hogy a vallalatok zdém@g nem ismerte fel a
stratégiai szemlélet jelgigégeét az innovacios kepességben, ezt tamasztja ala,
hogy mindodssze 34,5 szazaléka rendelkezik innog&tiatégiaval. Tobbiranyu
vizsgalataimmal kimutattam, hogy a hazai ggpgyartok a hatékonysagi és
termelékenységi mutatok javitdsaért vald kizdelemba rovid tava
szempontokat, a piac altal azonnal visszaigazéfeszitéseket helyezik inkabb
elétérbe.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kutatbmunkam soran a vizsgalt agazattal kapdsaatszamos olyan
tapasztalatot szereztem, amelyeknek elméleti ékoggsi vonatkozasi is
vannak. Kiemelhéta kutatas aktualitasa, tudomasom szerint az elmigdr

évben nem készult ilyen ceéld és mélységnedgépipari felméres
Magyarorszagon. A vizsgalat tdbb olyan Uj kutagrsidményt hozott, amely —
véleményem szerint — hasznosithatéak a gyakodakiesnberek kérében is.

A vizsgalati eredményekb levonhatd kovetkeztetések alapjan az innovaciot
0sztond modszereken bellul a klaszter-specifikus eszkdzékakciotervek
kidolgozasat ajanlom, valamint osszefoglalom aznjéléva valas egy
lehetséges madjat: a née@pipari vallalatok innovaciés képességében
(versenyképességukben) egyre nagyobb szerepetrkégzaki tudas, a vallalati
folyamatok mirbsége, valamint a kilonbézszervezeti funkcidk harmonidja. A
gyartoknak egyre nagyobb érdé#ést kell mutatniuk a szervezeti hataraikon
Kival létrejow U] tudas felkutatasaban és alkalmazasaban. A péaci
technoldgiai valtozasok nyomon kovetése és az dprhanyos eredmények
integralasa érdekében innovacios folyamataikbanyatd#y hangsualyt kell
helyeznilk a szakmai szoOvetségekkel és a szakiieréfgyetemek valo
egyuttmikdodésre. Fontosnak tartom kiemelni a stratégiaiateaths szerepét az
innovacios folyamatok sikerében: a menedzsmentneltégiai szemlélet
alapjan, tudatos innovacios céloknak megéelelkell meghoznia beruhazasi és
fejlesztési dontéseit.

A kutatas modszertani korlata kidolgozott vizsgéalati modszertan, a Kévdés

a Komplex Innovacios Index (a dolgozat céljanak feledjen) az agazat
jellemzit figyelembe véve készllt el. A k&t az OECD iranyelvei alapjan
készllt, az igy mért és kozzétett agazati jélleglatok alkalmasak, akar
nemzetkozi szinten is az 6sszehasonlitd jélleggallapitasokra. A létrehozott
index egy, az agazat specifikumokatsam figyelembevey méiszam, igy
annak értékei nem altalanosithatdak mas agazatagyanakkor, mint médszer,
primer adatok birtokaban kélelévigyazatossaggal hasznalhaté.

A kutatas tovabbfejlesztésének lélségemindenképpen a létrehozott Komplex
Innovacios Index tovabbi alkalmazasaban rejlik. iIEdghetség az adatdgytés
automatizalasnak és a feldolgozas gyorsasaganaklésév Terveim kozott
szerepel az internetes megkérdezés eddiginél kéldzeés rugalmasabb
rendszerének kidolgozasa, amely |ékétteszi az éves monitoring-ciklust a
témaban.

A jowbeni kutatasi iranyiehet a Komplex Innovacids Index tesztelése tovabb
agazatokban. Az igy megszerzett tapasztalatok Kaioan lehdivé valna a
mobdszertan elméleti alapon toréémartalmi tovabbfejlesztése i kutatas
tavlati folytatasi iranyaa vizsgalat mas europai orszagra tdtkiberjesztése és
0dsszehasonlito elemzések lefolytatasa.
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6. OSSZEFOGLALAS

A kutatas célkiizéseinek megfeléén dolgozatomban ékz6ra nemzetkodzi és
hazai szakirodalomban, az innovacié témakoréhezcdadfddo definicidkat
értelmeztem. Megallapitottam, hogy a schumpeterolugionista elmélet
technolégiai fefpdéstl és innovaciorol tett fontosabb megallapitasaialadi
kutatdsom elméleti hatterét. Szakmai egyetértésathngik a K+F és az
innovacid mérésének, értékelésnek fontossagabaonbaz annak mérési
modszertanaban nincs egységes gyakorlat. A szahinod elemzést a
nemzetkdzi és hazai makro-statisztikai innovaci@smesdgeépgyartasi adatok
tendencidinak bemutatasaval zartam.

A harmadik fejezetbemegfogalmaztam a vizsgalandé kutatasi kérdéselagti m
kidolgoztam az empirikus kutatds modszertanaméghataroztam a vizsgalat
megbizhatésagat. Bemutattam a kutatas soran alkatterdiv felépitését, az
mintavételezés folyamtatat és az elemzés modszeatimint megfogalmaztam
a kutatas hipotéziseit.

A negyedik fejezetbeismertettem a kutatasi eredményeimet. A primeatast
soran 58 magyarorszagi néggpgyartd vallalatot kérdeztem meg az altalam
készitett kérdiv segitségével. Bemutattam az agazat innovaci@sitenények
mérszamait, innovacios folyamatainak specifikumaitésivacioit. Feltartam
az &agazat innovacios sajatossagait, kitapintva aizaktényedket, amelyek
leginkdbb befolyasoljak az a nég@pgyartok innovacios tevékenység
sikerességeét. Arra tdorekedtem, hogy meghatarozzaokat a valtozokat,
amelyek a magépgyartd vallalatok esetében az innovéaciéra hdslahos
szervezeti jellemik, a kutatas-fejlesztési jelleidiz és az innovacios jellerbk
kozotti 6sszefuggeseket irjak le.

A mezmgazdasagi gépgyartok innovacios értékeléséhez anokifejlesztettem
egy Osszetett mé&szamot(amit Komplex Innovacios Indexnek neveztem el),
amelyben 14 valtozot sikerdlt integralni. A médsaklisalmazasaval a vallalatok
mikro-szinti elemzését lefolytattam, majd az egyes eredméngglegalasaval
Osszedllitottam a vallalatok agazati rangsorat, hanevabbi elemzéseim
alapjaul szolgalt. Az &gazati rangsort jellémertékek birtokdban harom
kategoriat azonositottam: az élenjarok, a felzaskdzs a lemaraddk csoportjat.
A Kklasztercsoportok hét terllet mentén todtémdsszehasonlitasa soran
megallapitottam azok sajatos jellefiket. Végezetul vizsgalataim alapjan
megfogalmaztam az 0j tudomanyos eredményeket.

A dolgozat zarasaként a kutatds eredmeéryeivonhatd kovetkeztetéseket
foglaltam 0Ossze. Ismertettem a kutatds korlatatamint javaslatot tettem a
kutatas folytatasanak leldsegeire.
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