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1. BEVEZETES

A kutatdsi témam vélasztasandl meghatarozé volt a Karoly Rébert Foéiskolan
szerzett oktat6i, kutatéi tapasztalatom. Eddigi munkdm sordn kiemelt
figyelmet forditottam a vidék huméner6forrdsanak és az agrartermelésnek a
piaci kihivasokhoz igazod6 fejlesztére. A hazai és az eurdpai gazdasigi
valsdg tujra jelentds erOproba elé dllitotta az agrartermelést, ezeknek a
feladatoknak val6 megfelelés a kovetkezo évek kulcs feladata lesz.
Megitélésem szerint az egyik lehetséges Kkitorési pont az 4gazat
huménerdforrds fejlesztése lehet, amiben véleményem szerint nagy
lehetOségek rejlenek. A fejlesztésben jelentds sulyt kell kapnia a raciondlis és
célorientdlt dontésekre valé képesség objektiv, raciondlis informdacidkkal
torténd alatdmasztdsanak, melynek alapvetd feltétele az informacios
rendszerek kiterjedt haszndlata. A rendszerek hasznalata nem csak a
racionalitdst, hanem a transzparenciat is biztosithatja ami — a kozgazdasdgtan
klasszikusai szerint is — a piacgazdasdg miikodésének alapfeltétele. Ebben
kiemelkedd szerepet kell, hogy kapjon a termelés, gazddlkodds és a
szaktanacsadds mddszereinek innovécidja a megfeleld fejlesztési stratégidk
irdnyanak meghatarozasa.

Informatikai fejlesztésekkel és a mai kor vivméanyainak megfeleld integralt
vallalatirdnyitdsi rendszerek kialakuldsdval, miikodésével, miikodésiik
oktatdsdaval kozel egy évtizede foglalkozom, igy érdeklédésem,
témavalasztdsom sziikségszeriien ebbe az irdnyban orientalddott.

Kutatdsom sordn arra kerestem vélaszt, hogy az agrérfejlesztésben és a
mezOgazdasdg versenyképességének novelésében milyen formaban
alkalmazhatéak a gazdasagi élet egyéb teriiletein mar sikeresen bevezetett
informécids rendszerek.

1.1. A téma aktualitasa és hattere

Az elmult évtizedekben tobb forradalmi véltozdsra keriilt sor a nemzetkozi és
a hazai informatikai piacon, amelyek az informdcio-technoldgia szinte
valamennyi teriiletét 1ényegileg érintették.

Az egyik legjelentdsebb valtozdst az integrdlt vallalatirdnyitasi informacios
rendszerek széles korli alkalmazasa, a funkcidk skaldjat feloleld, magas fokon
integrdlt, standard, készen megvasarolhatd, majd ,testre szabhat6”
informdcids rendszerek rohamos fejlodése és elterjedése jelentette, szerte a
vilagon és Magyarorszagon is.

A szamitdstechnika alkalmazdsanak kiemelten fontos szerepe van a véllalatok
fejlédésében. Ezt jelzi az is, hogy a cégek jelentds része ma mér ugyanannyit
kolt az informatikara, az informacids rendszerekre, mint kutatasra. Az
informatika ugyanis legaldbb ugyanannyira képes hozzdjirulni a véllalat
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fejlodéséhez, mint a kutatds, amely viszont altaldban csak a hatékony és
globdlis vallalatiranyitdsi informdcids rendszerre tdmaszkodva viszi eldre a
céget

Egy sikeres véllalkozds csak akkor Orizheti meg versenyképességét és
jovedelmezdségét, ha képes megijulni, szervezeti struktirdjat atalakitani és a
kevésbé hatékony technoldgiai folyamatait, technikai-, informatikai eszkozeit
lecserélni olyanokra, amelyek a mai kor kovetelményeinek, elvardsainak
megfelelnek. A  korszeri vallalatirdnyitdsi informéciés rendszerek
alkalmazdsa véleményem szerint a véllalkozdsok szdmdra ma mar
egyértelmiien a versenyképesség megteremtésének, megdrzésének stratégiai
eleme. Amennyiben ez a rendszer nem mukodik jol, nem lehet figyelemmel
kisérni a koltségek alakuldsat, késik a reagélds a vevOk igényeire és a
fejlesztési elvarasokra. Mindezek sordn figyelemmel kell lenni ara is, hogy az
egyes vallalkozdsok adottsdgai, lehetdségei jelentdsen eltérhetnek. A
menedzsmentnek célja kell, hogy legyen az adott szervezet szempontjabol
fontos kovetelményeknek leginkdbb eleget tevd informatikai megoldasok
folyamatos biztositasa.

Ezek a megdllapitdsok igazak a mezOgazdasagi vallalkozdsokra is azzal a
kitétellel, hogy a termelés, a kornyezeti tényezOk specialitisa és a
szoftverfejlesztok tulzott Ovatossiga miatt az informdacids rendszerek
agazatban torténd bevezetése kezdetleges. Megvéltozott a vallalkozasok
dontési szabadsédga, piaci és tdrsadalmi kornyezete, mely megalapozott és
gyors reagélast kivan a véllalati vezetdktdl, ami csak az Osszes lényeges
informdcié birtokdban lehetséges. Egyértelmlien megallapithatd, hogy a
piacgazdasdgi viszonyok kozott kiemelten fontos a gazdasdg hatékony
mukodéséhez sziikséges makrookondmiai, jogi, infrastrukturdlis €s piaci
informacié biztositasa. Ezek a feladatok viszont a korabbitdl eltéro tartalma,
részletességli és gyakorisdgd ismereteket kivdnnak, ami jelenleg — ugyan
egyre inkdbb bdviilve és pontosabbd vdlva, de még mindig — csak
korl4tozottan allnak rendelkezésre. Az informécids rendszerek mieldbbi teljes
korti bevezetése és adoptdldsa az dgazatra azért is fontos feladat, mivel ezek
eredményei lehetdové teszik, hogy a magyar mezdgazdasag az Uni6n beliil
nagyobb eséllyel vivja ki érdekei érvényesitését. Tovabbi érvként az is
hangsilyoznom kell, hogy egy korszerli, tudomanyosan megalapozott
informdcidés rendszer megkonnyitheti az operativ dontéseket, illetve a
stratégiai tervezést, ezaltal segiti a versenyképességet.

1.2. A kutatas céljai, hipotézisei

Dolgozatom célja, hogy bemutassam az Eszak-magyarorszagi régiéban
miikodé mezdgazdasagi gazddlkodok helyzetét, vallalkozasvezetését és az ezt
el0segitd informécids rendszerek felépitésének, adattartalmanak igényét,
lehetdségeit, illetve ezek alapjan altaldnosithat6 kovetkeztetéseket vontam le.
Kiemelten fontosnak tartotam tovdbba olyan javaslatok megfogalmazasat,
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amelyek az agrargazdasag versenyképességének noveléséhez hozzdjarulnak,
ezaltal lehetové valhat egy komoly modszertani hattérrel rendelkezd, a
kihivdsokhoz rugalmasabban igazodni képes szaktandcsaddsi rendszer
megteremtése, kiépitése.

Ondllé célként, kutatdsom sordn egy modell felvdzoldsdval igazoltam, hogy
szilkség van az agrargazdasigban integrdlt rendszerekre és integrélt
adatbazisra. Ezek hasznélatdval a jogi, pénziigyi, ad6zdsi, raktdrozasi,
logisztikai,  technolégiai  és  piaci  folyamatok  4tldthatobbakka,
0sszehangoltabbakkd tehetdk, illetve az informdci6é ataddsa és biztositdsa
valamint a tandcsaddsi rendszer hatékonyabbd vilik. Sziikség van tehit egy
kozponti adatbdzisra, amely naprakész informdaciét nyudjt a gazdalkodok
szdmadra. Erre valds igény van a mezdgazdasagban dolgozok részErol.

A fenti célkitiizésekhez kapcsolodo alapfeltevéseim a kovetkezok:

H1: Kutatdsommal igazolom, hogy az agrirgazdasag fejlodéséhez kiemelten
fontos a korszerti informatikai és technikai lehetOségek kihaszndldsa, az
agazat versenyképességének javitdsa, a gazdasagi valsagbol vald kivezetd ut
megkeresése, valamint a mezdgazdasdg dgazati hierarchidban -elfoglalt
helyének megerdsitése.

H2: A régiéban gazddlkod6 agrarvallalkozasok jelentds része
kényszervallalkozds, melyek beinditdsdnak okai, a lehetdségek hidnya és a
személyes kompetencidk megléte kdzott szoros korrelacié van.

H3: A mintdban szereplOk versenyképességiik novelését fontos célként
értékelik, de megvaldsitdsa érdekében keveset tesznek, leginkdbb kiilsd
segitségben biznak. Az Eszak-magyarorszagi régiéban a mezégazdasigi
termelés hagyomanya jelentds, ennek ellenére az itt miikodo vallalkozék nem
rendelkeznek megfeleld és hosszu tavu stratégiaval.

H4: A mai felgyorsult vilagunkban a szinvonalas €s hatékony gazdalkodds
elsddleges alapfeltételévé valt az informécid gyors és szakszerii ,,beszerzése”
és megfeleld feldolgozdsa, haszndlata, ami ma mar lehetetlen megfeleld
szamitégépes tdmogatas nélkiil. A régidban az infrastrukturalis ellatottsag, az
oktatdsi ~ és  informdciOszerzési  lehetOségek  megfeleloek. Az
agrarszakemberek képzettek, a szamitégépes rendszerek, valamint az internet
hasznalata és ezek bevondsa a gazdalkoddsba mégis kezdetleges.

HS: A mezdgazdasagban tevékenykeddk felismerték a gyors és megfeleld
informdaciok megszerzésének jelentdségét, igénylik is ezeket, de beszerzésiik
akadélyokba iitkozik. Az agrarium hattérintézményei, tandcsadé szervezetei
és a gazdalkodok kozotti kapcsolatok adhoc jellegliek, felszinesek, nincs
alland6 kapcsolattartds és visszacsatoldas a felek kozott, igy a vallalkozok
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informdcids igényeinek kielégitése nem megfelel6. Ez rontja az adatok
felhasznaldsdnak hatékonysagat, tovdbba negativ hatdssal van az agrarium
versenyképességére is.



2. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom sordn az Eszak-magyarorszagi (Heves, Négrad és Borsod-Abatj-
Zemplén megyében) régidban kérddives adatgylijtéssel mértem fel a
mezOgazdasdgban dolgozok gazdilkodasat, informacids igényeit és ezek
Osszefiiggéseit.

Ketté-ezerotszdz kérdoivbol hétszaz értékelhetd érkezett vissza, melyek
feldolgozasa statisztikai programcsomagok segitségével tortént.

Az értékelés sordn kiillonbozd mddszereket alkalmazva kerestem megoldési
lehetdségeket az dltalam felvetett hipotézisek igazolasara.

A kutatds sikerességét alapvetd modon befolydsolja a helyesen megvélasztott
modszer. Ennek megfelelden mindamellett, hogy a primer és a szekunder
kutatdst is a szakirodalomban javasolt utmutatas alapjan végeztem, kiemelt
figyelmet forditottam arra, hogy az eredmények kiértékelése a
legmegfelelobb statisztikai mddszerek alkalmazédsdaval torténjen. Munkdm
soran figyelembe vettem azokat az elméleti elemeket, amelyek illeszkedtek a
kutatdsomhoz és valdszinilisithetd volt a sikeres alkalmazdsuk.

Ezek a mddszerek egy és tobbvaltozos statisztikai mddszerek voltak, amelyek
rovid bemutatdsat sziikségesnek tartom az eredmények ismertetése elott.

A kutatdsi modszerek kivalasztasandl két alapformat kell elkiiloniteniink a
primer és a szekunder kutatdst. A primer kutatdst tovabbi két csoportra
oszthatjuk a kvalitativ és a kvantitativ kutatdsra.

Szekunderkutatas

A kutatas soran kiilonb6z6 rendelkezésre allé adatbazisok- EUROSTAT,
KSH, és egyéb adatbazisok-, kutatdsok felhaszndldsan alapul6 elemzéseket,
Osszehasonlitdsokat végeztem el.

A hazai és kiilfoldi szakirodalom elemz6 feldolgozdsa sordn kiillonos
hangsulyt fektettem az informdécids rendszerekkel és az agrargazdasdggal
foglalkoz6 miivek tanulmanyozasdra. Az irodalmi attekintés sordn a fent
emlitettek mellett a hazai és a nemzetkozi szakcikkek, konferencia-anyagok
és egyéb publikdcidk tanulmanyozasat és 6sszehasonlito elemzését végeztem
el.

Primerkutatas

A vizsgélathoz sziikséges adatgyiijtést kérddives felmérés és személyes
beszélgetések, megkeresések sordn gyljtott tapasztalatok formdjaban
végeztem. Primerkutatisom a Mezdgazdasagi Szakigazgatdsi Hivatalokban,
Kamardban valamint az Eszak-magyarorszdgi régiéban tevékenykedd
mezOgazdasagi vallalkozasok korében tortént.



Kutatasi tevékenységem soran két kérdoives felmérést végeztem,
mindkettd az Eszak-magyarorszagi régi6 teriiletére vonatkozik.

Az els6 felmérés (az informacids rendszerek hasznalatat, ismeretét,
mukodtetését feltar6) esetében a régi6 MezOgazdasagi Hivatalainak
adatbazisdt haszndlva jutattam el a kérdéivet a régié regisztralt
mezodgazdasdgi termeldihez, mint elsddleges célcsoporthoz.

A célcsoportot a hélabda mintavétellel kerestem meg. Ennek sordn a
valaszadok egy kezdeti csoportjdt céloztam meg a kérdbéivvel, majd
megkértem Oket, hogy tovabbitsdk azt mds, a célsokasdgba tartoz6 személy
felé. Az eljaras egymast kovetd hulldmokban folytathatd, amely elvezet a
hélabda-effektushoz. Ezzel a moédszerrel az MVH dolgozéi kaptdk meg a
kérddivet, €s jutattdk el ismerdseikhez, iigyfeleikhez azzal a kitétellel, hogy a
kitoltés utan Ok is hasznéljdk ismeretségi hal6zatukat.

A masodik felmérés segitségével - ami iddben jol elkiloniilt az elsd
felméréstol, illetve ahhoz képest célzott mintavételes modszerrel tortént-
elsdsorban arra kerestem a vélaszt, hogy az édltalam elképzelt modellnek van-
e 1étjogosultsdga, és ha igen milyen informécids igényeket kell kielégitenie.
A kérdoiveket a falugazdaszokkal, kamarai dolgozokkal toltettem ki, illetve
azokkal a termelOkkel, akik az elsO felmérés soran valaszt adtak.

A mintavételt on-line €s hagyomdanyos (papir alapui) kérddiv hasznélatdval
végeztem. Az on-line kérdéives felmérés sordn a legnagyobb
funkcionalitdssal rendelkezd, az altalam alkalmazni kivéant valamennyi kérdés
tipust kezelni tudo, nyilt forrdskédu eszkozt a Lime Survey-t alkalmaztam. A
kérdodivszerkesztot a Karoly Robert Foiskola szerverére telepitettem.

Az adatok elemzését a Microsoft Excel tabldzatkezeld és az SPSS 17.0
statisztikai programcsomag segitségével végeztem. Az eldbbit elsdsorban az
adatok kiilonbozé statisztikai sorok, kereszttabldk, grafikus formdban vald
megjelenitésére haszndltam, az utdbbit egyrészt az adatok ujrakddoldséra,
valtozok szamitasara, valamint tobbvaltozds elemzések elkészitésére.
Munkam sorédn tehat egyrészt szekunder-, masrészt primerkutatdst végeztem.
A szekunderkutatds segitségével a korlatozas nélkiil elérhetd adatbazisok
adatait (KSH, EUROSTAT) hasznaltam fel.

A kutatdsom sordn a lehetséges mddszerek koziil az egyvaltozds elemzéseket,
kereszttablas elemzéseket, varianciaelemzéseket, faktor- és
klaszterelemzéseket hajtottam végre.



3. A KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A vizsgélatok sordn a kérdések €s a beérkezett valaszok alapjan harom olyan
csoportot kiilonitettem el, ami véleményem szerint alkalmas a kutatdsi
céljaim megvaldsitasdra. Ezek a csoportok az dltalanos informdécidkra, az
infokommunik4cidés rendszerekre és az ehhez sziikséges infrastruktira
meglétére, valamint a megoldasi lehetoségekre adhatjdk meg a keresett
valaszokat.

3.1 Eszak-magyarorszagi régi6 agrarvallalkozasainak helyzete

Els6 1épésben megvizsgidltam a gazddlkodasi format megyénként, ennek
eredményei lathatéak az 1. dbran.

Jol 14thaté hogy Heves megyében a valaszaddk legnagyobb része Ostermeld
és viszonylag kevés a csalddi gazdalkodok és a véllalkozok szama, mig,
Nograd és Borsod Abadj Zemplén megyében a védlaszadok dontd tobbsége
véllalkoz6 volt.
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Heves megye Waograd megye Borsod Abafj Zemplén
\_ megye J

1. &bra: Milyen formaban gazdalkodik (%)
Forrds: sajét szerkesztés

A viélaszadé Ostermelok kozel negyede végzi csak fddllasban a
tevékenységét. Ennek magyardzata lehet az, hogy a mezdgazdasagi termelés
specidlis, bizonyos esetekben idényszerii, masrészt pedig az Eszak-
magyarorszagi régiéban mas jovedelem kiegészitd tevékenységre nagyon
kevés lehetdség van.

A gazdélkodasi forma és a statusz kozotti osszefiiggés jol lathat6 az 2. abran.
A vallalkozok és a csalddi gazdédlkodok elsOsorban fddllasiak, mig az
Ostermeldi tevékenységet folytatok részmunkaidds foglalkoztatds keretei
kozott végzik a mezdgazdasagi termelést. Ennek okai foként a tevékenységek
kozotti  kiillonbségekkel magyardzhatéak, hiszen megfeleld6 méret és
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infrastruktira hidnydban, hidba van meg a bels¢ inditatds és a személyes
kompetencia, megfeleld alapok nélkiil nem lehet, vagy csak nehezen lehet
életpalyat, karriert, megélhetést alapozni a mezdgazdasagi tevékenységre.

r ™
20

80

70 |fdallasa
foglalkozdsom

60
50
40
30
20

Wrészidds
loglalkoedsom

Bnyugdijas vagyok

O — T — —

datermel vallalkozo csaladi gazdalkodo

2. abra: Milyen statuszban végzi tevékenységét (%)
Forras: sajat szerkesztés

A vélaszadok személyes kompetencidit leginkdabb az iskolai végzettség
hatdrozza meg, az eredmények (3. 4bra) alapjdn azt mondhatjuk, hogy a
gazdilkoddk szakmai kompetencidi koziill a mezdgazdasagi, technoldgiai
kompetencidk rendelkezésre dllnak, alapfoku, kozépfoku és felsdfoku szinten
is.

- N

43

BEAltaldnos iskola

B Szakmunkas

B Szakkazépiskola
(mezbgazdasagi)

O5zakkozépiskola
(egyeb)

BEGimndzium

BEFdiskola,
egyetem (agrar)

B\ diskola,
egyetem (egyéb)

Heves megye Nograd megye Borsod Abailyj Zemplén megye

3. abra: Iskolai végzettség megyénként (%)
Forras: sajat szerkesztés

A vizsgélt gazdilkodok nagy része (Heves megyében kozel 30%, Nograd
megyében majdnem 50%, B-A-Z megyében pedig 55%) rendelkezik
szakirdnyu foiskolai vagy egyetemi végzettséggel (valdszinlileg a magasabb
végzettséggel rendelkezOk nagyobb hajlandésdgot mutattak a kérdoiv
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kitoltésére), ami feltételezi, hogy a szakmai ismeretek mellett vallalkozasi,
kozgazdasdgi, kereskedelmi, illetve pénziigyi, szamviteli ismereteknek is
birtokdban van.

Kozel hasonlé ardnyban taldlhatd a mintdban a szakmunkds, illetve a
szakiranyi kozépiskolai végzettséggel rendelkezd gazdalkod6. Viszonylag
kicsi (mindhdrom megyében 10% alatti) a szakképzetlen gazdalkoddk, és a
palyaelhagyok ardnya.

A személyes kompetencidk elemzésénél fontosnak tartottam megvizsgélni,
hogy a dontéshozok milyen idegen nyelvet beszélnek, mert a kapcsolati toke,
a nemzetkozi nyitds, valamint a versenyképesség novelése szempontjabol a
megfeleld szintli nyelvtudas elengedhetetlen.

(oo N
_ Blnem beszél
80 11
Eangol
70
Beszperantd
60
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4. abra: Milyen nyelvet beszél? (%)
Forras: sajat szerkesztés

Az elmondottak mellett az informatikai hattér kiépitéséhez, mikodtetéséhez
is sziikséges a nyelvismeret. Ezen a téren, nemcsak az altalam vizsgélt régio
hanem az orszdgos atlag is nagy lemaradast mutat, amit jol tiikroz az altalam
elvégzett vizsgilat is. Altaldnos a vizsgdlt megyékben a megallapitds, hogy a
gazdalkodok 80%-a nem beszél semmilyen nyelvet (4. dbra).

Az okokat sok tényezOre vezethetjiik vissza elsOsorban a nyelvoktatds
rendszerére, masrészt pedig a mezdgazdasagi vallalkozdsok sajatossagara.
Ebben az 4gazatban a termelés vidéken torténik a dontéshozatalban
kompetens vezetok életkora pedig viszonylag magas, akik a személyes
interjiuk sordn azt a véleményt hangoztatjdk, hogy a gazddlkodas
szempontjabol legfontosabb a hagyomany, a technoldgiai és a szakmai
felkésziiltség.

Erdekes kérdés lehet, hogy az igy létrejovd és miikodd vallalkozdsok milyen
formdban tekintenek a jovobe és a mai gazdasagi helyzetben rendelkeznek-e
alternativakkal, stratégidval a versenyképességiik novelésének érdekében.
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A vizsgalatok eredményei lathatéak a 5. dbran.
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5. abra: A vallalkozasok jovoképe (%)
Forras: sajat szerkesztés

A vizsgélat adatai szerint a vdlaszadok a felkinalt lehetdségek koziil
jellemzden a stagndld, illetve a valtozo jelzot hasznéljak sajat vallalkozasuk
jelenlegi helyzetének mindsitésére. A hanyatld, illetve a fejlddé megnevezés
kozel azonos mértékben taldlhaté mintdban. Még inkdbb jellemzi a
jovoképet, ha a vallalkozasok helyzetét a valaszadok jovobe fektetett hitével
egyiitt értékeljiik.

A kapott kép nagyon pesszimistanak tiinik, ami érthetd, hiszen az egyébként
is ingatag ldbakon &ll6 mezdgazdasdgot a gazdasigi valsdg, a valtozo
tarsadalmi hattér, tovabba a még nem teljesen kikristdlyosodo agrarpolitika is
szinte kilatastalan helyzetbe sodorta. Ezt a helyzetet jol tiikr6zi, hogy a
stagndlé vdllalkozdsok nem biznak a jovOben, de nincs mds lehetdségiik, a
valtozénak nevezett vallalkozdsok optimistdbbak, de leginkdbb a kiilsé
koriilmények megvaltozasaban, kormanyzati €s EU tdmogatdsokban biznak.
Meglepd, hogy a fejlodd vallalkozdsok tobb mint fele szintén igy vélekedik
€s csak a valaszadok kisebbik része bizik a jovoben és gondolkodik
fejlesztésekben.

A cselekvés mar nem olyan pesszimista, mint a vélemény. A véllalkozdsok
menekiilési, talélési lehetdségeit, a kidolgozott stratégidk és ezek
megvalositasara tett cselekedetek hatdrozhatjdk meg, melyek meglétének
vizsgalati eredményeit a 6.-8. dbran lathatjuk.

A kutatdsom eredményébdl egyértelmilen megallapithatd, hogy a vallalkozas
besoroldsa egyenes ardnyban 4all a kozép, illetve hosszd tavu stratégia
meglétével.
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6. abra: Van- e a vallalkozasanak kozéptava stratégiaja? (%)
Forras: sajat szerkesztés

A valtoz6 viéllalkozdsok azon része, amelyik bizik a fejlesztéseinek sikerében
rendelkezik kozéptavu stratégidval, hosszabb tdvra viszont nem tervez. A
fejlodé cégek hosszabb tdvra is batrabban terveznek, a megfeleld fejlodési
alternativa megléte miatt, a dinamikusan fejl6dd véllalkozdsok fele a
bizonytalan és gyorsan valtozé gazdasigi kornyezet, valamint a felgyorsult
valtozasok miatt csak kozéptavu tervekkel rendelkezik.
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7. éabra: Van- e a vallalkozasanak hosszua tava stratégiaja? (%)
Forrds: sajt szerkesztés

A jovO szempontdbdl fontos kérdésnek tartom, hogy ezek a stratégidk csak
papiron léteznek, vagy a gazddlkodok megfeleld, tényleges, szakszerd,
tervszerl tevékenységet is kapcsolnak-e hozzajuk?

A megkérdezettek szinte mindegyike ugy vélekedik, hogy tesz 1épéseket a
terveinek megvalositdsa érdekében. A hanyatld és a stagndld véllalkozdsok
nagyobb része rajott, ezek a 1épések nem elegenddek és megérett az id6 a
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valtoztatdsra, csak a megfeleld irdnyt kell megkeresni €s ebben leginkdbb
kiils6 segitségre varnak. A fejlédd, valamint a dinamikus véllalkozdsok
meggy6zodésiik szerint a megfeleld irdnyba haladnak €s ezért mindent meg is
tesznek.
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8.abra: Tett-e Iépéseket a stratégia megvalositasanak érdekében? (%)
Forras: sajat szerkesztés

Az eddig tapasztaltak alapjdn egyre jobban érdekelt az a kérdés, hogy milyen
emociondlis okai voltak a vallalkozds beinditdsdanak, milyen kovetkeztetések
vonhaték le a kiilonboz6 tarsadalmi, csaladi vagy gazdasdgi helyzet
valtozasaibdl, illetve van-e kapcsolat ezek €s a vallalkozasi kedv kozott.

1. tablazat:
Rotalt faktorsialymatrix I.

Mi indokolta  vallalkozasanak Komponens
beinditasat?
1 2 3 4 5

1. Iskolai végzettsége ,801 275 112

2. Gyakorlati tapasztalata 855 ,198

3. Csaladi igény ,186 ,113 ,381 -, 151

4. El6z6 munkahelyével ,146 ,906
elégedetlen volt

5. FEl6z6 munkahely elvesztése 574 ,196 ,503

6. Allami timogatdsok megléte ,687 ,567 2211

7. Privatizacié beinduldsa ,248 ,172 ,841

8. Mashoz nem értek ,855 ,164

9. Nincs lehetdségem mashol ,380 ,219 ,107
elhelyezkedni

Forras: SPSS elemzés alapjin sajt szerkesztés

Az Osszefiiggések meghatdrozasa érdekében faktorelemzést végeztem (1.
tdblazat). Az elemzés sordan Osszefiiggd faktorokra siiritettem a lehetséges
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valaszokat, ami lehetdvé teszi a lathatdé kapcsolatok rogzitését. A
faktorelemzés jol tiikrozi, mi indokolta leginkabb a vallalkozés beinditdsat. A
tdblazat adataibdl egyértelmiien lathaté, hogy a faktorokon beliill mely
elemeknél magas a korrelacid, ezek hatdrozzdk meg a lehetséges
Osszefiiggéseket.

Kutatdsom alapjdn egyértelmiien megdllapithato, hogy az dltalam vizsgdlt
mintdban megkérdezett vallalkozdsok jelentis része - a megalakitds indokai
miatt - kényszervdllalkozdasnak mondhato, akik nem rendelkeznek
megfeleld és hosszi tdavu stratégidval, tehdt az dltalam feldllitott hipotézisek
koziil az ketto (H2, H3) bizonyitottnak tekintheto.

3.2 Informacios igények, infrastrukturalis hattér

Elsé 1épésben azt vizsgaltam, hogy a véllalkozasok mennyire elégedettek a
kornyezetiik termelési tényezdkkel valo ellatottsdgaval (9. dbra).
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9. dbra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az
infrastruktaraval (%)?
Forras: sajat szerkesztés

A termelési tényezOk vizsgdlata sordn az infrastruktira megléte mellett
kiilonos figyelmet forditottam az informéci6 elérhetdségére, megszerzésének
lehetOségeire, hiszen ma mar, mint termelési tényez0 sem hanyagolhat6 el az
informdacid. Természetesen nem csak a gyors adatiramlds, hanem annak
szakszerli felhaszndldsa is fontos tényezd, ezért vizsgiltam a képzési,
tovabbképzési, szaktandcsadasi lehetdségeket is.

Az infrastruktirdval az Eszak-magyarorszdgi régié mez6gazdasiggal
foglalkoz6 szakemberei egységesen elégedetlenek. A termeléshez sziikséges
eszk6zokhoz ebben a régidban is hozza lehet jutni, viszont az tuthédlézat és a
versenyképes miitkodéshez sziikséges egyéb feltételek tobbnyire hidnyosak.
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A versenyképesség masik fontos tényezdje az informdcid, aminek a hidnya
jelentdsen befolyasolja azt (10. dbra).
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10. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az
informacidéforrasokkal?
Forras: sajat szerkesztés

A vélaszadok tekintetében az informdaciéforrdsok és a vdéllalkozdsok
megitélése kozott egyenes aranyossidg figyelhetd meg, azaz minél inkabb
fejlodonek itélték meg a vallalkozdsukat, anndl inkabb elégedettek az
informdci6aramléssal. Ez a tény szintén azt bizonyitja, hogy az adatok gyors
aramldsa hatdssal van a véllalkozédsok piaci helyzetére, versenyképességére.

{ Y

Begyaltalan
nem

Belégséges

40 _ Bkozepes

30 I [
=]
20
10 4 _H I J ETeljesen
0 - = ~ = T = T

hanyatlo stagnalo valtozo fejlodo dinamikusan nem tudom
tejlodo

megoszlas (Vo)

11. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a képzési
lehetoségekkel?
Forras: sajat szerkesztés
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A gazdilkodds versenyképességének szempontjdbél nem csak az
alapanyagok megszerzése, az értékesités, a rendelkezésre all6 forrds, az
informdci6 ellatottsig a fontos, hanem az 1is, hogy olyan képzett
szakemberekkel rendelkezziink, akik képesek a termelési feltételeket, azaz az
eroforrasokat hatékonyan haszndlni, valamint a rendelkezésre 4&ll6
informéciot megfelelden feldolgozni.

A vélaszadok ugy itélték meg, hogy ezen a teriileten nincs nagy probléma. A
képzési lehetdségekkel (11. dbra) a valtozo és a fejlodo vallalkozdsok kozel
fele elégedett, de még a hanyatlé vallalkozdsok sem az oktatds hidnyéra
vezetik vissza gazdalkoddsi problémadikat.

Megadllapithaté, hogy a megkérdezett villalkozdsok jelentos része elégedett
a régio infrastrukturdlis elldatottsagaval az oktatdsi és informdcios
lehetdségekkel. (H4 bizonyitottnak tekintheto).

3.3 E-felkésziiltség (e-Readiness) és fejlesztési lehetéségek, igények
A 12. abréan jo6l l4thatd, hogy a kutatdsba bevont gazdilkoddk viszonylag

csekély része, leginkdbb az Ostermeldk azok, akik nem rendelkeznek
szamitogéppel.
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12. abra: Rendelkezik-e szamitéogéppel?
Forras: sajat szerkesztés

Az adatok gyors elérése, taroldsa és felhaszndldsa szempontjabdl nem csak a
szamitogép megléte, hanem a megfeleld szoftverek, illetve webes elérhetdség
rendelkezésre dlldsa is fontos, e feltételek meglétének vizsgalatat a 13. dbra
jOl szemlélteti. Az ardnyok természetesen csak kis mértékben véltoztak,
hiszen ma mar nem elsdsorban a szamitégép vasarlasa generdlja az internet
kapcsolat eldfizetését, hanem forditva, a webes elérhetdség lehetdsége
motivalja az IT eszk6zok beszerzését.
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13. dbra: Van-e Onnek internet hozzaférése?
Forras: sajat szerkesztés

A versenyképességet, a gazdilkodds hatékonysagit az eszkdz megléte
onmagiban még nem befolydsolja, hiszen ha csak a kozosségi hédlékon
torténd megjelenésre, vagy a napi sajté elolvasisara, netdn a webes jatékok
futtatdsara, vagy filmnézésre hasznaljuk a vildghdlot és a szamitdgépet, akkor
azokat az eldnyoOket, amelyeket a gazddlkodds szempontjabdl elérhetnénk,
nem tudjuk kihaszndlni.

Ezért tartottam fontosnak arra is rdkérdezni, hogy az informacidszerzés
hogyan, milyen formdban valosul meg a régiéban.

2. téblazat:
A kutatasban résztvevék munkakapcsolatai kiilonb6zo
szervezetekkel, intézményekkel

Kapcsolat

Szervezetek, intézmények Igen Nem oOsszesen
Mezbgazdasigi és Vidékfejlesztési Hivatal 58,5% 41,5% 100,0%
Magyar Parasztszovetség 1,1% 98,9 % 100,0%
Falugazdaszok 92,1% 7,9% 100,0%
Agrarkamara 30,6% 69,4 % 100,0%
Onkorményzat 32,9% 67,1% 100,0%
Kistérségi Tarsuldsok 7,3% 92,7 % 100,0%
MAGOSZ 9,1% 90,9 % 100,0%
Gazdalkodok érdekvédelmi szervezetei 3,9% 96,1 % 100,0%
Szaktanacsadoi civil szervezetek 7,3% 92,7 % 100,0%
Oktatési, kutatdsi intézmények 6,6% 93,4% 100,0%
MOSZ 5,0% 95,0% 100,0%
Pénzintézetek 34,2% 65,8% 100,0%

Forras: SPSS elemzés alapjan sajt szerkesztés
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A 2. tdblazat megdobbentd eredményeket tartalmaz, hiszen jol szemlélteti,
hogy a gazdalkodok az MVH és a falugazddszokon kiviil més szervezettel
nem tartanak fenn rendszeres kapcsolatot, azaz gyakorlatilag nincs mas
informécios €s szaktanacsadasi forrasuk.

A tandcsaddsi lehetOségek elérésére vonatkozd eredmények értékelése utan
kutatisom fokuszdba az informdcidszerzésre vonatkoz6 mddszereket
allitottam. Ennek alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy bar az
informdcié beszerzésében mar egyre inkdbb tért hodit a szamitogép és a
vilaghdld, a régidban gazdalkodok tovabbra is igénylik az interaktivitast, azaz
a személyes kapcsolatok fenntartasat.

Az internet tdjékoztatdsra, tdjékozodasra torténd alkalmazdsat vizsgdlva azt
tapasztaltam, hogy a besorolasok kozott viszonylag nagy volt a szérodas. A
valaszadok ma még kisebbik hdnyada a hatékonysiag szempontjabdl az elséd
négy helyre rangsorolta a vilaghdld hasznalatit, mig a mdsik fele
elhanyagolhaténak itélte ezen eszkozok hatisfokat.

A dontéshozok életkora és informatikai tapasztalatai viszont nagymértékben
befolydsoljak ezen eszkozok ilyen formédban torténd hasznélatat, hiszen az
idosebb  korosztaly korében - aki a technoldgiai folyamatokkal a
mezOgazdasagi termelés szakaszaival maximadlisan tisztdban van - még elég
gyakori a félelem a személytelen és szamukra kevésbé érthetd rendszerekkel
szemben. Az ellenérzés elsésorban az adatvédelemmel és a visszaélésekkel
kapcsolatos.

A mai gazdasagi helyzetben az informatikai héttér tadmogatdsa a
versenyképesség szempontjabol elengedhetetlen feltétel.

Barmilyen gazdasagi stratégiat kovetve ma mar figyelembe kell venni az
informécids technoldgidk fejlodésébol és alkalmazdsabol eredd hatdsokat. A
gazdasagi tevékenység eredményességét egyre inkdbb a tudds hatdrozza meg,
vagyis a folyamatok egyre tobb képességet, tudist igényelnek. E
kompetencidk érvényesitése, tdmogatdsa egyarant igényli az informatikai
rendszerek alkalmazasat.

Az elemzésekbdl egyértelmiien levonhato az a kovetkeztetés, mely szerint a
személyes kapcsolattartds, valamint a bizalom kiemelkedden jelentos
szempont a gazddlkodok szdmdra, ugyanakkor fontosnak tartjak az
informdcidszerzés és tandcsadds sordn a szdmitdstechnikai hdttér meglétét
is. (H1)

Az Eurépai Unié agrargazdasdgdban is gyorsan szaporodnak az Internet
hélézatra alapozott tartalom- és alkalmazdsszolgaltatisok, melyek
haszndlatdnak elterjedésével parhuzamosan folyamatos mindségi javulds
figyelhet6 meg. A nemzetkozi tendencidkat elemezve az agrargazdasagban
egyre inkabb megjelenek a kiilonboz6 dontéstdimogatasi rendszerek, amelyek
kozos jellemzodi, hogy az internetet, mint integrdlé rendszert hasznéljak,
illetve a dokumentdldsban, nyilvantartisban egyre inkdbb tdmaszkodnak
ezekre a rendszerekre.
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Ezek fényében kiilondsen fontosnak tartottam megvizsgalni azt, hogy a régid
mezoOgazdasdgi szakemberei ismerik €s haszndljdk-e a vallalatirdnyitdsi
rendszereket.
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14. édbra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt
rendszereket? SAP
Forras: sajat szerkesztés

A 14. abrén jdl lathatd, hogy a gazdaségi életben (féleg a nagy véllalkozdsok
korében) népszert és jelentOsen elterjedt SAP rendszer ismeretsége sem éri el
a megfeleld szintet, de a tobbi - nem a mezdgazdasdgban hasznalt - rendszert
egyaltalan nem ismerik a gazdalkodok.
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15. dbra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt
rendszereket? Agraroldal.hu
Forras: sajat szerkesztés
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A vélaszadok szdmadra a legismertebb informécids bazis a www.agraroldal.
hu (15. édbra) és az EU informdciés rendszer, melyek igazdb6l nem
tekinthetdek dontéstamogatdsi rendszereknek viszont ismertségiik pontosan a
tartalmukkal magyardzhato.

Az informiciés igények kielégitése érdekében fontosnak tartottam
megvizsgdlni, hogy milyen informacidkat igényelnek a termeldk, van-e
konkrét, jol elkiilonithetd igény, vagy cél az informdaciok beszerzésére
vonatkozodan.

Az igények felmérésének érdekében faktorelemzést végeztem (3. tdblazat).

A faktorelemzés jol tiikrozi, hogy milyen informdciokat igényelnek a
megkérdezettek. Lathatd, hogy a faktorokon beliil mely elemeknél magas a
korreldcid, ezek a linedris kapcsolatok hatdrozzdk meg a lehetséges
Osszefiiggéseket. A feltett kérdésre, hogy milyen informdacidkat igényelnek
leginkabb a mezdgazdasigi szakemberek a kovetkezd vélaszokat kaptam: a
vizsgalt régidoban a valaszadok szerint a véllalkozds €s a gazdalkodas
zavartalan miikodéséhez leginkabb technoldgiai, miszaki, jogi, pénziigyi,
huméneréforrds fejlesztési és menedzsment informdcidkra van sziikség.
Ezeken az igényeken feliil kevésbé szoros ugyan, de korreldcié mutathaté ki
a szovetkezeti-, tarsuldsi lehetOségek, valamint az FEurépai Unids
szabdlyozdsokhoz kapcsolddo informéci6 igényeknél.

3. tdblazat:
Rotalt faktorsialymatrix I1.

Mennyire igényli az alabbi Component
informaciokat?
1 2 3

Technologia ,198 ,394
Miiszaki ,124 ,140 853
Jogi ,336 ,176 ,155
Pénziigyi, ado 837 ,149 ,229
Palyézati lehet6ségek ,163 ,295
Ertékesitési lehetOségek ,208 ,530
Marketing ,493 574 ,183
Humadn erdforras fejlesztés ,231 837 ,118
Villalatvezetés (menedzsment) 231 ,839 ,106
Szovetkezési lehetdségek ,700 ,166
EU szabalyozas ,601 ,383 ,203
Rendeletek, torvények ,8320 ,198 ,204

Forras: SPSS elemzés alapjdn sajét szerkesztés

Kérdoéives felméréseimbdl levonhaté Kkovetkeztetésként Kkijelentheto
tehat, hogy a mintaban szereplé termelék jelentés részének konkrétan
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megfogalmazott informacié igényei vannak, melyek beszerzése,
feldolgozasa és értelmezése megfelelé informatikai hattér nélkiil ma mar
szinte megoldhatatlan, ezért a HS hipotézisem bizonyitottnak tekintheto.
A vizsgalat soran azt is megallapithatjuk, hogy azok az integralt
informacids rendszerek melyek a gazdasagi élet egyéb agazataiban mar
elterjedtek a mezégazdasagban csak részben vagy egyaltalin nem
keriiltek bevezetésre.

3.4. ,,ATIR modell”Agrar tanacsadasi és informacioszolgaltatasi
rendszer kialakitasanak modellje

A masodik felmérés segitségével elsdsorban arra kerestem a valaszt, hogy az
altalam elképzelt modellnek van-e létjogosultsdga, €s ha igen milyen
informdcids igényeket kell kielégitenie. A kérdoéiveket célzott mintavételes
modszerrel jutattam el a célcsoporthoz, akik a falugazddszok, kamarai
dolgozdk, illetve azok a termeldk voltak, akik az elsé felmérés sordn
értékelheto valaszokat adtak.

Az értékelés sordn azt az eredményt kaptam, hogy a mintdban résztvevok
legaldbb 4tlagos szamitdstechnikai ismeretekkel rendelkeznek, hiszen a
megkérdezettek - sajat bevalldsuk szerint- 87%-a legaldbb alap- és
kozépszintl felhasznal6i ismeretekkel rendelkezik.

A mintdban szereplOk nagy része tehat kompetencidit tekintve alkalmas arra,
hogy szdmitastechnikai eszkoz haszndlataval segitse, hatékonyabbd tegye
munkavégzését, illetve informécids igényeinek kielégitését.

A megkérdezettek 82%-a munkdja sordn haszndl valamilyen informacios
rendszert, feliiletet, portalt. Ezen értékeknél az is figyelembe veendd, hogy a
mintdban szereplOk eleve determindltdk ezt a megdllapitast, hiszen egy
résziik koztestiileti dolgozo, akiknél az alapszintli szamitastechnikai ismeret
nélkiilozhetetlen.

Az igazéan érdekes kérdés azonban az, hogy milyen céllal haszndljak ezeket a
rendszereket.

A vialaszaddk az informdcids rendszerek hasznélatit a palyazati, tdimogatési
lehetOségekrdl valé informdl6dds, a jogszabdlyvéltozdsok kovetése, a
partnerekkel (vevOkkel, értékesitokkel) valdé kapcsolattartds, a kapcsolat
felvétel, a  versenyképesség fenntartdsa, vagy a hatékonyabb
eszkozkihaszndlas elOsegitésénél tartjdk fontosnak.

A gazdasdgi szolgéltatdsokhoz kapcsolodd informdciok beszerzésénél
(technoldgiai ismeretek frissitése, elektronikus értékesités, beszerzés,
pénziigyi, hitelezési tandcsadds, koOnyvviteli tandcsadds, logisztikai,
raktarozasi lehetdségek) inkdbb a személyes kapcsolattartast preferaljak.
Fontosnak tartottam megvizsgdlni azt is, hogy a megkérdezettek informécid
igényei kozott van e valamilyen kapcsolat. Csoportokra, homogén
egységekre bonthatéak-e annak fiiggvényében, hogy a vélaszadoék milyen
fontosnak tartjdk Oket. Az Osszefiiggések megdllapitisa érdekében két
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klaszteranalizist végeztem, hogy milyen informdaciokra lenne sziikség a
versenyképesség fenntartdsidhoz a gazdalkodds miikodésére vonatkozoan,
illetve a gazdalkodas kornyezetébdl.

Az els6 vizsgalatnal a KMO értéke 0,642, a Bartlett teszt szignifikans, azaz a
faktormodell megbizhatd. A vizsgélat sordn a megfigyelési egységek szamat
csokkentve a lehetd legkevesebb informacidvesztés mellett hét kiinduld
valtozobol két faktort kiilonitettem el a pénziigyi illetve a vallalatgazdasagi
informdcidkat. Ezen faktorok fiiggvényében silykdzéppontos moddszer
(centroid method) segitségével homogén csoportokat kiilonitettem el. Az
eredményeket dendogram segitségével dbrazoltam (16. dbra).

Centroid
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16. abra: Informacios rendszer hasznalatanak a célja.
Forras: sajat szerkesztés

Az abréan jol lathat6, hogy ugyan hat csoportot kiilonboztethetiink meg, de
ezek kozil jelentds elem szdmmal csak harom rendelkezik. Ezen harom
csoport sulykozéppontja alapjan O tengely altal felosztott teriiletek pozitiv
részében helyezkednek el, vagyis szdmukra vagy a pénziigyi vagy a
vallalatgazdasdgi vagy mindkét informécié egyarant fontos a gazdilkodas
mikodése sordn.

A masodik klaszterelemzésnél a KMO értéke 0,641, a Bartlett test
szignifikdns. A vizsgadlat sordn hat kiindulé valtozobol két faktort
kiilonitettem el a értékesitési illetve a finanszirozasi informécidkat.

Az 17. 4bran lathatd, hogy hét csoportot kiilonboztethetiink meg, de ezek
koziil is csak harom rendelkezik jelentds elem szammal. Ezen hdrom csoport
koziil kett6 sulykézéppontja alapjan O tengely altal felosztott teriiletek pozitiv
részében helyezkedik el, vagyis szamukra vagy az értékesitési vagy a
mindkét informdcié egyarant fontos.
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17. abra: Informacios rendszer hasznalatanak a célja.
Forras: sajat szerkesztés

Arra is kivancsi voltam, hogy a gazdalkoddk a versenyképességiik novelése
érdekében hasznilndnak-e egy internetes feliiletet. A valaszadok 96 %-a ugy
vélekedik, hogy egy ilyen rendszer miukodése é€s haszndlata novelné a
gazdélkodésuk és ez éltal a mez6gazdasag versenyképességét.

Az eredmények alapjin megdllapitottam, hogy a mintdban szereplo
vdlaszadok rendelkeznek megfelelo szdmitdstechnikai ismeretekkel, amit
munkdjuk sordn alkalmaznak is. Jol koriilhatdrolhato informdcios igényekkel
rendelkeznek és ezeket az informdciokat homogén csoportokra vagy
modulokra bonthatjuk. A gazddlkodds versenyképességét pedig véleményiik
szerint jelentosen javitand, ha ezeket az informdciokat gyorsan, megfelelo
formdban egy konnyen hozzdférheto rendszerbol nyerhetnék ki akkor, amikor
sziikségiik van rd.

A kovetkez0 kérdés, hogy milyen legyen ez a rendszer, hogyan épiiljon fel,
milyen informdcidkat tartalmazzon, mely teriileteket érintsen a rendszer?

Ezt a kérdést a primer és szekunder kutatdsi eredményeimet felhasznilva egy
konkrét modell kialakitadsaval, mint egy lehetséges alternativa felvazolasaval
szeretném megvalaszolni.

Az éltalam kitaldlt Agrar Tanédcsadédsi €s Informéacidszolgaltatdsi Rendszer
(ATIR) egy specidlis hibrid ontanulo szakértdirendszer ami hat modulbol
épiil fel.

Az els6 modul (Technoldégiai modul) tartalmazza a technoldgiai
informdcidkat. A modul, kiilonbozé szenzorokhoz (pl. Cubilog,
térinformatika) és adatbdzisokhoz kapcsolédva lehetdvé teszi, hogy a
felhaszndl6 a megfeleld input adatok feltoltése utdn konkrét, gazdasdgossagi
szempontok alapjan kialakitott technoldgiai alternativdkat kapjon kézhez. A
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foldteriilet GPS adatait alapul véve, a kapcsol6dé adatbédzist haszndlva a
rendszer kivalaszt harom olyan kulturdt, amit az adott termdhelyi
adottsdgoknak megfeleléen a legnagyobb hozam elérésére alkalmas, majd a
kivalasztds utdn megtervezi a komplett technoldgiai folyamatot (talaj
elokészitéstol kezdve a tdpanyag visszapdtldson at a betakaritasig).

A masodik modul (Beruhazasi és Eszkozgazdalkodasi Modul) a
termeléshez, az infrastruktirafejlesztéshez kapcsolddé gazdasdgossagi
szamitdsokat, megtériilési mutatok kiszdmitdsai teszi lehetdvé. A termelési
szerkezet kialakitdsa vagy d4talakitdsa illetve a beruhdzdsok tervezésénél
fontos szempont a varhaté megtériilés a gazdasigossag ismerete ez a modul
ezen informécidk generdlasat végzi. A modulhoz kapcsolédna egy adatbézis
ahol a termeldk 4ltal feltoltott bérelhetd eszkozok listdja szerepelne a
bérelhetdség idokorlatainak rogzitésével. Ez a kapcsolat é€s a mar emlitett
gazdasdgossdgi szamitds lehetové tenné a halézatos milkddési rendszer
kialakitdsat és hatékonyabbd tenné az 4gazat eszkoz kihasznaltsagat. A
gazdilkodok pedig a beruhdzas megkezdése eldtt, vagy a termelési folyamat
tervezésekor gazdasdgossagi szempontok alapjan dontési alternativikat
kapnanak.

A harmadik modul (Kereskedelmi Modul) a kereskedelmi csatornak
feltérképezésére a keresleti kindlati oldal dsszehangolasara lesz alkalmas. Ez
a modul a tézsdei informécidkon kereskedésen tul alkalmas lenne egy online
piac kialakitdsara is. A termeldk, felvasarlok, kereskeddk és viszont elad6k
altal feltoltott igények alapjan a rendszer kivdlasztja az 0Osszetartozo,
valamilyen paraméter alapjan Osszekapcsolhaté igényeket €s errdl jelentést
kiild a felhasznélok felé.

A tdzsdei eldrejelzések, varhaté trendek alapjdn hatdridés ligyletekre is
alternativdkat nyujthat igény szerint.

A negyedik modul (Finanszirozasi Modul) a finanszirozasi alternativakat
tartalmaznd. Ebben a modulban hitelezési, pdalyazati és tdmogatasi
lehetdségekkel kapcsolatos informaciokrdl kaphatunk irdnymutatdst. A
hitelfelvételhez kapcsoléddan eldzetes mindsités é€s a megfeleld alternativak
kivalasztdsa, rangsoroldsa valoésulna meg. A pdlydzati, tdmogatasi
lehetOségek feltérképezésére pdlydzat figyeld rendszer kapcsolédik a
modulhoz, ami lehetdvé tenné, a gazdalkodok szdmadra az eligazodést a néha
nehezen érthetd és bonyolultnak tiind rendszerben. Az igények feltoltése utan
a rendszer kivdlasztja az célnak leginkdbb megfelel6 lehetdséget(ket) és errdl
informdciot biztosit segitve ezzel a dontési mechanizmust.

Az otodik modul (Jogszabaly Modul) a kiilonb6z6 adatbazisokhoz torténd
kapcsolddas segitségével lehetdvé teszi a jogszabdlyi héttér aktualizaldsat,
frissitését ez altal a mindenkor hatdlyos torvényi héttér megismerését. A
modul alkalmas kell, hogy legyen a nyomon kovetésre és iizenet vagy
értesitéskiildéssel tdjékoztat a jogszabdlyvéltozdsokrdl illetve rovid
osszefoglalast ad a véltozdsokbdl ad6dé operativ teendOkrol.
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A hatodik modul (Szolgdltatas Modul) a konyvelési, szamlazasi,
raktarozasi, logisztikai feladatokat latja el. Mikodése a vdllalatirdnyitasi
rendszerek ilyen tipusi moduljaival egyezik meg, hiszen ezek a
tevékenységek jelentdsen nem térnek el a mezdgazdasagi tevékenység esetén.
Osszefoglalva, megdllapithats, hogy szenzorok, adatbdzisok adatainak
felhaszndldsdval hat modul segitségével, szinte a teljes folyamatot
modellezhetjiik.

Egy transzformdtor vagy kovetkezteto rendszer segitségével pedig - ami az
input adatokat dtalakitja a felhaszndlo igényeinek megfelelé output
adatokkd és ezekbol jelentést, szoveges dokumentumot készit -
elosegithetjiik a hatékony és megfeleld dontéshozatalt.

Az Agrar Tanéacsadasi és Informdacidszolgaltatasi Rendszer felépitése az 18.
abréan lathato.

S IV modul |,

18. abra: Az ,,ATIR modell”’logikai felépitése
Forras: sajat szerkesztés

A bevezetés és a haszndlat elterjedésének problémdja egyrészrél adodhat
abbdl, hogy a személytelen és ismeretlen eszkozzel, rendszerrel szemben
tdmasztott félelem, ellenérzés természetes moddon megtaldlhaté a
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mezoOgazdasdgban dolgoz6 szakemberekben. Véleményem szerint ennek
felolddsa csak személyes kapcsolattartdssal, interaktiv bemutatokkal
lehetséges, azaz kizar6lag bizalmi alapon oldhat6 meg. A kutatdsaim
eredményébdl egyértelmiien kovetkezik, hogy ez a bizalom leginkdbb - a
termeldk véleménye alapjan jol és régdta miikodo - a falugazdasz haldzattal
szemben mutathat6 ki egyértelmiien, tehat a rendszer bevezetése sordn erre a
halézatra épitve lehetne bemutatokat, képzéseket, nyomon kovetéseket
tartani.

A legfontosabb kérdésre, ami a finanszirozasi lehetdségekre, forrasbevonasra
vonatkozik részben mar valaszt adtak a megkérdezett termeldk, mi szerint,
amennyiben ez egy kozosen, megfeleld tartalommal elkészitett rendszer,
akkor 6k mint felhaszndlok fizetnének érte.

Ez a lehetdség nyilvan az lizemeltetés, a mikodtetés pénziigyi nehézségeire
részben megoldas, viszont a létrehozds koltségeihez nem teremti meg a
finanszirozds forrasit. Az eldallitds koltségeinek elGteremtéséhez palyazati
forrasok, tokeerds megfeleld szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd
fejlesztok, befektetOk és kormdnyzati szerepvdllalds egyardnt sziikséges. A
kormdnyzati szerepvéllaldsnak €s a pdlyazati forrdsok rendelkezésre
allasanak az Uj Eurdpai Unids stratégia tiikrében, ami kiemelten kezeli a
mezOgazdasagi innovaciot €s a regiondlis felzarkdztatds egyik eszkozének a
digitélis halozatok kiépitését tekinti, véleményem szerint nem lesz akadélya,
igy a pénziigyi problémék orvosolhatéak.

28



6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatdsom sordn faktor analizis segitségével bizonyitottam, hogy az
Eszak-magyarorszagi régiéban taldlhaté mez6gazdaségi vallalkozdsok
jelentds része kényszervallalkozds, melyek kialakuldsa, alapitdsa a
régié termelési hagyomanyaival, illetve az egyéb megélhetési
lehetéségek hidnydval magyarazhat6, indokolhatd.

A vizsgdlt gazdidlkodok papiron ugyan megfeleld szakmai,
technolégiai kompetencidkkal rendelkeznek, de nem nevezhetjiik
megfeleld képzetséglinek azokat a vallalkozokat, akik kozép- és
hosszii taviu stratégidval alig-alig rendelkeznek, jovoképiik pedig
gyakorlatilag nincs. A kitorési pontok az unids csatlakozds nyujtotta
lehetdségek kihaszndldsa, a nyelvismereti kompetencidk szinte teljes
hidnya miatt besziikiiltek csak €s kizar6lagosan allami segitségben,
tdmogatasok elnyerésében biznak.

Kutatdsom azt is aldtamasztja, hogy az Eszak-magyarorszagi régiéban
a termeléshez sziikséges infrastrukturdlis hattér megfelelonek
mondhat6, bar a versenyképesség novelése érdekében tovabbi
fejlesztésekre van sziikség. A termelési tényezOk rendelkezésre
allnak. A forrds teremtés lehet6ségei koziil a pélydzati forrdsok
elérhetéségének tekintetében jonak mondhaté, de a potencidlis
befektetok hidnya jol érzékelhetd. A forrds hidny a versenyképesség
romlasdhoz, illetve a fenntarthaté fejlddés megrekedéséhez, igy a
régid elsddleges jovedelemtermeld dgazatanak hanyatlasahoz, azaz a
mezogazdasagi termelés megsziinéséhez vezethet.

Kutatdsom sordn azt is bizonyitottam, hogy az Eszak-magyarorszigi
régidban a megfeleld szdmitastechnikai eszkozok, az elérhetd internet
kapcsolat, ha nem is teljes kortien, de a mezdgazdasagi tevékenységet
folytat6 gazdalkodok rendelkezésére allnak, az informécids
rendszerek haszndlata mégsem terjedt el széles korben.

Vizsgdlatom alapjan megéllapitottam, hogy a régidban a vallalkozas,
valamint a gazdalkodds zavartalan milkodéséhez elsdsorban
technoldgiai-, miiszaki-, jogi-, pénziigyi-, humanerdforras fejlesztési-
€s menedzsment informdciokra van sziikség. Kijelenthetem tehat,
hogy a gazdidlkodok jelentds része konkrétan megfogalmazott, jol
koriilhatarolhatd informéciés igénnyel rendelkezik és ezek az
informdaciok homogén csoportokra vagy modulokra bonthat6ak.

A gazdalkodds versenyképességét jelentOsen javitand, ha ezeket az
informdcidkat  gyorsan, megfelel6 formdban egy konnyen
hozzaférhetd rendszerbdl nyernék ki, akkor, amikor sziikségiik van r4.
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Ezeknek az igényeknek a kielégitéséhez sziikség van egy olyan
adatbazisra mely dllanddan frissiilve tartalmazza az igény szerint
felmeriil6 adatokat, amelyre online vagy kozvetleniil kapcsol6édhatnak
a felhasznalok, és ami a termelési folyamatok mellett a menedzsment,
valamint a hattér feladatok megolddsdban is segitséget nyujt.
Véleményem szerint az altalam kidolgozott Agrir Tandcsadasi és
Informacidészolgéltatdsi Rendszer (ATIR) alkalmas lehet ezen
feladatok megoldaséra.
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7. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az agrargazdasaggal és az agrarinformatikdval foglalkoz6 hazai, sajat és
nemzetkdzi publikdcidk, kutatdsok alapjdn megéllapithaté, hogy a
digitalizdlds, az informatikai rendszerek haszndlata és fejlesztése
elengedhetetlen az agraragazat versenyképességének javitasa érdekében.

Az Eszak-magyarorszdgi régiéban kiilonosen nagy szikség van a
mezdgazdasdg fejlesztésére, hiszen a régid adottsagai, halmozottan hatranyos
helyzete, illetve hagyomdanyai miatt szinte az egyetlen megélhetési lehetdség,
amelynek megsziinése esetén jelentés mértékben novekedne az ingdzok,
tovaibba a munkanélkiilliek szama. A fejlesztés érdekében olyan
agrarstratégidra van sziikség, amelyre hosszi tdvon lehet biztos egzisztenciat
alapozni.

Megillapitottam, hogy a vizsgélt régioban a vallalkozds és a gazdalkodds
zavartalan miikodéséhez leginkdbb technoldgiai-, miiszaki-, jogi-, pénziigyi-,
humanerdforras fejlesztési- és menedzsment informdcidkra van sziikség.
Kijelenthetd tehat, hogy a vallalkozdsok jelentds részének konkrétan
megfogalmazott informécids igényei vannak.

A vizsgalata sordn azt tapasztaltam, hogy a régiéban miikodo véllalkozasok
jelentds része olyan kényszervéllalkozds, amelyeknél a minimaélis jovOkép
vagy stratégia sem 4ll rendelkezésre, illetve sajat bevalldsuk szerint stagnald
vagy hanyatlé 4llapotban vannak. Az FEszak-magyarorszdgi régiéban
megvizsgéalt mezOgazdasagi tevékenységet folytatok jelentds része dstermeld
vagy egyéni villalkozd, akik dontden részmunkaidoben folytatjak
tevékenységiiket, mivel véleményilik szerint a mai gazdasiagi helyzetben
nehéz a mezégazdasagra €letpalyat, megélhetést alapozni.

A vizsgalt gazdalkodok megfeleld szakmai-, technoldgiai kompetencidkkal
rendelkeznek ugyan, de a nyelvtudds hidnyat leszdmitva mdra mar
elsajatitottdk a vallalkozdsok vezetéséhez sziikséges egyéb ismereteket is.
Mindezek ellenére kozép- €és hosszu tavua stratégidval alig-alig rendelkeznek,
jovoképiik pedig gyakorlatilag nincs.

A termelési tényezdk tekintetében a kornyezet infrastrukturdlis ellatottsaga
jonak mondhatd, hiszen az alapanyag ellatottsag és az értékesitési feltételek,
ha nem is tokéletesen, de megfeleld szinvonalon rendelkezésre dllnak. Az
informdcié szerzés tekintetében az alap sziikségletek, mint megfeleld
szamitastechnikai hattér, internet hozzaférés szintén rendelkezésre allnak.

A legnagyobb hidnyossdg egyértelmiien a megszerzett informdcidk
feldolgozasaban €s felhasznaldsdban mutatkozik.

A tandcsadasban, informaci6  atadasban, valamint a  szakmai
segitségnyujtdsban szinte csak a falugazddsz héldzattal szemben taldlhato
meg a teljes bizalom, ami az ismertségiikkel és elismertségiikkel, tovabba a
rendszeres személyes kapcsolattartdssal magyarazhato.

A forras teremtés lehetdségeit a belsé és a kiilsd forrdsok tekintetében
egyardnt vizsgaltam. A kiils6 forrds bevondsit pdlydzati lehetdségek
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elérhetoségében jonak itélhetjiik, ezzel szemben a potencidlis befektetok
hidanyéat jol tikkrozik a kutatds eredményei, amelyek szerint elsOsorban a
gazdasagi élet kozpontjanak tekintheté Budapesttl valé nagy tavolsdg az
elsodleges oka a befektetok tdvolmaradasanak a térségbol. A belsd, pénziigyi
tartalékok hidnya az értékesitési csatorndk besziikiilésével, tovdbba a
,rendelkezésre” 4ll6 keleti piacoktdl vald félelemmel magyardzhatd. A forrds
hidny pedig gyakorlatilag a versenyképesség romldsdhoz, illetve a
fenntarthat6 fejlodés megrekedéséhez, ezéltal a régid elsddleges jovedelem
forrasanak megsziinéséhez vezethet.

A térinformatika, tdvérzékelés, az érzékeld és vezeték nélkiili technolégidk,
az E-business rendszerek agraralkalmazdsai gyors iitemben novekednek. Az
Internet alkalmazdsok az agrariizleti tevékenység szdmos teriiletén
megtaldlhatéak. Ezeknek a rendszereknek egyetlen hatranya, hogy nem
tekinthetdek integrdltnak, ami azt jelenti, hogy egyes dgazati folyamatot
modellezhetiink veliik, de a teljeset a fejlesztések bonyolultsdga miatt nem.

A r1égi6 mezdgazdasigi szakemberei az egyéb dgazatokban elterjedt
vallalatirdnyitasi rendszereket nem ismerik ezért nem is hasznaljak.
Véleményem szerint tehat sziikség van egy olyan adatbazisra, amely
allanddan frissiilve tartalmazza az igény szerint felmeriilé informdaciokat, és
amelyre online vagy kozvetlen médon kapcsolodhatnédnak a felhasznalok.
Véleményem szerint az altalam Kidolgozott Agrar Tanacsadasi és
Informacidszolgaltatasi Rendszer (ATIR) alkalmas lehet ezen feladatok
megoldasara. A kialakitott rendszer szenzorok, adatbazisok adatainak
felhasznaldsdval hat modul segitségével szinte a teljes folyamatot modellezi,
egy transzformdtor vagy kovetkezteté rendszer segitségével, ami az input
adatokat 4talakitja a felhaszndlé igényeinek megfeleld output adatokkd és
ezekbdl jelentést, szoveges dokumentumot készit eldsegitve a hatékony és
megfeleld dontéshozatalt. Természetesen a jogi és pénziigyi tandcsadds is
megvaldsithatd ilyen mddon, sO6t addézdsi, konyvviteli feladatok is
elvégezhetéek. Megoldhatéak a logisztikai, raktdrozdsi, anyagbeszerzési
feladatok, tovdbba jelentds segitség nyujthatd a szamldzas teriiletén is egy
ilyen formdban kialakitott rendszer hasznalataval.

Amennyiben ez egy kozosen, megfeleld tartalommal elkészitett rendszer,
akkor a felhaszndlok fizetnének érte. Ez a lehetdség nyilvan az tizemeltetés, a
mukodtetés nehézségeit orvosolnd, viszont a létrehozds koltségeire nem
biztositana fedezetet. A fejlesztés koltségeinek elOteremtésére palyazati
forrasok, tokeerds, megfeleld szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd
fejlesztok, befektetOk és kormdanyzati szerepvallalds egyardnt sziikséges.

A kormadnyzati szerepvallaldsnak és a pdlyazati forrdsok rendelkezésre
allasanak az Uj Eurépai Unids stratégia tiikrében, ami a regiondlis
felzarkéztatdas egyik eszkozének a digitdlis haldzatok kiépitését tekinti,
véleményem szerint nem lesz akadalya.
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KOSZONETNYILVANITAS

Sokat gondolkodtam azon, hogy hogyan lehetne, frappdnsan megkdszoni
annak a sok-sok embernek a segitségét, akik elérhetévé tették szdmomra azt,
hogy elkészthessem disszertdciomat. Azoknak, akik noszogattak, javasoltak,
ajanlottak, kritizaltak, javitottak, timogattak, meghallgattak vagy egyszeriien
csak békén hagytak akkor, amikor éppen arra volt sziikségem. A kritikus
pillanatokban mindig volt valaki, aki, vagy igy vagy ugy de atsegitett ezeken
a nehéz idészakokon. Nagyon nehéz lenne sorrendet felallitanom, hogy ki,
milyen mértékben segitette munkdmat, hiszen mindenki hozzatette azt a kis
1épést, ami végiil is lehetdvé tette szamomra, hogy végig mehettem ezen az
uton.

Mit is mondhatnék témavezetOmnek, Dr. Kapronczai Istvdnnak, aki
mindamellett, hogy bizott bennem, fontos szakmai tandcsokkal segitette
munkdmat. Tamogatdsa és telefonhivasai nélkiil ez a dolgozat nem késziilt
volna el. Hogyan mondhatnék koszonetet a munkahelyi vita két
opponensének Dr. Herdon Mikldsnak és Dr. Molnar Andrasnak, akik épitd
tandcsaikkal jelentdsen hozzdjarultak a disszertacio elkésziiléséhez.

Rajtuk kiviil fontos szerep jutott fdnokeimnek, munkatdrsaimnak is, akik nem
is gondoljdk, hogy mennyi erét és energiat adtak azzal, hogy, hogy szinte
folyamatosan érdeklddtek, hogy hol is tartok, mikor védek mar.

Azt gondolom, hogy az a sz6, hogy KOSZONOM nem fejezi ki teljes
mértékben azt, amit érzek, de frappansabb megfogalmazas sajnos nem jutott
eszembe.

Végiil koszonet illeti sziilleimet, akik minden formédban tdmogattak
tanulmanyaimat, gyermekeimet, akik tiirelemmel fogadtiak, hogy esténként
apa még dolgozik és igy kevesebb ido jutott rdjuk €s nem utolsé sorban a
feleségemet, akinek folyamatos biztatdsa, timogatdsa, segitsége és tiirelme
nélkiil nem valdsulhatott volna meg az almom. K6sz6nom!
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