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,,Nincs nehezebb, veszélyesebb és kockdzatosabb egy ij
rendszer létrehozdsdndl. A kezdeményezoknek szembe kell
nézni mindazon ellenségekkel, akiknek érdekében dll a régi
rendszer megtartdsa és csak langyos tdmogatdst kap azoktdl,
akik az ijbol hasznot remélnek”

(Machiavelli 1513)

1. BEVEZETES

Kutatdsi témam megvélasztdsandl meghatiroz6 volt a Karoly Rébert
Foéiskoldn szerzett oktat6i tapasztalatom, mely alapjan kiemelten fontosnak
tartom a vidék humadneréforrasinak ¢és az agrartermelésnek a piaci
kihivasokhoz igazodé fejlesztését. A hazai és az eurdpai gazdasdgi valsdg
Ujra jelentés erOprdba elé dllitotta az agrartermelést, ezeknek a feladatoknak
valé megfelelés a kovetkezd évek kulcs feladata lesz. Az egyik lehetséges
kitorési pont az dgazat humdanerdforras fejlesztése lehet, amiben véleményem
szerint nagy lehetdségek rejlenek. A fejlesztésben jelentds sulyt kell kapnia a
raciondlis és célorientdlt dontésekre valé képesség objektiv, raciondlis
informdcidkkal torténd aldtdmasztidsdnak, melynek alapvetd feltétele az
informdcids rendszerek kiterjedt haszndlata. A rendszerek haszndlata nem
csak a racionalitidst, hanem a transzparenciit is biztosithatja ami — a
kozgazdasdgtan klasszikusai szerint is — a piacgazdasdg miitkodésének
alapfeltétele. Ebben kiemelkedd szerep harulhat a termelés, gazdalkodas és a
szaktandcsadds mddszereinek innovacidjara a megfeleld fejlesztési stratégidk
iranyanak meghatdrozdsara.

Kozel egy évtizede foglalkozom informatikai fejlesztésekkel és a mai kor
vivményainak megfeleld integralt vallalatiranyitasi rendszerek
kialakuldsdval, mikodésével, miikodésiik oktatdsaval, igy érdeklédésem,
témavalasztasom sziikségszeriien ebbe az irdnyban orientalddott.

Az informdcié a gazdasdgi dontések alapja. A vallalatvezetés szdmara
tdjékoztatast nyujt a véllalaton beliili folyamatokrdl, a kiilsé kornyezet és a
véllalkozds viszonyérdl, a gazdalkodds eredményességérol. Magyarorszagon
folyamatosan novekszik azoknak a vallalatoknak a szama, amelyek egy
integralt rendszer segitségével kisérlik meg piaci pozicidjukat megtartani,
vagy azt megerdsiteni. A piaci verseny kiélezddott, sokkal tobb szerepld
jelent meg a piacon, melyeknek a versenyképesség megtartdsa érdekében a
mindségi és egyéb eldirdsoknak megfelelden javitania, fejlesztenie kell a
szolgéltatdsokon, mitkddési folyamatokon. Napjainkban a vaéllalatirdnyitasi
rendszerek alkalmazdsa a vdllalatok szdmdra alapvetd eszkoz a
versenyképesség megteremtéséhez és annak megdrzéséhez. Az integralt
informdciés rendszerek megfeleld haszndlata eldsegiti az informécié gyors és
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pontos dramlasat, a koltségek figyelemmel kisérését, a partnerek magas
szintll kiszolgéldsat, a valtozo piaci viszonyokra val6 gyors reagélést.

Mint ahogy = HAGEN-DEME-MARSELEK  (2009)  kutatdsuk
eredményeként megéllapitjadk, a vallalkozdsok hatékony miikodésének
fenntartdsdhoz elengedhetetlen az Uj eljardsok, moddszerek adapticidja,
nyitottnak kell lenni az 4j innovativ rendszerek irant, és ezeket meg kell
probdlni  beépiteni a dontéshozatal mechanizmusaba. Mindehhez nagy
segitséget nyujthatnak az integrdlt vallalati informdacidés rendszerek, ezt
ROZSA -HERDON (2011) is megallapitjak. Bevezetésiikkor fontos azt az
irdnyelvet kovetni, hogy a hosszu tavid eredmény fontosabb, mint a rovid tava
novekedés, vagy nyereség. Ez azt jelenti, hogy gazdasigi eredménnyel
(nyereséggel) is rendelkezik a véllalat, melyet a tulajdonosok bdvitési
lehetdségként a véllalkozdsban hagynak. Az igy megszerzett forrds, és elért
hozam biztositja a vallalat innovacios képességét és stabilitasat. Ez lehetdvé
teszi a szolgdltatdsok magas szinvonalon tartisit és a jovordl vald
gondoskodast.

Napjainkban mér nincs a gazdasdgnak olyan szegmense, ahol valamilyen
informatikai alkalmazds ne lenne jelen, a mezdgazdasag sem kivétel ez aldl.
Ez az 4gazat azért is fontos, mert, a vidéki térségekben tobbségében csak a
mezdgazdasigi termelés és az ahhoz kapcsolodd tevékenység jelenti az
egyetlen megélhetési forrast. Az dgazat résztvevli szdmdra a szamitogép
hasznélat leggyakrabban az adminisztrativ feladatok elvégzésében, az
informdcidszerzésben jelentkezik, emellett elenyészd aranyban ismerik az
integralt véllalati informdcids rendszerek nyujtotta lehetdségeket, eldnyoket.

Kutatdsom sordn arra kerestem vdlaszt, hogy az agrarfejlesztésben és a
mezOgazdasdg versenyképességének novelésében milyen formdaban
alkalmazhatéak a gazdasagi élet egyéb teriiletein mér sikeresen bevezetett
informécids rendszerek.

1.1. A téma aktualitasa és hattere

Az elmult évtizedekben tobb forradalmi valtozdsra keriilt sor a nemzetkozi és
a hazai informatikai piacon, amelyek az informdcio-technoldgia szinte
valamennyi teriiletét 1ényegileg érintették.

Az egyik legjelentdsebb viltozast az integralt vallalatirdnyitdsi informacios
rendszerek széles korli alkalmazdsa, a funkcidk skdlajat feloleld, magas fokon
integralt, standard, készen megvasarolhat6, majd ,testre szabhat6”
informdcids rendszerek rohamos fejlodése és elterjedése jelentette, szerte a
vildgon és Magyarorszagon is.
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A szamitastechnika alkalmazasanak kiemelten fontos szerepe van a vallalatok
fejlodésében. Ezt jelzi az is, hogy a cégek jelentds része ma mér ugyanannyit
kolt az informatikara, az informacids rendszerekre, mint kutatasra. Az
informatika ugyanis legaldbb ugyanannyira képes hozzdjirulni a véllalat
fejlodéséhez, mint a kutatds, amely viszont altaldban csak a hatékony és
globdlis vallalatiranyitasi informdcids rendszerre tdmaszkodva viszi eldre a
céget (1. dbra).
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1. 4bra: Az integralt rendszert hasznalé vallalkozasok szama
Forras: KSH adatok alapjdn sajét szerkesztés

Egy sikeres véllalkozds csak akkor Orizheti meg versenyképességét és
jovedelmezdségét, ha képes megujulni, szervezeti struktirdjat atalakitani és a
kevésbé hatékony technoldgiai folyamatait, technikai-, informatikai eszkozeit
lecserélni olyanokra, amelyek a mai kor kovetelményeinek, elvardsainak
megfelelnek. A  korszerli vallalatiranyitdsi informécids rendszerek
alkalmazdsa tehat a vdéllalkozdsok szdmira ma mar egyértelmiien a
versenyképesség megteremtésének, megdrzésének stratégiai  eleme.
Amennyiben ez a rendszer nem miikodik jol, nem lehet figyelemmel kisérni a
koltségek alakuldsat, késik a reagédlds a vevOk igényeire €s a fejlesztési
elvardsokra. Ugyanakkor az egyes vallalkozdsok adottsdgai, lehetOségei
jelentdsen eltérhetnek. A menedzsmentnek célja kell, hogy legyen az adott
szervezet szempontjabol fontos kovetelményeknek leginkabb eleget tevd
informatikai megoldasok folyamatos biztositasa.

Az elmult évtizedek egyik 4ltaldnos érvényli — tdarsadalmi formécidktol
fliggetlen — jelensége, hogy az allam, a gazdasag és a tarsadalmi szervezetek
miikodéséhez egyre tobb, minél gyorsabban hozzaférhetd informéciéra van
sziikség. A nagy tomegl informéciét hagyomdanyos mddszerekkel nem lehet
a rendelkezésre all6 rovid id6 alatt feldolgozni, ezért novekszik vildgszerte az
informatika jelentdsége. Ezen az éltaldnos tendencidn til Magyarorszdgon a

7
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rendszervaltas utdn jelentkezd 1) igényeknek valé megfelelés, az Eurdpai
Unié informatikai standardjaihoz val6 alkalmazkodds, valamint a felgyorsult
gazdasagi hattér valtozas sziikségessége tette a nemzetgazdasidg — s benne az
agrargazdasdg — informdciés rendszer igényének Ujragondoldsit. A
piacgazdasag djraszervezddésének iddszakaban felmeriilt 4j kovetelményeket
az informdécidszolgaltatds egyeldre még nem tudja teljes korlien kielégiteni
leginkdbb azért, mert a korszerli informécids rendszerek kiépitése még nem
valdsult meg.

Ezek a megéllapitasok igazak a mezOgazdasagi vallalkozasokra is azzal a
kitétellel, hogy a termelés, a kornyezeti tényezOk specialitisa és a
szoftverfejlesztok tulzott Ovatossdga miatt az informdacids rendszerek
dgazatban torténd bevezetése kezdetleges. Megvaltozott a véllalkozdsok
dontési szabadsdga, piaci és tdrsadalmi kornyezete, mely megalapozott és
gyors reagélast kivan a véllalati vezetoktdl, ami csak az Osszes 1ényeges
informdacié birtokdban lehetséges. Egyértelmlien megéallapithatd, hogy a
piacgazdasdgi viszonyok kozott kiemelten fontos a gazdasdg hatékony
miikodéséhez sziikséges makrookondmiai, jogi, infrastrukturdlis €s piaci
informacié biztositasa. Ezek a feladatok viszont a korabbitdl eltéro tartalmu,
részletességli €s gyakorisdgi ismereteket kivdnnak, ami jelenleg — ugyan
egyre inkdbb bdviilve és pontosabbd vilva, de még mindig — csak
korlatozottan allnak rendelkezésre. Az informécids rendszerek mieldbbi teljes
korli bevezetése és adoptdldsa az dgazatra azért is fontos feladat, mivel ezek
eredményei lehetdvé teszik, hogy a magyar mezdgazdasiag az Unidn beliil
nagyobb eséllyel vivja ki érdekei érvényesitését. Az sem hagyhato figyelmen
kiviil, hogy egy korszerli, tudomanyosan megalapozott informécids rendszer
megkonnyitheti az operativ dontéseket, illetve a stratégiai tervezést.

1.2. A kutatas céljai, hipotézisei

Dolgozatom célja, hogy bemutassam az Eszak-magyarorszdgi régiGban
miikddd mezdgazdasigi gazdalkodok helyzetét, vallalkozasvezetését és az ezt
eldsegitd informécids rendszerek felépitésének, adattartalmanak igényét,
lehetdségeit, illetve ezek alapjdn dltalanosithaté kovetkeztetéseket vonjak le.
Ezen kivill gazdasdgelemzési moddszerek segitségével vizsgdlom az
agrargazdasag versenyképességét €s informdcids igényeit. A kérdbives
vizsgalatok statisztikai mddszerekkel torténd kiértékelésének eredményeként
a vizsgalataim sordn ravilagitok a régioban mikodod agrarviéllalkozasok
jelenlegi  problémadira, megolddsi javaslatokat fogalmazok meg a
modernizacid, valamint a fejlesztési lehetdségek tekintetében egyarant.

Kiemelten fontosnak tartom tovdbbd olyan javaslatok megfogalmazdsat,
amelyek az agrargazdasiag versenyképességének noveléséhez hozzdjarulnak,
ezaltal lehetové valhat egy komoly modszertani hattérrel rendelkezd, a
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kihivasokhoz rugalmasabban igazodni képes szaktandcsaddsi rendszer
megteremtése, kiépitése.

A disszertaciom rendszerez0-, elemz0-, problémamegoldd jellegli. Az
ismeretanyag Osszegyljtéséhez kiemelt célként fogalmaztam meg a
vizsgélatok elvégzéséhez sziikséges hazai €s nemzetkozi irodalom atfogd
elemzését, melynek segitségével bemutatom a magyar agriargazdasag
szamadra is fontos nemzetkozi informatikai trendeket. A régié mezdgazdasagi
vallalkozasainak hipotéziseimhez igazodd feltérképezése céljabdl ketto-
ezerotszaz kérddivet kiildtem el kitoltésre, amelybdl kozel hétszaz értékelhetd
érkezett vissza, ezek feldolgozasat SPSS statisztikai szoftver segitségével
végeztem el.

Ondll6 célként, kutatdsom sordn egy modell felvazoldsdval igazolom, hogy
szilkség van az agrargazdasagban integralt rendszerekre ¢€s integralt
adatbazisra. Ezek hasznalataval a jogi, pénziigyi, addzdsi, raktarozasi,
logisztikai,  technolégiai és  piaci  folyamatok  4atlathatébbakka,
Osszehangoltabbakkd tehetOk, illetve az informdcié 4taddsa és biztositdsa
valamint a tandcsaddsi rendszer hatékonyabba valik. Sziikség van tehat egy
kozponti adatbézisra, amely naprakész informdciét nyudjt a gazdalkodok
szamdra. Erre valds igény van a mezdgazdasagban dolgozdk részérdl.

A fenti célkitiizésekhez kapcsolodo alapfeltevéseim a kovetkezok:

H1: Kutatdisommal igazolom, hogy az agrargazdasdg szempontjabol
kiemelten fontos a korszerli informatikai és technikai lehetdségek
kihaszndldsa, az dgazat versenyképességének javitdsa, a gazdasagi valsagbol
val6 kivezetd ut megkeresése, valamint a mezdgazdasig dgazati
hierarchidban elfoglalt helyének megerdsitése.

H2: A régidoban gazddlkod6 agrarvallalkozdsok jelentdés része
kényszervallalkozds, melyek beinditdsdnak okai, a lehetdségek hidnya és a
személyes kompetencidk megléte kozott szoros korreldcié van.

H3: Versenyképességiik novelését fontos célként értékelik, de megvaldsitasa
érdekében keveset tesznek, leginkabb kiilsé segitségben biznak. Az Eszak-
magyarorszagi régiéban a mezdgazdasagi termelés hagyomdnya jelentds,
ennek ellenére az itt m{ikodé vallalkozok nem rendelkeznek megfeleld és
hosszu tavu stratégiaval.

H4: A mai felgyorsult viligunkban a szinvonalas és hatékony gazdilkodas
elsddleges alapfeltételévé valt az informdcid gyors és szakszerl ,,beszerzése”
és megfeleld feldolgozdsa, haszndlata, ami mar Ilehetetlen megfeleld
szamitogépes tdmogatds nélkiil. A régioban az infrastrukturalis elldtottsag, az
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oktatdsi  és  informdcidszerzési  lehetdéségek  megfeleldek. Az
agrarszakemberek képzettek, a szdmitégépes rendszerek, valamint az internet
haszndlata és ezek bevondsa a gazddlkoddsba mégis kezdetleges.

HS: A mezdégazdasagban tevékenykeddk felismerték a gyors és megfeleld
informacidk megszerzésének jelentdségét, igénylik is ezeket, de beszerzésiik
akadélyokba iitkozik. Az agrarium hattérintézményei, tandcsadé szervezetei
és a gazdalkodok kozotti kapcsolatok adhoc jellegliek, felszinesek, nincs
allandé kapcsolattartds és visszacsatolds a felek kozott, igy a vallalkozék
informécids igényeinek kielégitése nem megfeleld. Ez rontja az adatok
felhaszndldsdnak hatékonysagat, tovabba negativ hatdssal van az agrarium
versenyképességére is.

10
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az informdcié nem csak napjainkban, hanem sokkal kordbban is fontos volt
azok szamdra, akik képesek voltak beszerezni, feldolgozni, értékelni, és ami a
legfontosabb, hasznositani azt. Tomegesen, mint vallalati igény azonban csak
néhany évtizede jelent meg és valt a vallalati stratégia kiemelt tényezdjévé,
megjelenve ezzel a személyi, szervezeti és technikai infrastruktdra-
fejlesztésekben. ElObb az amerikai, majd tdvol-keleti €s nyugat-eurdpai
vallalatoknal terjedt el, késobb pedig vilagszerte.

Az informdcié értékként jelenik meg vildgunkban és hatalmat is jelent
egyuttal. Minden szervezetben — a kisvdllalkozdsokt6l kezdve a
multinaciondlis cégekig — elsddleges fontossdgi az informacié gyors és
pontos kezelése. A nagy mennyiségli, gyorsan, €s gyakran valtozé
adathalmazokkal gazdélkodni kell napjainkban azért, hogy a benniik rejlé
érték haszonnd alakuljon ét.

A mezdgazdasdgi véllalatok esetében a kiilsé informécidk integracidja segiti
a dontések meghozataldt, amelyeket a rendelkezésiikre 4all6 nyilvanos
adatbazisokbol szereznek be. Emellett elenyészd aranyban ismerik az
integralt véllalati informécids rendszerek nytjtotta lehetoségeket, amelyeket
egyéb agazatokban tevékenykedd véllalatok sikerrel alkalmaznak a dontési
kockézatok csokkentésére. Egy kiilso, illetve belsd informacidkat tartalmazé
integralt vdllalati informéciés rendszer mezdgazdasdgi vallalatok korében
valé elterjesztése, nagy eldrelépést jelent az 4gazat véllalatai szdmadra a
dontések kockazatdnak csokkentése terén.

(ZOROG-CSOMOS, 2012)

A XX. szdzad mésodik felétdl megloduld fejlodés a XXI. szazad elejére még
gyorsabb iitem lett. Ez a felgyorsult fejléddés 1) kovetelményeket tdmaszt a
tarsadalommal szemben. VIZI (2007) a legfontosabb kihivasként fogalmazza
meg, hogy a globalizicid, a telekommunikdci6 fejlédése a tudomdany
fejlodését is felgyorsitotta. Ilyen koriilmények kozott az innovativ, kutatd
szellemi tOke a versenyképesség meghatdrozdja. Hangsdlyozza: ,,Csak a
tudast igényld, a tudomdnyok irdnt fogékony, az innovécidra is érzékeny
tarsadalom lesz versenyképes a XXI. szdzad Eurdépdjdban, amelyben a
tudomény a fejlodést leginkdbb biztositd erd.”

Az Eurostat adatai alapjan megéllapithaté, hogy 2010-ben az EU 27
foglalkoztatasi ratdja 64,6% volt, 2012-ben 64,3% Magyarorszagé ezzel
szemben 55,4% illetve 55.8%. EUROSTAT (2010/b) Ha figyelembe
vesszilk a Lisszaboni Stratégia célkitlizését (70%), a helyzet még
lehangolébb. A magyarorszagi foglalkoztatds szerkezetének jellemzdje, hogy
rendkiviill magas azoknak a fiataloknak az ardnya, akik megfeleld iskolai
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végzettség hidnydban kiszorulnak a munkaerdpiacrél. KSH (2010/a)

A rendszervéltds és a technikai haladds Osszefiiggéseit elemezve KORNAI
(2010) ramutat, hogy a gyorsiitemii innovaci6 a kapitalista gazdasagok
természetes velejardja. Egyetértek azzal, hogy a rendszervéltds esélyt
teremtett Magyarorszdg szdmara, hogy részese lehessen a kordbbindl
lényegesen gyorsabb technikai fejlodésnek, ezzel az eséllyel azonban meg
kell tanulni élni.

Az innovacié szerepével az Eurdépai Bizottsdg is behatdan foglalkozik. A
Bizottsag ide vonatkozd helyzetjelentése COM (2009) hatdrozottan allast
foglal az oktatds és képzés fontossdga mellett. A dokumentum kiemeli, hogy
azok a régiok fejlodhetnek dinamikusan, amelyekben 1j Otletek sziiletnek, és
ezeket az Otleteket a helyi tarsadalom befogadja. Az oktatds és képzés
szerepe e tekintetben kettds. Egyfeldl ,kitermeli” a kreativ otletek kitaldloit,
és segiti azok tdrsadalmi elfogaddsit. MAGDA S. et al. (2008) szerint a
tuddsalapu tarsadalom meghatarozdja az oktatds, a kutatds és az innovacid
alkotta ,,fejlodési haromszog”. DINYA (2002) kifejti, hogy a felsdoktatas
feladata nem csupidn a munkaerdpiac szakember-igényének kielégitése,
hanem legaldbb ilyen fontos az intézmények kutaté és innovacios
tevékenysége, valamint a regiondlis fejlesztésekbe torténd bekapcsolddas,
hiszen ezen feladatok egyiitt biztosithatjdk a tudasalapu tarsadalom kiépitését.
HORVATH (2010) gy véli, hogy az egyetemek szerepe a regionlis
fejlodésben meghatdroz6, mert a hallgaték és az intézmény A4ltal
foglalkoztatottak  fizetoképes  keresletet  jelentenek, valamint az
intézményben, illetve az intézmény 4ltal Ilétrehozott tudds a helyi
véllalkozasok szdmara biztosithat technoldgiai fejlodést. A helyi
vallalkozasok gyakorlati tapasztalatai ugyanakkor segithetik az intézmények
tudomdnyos és oktatasi tevékenységét.

Az innovicié és az oktatds szerepe a gazdasig versenyképességének
javitdsdban, a 2008-ban kirobbant gazdasdgi vilagvalsdg kapcsan
felértékelddott. MAGDA S. - MAGDA R. (2009) azt hangsilyozzédk, hogy a
nemzetgazdasdgok talpra dalldsa elképzelhetetlen kutatds, fejlesztés és
innovécié nélkiil. TOROK (2009) is hasonléan vélekedik, amikor ramutat,
hogy a hazai alapkutatdsok hidnya innovacios ,,potyautassd” teheti hazankat,
ami a hazai szellemi toke ,,elsorvadasidhoz” vezet.

BEREND (2004) a globalizaciordl szolva megéllapitja, hogy a gazdasagi és
tarsadalmi kapcsolatok nemzetkozi kiszélesedése nem Uj jelenség a
torténelemben, de kétségtelen, hogy a kommunikécids technolédgia fejlodése
a nemzetkozi kapcsolatokat még szorosabbd flzte.

Az agrargazdasag vizsgalata sordn nem keriilheté meg a vidék fogalmanak
meghatdrozasa. A fogalmi lehatdrolds nem egyszeri, mert a vidék és a
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vidékiség fogalmanak értelmezése nem egyértelmii. A szakirodalomban
taldlunk olyan szerzdket, akik a vidék fogalmi lehatdrolasdban meghatarozé
szerepet szdnnak a mezdgazdasigi tevékenységnek. DORGAI (1998/a),
FEHER A. (1998), ROMANY (1998), CSATARI (2004)

Mis szerz6k, mint példaul SARUDI (1999) a vidékfejlesztést a
teriiletfejlesztéshez kapcsolja, annak részeként tekinti.

KEREK - MARSELEK (2009) is ugy véli, hogy Magyarorszdgon a
mezOgazdasidg és a hozzd kothetd gazdasagi tevékenység a vidék
szempontjabol meghatidrozé még akkor is, ha a hagyomanyos mezdgazdasagi
termelés mellett a helyi ipar €s a szolgaltatasok szerepe felértékelodik.

SARUDI - SZABO (1997) is fontosnak tartja a mezdgazdasdg szerepét oly
mértékben, hogy sikeres agrarpolitikat csak a vidékfejlesztés keretein beliil
lat megvalosithatonak.

FEHER 1. (1993) kifejti, hogy a vidéki teriileteknek abban van meghatdrozé
szerepe, hogy erdforrdsokat biztosit a tdrsadalom szdmadra. Ez a megkozelités
is messze tdlmutat azon, hogy a vidéki gazdasigot a hagyomdnyos
mezogazdasagi termeléssel azonositsa anélkiil, hogy a mezdgazdasig
meghataroz6 szerepét vitatna.

Jol lathaté tehat, hogy a vidék, illetve az agrargazdasag fejlodése nem
valésulhat meg az oktatds a tudomany és az innovacié nélkiil. Ezek a
»tényezO0k” a fenntarthat6 fejlédés alappillérei. Véleményem szerint a vidék
és a vidéken €16 humdanerdforrés fejlesztése a megfeleld képzési, tandcsadasi
és infrastrukturdlis rendszerek kialakitdsdval korszeriisitésével biztosithaté
leginkébb.

2.1. Az agrargazdasag és a vidékfejlesztés kapcsolata

A globalizacié kdros hatdsainak felismerése atértékelte a vidék szerepét. A
vidéki gazdasdg nemcsak az élelmiszertermelést jelenti ma mar, hanem az
egészséges természeti kornyezetet, az alternativ energiaforrasok termelésének
helyét és szdmos olyan tevékenység szinterét, amelyek a vidéki gazdasig
diverzifikaltsagat igazoljadk. MADARASZ (2002)

FONT (1998) ugy latja, hogy a vidék versenyképességének problémadja
nemcsak magyar sajitossdg, hiszen a viligon mindeniitt gond az ipari
termelés és az urbanizdcié elszivé hatdsa. A vidék szamdra az jelenti a
kihivast, hogy képes-e megtalalni azokat a helyi adottsdgokra épiild
tevékenységeket, amelyek a helyben €10k szaméara megfeleld életmindséget
képesek biztositani. Magyarorszdg szamdra kiilonosen fontos a vidék
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versenyképességének fejlesztése, mert lemaradasunk e tekintetben kiillonosen
szembetiind. DORGAI (1998/b) arra hivja fel a figyelmet, hogy ,,a vidéki
tarsadalom hanyatldsa az egész tarsadalmat szegényiti”.

A vidék és a vidékfejlesztés a "90-es évek elején Eurdpdban is a figyelem
kozéppontjaba keriilt, mert az Eurépai Unié szdmara is vildgossa valt, hogy
az elmaradott vidéki térségek felzarkoztatdsa csak komplex programokkal
lehetséges. SIPOS (1998) dgy latja, hogy ahhoz, hogy a vidéki térségek
hosszu tavon is eleget tehessenek tarsadalmi kiildetésiiknek, elengedhetetlen
a vidék sokféle tarsadalmi funkcidjat figyelembe vevd 4tfogd vidékfejlesztés.

NAGY (2007) a vidékiség és a vidékfejlesztés lényegét elemezve a vidék
,multifunkciondlis” jellegét hangsulyozza és kifejti, hogy a hatékony
vidékfejlesztés ,, multidiszciplindris” megkozelitést feltételez, és ennek
megfeleléen a fejlesztési programoknak is , multiszektordlisnak” kell
lenniiik.

SZAKAL (1999) szerint a vidék olyan ,integrdlt erdforrdsrendszer”,
amelyben az egyes alrendszerek (természeti, kulturélis, gazdasagi és humén
értékek) egymadstdl elvdlaszthatatlanul vannak jelen, tehdat a vidék
fejlesztésének egyszerre kell valamennyi alrendszerre kiterjednie. Hasonlo
megkozelitésben értelmezi a vidéket és a vidékfejlesztést JAVOR (1999),
KULCSAR (1999), MARCZIS (2002).

A vidéki gazdasag fejlesztésének tdmogatdsa az Eurdpai Unidhoz vald
csatlakozdssal kiemelt figyelmet kapott. Mér a csatlakozasra val6 felkésziilést
is EU-s programok segitették. LENGYEL (2006) ramutat, hogy a SAPARD-
programokhoz képest az AVOP tobb intézkedést vont be a tdmogatandd
prioritdsok korébe. Ugyanakkor a szerz0 ismerteti, hogy a tdmogatdsok
elaprézasa nem szolgdlja a vidék felzark6zasat. Az EU-hoz val6 csatlakozds
hatdsaival az unids programok mezdgazdasdgra és vidékfejlesztésre gyakorolt
hatdsdval foglalkozé szerzok is hasonlé véleményt fogalmaznak meg.
FEHER 1. (2003), KISS (2006), NEMZETI AGRARKEREKASZTAL 1.
I1. I11. (2009)

Az integralt vidékfejlesztés egyik meghatirozé tényezdje ma a LEADER-
program.

A program neve francia eredetli mozaikszo, Liaison Entre Actions pour le
Development de I’Economie Rurale, ami magyarra forditva annyit jelent:
kozosségi kezdeményezés a vidéki gazdasag fejlesztéséért.

A LEADER-szemlélet 7 alappillérének egyszerre kell tiikrozodnie a helyi
vidékfejlesztési programokban. Ezek: a teriiletalapi megkozelités, a
szubszidiaritds, partnerség €s integracid, hdlézatépités és innovacid, helyi
iranyitds és finanszirozas. UMVP IH (2006)
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A LEADER 6nmagdban is innovativ a vidékfejlesztés gyakorlatdban, hiszen
szakit a kordbbi feliilrdl kezdeményezett fejlesztésekkel, és a helyi
szereploknek inkdbb a megvaldsitds modszerében ad irdnymutatdst. Nem
tulzas azt allitani, hogy a LEADER az Eurdpai Uni6 legsikeresebb
programjai koz¢é tartozik. Meg kell ugyanakkor emliteni, hogy a
magyarorszagi megvaldsitds nem volt zokkenOmentes, és ma sem az. A
problémdk els6sorban az Osszefogdsra vald képesség hidnyabdl, a
kommunikicié nem kelld hatékonysdgabdl, €s nem utolsé sorban, a
programban részt vevok képzettségének hidnyossdgaibdl fakadtak. Hasonld
véleményt fogalmaz meg BRUDER (2009) és GODA (2010) is.

PETO és NAGY (1999) megallapitdsat osztom, mely szerint vidékfejlesztés,
nem képzelhetd el a megfeleléen képzett vidéki human eréforrds nélkiil. A
szerzOk kiemelik a képzés €s a szaktandcsadas szerepét.

Magyarorszdgon az agrargazdasig szerepe jelent6s. Ez a megéllapitds még
akkor is helytdllo, ha figyelembe vessziikk, hogy a hagyomanyos
mezoOgazdasdgi termelés ardnya a brutté hazai termékben, mas fejlett
orszagokhoz hasonléan folyamatosan csokken.

MAGDA R. - HERNECZKY (2007) kifejtik, hogy hazank
agrargazdasagdban a termofoldek hasznositdsa, miivelése és védelme nagy
jelentdségli. BUDAI-SANTHA (2006) szerint Magyarorszadg természeti
vagyondnak 60%-at a nemzeti vagyonnak, pedig kb. 30%-at a termdfold
jelenti. NAGY (2009) is hasonldképpen vélekedik, és azt emeli ki, hogy
Magyarorszag szamadra a termo6fold kiillonosen nagy jelentdségli eréforrds, de
a jovoben elengedhetetlen hatékonyabb hasznélata.

SARUDI - MARSELEK (2004) ramutatnak, hogy a foldhaszndlat az elmult
évtizedben a rovid és a hosszd tavd politikai, gazdasigi, természet- és
kornyezetvédelmi érdekek kereszttiizében 4llt. Problémaként emlitik, hogy az
utobbi évtizedben szakképzetlen tulajdonosok is nagy szdmban jutottak
foldhoz. A termoteriiletek szétaprézodtak, a megfelelé mindségli human
eroforrds nem allt rendelkezésre.

LENGYEL (2005) a SAPARD pédlyazatok tanulsigai alapjan arra
kovetkeztet, hogy az agrargazdasiagra jellemzd jovedelemszerzési gondok
ellenére a gazdasdg- és birtokméretnek, a felszereltség korszertiségének, a
fejlettebb termelési eljardsoknak, a pdalyazati feltételek teljesitésében dontd
szerepe van. Tehat a tuddssal rendelkezOk nyerhetnek palyazatokat.

A foldhaszndlat és a fenntarthatésag kapcsolatat elemzi MAGDA R. (2010).
A rendszervaltds gyOkeresen megvéltoztatta a magyar mezdgazdasag
termelési és értékesitési viszonyait. A gazdasagi-tarsadalmi valtozasok
hatdsara jelentosen modosultak az agrargazdasdgot jellemzOd ardnyok a

15



DOI: 10.14751/SZIE.2014.026

nemzetgazdasdgban. Mig a rendszervéltds évében (1989) a mezdgazdasig az
akkori GDP 13,7 szazalékat allitotta elo, a munkaerd 17,4 szazalékat
foglalkoztatta és az exportbevételek 22,8 szazalékat termelte, addig 2010-re a
mezdgazdasdg GDP részesedése 3,6-4%-ra csokkent. Ha a hagyomdnyos
mezOgazdasdghoz hozzdszamitjuk a termelési fazisokat kovetd teljes
agrobiznisz spektrumot, kedvezébb — 12-13%-o0s adatot kapunk. KSH (2010)

A mezbdgazdasdg relativ ardnyanak a csokkenése a GDP-ben eurdpai
tendencia, viszont a magyar mezdgazdasag esetében nem csupdn ez az arany,
hanem az abszolit kibocsatds is csokkent. OLAH (2009). A ’90-es évek
masodik felétdl egyre nagyobb hangsulyt kapott a vidéki térségek gazdasagi
fejlettségének, pontosabban fejletlenségének kérdése. A szakemberek
valaszokat €s megolddsokat kerestek, mert a vidéki térségek leszakaddsa
egyre szembetlinObb lett.

MAGDA S. - GERGELY (2006) ugy latjak, hogy a foldhasznélatban
szakitani kell a kordbbi szemlélettel, és alternativ megoldasokat kell taldlni.
Ezen megoldédsok egyike lehet a szerzok szerint a megujulé energiaforrasok
elddllitasa.

BOZSIK (2010) a vidékgazdasdgot ugy hatdrozza meg, mint egy a
foldhaszndlatra alapoz6 gazdasagi tevékenységet, amely kifejezetten a vidéki
teriiletekhez kothetd.

A piacgazdasiag, a globalizicid, a kornyezetvédelem és szdmos kordbban
ismeretlen gazdasdgi és tarsadalmi jelenség a mezdgazdasigban is Uj, a
kordbbindl szélesebb korli szakismereteket kivannak. Manapsag vallalkozéi,
piaci, marketing és technoldgiai ismeretek nélkiil egyetlen mezdgazdasigi
vallalkozds sem lehet sikeres. Egyetértek KEREK - MARSELEK (2010)
azon megallapitdsaval, miszerint a vidék versenyképességének egyik legfobb
akaddlya, hogy a fejlédést biztosité gazdasigi tevékenységekhez nincs
megfeleléen képzett szakember. SZEKELY - PALINKAS P. (2007) a hazai
mezOgazdasagi véllalkozdsok versenyképességét vizsgdljadk, és arra a
kovetkeztetésre  jutnak, hogy a  mezdgazdasigi  vdllalkozdsok
versenyképessége finoman fogalmazva is megkérddjelezhetd. A szakértelem
hidnya ugyanis konzervdlja a multat, gatolja a korszerl, kdrnyezetkiméld és
versenyképes  technolégidk  meghonositasit, és  tovabb  fokozza
lemaraddsunkat.

Ez azért is jelent komoly problémdt, mert a legutobbi gazdasdgi vélsig
Magyarorszag gazdasagit is jelentds mértékben érintette. A kildbaldshoz
olyan kitorési pontok kellenek, amelyek a hazai er6forrasok hatékony
felhaszndldsara alapoznak. MAGDA S. - MAGDA R. (2009) ilyen kitorési
pontként értékelik a magyar agrariumot és ehhez kapcsolédva a
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vidékfejlesztést. Ugy latjak, hogy a mezbégazdasdg és vidékfejlesztés képes
hazdnkat fenntarthaté fejlédési palydra allitani. Ugy itélem meg, hogy a
szerzOk dltal vazolt kitorési pontok mentén Magyarorszag csak ugy lehet
versenyképes, ha nagyobb figyelmet fordit az agrar-humanerdforras
képzettségére.

2.1.1. A hazai agrarfoglalkoztatas sajatossagai

A rendszervaltds  tdrsadalmi-gazdasdgi  hatdsai a  mezdgazdasig
foglalkoztatasi ardnyait negativan érintették. A vidék eltartoképességében
szerepet jatszO &agazati nagyiizemek szétesése, a makrogazdasdg ismert
problémadi, ezen beliill a kiilpiacok komoly hdnyaddnak elvesztése miatt
rengeteg foglalkoztatott veszitette el az allasat 1990 6ta.

A mezdgazdasdgban foglalkoztatottak 1étszdmédnak csokkenése a fejlett
tarsadalmakban altaldnos jelenség, nem tekinthet6 magyar sajatossidgnak.
EUROSTAT (2010/a)

BERDE CS. (2009) a magyar mezdgazdasdg human erdforrds-potencidljarol
szO0lva megallapitja, hogy a mezdgazdasdgban foglalkoztatottak szaménak
jelentds csokkenése az eurdpai trendekkel ellentétben nem a technoldgiai
fejlodés eredménye, sokkal inkdbb a gazdasag szerkezetének datalakuldsa
miatt kovetkezett be. A technikai fejlesztések elmaraddsa oda vezetett, hogy a
magyar mezdgazdasidg versenyképessége romlott, a mezdgazdasigban
felszabadulé munkaerdt a gazdasdg egyéb, tudasintenzivebb 4gazatai nem
tudtdk felszivni.

Az agrariumban foglalkoztatottak korOsszetétele, €s képzettségi szintje is
rendkiviill kedvezdtlen. A KSH (2008) adataib6l jol latszik, hogy a
mezogazdasdgban foglalkoztatottak kordsszetétele a legkedvezdtlenebb a
gazdasagi dgazatok kozott.

A foglalkoztatottak  képzettségét illetben megdllapithatd, hogy a
mezodgazdasigban foglalkoztatottak alulképzettek.

VAJDAI (2009) is ugy véli, hogy a mezdgazdasiagi vallalkozdsok
versenyképességének biztositdsa érdekében elengedhetetlen a magas szintii,
korszeri tuddssal rendelkez6 szakemberek foglalkoztatdsa. A fiatalok
érdeklddése az agrarképzési teriilet irdnt a ’90-es évektdl kezdddben
folyamatosan csokken.

BERDE CS. (2003) ramutat, hogy a mezdgazdasigi tevékenység mads
gazdasagi tevékenységekkel ellentétben, kozvetleniil fiigg olyan kiilsé

tényezoktdl (éghajlat, okologia), amelyek e tevékenység eredményességét
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bizonytalannd teszik. A munkafolyamatok végrehajtdsdban a technikai,
technoldgiai tényezok mellett folyamatosan figyelemmel kell lenni a
biol6giai folyamatokra, az iddjarasi és oOkoldgiai feltételek valtozasara.
Ezekhez a feltételekhez, valtozdsokhoz a munkavégzés sordn folyamatosan
alkalmazkodni kell. A kiilsé véaltozdsokhoz torténd alkalmazkodds szakmai
felkésziiltséget, problémamegoldd-képességet, onallésdgot igényel.

WALLENDUMS (1997) szerint a korszerii mezdgazdasdg nem nélkiilozheti
a technikai haladds eredményeit. Ahhoz azonban, hogy a technikai fejlédés a
vidék fejlodését szolgalhassa, elengedhetetlen a korszerl tudassal rendelkezd
fiatalok ,kinevelése”. A szerzd helyesen dllapitja meg, hogy a vidéki élet
mindségének javitdsidban az agrar-értelmiségnek meghataroz6 szerepe van,
mert csak azok a vidéki kozosségek sikeresek, amelyek a helyben é16 és
tevékenykedd agrar-értelmiségiek tudasara alapoztak.

PUSZTALI (2001) kifejti, hogy a vidék fejlettségének alapvetd meghatarozéja
az emberi eréforras, amellyel a vidéki térségek rendelkeznek. Az ¢ tudasukon
mulik ugyanis, hogy miként képes a vidék a rendelkezésre allo erdéforrasok
fenntarthaté6 megorzésére. A szerz6 véleménye szerint a széleskori szakmai
tudds kettds hatdst gyakorol a vidék fejlodésére: egyfelol a fejlodés
»generdtora”, masfeldl a szakképzettség, a helyi elismertség alappillére is,
marpedig a vidéki emberek eldtt csak olyan ember lehet hiteles, aki hely- és
szakismerettel rendelkezik.

HAMZA (2002) megallapitasaval értek egyet, aki azt hangsilyozza, hogy a
mezdgazdasagi termelés szerepvesztésének kovetkeztében a vidéki munkaerd
foglalkoztatdsdban egyre nagyobb szerep jut a helyi szolgdltatdsoknak, és a
kornyezetvédelmi feladatok ellatdsanak. Annak érdekében, hogy a vidéki
munkaerd megfeleljen ezeknek az 1j kovetelményeknek, mindenképpen
sziikség van uj ismeretek €s készségek elsajatitaséra.

KOLUMBAN (2009) a vidéki élet és a gazdasagi vildgvalsdg kozotti
Osszefiiggéseket elemzi. Az agrar-felsdoktatdst vizsgalva fontos €s helytalld
megdllapitdsnak tartom, hogy a gazdasdgi valsag kovetkeztében
helyi szolgéltatdsok munkahelyteremtd szerepe, valamint a meguijulé energia
eldallitasanak jelentdsége. Ezek a folyamatok kedvezden hathatnak a vidéki
életmindségre. A vidéki térségekbe be- vagy visszatelepiilok ,tuddsukkal,
igényességiikkel és nem utolso sorban megtakaritott pénziikkel, valamint
sajdat magatartdsukkal, visszaadhatjdk a vidéki élet méltosagdt”.

DINYA (2010) azt hangsilyozza, hogy a fenntarthat6 fejlodés a gazdasagban

komoly ,,paradigmavaltast” igényel. A gyokeres véltozdsok Uj gazdasagi
agazatok megjelenését is jelentik, amely dgazatok az oktatds és képzés
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szempontjabol is 4j kihivdsokat jelentenek. Amennyiben létrejonnek olyan
vidéki tudaskozpontok, amelyek az Uj technoldgidk létrehozdsdban és
gyakorlati megval6sitasdaban élenjarnak, lehetdség nyilik a sziikséges humén
eroforrds biztositasara, képzésére.

NABRADI (2007) ugyanakkor 1ugy latja, hogy a hagyomdnyos
mezdgazdasig jelentdsen dtalakult, leszallé dgba keriilt a rendszervaltds utdn,
a nagyiizemek kevesebb mérnokot tudtak alkalmazni. Az agrar-felsGoktatdsi
intézmények erre reagdlva djabb és tjabb szakokat inditottak, mint példaul a
gazdasagi agrarmérnok, az agrarkémikus agrarmérnok, a vidékfejlesztési,
vadgazdasagi, szervezd agrarmémok szakok. Igy az dj szakok specidlis
tuddsa eldnyt jelentett a végzdsoknek, az intézmények szdmdra pedig, a
fennmaraddst biztositottdk.

Az agrar-felsdoktatds jovojét vizsgalva PATKOS (2007) megdllapitja, hogy
az agrar-felsdoktatdsi intézmények a piaci igények véltozdsara profiljuk
jelentds kibdvitésével reagdltak, elmozdulva egy széles értelemben vett
agraroktatds felé. Az agrartermelés szaktantirgyai mellett a hozzdjuk
tdvolabbrol kapcsolddo €s vidékfejlesztéssel foglalkozé targyakat is felvették
oktatdsi programjaikba.

A versenyképes agraroktatis feladata olyan szakemberek képzése, akik
képesek megbizhatd mindségli, alacsony fajlagos 0Onkoltségli termékek
eldallitasara, képesek technoldgidk alkalmazdséra, és a piaci versenyben vald
helytéllasra. Emellett az alapkovetelmény mellett a globdlis piac megkoveteli
a fejlett logisztikat €s a marketing eszkozok alkalmazasat.

A magas szinvonald kutatds elképzelhetetlen a kutat6i utanp6tlas megteleld
mindségli felkészitése nélkiill. MAGDA S. (2006) ugy itéli meg, hogy a
jelenlegi PhD-képzés nem szolgdlja a versenyképességet. Véleményét
LENGYEL (2007) is osztja, és azt hangsilyozza, hogy a PhD-kutatdsok sok
esetben inkdbb elméleti jellegliek, a gyakorlattél elszigetelten torténnek,
ugyanakkor a PhD-hallgaték a felsOoktatdsi intézmények oktatéi
allomanydnak bdzisai. Ez 6nmagdban nem lenne baj, de a gyakorlatorientalt
képzés igy nem, vagy csak korldtozottan valoésulhat meg.

2.1.2. A magyar és a nemzetkozi agraragazat jellemzoi

Az agrarszerkezet fejlodésérol azota beszélhetiink, hogy az ember
letelepedett ¢és foldmiiveléssel, allattenyésztéssel kezdett foglalkozni.
Tekintettel arra, hogy dolgozatom témdja nem igényel tobb évezredes
torténeti  visszatekintést, bdségesnek itélem a feudalizmusb6l a
kapitalizmusbdl torténd atmenet idOszakdtol roviden vazolni a magyar
agrarium véltozdsanak jelentdsebb mérfoldkoveit.
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Az orszag agrartermelésének szinvonala a XIX. szdzad elején a legfejlettebb
nyugat-eurdpai  orszagoktdl legaldbb egy évszdzaddal volt elmaradva
(BARANYTI, 2003).

Az alacsony termelési szinvonal, a jelentds feudalis terhek akadalyoztdk a
termelés korszeriisitését. A termelés szinvonala a kiegyezésig stagnalt,
mikodzben kialakultak a belterjesebb gazdalkodast folytaté modelliizemek, az
allattenyésztésben megkezdddott a fajtacsere. Az intenziv fejlodés
elmaraddsdnak oka a tovédbbra is meglévd feuddlis viszonyokon tul, a belso
kereslet alacsony szinvonala (BUDAY, 2001).

A jobbégyfelszabaditdssal, az 0&siség eltorlésével és a torvény elotti
egyenldség kinyilvanitdsdval Magyarorszdg letette a kapitalista fejlodés
alapjait, és kezdetét vette a tokés fejlodés. (GUNST, 1998).
A XIX. szdzad masodik felében a magyar agrartermelés fejlesztésére mind a
kozgazdasagi, mind pedig a gazdasagpolitikai feltételek adottak voltak. Ezek
hatdsa megmutatkozott az aldbbiakban:

o atalakult a termelési szerkezet,

e ratértek intenziv kulturdk alkalmazaséra,

® nagyobb hozamd, jobb mindségii fajtdk honosodtak meg.
A mult szdzad végén a piaci kereslet novekedése, a kedvezd hozam és
réforditds viszonyok, valamint a fejlesztéshez sziikséges forrds hidnyanak
enyhiilése egyardnt hozzdjarultak a mezdgazdasdg latvanyos fejlodéséhez. A
magyar mezdgazdasdg brutté termelési értéke a kiegyezés és az L
vildghdbord kozotti idészakban évente 2,4-2,5%-kal emelkedett, mikdzben
Amerikdban 3,1%-o0s, Franciaorszagban 0,4%-os volt a novekedés iiteme
(FUR, 1996).

Az Osztradk—Magyar Monarchia felbomldsat €s az els6 vilaghaborut kovetden
Magyarorszagon is elkeriilhetetlenné vélt valamilyen foldreform. Ezt az
akkori foldmivelésiigyi miniszter vitte végre 1920-ban, ami réla elnevezve
Nagyatadi-féle foldreformként lett ismert (SZUHAY, 1998).

Erre anndl is inkdbb sziikség volt, mivel a népesség 50%-at a mezdgazdasig
foglalkoztatta, akiknek tobb mint fele vagyontalan volt. A haboris
konjunktdrat kihaszndlé orszdgok novekvd termékkindlata 1928-ban mér
tiltermeléshez vezetett, ez az drak jelentds csokkenését okozta, mely végiil
kirobbantott egy vildgméretli gazdasdgi valsdgot. Az ennek részét képezd
agrarvalsag 1937-38-ig tartott (SCHINDELE, 1991).

Jelentds kihatassal volt a jovore nézve a parasztsag fliggetlenségének kérdése
is. KURCZI (1998) nézetei szerint az 6ndlldsdg megteremtése és megtartasa
az egyik legfontosabb érték a paraszti kultirdban, amely mdig megszabja az
emberek torekvéseit. A két haboru kozott az 6nédllésdg megléte vagy hidnya
mély szakadékot teremtett az egyes paraszti csoportok kozott.
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A II. vilaghaboru dldozatai kozott nemcsak emberi életek, de a gazdasag és
annak részeként a mezdgazdasag is tetemes mértékben szerepelt.

Ebben az iddészakban a kozép-kelet-eurdpai orszdgok agrarfejlodését a
nemzetkozi és belpolitikai helyzet kovetkeztében 1j tarsadalmi-gazdasagi
tényezok hatdroztdk meg. Erre a térségre a haborit kovetéen még mindig ,,a
félfeuddlis, kiilterjes nagybirtokok, a stagndlé kozépbirtokok, a tengddo kis-
és parcellds birtokok rendszere volt jellemzé” (LOKOS, 1998).

Ezekben az orszdgokban végrehajtottdk a foldreformokat, majd a
Szovjetunidban jellemzd szovetkezeteket hoztak 1étre, de ezek a folyamatok
eltéré ilitemben zajlottak az egyes orszdgokban. A minisztertandcs 1945.
februdr 17-én fogadta el a Nemzeti Parasztpart reformtervezetét és adta ki ,,a
nagybirtokrendszer megsziintetésérdl és a foldmives nép foldhoz juttatasarol”
sz616 rendeletét (BUDAY, 2001).

A foldosztasok, foldreformok meg-megismétlddoen torténeti tendenciaként
kisérték végig a tarsadalmi-gazdasdgi véltozasokat (LOKOS, 1999).

A II. vildghaborit kévetden az 1945 marciusdban és dprilisdban végrehajtott
foldreform (foldosztds) sordn mintegy 642 ezer csaldd jutott foldhoz.
Osszesen 5,6 millié kataszteri holdat (3,2 milli6 hektart) osztottak szét, a
foldbirtokreform 3 165 kozséget érintett, az Osszes kozség 96,1%-it. Az
igénybevett foldbirtokok szama 75 505 volt (KECSKES, 1991).

A foldreform sordn az 1 f6 részére kiadott foldteriilet nagysdga akkora
lehetett, amit a csaldd meg tudott miivelni. A kiosztott foldteriilet mértéke
szanto €s rét esetében a 15 kh-t, sz016 és rét esetében a 3 kh-t nem haladhatta
meg. A foldreform céljira igénybevett teriilet az orszag teriiletének 34,6%-a
volt. A foldreform sordn kapott teriiletet 10 évig engedély nélkiil nem lehetett
eladni és megterhelni. Ez a foldosztds megsziintette a nagybirtokokat
(HONVARI, 1997).

KAPOSI (2001) megitélése szerint ,,Az 1950-es évek vége felé a magyar
mezdgazdasdg tulajdonszerkezete még mindig olyan volt, mint az 1920-as
évek szovjetunidbeli: a foldek tobbsége paraszti kézben volt, kisiizemi
rendszerben folyt a gazdalkodés.”

1957-t61 a 60-as évek elejére lezajlott a szovjet minta szerinti
szovetkezetesités. Ennek sordn a lassan fejlédésnek induld, hagyoményos
paraszti gazdasdgok megszilintek a szovetkezetbe kényszerités okén.

A mezdgazdasig atszervezése utdn a nagyilizemek a mezOgazdasagi teriilet

94%-an gazddlkodtak. Viszonylag kordn nyilvanvalévd vélt, hogy a
nagylizemek elsOsorban a j6l programozhaté és gépesithetd 4dgazatokban
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rendelkeznek jelentds gazdaséagi elonnyel (BUDAY, 2001).

A 90-es évek elején Kozép-Kelet Eurépa orszdgaiban elindult folyamat,
melynek eredményeként lezarult a szovetkezeti tulajdonra épiild nagylizemi
gazdélkodas €s az életbe 1ép0 1j agrarpolitika a magantulajdon visszadllitasat,
a privatizicidt szorgalmazta.

A mezdgazdasag 4talakuldsi folyamata (karpotlds, privatizacid) olyan
helyzetet teremtett, melyben a gazdilkod6 szervezetek €s a kistermelés is
komoly gondokkal kiizdottek, s kiizdenek ma is. Ezen probléma azért
jelentds, mert hazdnk gazdasdgdban mindig az agrartermelés dominalt.

Ami leginkdbb befolydsolta és atalakitotta a magyar mezdgazdasag iizemi
szerkezetét, az a foldtorvény volt, amelyben foglaltak szerint tilos a
gazdalkodé szervezetek foldtulajdonszerzése, illetve amely a bérelhetd teriilet
nagysagdanak is felsd korlatot szab. Ennek kovetkeztében a magéntulajdonon
alapulé gazddlkodds valt meghataroz6vd a mezOgazdasagi termék-
eldallitasban. 1996-ban a gazdasédgi szervezetek az 0sszes kibocsatas 40%-ét,
mig az egyéni gazdalkoddk és mas termelSk 60%-it allitottik elé (LOKOS,
1998; SZABO, 2001;).

NABRADI (1995) azonban nem tartja elhanyagolhaténak, hogy mig a
korabban 4llami tobbségi tulajdonnal rendelkezd gazdasiagok - dallami
gazdasdgok — jelenleg részvénytarsasag, illetve korlatolt feleldsségli
tarsasagként miitkodnek tovébb, és elsddleges célkitlizésiik az eredmény-,
illetve jovedelemtermelés és vagyongyarapodds, de mindemellett azonban ma
is fontos szerepet toltenek be a legijabb technolégidk fejlesztésében,
adaptédlasaban, a bioldgiai alapok megdrzésében €s tovibbfejlesztésében. A
mezdgazdasagi vallalkozasi szféra tovabbi résztvevoi — a kiilonbozo tipusu
szovetkezetek, gazdasigi tdarsasdgok, az egyéni- és csalddi vallalkozok —
kisebb részt villalnak a kozcélu fejlesztésekben, a bioldgiai alapok
fenntartasaban. Az 6 érdekiik tobbnyire kimeriil a jovedelemszerzésben, €s a
vagyon megOrzésében €s gyarapitasban.

FICZERENE-KURCSINKANE (1997) szerint az egy évtizeddel ezeldtti —
széleskorli kistermel6i hattérrel rendelkezdé — ,huzddgazat” mostanra
kimeriilt, sajat tartalékait €li fel, az altalanos eszkoz- €s tokehidny sok esetben
mar az egyszerl ujratermelést sem biztositja. ,,Az Eurépai Unid
agrarpolitikdjanak — jelenleg is tart6 — szakaszdban fontos szerepet kap a
vidékfejlesztés. Az Unid vidékfejlesztési stratégidjaban a vidékfejlesztést a
teriiletfejlesztés egyik megkozelitéseként kezelik, annak hatokére nem
korlatozédik a mezdgazdasdgra, jollehet a mezdgazdasagot és az erdészetet a
vidék lényeges tényezdjeként hatdrozzak meg.” (GILBERT, 1992).

NAGY F. (1996) az Orszdgos Teriiletfejlesztési Tandcs alakuld {iilésén
kifejtette, hogy ebbdl a szempontbdl nem célszerli szétvdlasztani a
mezdgazdasdgot és a vidéket, mert — mdas agazatokhoz hasonléan — a
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mezodgazdasigot sem lehet egységesen ugy kezelni, hogy csak ott torténjen
beavatkozds, ahol redlis esély van a tdmogatds hatékony felhasznalasra.
Kérdéses ugyanis, hogy ahol erre nincs méd, ott mi torténjen a lakossaggal.

A forrdsmunkdk arrél tantskodnak, hogy a vidék- és térségfejlesztés
témdjaval elismert szakemberek foglalkoztak. Ezekre hivatkozva lényegesnek
tartom megemliteni, hogy a vidék megorzése, fejlesztése a legkisebb
hatékonysagu. Ezért kapta szerte a vildgon az agrarpolitika feladatdul a vidék
megorzését, valamint azt, hogy az EU agrartdmogatési politikdjaval egyezden
a vidék, a t4j és a természeti er6forrdsok védelmét horizontdlis — minden
vidéki teriiletre kiterjed — €s regiondlis intézkedésekkel segitse eld (FEHER
A, 1997; MAGDA-HELGERTNE-WACHTLER, 1996; MAGDA-
HELGERTNE, 1996).

FICZERENE-KURCSINKANE (1997) gy vélik, hogy az dtalakuldst
kovetden nemcsak az orszdg, de még a kiemelten nehéz helyzetben 1évo
észak-magyarorszag térségfejlesztésének lehetOségeit is pozitiv és negativ
aspektusok befolyasoljdk, melyek az alabbiak:

A fejlodést elosegitheti:

® olcso, szakképzett munkaerd bdségesen all rendelkezésre;
¢ mezOgazdasigi hagyomanyok: pl. a sz6l6termesztés;

e a domborzati viszonyok, a legelok nagysidga, mindsége kedvezd a
szarvasmarha- €s juhtartasra.

A fejlodést hatréltathatja:

e a szétaprézddott foldteriilet nem eldnyOs a termesztés gazdasagossaga
szempontjabol;

¢ amezdgazdasagi termesztésre az adottsdgok kevésbé kedvezdek;

e ebbdl kovetkezden a szant6foldi novénytermelés hozamai elmaradnak
az orszagos atlagtol;

e az allattartds mutatéi valamennyi allatfajndl negativ irdnyuak,
jelentdsen visszaesett az dllomany.

A gazdasigi feltételrendszert vizsgdlva megkiilonboztetett figyelmet érdemel
a kutatdsi, fejlesztési tevékenység, mely hazank esetében Budapesten
koncentralédik. Eszak-magyarorszagon jutott a legkisebb dsszeg kutatdsra és
fejlesztésre. Ez tovabb noveli a térség hatranyos helyzetét, hiszen mint
MAGDA (1998) megillapitja ,,az agrargazdasdg piaci versenyképességét, a
fenntarthat6 mezOgazdasagi fejlodést nem lehet novelni a tudomdny
eredményeinek felhaszndldsa, a tarsadalom és a gazdasdg innovativ
magatartdsa nélkiil.” Eredmény pedig csak ott keletkezhet, ahol ahhoz az
anyagi forrdsok is rendelkezésre allnak.

A rendszervaltast kovetdéen — a piacgazdasiag koriilményei kozott — az egyes
térségek, régiok fejlettségbeli kiillonbségei felerdsodtek. Ez visszavezethetd a
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régiok eltérd adottsagaira és a céltudatos regiondlis €s vidékfejlesztési
politika hidnydra, igy az elmult évtizedekben a vidék egyre inkdbb hatranyos
helyzetbe keriilt. (HELGERTNE-MAGDA 1998; FICZERENE 2000).
»5zamos statisztikai ténnyel igazolhatd, hogy a magyar mezdgazdasagban a
piac- és rendszervéltds ota eltelt kozel egy évtized alatt ardnytalanul kevés
jovedelem képzodott. E megallapitds érvényes a mezdgazdasdgi termelés
minden szektorara és valamennyi dgazatara.” (UDOVECZ, 2000).

FORGACS (2006) szerint figyelembe kell venni, hogy ,,a jovében a nemzeti
agrarpolitika mozgdastere — a KAP alkalmazdsa miatt — jelentdsen lecsokken,
viszont még a KAP lehetdségein és szabdlyain beliill meg kell taldlni a
kitorési pontokat és azok megvaldsitdsit a — mér sziikkebb lehetdségekkel
rendelkezd — nemzeti agrarpolitika révén el6 kell segiteni.”

A mezdgazdasdg nemzetkozi valtozdsai hatnak a hazai folyamatokra is. Az
1991-92-es politikai rendszervaltds maga utdn vonta a gazdasig véltozdsat is
a volt szocialista orszdgokban. Csakigy, mint hazdnkban a szovetkezeti
szektor privatizdldsdban lattdk a megoldast. A mezdgazdasag privatizicidja
elsédleges volt valamennyi orszagban (BURGERNE, 1993).

Mint azt az OECD (1992) tanulminy bemutatja, ez az dtalakulds
Magyarorszagon és Lengyelorszagban inkdbb egy megtervezett atmenet
formdjat oltotte, mig Bulgdridban inkdbb a szocialista intézmények
0sszeomldsa kovetkezett be. A Cseh és Szlovak Koztarsasagban az atalakulds
sokkal lassabban ment végbe, mig Oroszorszdgban a valédi piaci dtmenet
1991 végéig el sem indult (CSITE-KOVACH, 1994).

Fentiekbdl is lathaté a mezdgazdasidg privatizaciéja az egyes orszdgokban
egymastol eltér6 médon ment végbe. Volt, ahol — tgy, mint hazdnkban is —,
keveredett a karp6tlas elemeivel, mashol nem.

A nyugat-eurépai orszdgok mezdgazdasigdnak nem kellett annyi
viszontagsdgon dtesnie, nem szenvedett el annyi valtozdst, mint a magyar. Ez
tette lehetdvé, hogy a mezdgazdasagi kisvallalkozds mélyebb alapokon
nyugodjék, csakigy, mint az USA farmerei, akik ,roghoz tapadt
gazdilkodok™” (POPP, 2002).

VARGA (2005) szerint a hagyomdanyos csalddi gazdasiagi modell az EU-ban
felbomldban, vagy legaldbbis erdsen atalakuléban van. A féfoglalkozasu
csaladi gazdasdgok zome nem kisiizemi tobbé, hanem mindinkdbb tdkeerds
vallalkozds, olyan dgazati méretekkel, amelyet szimos magyar nagyiizem
megirigyelhetne. A specidlis kulturdk az erre szakosodott iizemekben jelentds
méretet Oltenek.
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Osszefoglalva, az Burépai Unié tagorszdgainak agrarfejlodését az aldbbiak

jellemzik:

a mezdgazdasagbdl €10k szamanak folyamatos apadésa;

® amezdgazdasagi lizemek szamdnak gyors csokkenése;

e a termelés valamennyi, a koncentraciot jelz0 mutatdszamdanak egyre
gyorsabb iitemll novekedése;

e az itlagos iizemméretet jelzd adatokban 1évé — orszagok és régidk
kozotti — igen nagy eltérések;

e az orszdgok kozotti strukturdlis és versenyképességbeli kiillonbségek
tartos fennmaradasa;

e az iizemi jovedelmek orszdgok kozotti nagymértéki differencidltsaga.
(DORGALI et al., 1999).

2.1.3. Az Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi helyzete

Az Eszak-magyarorszdgi régié lehetéségeit és adottsagait statisztikai adatok
segitségével mutatom be.

A régié demografiai helyzete

A sziiletések szdmdnak csokkenése komoly problémadkat okoz hazdnkban. Az
élvesziiletések szdma 1990-ben 123 000, 1995-ben 112 000, 2000-ben 94 000
és jelenleg is 100 ezer alatti. Az Eszak-magyarorszdgi régié adatai
kedvezdtlenebbiil alakultak az orszagos atlaghoz képest. (1. tdblazat)

1. tdblazat: A fontosabb demografiai mutaték valtozasa, 2012
(el6zd év =100)

Hézassagkotés Elvesziiletés Halélozas
(%) (%) (%)
B-A-Z megye -5.2 -3.3 -3.5
Heves megye -5.9 -2.6 -1.1
No6grad megye -4.7 -2.6 -0.2
Orszagos atlag -1.1 2.1 2.1

Forras: KSH

A téblazat adataibdl jol liathaté hogy mind az élvesziiletések mind a
haldlozadsok ardnya csokken, azaz a régi6 lakossdga folyamatosan dregszik. A
harom adat koziil a hazassdgkotések szdma csokken legnagyobb mértékben,
ami valdszinlisiti az élvesziiletési adatok tovabbi romldsit. Ez a tény
eldrevetiti, hogy egyre kevesebben lépnek be a szakképzési rendszerbe €s
csokken a benntartézkodok szdma. Az élvesziiletettek szamdn beliil a ndk
ardnya meghaladja a férfiakét, ez azért fontos mert a statisztikak alapjén a
férfiak tanuldsi hajlandésdga nagyobb, mint a ndéké, ami szintén a
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szakképzésben résztvevok szamanak csokkenését vetiti elore.
A régio iskolazottsagi helyzete.

A régidban a népesség iskolai végzettség szerinti Osszetétel csak minimalisan
tér el az orszdgos atlagtol. (2. tablazat)

2. tablazat: A legmagasabb iskolai végzettség szerinti osszetétel

(%)
Megnevezés 1990 2012

No Férfi No6 Férfi
Altalanos 8. osztaly alatt 36.7 28.6 25.5 20.2
Altalanos 8. osztalyt 33.7 30.7 299 24.5
elvégezte
Szakmunkas, szakiskola 7.3 19.8 14.3 28.9
Erettségi 16.9 14.4 23 18.9
Felsofok iskolai oklevél 5.4 6.5 7.0 7.5
Osszesen: 100 100 100 100
Forras: KSH

Az adatokbol jol lathatd, hogy jelentdsen csokken azok ardnya, akik az
altaldnos iskola 8 osztdlyit vagy anndl kevesebbet végeztek. Véleményem
szerint az oktatdsi kovetelmények lazuldsa, illetve az oktatdsi rendszer
liberalizél4sa is jelentOs szerepet jatszott ennek kialakuldséban.

A nemek szerinti megoszldsban megfigyelhetd hogy a nék iskolai végzettség
szerinti megoszlasa jelentdsen javult az elmult években, de még mindig
kedvezOtlenebb, mint a férfiaké, kiillonosen az idésebb korosztalyban.

A régio gazdasagi helyzete

A régié gazdasagi teljesitménye az orszdgos atlaghoz képest jelentdsen
elmarad, még markdnsabb a kiillonbség a régid kistérségei kozott. A
huszonhdrom kistérségbdl mindossze harom, az egri a gyongyosi és a
miskolci nevezhetd dinamikusan fejlédonek, mig kilenc lemaradé tipusu, a
tobbi stagndl. Népességszamban kifejezve a régié lakossdganak mintegy
55%-a lakik lemarad¢ kistérségben.

A gazdasédgi aktivitds tekintetében egyediil Heves megyében mutathaté ki
pozitiv véltozas, ami részben foldrajzi elhelyezkedésének és adottsdgainak,
részben, pedig infrastrukturdlis fejlodésének koszonhetd. A  teriileti
elkiiloniilés itt is szembetlind a ko6zépso, illetve a dél kistérség fejlettsége
szempontjabol.

A gazdasagi fejlettség szinvonaldt jol tiikrozi az orszdgos GDP-bdl vald
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részesedése a régionak, amit a 3. tdblazatban lathatunk.

3. tablazat: A GDP alakulasa 2007 és 2012 kozott

Megye, Részesedés az orszagos GDP-bél (%)

régio 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B-A-Z 5.2 5.1 5.0 4.8 4.7 4.6
Heves 2.4 2.3 2.3 2.3 2.3 2.4
Noégrad 1.2 1.1 1.2 1.2 1.2 1.3
Osszesen 100 100 100 100 100 100
Forras: KSH

A régiéo munkaero-piaci helyzete.

A régi6 egyik legnagyobb problémadja az alacsony foglalkoztatottsdg. A KSH
felmérése szerint 1999 és 2002 kozott csaknem 3%-al boviilt a
foglalkoztatottak szdma, ardnyuk azonban még mindig a masodik
legrosszabb a régiok kozott. A munkanélkiilieck ardnya a munkaképes
népességen beliil 3 szdzalékponttal magasabb az orszdgos atlagnil, mig a
gazdasagi aktivitds 1ényegesen elmarad az orszdgos atlagtdl. A régidban az
inaktiv keresOk szdma mdar évek 6ta meghaladja az aktiv keresOkét.

A kedvezOtlen gazdasagi helyzetet és a régié leszakaddsat az atlagkeresetek
alakulasa is jol tiikrozik. Az alkalmazottak havi brutté atlag keresete 2012-
ben 121.800 forint volt, az orszdgos atlag 83%-a, 1999-ben 85% volt tehét a
kiilonbség tovabb novekedett.

A munkanélkiiliségi rata alakuldsdban hasonl6 tendencidk figyelhetok meg.
(4. tablazat)

4. tablazat: A munkanélkiiliségi rata alakulasa (%)

Megye 2009 2010 2011 2012
B-A-Z 16.0 17.3 17.8 17.3
Heves 12.9 11.8 13.0 14.4
Nograd 15.9 18.4 18.7 17.5
Orszagos 10.0 11.2 10.9 10.9
Forras: KSH

Az orszagos dtlagot jelentdsen meghaladé a rata Borsod-Abauj-Zemplén és
Noégrad megyében, mig Heves megyében a gazdasiagi helyzet javuldsaval
2010-ben a rata az orszdgos atlag szintjére csokkent, az utébbi években mar
ebben a megyében is folyamatos romlds tapasztalhato.

A régidban a legmagasabb az alacsony iskolai végzettségli munkanélkiiliek
ardnya, ezek tobb mint 75%-a szakmunkds vagy anndl alacsonyabb
végzettséggel rendelkezik.
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A szakképzés és a munkaerd-piac Osszhangjanak hidnyat igazolja, hogy a
régidban a nagymértékii munkanélkiiliség mellett novekvd hidny van szak- és
betanitott munkdsokbdl.
A humin fejlettségi index (Human Development Index, roviditése: HDI), egy
mutatészam, amely a vildg orszdgainak Osszehasonlitdsat teszi lehetdvé a
varhat6 élettartam, az irdstudds, az oktatds és az életszinvonal alapjdn. A
HDI-t az ENSZ mar tobb mint két és fél évtizede publikdlja, melynek
alapkoncepcidja a kezdetek 6ta véltozatlan, de a konkrét szdmitdsi médban
tobbszor tortént valtozds. Altaldnosan elfogadott eszkdze a j6lét mérésének,
kiilonosen a gyermekjolétének. Haszndlatdval megkiilonboztethetdk a fejlett,
fejlodé és fejletlen orszdgok, és mérhetd a gazdasagpolitikdk hatdsa az
életszinvonalra.
A HDI 3 6sszetevon alapul, melyek a kovetkezok:

e hosszu és egészséges élet,

e oktatdsban megszerzett tudas,

e tisztességes életszinvonal.
A HDI eredmények a (0-1) intervallumon beliil oszlanak meg, ahol az 1
kozeli értékek a fejlettebb, a 0 kozeliek pedig a fejletlenebb teriiletegységekre
utalnak.
Norvégia, Ausztrélia, Izland, Kanada vezetik a listat 0,95 feletti értékekkel,
Magyarorszag a 43. a listdn

5. tablazat: HDI hazankban (2010)

Régio GDP/f6 (eFt) HDI

Kozép-Magyarorszag 1997 0.729
Nyugat-Dunantil 1494 0. 666
Kozép-Dunantil 1318 0.651
Dél-Dunantil 982 0. 623
Dél-alfold 943 0. 622
Eszak-Magyarorszig 847 0.618
Eszak-alfold 832 0. 609
Forras: KSH

Az Eszak- magyarorszagi régié HDI indexe (5. tabldzat) az orszdgos dtlagnal
alacsonyabb, ami azzal a veszéllyel jar, hogy a lemaradds tovédbb folytatddik.
A versenyképesség novelése érdekében a fejlesztés csak a munkaerd-piac
keresleti tényezdivel 6sszhangban képzelhetd el.

2.2. Informacié, informacios rendszerek
"Az informdci6 hatalom."
"Az informdci6 a negyedik erdéforrés."

"A tudas hatalom."
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"Az informacid sokba keriil."

Ilyen és ehhez hasonld6 kijelentések egyre gyakrabban fellelhetéek a sajtoban
€s a szakirodalomban egyarant. A technoldgia, a gazdasdg, de esetenként a
torténelem is bdéven szolgdl olyan példakkal, amelyekben a dolgok
kimenetelét informaciok dontotték el. Az informici6 a gazdasagi
tevékenységben (folyamatban) minden olyan dj ismeretet hozé adat, hir,
amely - az eddigi ismeretek és tapasztalatok alapjan - kozvetleniil vagy
megfelelden feldolgozva, elemezve értékelve a vallalaton beliili, illetve kiviili
kornyezet allapotvéltozasat jelzi és alkalmas a kiilonb6z6 dontések
meghozataldnak aldtdimasztisiara, a folyamatba, a rendszerbe torténd
beavatkozasra (PAPP, 2002).

A rendszerelmélet a rendszerekre dltaldnosan érvényes alapelvek
megfogalmazdsat, a kibernetika pedig a rendszereken beliil érvényesiilo
vezérlés €s kommunikdcié szabdlyainak felmérését tiizte ki célul. Az
informécidelmélet megjelenése Norbert Weiner nevéhez kapcsolhat6. Weiner
a kibernetikar6l készitett tanulmanydban kifejti, hogy az €16 szervezet
milkodése informaci6k megszerzésével, haszndlataval, tdroldsdval és
tovabbitdsaval kapcsolddik ossze. (WEINER, 1948)

A szamitégépek megjelenése, majd alkalmazdsuk elterjedése
teremtette meg az alapjit az informdacié tudomanyteriileteihez illeszkedd
szamitégép-tudomany kialakuldsanak Az elsd teljesen elektronikus
miikodésli szdmitogépet (ENIAC) 1946-ban készitették el az Amerikai
Egyesiilt Allamokban a magyar szdrmazdsi Neumann Jdnos djitdsdnak — a
programok és adatok belsd egyiittes tdroldsi elvének — felhaszndldsaval.
Ugyancsak a magyar szarmazdsi biolégus Ludwig von Bertalanffy
(Bertalanffy Lajos) pedig alapvetd szerepet jdtszott a természet és
tarsadalomtudomanyok terén egyardnt érvényes dltaldnos rendszerelmélet
elveinek €s célkitlizéseinek meghatdrozasaban.

Az USA egyik legnagyobb szakmai szervezete, az ACM (Association
for Computing Machinery, magyarul: Amerikai Szdmit4stechnikai
Szovetség) mar 1962-ben kiillon munkabizottsdgot hozott 1étre a
szamitégépekkel és az informatikdval kapcsolatos egyetemi képzés
hatékonyabba tételét célzé egységes ajanldsok kidolgozasira. (VOROS
1994)

Minden egyes intézményben, minden egyes vallalatndl tengernyi adat
sziiletik, és az adatok nyilvantartdsa, feldolgozasa, tovabbitdsa, kézben tartdsa
"igen sokféle és folsttébb kifinomult eszkozt igényel” irja BOGEL (2000).
Ennek megfeleléen a modern szervezetek a szdmukra legmegfelelébb
technolégiat haszndljadk az adataik tdroldsdra. Ezek a szabvanyos
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adatmodellek meghatarozott struktdrdban taroljadk az adatokat, természetesen
elektronikus és gyakran integralt formaban.

Az adatkezelés szempontjabol is el6térbe kell helyezni a hatékonysag
fogalmat. Vajon akkor fériink hozza az adatainkhoz, amikor sziikséges? Azt
az informdciét kapjuk, ami szdmunkra sziikséges? A megszerzett
informdcidkat tudjuk értelmezni? A szellemi foglalkozdsi dolgozdk egyre
hangsulyosabb szerepet toltenek be a cégeknél azaltal, hogy 6k azok, akik
adatokkal, informaciokkal dolgoznak, amelyeket a sziikségesség alapjan
osztanak meg a felhaszndlokkal. A controlling feladatok ellatdsahoz tudasra
van sziikség. Azonban nem csak a vdéllalati folyamatokat sziikséges
kontrolldlni, hanem a ,tfuddscontrolling” daltal a rendelkezésre all6
informdciokat is.

Véleményem szerint az informécié legfontosabb szerepe, hogy a vezetés, a
tervezés és az ellendrzés alapjaul szolgdl. Amikor az adatok feldolgozasa
megtorténik, informdcié formdjdban jut el a vezetd asztaldra, kiértékelésre
keriil, és ezzel tdmogatja a dontéshozatalt. Mindezeket ENGLER (1990) és
ARNOLD-TURLEY (1996) alapjan allapithatom meg, akik a szdmvitel
vezetdi szamvitellé val6 specializacidjat tekintik eldfeltételnek ahhoz, hogy
az igényeknek  megfeleld, a  bels6  dontéshozatalt  elOsegitd
informdcidszolgaltatasra lehetdség nyiljon. A vezetdi szamvitelt jelolik meg
informécioforrasként azért, hogy a vezetdk az erdforrdsok allokacidjdhoz
kapcsolédéan hozzdk meg dontéseiket. Ha tovdbb gondolkodunk,
ATKINSON et al. (2007) szerint a vezetdi szdmvitel daltal nyujtott
informdciok fontos szerepet jatszanak az eldrejelzési, tervezési
folyamatokban. Amellett, hogy tényadatokat szolgdltat a vallalat aktuédlis
helyzetérdl, szorosan kapcsolodik jovobeli célok, tervek elérésének
ellenbrzéséhez. ZARDA (2009) a vezetd szamvitel szisztematikus
alkalmazasat helyezi eldtérbe a mezdgazdasdgi vallalatok korében is.
Tanulmédnyiban megallapitja, hogy a vezetdi szdmvitel és a Tesztiizemi
rendszer  (FADN)  parhuzamos  alkalmazdsiaval a  gazdasagok
eredményesebbé, hatékonyabba valhatnak a versenytdrsakhoz képest.
Mindemellett a szolgdltatott informdcidoknak dontés- és vezetéstimogatd
szerepe is van.

A tudés fogalma a *90-es években kezdett elterjedni a tarsadalmi és az iizleti
életben, gondoljunk a tudds alapu tarsadalom, tudds alapi gazdasag,
tudasmenedzsment, tudasbazis fogalmara.

Az adat, az informacié és a tudas tehat elvalaszthatatlan egymast6l. Ennek
megfeleloen WORMELL (1998) adat - informdcié - tudds spektrumrol,
SANDORI (2001) pedig adat - inform4ci6 - tudds 1étrardl ir.

A klasszikus kozgazdasagtan tanitdsa alapjan, illetve képviselOi szerint négy
termelési tényezd — munkaerd, toke, természeti eréforrasok (fold), vallalkozé
— kiilonboztetheté meg, amelyek mellett napjainkban az informéci6 szerepe a
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tarsadalmi élet minden szektordban novekszik. Egyre nagyobb szerepet
jatszik az oktatdsban, a kozigazgatidsban, a kutatdsban és fejlesztésben, a
szorakoztatdsban, és végiil, de nem utolsé sorban, a gazdasigi életben,
termelésben, mezdgazdasigban és szolgdltatisokban egyardnt. RAFFAI
(2006) kiemeli az informacié erdforrds jellegét, aminek értelmében az
informaciét a tobbi eroforrashoz hasonldéan kell eldallitani, beszerezni,
felhasznélni.

Az informaciétdl elvdlaszthatatlan, vele Osszefiiggd fogalom, a dontés.
FORRESTER (1961) szerint a dontés nem mas, mint az informaciok
atalakitdsa akciokkd. NAGY (1996) megfogalmazasaban a dontés formélisan
olyan vélasztdsi folyamat eredményének tekinthetd, amely tobb, de legaldbb
két kiillonbozd cselekvési lehetdségre terjed ki. MAROSAN (2001) is a
vélasztasi lehetoséget emeli ki a redlis cselekvési valtozatok kozott.

A vadllalati adatok, informdcidk rogzitésére haszndlt véllalatiranyitdsi
rendszerek napjainkban mér nem csak azért mondhatok fontos tényezonek,
mert segitségiikkel az adott gazdasagi helyzet megoldasdhoz sziikséges
informdciét rendelkezésre bocsdjtjdk, hanem azért is, mert haszndlatukkal a
dontések kockdzatit is csokkenteni lehet. Az informdcids rendszerek a
dontéshozatalban jatszanak fontos szerepet, de a vallalatiranyitasi rendszerek
haszndnak szdmszeriisitése nehéz, ugyanakkor megkeriilhetetlen feladat,
hiszen az egyes megolddsok dsszehasonlitdsakor fontos szerepet jatszanak.

2.2.1. Integralt vallalati informacios rendszerek elterjedtsége,
ismertsége

A hazai szakirodalomban Dornyei Jozsef hivta fel els6ként a figyelmet az
informatikai kutatasok legfontosabb kiilfoldi dramlataira. Hangsulyozta, hogy
az informatika az informaciés rendszerek létrehozdsanak, struktirdjanak és
milkodésének tudoménya, amelyben alapvetd szerepet jatszik a rendszer-
megkozelités. Az informatikai  diszciplina  struktirdjarél és  mads
tudoménydgakra gyakorolt hatdsardl készitett elemzése jol megalapozza az
agrarinformatika rendszerbe illesztését is. ( DORNYEIL, 1974)

Az informécidval és az informécids rendszerek kérdéskorével a nyolcvanas
években részletesen foglalkozott Halassy Béla, valamint Davis és Olson is.
(HALASSY, 1982, DAVIS és OLSON, 1985.) Munkassaguk
nagymértékben hozzdjarult az alapfogalmak kozti egyértelmu eligazodashoz.

Az elébbiekben ismertetett eldzmények eredményeként a nyolcvanas évek
végére az informatika, mint olyan tudomany alakult ki, amelynek célja az
informdci6k dbrizoldsa, kezelése, kozlése ¢&s taroldsa, jellemzden
szamitégépre alapozott automatizalt informaciés rendszerek kornyezetében.
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Az elmult évtizedben Magyarorszdgon Harnos Zsolt publikiciéi segitették
leginkabb a tudomdanydg kiterjesztését az agrariumra. Meghatdrozdsa szerint
az agrarinformatika az a tudomdanyag, amely a kiilonb6z6 szaktudoméanyok
eredményeire tdmaszkodva, egységes rendszerbe foglalja a vizsgdland6
objektum 0Osszefiiggéseit, s elemzésekkel, modellezésekkel tamogatja a
kutaté-fejlesztd ~ munkat.  Kiemeli, hogy az  agrarinformatika
interdiszciplindris tudomdny, miivelése a szaktudomanyokhoz kotddik, s
eredmények is csak a kozos munkatdl varhatok. (HARNOS, 1993)

Informécids rendszeren Dobay els6 megkozelitésben olyan rendszert ért,
amely "informdaciokezeld technikdkat haszndl informéacidk megszerzésére-
eldallitasara, atvitelére, taroldsara, kezelésére €s bemutatdsara - kiszolgélva
vagy fenntartva ezzel meghatarozott {izleti folyamatokat" (DOBAY, 1997. ).
Ebben fontos szerepet szdn a menedzsereknek, akik a vallalat, mint az tizleti
élet szervezetében koordindlé munkat végeznek, terveket készitenek, meg
kell szervezniik a tevékenységek lefolydsit, az er6forrdsok optimalis
felhaszndldsat, hogy a szervezet valéban "€é16 organizmusként”, célszerlien és
célratorden viselkedjen. Azaz a vezetésnek kell megmondania, mi fog
torténni, ki kell osztani a feladatokat, tervet kell bemutatnia az embereknek, s
ré kell venni 6ket, hogy végrehajtsak ezeket

Magyarorszagon egyre tobb vallalat ismeri fel, hogy a versenyképesség
fenntartdsahoz napra-kész informécidkkal kell rendelkeznie. Ehhez — mint
ahogy az élet egyre tobb teriiletén is tapasztalhaté — az informatika segitségét
kell igénybe venni. A KSH (2010) adatai alapjan az elmult években novekvo
tendencidt mutat az integrélt rendszert haszndl6 vallalatok szdma.

Ez az integralt rendszerek ardnyndvekedését is jelenti, mivel ugyanezen
1doszak alatt a vallalatok szdmdban csokkenés figyelhetd meg. Az integralt
rendszert haszndlé vadllalatok szdmanak novekedése ugyan nem
robbandsszert, viszont az ilyen rendszert 2010-ben bevezetd véllalatok szdma
majdnem kétszerese a 2009-es évbeli értéknek.

A mezOgazdasigi tevékenységet folytaté vallalatok elenyészd szamban
haszndlnak integralt vallalati informdciés rendszert, amelynek segitségével
nyomon tudjdk kovetni a véllalat mukodését, belsd folyamatait. Ennek
okaként egyrészt megemlithetd, hogy a rendszerek megvésarldsa
meglehetdsen nagy terhet jelent a véllalatok szdmdra, mésrészt a termeldk
kevés informdcidval rendelkeznek a rendszerek altal nyujtotta lehetdségekrol.
Megfigyelhetd egyfajta eldrelépés a  kiillonboz6  szamitastechnikai
alkalmazasok térinformatikai, tavérzékelési szolgdltatisaiban, a vezeték
nélkiili technolégidk alkalmazdsdban — amelyet egyes vallalatok sikerrel
haszndlnak —, viszont ezek ugynevezett szigetszerli megolddsoknak
tekintendok és nem segitik az integrdlt rendszerekhez valdé kozeledést,
amelyek lehetdséget nytjthatnanak egyes dgazati folyamatok modellezésére.
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HAGEN-DEME-MARSELEK (2009) kutatdsénak eredményeként felhivja
a figyelmet arra, hogy a vallalakozdsok hatékony mukodésének
fenntartdsdhoz elengedhetetlen az Uj eljardsok, modszerek adaptacidja,
nyitottnak kell lenni az 0j innovativ rendszerek irant, és ezeket meg kell
prébdlni  beépiteni a dontéshozatal mechanizmusdba. Mindehhez nagy
segitséget nyudjthatnak az integrélt vallalatirdnyitdsi rendszerek, mint ahogyan
ezt ROZSA- HERDON (2011) is megallapitja. Kihangsilyozzak, hogy a
rendszerek keretet nyidjtanak az informécidk gytijtéséhez, feldolgozasahoz és
tovabbitdsahoz, kiszolgédlva a termelési, szolgaltatési, irdnyitasi feladatokat.

A mezbdgazdasdgi vallalatok korében jellemzden azok az informacids
rendszerek terjedtek el, amelyek nem a wvallalati bels6é informdcidkat
integraljak, hanem a kiilsé informécidkat jelenitik meg egy internetes portal,
vagy adatbazis formajaban.

A vallalat mikodésének minden szintjén kulcsszerepe van az iddben
meghozott helyes dontéseknek, amelyekben a dontéshozé (a hierarchia
barmely szintjén alljon is) sajt intuiciéjan kiviil leginkdbb az 4ltala elérhetd
informdcidkra tdmaszkodik. Ezek az informdaciok a dontések inputjaként a
vallalati miikodés fontos erdforrdsai kozé tartoznak. Ennek megfeleléen
Chikén Attila az informdciot, mint " a bizonytalansidgot csokkentd 1j ismeret,
a vallalat mikodését integrdld folyamatok egyik Osszetevdjeként”
definidlja.(CHIKAN, 2008)

A dontéshozatalnak két, logikailag egymast kovetd szakaszdt kiilonbozteti
meg. Az egyik az alternativik elemzése és értékelése — amelyet szokds
dontés-elokészitésnek is nevezni -, a masik pedig maga a vélasztds, amely
egy vagy tobb cselekvési lehetdség meghatarozasat jelenti. A hierarchikusan
felépiil6 szervezetek dontési gyakorlatdban gyakori probléma, hogy az eldbbi
két szakasz élesen elvélik egymadstol, egész egyszerlien amiatt, hogy a
dontés-elokészitést masok végzik, mint akik dontenek. Ez sok kérdést vet fel
pl. azért, mert a két szinten az informécidk tobbnyire eltérd értelmezést
kapnak, és ezzel a két fazis kozott un. "informdcids szakadék" keletkezik.
Véleményem szerint az informacié mindig kiegészit, hozzdad valamit a
dontéshozd, a felhasznal6 ismereteihez.

Alapvetd szerepe van a dontések bizonytalansdganak ¢€s kockédzatanak
csokkentésében.

A menedzsment korai elméleteiben élesen elkiilonitették az als6bb
"technikai"szintli vezetési feladatokat a felsd szinti menedzseléstol. A
tobbszintli  vezetés hierarchikus elméleter képezték az alapjat a
szervezetiranyitasi rendszereknek, modelleknek. Ezek a kiillonbségek a mai
informdcids rendszerek miikodésénél mar nem fogalmazhaték meg ilyen
élesen. Ezek lényege, hogy akdr a legmagasabb szinten is érteni kell, mit és
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hogyan csindl a technika. Az irdnyitdsi rendszerek hatékonysagat
nagymértékben befolydsolja az informéacio-eloallitas gyorsasaga.

Anndl kedvezObb a hatékonysag, minél kisebb késleltetéssel kell szamolni a
kornyezeti hatdsok jelentkezése és az arra torténd reagalds kozott. Tehét az
informdcidval is gazdalkodni kell (BUZAS et al., 2000.), mert az a
tarsadalmi, gazdasagi fejlodés jelenlegi szakaszdban az egyik legfontosabb
termelési tényezd. (PFAU,1998.)

Az informdacié tobbsége — szamszerlsitett formaban — a szdmviteli és a
statisztikai adatgyiijtés sordn keletkezik. "A szdmviteli és a statisztikai adat
onmagaban is informéciét nyujt, azonban azokbdl a statisztikai modszerek
kritikus alkalmazdsaval tovabbi informaciok nyerhetok."(MANCZEL,
1983.)

Az informatikanak egyre fontosabb szerepe van a véllalatok fejlodésében, ezt
jelzi az is, hogy a cégek jelentds része ma mar ugyanannyit fordit az
informdcids rendszerek fejlesztésére, mint kutatisra, az informatika ugyanis
legaldbb ugyanannyira képes hozzdjarulni a véllalat fejlodéséhez, mint a
kutatds, amely altaldban a hatékony és globalis vallalatirdnyitasi informacids
rendszerre tdimaszkodva viszi elére a céget.

Egy sikeres vallalkozds akkor Orizheti meg versenyképességét és
jovedelmezdségét, ha képes megujulni, szervezeti struktirdjat atalakitani és a
kevésbé hatékony technoldgiai folyamatait, technikai, informatikai eszkozeit
lecserélni olyanokra, amelyek a mai kor kovetelményeinek, elvdrdsainak
megfelelnek.

A vallalkozasok miikodésében kulcsszerepe van az idében meghozott helyes
dontéseknek, ezért az informdciok a dontések inputjaként a véllalati miikodés
fontos erOforrasai kozé tartoznak. Sot, kicsit folotte is allnak a
hagyomanyosan vett eréforrasoknak, mint a pénztdke vagy a munkaerd, mert
az utébbiakat csak akkor lehet mozgisba hozni, koordindlni, ha a rdjuk
vonatkoz6 informdcidk eljutnak a mitkkddtetdikhez.
Az informécidk azaltal valnak a rendszer elemeivé, hogy a szervezet szdmdra
biztositani tudjék:
e az informdloddst: a szervezetben informacié-felvétel
torténik,
® az informdldst: a szervezetben informdcidédramlas
torténik, €s
® az informdcidfeldolgozdst: a szervezet elemei az
informdcid hatdsara miikodésbe 1épnek.
Mis és mds az informdcid, amire sziikség van a gazdalkodds és dontések
kiillonbozo teriiletein €s szintjein. Ezért nagyon fontos, hogy ezt figyelembe
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véve jojjenek létre a véllalatokon beliili informéciés rendszerek, melyek
folyamatos teveékenységiikkel hozzdjarulnak a vallalkozasok eredményes
gazdalkodasahoz. (CHIKAN, 2008)

Informécids rendszer fogalma alatt a szervezet azon részét értjiikk, amelynek a
feladata az informdcié elddllitdsa, kezelése, taroldsa, elosztisa. Célja az
irdnyitasi, vezetési funkcidk, a gazdasiag folyamatos miikodésének
tdmogatésa, mely nem nélkiildzheti az emberi eréforrasokat.(KACSUKNE-
KISS T, 2007)

Az informécids rendszerek miikodése sordn biztositani kell, hogy az altaldanos
elvarasokon tdl megfeleljenek a kovetkezo elveknek:

o Teljesség: a rendszer vezérléséhez, szabdlyozdsihoz,
1zolacidjdhoz sziikséges valamennyi elemet, azok logikai
€s mennyiségi 0sszefiiggéseit tartalmazza.

e Fontossdg: az adatok, informécidk 4lljanak szoros
kapcsolatban a dontéssel.

e Valodisdag: az adatok, informdaciok, események valdsak
kell, hogy legyenek.

e [dbazonossdg: az informdciérendszer minden idépontban
képes kell, hogy legyen a redlfolyamatok teljes korti és
valésdghti tiikrozésére.

o FEgyértelmii elrendezés: minden idépontban, valamennyi
sziikséges informécié eljusson azokra a pontokra, ahol a
vezetés igényli azt.

® Rugalmassdg: az informdciorendszer a valtozasokhoz
kiilonosebb raforditds és idoveszteség nélkiil képes legyen
alkalmazkodni.

e FEllenorizhetoség: az informdciorendszer tartalma és
struktdrdja mindenkor feliilvizsgalhat6 legyen belsé vagy
kiilsé ellenorok altal.

e Jgazolhatosdg: az  adatok, informdcidk  forrdsai
ellendrizhetok legyenek.

® Biztonsdg: a folyamatos miikodés kozben az adatok
megsemmisiilése, a hibas adatfeldolgozds, a hamisités, a
megsériilés, az eltulajdonitds kizart kell, hogy legyen.

e Fiiggetlenség: az adatok a feldolgozastol fiiggetleniil
keriiljenek taroldsra.

e [ntegritds: tobb felhaszndlés rendszereknél a mindenkori
hozzaférés biztositasa.

®  Gazdasdgossag: az informdciérendszer teljes

raforditasanak arény’ban, kell él,lnia az informacidok
hasznaval. (KATONANE-CSOMOS, 2000)
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A gazdasagi rendszerek szempontjabdl a rendszer fogalmén — leginkabb a
kozos ismérv alapjan Osszetartozd, egymdssal meghatdrozott kapcsolatban
all6 elemek jol koriilhatarolt csoportjat értjilk. A legkisebb o©ndlléan is
értelmezhetd elem a modul. A rendszeren beliil viszonylag ©Onélléan
viselked6 elemek részrendszert alkotnak. Jellemzdjiik, hogy benniik is
érvényesiilnek azok a tulajdonsagok, amelyek a rendszert jellemzik. Az
alrendszer olyan specidlis részrendszer, amelynek Iéte, miikodése
meghatdroz6 a rendszer szempontjabol.

Az elemek rendszerré szervezését ésszerliségi, célszertiségi, vezetési, logikai,
fizikai szempontok hatdrozzdk meg. (KATONANE-CSOM()S, 2000)

A gazdasagi rendszer személyek és technikai eszk6zok szervezett csoportja,
amelyet meghatdroz a tarsadalmi munkamegosztisban elfoglalt helyzete,
képes célok kitlizésére €s az abban meghatdrozott feladatok végrehajtasara.

A gazdasagi rendszer egyik alrendszere az informécidrendszer. A két
rendszer kolcsonosen hat egymdsra, azaz a gazdasigi rendszer véltozdsai
befolydsoljadk  az  informdcidrendszer = mukodését,  valamint az
informdcidrendszer is alakithatja a gazdasagi rendszert.

A gazdasagi rendszer mitkodését tobb 0 funkcid hatarozza meg példiul:
termelés, eldallitas, szolgaltatas;

emberi er6forrds gazdalkodas;

marketing és értékesités;

pénziigy és szamvitel;

beszerzés;

logisztika.

A gazdasagi rendszerek informdaciorendszereinek szervezési célkitlizéseit
mindig az adott gazdasdgi rendszer célja, helyzete, feladata hatdrozza meg.
Az informécidrendszer szervezése komplex feladat, ami kihat az igazgatasi,
az iigyviteli, az adatfeldolgozési és termelésszervezési folyamatokra is.

A vadllalati informéciés rendszer két ©Ondll6, konvergens alrendszere a
vezetési-, dontési rendszer €s az informadciorendszer. A dontési rendszer
kialakitdsa meghatdroz6. A dontési pontokat ott kell 1étrehozni, ahol az
irdnyitds és a beavatkozds hatékonysdga biztosithaté az irdnyitott
folyamatokban, ¢és a dontések megfelel6 informécidk birtokdaban
sziilethetnek.

Az informdciés rendszerek csoportositdsa az {igyviteli munkdk és a
dontéstamogatas szempontjabol:

® Az adatfeldolgozé rendszerek az alapvetd gazdasagi,
tizleti tevékenységek adatait, illetve azok véltozdsait
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rogzitik. Elsésorban az operativ vezetés tevékenységét
szolgéljak. Itt taldlhatok a szamldzd, nyilvantarto,
elszamold, konyveld rendszerek.

e A vezetdi informdciés rendszerek az adatbazisok, az
informdciés folyamatok, a szervezeti szintek integralt
struktirdjat jelentik, amelyek az informécidk gyiijtésével,
tovabbitidsaval és megjelenésével foglalkoznak. Céljuk a
kiilonbozd szervezeti szintek optimdlis informécids
igényének a kielégitése. Leginkdbb az operativ vezetést
szolgdljak.

e A dontéstimogaté  rendszereknél  operdciOkutatdsi
modelleken keresztiil torténik az informacié feldolgozésa.
Altaldban olyan feladatoknal alkalmazzak, ahol az emberi
teljesitoképesség a szlik keresztmetszet a dontési feladatok
megolddsdban, példdul tilsdgosan nagyszdmu adatot kell
feldolgozni vagy til komplex a feladat.

e A csoportos dontéstimogatd rendszereket a stratégiai
dontéseknél fellépd szervezeti konfliktusok felolddséra
hoztdk 1étre.

e A felsdvezetdi informdcidés rendszereket mar modern
irodatechnikai eszkozok — vided, telefon, elektronikus
levelezés stb. — alkalmazésa jellemez. A dontéstamogatd
rendszerek tovdbbfejlesztésével alakultak ki.

o A szakért6i rendszerek a gyors elemzé munkdt teszik
lehetévé. Az adatokbdl logikus kovetkeztetéseket vonnak
le, és azoknak megfelelden javasolnak megoldast.

e A gydartdsautomatizaldsi rendszerek célja a miiszaki
fejlesztés és gyartds sordn igényelt miszaki jellegi
tevékenységek _ szamitogeppel torténd
végrehajtisa.(KATONANE-CSOMOS, 2000)

Ezen rendszereknek az alapvetd tevékenységei az adatgylijtés, adat-
elOkészités, konvertdlds, tdrolds, feldolgozds, kimenetek készitése, az
informacidk hasznositasa.

A szamitogépek iizleti alkalmazdsat az 1950-es években kezdték el haszndlni
€s a 60-as években terjedt el a fejlett orszagokban. Az elsé torekvések
elsésorban az adatok feldolgozdséra és taroldsara, koncentrdltak. Leginkdbb
nyilvantartasi, szdmlazasi, konyvviteli folyamatokra hasznaltak.

Az els0 ilyen tipust rendszert elektronikus adatfeldolgozé rendszernek (EDP
— Electronic Data Processing) nevezték. Ezt az alapvetd folyamatot ma
tranzakciéfeldolgoz6 rendszerek (TPS — Transaction Processing System)
1atjak el. Ekkoriban csak az alsé vallalati szinteken hasznaltdk, felmeriilt,
hogy miért ne hasznosithatnd a menedzsment is a szdmitégépet. Ez a
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dontéshozatal segitésében testesiilt meg, ami alapjan a 60-as évek kozepén
kialakultak a vezet6i informéciés rendszerek (MIS — Management
Information System).

A MIS rendszer az EDP rendszerben feldolgozott adatokat hasznélta fel a
vezetdi dontésmeghozatal timogatdsara.

A vilag fejlodésével ezek a rendszerek is tovabb fejlodtek és mas dj tipusd
rendszerek keletkeztek. A mai tranzakcié feldolgozé rendszerek (ERP)
alapjait a MIS és EDP rendszerek jelentik.

A 70-es években jelentek meg az ugynevezett dontéstimogatd rendszerek
(DSS - Decision Support System), amelyek mar képesek voltak egy-egy
problémadra Osszpontositani, lehetdség volt testre szabni a kimutatdsokat. A
80-as években kifejlesztették ennek a csoportos verzidjat, ahol egy csoport
dontési munkdjat segitették, amelyet GDSS-nek (Group Decision Support
System) nevezziik.

MIS rendszerekkel egy idOben fejlodtek ki a termelés folyamatait tervezd
MRP (Materials Requirements Planning) és a PPS (Production Planning and
Scheduling) rendszerek. Ezeket termelés iitemezésre €s alapanyag logisztikai
folyamatok korszertisitésére hoztak létre.

Az eddig életre hivott rendszerek a fels6 vezetés napi munkdjat nem
tdmogattak, tehat sziikségessé valt egy felsOvezetdi informacids rendszer
(EIS - Executive Information System) 1étrehozdsa. Az EIS mér tabldzatokkal
és grafikonokkal, jol érthetd formaban szolgaltatta az iizleti informdacidkat a
menedzsment szamara.

Az 1980-as években jottek létre a mesterséges intelligencidt hasznalé
szakért6i rendszerek (ES — Expert System) amelyek mar konkrét javaslatokat
tettek a felsovezetésnek. Az ES a kevés ipardgban haszndlhatésdga miatt nem
volt sikeres.

A 90-es években az ERP (Enterprise Resource Planning) rendszerek véllalati
integracidja permanensen nott. Az ERP rendszerek teljes operativ iranyitast,
szervezést €s tervezést tesz lehetdvé az er6forrdsok felett. Az ERP
kiterjesztéseként a CRM  (Customer Relationship Management)
tigyfélkapcsolati, az SRM (Supplier Relatoinship Management) beszallito
kapcsolat-kezeld és az SCM (Supply Chain Management) ell4tdsi-lanc kezeld
Uj alkalmazasok fejlodtek ki.

Szintén a 90-es években alakult ki az adattdrhdz, ami egy specidlis adatbazis

mely miitkodésével a vezetdi informécids rendszerek igényeit elégiti ki. Majd
az erre épiilo specidlis dontéstamogaté moddszer az iizleti intelligencia (BI —
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Business Intelligence), amely tovabbfejleszti a CRM és az SRM
rendszereket, €s noveli a hatékonysagat az EIS-nek is.

Az EPM-el (Enterprise Performance Management) a
teljesitménymenedzsmenttel elérkeztiink a 21. szdzadba. Ahol az egyes
egyének, egységek teljesitményét mérik.

Elmondhaté az iizleti informécids rendszerek fejlédésérol, hogy folyamatos
integralédds latszik. Altalanos tendencia, hogy a folyamatok egymdasba
agyazodnak, torekednek a minél kevesebb és gyorsabb adatbazis kezelésre, a
hatékonyabb munkamenetre.

A fejlédés sordn kialakult az, hogy az operativ munkat a jelenkori ERP-vel
fedik le, a taktika €s stratégiai vezetdi szint irdnyitasat pedig BI rendszerekkel
végzik. (KACSUKNE-KISS T, 2007)

Az informdcioés rendszerek fejlodését az 2. dbra mutatja be.

1950-es évek TPS: adatfeldolgozas
1960-as évek MIS: menedzseri dontéshozatal tamogatdsa, elére definidlt jelentések
1970-es évek DSS: dontéstamogatas
PPS, MRP: termeléstervezés
1980-as évek EIS: legfels6bb vezetés igényei szerint
ES: szakértdi tandacsadas
GDSS: csoportos dontéshozatal
1990-es évek ERP: er6forras-tervezés
BI: iizleti intelligencia
CRM: iigyfélkapcsolati-menedzs ment
SRM: szallitékapcsolat-menedzsment
S CM: ellatasildnc-menedzs ment
KM: tudasmenedzs ment
2000-es évek EPM: teljesitménymenedzsment
Business Suite: komplexiizleti csomagok, dgazati megoldasok

2. éabra: Az informacios rendszerek fejlodése
Forras: Kacsukné-Kiss T. 2007.

Az agréaragazat versenyképességének a termelési folyamatok szinvonaldnak
novelése €és az informatikai fejlesztések felgyorsuldsa, valamint mds
dgazatokban az informécidés rendszerek haszndlatdnak pozitiv példdja maga
utdn vonta egy Uj tudomédnydg kialakuldsat.

Az agrarinformatikdr6l csak a mult szdzad mdsodik felétdl beszélhetiink,
megjelenése szorosan kapcsolddik az informatika megjelenéséhez. Utébbit az
1950-es évek elején a rendszerszemlélet, a kibernetika és az
informéciéelmélet, majd az 1960-as években a szadmitégép-tudomdny
kialakuldsa alapozta meg.

2.2.2. Az agrarinformacios rendszerek kialakulasa

Barmilyen meglepd, az agrarstatisztika, a mezdgazdasagi adatgyljtésekkel
foglalkozd kérdések ,,tudoménya”, — dokumentdlhatéan — kozel ezer évre
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nyulik vissza. 1085-ben jelent meg ugyanis Anglia elsé foldbirtokkonyve az
un. Doomsday Book, amely a mezOgazdasagi adatfelvétel kérdéseivel
foglalkozott az Egyesiilt Kirdlysagra vonatkoz6an. Agrarinformatikarél, mint
tudoménydgrél azonban csak az elmilt évszdzad madésodik felétdl
beszélhetiink, mivel annak kialakuldsa szorosan kapcsolédik az
informatikdnak, mint tudomanynak a megjelenéséhez. Ez utébbit pedig az
1950-es évek elején a rendszerelmélet, a kibernetika és az informaciéelmélet,
majd az 1960-as évek elején a szamitogép-tudomdiny készitette elo.
(VOROS, 1994)

Az agrarinformatika jelentdsége és szerepe az elmilt években folyamatosan
boviilt. Az Eurdpai Unios csatlakozas kovetkezményeként Magyarorszagnak
is létre kellett hoznia mindazon agrargazdasagi informdaci6forrasait, melyek
megfelelnek az EU elvdrasainak.

Az Uni6 agrarinformdcios rendszerének négy meghatirozo eleme van:

e Az agrarstatisztika, amely az EUROSTAT altal irdnyitva
szertedgazd  teriileteken  nyudjt  statisztikai  jellegl
informdcidkat az Unién belilli folyamatokrél, a fébb
tendencidkrol.

e A Piaci Informacios Rendszer szolgilja egyrészt a
termelOket, tdjékoztatdst nyujt a fobb piaci folyamatokrol,
de fontos feladata az EU informacidés igényeinek a
kielégitése is.

e A Farm Accountancy Data Network (FADN) az EU egyik
legfontosabb informécids rendszere, mely Magyarorszagon
a Tesztiizemi Rendszernek felel meg. Feladata a
gazdasagok pénziigyi folyamatainak, jovedelemhelyzetének
nyomon kovetése.

* A negyedik elem az Integralt Igazgatasi és Ellenorzo
Rendszer (IIER), amely a kifizetések elszamoldsat, illetve
ellendrzését végzi.

Kapronczai tobb eldaddsédban, illetve tanulmdnyédban ugy nyilatkozott: nem
omlott Ossze a magyar agrarinformécids rendszer, nem igazak a teljes
anarchidrol sz616 vélemények, de kétségtelen, hogy tagult az informacidigény
és informécidbazis kozotti rés, ami az agrargazdasdg informacids
rendszereinek Ujragondoldsat teszi sziikségessé. ( KAPRONCZAI, 1999)
Ennek a gondnak a megjelenésében tobb tényezd egyiittes hatdsa jatszott
szerepet:

* A nyolcvanas évek végének atgondolatlan deregulacidja,
amikor a meglévé adatgyijtések, adatbazisok koziil —
meggondolatlanul és elhamarkodva — tdbb olyat is
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megsziintettek, amelyek hidnya a  késObbiekben
megbosszulta magit.

e Az a téves vélekedés, hogy a piacgazdasig koriilményei
kozt csokken az informéciok mennyisége irdnti igény.

e Az Eurépai Unidhoz valé6 harmoniziciéval egyiitt jard
feladatok késleltetett inditdsa.

e Végiil, de nem utolsésorban, hogy ,,bonyolultabba” vilt az
agrardgazat, amelyet az informécids rendszereknek meg
kell jeleniteniiik. Ezen egyrészt azt értem, hogy mig
kordbban 3-4 ezer gazdasiag teljes korli megfigyelésével
képet lehetett alkotni az agrargazdasiag szinte egészérdl,
ma ennek tizszeresét kellene megfigyelni ehhez. Mésrészt
szabdlyozottabbak és kovethetébbek voltak a termékpalya
kapcsolatok, amely ugyancsak konnyebbé tette a valds
folyamatok megjelenitését.

Mindezek az okok miatt kaptak kiilonos jelentdséget az elmult években az
agrarinformdcids rendszerfejlesztések, amelyeknél célként fogalmazddott
meg, hogy azok megfeleljenek az EU elvarasainak €és eldirasainak, amellett,
hogy alkalmazkodjanak a magyarorszagi sajatossdgokhoz €s elvarasokhoz is.
E célkitlizések elérése érdekében elvégzendd fejlesztd munka fontosabb
fazisait és célkitizéseit Harnos és Szenteleki a kovetkezOkben foglalta 6ssze
(HARNOS és SZENTELEKI, 1999):

Az adatgyiijtés modszertananak kidolgozasa.

Az adatgyiijtés megvaldsitasa.

A statisztikai értékelés modszertandnak kidolgozasa.

Az agazati adatok kiértékeléséhez sziikséges modszertan

kidolgozasa.

* A mddszertani kutatisok eredményeinek alkalmazésa
konkrét adatbazis esetén.

e A primer és szekunder adatok szolgéltatdsanak
mddszertani kidolgozasa.

e Az adatok tesztelése.

A fenti fejlesztési fazisok €s célkitlizések figyelembevétele mellett fontos azt
is kiemelni, hogy egy korszeri agrarinformécids struktira magyarorszagi
adapticidja, illetve kifejlesztése sordn, a rendszerelemeket egységes
egészként kell felfogni és a rendszert ennek megfeleléen egy atfogd
rendszertervben kell felvazolni. Ez annyit jelent, hogy a vallalkozdsoktol
kiindulva, a régidkon keresztiil a kormanyzati szintig, illetve a nemzetek
feletti irdnyit6 szervekig bezdrélag egymdsra épiild, lehetdleg konzisztens,
minden irdnyban egymadssal kommunikdlni képes (al)rendszereknek kell
kialakulniuk. Ebben a féazisban tehdt az informdcios rendszer szerkezetének
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kialakuldsdn és az alrendszerek kozotti kapcsolatok biztositdsdan van a
hangsily. Az elmult években az a nézet alakult ki, hogy lehetetlen és
sziikségtelen csupan ,,z0ldmezds” fejlesztéseket tervezni, a mar milkodo
programok, adatbazisok, a meglévd eszkozrendszer kiiktatdsara torekedni. Az
atfogé rendszerterv ismeretében a meglévO elemek felhaszndlasaval is
biztosithatd (a sziikséges modositasokat és kiegészitéseket elvégezve) egy
koordinalt rendszer kialakitasa. ( KAPRONCZALI, 2005)

Az agrarinformécids adatbazisok kiépitésének céljai alapvetéen harom f6
csoportba sorolhatdk:
e A vallalkozdsok tdmogatdsa.
® Az agrarkormanyzat igényeinek kielégitése.
* Az unids igényeknek valé megfelelés, ezen keresztiil az
EU konformitas biztositasa. ( KAPRONCZAI, 1999)

Egyet értek Kapronczaival aki azt fogalmazta meg, hogy az egyetemeknek és
foiskoldknak, mint regiondlis informdciés kozpontoknak a szaktandcsadds
szervezetének kellene lennie. Ennek tobb elonye igérkezik. Nem kell yj
szervezetet 1étrehozni, ezért koltségtakarékosabb. Konnyebben alakulhat ki
bizalmi viszony az adatot gyiijtd és az adatot szolgaltaté kozott. A gytijtott és
elsdédlegesen feldolgozott adatbdzis segitené a gyakorlati oktatdst, az
egyetemi kutatdst, kiillonosképpen pedig a felsOoktatisra is épiild
szaktanacsadast. ( KAPRONCZALI, 2005)

Ez utébbi véleményt erdsiti Magda Sandor javaslata is (MAGDA, 1997/b)
Szerinte kétszintes szaktandcsaddsi halozat kialakitdsa célszerli. Az egyik
szintet az egyetemi és fOiskolai szaktandcsadasi halézatokra épiild regiondlis
kozpontok alkothatndk. Ezek egyfeldl alkalmasak arra, hogy a szakmai
irdnyitds és szervezés keretében Osszefogjdk és irdnyitsdk a kozépfoku
oktatdsi intézmények tangazdasdgaira épiild6 korzeti szaktandcsado
allomasokat, legféképpen pedig betoltsék azt a szakmai és specidlis hatteret,
amelyre minden szaktandcsad6 halozatnak nélkiilozhetetlen sziiksége van.
Ezek a regiondlis kozpontok egyuttal ellathatjdk a hatdskoriikbe tartozé
kozépiskolai tangazdasdgok szaktandcsadoit a térségre jellemzd szakmai
anyagokkal, gondoskodhatnak a bemutaték megfeleld szinvonald
elOkészitésérol és elvégezhetik azokat a tdjjellegnek megfelelé tudoméanyos
igényll vizsgalatokat, amelyek kozvetlen segitséget nyujthatnak a korzeti
szaktandcsadoknak. Magda Séandor javaslatdban nem szerepelnek az
informatikai-, illetve Okondmiai miuhelyek. Kapronczai szerint a fenti
gondolatot ebbe az irdnyba is célszerl kiterjeszteni.

A nyugati orszdgok esetében az informatika fejlodését kovetve folytak a
kutatdsok, fejlesztések és terjedtek el a gyakorlati alkalmazdsok az

agrargazdasagban.
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Megjelentek:
® az internet alapu alkalmazasok,
e a térinformatika, tavérzékelés, az érzékeldo és vezeték
nélkiili technol6gidk mezdgazdasagi alkalmazésai,
¢ az E-business technolégidk agraralkalmazasai.

6. tablazat: Digitalis penetraciéo Magyarorszagon 2010-ben

Megosztottsag tipusa Megnevezés (%)

Szamitégép a hiztartasokban 59 %

Hozzaférési Internet szélessavu 42 %
megosztottsdg

Otthoni hasznélat pc 58 %

Hasznalati megosztottsag | Munkahelyi hasznalat pc 30 %

Internet hasznalat 59 %

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az utébbi években a kiilonbozd tdmogatasok, illetve palyazati lehetdségek
miatt e fejlesztésekhez sziikséges infrastruktira (szdmitégéppark, haldzati
fejlesztés, internet kapcsolat) egyre inkabb rendelkezésre 4ll Magyarorszagon
is (6. és 7. tablazat).

7. tablazat: Magyarorszag rangsora néhany mutaté alapjan

Mutaték 2009 2010
HU | EU27 HU HU | EU27 HU

rangsor rangsor
Szamitégép 58% | 63% | 15.hely | 63% | 66 % | 15. hely
haszndlo
Internet hasznalo 52% | 57 % 16,hely | 59 % | 62 % | 15. hely
Szélessavu internet | 33 % | 42% | 16.hely | 42% | 49 % | 17. hely
kapcsolat

Forras: Az EUROSTAT adatai alapjan sajat szerkesztés

Az Internet ma mar Magyarorszdgon is sok teriileten a mindennapi élet
részévé valt. Torténelme nagyjdbol negyven, tomeges elterjedése pedig tobb
mint tizenot éves multra tekint vissza (jelenleg naponta koriilbeliil 2,5 millié
ember internetezik).

A mezdgazdasdgi termelOknek alapvetd erdforrasukka kezd vdlni az idében
érkezd és megfeleld informécid. A mezdgazdasagi véllalkozdsok szamitogép
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ellatottsaga, illetve internet hozzaférése 2005-ben 71% volt, ami elmaradt a
cégek atlagos mutatdjdhoz képest (82%). Ez az érték a bevezetett Gazdanet-
program segitségével tovabb javult.

Az informéciés rendszerek mezdgazdasigi felhaszndldsa és elterjedése
napjainkig mégsem valdsult meg a vart mértékben.

2.3. Az elmiilt évek témahoz kapcsolodé kutatasainak eredményei

A szakirodalom attekintése utdn, a megoldasi lehetdségek keresése sordn
szisztematikusan keresni kezdtem az ebben a témdban, napjainkban
megjelent publikdcidkat és az ilyen jellegli kutatdsi eredményeket. Tobb
kutatds is felkeltette az érdeklddésemet €és megerdsitett abban, hogy a
mezOgazdasdgban is van létjogosultsiga az informdciés rendszerek
alkalmazdasédnak, csak a megfelel6 formdjat és tartalmat kell kialakitani.
Fontosnak tartom bemutatni ezeknek a kutatdsoknak e témadval kapcsolatos
alapfelvetéseit, eredményeit és szintéziseit.

Az integrdlt rendszerek mezdgazdasigban torténd részleges és gyér
elterjedésének €s ezek okainak megértésében segithet, ha megvizsgéljuk a
mezdgazdasigi dontési folyamat sajdtossagait.

MOLNAR K. (1999) szerint a mezdgazdasagi termelés soran jellemzd, hogy
meglehetdsen sok bizonytalansagi tényezot kell figyelembe venni: hidnyzé
adat, hidnyos adat, hidnyos kovetkeztetés, ellentmondd adat, ellentmondd
kovetkeztetés.
Véleményem szerint GYENGE (2000), megfogalmazédsa kozelebb all a
val6sdghoz, mely szerint a mezO0gazdasag specidlis jellege sok olyan tényezd
fliggvényében alakul ki, amelyek alapvetd fontossiguak a mezdgazdasagi
dontések elokészitése és meghozatala soran.
Ezek a tényezok a kovetkezok:

¢ Bizonytalansag.
A kombinatorikai tér mérete.
Tl sok, vagy til kevés informécio.
Széndékos informacidtorzitas.
A dontéshoz6 informécids elszigeteltsége.
Racionélis dontéshozé célhatékonysaga, célok Osszetett
rendszere.
Heurisztikus dontéshozasi jelleg.
e Fuzzy jelleg.

Bizonytalansag
A mezdgazdasagi dontéshozatal és problémamegoldds sordn gyakran bi-
zonytalan informdcidval kell dolgozni. Ilyen informéaciordl akkor van szd, ha
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valamit nem ismeriink, vagy az informdacié nem pontos. A dontési folyamat
sordn felmeriil6 bizonytalansdgok tehat a kovetkezok:

e Ha a dontés soran figyelembe vett informaciok, dllapotvdltozok, vagy
dllapotok bizonytalanok. Jellemzd bizonytalan tényezd lehet példaul a
megvasarolt gabonavetdémagtol vart potencidlis hozam.

¢ Bizonytalan lehet a dontéshoz6tdl fiiggetlen események nagy része. A
mezdgazdasidgban ezek tipikusan az iddjarasi tényezok.

¢ Bizonytalansdg megjelenhet a kimenetelek, kovetkezmények terén is. A
mezdgazdasdgban a bizonytalansdgok terén taldn erre az esetre
gondolunk a  legtobbszor, hiszen  statisztikai  adatsoraink,
megfigyeléseink nem végtelenek, igy kénytelenek vagyunk olyan
kombinatorikai térrel dolgozni, mely a lehetséges kimenetelek oldaldn
er6sen hidnyos. A szamitégépes rendszerek készitése sordn a legtobb
fejtorést is ennek a ténynek kdszonhetjiik.

* A mezdgazdasdgban specidlis bizonytalansigi tényezoként kell érté-
kelniink az idét. A raforditasok és a hozamok iddpontja kozott gyakran
sok 1d0 telik el, amely tovdbb fokozza a bizonytalansagot.

A kombinatorikai tér mérete

Kombinatorikai térrél akkor beszéliink, ha egy konkrét megoldds, példaul
keresés sordn feltérképezziik a lehetséges megolddsok halmazit.

A mezogazdasidgban jellemzOen nem hataros, nem vagy rosszul bejarhato,
illetve csak kis részletében ismert kombinatorikai terekrdl beszélhetiink.

Tul sok, vagy tal kevés informacio

A mezdgazdasagi termelés sordn a kiilonbozd szinteken hozott dontések
ezreire van sziikség. Mindezek a dontések egy bizonyos gazdasagi
kornyezetben jonnek 1étre. A gazdasdgi kornyezet informéaciéi azonban nem
kizar6lagosak, hiszen a mezdgazdasigban a dontések targya mindig
valamilyen Osszetett bioldgiai, vagy természeti rendszer. A dontések
informécids kornyezete tehat mindig e harmas informaciobazisnak
megfelelden rétegzédik. Mindharom informécids kornyezetre jellemzd, hogy
kevéssé ismert, vagyis alulinformalt. Az informdltsdgi szint ellentmondésa
abban rejlik, hogy a fent vazolt elméleti helyzetben olyan mennyiségii
informdcid, valamint Osszefliggés egyiittes kezelésére van sziikség, melyek
meghaladjdk a szdmitdstechnikai és az emberi felfogoképesség hatarat. A
mezdgazdasigi dontéshozas specidlis jellemzdje tehat, hogy egyrészrdl alul-
informalt dontéshozasi kényszerrel kell megbirk6zni, masrészrdl viszont az
alulinformdlt dontési helyzet is olyan mennyiségli informéciét jelent a
gyakorlatban, amely mdédszereink lehetdségeit messzemenden meghaladja.
Szandékos informaciotorzitas

A mezdgazdasagi dontéshozasra jellemzd, hogy a dontéshozashoz sziikséges
informdcidk bizonyos esetekben szdndékosan torzitottak. A mezdgazdasigi
termel0 gyakorta érdekellentétbe keriilhet gazdasdgi kornyezetével. A
legegyszeriibb esetben példdul a termeldnek azért nem érdeke a termelése
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soran  keletkez6 informdcidkat pontosan vezetni, vagy pontosan
dokumentélni, mert az ilyen informdciok taktikai, stratégiai jelentdségliek.

A dontéshozé informacios elszigeteltsége

A mezdgazdasagi dontéshozd szerepe informdcié elldtottsagi szempontbol
specidlis. A mezdgazdasagi termeld informéltsdga gyakran nem kielégito.
Alapvetd fontossdgu kérdés, hogy a dontéshozok elszigeteltségét az
informdcids csatorndkkal szemben csokkentsiik. A mezdgazdasdgi don-
téshozora hat6 informécids csatorndk a kovetkezok:

¢ Személyes megfigyelés, mint csatorna, amely a tanult informaciok
és a kornyezet, illetve a bioldgiai rendszerek megfigyelésébol
szarmaz6 informdaciok kolcsonhatdsaval jon 1étre.

e Verbalis kommunikaciés csatorna, mely olyan emberek kozott jon
1étre, akik ismerik egymast, illetve biznak egymds informdcidiban.

e Média csatorna, amely a nyomtatott és az elektronikus médiakbol
all. A nyomtatott médidban a termel6i €s piaci informécidk, valamint
a legtijabb tudoményos eredmények, a radi6 és a TV esetében
elsésorban a kiils6 kornyezet egyéb informdacidinak forgalma
iranyad6. Az Internet szerepe a korszerli agrar-informatikai
rendszerek, informaciobazisok kialakitasaban van.

o Erdekképviseletek, Kamarak, Szovetkezetek, Szovetségek
specidlis informdcidés csatorndt jelentenek a mezOgazdasagi
dontéshoz6 szamara, melyek egyrészrdl érdekszovetséget jelentenek
szdmdra (biztonsdg), masrészrol érdekellentétet is, hisz adott esetben
verseny hatranyt is jelenthet egy termeld szdmaéra.

Racionalis dontéshozé célhatékonysaga, célok osszetett rendszere

A dontéstamogat6 rendszerek tervezésénél dltaldban raciondlis dontéshozoi
viselkedést tételeziink fel. A mezdgazdasagi dontéshoz6 dontéseit az esetek
tobbségében Osszetett feltételek szerint hozza meg. A mezdgazdasiagban
dolgoz6 emberek dontéseiben jellemzéen nagy mennyiségli informécio,
valamint sok kiilonb6z0, €s nehezen Osszeegyeztethetd célfeltétel jelenik
meg.

Heurisztikus dontéshozasi jelleg

A heurisztika bizonyos jellegli feladatok megolddsdnal, meriil fel, mint
alkalmazhaté médszer. Osszefoglalé értelemben olyan mdédszerek egyiittese,
melyek a gyakorlatbdl ismert, probalkozasokbdl eredd tapasztalatokon
alapulnak. A gyakorlatban olyan szabdlyok bevezetését jelenti, melyek
segitségével drasztikusan csokkenthetd a megoldds-keresésbe bevont
alternativ lehet0ségek szama. Ezeket a specidlis szabdlyokat akkor al-
kalmazzuk, ha az dllapottér mérete, vagy a még kevéssé megértett problémak
azt sziikségessé teszik. A mezOgazdasidgi dontések tobbsége esetében
mindkét tényez6 egyszerre érvényesil. A mezdgazdasidgi dontések
heurisztikus jellege a mezdgazdasagi rendszer bioldgiai jellegébdl fakad. A
heurisztikdk alkalmazasidnak nagy elOnye, hogy kezelhetové teszik az el6z6-
leg emlitett probléma tipusokat, viszont nagy hétrdnya, hogy nélkiilozik a
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megalapozott elméleti hétteret ¢és valdjdban sem elméletileg, sem
gyakorlatilag nem garantdljdk a legjobb megoldast. A problémamegoldds
hatékonysagat ugy javitjdk, hogy a megoldas-keresés soran olyan mértékiire
csokkentik a probdlkozasok szamat, hogy a feladat megoldhatéva valik.
Fuzzy jelleg

A mezdgazdasagi dontések sordn felhaszndlt informécidk legtobbjére igaz
egy specidlis jellegzetesség, melyet fuzzy jellegnek hivnak. A modellkészitok
gyakran Ugy probdlnak mind jobb és jobb modelleket létrehozni, hogy
novelik a modellek egzaktsagit. A matematikai és numerikus modellek
szintén ezt a mentalitidst sugalmazzdk a rendszerépitok felé. A valds vildg
némely jellege azonban nem felel meg ezeknek a preciz modelleknek. A
mezdgazdasdgban fokozottan érvényesiil, hogy a tényezOk (éllapotok)
tobbnyire valamilyen bizonytalansdggal, pontatlansdggal rendelkeznek.
Legmegfelelobb magyar terminolégia a ,, hatdrozatlansdg". AlapvetOen, a
fuzzysdg egy bizonyos ,, hatdrozatlansdg" tipus, mely olyan elemek cso-
portositasdbol szarmazik, melyeknek nincsenek hatdrozott hatdrvonalai. A
mezdgazdasidgban jellemzden ilyen paraméterekkel vagyunk
koriilvéve.(GYENGE, 2000)

Véleményem szerint tobbek Kkozott az emlitett sajatossagokkal is
magyarazhaté az informacios rendszerek elterjedésének korlatozott
meértéke az agazatban.

A Karoly Rébert Féiskola ,,Termohely-specifikus Térinformatikai e-
szaktanacsadasi rendszer (TEST)” cimii projekt

A projekt keretén Dbeliil egy térinformatikai alapokon miikodo
szaktandcsaddsi rendszer kialakitasat tzték ki célul. Végtermékeként
szant6foldi novénytermesztési ajanlati csomagok, mint termOhely-specifikus
ajanlasok lesznek elérhetdk egy e-szaktandcsaddsi rendszeren keresztiil. A
know-how egy olyan szaktandcsadési rendszert jelent, amely a termdhelyi
tulajdonsagokat tartalmazoé integralt térinformatikai adatbézis alapjan parcella
szintl lekérdezést tesz lehetdvé.

A kiinduldsi alap volt a kutatds sordn, hogy a gazdilkodast tdmogato,
versenyképességet fokoz6 informacidszolgaltatas valdsuljon meg.

A kutatas végén megéllapitasként az aldbbi kovetkeztetéseket vontak le:

e Ko6z0s érdek, hogy a termelés sikerességéhez hozzajaruld informaciok
— termoteriiletének talajtani tulajdonsigai, meteoroldgiai adatok,
termelhetd fajtdk, elérhetd technoldgidk - minden gazddlkodé szdmédra
gyorsan elérhetdk legyenek. Ehhez kitlind keretet nytjt az internet.

e A jelenleg elérhetd informdacids tartalmat bdviteni kell a fobb
termékekre  vonatkoz6 rovid és hosszabb tdvi  termelési
prognézisokkal, piaci és ar eldrejelzésekkel. Ennek a feladatnak
megvalositasdhoz nélkiilozhetetlen a termeldi és piaci szervezetek
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egyiittmiikodése, a kozos érdekeken alapulé informacidcsere és
szolgaltatas.

¢ Az informdciés technikai hattér fejlesztése folyamatos, a szinvonala
és a gazddlkodoi szinten val6 hasznélata azonban nem elégséges.

A rendszer Uj elemei és eredményei a nagy pontossiagu (legalabb 1:10000
méretaranyt) digitdlis fedvények, amelyek egy része archiv adatok
digitalizdldsabol, mig masik része tavérzékelt €s terepi mintavételi adatok
feldolgozasabdl 4ll. A kiilonb6zd forrdsu alapadatok egy rendszerbe vald
integraldsat megvaldsitjuk, €s ez alapjin késziilnek el a termdhelyspecifikus
ajanldsok a gazdilkodok részére. A folyamatos adatfrissitési lehetOség
biztositja a rendszer pontossagit és igy redlis, a gyakorlatban alkalmazhat6
output eredményt kapunk. A rendszert a kliensek térképszerveren keresztiil
tudjak alkalmazni, kiilonb6z6 jogosultsdgi szinteken. Elsé a termeldi szint,
akik a termOhely adottsdgainak pontosabb megismerésével szeretnék a
termelést optimalizdlni. Ide sorolhaték az erddgazdasagok, a mezdgazdasagi
termeldszovetkezetek, a nemzeti parkok, valamint a féallasi egyéni vagy
csaladi mezOgazdasagi vallalkozok.

Kovetkezo szint a szaktanidcsaddk kore, akiknek uj piaci lehetdségek nyilnak
az adott projekt eredményeire épitve, hiszen szaktandcsaddsaik a rendszer
segitségével termohely specifikusak lehetnek, amely lehetévé teszi a
hatékonysdg és hozambiztonsag novelését. A rendszer a termékforgalmazoé
multinaciondlis cégek ismereteit is hivatott Osszegyljteni, igy ezdltal a
szaktandcsadok ismeretanyaga boviill U4j K+F eredményekkel, valamint
kiilfoldi gyakorlati ismeretekkel. Egyik 0 felhasznalo lehet ezen oknél fogva
példaul a Falugazdasz halozat.

A projekt keretében fejlesztésre keriild térinformatikai rendszer nagyban
tdmogatja a dontéshozék munkdjat, mint a harmadik felhaszndléi szintet, a
dontéshozatal tervezési, megvaldsitasi és monitoring szakaszaiban.

A modell a meghatdrozott bemeneti paraméterek alapjan megadja az adott
teriiletegységre  optimdlis  szant6foldi  kulturdkat és a  javasolt
termesztéstechnologiat. Minden teriiletegységre legaldbb harom relevans
ajanlati csomagot fogalmaz meg. A szoveges megjegyzések tartalmazni
fogjék az adott csomag sikeres alkalmazasanak feltételeit €s kockazatait.

Az eredmény egy bemutatdsra alkalmas, éles lizemi koriilmények kozott
mikodé GIS rendszer. Felhasznél6i feliillete WEB alapd, mely tartalmaz egy
aktiv  térképes ablakot, valamint kiilonb6z0 bongészd  sdvokat.
Az adat- és informdci6-elérés alapja valamilyen geometriai egység (pl.
parcella), azonositdjdnak megaddsdval torténik. A kinyerhetd informéciok
kore a felhaszndl6i jogosultsagok mértékének megfeleléen 1€pcsdzetesen
valtozik. A térképes megjelenités automatizalt, 4altaldnos felhasznal6i
képességeket igényel. Lehetdség van metrikus alapu foldrajzi informécidk
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kinyerésére, illetve GPS kompatibilitasra.

Sziikséges a projekt tovdbbfejlesztett részeinek iizleti alapon torténd
értékesitési lehetdségeinek vizsgdlata is, valamint jogosultsdgi korok
meghatirozasa. (GONDA— AMBRUS- SZUCS-TOMOR, 2012)

A Szent Istvan Egyetem oktatoi az agrartermelés versenyképességének
novelését vizsgaltak termelési rendszeren keresztiil.

A mezdgazdasdgi termelés fobb inputjai a bioldgiai, kémiai, miiszaki,
kornyezeti, human és gazdasagi inputok. Az inputoktdl kezdddik egyrészrol a
termelés, masrészrol az iizlet. A termeldok évente 600-700 milliard Ft-ot
koltenek inputokra. A termeldk és az inputot kindlék viszonya térben
meglehetdsen determindlt, ami azt jelenti, hogy a felhaszndldkat a gyartok és
kereskedOk {igynoki hdlézata tartja szorosan kézben, és viszonyukat a
kereskedOk profitmaximalizdldsa hatdrozza meg. EgyrészrOl az inputoldali
nyomdsa a kereskedok irdnydbol a tapasztalat szerint kb. 15-20%
extraprofitban jelenik meg a termeldk felé, azaz ennyivel csokkenti a
termel0k  profitlehetdségét a  felhaszndlds ardnydban. Ebben a
viszonyrendszerben a termeldnek kevés lehetdsége van egy teljes kindlati
portfolio Osszehasonlitdsdra €s a kindlok legteljesebb korére kiterjedd, a
szamdra legkedvezdbb ajanlatok érvényesitésére (példdul minimaélis
beszerzési ar, legjobb mindség stb.). Tovabba a termeldk nem rendelkeznek
naprakész termelési informdcidkkal, igy a hazai hozzdadott érték 200
EUR/ha-ral elmarad az EU27 atlagatél. A szaktandcsadds jelentdsége
bizonyitott, ugyanakkor a fentiek ereddjeként nem sikeriilt igazan hatékony
szaktandcsaddsi rendszert sem kialakitani. Mindezek kovetkeztében az
agrargazdasag nyereségessége alacsony, a termelés bovitésére kicsi az esély.
Az eurdpai agrarpolitika 4j irdnyvonala, egyik fé torekvése az elddllitott
magénjavak mellett a kdzjavak novelése, az élhetd, fejlodo vidék kialakitdsa.
A hatékony fenntarthatésdghoz, a gazdasdgos termeléshez ismerni kell az
inputok hasznélati értékét. A vetdmagvakndl példaul ismeretes a haszndlati
érték hozamkisérletekkel torténd meghatdrozdsa vagy a kemikélidkndl a
hatdsvizsgédlat. Hasonl6 jelentdségli a gépek, berendezések haszndlati
értékének ismerete a technoldgiafejlesztés szempontjabdl. Példaul a
mezdgazdasigi gép miiszaki, minOségi jellemzoi €s a haszndlati értéke kozott
kiilonbség van. Egy prospektus adatai alapvetden miszaki mindségi
tulajdonsagokat tartalmaznak, amelytdl a tényleges, az adott kornyezeti
koriilmények kozott tapasztalhaté jellemzok jelentdsen eltérhetnek.

A gazdasigi novekedés alapja a magas szinten miivelt innovicié. Ma aktiv
kutat6i részvétel sziikséges, de a mezdgazdasdgi innovacié szempontjabol
nem az a fontos, hogy nagy kutatdsokat végezzenek az agrarkutatds egyes
teriiletein, hanem az, hogy mds szakteriiletekkel egyiittmiikodve tegyék
sikeresebbé a végterméket, vagy egy vidékfejlesztési szolgéltatast. Olyan
alap- és alkalmazott kutatdst indokolt tehat végezni az egyes teriileteken,
amelyek eredményei versenyképesek. Modszeriik 1ényege, hogy a kutatds-
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fejlesztés sordn nem a szakteriileti tevékenységre helyezik a hangsulyt,
hanem a termékre vagy a szolgdltatisra. Rendszerilk célja segiteni a
versenyképes termelést.

A modell egyardnt kutatdsi és termelésiranyitdsi rendszer is. Figyelembe
veszi a mezOgazdasagi termelés Osszetettségét: az inputok alkalmazoi
teriiletenként  eltérd  hasznalati  ért€ékét, a  bioldgiai  folyamatok
jellegzetességeit, tobb és esetenként kiillonbozd jellegli szakteriiletek
sziikséges egylittmiikodését, a piac dinamikussagat.

A hatékony miikodéshez intelligens és sokcsatornds alrendszert kell kiépiteni,
hogy a mddszer az egész mezdgazdasdgra kiterjeszthetd termelési rendszer
lehessen.

Az utébbi években az informdcidtechnolégia egyre nagyobb teret hodit a
piacok, piacterek miikodésében azaltal, hogy segiti a fenti feladatok
hatékonyabb, koltségkimélobb végrehajtasit. Az elektronikus piacterek
(elsdsorban internetes) térnyerésével tobb teriileten is megvaltoztak a kordbbi
hagyomdnyos folyamatok, és ennek eredményeképpen nagyobb gazdasigi
hatékonysdg fejlodott ki. Az elektronikus piacterek iranyultsdguk alapjan
lehetnek B2B (véllalat és vdéllalat kozotti) és B2C (vallalat és fogyasztd
kozotti).

A kialakitott rendszerben a ,,nagyiizemi hatds”-t helyettesitd informacids
rendszert az Ontanuld struktira biztositja. Meghatarozza az indulé célokat és
feladatokat, majd folyamatosan korrigdlja azokat. A tobbszorosen csatolt
belsé irdnyitdsi rendszer tulajdonképpen az &llanddsult korrekcidkkal az
optimalizdciéra irdnyuld iterdciét végzi folyamatosan. A tudomdanyos
eredmények beépiilnek az inputokba, a folyamat ismétlédik, igy a rendszer
iddbeni iteracidval, ontanulé mdédon optimalizalja onmagat.

A rendszer optimdlis mukodésének fontos része az olyan Ontanuld
informatikai fejlesztés, amelynek vannak hagyomdnyos elemei (példaul:
képzés, tudastranszfer, kiadvdnyok) é&s elektronikus megolddsai. Az
elektronikus valtozat kdzponti eleme egy Uj informacids digitdlis adatbazis.
Az adatbazis célkitiizései figyelembe veszik a kovetkezo kikotéseket:

* A termel6t autondm személynek, szervezetnek fogja fel,
amelyet a legjobb dontési helyzetbe kell hozni, és termelési
dontéseit nem korlatozni.

* A piaci viszonyok a meghatarozok, tehat a tevékenységnek,
termelésnek meg kell felelni a piac dltal meghatdrozott
feltételeknek.

* A rendszernek ki kell elégiteni - a meghatdrozé piac mellett -
az Osszes feltételt, amely miikkodésekor fellép (pl.: kornyezeti
eldirdsok, tdmogatdsok). Ezek a peremfeltételek azonban a
miikodés feltételeit és nem a miikodés rendszerét hatarozzak
meg.

* A rendszer a termeld ,fejével” gondolkodjon, szdmdra adjon
lehetOséget a sikeresebb termeléshez, és nem kényszeritést.
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Igy piaci elénydket igyekezzen megvalGsitani  a

mezogazdasdgi termelés minden (birtokmérettdl, termelési

rendszertdl stb. fiiggetlen) eleménél.
A felhasznaldk (termeldk) részére az ) informatikai technolégia ajanlatokat
gyljt, valamint segitséget nyujt a beszerzési, illetve értékesitési csatorndk
megfogalmazdsaban, ezaltal a beszallitok, illetve a vevok versenyeztetésében.
Az elektronikus piactér a mai magyar mezdgazdasig olyan modern
technoldgiai alapokon valé megkozelitése, ahol az agrartermeldk és a
termeléshez sziikséges inputanyagok szallitéi kozott egy rendszeren beliili
elektronikus kapcsolattartds, iigyintézés ¢és kereskedelem lehetOsége
valdsithaté meg.
Az ontanul6é informdcids struktira biztositja, hogy a kidolgozott megoldds
ismét intenziv fejlédési palyat nyit a magyar mezdgazdasagnak. A hatékony
mukodéshez elengedhetetlen tényezd a felhaszndlé szaktuddsa és az
informatikai eszkozok gyakorlati alkalmazdsa. (ERDEINE KESMARKI-
GALLY-FENYVESI-MONDOVICS, 2013).

Az, AKI Web alapu agrarstatisztikai informacios rendszer kialakitasa és
osszekotetése cimii projekt.

A mezbdgazdasagi termeldi kor adat- és informacidigényeinek vizsgdlata
érdekében kérdoives felmérést végeztek, melynek célja, az volt, hogy az
arakra vonatkozo tdjékozodéasi gyakorlat megismerése mellett feltarjak a
termeldk informéciés forrdsokkal és azok tartalmdval kapcsolatos
elégedettségét, igényeit €s elvardsait. A vizsgdlatok soran megallapitottdk,
hogy a gazddlkoddk kis hdnyada haszndlja az AKI PAIR weblapjat, amikor
mezodgazdasagi drakrol kivan tdjékozddni.

A mezdgazdasigi drinformécidk iranti tdjékozddas legjellemzObben heti,
illetve havi gyakorisdgu a vdlaszadok korében, a legaktivabbnak az észak-
magyarorszagi €s az alfoldi székhellyel rendelkezd gazdilkoddk bizonyultak.
A valaszad6 gazdalkodok kicsit tobb mint fele az dltala rendszeresen hasznalt
informdciéforrdsokat nem tartja teljes korlinek, a leggyakrabban az
arelorejelzést €s a kereskeddi arakat hidnyoltdk. Az elégedettség mértéke a
gazdasag méretével novekszik, ahogyan a gazdasigok hozzaférésének
lehetdsége is a kiillonboz6 informaciéforrasokhoz. A mezdgazdasagi termeldk
arinformdciokkal kapcsolatos elvardsai kozott az ingyenes €s rendszeres
hozzaférhetéség élvez prioritdst, mig a grafikus megjelenés kevésbé fontos
szamukra. Fontos szerepet kapott tovabbd a rendszeres tdjékoztatds iranti
elvards, a konnyl hozzaférhetOsége és a szoveges arelemzés sziikségessége.
A termeldk, ha mezdgazdasagi statisztikai adatokrdl kivannak tdjékozddni,
akkor leginkabb az internet segitségét veszik igénybe, ezen beliil sokan tobb
forrasbdl is tdjékozodnak, latogatjdk az AKI, a KSH honlapjat és/vagy egyéb
oldalakat is. A nyomtatott sajtd, ezen beliil a szakfolydirat meghatirozo, a
kiilfoldi kiadvanyok szerepe csekély.

Az internet, a sajtd, illetve a személyes kapcsolatokon kiviil a kevés egyéb
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informdcioforrast jeleztek — ilyenek voltak tobbek kozott a radio, TV,
falugazdasz, integritor -, de volt, aki azt kozolte, hogy nem szokott
statisztikai adatot keresni. (STUMMER - TIKASZ, 2013 és VAGO-
VARGA- KRUPPA, 2013)
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3. ANYAG ES MODSZER

Kutatdsom sordn az Eszak-magyarorszagi (Heves, Négrad és Borsod-Abatj-
Zemplén megyében) régioban kérddives adatgyijtéssel mértem fel a
mezdgazdasdgban dolgozok gazddlkodasét, informdacids igényeit €s ezek
Osszefiiggéseit.

Kettd-ezerotszaz kérdoivbol hétszaz értékelhetd érkezett vissza, melyek
feldolgozasa statisztikai programcsomagok segitségével tortént.

Az értékelés sordn kiillonbozd mddszereket alkalmazva kerestem megolddsi
lehetségeket az dltalam felvetett hipotézisek igazoldsara.

A kutatds sikerességét alapvetd mdédon befolyédsolja a helyesen megvalasztott
mddszer. Ennek megfelelden mindamellett, hogy a primer és a szekunder
kutatdst is a szakirodalomban javasolt Utmutatds alapjan végeztem, kiemelt
figyelmet forditottam arra, hogy az eredmények kiértékelése a
legmegfelelobb statisztikai mddszerek alkalmazdsaval torténjen. Munkdam
soran figyelembe vettem azokat az elméleti elemeket, amelyek illeszkedtek a
kutatdsomhoz és valdszintisithetd volt a sikeres alkalmazdsuk.

Ezek a mddszerek egy és tobbvaltozos statisztikai médszerek voltak, amelyek
rovid bemutatdsa elengedhetetlen az eredmények ismertetése elott.

A kutatasi modszerek kivdlasztasandl két alapformat kell elkiiloniteniink a
primer és a szekunder kutatdst. A primer kutatist tovabbi két csoportra
oszthatjuk a kvalitativ €s a kvantitativ kutatasra.

Szekunderkutatas

A szekunder adatok olyan adatok, amelyeket mds, — nem az adott probléma
megolddsdhoz — gylijtott 6ssze. A kutatds szempontjabdl fontosak ezek az
adatok, mert ha az informécié megbizhat6 forrasbol szdrmazik, és ezzel
egylitt naprakész is, a kovetkezOkben segitenek:

® 3 probléma azonositasaban;

¢ a probléma jobb meghatdrozasaban;

¢ a probléma megkozelitésében;

® a kutatasi terv kialakitasaban;

ea kutatds kérdéseinek megvalaszoldsdban (MALHOTRA-
HALL-SHAW-OPPENHEIM, 2001).

A szekunder adatok gyijtésének fontos elényeként fogalmazhatjuk meg,
hogy viszonylag gyorsan juthatunk olyan felmérési adatok, ismeretek
birtokdba, amelyek szolgdlhatnak a primer kutatds alapjaul is. Hatranya
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viszont, hogy mivel nem az adott probléméval szoros Osszefiiggésben
keriiltek Osszegyljtésre, nem szolgédljdk teljes mértékben a Kkutatds
célkitlizéseit, esetleg elavultak, nem egészen pontosak.

A kutatas soran kiilonboz6 rendelkezésre allo adatbazisok- EUROSTAT,
KSH, és egyéb adatbazisok-, kutatdsok felhaszndlasan alapulé elemzéseket,
0sszehasonlitisokat végeztem el.

A hazai és kiilfoldi szakirodalom elemz6 feldolgozdsa sordn kiilonos
hangsulyt fektettem az informéciés rendszerekkel és az agrargazdasiggal
foglalkoz6 miivek tanulmanyozisdra. Az irodalmi attekintés sordn a fent
emlitettek mellett a hazai és a nemzetkozi szakcikkek, konferencia-anyagok
és egyéb publikédcidk tanulmanyozasat és 0sszehasonlitd elemzését végeztem
el.

Primerkutatas

A vizsgélathoz sziikséges adatgylijtést kérddives felmérés és személyes
beszélgetések, megkeresések sordn gylijtott tapasztalatok formdjéban
végeztem. Primerkutatdsom a Mezogazdasagi Szakigazgatasi Hivatalokban,
Kamardban valamint az Eszak-magyarorszdgi régiéban tevékenykedd
mezdgazdasagi vallalkozdsok korében tortént.

A primer kutatds alkalmas arra, hogy a kutatési célnak megfeleld adatgytijtést
vizsgélja ezért ezt a modszert alkalmaztam.

HOFFMAN, KOZAK és VERES (2000) szerint a primer kutatdson beliil
kvalitativ modszereket akkor célszert alkalmazni:

e ha sziikségiink van a valaszadok gondolkoddsdnak
megértésére;

ha fel akarjuk hasznélni a valaszadok otleteit;

ha nem értjiik egy folyamat kialakuldsanak okait;

ha bizonytalanok vagyunk a kiindul4si irdnyban;

ha valamilyen 1j terméket akarunk bevezetni.

A lehetséges modszerek kivdlasztisa sordn arra a megallapitdsra jutottam,
hogy akkor érdemes kvalitativ kutatdst alkalmazni, ha sziiks€ég van a
valaszadok gondolkoddsdnak, véleményalkotdsi folyamatdnak, szokdsainak,
attitidjeinek megértésére, feltarasara.

A kvalitativ kutatds eredményei nem szdmszerlisithetéek, ezek alapjan nem
lehet mélyebb kovetkeztetéseket levonni erre valé a kvantitativ kutatas,
amelynek eredményei mar altaldnosithatéak. A két kutatdsi technikdt nem
egymas helyett, hanem egymas mellett célszerli haszndlni.

A kvantitativ médszerek kozott megkiilonboztetiink fliggdségi €s kolcsonds
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fliggdségi kapcsolatot, ami generdlja a valaszthat6 statisztikai médszereket.

A kettd kozott az alapvetd kiilonbség az, hogy a fiiggdségi kapcsolatnal
egyértelmilen meghatdrozhaté a fiiggd és a fliggetlen valtozo, ezekben az
esetekben valaszthatjuk a kereszttdbla elemzést, a varianciaelemzést, a
diszkriminanciaelemzést, a logisztikus regresszidt, valamint a korrelacio- és
regresszio elemzést.

A kolcsonos fliggdségi kapesolat esetén vélaszthatjuk a faktor analizist, vagy
a klaszter analizist, attdl fiiggden, hogy az eseteket vagy a valtozot akarjuk
vizsgélni.

A 3. abra a leginkabb hasznalt mddszereket mutatja melyekkel a valtozok
kozotti kapcsolatokat szokds vizsgélni, figyelembe véve a véltozok tipusait.

Akapcsolat

formaja.

Kolcsonis fuggtségi

Fluggtségi kapcsolat kapcsolat

Afuggetlen valtozo Akapcsolat

A fuggd valtozd

diszkriminancia elemzés Faktor analizis Klaszter analizis
agy korrelacid és (valtozokra iranyul) (esetekre iranyul)
egresszid)

A fuggd valtozd

( Kereszttabla vagy
variancia analizis)

3.4bra: Az elemzési médszerek csoportositasa
Forrés: SPSS kutatési és adatelemzési kézikonyv alapjan sajét szerkesztés

A kutatdsom sordn figyelembe vettem HOFFMAN, KOZAK és VERES
(2000) 4ltal meghatarozott kutatdsi folyamat 1épéseit miszerint a problémak
felmertilésével kezdjiikk majd a kutatdsi igény pontositdsdhoz azonositjuk a
problémakat és dontési alternativat vazoljunk fel. A kovetkezd 1épés a
kutatdsi célok meghatdrozdsa, tisztdzdsa, hipotézisek megfogalmazésa. Ha az
el6z0 pontok teljesiilnek, akkor a kutatds tervezése megkezdhetd, ami a
kovetkezd 1épésekbdl all:
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e vilasztani kell alternativ kutatasi megkozelitést;
e mintavételi tervek készitése;

o Kkisérletek megtervezése €s

e kérdoiv szerkesztése.

A kutatasi tevékenységrol hasonld vélemények talalhatdak az ide vonatkozo
szakirodalmakban, melyekkel egyetértve kovettem az alabbi 1épéseket:

e aprobléma meghatirozasa;

e a kutatasi terv elkészitése;

e az adatfelvétel lebonyolitasa;

e az adatok feldolgozdsa és elemzése, valamint
e akutatdsi eredmények bemutatdsa.

A téma felvetése és a célkituzés utan a konkrét kutatomunka kovetkezik,
melynek része a mintavétel és a kivdlasztds. Ezek a tevékenységek a kutatds
azon teriiletei kozé tartoznak, melyek ennek hitelességét, érvényességét és
megbizhatdsdgat is sokszor megkérddjelezhetik. A reprezentativitds elvének
érvényesiilésére kell torekedni, vagyis hogy az alapsokasdg minden egyes
elemének egyenld esélye legyen a mintdba keriilni. A kivalasztas lehet
véletlen és tudatos. A kvalitativ kutatdsokndl a mintanagysag kicsi, maximum
100 f6, mig a kvantitativndl nagy, minimum 50 0.

Kérdéives felmérés, mint primerkutatasi médszer

A primer kutatist MALHOTRA N. K. - HALL J. - SHAW M. -
OPPENHEIM P (2001) alapjan kvalitativ és kvantitativ moddszerrel
végezhetiink.

A kvalitativ kutatas foként feltaro jellegi, strukturdlatlan médszer, amely a
probléma megértését szolgalja. Véleményem szerint nagy segitséget nyujthat
a kutatonak akkor, ha a kvantitativ kutatas soran alkalmazott kérdoiv
kérdéseinek Osszedllitasakor a valaszlehetdségeket kivanja feltarni.

A kvantitativ kutatads mar szamszer(siti a megfogalmazott Aallitdsokat,
megerOsiti, esetleg cdafolja azokat. Egyetértve a szakirodalmak A4ltal
megfogalmazottakkal a két modszert egyiitt haszndlva egymast kiegészitve
célszerli alkalmazni a fenti sorrend szerint.

A 8. tadblazat jol szemlélteti, hogy mennyire eltérd moédon kell felkésziilni
egyik, vagy mdsik kutatdsi modszer alkalmazasdra. A kvalitativ médszerrel
csak néhany vdlaszadoét keresiink meg, és foként szubjektiv, megérzésen
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alapuld, pontosan nem szamszertsithetd véalaszokat varunk. Ezzel szemben a
kvantitativ mddszerrel tobb valaszadé megkérdezése valosul meg oly mdodon,
hogy a kvalitativ kutatds eredményeként kialakitott jol strukturalt kérdésekre
adott, szamszerUsithetd vélaszok statisztikai feldolgozasa valosul meg.

A 8. tablazatban a két modszer néhany fontos jellemzdje taldlhato.

8. tablazat: A kvalitativ és kvantitativ kutatasi modszerek jellemzdi

Moédszer Kvalitativ kutatas Kvantitativ kutatas

Célkitiizés A mogottes okok és Az adatok szamszerUsitése
motivaciok mindségi és éltalanositasok megfogal-
megértése, adott problé- | mazasa
ma megkozelitésének le-
hetdségei

Minta Kisszamu, nem reprezen- | Nagyszamd, akar reprezen-
tativ eset tativ eset

Adatgyiijtés Nem strukturalt Strukturalt

Adatelemzés Nem statisztikai Statisztikai

Eredmény A probléma megértését Javaslatokat tehet a
segiti cselekvésre

Forras: MALHOTRA N. K. (2005)

A kérddives kutatdsomat SCIPIONE (1994) és NOELLE-NEUMENN -
PETERSEN (1998) irdnymutatdsainak figyelembevételével dolgoztam ki.
Mindkét szerzé kezdd 1épésként a hipotézisek, a keresett informdciok
meghatdrozasat jeloli meg. NOELLE-NEUMANN - PETERSEN (1998)
fontosnak tartja a forditdst — mdas szerzOk ezt operacionalizalasként
alkalmazzak -, ami jelenti egyrészt a kérddivszerkesztésnek azt a
kovetelményét, hogy egy szovegszerlien megfogalmazott — bizonyos korben
jOl érthetd — problémat mindenki szaméra megvélaszolhatéva kell atalakitani.
Masrészt jelenti azoknak a miiveleteknek a meghatarozasat, amelyekkel a
hipotézis megerdsithetd vagy elvethetd. Vagyis kérdoivek esetén a megfeleld
kérdések megvalasztisit jelenti. SCIPONE (1994) az aldbbi nyolc 1épésre
bontja a kérddives kutatds folyamatat:
e akeresett informdcié meghatdrozasa: a kutatas célja és targya;

e a kérdoiv tipusdnak ¢és az adatgyljtés moddszerének
kivalasztasa;

e akérdések tipusainak meghatarozasa;
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¢ akérdések megfogalmazasa;

e skalak, tdblazatok és egyéb eszkozok alkalmazasa;

e akérdések sorrendjének megvalasztisa;

e a kérddiv megszerkesztése, elrendezése és kiilllemének
kialakitasa;

e akérdoiv eldzetes kiprobaldsa, a proba kérddivezés.

A kérddiv elkészitése sordn figyelembe vettem a kordbbiakban emlitett
szempontokat, kovettem az ajanlott 1épéseket. Az elkésziilt kérddiveket a
regiondlis MVH segitségével juttattam el a célcsoport képviseldinek.

A kérdéseket csoportokba foglaltam, melyek sorrendje a kovetkezdképpen
alakult:

e Altalanos informaciék, amelyek a szocidlis helyzetre és iskolai
végzettségre vonatkoztak.

e A gazdalkodasra vonatkoz6 szlird és csoportképzd kérdések,
amelyek a foldrajzi elhelyezkedésre, méretre, tevékenységi
korre vonatkoznak.

e A villalkozéi ismeretekre, szakmai célokra, stratégidkra
vonatkoz6 kérdések.

¢ Az informacié-ellatottsdgra vonatkozé kérdések.

¢ Az informacié-igényekre vonatkozo kérdések.

e Egyéb kérdések, amelyek a tandcsadasra és a lehetséges

megoldasi modellekre vonatkozé alternativakat tartalmaztak.

A kérdoivben tobbféle kérdéstipus szerepel, sok esetben az ugynevezett
Likert-skdlat alkalmazom, de ezen kiviil az ordindlis skdla is megtalalhat6. A
Likert-skdldk minden esetben 1-t6l 5-ig terjednek. Kialakitisdban nagy
szerepet jatszott, hogy ne kényszeritsek ki a valaszad6bol konkrét véleményt
abban az esetben, ha erre nem mutat hajlandésdgot, van lehetdsége semleges
valasz megadésara is. Ezen kiviil véleményem szerint az otfokozatd skala 1-
es (legkedvezdtlenebb) és 5-6s (legkedvezdbb) értéke és a koztik 1évo
kategdridk megkonnyitik a véleménynyilvanitast, és nem terhelik a kitoltot
egy szélesebb skdla egymdshoz kozeli kategéridinak megkiilonboztetésével
akkor, amikor a kérd6iv Kkitoltése is esetleg veszélybe keriilhet a kérdések
viszonylag nagy szdma miatt.
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A kérdoives felmérés sikerét szamottevoen befolydsolja, hogy Kkitoltésre
keriil-e olyan mennyiségli kérdoiv, amely a megfogalmazott célkitlizés
teljesitését eldsegiti, a megfogalmazott hipotéziseket aldtdmasztja, vagy
esetleg céfolja.

Kutatasi tevékenységem soran két Kkérdoives felmérést végeztem.
Mindkett6rél elmondhaté, hogy az Eszak-magyarorszdgi régié teriiletére
vonatkozik.

Az els6 felmérés (az informdaciés rendszerek haszndlatat, ismeretét,
mukodtetését feltdr6) esetében a régi6 Mezdgazdasagi Hivatalainak
adatbazisat haszndlva jutattam el a kérdéivet a régid regisztralt
mezogazdasagi termeldihez, mint elsddleges célcsoporthoz.

A célcsoportot a MALHOTRA (2005) altal javasolt hélabda mintavétellel
kerestem meg. Ennek sordn a vdlaszaddk egy kezdeti csoportjat céloztam meg a
kérddivvel, majd megkérjiikk Oket, hogy tovabbitsdk azt mds, a célsokasdgba
tartozé személy felé. Az eljards egymast kovetd hullimokban folytathatd, amely
elvezet a holabda-effektushoz. Ezzel a mddszerrel az MVH dolgozéi kaptdk meg
a kérddivet, és jutattdk el ismerdseikhez, ligyfeleikhez azzal a kitétellel, hogy a
kitoltés utdn Ok is haszndljdk ismeretségi hdlézatukat.

A masodik felmérés segitségével - ami id6ben jol elkiiloniilt az els6 felméréstol,
illetve ahhoz képest célzott mintavételes modszerrel tortént- elsGsorban arra
kerestem a vdlaszt, hogy az 4ltalam elképzelt modellnek van-e 1étjogosultsaga,
és ha igen milyen informicids igényeket kell kielégitenie. A kérddiveket a
falugazddszokkal, kamarai dolgozokkal toltettem ki, illetve azokkal a
termelokkel, akik az elsd felmérés sordn vdlaszt adtak.

A fent megfogalmazott mintavételi eljarasokkal kapcsolatban felmeriilhet a
reprezentativitds megkérddjelezése. ,,A jO minta mintegy reprezentdlja —
képviseli, leképezi — az alapsokasdgot.” HORVATH (1996). A minta
reprezentativitisit a kvdtamodszer biztositand, viszont a kodzvélemény
kutatdsban tobbszor el6fordult, hogy ez a mddszer kudarcot vallott. HORVATH
(2004) véleményével értek egyet — szemben NOELLE-NEUMANN -
PETERSEN (1998) allasfoglalasaval — mely szerint kelloképpen nagy
val6szintiségi minta biztositja a ,,reprezentativitist”, ugyanakkor az elsddleges
célul a reprezentativitdst kitliz6 kvéta médszer, nem minden esetben biztositja a
mezOgazdasidgi termeldk informdcids rendszer haszndlatir6l nem 4ll
rendelkezésre megbizhaté adatbazis, rendkiviil nehéz olyan moddszert taldlni,
amely biztositand, hogy valamennyi termeld és valamennyi rendszer egyenld
eséllyel, vagy legaldbbis kiszamithatd valdszintiséggel keriiljon be a mintdba. A
kordbban felvazolt mintavételi lehetdségek koziil véleményem szerint a hdlabda
mintavétel visz legkozelebb a reprezentativitdshoz, mivel az elinditott ,,h6labda”
megkapdsdra minden termeldnek ugyanakkora esélye van.
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Osszességében tehat kimondhatjuk, hogy a két vizsgilat egyike sem mindsiil
reprezentativnak a statisztikai szakirodalom értelmezésében. Objektiv okokbdl
erre nem is torekedhettem. Ennek okai télem fiiggetlen tényezOk — adatbazis
jellege, valaszaddk hajlandésdga, teriileti tagoltsdg stb.- ugyanakkor a teriilet
ilyen irdnyu feltérképezése - ha nem is 1ittord jellegii, de - mindenképpen olyan
Ujszerli adatokkal szolgilt, mely szdmomra a témafeldolgozist segitette eld
egyéb kutatdsok szamdra pedig bazisként szolgdlhat.

A mintavételt on-line és hagyomdnyos (papir alapi) kérdéiv haszndlatdval
végeztem. Az on-line kérdbives felmérés sordn a legnagyobb funkcionalitdssal
rendelkezd, az édltalam alkalmazni kivant valamennyi kérdés tipust kezelni tudo,
nyilt forraskodu eszkozt a Lime Survey-t alkalmaztam. A kérddéivszerkesztot a
Kéroly Rébert Foiskola szerverére telepitettem.

A mintavétel €s a kivalasztds utdn a primer adatok értékelését hajtottam végre. A
primer informdacidk segitségével mindazokra a kérdésekre vélaszt kaphatunk,
amelyekre a szekunder adatokkal nem vagy csak részben sikeriilt (BERCZINE,
1999).

A kérddéiv elemzésének mddszerei igen sokfélék, SCIPIONE (1994) az aldbbi
csoportokba sorolja ezeket:

e Jeir6 és nem parametrikus statisztikdk: maximum, minimum,
kiterjedés, atlag, szords, médusz, medidn és szignifikancia vizsgélat.

e FEgyviltozés és  kereszttdbldk:  gyakorisdg  (egyvaltozos),
kereszttablak (kétvaltozos).

e Tobbvaltozés elemzési  technikdk:  korreldcid,  regresszio,
diszkriminancia elemz€s, trend felszini elemzés, kanonikus elemzés,
faktoranalizis, klaszteranalizis, varianciaanalizis, tobbdimenzids
skdlazds és conjoint analizis.

Az adatok elemzését a Microsoft Excel tablazatkezeld és az SPSS 17.0
statisztikai programcsomag segitségével végeztem. Az eldbbit elsOsorban az
adatok kiillonbozd statisztikai sorok, kereszttdbldk, grafikus forméaban val6
megjelenitésére hasznéltam, az utébbit egyrészt az adatok ujrakddolésara,
véaltozok szamitdsdra, valamint tobbvaltozds elemzések elkészitésére.

A statisztikai elemzés igen egyszer(l, de hatékony eszkozei a viszonyszdmok és a
grafikus dbrazolds (KEREKGYARTO et al. 2008). A kérdéscsoportok
elemzését megoszldsi viszonyszdmok bemutatdsaval kezdtem, majd a statisztikai
kovetkeztetések aldtdmasztasdhoz sziikséges hipotézisvizsgdlattal folytattam. A
feltevést két részben fogalmaztam meg: egy nullhipotézis és egy alternativ
hipotézis forméjdban. A minta viselkedésének fiiggvényében vagy egyiket, vagy
madsikat fogadtam el.

A hipotézisek kialakitdsa utdn rogzitettem az un. szignifikancia szintet (o),
amelyben megfogalmaztam, hogy milyen valdsziniiséggel bekovetkezd esemény
mellett fogadhat6, vagy vethetd el a nullhipotézis. A szignifikancia szintre a
tarsadalmi és gazdasdgi kutatdsokndl szakmailag elfogadott 5% hatérértéket
fogadtam el.
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Alkalmaztam paraméteres, tobbvaltozés modszereket is. A varianciaanalizis a
vizsgalt sokasdg varhatd értékének Osszehasonlitisdra, a nullhipotézis
helyességének ellendrzésére szolgalt. Ha a fiiggetlen mintdk 6sszehasonlitdsat az
atlagok alapjan végezziik el, a kétmintds t-préba kozvetlen dltaldnositdsaként
jutunk a varianciaanalizis médszeréhez (Analysis of Variance, ANOVA), amely
lehet az egyviltozds, fiiggetlen vagy Osszetartozé mintdis ANOVA. Ugyantgy,
mint a kétmintds t-préoba esetében, az egyviltozés ANOVA érvényes
alkalmazdsdnak feltétele a normalitds és a szords homogenitds. A nullhipotézis
az, hogy a vizsgdlt kvantitativ vdltozé atlaga nem tér el jelentdsen az
Osszevetend6 kategéridkban (HUNYADI - VITA, 2008). Az analizis
segitségével az informdciés rendszernek miikodésére gyakorolt hatdsat
vizsgaltam. A diszkriminancia-analizis segitségével az vizsgélhatd, illetve elore
jelezhetd, hogy egy adott egyed, személy, valtozd, milyen feltételek
teljesiilésével keriilhet egy adott csoportba. A csoportot értelmezhetjiik
meglehetdsen tigan. A  vizsgdlathoz olyan jellemzdk, tulajdonsigok
sziikségesek, amely alapjén a becslést meg tudjuk tenni. Az analizis segitségével
azt vizsgéltam, hogy az informdciés igények fontossdgira vonatkozéan adott
vélaszok 0sszefliggenek-e a versenyképességgel, illetve a miikodéssel?

Munkdm sordn tehdt egyrészt szekunder-, mdsrészt primerkutatdst végeztem. A
szekunderkutatds segitségével a korldtozds nélkiil elérhetd adatbdzisok adatait
(KSH, EUROSTAT) hasznaltam fel.

A felmérés kérdéseit a csoportositdé valtozok felhasznéldsaval kiilon
elemeztem €s a hipotézisek alapjan csoportositottam. Ezek a kdvetkezdk:
e Eszak-magyarorszdgi régié agrdrvillalkozdsainak helyzete
= Kik és milyen formaban gazdalkodnak a régi6ban?
» A gazdilkodok, milyen személyes kompetencidkkal
rendelkeznek?
* Van-e Osszefiiggés a vallalkozas inditdsa és személyes
kompetenciak kozott?
» Hogyan latjak a vallalkozdsuk helyzetét, van-e jovo
képiik, stratégidjuk a gazdalkoddknak?
® Informadcios igények, infrastrukturdlis hdttér
= Hogyan vélekednek a kornyezetiik infrastrukturdlis
ellatottsagardl?
= Milyenek a régibban az  informdcidszerzési

lehetOségek?
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= Milyenek a képzési, technoldgiai lehetdségek?
= Rendelkezésre  dllnak-e  megfeleldé  szakképzett

szakemberek?

o E-felkésziiltség (e-Readiness) és fejlesztési lehetoségek, igények

= Rendelkezésre dllnak-e megfeleld szamitdstechnikai
eszk6zok, van-e internet kapcsolata a gazdalkodoknak?

= Milyen a dontési folyamat, honnan szerezhetéek be a
sziikséges informéacidk?

= Milyenek az  informdciés  igények,  milyen
rendszerességgel haszndljak ezeket az informdacidkat?

= Milyen megoldasi alternativék, lehetdségek
létezhetnek? Hogyan latjak a véllalkozasuk helyzetét,

van-e JovO képiik, stratégidjuk a gazdidlkodoknak?

A kutatdsom sordn a lehetséges modszerek koziil az egyvaltozos elemzéseket,
kereszttablas elemzéseket, varianciaelemzéseket, faktor- és
klaszterelemzéseket hajtottam végre.

Az egyvaltozés elemzések soran a véltozokat egymastdl fiiggetleniil
vizsgaltam kiilonb6zé mutatészamok képzésével. Ezeket a mutatékat négy
csoportra oszthatjuk:

¢ helyzetmutatdk (atlag, medidn, médusz);

e szO0rddasi mutatok (terjedelem, szords, variancia);

e alakmutatok (csicsossag, ferdeség);

e cgyéb mutatok (0sszeg, minimum, maximum).
Az egyviéltozos elemzések barmilyen adatbdzishoz hasznélhatdak, sot
bizonyos esetekben segitenek a tobbvéltozés moddszerek feltételeinek
feltardsaban.

A Kereszttabla elemzés alkalmazdsa a legegyszeriibb, ezdltal a
legelterjedtebb a gyakorlati életben. A modszer sordn két vagy tobb valtozo
kozotti Osszefiiggéseket vizsgalhatjuk, azt keressiik, hogy a két nomindlis
vagy ordindlis valtozé kapcsolatban dll-e egymadssal. A kapott eredmények
jol értelmezhetdek, hiszen két vagy tobb véltozd Osszefiiggéseit irja le egy
tablazat segitségével (MALHOTRA et al.,, 2001). Ezen mddszerhez
leggyakrabban hasznalt statisztikdk a Khi-négyzet mely a kapcsolat meglétét
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igazolja vagy cdfolja, kontingencia-egyiitthat6, bizonytalansagi egyiitthatd,
illetve a kapcsolat megléte esetén az erdsségét mutatdé Cramer V. féle
asszocidcids egyiitthatd. A szakirodalom tovéabbi asszocidcids egyiitthatokat
is ajanl, ugyanis a Cramer mutatd csak két nomindlis véltoz6 kozotti
kapcsolatnal haszndlhatd, igy kutatdsaim sordn a nomindlis és ordindlis
valtozok kozott Eta mutatdt, két ordindlis ismérv kozott pedig a Gamma
mutat6t haszndltam.

A varianciaelemzés két fontos teriiletben tér el a kereszttablds elemzéstol itt
ugyanis tudnunk kell, hogy melyik valtozé befolydsolja a masikat illetve mas
a mérési skdla. Varianciaelemzést akkor lehet végezni, ha a fiiggetlen valtozo
kategorikus, illetve a fiiggd valtozé metrikus adatokbodl all (SAJTOS -
MITEYV, 2007). Tehat a vizsgélatot arra hasznalhatjuk, hogy elemezhessiik a
kiilonbozo fiiggetlen valtozok hatdsat a fliggd véltozora vagy valtdézokra.

A faktorelemzés nem egy statisztikai mddszer, hanem gy{jtéfogalom
melynek 1lényege, hogy a kiindulé valtozok szdmat ugynevezett
faktorvaltozéba vonjuk 0Ossze, ami megkonnyiti az adatok elemzését és
értelmezését, hiszen csokkenti a kiinduldsi valtozok szamat €s segiti az egyes
jellemzok kozotti kapcsolat rendszer feltdrasat. A vizsgalat a probléma
feltarasdval kezdddik, majd kivélaszthatjuk a faktorelemzés jellegét, ami
lehet feltaré illetve megerdsitd (HORVATH és SAJTOS, 2001). A
kovetkezo 1€pés a tomoritési modszer kivalasztasa, ami lehet:
¢ fokomponens-elemzés (csokkenti a valtozok szamdt);
e legkisebb négyzet elve (minimalizalja a kovariancidk szamét);
e ltaldnositott legkisebb négyzet elve (a Kkorreldcidkat is
sulyozza);
¢ maximum-likelihood mddszer, fotengelyelemzés, alfa-eljéras,
image eljards (ezeknél Adltaldban azonos eredmények
sziiletnek, mint a fokomponens-elemzésnél).

Az elemzés soran vizsgdlnunk kell az adatok alkalmassdgat. E vizsgalatok
mar részei a faktorelemzésnek és a kdvetkezok lehetnek: korrelaciés matrix,
Anti-image matrix €s a Bartlett-teszt. A faktorelemzés leginkdbb alkalmazott
elofeltétele az ugynevezett KMO-mutaté (Kaiser-Meyer-Olkin). Ha a KMO
mutaté 0,5 feletti értéket mutat, akkor teljesiil az eldfeltétel és a faktorba
rendezhetdek a valtozok.

A Kklaszterelemzés célja pedig hogy a megfigyelési egységeket homogén
csoportokba rendezziik az elemzési véltozok alapjan, ugy hogy a
,csoporttarsak™ hasonlitsanak egymasra és jol elkiilonithetden térjenek el mas
csoportokban 1évoktol. Tehat — ellentétben a faktorelemzéstol — itt a
megfigyelési egységek szamat csokkentjiik ugy, hogy a lehetd legkevesebb
informdcidvesztés torténjen (SAJTOS-MITEV, 2007)
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4. A KUTATAS EREDMENYEINEK BEMUTATASA

A vizsgélatok sordn a kérdések és a beérkezett valaszok alapjan harom olyan
csoportot kiilonitettem el, ami véleményem szerint alkalmas a kutatdsi
céljaim megvaldsitasara. Ezek a csoportok az dltaldnos informécidkra, az
infokommunik4cidés rendszerekre és az ehhez sziikséges infrastruktira
meglétére, valamint a megolddsi lehetoségekre adhatjdk meg a keresett
valaszokat.

Az elemzés soran el0szor statisztikai modszerek segitségével megvizsgdltam
és abrazoltam a régié helyzetét, majd hipotéziseim aldtdmasztasit vagy
elvetését igazoltam a statisztikai vizsgdlatok segitségével.

4.1 Eszak-magyarorszagi régi6 agrarvallalkozasainak helyzete
Ebben a csoportban a kdvetkezd kérdésekre kerestem vdlaszokat:

e Kik és milyen formédban gazdalkodnak a régiéban?

e A gazdilkodok, milyen személyes kompetencidkkal
rendelkeznek?

® Van-e 0Osszefiiggés a vallalkozds inditdsa €s személyes
kompetenciak kozott?

e Hogyan latjak a véllalkozdsuk helyzetét, van-e jovo
képiik, stratégidjuk a gazdalkodéknak?

Elsé 1épésben megvizsgdltam a gazdilkodasi format megyénként, ennek
eredményei lathatéak az 9. szamu tablazatban.

9. tablazat: Gazdalkodasi forma megoszlasa megyénként, szazalékban

Megye Milyen formaban gazdalkodik?
Ostermeld | Villalkozé Csaladi Osszesen
gazdalkodo
Heves megye 66,3 21,4 12,3 100
Noégrad megye 26,1 52,2 21,7 100
Borsod Abaij 314 49,0 19,6 100
Zemplén megye

Forras: SPSS elemzés alapjédn sajat szerkesztés
Jol 14thaté hogy Heves megyében a vdlaszaddk legnagyobb része Ostermeld

és viszonylag kevés a csalddi gazdidlkodok és a vallalkozok szdma, mig,
Nograd és Borsod Abadj Zemplén megyében a vélaszadok dontd tobbsége
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4. &bra: Milyen formaban gazdalkodik (%)

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgélat eredményét drnyalhatja, ha azt is elemezziik, hogy a gazdalkodok
milyen statuszban végzik tevékenységiiket.

10. tablazat: A gazdalkodasi forma szerinti csoportositas szazalékban

Milyen Milyen statuszban végzi tevékenységét
forl:ll?lll)(al:i.k o foallasu részidds nyugdijas Osszesen
gazdalkodik?

Ostermeld 242 49,8 26,0 100
véllalkoz6 80,2 8,1 11,7 100
csaladi 75,9 5,6 18,5 100
gazdalkodo

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

A 10. tablazat adataibdl azt lathatjuk, hogy a vdlaszad6 Ostermeldk kozel
negyede végzi csak fodllasban a tevékenységét. Ennek magyarazata lehet az,
hogy a mezdgazdasagi termelés specidlis, bizonyos esetekben idényszerti,
masrészt pedig az Eszak-magyarorszagi régiéban mds jovedelem kiegészits
tevékenységre nagyon kevés lehetdség van.
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5. abra: Milyen statuszban végzi tevékenységét (%)
Forras: sajat szerkesztés

A gazdalkodasi forma és a statusz kozotti 0sszefiiggés jol lathat6 az 5. abran.
A vallalkozok és a csalddi gazdédlkodok elsOsorban fddllasiak, mig az
Ostermeldi tevékenységet folytatok részmunkaidds foglalkoztatds keretei
kozott végzik a mezdgazdasdgi termelést. Ennek okai a tevékenységek
kozotti  kiilonbségekkel is magyardzhatéak, hiszen megfeleld méret és
infrastruktira hidnydban hidba van meg a belsd inditatds és a személyes
kompetencia nem lehet, vagy csak nehezen lehet életpalyat, karriert,
megélhetést alapozni a mezdgazdasagi tevékenységre.

A vélaszadok személyes kompetencidit leginkdabb az iskolai végzettség
hatdrozza meg, az eredmények (11. szamu tabldzat) alapjan azt mondhatjuk,
hogy a gazdidlkodok szakmai kompetencidi kozill a mezdgazdasagi,
technolégiai kompetencidk rendelkezésre éllnak, alapfoku, kozépfokui és
fels6foku szinten is.

11. tablazat: Iskolai végzettség szazalékban

Iskolai végzettsége

Megye Altaldnos | Szak- Szakkozép | Szakkozép Gimndzium | Fdiskola Féiskola | Osszesen

iskola munkds | iskola iskola (egyéb) egyetem egyetem

(mg.) (agrdr) (egyeb)

Heves 5,2 25,2 17,0 16,2 7,1 21,1 8,2 100
megye
Nograd 0,1 13,0 8,7 26,1 43 39,1 8,7 100
megye
B-A-Z 2,0 15,7 13,7 13,7 0 39,2 15,7 100
megye

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés
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A vizsgélt gazdalkodok nagy része (Heves megyében kozel 30%, Nograd
megyében majdnem 50%, BAZ megyében pedig 55%) rendelkezik
szakirdnyu foiskolai vagy egyetemi végzettséggel (valdszinlileg a magasabb
végzettséggel rendelkez6k nagyobb hajlandésdgot mutattak a kérdoiv
kitoltésére), ami feltételezi, hogy a szakmai ismeretek mellett vallalkozasi,
kozgazdasdgi, kereskedelmi, illetve pénziigyi, szdmviteli ismereteknek is
birtokdban van.

4 N

B Altaldnos iskola

B zakmunkas

BSzakkozépiskola
(mezdgazdasagl)

O3zakkozepiskola
(egyéb)

B Gimnazium

BFdiskola,
egyetemn (agrar)

BEFéiskola,
egyetemn (egyeb)

Heves megye Noéogradmegye BorsodAbatly Zemplén megye

6. abra: Iskolai végzettség megyénként (%)
Forras: sajat szerkesztés

Kozel hasonlé ardanyban taldlhatd a mintdban a szakmunkds, illetve a
szakirdnyu kozépiskolai végzettséggel rendelkezd gazdalkod6. Viszonylag
kicsi (mindhdrom megyében 10% alatti) a szakképzetlen gazdilkodok, és a
palyaelhagyok ardnya.

A 6. abrén jol lathat6, hogy az el6z6 megallapitdsok ardnyaiban hasonléan
alakulnak a vizsgdlt megyékben is.

Az iskolai végzettség és a vélaszadok nemének Osszefiiggését valamint a
véallalkozék és a személyes kompetencidk vizsgdlatit a 7.-8.-9. dbrdn
lathatjuk.

A valaszadok kozott tdlsulyban vannak a férfiak, akik esetében az iskolai
végzettség tekintetében nem valtoznak - az 0sszes mintdhoz viszonyitva - az
ardnyok. A ndknél viszont mdas képet lathatunk az agrirképzettség
megjelenése nem olyan kiugréan magas ardnyud, mint a férfiakndl, illetve a
szakmunkds végzettségliek ardnya sem jelentds. A ndk esetében a hangsuly
egyértelmiien az egyéb felséfoku, illetve a szakkozépiskolai végzettség felé
tolédott el. Ennek okai arra vezethetéek vissza, hogy a mez6gazdasagi képzés
nem elsdsorban a nék korében népszerti, bar a jelenlegi adatok mar
novekedést mutatnak, illetve a vallalkozds felépitésénél ma mar fontos a
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kereskedelmi, pénziigyi addézasi ismeretekkel rendelkez6 menedzser
szemléletli vezetd foglalkoztatdsa a mezdgazdasagban is.

4 )
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= B 3zakmunkas
20 Oszakkozépiskola
(mezdgazdasagl)
15 b Ozzakkozépiskola
(egyéb)
10 - B Gimnazium
) BFéiskola, egyetem
51 (agrér)
BFéiskola, egyetem
0 — T — (egyeb)
\_ ferfi noé y,

7. éabra: Iskolai végzettség nemek szerint (%)
Forras: sajat szerkesztés

A személyes kompetencidk elemzésénél fontosnak tartottam megvizsgélni,
hogy a dontéshozok milyen nyelvet beszélnek, hiszen a kapcsolati toke, a
nemzetkozi nyitds, valamint a versenyképesség novelése szempontjabdl a
megfeleld szintli nyelvtudas elengedhetetlen.

Természetesen az informatikai hattér kiépitéséhez, mukodtetéséhez szintén
sziikséges a nyelvismeret.
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B angol
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megve
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8. abra: Milyen nyelvet beszél? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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Ezen a téren az orszdgos dtlag is nagy lemaradast mutat, amit jol tiikkr6z az
ltalam elvégzett vizsgdlat is.  Altaldnos a vizsgdlt megyékben a
megallapitds, hogy a gazdilkoddk 80%-a nem besz€él semmilyen nyelvet (8.
abra).

Az okokat sok tényezdre vezethetjiik vissza elsdsorban a nyelvoktatds
rendszerére, masrészt pedig a mezdgazdasigi vallalkozasok sajatossdgara.
Ebben az dgazatban a termelés vidéken torténik a dontéshozatalban
kompetens vezetdk életkora pedig viszonylag magas, akik a személyes
interjuk sordn azt a véleményt hangoztatjdk, hogy a gazdilkodas
szempontjdbol legfontosabb a hagyomdny, a technoldgiai és a szakmai
felkésziiltség.

Ez az allaspont jol tiikkr6zddik a késObbi vizsgalatok soran, amikor arra a
kérdésre kerestem a valaszt, hogy milyen informécidk és ismeretek fontosak
a gazdalkodok szdmara. Az iskolai végzettség és a mezdgazdasagi
vallalkozds jogi formdjanak kivalasztasa kozotti osszefiiggést vizsgélva azt
tapasztaltam, hogy leginkabb a fdéfoglalkozdsu egyéni véllalkozési forma az
elterjedt.
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9. abra: A vallalkozas jogi formaja (%)
Forras: sajat szerkesztés

A szovetkezeti forma 4talakuldsa utdn nagy szamban jottek létre a tarsas
véllalkozasok, illetve az Uj tipusu szovetkezeti formak. Ezek egy része ad hoc
jelleggel a valtozas és a privatizaci6 felgyorsuldsa miatt viszonylag gyorsan
és atgondolds nélkiil alakult. Az utébbi években a folyamatok letisztuldsa az
ilyen kényszervéllalkozasok megsziinéséhez, vagy atalakuldsdhoz vezetett.
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Az 4talakulds és az Uj vallalkozdsok alapitisa sordn elsOsorban az
egyszeriség, a kevesebb kovetelménynek valé megfeleltetés mozgatta a
mezdgazdasdgban dolgozdkat, ezzel magyardzhaté az egyéni véllalkozasi
forma ilyen mértékii elterjedése.

Az iskolai végzettség szempontjait is figyelembe véve azt tapasztaltam, hogy
a felséfoku végzettséggel rendelkezok korében leginkdbb elterjedt az egyéni
vallalkozds, illetve a részvénytdrsasdgi forma, mig a kozépfokua
mezOgazdasagi-, vagy szakmunkds végzettséggel rendelkezOk kozott - az
egyéni vallalkozo6i forma mellett- a betéti tarsasagi forma terjedt el leginkabb.
Erdekes kérdés lehet, hogy az igy létrejovd és miikodd vallalkozdsok milyen
formdban tekintenek a jovobe és a mai gazdasagi helyzetben rendelkeznek-e
alternativakkal, stratégidval a versenyképességiik novelésének érdekében.

A vizsgalatok eredményei lathatéak a 10. dbran.
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\ fejléds )

10. abra: A vallalkozasok jovoképe (%)
Forras: sajat szerkesztés

A vizsgdlat azt mutatja, hogy a vdlaszadok a felkindlt lehetOségek koziil
jellemzden a stagndld, illetve a valtozo jelzot haszndljdk sajat véllalkozdsuk
jelenlegi helyzetének mindsitésére. A hanyatld, illetve a fejlodé megnevezés
kozel azonos mértékben taldlhaté mintdban. Még inkdbb jellemzi a
jovoképet, ha a vallalkozasok helyzetét a valaszadok jovobe fektetett hitével
egyiitt értékeljiik.

A kapott kép nagyon pesszimistanak tlinik, ami érthetd, hiszen az egyébként
is ingatag libakon &ll6 mezdgazdasidgot a gazdasigi valsag, a véltozo
tarsadalmi hattér, tovdbba a még nem teljesen kikristadlyosodé agrarpolitika is
szinte kilatastalan helyzetbe sodorta. Ezt a helyzetet j6l tiikkr6zi, hogy a
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stagnal6é vallalkozdsok nem biznak a jovoben, de nincs mds lehetdségiik, a
valtozonak nevezett vallalkozdsok optimistdbbak, de leginkdbb a kiilsé
koriilmények megvaltozasdban, korményzati segitségben biznak, mint
példaul a tdimogatdsok, megrendelések, palyazati lehetdségek boviilése.
Meglepd, hogy a fejlodd vallalkozdsok tobb mint fele szintén igy vélekedik
és csak a vdlaszadok kisebbik része bizik a jovOben és gondolkodik
fejlesztésekben.
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11. dbra: Van- e a vallalkozasanak kozéptava stratégiaja? (%)
Forras: sajat szerkesztés

Meglep6 moédon csak nagyon kevés vdllalkozds tervezi a cégének
megsziintetését, még a kialakult helyzet ellenére is a tevékenységiik
folytatdsa mellett dontenek. A cselekvés mar nem olyan pesszimista, mint a
vélemény. A vallalkozdsok menekiilési, tilélési lehetdségeit, a kidolgozott
stratégidk és ezek megvalositasara tett cselekedetek hatdrozhatjdk meg,
melyek meglétének vizsgalati eredményeit a 11.-12.-13. dbran lathatjuk.
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12. abra: Van- e a vallalkozasanak hosszu tava stratégiaja? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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A kutatdsom eredményébdl egyértelmiien megallapithatd, hogy a vallalkozas
besoroldsa egyenes ardnyban 4ll a kozép, illetve hosszd tdvu stratégia
meglétével.

A valtoz6 véllalkozédsok azon része, amelyik bizik a fejlesztéseinek sikerében
rendelkezik kozéptavu stratégidval, hosszabb tdvra viszont nem tervez.

A fejlodd cégek hosszabb tdvra is batrabban terveznek, a megfeleld fejlodési
alternativa megléte miatt, a dinamikusan fejlédd véllalkozdsok fele a
bizonytalan és gyorsan véltoz6 gazdasagi kornyezet, valamint a felgyorsult
valtozdsok miatt csak kozéptavu tervekkel rendelkezik.

Fontos kérdés, hogy ezek a stratégidk csak papiron léteznek, vagy a
gazdidlkodok megfeleld, tényleges, szakszerii, tervszerli tevékenységet is
kapcsolnak-e hozza?
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13. dbra: Tett-e 1épéseket a stratégia megvalositasanak érdekében?
Forras: sajat szerkesztés

A megkérdezettek szinte mindegyike ugy vélekedik, hogy tesz 1épéseket a
terveinek megvalositdsa érdekében. A hanyatl és a stagndld véllalkozdsok
nagyobb része rajott, ezek a 1épések nem elegenddek és megérett az id6 a
valtoztatdsra, csak a megfeleld irdnyt kell megkeresni és ebben leginkdbb
kiilsO segitségre varnak. A fejlodd, valamint a dinamikus vallalkozasok
meggy0zodésiik szerint a megfeleld irdnyba haladnak és ezért mindent meg is
tesznek.

Az eddig tapasztaltak alapjan egyre kivancsibb lettem arra a kérdésre, hogy
milyen emociondlis okai voltak a vdllalkozds beinditdsanak, milyen
kovetkeztetések vonhatok le a kiilonboz6 tarsadalmi, csalddi vagy gazdasagi
helyzet valtozasaibdl, illetve van-e kapcsolat ezek és a vallalkozdsi kedv
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kozott. Az Osszefliggések meghatdrozdsa érdekében faktorelemzést
végeztem (12.-13. tdbldzat). Az elemzés sordn Osszefiiggd faktorokra
stiritettem a lehetséges vélaszokat, ami lehetOvé teszi a lathaté kapcsolatok
rogzitését. A vizsgalat sordn eldszor a Kaiser-kritérium értelmezése a feladat,
ami kimondja, hogy a faktorok koziil csak azt szabad figyelembe venni,
amelynek a sajat értéke legaldbb egy. A sajat érték nem mads, mint egy faktor
altal az 0sszes valtozé valtozatabol magyardzott variancia.

12. tablazat: A teljes magyarazott variancia I.

Kezdeti sajatérték Tomoritett négyzetosszeg Forgatas utani
négyzetosszeg
Komponensek Teljes | Varian- | Hal- Teljes |Varian- | Hal- Teljes |Varian- | Hal-
(0sszetevok) cia % | mozott cia % | mozott cia % | mozott
% % %

Iskolai végzettsége | 2,62 | 29,12 | 29,12 2,62 | 29,12 | 29,12 | 1,94 | 21,59 | 21,59
Gyakorlati 1,35 | 15,06 | 44,18 1,35 | 15,06 | 44,18 | 1,46 | 16,26 | 37,85
tapasztalata
Csaladi igény 1,19 | 13,25 | 57,43 1,19 | 13,25 | 57,43 | 1,34 | 1496 | 52,81
El6z8 1,01 | 11,23 | 68,67 | 1,01 | 1123 | 68,67 | 1,18 | 13,19 | 66,01
munkahelyével

elégedetlen volt

El6z6 munkahely | 9] | 10,16 | 78,83 91| 10,16 | 78,83 | 1,15 | 12,82 | 78,83

elvesztése

Allami 63 7,09 | 8593
tdmogatasok
megléte
Privatizdcié 56 | 6,22 | 92,15
beinduldsa

Maishoz nem értek 43 4,84 | 97,00

Nincs lehetdségem 27 2,99 | 100,0
mashol 0
elhelyezkedni

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

A faktorok szamat a variancia-hdnyad segitségével hatarozhatjuk meg, ami a
tarsadalomtudoményi kutatds esetén minimum 60%. Az altalam vizsgalt
mintdndl a sajat érték az 6todik faktorndl csokken egy ald, tehat négy faktort
célszerl elkiiloniteni ahol (a tdbldzatbdl jol 1athatd) a variancia- hdnyad 68,68
szazalék. A kovetkezd tdblazat a faktorrotdlds utdni allapotot mutatja, a
rotdlasra azért van sziikség, mert megtartva az dsszvarianciat egyenletesebb
elosztast biztosit, igy egyszeriibben értelmezhetdek a kapott adatok.

A faktorelemzés jol tiikrozi, mi indokolta leginkabb a vallalkozds beinditasat.
A tablazat adataibol egyértelmiien lathatd, hogy a faktorokon beliill mely
elemeknél magas a korrelacié, ezek hatdrozzdk meg a lehetséges
Osszefiiggéseket.
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A feltett kérdésre tehat a kovetkezd vélaszokat kaptam:

e a vizsgdlt régidoban a valaszadok szerint a vdllalkozas
beinditdsdnak oka leginkdbb az, hogy a mezdgazdasidgon kiviil
mashoz nem értenek;

e kevés munkalehet6éség a régioban, ami eleve behatdrolja a
lehetdségeiket;

e ugyanakkor igény van az iskolai végzettség és a megszerzett
gyakorlati tapasztalat hasznositasara is.

Az elobbiekben ismertetett okokon kiviil kevésbé ugyan, de befolyasoltdk a
véallalkozds alapitdsit a csalddi elvardsok, az dllami tdmogatdsok megléte,
illetve korének bdviilése, a privatizacié, valamint az el6z6 munkahely
elvesztése.

13. tablazat: Rotalt faktorsalymatrix L.

Komponens
Mi indokolta vallalkozasanak
beinditasat? 1 2 3 4 5
1. Iskolai végzettsége ,301 2751 112
2. Gyakorlati tapasztalata ,855 ,198
3. Csaladi igény ,186 ,113 ,381 -, 151
4. El6z6 munkahelyével ,146 906
elégedetlen volt
5. El6z6 munkahely 574 ,196 | ,503
elvesztése
6. Allami tdmogatasok ,687 ,567 | 211
megléte
7. Privatizacid beindulasa ,248 172 ,841
8. Madshoz nem értek ,855 ,164
9. Nincs lehetdségem mashol ,380 ,219 ,107
elhelyezkedni

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés
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Egyértelmiien megallapithaté, hogy az altalam vizsgalt mintaban
megkérdezett vallalkozasok jelentés része - a megalakitas indokai miatt
- kényszervallalkozasnak mondhaté, tehat az Aaltalam felallitott
hipotézisek koziil az egyik (H2) bizonyitottnak tekintheto.

Az dltalanos kérdések vizsgdlata sordn a kiovetkezd kovetkeztetéseket
vontam le:

e Az FEszak-magyarorszdgi régioban megvizsgdlt mezdgazdasdgi
tevékenységet folytatok meghatdrozo része dstermeld vagy egyéni
vdllalkozo, akik nagyrészt részmunkaidoben végzik tevékenységiiket,
mert véleményiik szerint a mai gazdasdgi helyzetben nehéz a
mezogazdasdgra hosszi tdvon életpdlydt, megélhetést alapozni.

® A vdllalkozdasok alapitisdnak okai csalddi inditatdsra, a térségre
jellemzd mezogazdasdgi hagyomdnyokra, az dllami tamogatdsok
meglétére, korének bdviilésére, a privatizdciora, valamint az elozo
kényszerhelyzetre vezethetéek vissza. A vizsgdlt gazddlkodok
megfelelé szakmai, technoléogiai kompetencidkkal rendelkeznek és
mdra mar elsajdtitottik a vallalkozdsok vezetéséhez sziikséges egyéb
ismereteket is, ennek ellenére kozép és hosszii tavu stratégidval alig-
alig rendelkeznek, jovoképiik pedig gyakorlatilag nincs.

4.2 Informacios igények, infrastrukturalis hattér

Ebben a csoportban a kovetkezd kérdésekre kerestem valaszokat:

e Hogyan vélekednek a kornyezetiik infrastrukturélis
ellatottsagarol?

e Milyenek a régidban az informacidszerzési lehetdségek?

e Milyenek a képzési, technoldgiai lehetdségek?

e Rendelkezésre allnak-e megfeleld szakképzett
szakemberek?

Els6 1épésben azt vizsgaltam, hogy a vallalkozasok mennyire elégedettek a
kornyezetiik termelési tényezokkel valé ellatottsdgaval (14. dbra). A
termelési tényezOk vizsgalata sordn az infrastruktira megléte mellett kiilonos
figyelmet forditottam az informdacié elérhetoségére, megszerzésének
lehetdségeire, hiszen ma madr, mint termelési tényezd sem hanyagolhato el az
informécio.

A mezdgazdasag versenyképessége szempontjabol fontos, hogy az
informécidaramlds gyors, megbizhaté €s célirdnyos legyen, mivel ezek a
feltételek egyiittes megléte, illetve ezzel Osszhangban a gyors reagdlds
létfontossdagu a mezdgazdasigi vallalkozdsok szdmdra.
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Természetesen nem csak a gyors adatdramlds, hanem annak szakszeri
felhasznaladsa is fontos tényez0, ezért vizsgdltam a képzési, tovabbképzési,
szaktandcsadasi lehetOségeket is.

Az infrastruktirdval az Eszak-magyarorszagi régié mez3gazdasiggal
foglalkoz6 szakemberei egységesen elégedetlenek. A termeléshez sziikséges
eszk6zokhoz ebben a régidban is hozza lehet jutni, viszont az tthédlézat és a
versenyképes miikodéshez sziikséges egyéb feltételek tobbnyire hidnyosak.
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14. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az infrastruktiaraval
(%)?
Forras: sajat szerkesztés

A versenyképesség masik fontos tényezdje az informdcid, aminek a hidnya
jelentdsen befolydsolja azt (15. dbra).
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15. dbra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az
informacioforrasokkal? (%)
Forrds: sajt szerkesztés
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A vélaszadok tekintetében az informdciéforrdsok és a vallalkozdsok
megitélése kozott egyenes ardnyossdg figyelhetd meg, azaz minél inkdbb
fejlodonek itélték meg a vallalkozdsukat, anndl inkdbb elégedettek az
informdciéaramldssal. Ez a tény szintén azt bizonyitja, hogy az adatok gyors
dramldsa hatdssal van a vallalkozdsok piaci helyzetére, versenyképességére.
Ez az 0Osszefiiggés szintén tapasztalhaté a palyéazati forrdsok elérésének
vizsgalata sordn (16.-17. dbra).
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16. dbra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az ismeretszerzési
lehetoségekrol a palyazati forrasok tekintetében? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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17. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a forrasokhoz,
tamogatasokhoz val6 hozzajutas lehetéségével? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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A gazdalkodok szamara ma még nem elsddlegesen az informacié hozzaférési
lehetdségek a legfontosabbak, hanem a termeléshez és milkodéshez
sziikséges egyéb eréforrasok megléte.
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18. dbra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az alapanyag
beszerzéssel? (%)
Forrds: sajt szerkesztés

Kutatdsom sordn az alapanyag beszerzést, az értékesitést, illetve a humén
eroforras fejlesztés lehetdségeit vizsgaltam meg a régiéban (18.-19.-20.-21.-
abra).
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19. dbra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a termékek
értékesitésével? (%)
Forrds: sajt szerkesztés
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A kutatds eredményeibdl jol lathatd, hogy a megkérdezettek dontd tobbsége a
termeléshez sziikséges alapanyag elldtassal elégedett, tehdt azok a feltételek,
amelyek a termeléshez sziikségesek, adottak ebben a régidoban. Az eldallitas
mellett a masik fontos kérdés az értékesités, hiszen nem elég elddllitani, el is
kell adni a termékeket. A forrdshoz jutds elsOdleges formdja - igy a
versenyképesség, a fejlodés alapfeltétele - a vallalkozds miikodésébe
visszafordithaté pénz (vagy a nyereséges gazdalkodas) biztositasa. E kérdésre
adott vélaszok, illetve a vallalkozdsok megitélése kozott forditott ardnyu
kapcsolat figyelhetd meg. A hanyatlénak {télt vallalkozdsok természetesen
nem elégedettek a forrdshoz jutds lehetdségeivel és az értékesitési
lehetdségeikkel, mig a fejlddéek majdnem teljesen elfogadhaténak tartjdk a
kereskedelmi csatorndk elérhetOségét.

A termelési tényezdk hozzéaférésének lehetdségeit nagymértékben
befolydsoljak az infrastrukturdlis feltételek. Az Eszak-magyarorszagi régié
ebben is fejlédd tendencidt mutat, hiszen az uthalozat egyre szélesebb, az
egyéb potencidlok szintén fejlédnek ugyan, de jonak, illetve kozepesnek is
csak nagy bartorsiaggal nevezhetdek. A piaci elérhetdéség nehézségei, a
befektetok hidnya elsOsorban a gazdasigi élet kozpontjanak tekinthetod
Budapesttdl valé nagy tdvolsdgra vezethetOk vissza. A befektetok a
fovaroshoz valé kozelségre torekednek, figyelembe véve a minél konnyebb
megkozelithetOséget, mig a ,,rendelkezésre” all6 keleti piacot a gazddk még
mindig fenntartdssal fogadjdk ezen a teriileten.
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20. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a képzési
lehetoségekkel? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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A gazdilkodds versenyképességének szempontjdbél nem csak az
alapanyagok megszerzése, az értékesités, a rendelkezésre 4ll6 forrds, az
informdci6é ellatottsig a fontos, hanem az is, hogy olyan képzett
szakemberekkel rendelkezziink, akik képesek a termelési feltételeket, azaz az
eroforrdsokat hatékonyan haszndlni, valamint a rendelkezésre 4ll6
informdaciot megfeleléen feldolgozni. A vélaszadok ugy itélték meg, hogy
ezen a teriileten nincs nagy probléma. A képzési lehetdségekkel (20. dbra) a
valtoz6 és a fejlodo villalkozasok kozel fele elégedett, de még a hanyatld
vallalkozdsok sem az oktatds hidnydra vezetik vissza gazdédlkodasi
problémadikat. Hasonl6 a védlaszadok véleménye a humén erdforrds (21. dbra)
rendelkezésre dllasaval kapcsolatosan is.
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21. abra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a human eréforras
meglétével? (%)
Forras: sajat szerkesztés

Az informdcios igények, infrastrukturdlis hdttér kérdéseinek vizsgdlata
sordn a kovetkezd kovetkeztetéseket vontam le:

Az Eszak-magyarorszdgi  régidban  megvizsgdlt,  mezdgazdasdgi
tevékenységet folytato vdlaszadok véleménye alapjdn azt mondhatjuk, hogy a
termeléshez  sziikséges infrastrukturdlis  hdttér megfelelo, bdr a
versenyképesség novelése érdekében tovabbi fejlesztésekre van sziikség.

A termelési tényezok meglétével a gazddlkodok elégedettek, mind az
alapanyag mind a humdn erdforrds, tovdabbd az informdcio elldtottsdg
tekintetében egyardnt.

A finanszirozdsi lehetoségek rendelkezésre dlldsa, elérhetdosége szintén fontos
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kérdés mind a belso, mind a kiilsé forrdsok tekintetében.

A kiilsé forrds bevondsdt pdlydzati lehetoségek formdjdban elérhetonek
itélhetjiik, de a potencidlis befektetok hidnydt jol tiikrozik a kutatdsom
eredményei, amely elsésorban a gazdasdgi élet kozpontjdnak tekintheto
Budapesttol valo nagy tdvolsdgra vezetheto vissza.

A pénziigyi megtakaritdsok hidnya az értékesitési csatorndk besziikiilésével, a
,rendelkezésre”  dllo  keleti piacoktol valo  félelemmel egyardnt
magyardzhato. A tokehidny pedig gyakorlatilag a versenyképesség
romldsdhoz, illetve a fenntarthato fejlodés megrekedéséhez és igy a régio
elsodleges jovedelem forrdsdnak megsziinéséhez vezethet.

4.3 E-felkésziiltség (e-Readiness) és fejlesztési lehetéségek, igények
Ebben a csoportban a kdvetkezd kérdésekre kerestem valaszokat:

® Rendelkezésre dllnak-e megfeleld szamitastechnikai
eszkozok, van-e internet kapcsolata a gazdalkodéknak?

e Milyen a dontési folyamat, honnan szerezhetdek be a
sziikséges informaciok?

e Milyenek az informécids igények, milyen
rendszerességgel haszndljak ezeket az informacidkat?

e Milyen megoldési alternativdk, lehetdségek 1étezhetnek?
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22. abra: Rendelkezik-e szamitogéppel? (%)
Forras: sajat szerkesztés

A 22-23. 4brén jol lathatd, hogy a kutatdsba bevont gazdalkoddk viszonylag

csekély része, leginkdbb az Jstermeldk azok, akik nem rendelkeznek
szamitégéppel.
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Az iskolai végzettséggel Osszefliggésben torténd vizsgdlat alapjin
egyértelmiien megdllapithatd, hogy a minimum kozépfoku végzettséggel
rendelkezOk szinte mindegyike fontosnak tartja a szadmitogépet és ezek
hasznélatt.

Egyediil az éltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk esetében tobb a
megkérdezettek kozott az, aki nem rendelkezik informdciétechnikai
eszkozzel, melynek oka nem feltétleniil az, hogy nem tartja sziikségesnek,
hanem nem 4ll rendelkezésre megfeleld anyagi forrds ezek megvasarldsara.
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23. abra: Rendelkezik-e szamitégéppel? (%)
Forrds: sajt szerkesztés

Az adatok gyors elérése, tarolasa és felhasznaldsa szempontjdbol nem csak a
szamitégép megléte, hanem a megfeleld szoftverek, illetve webes elérhetdség
rendelkezésre édllasa is fontos, e feltételek meglétének vizsgdlatat a 24-25.
abra jol szemlélteti.

Az ardnyok természetesen csak kis mértékben valtoztak, hiszen ma mar nem
elsdsorban a szamitogép vdasarlasa generdlja az internet kapcsolat eldfizetését,
hanem forditva, a webes elérhetdség lehetdsége motivalja az IT eszkozok
beszerzését.

A versenyképességet, a gazdilkodds hatékonysdgit az eszkdz megléte
onmagdban még nem befolydsolja, hiszen ha csak a kozosségi hdlokon
torténd megjelenésre, vagy a napi sajté elolvasdsara, netdn a webes jatékok
futtatdsara, vagy filmnézésre hasznaljuk a vilaghalot és a szamitogépet, akkor
azokat az elOnyoket, amelyeket a gazdilkodds szempontjdbol elérhetnénk,
nem tudjuk kihaszndlni.
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Ezért tartottam fontosnak arra is rdkérdezni, hogy az informdécidszerzés
hogyan, milyen formédban valésul meg a régiéban.
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24. bra: Van-e Onnek internet hozzaférése? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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25. dbra: Van-e Onnek internet hozzaférése? (%)
Forras: sajat szerkesztés
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Ebben a kérdéskorben maximadlisan egyetértek Herdon Miklés véleményével

miszerint:  ,, Az informdcio-technologiai  eszkozok és  alkalmazdsok
robbandsszerii  fejlodése, a kiilonbozo informdciotechnologidk

konvergencidja mélyrehato gazdasdgi és tarsadalmi valtozdsokat inditott el a
vildgban. A gazdasdgi tevékenység eredményességét egyre inkdbb a tudds
hatdrozza meg, a gazdasdgi novekedésének kulcstényezoje lett a tudds alapti
innovdcio. Ennek segitése, tdmogatdsa igényli informatikai rendszerek
létrehozdsdt.,,(HERDON, 2004). S6t azt gondolom, hogy az Eurépa 2020
stratégia hdarmas célja tovabbi lehetdséget biztosit arra, hogy a virtudlis
mezOgazdasig kialakitdsdnak jelenlegi kezdeményezései tovabb fejlddjenek.

A virtudlis, vagy az Eurdpa 2020 4ltal viziondlt digitdlis agrargazdasig
kialakuldsanak, fejlodésének alapfeltétele a megfelelden képzett szakemberek
jelenléte, akik nemcsak technoldgiai képességekkel, hanem informatikai
ismeretekkel is rendelkeznek, tovabba ezeket az ismereteket folyamatosan
frissitik is.
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26. abra: Milyen gyakran vesz részt a szakmai fejlodését segito
programokon? (%)
Forrds: sajét szerkesztés

Az éltalam megkérdezett mezdgazdasdgi szakemberek fontosnak tekintik a

szakmai programok latogatdsat (26. dbra), de rendszeresen csak kevesen
vesznek részt rajtuk, ennek okait egyrészt a kindlat szegényességével,
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madsrészt a nem megfeleld idépont kivélasztdsaval indokoltdk, pedig e
rendezvények latogatasa nélkiil a naprakész tudas elsajatitdsdra, valamint az
informdcidszerzésre kevés mas lehetdség kindlkozik a régidban.

Fontos tehat, hogy az informécié 4taddsa, a szaktandcsaddsi rendszer
erOsitése, valamint e tevékenységek koordindldsa és integrdldsa megfeleld
szinvonali legyen, mely kiillonosen szoros kapcsolatokat igényel a
kozintézmények, a helyi és regiondlis fejlesztési iigynokségek, és az
integrator szervezetek kozott. Sziikséges tovabba partnerségek kialakitdsa,
hogy a résztvevok  szorosan  egyiittmiikodjenek a  gazdasédgi
tevékenységekben.

14. tablazat: A kutatasban résztvevok munkakapcsolatai kiilonb6zo
szervezetekkel, intézményekkel

Kapcsolat

Szervezetek, intézmények Igen Nem osszesen
Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési 58,5 % 41,5% 100,0%
Hivatal
Magyar Parasztszovetség 1,1% 98,9 % 100,0%
Falugazdaszok 92,1% 7,9% 100,0%
Agrarkamara 30,6% 69,4 % 100,0%
Onkorményzat 32,9% 67,1% 100,0%
Kistérségi Tarsuldsok 7,3% 92,7 % 100,0%
MAGOSZ 9,1% 90,9 % 100,0%
Gazdalkodok érdekvédelmi 3,9% 96,1 % 100,0%
szervezetei
Szaktanacsadoi civil szervezetek 7,3% 92,7 % 100,0%
Oktatési, kutatdsi intézmények 6,6% 93,4 % 100,0%
MOSZ 5,0% 95,0 % 100,0%
Pénzintézetek 34,2% 65,8 % 100,0%

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

A 14. tablazat megdobbentd eredményeket tartalmaz, hiszen jol szemlélteti,
hogy a gazdilkodok az MVH és a falugazddszokon kiviil mds szervezettel
nem tartanak fenn rendszeres kapcsolatot, azaz gyakorlatilag nincs mas
informécids €s szaktandcsadasi forrasuk.

Ezek utdn kivancsi voltam arra is, hogy sajat bevalldsuk szerint kiktdl és
milyen formaban kaptak mdar konkrét segitséget a megkérdezettek. Ennek
eredményeit szemléltetik a kovetkezd dbrak.
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27. abra: Kitol kapott mar szakmai segitséget? 1. (%)
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28. abra: Kitél kapott mar szakmai segitséget? IL. (%)

Forras: sajat szerkesztés
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29. abra: Kit6l kapott mar szakmai segitséget? III. (%)
Forras: SPSS elemzés alapjin sajét szerkesztés
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30. abra: Kitél kapott mar szakmai segitséget? IV. (%)

Forras: sajat szerkesztés

87




DOI: 10.14751/SZIE.2014.026

4 N
35
Bhanyatlé
30
Estagnalo
25 4
Ovaltozé
20 7
15 Ofejlods
10 H dinamikusan
fglodo
. J— Bnem tudom
O - —_—
Alapanyag ellatéktol
\ J/
31. abra: Kitol kapott mar szakmai segitséget? V. (%)
Forrds: sajt szerkesztés
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32. abra: Kit6l kapott mar szakmai segitséget? VI. (%)

Forras: sajat szerkesztés
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33. abra: Kitol kapott mar szakmai segitséget? VII. (%)
Forras: sajat szerkesztés
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34. abra: Kitol kapott mar szakmai segitséget? VIII. (%)

Forras: sajat szerkesztés
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35. abra: Kitol kapott mar szakmai segitséget? IX. (%)
Forrds: sajt szerkesztés

A kérdoives felmérés elemzése sordn, a 27-35. szamu abrdk alapjan
egyértelmiien megallapithatd, hogy a szakmai segitség kérése a
mezdgazdasigi tevékenységet folytatok korében a személyes kapcsolatokra
épitkezik elsOsorban.

JOl tiikrozédik a diagramokon, hogy az ismerdsok, hasonl6 teriileten
tevékenykedd gazdalkodok, falugazddszok segitség nyujtasardl tobb szdz
megkérdezett alakitott ki pozitiv véleményt, ezzel szemben a
szaktanacsadokat, a kutatd intézetek dolgozéit, vagy a kereskeddket
viszonylag kevesen emlitik a potencidlis szakmai segitség lehetséges
forrasaként.

Elgondolkodtatd, hogy a kamardk és az integratorok, akik alapvetd feladata a
segitségnyujtds sem jelentkeznek szamottevéen a mintdban, mint lehetséges
informdcioforrasok. A vélaszadok koziil legtobb segitséget a magukat
stagndlénak vagy véltozénak mindsitd gazdilkodok kérnek, mig a
dinamikusan fejlodé vallalkozdsok egy jol megtervezett stratégidra
tdmaszkodva kevesebbé gyakran veszik igénybe ezeket a lehetdségeket.

A fejlodok kategoridjaba tartozé megkérdezettek pedig elsdsorban a hivatali
munkatdrsakban biznak, feltételezve a meglévdé szakmai kompetencidkat,
valamint a megfeleld tapasztalati hatteret.
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A tandcsadasi lehetdségek elérésére vonatkozd eredmények értékelése utdn
kutatdisom fokuszaba az informacidszerzésre vonatkozé moddszereket
allitottam. Ennek eredményei lathatéak a kovetkezd abrdkon. (36.- 43. dbra)
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36. dbra: Személyes konzultacié az On gazdasagaban (%)
Forras: sajat szerkesztés
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37. abra: Személyes konzultacio a szaktanacsado irodajaban (%)
Forras: sajat szerkesztés
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Megvizsgaltam, hogy hogyan értékelik a megkérdezettek a kiillonbozo
modszereket hatékonysaguk, illetve a felmeriilt igényeik szempontjabdl. A
kérdbivben felsoroltam tizenegy lehetdséget, amit e célok figyelembe
vételével a védlaszadok rangsoroltak. A feldllitott kritériumok koziil az elsd
helyre sorolt a legcélravezetobb, mig a tizenegyedik helyen emlitett az, amit
lehetség szerint nem vdalasztandnak.

A beérkezett eredményeket a 36.-37. diagramon dbrizolva azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy bar az informécié beszerzésében mar egyre
inkdbb tért hodit a szamitogép és a vilaghdld, a régidban gazdilkodok
tovabbra is igénylik az interaktivitidst, azaz a személyes kapcsolatok
fenntartésat.
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38. abra: Telefonos konzultacié (%)
Forras: sajat szerkesztés

A személyes kapcsolattartdst - amit a megkérdezettek a leghatékonyabb
modszernek tartanak tovdbbra is - elsdsorban a visszakérdezés lehetOsége
miatt, illetve a szakmai felkésziiltség lemérhetdsége okdn egyarédnt
preferdltak. Természetesen a bizalom megszerzése ¢és megtartdsa
szempontjabol a valaszadok egyardnt fontosnak tartjak az interaktivitast.
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39. dbra: Eloadasokon valé részvétel (%)
Forras: sajat szerkesztés

A telefonos megkeresés, valamint az el6addsokon valé részvétel soran
szintén van kapcsolat a felek kozott, ennek ellenére a gazdalkodok ugy itélik
meg, hogy a kapcsolat személytelen, hiszen egy telefonkagyl6val
beszélgetnek, vagy a tomegben megbujva hallgatnak egy eldadét.

Ennek eredményeképpen a valaszadok e tajékoztatasi forma hatékonysagat
gyengébbnek itélték.
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40. dbra: Tanfolyamokon valé részvétel (%)
Forras: sajat szerkesztés
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41. dbra: Szakmai bemutatokon valo részvétel (%)
Forrds: sajét szerkesztés

A médiumok szerepe €s jelentdsége az utdbbi idében kiemelkedden ndtt,
ezért a kutatdsom sordn ezek vizsgalatat sem hagyhattam figyelmen kiviil.
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42. dbra: Szakmai kiadvanyokbdl val6 informalédas (%)
Forrds: sajt szerkesztés
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43. dbra: Radion, televizion keresztiil torténé tajékoztatas (%)
Forras: sajat szerkesztés

A radidn, illetve televizion keresztiil torténd tdjékoztatds hatdsfokardl alkotott
vélemény megosztottnak mondhaté. A valaszadok egy része szerint
elhanyagolhat6 ezen informéciéforrasok hatékonysaga, mig a megkérdezettek
kozel fele - a személyes megkeresések utani - legjelentdsebb forrdsnak
mindsitette. A szakmai kiadvanyokbdl valo értesiilés vizsgalata kozel azonos
eredményt mutat a média hatékonysdgdval, azzal a kiilonbséggel, hogy a
besoroldsok kozott nincs akkora szorédds.

Az internet tdjékoztatasra, tdjékozodasra torténd alkalmazasat vizsgédlva (44.
abra) azt tapasztaltam, hogy a besorolasok kozott viszonylag nagy volt a
szorédds. A véalaszadok ma még kisebbik hdnyada a hatékonysdg
szempontjabol az elsd négy helyre rangsorolta a vilaghal6 hasznélatat, mig a
madsik fele elhanyagolhaténak itélte ezen eszk6zok hatasfokat.

A szérédéas okait vizsgdlva arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy azok a
véallalkozdsok, gazdalkodok, akik magukat hanyatlonak, stagndlonak, vagy
valtozonak itélték meg, kevésbé haszndljdk az internetet, mint a fejlédo
kategoridba sorolt megkérdezettek.

A haszndlati szokdsok, illetve az iskolai végzettség kozott nem mutathatd ki
szamottevd kapcsolat, mivel a szakmunkds végzettséggel rendelkezdk kozel
annyian tartjak fontos forrasnak a vildghal6t, mint a szakiranyu felsofoku
végzettségliek.
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44. 3bra: Interneten valé tajékozédas, tajékoztatas (%)
Forrds: sajt szerkesztés

A dontéshozok életkora és informatikai tapasztalatai viszont nagymértékben
befolydsoljadk ezen eszkozok ilyen formédban torténd hasznélatit, hiszen az
idosebb  korosztaly korében - aki a technoldgiai folyamatokkal a
mezOgazdasagi termelés szakaszaival maximalisan tisztdban van - még elég
gyakori a félelem a személytelen és szamukra kevésbé érthetd rendszerekkel
szemben.

Ez a félelem a fiatalabb generacio korében szintén jelen van, amit jol igazol a
45. abra, amelyen a kozvetlen szamitégépes kapcsolatok hatasfokara érkezett
valaszokat dbrazoltam. Az ellenérzés elsOsorban az adatvédelemmel és a
visszaélésekkel kapcsolatos.

Az elemzésekbdl egyértelmiien levonhaté az a kovetkeztetés, mely szerint a
személyes kapcsolattartds, valamint a bizalom kiemelkedden jelentos
szempont a gazdidlkodok szdmdra, ugyanakkor fontosnak tartjdk az
informdcidszerz€s €s tandcsadds sordn a szamitastechnikai hattér meglétét is.
A mai gazdasidgi helyzetben az informatikai héttér tdmogatisa a
versenyképesség szempontjabdl elengedhetetlen feltétel.

Az informdcid-technolégiai eszkdzok és alkalmazdsok robbandsszer(i
fejlodése mélyrehaté gazdasagi €s tarsadalmi valtozdsokat inditott el a
vilagban. Barmilyen gazdasdgi stratégiat kovetve ma mar figyelembe kell
venni az informécids technol6gidk fejlodésébdl és alkalmazdsabol eredd
hatdsokat. A gazdasagi tevékenység eredményességét egyre inkabb a tudds
hatdrozza meg, vagyis a folyamatok egyre tobb képességet, tudast
igényelnek. E kompetencidk érvényesitése, tdmogatdsa egyardnt igényli az
informatikai rendszerek alkalmazdsat.
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45. dbra: Kozvetlen szamitogépes kapcsolaton keresztiil (%)
Forras: sajat szerkesztés

Az Eurdpai Unié agrargazdasidgdban is gyorsan szaporodnak az Internet
hal6zatra alapozott tartalom- és alkalmazdsszolgaltatasok, melyek
haszndlatdnak elterjedésével parhuzamosan folyamatos mindségi javulds
figyelheté meg.
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46. abra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt rendszereket?
Exact Globe for Windows (%)
Forras: sajat szerkesztés
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A nemzetkozi tendencidkat elemezve az agrargazdasdgban egyre inkdbb
megjelenek a kiilonb6z6 dontéstdmogatisi rendszerek, amelyek kozos
jellemzo6i, hogy az internetet, mint integralé rendszert haszndljak, illetve a
dokumentéldsban, nyilvdntartisban egyre inkdbb tdmaszkodnak ezekre a
rendszerekre.

A térinformatika, a tdvérzékelés, az érzékeld és vezeték nélkiili technoldgidk
a preciziés mezdgazdasdgi alkalmazdsokban egyardnt erdsodnek. Az E-
business technoldgidk agraralkalmazasai is gyors litemben ndvekednek, az
internet alkalmazdsok az agrériizleti tevékenység szdmos teriiletén
megtaldlhatoak. A felsorolt rendszerek egyetlen hatrdnya csupan, hogy nem
tekinthetok integrdltnak, ami azt jelenti, hogy egyes &dgazati folyamatot
modellezhetiink veliik, de a teljeset a fejlesztések bonyolultsdga miatt nem.
Ezek fényében kiilonosen fontosnak tartottam megvizsgalni azt, hogy a régio
mezodgazdasdgi szakemberei ismerik és hasznaljak-e a vallalatiranyitasi
rendszereket.
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47. dbra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt rendszereket?
SAP (%)
Forrds: sajt szerkesztés

A 46.-49. dbrakbol jol lathatd, hogy a SAP rendszeren kiviil a tobbi - nem a
mezdgazdasidgban haszndlt - rendszert egyéltalan nem ismerik a gazdalkodok.
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48. dbra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt rendszereket?
CobraConto (%)
Forrés: sajat szerkesztés
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49. abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt rendszereket?
Abass (%)
Forrés: sajat szerkesztés
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Az 50.-53. 4dbrdkon az agrariumban megtaldlhat6 rendszereket abrazoltam,
amelyek ismertsége mar szemmel lathatéan nagyobb, de még mindig nagyon
messze van az optimalistol.
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50. dbra: Ismeri-e a kovetkezé adatbazisokat, integralt rendszereket?
EU Informacios rendszer (%)
Forrds: sajét szerkesztés
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51. dbra: Ismeri-e a kovetkezé adatbazisokat, integralt rendszereket?
E-agrarium (%)
Forrés: sajt szerkesztés
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52. abra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt rendszereket?
Agraroldal.hu (%)
Forras: sajat szerkesztés

A vélaszaddk szamara a legismertebb informdcids bazis a www.agraroldal.
hu és az EU informdacios rendszer, melyek igazdbol nem tekinthetdek
dontéstamogatdsi rendszereknek viszont ismertségiik pontosan a tartalmukkal
magyarazhato.
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53. dbra: Ismeri-e a kovetkezo adatbazisokat, integralt rendszereket?
4G AgroSystem (%)
Forras: sajat szerkesztés
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Az informaciés igények kielégitése érdekében fontosnak tartottam
megvizsgdlni, hogy milyen informaciokat igényelnek a termeldk, van-e
konkrét, jol elkiilonithetd igény, vagy cél az informdciok beszerzésére
vonatkozdan.

Az igények felmérésének érdekében faktorelemzést végeztem (15.-16.
tablazat).

15. tablazat: A teljes magyarazott variancia II.

Kezdeti sajatérték Tomoritett Forgatas utani
négyzetosszeg négyzetosszeg
Komponensek Teljes |Varian- | Hal- Teljes [Varian- | Hal- Teljes |Varian- |Hal-
(0sszetevok) cia % mozott cia % mozott cia % mozott
% % %
Technolégia 5,01 41,7 41,72 5,01 41,7 41,72 2,99 24,99 24,99
Miiszaki 1,41 11,73 53,45 1,41 11,7 53,45 2,53 21,09 46,09
Jogi 1,26 10,48 63,93 1,26 10,5 63,93 2,14 17,84 63,93
Pénziigyi, ad6 ,982 8,19 72,11
Palyazati ,863 7,19 79,30
lehetdségek
Ertékesitési ,700 5,83 85,13
lehetdségek
Marketing ,494 4,11 89,25
Human eréforras ,360 3,01 92,25
fejlesztés
Villalatvezetés 287 2,39 94,64
Szovetkezési 232 1,93 96,57
lehet8ségek
EU szabdlyozas 1223 1,86 98,43
Rendeletek, ,188 1,56 100,0
torvények

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

A vizsgédlatom sordn Osszefiiggd faktorokra siritettem a lehetséges
valaszokat, ami lehetdvé teszi a lathat6 kapcsolatok rogzitését.

Az éltalam felmérésbe bevont mintdndl a sajat érték a negyedik faktornal
csokken egy ald, tehdt a harom faktort célszeri elkiiloniteni ahol (a 7.
tablazatbdl jol lathatd) a variancia- hdnyad 63,91 szdzalék.

A faktorelemzés jol tiikkr6zi, hogy milyen informécidkat igényelnek a
megkérdezettek. Lathatd, hogy a faktorokon beliil mely elemeknél magas a
korrelacid, ezek a linedris kapcsolatok hatdrozzdk meg a lehetséges
Osszefiiggéseket. A feltett kérdésre, hogy milyen informacidkat igényelnek
leginkdbb a mezdgazdasagi szakemberek a kovetkezd valaszokat kaptam: a
vizsgdlt régidban a vdlaszadok szerint a véllalkozds és a gazdalkodas
zavartalan milkodéséhez leginkdabb technoldgiai, muszaki, jogi, pénziigyi,
humanerdforras fejlesztési és menedzsment informdaciokra van sziikség.
Ezeken az igényeken feliil kevésbé szoros ugyan, de korreldcié mutathaté ki
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a szovetkezeti-, tarsuldsi lehetOségek, valamint az Eurépai Unids
szabdlyozdsokhoz kapcsolodo informéci6 igényeknél.

16. tablazat: Rotalt faktorsilymatrix I1.

Mennyire igényli az alabbi Component
informaciokat?
1 2 3

Technologia ,198 ,394
Miiszaki ,124 ,140 ,853
Jogi ,336 ,176 ,155
Pénziigyi, ado 837 ,149 ,229
Pélyazati lehetdségek ,163 ,295
Ertékesitési lehetdségek ,208 ,530
Marketing ,493 574 ,183
Humadn erdforras fejlesztés ,231 837 ,118
Villalatvezetés (menedzsment) 231 ,839 ,106
Szovetkezési lehetdségek ,700 ,166
EU szabdlyozas ,691 ,383 ,203
Rendeletek, torvények ,820 ,198 ,204

Forras: SPSS elemzés alapjdn sajét szerkesztés

Kijelentheto6 tehat, hogy a mintaban szerepl6 termeldk jelentos részének
konkrétan megfogalmazott informacié igényei vannak, melyek
beszerzése, feldolgozasa és értelmezése megfelelé informatikai hattér
nélkill ma mar szinte megoldhatatlan, ezért a HS hipotézisem
bizonyitottnak tekinthetd.

A vizsgalat soran azt is megallapithatjuk, hogy azok az integralt
informacios rendszerek melyek a gazdasagi élet egyéb agazataiban mar
elterjedtek a mezégazdasagban csak részben vagy egyaltalin nem
Kkeriiltek bevezetésre.

4.4. ,,ATIR modell”’Agrar tanacsadasi és informacioszolgaltatasi
rendszer kialakitasanak modellje

Az irodalmi feldolgozds eredményeibdl €s a sajat felméréseim alapjan
szintézisként a kovetkezoket vontam le:

* A mezdgazdasagban is szikkség van egy olyan integrélt
véllalatirdnyitdsi rendszerre, megfeleld online adatbazis kapcsolattal,
ami a termelési folyamatok mellett a menedzsment és a hattér
feladatokban is segitséget nytjthat.
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e Véleményem szerint ez az adatbdzis olyan kozponti informacids
tairhely kell, hogy legyen, ami felhaszndlva a mai modern
térinformatikai  rendszerek  segitségét  konkrét teriiletekhez
kapcsolédva ad tandcsokat akdr technoldgiai (vetésszerkezet
optimalizaldsa, tdpanyag utanpétlds, agrotechnikai folyamatok) akér
értékesitési (tdzsdei adatkapcsolat, piaci adatszolgdltaté rendszer)
terileten. Ezek az irdnyvonalak tapasztalhatéak a nyugat-eurdpai
orszagok és az eurdpai uni6 stratégidjaban is.

e Természetesen jogi és pénziigyi tandcsadds is megvaldsithaté ilyen
modon, sOt az integralt vallalat irdnyitdsi rendszerek segitségével
addzasi, konyvviteli feladatok is elvégezhetéek. Megoldhatok tovdbba
a logisztikai, raktdrozdsi, anyagbeszerzési feladatok egyarant,
ugyanakkor a szamldzds teriiletén is nyujthaté segitség egy ilyen
formdban kialakitott rendszer hasznalatdval.

Mint minden ilyen jellegii rendszer kialakitdsa, bevezetése szamtalan
problémat, kérdést vet fel:

e Eldszor is van-e rd igény, haszndlnak-e azok, akiknek késziil?

e Milyen formédban, milyen technikai megoldassal valésuljon meg?

e Milyen informdcidkat tartalmazzon, mely teriileteket €rintse, hiszen a
mezOgazdasagi termelés rendkiviili médon szertedgazd, viszonylag
nehezen modellezhetd?

e Kiemelten fontosnak tartom, hogy a rendszer bevezetése, kialakitidsa
sordn azok is tevékenyen részt vegyenek a fejlesztés folyamatdba,
akik hasznalni fogjak.

® A bevezetés €s a haszndlat elterjedésének problémadja.

e Nem utolsé sorban mibdl, milyen forrdsbdl lehetne ezt a rendszert
kiépiteni, mitkddtetni.

A kovetkezOkben a fentiekben feltett kérdésekre keresem a vélaszokat, egy
modell feldllitdsdval tovabba egy célzott kérddives felméréssel bizonyitani
kivanom az altalam felvizolt lehetdségek 1€tjogosultsdgat, versenyképesség
noveld hatdsat.

A masodik felmérés segitségével elsdsorban arra kerestem a valaszt, hogy az
altalam elképzelt modellnek van-e létjogosultsdga, és ha igen milyen
informdacids igényeket kell kielégitenie. A kérddiveket célzott mintavételes
modszerrel jutattam el a célcsoporthoz, akik a falugazddszok, kamarai dolgozok,
illetve azok a termelOk voltak, akik az elsO felmérés soran értékelhetd valaszokat
adtak.

A felmérés sordn a szdmitastechnikai képzettségre, a rendszer hasznélatira és
a lehetséges informacids igényekre kérdeztem rd. Az értékelés sordn
megoszlasokat vizsgdltam, kereszttabldkat, faktor és klaszter analizist
végeztem.

104



DOI: 10.14751/SZIE.2014.026

Az értékelés soran azt az eredményt kaptam, hogy a mintdban résztvevok
legalabb atlagos szamitastechnikai ismeretekkel rendelkeznek, hiszen a
megkérdezettek - sajat bevallasuk szerint- 87%-a legaldbb alap- és
kozépszintli felhasznal6i ismeretekkel rendelkezik. (54. dbra)

4 29 N

M Csekély
szamitastechnikai tudas
M Alapszintii felhasznalo

M Kozépszintii felhasznalo

4 Felsdszinti felhasznalo

. J
54. 4dbra: A valaszadok szamitastechnikai kompetenciai (%)
Forras: sajat szerkesztés

A mintaban szereplok nagy része tehat kompetencidit tekintve alkalmas arra,
hogy szamitastechnikai eszkoz haszndlataval segitse, hatékonyabbd tegye
munkavégzését, illetve informdcids igényeinek kielégitését. Ez a tény
egyértelmiien l4athaté az 55. dbrén.

4 )

M [gen

M Nem

\_ J
55. abra: Hasznal-e a munkaja soran informacios rendszereket
(informacios feliileteket, portalokat, programokat stb.)? (%)
Forras: sajat szerkesztés

105



DOI: 10.14751/SZIE.2014.026

A megkérdezettek 82%-a munkdja sordn haszndl valamilyen informaciés
rendszert, feliiletet, portalt.

Természetesen az is igaz, hogy a mintdban szerepldk eleve determindltak ezt
a megallapitast, hiszen egy résziik koztestiileti dolgozo, akiknél az alapszintii
szamitastechnikai ismeret nélkiilozhetetlen.

Az igazédn érdekes kérdés azonban az, hogy milyen céllal haszndljak ezeket a
rendszereket. Erre a kérdésre adott vdlaszokat dbrdzoltam az 56.4brén.

4 N
5.0 1

45 1

4.0 -

35
3,0
2,5

2,0

L W W W W

0,5

0,0

- . . — . .
\_ Gazdalkodo Kortestileti dolgozd y,

56. abra: Informacids rendszer hasznalatanak a célja.
Forras: sajat szerkesztés

Az é4bran jol lathaté, hogy a valaszadok egy otfokozati Likert skaldn
értékelték az 4ltaluk fontosnak tartott céltevékenységeket.

Ezek alapjan azt lathatjuk, hogy a mintdban szereplok, az informdcios
rendszerek haszndlatit a pdlydzati, tdmogatdsi lehetOségekrdl vald
informdlédas (3), a jogszabdlyvaltozdsok kovetése (4), a partnerekkel
(vevokkel, értékesitokkel) val6é kapcsolattartds (2), a kapcsolat felvétel (1), a
versenyképesség fenntartdsa (5), vagy a hatékonyabb eszkozkihaszndlds
eldsegitésénél (6,7) tartjdk fontosnak, a gazdasigi szolgéltatdsokhoz
kapcsol6dd informécidk beszerzésénél (8 technoldgiai ismeretek frissitése, 9
elektronikus értékesités, beszerzés, 10 pénziigyi, hitelezési tandcsadas, 11
konyvviteli tandcsadéds, 12 logisztikai, raktdrozasi lehet0ségek) inkdbb a
személyes kapcsolattartast preferédljak.

Fontosnak tartottam megvizsgdlni azt is, hogy a megkérdezettek informacid
igényei kozott van e valamilyen kapcsolat. Csoportokra, homogén
egységekre bonthatéak-e annak fiiggvényében, hogy a vélaszadék milyen
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fontosnak tartjdk Oket. Az Osszefiiggések megadllapitdsa érdekében két
klaszteranalizist végeztem, hogy milyen informécidkra lenne sziikség a
versenyképesség fenntartdsdhoz a gazdilkodds miikodésére vonatkozdan,
illetve a gazddlkodas kdrnyezetébdl.

17. tablazat: KMO és Bartlett teszt

KMO és Bartlett Teszt
Kaiser-Meyer-Olkin mérési mintavétel megfelel0sége 0,642
Chi-négyzet 299,007
Bartlett teszt df 28
Sig. 0,000

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

18. tablazat: Rotalt faktorsilymatrix III.

Milyen informéaciokra lenne sziiksége a Komponens
versenyképesség fenntartasahoz a gazdalkodas 1 5
miikodésére vonatkozéan
Jovedelmi helyzet adatai, mutatéi 0,978 0,097
Pénziigyi adatok, mutatok 0,961 0,147
Vagyoni helyzet adatai, mutatdi 0,898 0,268

Munkaidé kimutatas 0,164 0,874

Technoldgiai ismeretek -0,033 0,800

Eszkozkihasznaltsagi adatok 0,129 0,792
0,156 0,479

Tervezett beruhdzas gazdasagossagéara vonatkozé
informaciok, szamitasok

Forras: SPSS elemzés alapjin sajét szerkesztés

Az elsd vizsgélatndl (17. tablazat) a KMO értéke 0,642, a Bartlett teszt
szignifikdns, azaz a faktormodell megbizhat6. A 18. tdbldzat igen jol
értelmezhetd faktorstruktirardl drulkodik. A vizsgélat sordn a megfigyelési
egységek szamat csokkentve a lehetd legkevesebb informécidvesztés mellett
hét kiindulé véltozébol két faktort kiilonitettem el a pénziigyi illetve a
vallalatgazdasagi informdciodkat. Ezen faktorok fliggvényében
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sulykozéppontos modszer (centroid method) segitségével homogén
csoportokat kiilonitettem el. Az eredményeket dendogram segitségével
abrazoltam (57. abra).

. Centroid
2,00000 Method
1
. =
1,00000- D 4
U‘\. B’/‘ 5
6
9/ —1
2
,00000 3
4
5
k 6

-1,00000-

Pénziigyi faktor 17

-2,00000] o

-3,00000

-4,00000—

T T T T T T
-4 00000 -300000 -2,00000 -1,00000 J00000 1,00000 2,00000

Vallalatgazdasagtani faktor 17

57. abra: Informacios rendszer hasznalatanak a célja.
Forrds: sajt szerkesztés

Az abréan jol lathatd, hogy ugyan hat csoportot kiilonboztethetiink meg, de
ezek koziil jelentés elem szdmmal csak harom rendelkezik. Ezen harom
csoport sulykdzéppontja alapjan a O tengely éltal felosztott teriiletek pozitiv
részében helyezkednek el, vagyis szdmukra, vagy a pénziigyi, vagy a

véllalatgazdasagi, vagy mindkét informécié egyardnt fontos a gazdalkodas
mitkodése sordn.

19. tablazat: KMO és Bartlett teszt

KMO és Bartlett Teszt
Kaiser-Meyer-Olkin mérési mintavétel megfelelosége 0,641
Chi-négyzet 224,592
Bartlett Teszt df 15
Sig. ,000

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés
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20. tablazat: Rotalt faktorsalymatrix IV.

Milyen informacidkra lenne sziiksége a Komponens

versenyképesség fenntartasahoz a gazdalkodas 1 >
kornyezetébol

Lehetséges értékesitod partnerek elérhetdségi 951 ,063
adatai
Lehetséges vevo partnerek elérhetdségi adatai ,831 ,232
Tdzsdel, piaci viszonyok véltozasai ,695 ,302
Torvényi véltozdsok kovetése ,636 476
Pélyazati, timogatasi forrasokra vonatkozo ,087 ,362
informdciok
Pénziigyi, hitelezési lehetOségek feltarasa ,355 ,758

Forras: SPSS elemzés alapjan sajat szerkesztés

A masodik klaszterelemzésnél a KMO értéke (19. tablazat) 0,641, a Bartlett
test szignifikdns. A vizsgdlat sordn hat kiinduldé valtozobdl két faktort
kilonitettem el a értékesitési, illetve a finanszirozasi informacidkat.

Centroid
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REGR factor score 1 for analysis 3

-2,00000
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-3,00000] =

T T T T T
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REGR factor score 2 for analysis 3

58. dbra: Informacids rendszer hasznalatanak a célja.
Forras: sajat szerkesztés
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Az 58. 4bran lathatd, hogy hét csoportot kiilonboztethetiink meg, de ezek
koziil is csak hdrom rendelkezik jelentds elem szdmmal. Ezen hdrom csoport
koziil ketto sulykozéppontja alapjan a O tengely altal felosztott teriiletek
pozitiv részében helyezkedik el, vagyis szdmukra, vagy az értékesitési, vagy
mindkét informdcid egyarant fontos.

Az eredmények alapjin megdllapitottam, hogy a megkérdezettek jol
elkiilonitheto és konkrét informdcio igénnyel rendelkeznek, ezek beszerzését
kiemelkedden fontosnak tartjdk versenyképességiik javitdsa érdekében.

Arra is kivancsi voltam, hogy a gazdalkodok a versenyképességiik novelése
érdekében haszndlndnak-e egy internetes feliiletet. Az eredményeket az 59.
abran abrazoltam.

4 N

M |gen

B Nem

59. édbra: Véleménye szerint egy internetes feliilet (honlap, portal)
hozzajarulna-e a mezogazdasag versenyképességének a noveléséhez?
Forrés: sajat szerkesztés

Jol lathatd, hogy a vdlaszadok 96 %-a ugy vélekedik, hogy egy ilyen rendszer
mikodése és haszndlata novelné a gazdalkodasuk és ez éltal a mezdgazdasig
versenyképességét.

Az eredmények alapjin megdllapitottam, hogy a mintdban szereplo
vdlaszadok rendelkeznek megfelelo szdmitdstechnikai ismeretekkel, amit
munkdjuk sordn alkalmaznak is.

Jol koriilhatdrolhato informdcios igényekkel rendelkeznek és ezeket az
informdciokat homogén csoportokra vagy modulokra bonthatjuk.

A gazddlkodds versenyképességét pedig véleményiik szerint jelentosen
javitand, ha ezeket az informdciokat gyorsan, megfelelé formdban egy
konnyen hozzdférheto rendszerbol nyerhetnék ki akkor, amikor sziikségiik van
rd.
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A kovetkezd kérdés, hogy milyen legyen ez a rendszer, hogyan épiiljon fel?

Véleményem szerint a kialakitandé rendszer logikai felépitése a Szakértdi
Rendszerek (Expetrt System ES,) vagy Tudédsalapi Rendszerek (Knowledge
Based System, KS) miikodésére hasonlitana mely rendszerek jellemzoi a
kovetkezdek:

Elonyei:
[ J

A SZR adott kérdéskor kapcsdan felmeriild ismeretek alapjan
képes intelligens kovetkeztetéseket levonni.

A SZR segitségével az emberi problémamegoldd-képesség
konkrét kérdéskorre vonatkoztatva modellezhetd.

Specifikus ismeretalapi rendszer, amely szakértéi ismeretek
felhasznalasdval magas szintll teljesitményt nyujt egy szik
problémakoér  kezelésében. Ezek a rendszerek gyakran
szimbolikus formdban taroljak az ismereteket, a megoldas sordn
heurisztikara épitenek €és képesek megmagyardzni kovetkeztetési
Iépéseiket. (GYENGE, 2000)

Elérhetové teszi a szakértdi ismereteket ott, ahol arra sziikség van
€s az emberi szakértelem valamilyen szempontbdl nehezen
elérhetd, példaul: foldrajzi tdvolsdgok, munka koriilmények, vagy
az emberi szakérto til draga is lehet.

A Szakért6i Rendszer sokszor tobb szakértd tudasat integrélja
magdba, igy elvileg jobb dontéseket hozhat, mint barmelyik
szakértd, vagy inkabb a Szakértéi Rendszer éltal hozott dontés
jobban felvéllalhat6, konnyebben elfogadhaté mindenki szdmaéra.

A Szakértéi Rendszer gyorsabban ad megoldast, mint az ember,
kiilonosen a soktényezds, nehezen értékelhetd helyzetekben.

A probléma megoldds eredménye filiggetlen a kiilso
koriilményektdl, konvertdlhato, tértdl €s idotdl jol elvalaszthatd,
szubjektiv elemektdl mentes. Ez a képesség a dontéshozatal
normativ szabdlyainak szerepét emeli ki. Ez utébbi szempontbdl
a Szakértdi Rendszerek szerepe ott igazdn nagy, ahol a dontés
szubjektiv oldala kevésbé kivanatos. Mds szemszogbdl viszont
éppen ez az elony jelenthet hatranyt is.
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e Egy altalanos Szakértdi Rendszer konnyen atvalthaté egyik
problémérol a masikra.

e Egy On-Line rendszerbe illesztett Szakértéi Rendszer
felhasznaldsanak nincsenek helyi, idobeli korl4tai.
Hatranyai
e A Szakért6i Rendszerek célrendszerek, és egy-egy megvaldsitas
csak egy jol meghatdrozott sziik problémakor megoldaséra képes.

e Nagy hatranyuk, hogy nem tudnak ,,jé6zan-ésszel" gondolkozni,
hiszen nincsen tudatuk. A SzR nem zir ki nyilvanvald
tévedéseket, hiszen a szdmitégép nem érti meg a problémat, csak
egy programot hajt végre.

e Nem veszi €szre sajat hatdrait, korlatait. Ez ut6bbi a rendszer
kezel6jére harul6 feladat. (GYENGE, 2000)

A Szakértdi Rendszer felépitése az 60.4bréan lathato.

Adatbazis, Hattértar

A

Tudas bazis

o| A tuddsbézis passziv része . .
n | (adatok, informacick) Kovetkezteto gép
Ismeretszerzo
modul
| A tudasbazis aktiv része
A 7| (Szabélyok, logikai kif.)
' v
Munkameméria
User Interface User Interface
(fejlesztok) (felhasznaldk) A A
Magyarazé modul

60. dbra: A Szakértoi Rendszer felépitése és miikodése
Forras: Gyenge, 2000

A Szakértéi Rendszer mukodése ismeretszerzO modulra, tudasbazisra,
munkamemoridra vagy blackboardra, kovetkeztetd mechanizmusra,
magyaraz6 modulra és felhasznéléi feliiletre bonthato.
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Az ismeretszerz0 modul a tudds, az ismeretek betdplalasit segiti eld. A
formalizalt ismeretek megfeleld bevitelével épiil fel a Szakértéi Rendszer
egyedi tuddsbazisa. Ezt a modult elsOsorban a Szakért6i Rendszer készitoi,
vagy a karbantartok haszndljdk, szorosan egyiittmiikodve az adott téma
elismert szakértdivel. Az ismeretszerzd modul lehetdséget teremt tovdbba a
tudasbazis aktualizdldsdara is, vagyis a késObbi karbantartdsokra. A
tudasbazisok feltoltése hosszadalmas, €s a Szakértdi Rendszer mukodési
mechanizmusédnak ismeretére is igényt tartd folyamat, ezért ezt a munkat
legtobbszor  erre a  célra  kivdlasztott  szakemberek  végzik
(,,ismerettechnologus"), akik képesek a szakértdi tudast atvenni, formalizalt
modon leirni €s a rendszerbe betapldlni.

A tudédsbézis a Szakértdi Rendszer ,,agya", vagyis az operativ tuddsa, amit
,,hosszi tavi memoridnak" is neveznek, mivel tartalma mindig megmarad.
Két f6 ismerettipusbdl tevodik Ossze, melyekhez szorosan kapcsolédik az
azokat 6sszekapcsol6 vezérlé mechanizmus.

A Szakértéi Rendszer haszndlata sordn a felhaszndlé és a rendszer kozotti
interakcioban, vagy a kovetkeztetések soran keletkezett uj tények, a memoria
egy specidlis részébe keriilnek. Ez a memodria a blacboard. A blacboard a
Szakértéi Rendszer ,rovidtdvd memoridja”, adatai a konzultidcié utén
torlédnek. Ha tobb Szakértéi Rendszer, vagy a Szakértdi Rendszer tobb
kiilonb6zé modulja parhuzamosan dolgozik és egymds eredményeit, vagy
esetleges részeredményeit fel akarjdk haszndlni, a tényeket egy kozosen
hasznidlhaté blackboard-ra kiildik. (A blackboard hasznalata kiilén
adminisztrciot, feliigyeletet igényel). Létezik olyan Szakértdi Rendszer is,
amely a blacboard-on keletkezett 4j tényekkel, megfeleld konverzié utidn
képes boviteni a tuddsbazisat. Az ilyen rendszereket tanul6 rendszereknek is
nevezziik. Maskor az Osszetett Szakértdi Rendszerek kiillonbozd moduljai
érintkeznek a blackboard-on keresztiil, illetve ezen keresztiil hasznaljdk
egymads eredményeit.

Konzulticié kozben a Szakértdi Rendszerek kovetkeztetések sorozatat hajtjdk
végre, hogy eljussanak a probléma megolddsihoz. A kovetkeztetd
mechanizmus e folyamatot vezérli. Sorra kijeloli a munkamemoria és a
tudasbazis tényei alapjan a kovetkeztetéshez felhaszndlhaté szabdlyokat,
eljarasokat. Ha pl.: egy szabdly feltétel része teljesiil, a kovetkezmény, mint
Uj tény a munkamem©ridba kertil.

A magyardaz6 modul rendeltetése, hogy felsorolja azokat a kovetkeztetési

1épéseket, amivel bizonyitani tudja a megoldast. A magyarazé képesség révén
a Szakértéi Rendszer kovetkeztetési folyamatdba pillanthatunk bele. A
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felhaszndl6 kérdéseket tehet fel a rendszernek a felhasznalt Osszefliggéseket,
tényeket illetden. A leggyakoribb feltehet6 kérdések tipusa:

e Miért kaptuk ezt, vagy azt az eredményt? Miért a felhasznalt
szabdlyt mutatja meg a rendszer?

e Hogyan kaptuk ezt vagy azt az eredményt? Hogyan kérdésnél
pedig a kovetkeztetési folyamatban visszafelé haladva
megnézhetjiik az alkalmazasra keriilt szabalyok sorozatét.

e Egyes rendszerek mds lehetdségeket is nydjtanak: pl.: grafikusan
mutatjdk be a kovetkeztetési folyamatot, vagy feltehetd a ,,Mi
lenne, ha?" kérdés egy alternativ valtozat Kkiprébaldsdhoz.
(GYENGE, 2000)

Tehdt az dltalam megfogalmazott kérdésre, hogy a rendszer milyen
formdban, milyen technikai megolddssal valosuljon meg véleményem szerint
a vdlasz, hogy egy specidlis hibrid ontanulo szakértoi rendszer legyen.

A kovetkezd kérdés hogy, milyen informdcidkat tartalmazzon, milyen
teriileteket érintsen a rendszer?

Ezt a kérdést a primer és szekunder kutatdsi eredményeimet felhaszndlva egy
konkrét modell kialakitdsdnak lehetséges alternativdjanak felvazolasaval
szeretném megvalaszolni.

Az A4ltalam kidolgozott Agrar Tandcsadasi és Informacidszolgaltatasi
Rendszer (ATIR) hat modulbdl- épiil fel.

Az els6 modul (Technolégiai modul) tartalmazza a technoldgiai
informacidkat. A modul, kiillonbozd szenzorokhoz (pl. Cubilog,
térinformatika) €s adatbazisokhoz kapcsolédva lehetdvé teszi, hogy a
felhasznal6 a megfeleld input adatok feltdltése utdn konkrét, gazdasdgossagi
szempontok alapjan kialakitott technoldgiai alternativdkat kapjon kézhez. A
foldteriilet GPS adatait alapul véve, a kapcsol6d6 adatbdzist haszndlva a
rendszer kivdlaszt hiarom olyan kultirdt, ami az adott termohelyi
adottsdgoknak megfelelden a legnagyobb hozam elérésére alkalmas, majd a
kivdlasztds utdn megtervezi a komplett technoldgiai folyamatot (talaj
elOkészitéstdl kezdve a tdpanyag visszapoitldson at a betakaritdsig).

A masodik modul (Beruhazasi és Eszkozgazdalkodasi Modul) a
termeléshez, az infrastruktdrafejlesztéshez kapcsolédé gazdasdgossagi
szamitdsokat, megtériilési mutatok kiszdmitdsai teszik lehetové. A termelési
szerkezet kialakitdsa vagy 4talakitdsa illetve a beruhdzdsok tervezésénél
fontos szempont a varhaté megtériilés, a gazdasigossag ismerete, a modul
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ezen informécidk generaldsat végzi. A modulhoz kapcsolédna egy adatbézis
ahol a termeldk 4ltal feltoltott bérelhetd eszkozok listdja szerepelne a
bérelhetdség idOkorlatainak rogzitésével. Ez a kapcsolat €s a mar emlitett
gazdasagossagi szamitds lehetévé tenné a halézatos milkdodési rendszer
kialakitasat és hatékonyabba tenné az dgazat eszkoz kihasznaltsagat. A
gazdéilkoddk pedig a beruhdzas megkezdése elott, vagy a termelési folyamat
tervezésekor gazdasdgossdgi szempontok alapjan dontési alternativékat
kapnanak.

A harmadik modul (Kereskedelmi Modul) a kereskedelmi csatornik
feltérképezésére a keresleti kindlati oldal 0sszehangoldsara lesz alkalmas. Ez
a modul a t6zsdei informécidkon kereskedésen tul alkalmas lenne egy online
piac kialakitdsara is. A termeldk, felvasarlok, kereskedok és viszont eladok
altal feltoltott igények alapjan a rendszer kivélasztja az Osszetartozo,
valamilyen paraméter alapjan 6sszekapcsolhaté igényeket €s errdl jelentést
kiild a felhasznalok felé.

A tbzsdei elorejelzések, a varhaté trendek alapjan, igény szerint hataridds
tigyletekre is alternativakat nyujthat.

A negyedik modul (Finanszirozasi Modul) a finanszirozasi alternativakat
tartalmaznd. Ebben a modulban hitelezési, pélyazati €és tamogatdsi
lehetdségekkel kapcsolatos informaciokrol kaphatunk irdnymutatdst. A
hitelfelvételhez kapcsoléddan eldzetes mindsités és a megfeleld alternativak
kivalasztisa, rangsoroldsa valdésulna meg. A pélydzati, tdmogatdsi
lehetéségek feltérképezésére pdlyazat figyel0 rendszer kapcsolodik a
modulhoz, ami lehetdvé tenné, a gazdalkodok szdmadra az eligazodést a néha
nehezen érthetd és bonyolultnak tiind rendszerben. Az igények feltoltése utdn
a rendszer kivélasztja az célnak leginkdbb megfeleld lehetdséget(ket) €s errdl
informdciot biztosit segitve ezzel a dontési mechanizmust.

Az 6todik modul (Jogszabaly Modul) a kiilonb6z6 adatbazisokhoz torténd
kapcsoldodas segitségével lehetové teszi a jogszabalyi héttér aktualizdldsat,
frissitését ez altal a mindenkor hatdlyos torvényi hattér megismerését. A
modul alkalmas kell, hogy legyen a nyomon kovetésre és lizenet vagy
értesitéskiildéssel tdjékoztat a jogszabdlyvaltozdsokrdl illetve rovid
Osszefoglalast ad a véltozdsokbdl ad6dé operativ teenddkrol.

A hatodik modul (Szolgdltatas Modul) a konyvelési, szamlazasi,
raktarozasi, logisztikai feladatokat latja el. Mukodése a véllalatirdnyitasi
rendszerek ilyen tipusi moduljaival egyezik meg, hiszen ezek a
tevékenységek jelentdsen nem térnek el a mezdgazdasagi tevékenység esetén.

Tehdt osszefoglalva szenzorok, adatbdzisok adatainak felhaszndldsdval hat
modul segitségével szinte a teljes folyamatot modellezhetjiik, egy
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transzformdtor vagy kovetkezteto rendszer segitségével, ami az input
adatokat dtalakitja a felhaszndlo igényeinek megfelelé output adatokkd és
ezekbol jelentést, szoveges dokumentumot készit eldsegitve a hatékony és
megfelelé dontéshozatalt.

Az Agrar Tan4csadasi és Informacidszolgaltatasi Rendszer felépitése az 61.
abran lathato.

61. abra: Az ,,ATIR modell”logikai felépitése
Forras: sajat szerkesztés

A bevezetés és a haszndlat elterjedésének problémdja egyrészrdél adodhat
abbol, hogy a személytelen és ismeretlen eszkozzel, rendszerrel szemben
tdmasztott félelem, ellenérzés természetes moddon megtaldlhaté a
mezogazdasdgban dolgoz6 szakemberekben. Véleményem szerint ennek
felolddsa csak személyes kapcsolattartdssal, interaktiv bemutatékkal
lehetséges, azaz kizdr6lag bizalmi alapon oldhat6 meg. A kutatisaim
eredményébdl egyértelmiien kovetkezik, hogy ez a bizalom leginkdbb - a
termeldk véleménye alapjan jol és régdta milkddo - a falugazdasz haldzattal
szemben mutathat6 ki egyértelmiien, tehat a rendszer bevezetése sordn erre a
halézatra épitve lehetne bemutatokat, képzéseket, nyomon kovetéseket
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tartani. A legfontosabb kérdésre, ami a finanszirozasi lehetdségekre,
forrasbevonasra vonatkozik részben mdér vélaszt adott a 62. dbra, melynek
eredménye szerint, amennyiben ez egy kozosen, megfeleld tartalommal
elkészitett rendszer, akkor a felhasznaldk fizetnének érte.

4 N

HJgen
M Nem

4 Nem valaszolt

62. abra: Fizetne az adatbazis hasznalataért? (%)
Forras: sajat szerkesztés

Ez a lehet0ség nyilvan az lizemeltetés, a mikodtetés pénziigyi nehézségeire
részben megoldds, viszont a létrehozds koltségeihez nem teremti meg a
finanszirozas forrasat. Az eldallitds koltségeinek eldteremtéséhez palyazati
forrasok, tOkeerds megfeleld szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd
fejlesztok, befektetok és kormdnyzati szerepvallalds egyarant sziikséges. A
kormdnyzati szerepvdllalasnak és a palydzati forrasok rendelkezésre
allasanak az 4j Eurdpai Unids stratégia tiikrében, ami kiemelten kezeli a
mezdgazdasigi innovacidt €s a regiondlis felzarkdztatds egyik eszkozének a
digitélis halozatok kiépitését tekinti, véleményem szerint nem lesz akadalya,
igy a pénziigyi problémék orvosolhatéak.
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5. HIPOTEZISEIM ERTEKELESE

A Dbevezetésben 0t hipotézist fogalmaztam meg, melyek vizsgélatat
elvégeztem. A primer- €s szekunderkutatis sordn elvégzett vizsgédlatok
alapjan a hipotéziseimet az aldbbiak szerint értékelem:

H1: Igazolt. A kutatisaim eredményei és a megkérdezettek véleménye
alapjan is megerdsitheté az a tény, hogy, az agrargazdasidg szempontjabol
rendkivill fontos a korszerli informatikai és technikai lehetdségek
kihaszndldsa, az versenyképességének javitdsa, a gazdasdgi valsagbdl vald
kildbalés, valamint a gazdasagi hierarchidban elfoglalt helyének megerdsitése
érdekében egyarant.

H2: Igazolt. A régiéban gazdidlkod6 agrarvéllalkozdsok jelentds része
kényszervallalkozds, melyek beinditdsanak okai, azaz a lehet0ségek hidnya és
a személyes kompetencidk megléte kozott szoros korreldcié mutathato ki.

H3: Igazolt. Az Eszak-magyarorszdgi régioban a mezégazdasdgi termelés
hagyomdnya jelentds, ennek ellenére az itt miikodd véllalkozok nem
rendelkeznek megfeleld és hosszd tava stratégidval, jovoképlk sotét,
pesszimistdk és nem latjék a kildbalas felé vezetd utat.

H4: Részben igazolt. Napjainkban, felgyorsult viligunkban a szinvonalas €s
hatékony gazdalkodas elsddleges alapfeltételévé valt az informdcid gyors és
szakszerQl ,,beszerzése”, illetve azok megfeleld feldolgozésa, hasznalata, ami
ma madr lehetetlen megfeleld informatikai hattértamogatas nélkiil. A régiéban
az infrastrukturdlis ellatottsdg, az oktatdsi- €s informdacidszerzési lehetdségek
megfeleldek, bar javithatéak, a szamitégépes rendszerek, valamint az internet
haszndlata és ezek bevondsa a gazddlkodasba kezdetleges. Az
agrarszakemberek végzettségiiket tekintve képzetteknek tekinthetéek, de
szakmai, technoldgiai ismereteken til a gazdasdgi élet egyéb teriiletén
jelentds lemaradéssal kiizdenek. Hogyan lehetne képzettnek tekinteni azokat
a szakembereket, akiknek nincs igényiik kozép- és hosszu tavu stratégiara,
tervre? Véleményem szerint a régié oktatdsi intézményei alkalmasak arra,
hogy a humaénerdforrds fejlesztését ebbe az irdnyban elinditva lehetdséget
nyujtsanak a krizis helyzet megoldésara.

HS: Részben igazolt. A mezdgazdasdgban tevékenykeddk felismerték a
gyors és megfeleld informdciok megszerzésének jelentOségét, igénylik is
ezeket, de beszerzésiik akaddlyokba iitkozik. Az agrarium hattérintézményei,
tandcsadd szervezetei és a gazddlkodok kozotti kapesolatok adhoc jellegiliek,
felszinesek, nincs dlland6 kapcsolattartds és visszacsatolds a felek kozott, igy
a véllalkozdk informécids igényeinek kielégitése nem megfeleld. Ez rontja az
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adatok felhaszndldsdnak hatékonysdgat, tovabbd negativ hatdssal van az
agrarium versenyképességére is. A fenti megallapitis alol kivétel a
falugazdasz hédlézat, amely mind hatékonysdgdban, mind megbizhatésagédban
megfeleld képet alakitott ki a valaszadokban.
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6. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A Kkutatasom soran faktor analizis segitségével bizonyitottam,
hogy az Eszak-magyarorszagi régiéban talalhaté mezégazdasagi
vallalkozasok jelentés része kényszervallalkozas, melyek
kialakulasa, alapitasa a régio termelési hagyomanyaival, illetve az
egyéb megélhetési lehetéségek hianyaval magyarazhato.

2. A vizsgalt gazdilkodok papiron ugyan megfelelé szakmai,
technolégiai kompetenciakkal rendelkeznek, de nem nevezhetjiik
megfelel6é képzettségiinek azokat a vallalkozokat, akik kozép- és
hossza tava stratégiaval alig-alig rendelkeznek, jovoképiik pedig
gyakorlatilag nincs. A Kitorési pontok az unids csatlakozas
nyujtotta lehetoségek kihasznalasa, a nyelvismereti kompetenciak
szinte teljes hidnya miatt besziikiiltek csak és kizarélagosan
allami segitségben, tamogatasok elnyerésében biznak.

3. A felméréseim és kutatiasaim alapjan megallapithaté, hogy az
Eszak-magyarorszagi régiéban a  termeléshez sziikséges
infrastrukturalis hattér megfelelonek mondhat6, bar a
versenyképesség novelése érdekében tovabbi fejlesztésekre van
sziikség. A termelési tényez6k mind alapanyag, mind human
eréforras mind pedig az informacié ellatottsag tekintetében
rendelkezésre allnak. A forras teremtés lehetéségei koziill a
palyazati forrasok elérhetéségének tekintetében jonak mondhatd,
de a potencialis befektetok hianya jol érzékelhet6, ami elsésorban
a gazdasagi élet kozpontjanak tekintheté Budapesttél valo nagy
tavolsagra vezetheto vissza. A belsé tartalékok hianya, az
értékesitési csatornak besziikiilésével, illetve a ,,rendelkezésre”
all6 keleti piacoktol valé félelemmel magyarazhato. A forras
hiany pedig gyakorlatilag a versenyképesség romlasahoz, illetve a
fenntarthaté fejlodés megrekedéséhez, igy a régiéo elsédleges
jovedelemtermelé  agazatanak  hanyatlasahoz, azaz a
mezogazdasagi termelés megsziinéséhez vezethet.

4. Kutatdsaim soran azt is bizonyitottam, hogy az KEszak-
magyarorszagi régioban a megfelelé szamitastechnikai eszkozok,
az elérheto internet kapcsolat, ha nem is teljes koriien, de a
mezogazdasagi tevékenységet folytato gazdalkodok
rendelkezésére allnak, az informacios rendszerek hasznalata
mégsem terjedt el széles korben.
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5. Megallapitottam, hogy a vizsgalt régiéban a valaszadok szerint a
vallalkozas, valamint a gazdalkodas zavartalan miikodéséhez
elsosorban  technolégiai-,  miiszaki-, jogi-,  pénziigyi-,
humanerdéforras fejlesztési- és menedzsment informaciokra van
sziikség. Kijelentheté tehat, hogy a gazdalkodok jelentés része
konkrétan megfogalmazott, jol koriilhatarolhaté informacios
igénnyel rendelkezik és ezek az informaciok homogén
csoportokra vagy modulokra bonthatoéak.

A gazdalkodas versenyképességét véleményiik szerint jelentosen
javitana, ha ezeket az informaciokat gyorsan, megfelel6 formaban
egy konnyen hozzaférheté rendszerbdl nyerhetnék ki, akkor,
amikor sziikségiik van ra.

Ezeknek az igényeknek a Kielégitéséhez sziikség van egy olyan
adatbazisra mely allanddan frissiilve tartalmazza az igény szerint
felmeriilo6 adatokat, amelyre online vagy Kkozvetleniil
kapcsolédhatnak a felhasznalok, és ami a termelési folyamatok
mellett a menedzsment, valamint a hattér feladatok
megoldasaban is segitséget nyujt.

Véleményem szerint az altalam kidolgozott Agrar Tanacsadasi és
Informacidszolgaltatasi Rendszer (ATIR) alkalmas lehet ezen
feladatok megoldasara.
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7. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az agrargazdasaggal és az agrarinformatikdval foglalkoz6 hazai, és
nemzetk6zi publikdcidk, kutatdsok alapjan megdllapithatd, hogy a
digitalizalas, az informatikai rendszerek hasznailata és fejlesztése
elengedhetetlen az agraragazat versenyképességének javitasa érdekében.
A gyorsan valtozé makro kornyezet felértékeli az atfogdé gazdasagi ismeretek,
valamint az informdci6 gyors beszerzésének és feldolgozdsanak szerepét.

Az Eszak-magyarorszdgi régiéban kiilonosen nagy szilkség van a
mezOgazdasag fejlesztésére, hiszen a régié adottsdgai, halmozottan hatranyos
helyzete, illetve hagyomanyai miatt szinte az egyetlen megélhetési lehetoség,
amelynek megsziinése esetén jelentds mértékben novekedne az ingazok,
toviabbda a munkanélkiiliek szama. A fejlesztés érdekében olyan
agrarstratégiara van sziikség, amelyre hosszi tavon lehet biztos
egzisztenciat alapozni.

Kutatdsaim alapjin bizonyitottam, hogy a vizsgélt régidban a véllalkozas és a
gazdilkodds zavartalan miikodéséhez leginkdbb technoldgiai-, miiszaki-,
jogi-, pénziigyi-, huménerdforras fejlesztési- és menedzsment informdacidkra
van sziikség. Kijelenthetdé tehat, hogy a vallalkozdsok jelentds részének
konkrétan megfogalmazott informécids igényei vannak. Javaslatként
fogalmaztam meg, hogy ezeknek az igényeknek a kielégitéséhez sziikség van
egy olyan adatbazisra mely allandéan frissiilve tartalmazza az igény
szerint felmeriil6 informaciokat, és amelyre online vagy kozvetleniil
kapcsolédhatnanak a felhasznalok.

Természetesen az ,,informacidgazdilkodds” szinvonalas miikodéséhez
elengedhetetlen a megfeleld targyi feltételek biztositdsa. Ezen feltételek alatt
a korszerll infrastruktirat és az informacios igények kielégitéséhez sziikséges
eszkozrendszert értem.

Az éltalam megfogalmazott javaslat megvaldsithatésdgénak vizsgélata soran
azt tapasztaltam, hogy a régidban miikddo véllalkozdsok jelentds része olyan
kényszervallalkozds, amelyeknél a minimadlis jovOkép vagy stratégia sem 4ll
rendelkezésre, illetve sajat bevalldsuk szerint stagnidlé vagy hanyatld
dllapotban vannak. Az Eszak-magyarorszdgi régiéban megvizsgalt
mezdgazdasigi tevékenységet folytatok jelentds része dstermeld vagy egyéni
vallalkozé, akik dontéen részmunkaidében folytatjak tevékenységiiket, mivel
véleményiik szerint a mai gazdasdgi helyzetben nehéz a mezdgazdasagra
életpalyat, megélhetést alapozni.

A vallalkozdsok alapitdsdnak okai elsdsorban csalddi inditatdsra, a térségre
jellemzé hagyomanyokra, tovdbba a lehetdségek besziikiilésébdl eredd
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kényszerhelyzetre vezethetdek vissza.

A vizsgalt gazdidlkodok  megfelelé  szakmai-, technolégiai
kompetencidkkal rendelkeznek. A nyelvtudas hianyat leszamitva mara
mar elsajatitottdk a vallalkozasok vezetéséhez sziikséges egyéb
ismereteket is. Mindezek ellenére kozép- és hossza tava stratégiaval alig-
alig rendelkeznek, jovoképiik pedig gyakorlatilag nincs.

Ma mar szinte csak az egyéb lehetdségek hidnya, az éallami tdmogatdsok
megléte, valamint néhdny esetben a nyertes palydzat keretében megvalositott
fejlesztésekhez kapcsoléddan vallalt fenntartdsi idészaki kotelezettségek
tartjak €letben a vallalkozasokat.

A termelési tényezOk tekintetében a kornyezet infrastrukturdlis ellatottsiga
jonak mondhatd, hiszen az alapanyag ellatottsag és az értékesitési feltételek,
ha nem is tokéletesen, de megfeleld szinvonalon rendelkezésre dllnak. Az
informdcid szerzés tekintetében - amit egyébként szamos szakirodalom mar
termelési tényezOként emlit - az alap sziikségletek, mint megfeleld
szamitastechnikai hattér, internet hozzaférés szintén rendelkezésre allnak.

Az Eszak-magyarorszagi régiéban megvizsgalt mezdgazdasagi
tevékenységet folytatdo valaszadok véleménye alapjan egyértelmiien
elmondhaté, hogy a termeléshez sziikséges infrastrukturalis hattér
megfelelonek mondhaté, bar a versenyképesség novelése érdekében
tovabbi fejlesztések megvalodsitasa indokolt.

A termelési tényezok meglétével Osszességében elégedettek a
gazdalkodok mind az alapanyag, mind a human eréforras, mind pedig
az informacio ellatottsag tekintetében egyarant.

A legnagyobb hidnyossdg egyértelmiien a megszerzett informécidk
feldolgozasédban és felhaszndlasdban mutatkozik.

Ezt a tényt tdmasztja ald a szakmai segitségnyujtds, valamint a
szaktandcsadds nem hatékony volta, amelyet a régié valaszaddi egyértelmiien
megfogalmaztak. Az okokat tobbféleképpen magyardzhatjuk, eldszor is a
személyes kapcsolatok hidnydval, masodsorban pedig a szakmai
bizalmatlansaggal.

A személyes kapcsolattartast, amelyet a megkérdezettek a leghatékonyabb
moédszerként tartanak szamon, illetve a visszakérdezés lehetdsége, tovabbd a
szakmai felkésziiltség lemérésének lehetdsége, egyiittesen a valaszaddk éltal
preferdlt tényezok. Természetesen a bizalom megszerzése €s megtartdsa
szempontjdbol egyarant fontos az interaktivitas.
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Az internet tajékoztatasra, tajékozodasra torténé hasznalatat vizsgalva
azt tapasztaltam, hogy a besorolasok kozott viszonylag nagy volt a
szorodas. Az okokat elemezve megallapitottam, hogy azok a
vallalkozasok, gazdalkodok, akik magukat hanyatlénak, stagnalénak
vagy valtozonak itélték, kevésbé hasznaljak az internetet, mint a fejlodo
kategoriaba soroltak. A vilaghdlé haszndlata és a megkérdezettek iskolai
végzettség kozott nem mutathatd ki szamottevd kapcsolat. A dontéshozok
életkora és informatikai tapasztalatai viszont nagyban befolydsoljak ezen
eszkoz ilyen formdban torténd haszndlatat, mivel az iddsebb korosztaly
korében, akik a technoldgiai folyamatokkal a mezdgazdasdgi termelés
folyamatdval maximdlisan tisztdban vannak, még elég nagy a félelem és
bizonytalansdg a személytelen és szamukra kevésbé érthetd rendszerekkel
szemben. A bizalmatlansag természetesen a fiatalabb generacié korében is
jelen van, de leginkabb az adatvédelemmel és a visszaélésekkel kapcsolatban.

A tanacsadasban, informacié atadasban, valamint a szakmai
segitségnyujtasban szinte csak a falugazdasz halézattal szemben
talalhaté meg a teljes bizalom, ami az ismertségiikkel és
elismertségiikkel, tovabba a rendszeres személyes kapcsolattartassal
magyarazhato.

A forras teremtés lehetdségeit a belsd és a kiilsé forrdsok tekintetében
egyardnt vizsgdltam. A Kkiils6 forrds bevondsat pdlydzati lehetdségek
elérhetoségében jonak itélhetjiik, ezzel szemben a potencidlis befektetok
hianyéat jol tikkrozik a kutatds eredményei, amelyek szerint elsGsorban a
gazdasagi élet kozpontjanak tekintheté Budapesttl valé nagy tavolsidg az
elsodleges oka a befektetok tdvolmaradasanak a térségboOl. A belsO, pénziigyi
tartalékok hidnya az értékesitési csatorndk besziikiilésével, tovdabba a
,rendelkezésre” 4ll6 keleti piacoktdl valé félelemmel magyardzhaté. A
forras hiany pedig gyakorlatilag a versenyképesség romlasahoz, illetve a
fenntarthaté fejlodés megrekedéséhez, ezaltal a régié elsodleges
jovedelem forrasanak megsziinéséhez vezethet.

A régi6 mezdégazdasagi szakemberei az egyéb agazatokban elterjedt
vallalatiranyitasi rendszereket nem ismerik ezért nem is hasznaljak.

Az agrariumban jelenleg haszndlatos rendszerek ismertsége mar szemmel
lathatéan nagyobb, de elterjedésiik még mindig nagyon messze van az
optimalistdl.

A valaszadok szdmdra a legismertebb informaciés bazis az Agraroldal.hu és
az EU informdacidés rendszer, melyek igazdbdl nem tekinthetdek
dontéstdmogatdsi rendszereknek viszont ismertségiik pontosan a tartalmukkal
magyarazhato.
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A mintaban szereplé gazdialkodok jelentos része konkrét informacids
igénnyel rendelkezik. A gazdalkodas versenyképességét véleményiik
szerint jelentésen javitana, ha ezeket az informaciokat egy konnyen
hozzaférheté rendszerb6l nyerhetnék Kki. Ezeknek az igényeknek a
kielégitéséhez sziikség van egy olyan adatbizisra mely allanddan frissiilve
tartalmazza az igény szerint felmeriild adatokat, amelyre online vagy
kozvetleniil kapcsolédhatnak a felhasznalék. Véleményem szerint az
altalam kidolgozott Agrar Tanacsadasi és Informacidszolgaltatasi
Rendszer (ATIR) alkalmas lehet ezen feladatok megoldasara. Az
kialakitott rendszer szenzorok, adatbazisok adatainak felhasznalasaval hat
modul segitségével szinte a teljes folyamatot modellezi, egy transzforméator
vagy kovetkeztetd rendszer segitségével, ami az input adatokat atalakitja a
felhaszndlé igényeinek megfelelé output adatokkd és ezekbdl jelentést,
szoveges dokumentumot készit eldsegitve a hatékony és megfeleld
dontéshozatalt.

Ezek az irdnyvonalak tapasztalhatéak a nyugat-eurdpai orszdgok és az
eurdpai unio stratégidjdban egyardnt.

A bevezetés, illetve a haszndlat elterjedésének problémdja abbdl adddhat,
hogy a személytelen és ismeretlen eszkozzel, rendszerrel szemben tdmasztott
félelem, ellenérzés természetes mdédon megtaldlhaté a mezdgazdasdgban
dolgoz6 szakemberekben is. Ezen ellenérzések felolddsa véleményem szerint
csak személyes kapcsolattartdssal, bemutatokkal lehetséges, valamint csakis
bizalmi alapon oldhat6 meg. A kutatisaim eredményébdl egyértelmiien
l4thatd, hogy ez a bizalom leginkdbb - a régdta és a termeldk véleménye
alapjan jol mikodo - falugazddsz hdldzattal szemben mutathaté ki, tehat a
bevezetés sordn erre a hédldzatra épitve lehetne bemutatdkat, képzéseket,
nyomon kovetéseket tartani. A legfontosabb kérdésre adott vdlasz - ami a
pénziigyi lehetdségekre, forrdsra vonatkozik - két részre kell valasztani.

Amennyiben ez egy kozosen, megfeleld tartalommal elkészitett rendszer,
akkor a felhaszndlok fizetnének érte. Ez a lehet0ség nyilvan az tizemeltetés, a
milkodtetés nehézségeit orvosolnd, viszont a létrehozds koltségeire nem
biztositana fedezetet. A fejlesztés koltségeinek eldteremtésére palyazati
forrasok, tokeerds, megfeleld szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezd
fejlesztok, befektetOk és kormanyzati szerepvéllalds egyarant sziikséges.

A kormanyzati szerepvallaldsnak és a pdlydzati forrasok rendelkezésre
allasdnak az 1) Eurépai Unids stratégia tikkrében, ami a regionalis
felzarkoztatds egyik eszkozének a digitdlis hdalézatok kiépitését tekinti,
véleményem szerint nem lesz akadalya.
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8. OSSZEFOGLALAS

Kutatdsi témam megvalasztdsanil meghatdrozo volt, hogy vidéki kotodésem
miatt valamint a Kaéroly Roébert Foéiskoldn az oktatdsdban szerzett
tapasztalataim alapjan fontosnak tartom az agrdrdgazatnak a piaci
kihivasokhoz igazod6 fejlesztését, versenyképességének javitdsat. Ebben
kiemelt szerep harulhat a termelés, gazdilkodds és a szaktanidcsadds
modszereinek innovacidjara a megfeleld fejlesztési stratégidk irdnyanak
meghatdrozasara.

Témavdélasztdsomat befolydsolta tovabbd, hogy oktatoként kozel egy évtizede
foglalkozom a szamitdstechnikai véltozdsokkal és a mai kor vivméanyainak
megfeleld integralt vallalatiranyitasi rendszerek kialakuldsaval, miikodésével.
Kutatdsom sordn arra kerestem vdlaszt, hogy az agrarfejlesztésben és a
mezdgazdasdg versenyképességének novelésében milyen formdban
alkalmazhatdéak a gazdasagi életben mar sikeresen bevezetett informécids
rendszerek.

A témdhoz kapcsolédd szakirodalom tanulmédnyozdsidnak eredményeként
bemutattam €s elemeztem azokat a legfontosabb nézeteket, megallapitdsokat,
amelyek a hazai agrarinformatikat és termelést jellemzik. A téma alaposabb
megismerése érdekében vizsgdltam a szaktandcsaddsi rendszer valamint az
informdcidszerzés, feldolgozds kapcsolatit tovdabbd a nemzetkozi
tendencidkat.

A primerkutatdsom sordn gazdasigelemzési modszerek €s az SPSS szoftver
segitségével kiértékeltem az FEszak-magyarorszdgi régiéhoz tartozé
mezOgazdasagi véllalkozok informdcids igényeirdl alkotott véleményét. A
kérddives vizsgdlatok, mélyinterjuk statisztikai moddszerekkel torténd
elemzése, értékelése eredményeként bemutattam az agrarinformatika
jellemzd tendencidit.

Az eredményeket Osszegezve megéllapitottam, hogy az agrirdgazat
versenyképessége szempontjdbol meghatirozé6 az informacidszerzés
minOsége és hatékonysdga. A hazai agrarvéllalkozdsok szdmara ma mar
nélkiilozhetetlenek a  magas  szinvonald, igényeiknek megfeleld
adatfeldolgozis.

Az elmult évtizedekben tobb forradalmi valtozasra kertiil sor a vildg és a hazai
informatikai piacon egyarant, a fejlesztések az informacié-technoldgia szinte
valamennyi teriiletét Iényegileg érintették.

Az egyik legjelentdsebb valtozdst az integrdlt vallalatirdnyitasi informacios
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rendszere elterjedése, a funkciok széles korét tartalmazd magas fokon
integralt, standard, készen megvéisarolhatd, majd ,,testre szabhaté” rendszerek
rohamos fejlodése és elterjedése.

Az informatikdnak egyre fontosabb szerepe van a vallalatok fejlddésében, ezt
jelzi az a tény is, mely szerint a cégek jelentOs része ma mar ugyanannyit
fordit az informatika, az informdciés rendszerek céljaira, mint kutatdsra. Az
informatika legaldbb ugyanannyira képes hozzajarulni a véllalat fejlodéséhez,
mint a kutatds, amely viszont dltaldban csak a hatékony és globdlis
véllalatirdnyitdsi informacios rendszerre tdmaszkodva viszi elOre a céget.

A korszerli vdllalatirdnyitdsi informdciés rendszerek alkalmazdsa tehdt a
vallalkozdsok szdmdara ma mar egyértelmilen a versenyképesség
megteremtésének, megdrzésének stratégiai eleme. Ezek a megallapitdsok
igazak a mezdgazdasagi vallalkozasokra is azzal a kitétellel, hogy a termelés,
a kornyezeti tényezOk specialitdsa és a szoftverfejlesztok talzott dvatossiga
miatt az informdcidés rendszerek dgazatban torténd bevezetése eléggé
kezdetleges.

Mivel a gazdilkodok jelentds része konkrét informdcids igénnyel
rendelkezik, ezeknek az igényeknek a kielégitéséhez sziikség van egy olyan
adatbédzisra mely éllanddan frissiilve tartalmazza az igény szerint felmeriild
adatokat, amelyre online vagy kozvetleniil kapcsolédhatnak a felhasznalok.
Véleményem szerint az 4ltalam kidolgozott Agrar Tandcsadédsi és
Informécidszolgaltatasi Rendszer (ATIR) alkalmas lehet ezen feladatok
megoldasara.
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9. SUMMARY

The choice of my research topic was greatly influenced by my rural roots and
the fact that on the basis of my educational experienced gained at Karoly
Roébert College I believe that the agricultural sector should be developed with
view of market challenges and in order to improve its competitiveness. The
innovation of production, management, and consultancy methods will have
an outstanding role in defining the adequate development strategies.

The choice was further influenced by the fact that as a tutor I have been
dealing with changes in information technology and the development and
operation of integrated enterprise applications. In my research I have been
trying to find an answer to how information systems that have already been
successfully introduced in business life could enhance the competitiveness of
agriculture and the development of agriculture.

As a result of the detailed studying of the relevant literature I introduced and
analysed the most important views and statements that characterise the
agricultural informatics and production in Hungary. In order to better
understand the topic I examined the connection between the consultancy
system and the gathering and processing of information as well as
international tendencies.

In my primary research I analysed the opinion of agricultural entrepreneurs in
North Hungary on the necessity of information systems by means of
economic analysis methods and SPSS software. As the result of the statistical
analysis and evaluation of questionnaires, personal interviews I have been
able to describe the characteristic tendencies of agricultural informatics.

On the basis of the results I found that the quality and efficiency of
information gathering is decisive from the point of view of agricultural
competitiveness. These days it is indispensable for agricultural enterprises in
Hungary to have high quality data analysis.

The past decade has seen a number of revolutionary changes in the
Hungarian and international markets of informatics affecting virtually all
areas of information technology.

One of the most important changes has been the spread of integrated
enterprise resource planning systems that are standard, highly integrated,

include a wide range of functions, ready-to-use but “customisable”.

IT has an increasing role in the development of companies, which is proved
by the fact that a growing number of companies spend as much on
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informatics and information systems as on research. IT can contribute
towards the development of the company at least as much as research, which,
however, heavily relies on global ERP systems.

The application of modern ERP systems today thus has become a strategic
element of the establishment and retaining of competitiveness. These
statements hold true for agricultural enterprises with the exception that due to
the special production and environmental factors as well as the excessive
carefulness of software developers the introduction of IT systems into the
sector is rather rudimentary.

In my opinion there is a need for a database which contains a continuously
updated relevant data to which users could have access either online or
directly. These trends prevail in the strategies of Western-European and EU
countries. A solution therefore could be the spread of an integrated ERP
system with an adequate online database connection that can support
management and background tasks beside the production processes thus
enhancing the competitiveness of agriculture.
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13. dbra:Tett-e 1€péseket a stratégia megvaldsitasanak

érdekében? 72.
14. dbra:Mennyire  elégedett  vonzaskorzetében az

infrastruktiraval? 76.
15.4bra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében az

informdciéforrasokkal? 76.
16.dbra: Mennyire elégedett vonzdskorzetében a

palyazati forrdsok ismeretszerzési lehetdségeivel? 77.
17.4bra: Mennyire elégedett vonzdskorzetében a

forrdsokhoz, tdmogatdsokhoz valé hozzdjutas 77.

lehetdségével?
18.4bra: Mennyire elégedett vonzdskorzetében az

alapanyag beszerzéssel? 78.
19.4bra: Mennyire elégedett vonzaskorzetében a

termékek értékesitésével? 78.
20. dbra: Mennyire elégedett vonzdskorzetében a képzési

lehet6ségekkel? 79.
21. 4bra: Mennyire elégedett vonzdskorzetében a humén

er6forrds meglétével? 80.
22. abra: Rendelkezik-e szamitogéppel 1.7 81.
23. dbra: Rendelkezik-e szamitégéppel I1.? 82.
24. dbra: Van-e Onnek internet hozzaférése 1.7 83.
25. dbra: Van-e Onnek internet hozzaférése I1.7 83.
26. abra: Milyen gyakran vesz részt a szakmai fejlodését

segitd programokon? 84.
27. 4bra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget 1.? 86.
28. 4bra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget I1.? 86.
29. 4bra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget I11.?7 87.
30. dbra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget IV.? 87.

31. dbra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget V.? 88.
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59.
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abra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget VI.?
abra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget VII.?
abra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget VIIL.?
abra: Kitdl kapott mar szakmai segitséget IX.?
dbra: Személyes konzulticié az On gazdasdgaban.
abra: Személyes konzultici6 a szaktanacsado
iroddjaban.

abra: Telefonos konzult4cid.

abra: El6adasokon val6 részvétel.

abra: Tanfolyamokon val6 részvétel.

abra: Szakmai bemutatkon val6 részvétel.

abra: Szakmai kiadvanyokbdl valé informélédas.

abra: Radion, televizion keresztiil torténd tajékoztatas.

abra: Interneten vald tdjékozddas, tajékoztatas.
abra: Kozvetlen szamitégépes kapcsolaton keresztiil.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? Exact globe for windows.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? SAP.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? CobraConto.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? Abass.
abra: Ismeri-e a kovetkez0 adatbazisokat, integralt
rendszereket? EU Informécids rendszer.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? E-agrarium.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? Agraroldal.hu.
abra: Ismeri-e a kovetkez6 adatbazisokat, integralt
rendszereket? 4G AgroSystem.
abra: A valaszadok szamitastechnikai kompetenciai
(%)

abra: Haszndl-e a munkdja sordn informécids
rendszereket?
abra: Informacids rendszer hasznalatanak a célja I.
abra: Informdcioés rendszer haszndlatanak a célja II.
abra Informdcios rendszer hasznalatanak a célja III.
abra: Véleménye szerint egy internetes feliilet
hozzajarulna-e a mezégazdasag versenyképességének
noveléséhez?
abra: A szakért6i Rendszer felépitése €s miikodése
abra: Az ATIR modell logikai felépitése
abra: Fizetne az adatbazis hasznélataért?
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4. melléklet: Kérdéives primerkutatas, valamint az interja kérdései

I. ALTALANOS JELLEMZOK

\ I/1 Vallalkozasanak helye: Megye:
| 1/2 Sziiletési éve: | I/3 Neme: férfi nd

1/4 Legmagasabb iskolai végzettsége: Karikazza be a megfelelo
szamot!

Altalanos iskola

Szakmunkas

Szakkozépiskola (mezOgazdasagi)

Szakkozépiskola (egyéb)

Gimnazium

Foiskola, egyetem (agréar)

Foiskola, egyetem (egyéb)

Milyen tovabbi szakmai képzésben részesiilt? Konkrétan nevezze meg:
(pl.: vegyszerkezeloi szaktanfolyam (2 éves), palyazatiré tanfolyam (4
nap) stb.)

\ 1/5 Beszél-e On idegen nyelvet: igen nem

1/6 Milyennek itéli életszinvonalat? | Karikazza be a megfelel6 szamot!
létminimum alatt 1
[étminimum 2
atlagos 3
atlag feletti 4
kimagaslo 5
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II. A VALLALKOZASAVAL KAPCSOLATOS KERDESEK

I1/7 Milyen formaban gazdalkodik? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

Ostermelo

vallalkozé

Csaladi gazdalkodo

egyéb, éspedig:

Ha vallalkozé akkor jelolje a vallalkozas jogi formajat:

€ Rt € Egyéni vallalkozé (nem
fofoglalkozasu)
€ Bt € Szovetkezet
€ Kift. € Egyéni villalkoz6 (féfoglalkoz4st)
€ egyéb:

II/8 Mi indokolta vallalkozasanak beinditasat? Kérem, értékelje az alabbiakat, tgy
hogy a 0 nem befolyasolta, az 5 pedig nagyon erés hatast jelentett!

1. iskolai végzettsége 0/1/2/3/41/5
2. gyakorlati tapasztalata 0/1/2/3/4/5
3. csalddi igény 0/1/2/3/4/5
4. el6z6 munkahelyével elégedetlen volt 0/1/2/3/4/5
5. el6z6 munkahely elvesztése 0/1/2/3/4/5
6. dllami timogatdsok megléte 0/1/2/3/41/5
7. privatizaci6 beinduldsa 0/1/2/3/4/5
8. mashoz nem értek 0/1/2/3/4/5
9. nincs lehetéségem mashol elhelyezkedni 0/1/2/3/41/5
11/9 Milyen statuszban végzi tevékenységét? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!
foallasu foglalkozasom

részidOs foglalkozasom

nyugdijas vagyok

11/10 Adja meg vallalkozasanak alapadatait

Gazdasédganak Osszteriilete, bérteriilettel ha
egyiitt:
szant6fold ‘b ( néd
(ebb8l | rét, legeld | gyiimolesds 52616 erdé egy‘z, (ﬂ‘)‘a as,
261dség) 6 stb.)
ha
ha ha ha ha ha ha

144




DOI: 10.14751/SZIE.2014.026

11/11 Milyen allatokat tart?

Allatfaj

Allatlétszam

szarvasmarha

sertés

baromfi

16

juh

kecske

nyul

méh (csalad)

egyéb:

II/12 Hogyan értékeli termeldi

tevékenységének gép- és eszkoz

ellatottsagat? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

Teljes egészében
igénybevételére szorul

bérmunka

Részben bérmunka igénybevételére

szorul

Nincs sziiksége bérmunkdra

I1/13 Tagja On valamilyen szervezetnek?
Tegyen X-et a megfelel6 helyre, helyekre!

TESZ

BESZ

MOSZ

MAGOSZ

Terméktanacs

egyéb szakmai szervezet (melyiknek)

11/14 Kik dolgoznak a gazdasagaban? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

egyediil dolgozom

alkalmazott(ak)

csalddtag(ok)
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11/15 Hogyan értékeli vallalkozasa jelenlegi helyzetét? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

hanyatlo

stagnal6

valtozo

fejlédd

dinamikusan fejlodo

nem tudom

11/16 Mennyire bizik vallalkozasa jovéjében? Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

Nem bizom, a felszamolasara torekszem

Nem bizom, de egyenldre nincs mds lehetdségem

Is-is. Az Uj lehetOségek, tdimogatdsok elérésétol fligg

Nagyon bizom, fejlesztésekben gondolkodom

I1/ 17 Van-e vallalkozasanak kozép, vagy hosszii tava stratégiaja? Tegyen X-et!

igen nem
Kozéptavu (3-5 év)
Hosszu tavi (6-15 év)
Ha igennel valaszolt, nevezze meg:

oooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooo

11/18 Tett-e 1épéseket a stratégiaja megvalositasara? Tegyen X-et!
Igen
Nem
II/19 Mennyire elégedett régiojaban az alabbi feltételekkel? Karikazza
be soronként a megfelelot!
Mennyire elégedett ..........
A témakor Teljesen Ts-is Egyaltalan
nem
1. Infrastruktira 5 4 3 2 1
2. Informdci6forrdsok 5 4 3 2 1
3. Pdlyazati forrasokrol 5 4 3 2 1
ismeretszerzési lehetdség
4. Alapanyag-beszerzés 5 4 3 2 1
5. Termékek értékesitése 5 4 3 2 1
6. Képzési lehetdségek 5 4 3 2 1
7. Human erd6forras megléte 5 4 3 2 1
9.Forrdsokhoz ~ tdmogatdsokhoz 5 4 3 2 1
valé hozzdjutds lehetdsége
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III. A VALLALKOZOI ISMERETEKRE VONATKOZO KERDESEK

I11/20 Elegenddének tartja-e a gazdalkodashoz sziikséges ismereteit?
Tegyen X-et a megfelel6 helyre!
Igen
Nem

| I11/21 Jelolje becsiilt ismereti szintjét az alabbi skalin! Karikézza be! |

Az 1=elégtelen, a 10=kimagasl6 elméleti és gyakorlati szintet jelol.

111/22 Mit tesz sajat szakmai fejlédése érdekében? Kérem, értékeljen minden pontot
0-5-ig!

1. tovdbbképzi magit 0/1/2/3/4/5
Ha igen akkor (a megfeleldt huzza ald): Iskola, internet, szakkonyv,tanfolyam
2. szaktandcsadoval tart kapcsolatot 0/1/2/3/4/5
3. kiilonboz06 szervezetekkel tart kapcsolatot 0/1/2/3/4/5

I11/23 Milyen gyakran vesz részt a szakmai fejlodését segité programokon?
Jelolje X-el!

1. rendszeresen részt veszek (évente tobbszor)

2. esetenként részt veszek (évente egyszer)

3. nem veszek részt

111/24 Hajlandé-e anyagi aldozatot hozni szakmai fejlédése érdekében? Jelolje X-el!

1. nem hajland6

2. hajlandé allami tdimogatasokbol

3. hajlandé sajét forrasbol is
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IV. INFORMACIO ELLATOTTSAGARA VONATKOZO KERDESEK

IV/25 Milyen informéaciéforrasokat vesz igénybe? Tegyen X-et az On altal
igénybevett forrasokhoz!

. Napi megyei lapok

. Napi orszdgos lapok

. Heti gazdaségi lapok

. Mezb6gazdasagi szaklapok

. FVM Hirlevelek

. Magyar KozIony

. Orszagos Tv-csatorndk

XA AN N[ |W|IN|—

. Orszagos radiok

Ne)

. Internet

—
=)

. Szakmai bemutatok, kiallitasok

—
—

. Falugazdaszok altal szervezett programok

—
[\

. Szakmai szervezetek altal szervezett eloadasok

J—
W

. Névjegyzékben szerepl6 szaktandcsadok szolgéltatasai

[
S

. egyéb: (sorolja fel)

IV/26 Mennyire elégedett az Onnel kapcsolatban &ll6 szervezetek
informacio szolgaltatasaval? Kérem, értékelje azokat, amelyekkel
kapcsolatban van 1-t6l 5-ig!

Szervezetek Ertékelés

. Kamara

. Gazdakor

. Falugazdasz korzetkozpont

. FM Megyei Hivatal

. Kistérségi Irodak

. Tertiiletfejlesztési Tandcs

. Pénzintézetek

R Q AN N[ W[

. Munkaiigyi Koézpont

9. Regiondlis Villalkozdsfejlesztési Alapitvany

10. Regiondlis MezOgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH)

11. MezOgazdasagi Szakiskoldk

12. Regiondlis Szaktanacsaddsi Kozpontok

13. Kutato6 intézetek

14. Féiskola, egyetem

15. Integratorok
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IV/27 Honnan értesiil a helyi, a megyei vagy regionalis szintii tervekrél? Tegyen X-et
a megfelel6 helyre/helyekre!

1. szakmai programokon keresztiil

. hirlevelekbol

. tomegtdjékoztatdson keresztiil

. frott sajtébol

. szaktanacsadotol

. fejlesztési iroddktol

. ismer0s gazdalkodotol

R I N N[N

. €ZYED fOITASOKDOL: .....vviiiiieeiieeieeceeee e

IV/28 Rendelkezik-e szamitogéppel és van-e internet hozzaférése?
Tegyen X-et a megfelel6 helyre!

igen nem

1.Szamit6gép
2. Internet

1V/29 Ha igennel valaszolt, roviden irja le mire hasznalja a szamitogépet
€S AZ INLETNELEL: ....ueeeeercerecrcarersneessaneessansessansesnsesssnsasssnnes

IV/30 Hasznal-e informacios rendszereket (SAP, Exact, Oracle,)? Ha
igen nevezze meg a hasznalt rendszert!
Nem
Igen
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V. INFORMA CIO IGENYENEK FELMERESE

V/ 31 Mennyire igényli az alabbi informaciékat? Ertékelje 1-t6l, 5-ig!

1. technolégiai 0/1/2/3/4/5
2. miszaki 0/1/2/3/4/5
3. jogi 0/1/2/3/4/5
4. pénziigyi, ad6 0/1/2/3/4/5
5. palyazati lehetoségek 0/1/2/3/4/5
6. értékesitési lehetdségek 0/1/2/3/4/5
7. marketing 0/1/2/3/4/5
8. human erdforras fejlesztés 0/1/2/3/4/5
9. véllalatvezetés (menedzsment) 0/1/2/3/4175
10. szovetkezési lehetdségek 0/1/2/3/4/5
11. EU szabalyozas 0/1/2/3/4/5
12. rendeletek, torvények 0/1/2/3/4/5

V/32 Kitél Kkapott mar szakmai segitséget? Tegyen X-et a megfelelé
helyre/helyekre!

1. ismer6soktol

. hasonl6 tevékenységet folytatd vallalkozoktol

. névjegyzékben szerepld szaktanacsadoktol

. szakiskolak munkatarsaitol

. kutatéintézetek munkatarsaitol

. alapanyag-ellatoktol

. felvasarloktol

RN N[~ (W

. integratoroktol

9. mezOgazdasigi kereskedOktdl

10. szovetkezetek munkatarsaitol

11. hivatalnokoktdl (pl.: falugazdész)
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V/33 Milyen témakban kapott mar szaktanacsot? Tegyen X-et a megfelelé
helyre/helyekre!

novénytermesztés

kertészet

sz0lészet-boraszat

takarmdnyozds

allattenyésztés

novényvédelem

erd0gazdalkodds

gépesités

ontozés

vadgazdalkodas

Uj tipust szovetkezet szervezése

vallalat gazdasagi

konyvelés, ad6zas

palyazatiras

termékfeldolgozas

BEYED! .ttt

| V/ 34 Fizetett-e szaktanicsadasért? igen nem

V/35 Elégedett volt-e a szaktanacsadas szinvonalaval? Ertékelje 1-t6l 5-ig az iskolai
osztalyzasnak megfeleléen!

. ismerdsoktol

. hasonl6 tevékenységet folytat6 vallalkozoktol

. szaktanacsadotol

. szakiskolak munkatarsaitol

. kutatéintézetek munkatarsaitol

. alapanyag-ellatoktol

. felvasarloktol

. integratoroktol

ORI N |~ W —

. mezOdgazdasagi kereskedoktol

10. TESZ, BESZ munkatarsaitol

11. MOSZ, MAGOSZ munkatdrsaitol

11. hivatalnokoktdl (pl.: falugazdész)
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V/36 Allitsg sorrendbe 1-10-ig az alabbi szaktanacsadasi médszereket igénye szerint?
Az 1-es az On altal leginkabb célravezeté szaktanacsadasi eljaras.

1. Személyes konzulticié az On gazdasigdban

. Személyes konzultici6 a szaktanacsado iroddjaban

. Telefonos konzultacio

. El6adéasokon valo részvétel

. Tanfolyamokon valo részvétel

. Szakmai bemutatdokon valo részvétel

. Tanulmdny utakon val6 részvétel

. Szakmai kiadvanyokbdl val6 informalédas

O (00| ||~ (W[

. Interneten valo tdjékozodas, tdjékoztatas

10. Radiodn, televizion keresztiil torténd tdjékoztatds

11. Kozvetlen szamitogépes kapcsolaton keresztiil

VL. EGYEB

VI/37 Milyen szervezetekkel, intézményekkel, alakitott ki
munkakapcsolatot? Tegyen X-et azokhoz melyekkel munkakapcsolatban

all!
I.MegogatzFIasagl Vidékfejlesztési 7 MAGOSZ,
Minisztérium
8.Gazdalkoddk
2.Magyar Parasztszovetség érdekvédelmi
szervezetei
3 Falugazddszok 9.Szaktandcsadoi civil
szervezetek
4 Agrdrkamara 10.Qk}atas/1, kutatasi
intézmények
5.0nkorményzat 11.MOSZ
6.Kistérségi Tarsuldsok 12.Pénzintézetek
V1/38 Konyvel6i munkat
€ kiils6 cég végzi € nincs konyveldje maga végzi a
konyvelést

€ acég sajit konyveldje
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VI/39 Dontései megalapozasahoz altalaban milyen informaciébazisra
tamaszkodik?

€ rendeletek € konyveld

€ falugazdasz € média

€ szaktandcsado € Partnervallalkozas
€ szakmai rendezvény € egyéb

VI/40 Ha elérheté lenne egy kozponti adatbazis, ami informaciét és
szaktanacsadast nyajtana Onnek hasznalna-e?

1.Igen

2.Nem

Ha igen akkor milyen dijat fizetne érte?
Ft

VI1.41 Ismeri-e a kovetkezé adatbazisokat, integralt rendszereket?

Megnevezés Ismerem Nem ismerem

1. Exact  globe  for
windows

. SAP

. CobraConto

. Infotéka

. Kontir

. MAINFOKA

. DKTIR

. AGROTOPO

2
3
4
5
6. Abas business
7
8
9
1

0. EU Informacios
rendszer

11. E-agrarium

12. agraroldal.hu

13.AIR

14. 4G AgroSystem

15. Egyéb (kérem, Irja
le)

V142 Hasznilja -e ezeket és ha igen melyiket és milyen
részeit,moduljait?( kérem néhany mondatban irja le)
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VI1.43 Milyen rendszerességgel hasznilja ezeket az adatbazisokat,
rendszereket?

. naponta

. hetente

. havonta

. negyedévente
. félévente

. évente

N[N ||| =

V144 Egy ilyen adatbazisban mely informaciok fontosabbak az On
szamara? Ertékelje 1-to6l, 5-ig( 1 nem fontos-5 nagyon fontos)!

. mezOgazdasigi, technoldgiai

. jogi

. pénziigyi, ad6zasi

. palyézati lehetdségek

. értékesitési lehetdségek

. reklam, marketing

. vallalatvezetés (menedzsment), dontéstimogatas

NN N | AW —

V145 Ha lenne ra lehetésége mit valtoztatna meg ezekben az
adatbazisokban, rendszerekben?(Kérem, roviden irja le valaszat)
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I. Vallalati jellemzdék

1y

2)

3)
4)

5)

Milyen formdban miikodik a vallalat?

Mennyi az alland6 foglalkoztatottak szama?
a) 1-9 £6: mikro vallalat,

b) 10-49 {6: kisvéllalat,

c) 50-249 16: kozép vallalat,

d) 250 f0 folott: nagyvallalat,

Melyik megyében tevékenykedik?
Mikor alakult a véllalat?

Mi a vallalat d4gazati besoroldsa?
a) Novénytermesztod

b) Allattenyészt6

c) Vegyes

II. Valaszadora vonatkozo kérdések

6)

7)

8)

9)

Neme:

Eletkora
a) <25

b) 26 -40
c) 41-55
d) 55<

Vilaszadé iskolai végzettsége

a) 8 altalanos

b) Kozépiskolai végzettség

¢) Technikusi végzettség

d) Foiskolai végzetség (BA/BSC)
e) Egyetemi végzettség (MA/MSC)

Vilaszad6 szakmai tapasztalata
a) <2év

b) 3-8év

c) 9-15¢év

d) 16év<

10) Vdlaszad6 beosztasa
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a) Alkalmazott
b) Alsé vezetd
c) Kozépvezetod
d) FelsOvezetd/tulajdonos

11) Vélaszad6 szdmitdstechnikai képességei

a) Csekély szamitastechnikai tudés (internet, elektronikus levelezés
nehézkes hasznalata)

b) Alapszintii felhasznél6 (Irodai alkalmazéasok — szovegszerkeszto-,
tdblazatkezel® programok, internet, elektronikus levelezés alapszintii
hasznalata)

c) Kozépszintl felhaszndlé (Irodai alkalmazasok, egyéb alkalmazasok
(operacios rendszerek, grafikai-, tervezo- stb. programok) biztos
ismerete.

d) FelsOszintii felhasznal6 (Irodai alkalmazasok, programnyelvek,
makrok hasznalata)

12) Hasznél-e a munk4ja sordn integralt informécids rendszereket (pl:)?
a)igen
b)nem

13) Hasznél-e a munk4ja soran elektronikus adatbazisokat ?
a)igen
b)nem

14) Ha igen akkor sorolja fel azokat, amelyeket hasznal!

15) Véleménye szerint segitené egy ilyen adatbdzis a munk4jat?
a)igen
b)nem

III. Informacié igényre vonatkozé kérdések

16) Informécids rendszer haszndlatdnak a célja. Rangsorolja, vagy értékelje!
a) Partnerekkel (vevokkel, értékesitokkel)

val6 kapcsolat felvétel 1 2 3 45
b) Partnerekkel (vevokkel, értékesitokkel)
val6 kapcsolattartés 1 2 3 45

c) Palyazati, timogatasi lehetdségekrol
val6 informélédas

d) Jogszabdlyvaltozasok kovetése

e) Versenyképesség fenntartisa

f) Hatékonyabb eszkozkihasznélas

—_— == =
NS NS I \S 2\
W W W W
Ll S S
D L e D
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g) Eszkozkihasznaltsdg fokozasa
(pl.: bérbeadds, bérmunka stb. lehetéségek) 1
h) Technoldgiai ismeretek frissitése 1
1) Elektronikus értékesités, beszerzés 1
J) Pénziigyi, hitelezési tanacsadas 1
k) Konyvviteli tandcsadés 1
1

2
2
2
2
2
1) Logisztikai, raktarozasi lehetdségek 2

N N O NN
[, O, IV, IV, IV, IV,

W W W W W W

17) Milyen informécidkra lenne sziiksége a versenyképesség fenntartdsahoz?

a) A vallalat miikodését mutat6 bels6 informécidkra
i) Pénziigyi adatok, mutatok 1
i1) Vagyoni helyzet adatai, mutatoi 1
iii) Jovedelmi helyzet adatai, mutat6i 1
iv) Tervezett beruhdzas gazdasdgossdgara vonatkoz6
informaciok, szamitasok 1
v) Eszkozkihaszndltsdgi adatok 1
1
1

NS I\
W W
&~ &~
[ V|

\®)
w
~
)]

vi) Munkaid6 kimutatas
vii) Technolégiai ismeretek
viii)Egyéb On 4ltal fontosnak tartott informécio:

b) Elsoésorban kiilsd informdcidkra a vallalat kdrnyezetébol
i) Pdlyazati, timogatdsi forrdsokra vonatkozo
informéciok 1 2345
ii) Lehetséges vevo partnerek elérhetdségi
adatai 12345
iii) Lehetséges értékesitd partnerek
elérhetdségi adatai
iv) Torvényi véaltozdsok
v) Tozsdel, piaci viszonyok valtozasai
vi) Pénziigyi, hitelezési lehetdségek feltarasa
vii) Egyéb On 4ltal fontosnak tartott informacio:

18)Véleménye szerint egy a fenti adattartalommal elkészitett internetes
feliilet (honlap, portdl) hozzdjarulna-e a mezdgazdasig versenyképességének
anoveléséhez?

a)igen
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b)nem

19) Fizetne-e egy ilyen szolgéltatasért?
a)igen
b)nem

20)Ha igen akkor:
a) évi 10 és 30 ezer Ft kozott
b) évi 30 és 50 ezer Ft kozott
b) évi 50 és 100 ezer Ft kozott
b) akar tobbet is.
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5. melléklet: A kutatashoz kapcsol6do elemzések, abrak, statisztikai adatok
5/1. KMO and Bartlett Teszt

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,822

Adequacy.

Approx. Chi-Square 713,891
Bartlett's Test of

Sphericity df 06
Sig. ,000
Rotated Component Matrix”
Component
1 2
16 Informacids rendszer hasznalatanak a ,887 ,082
célja.[Eszkozkihasznéltsag fokozasa (pl.: bérbeadas,
bérmunka stb. lehetdségek)]
16 Informécids rendszer hasznélatdnak a célja. [Hatékonyabb ,870 ,155
eszkozkihasznalas]
16 Informécids rendszer hasznélatanak a célja.[Pénziigyi, ,844 ,197
hitelezési tanacsadas]
16 Informécids rendszer haszndlatanak a célja.[Konyvviteli J7187 317
tanacsadas]
16 Informécids rendszer hasznélatdnak a célja.[Logisztikai, , 785 ,165
raktarozasi lehetdségek]
16 Informécids rendszer haszndlatanak a célja.[Elektronikus , 745 ,030
értékesités, beszerzés]
16 Informécids rendszer haszndlatanak a célja. [Technoldgiai 571 ,440
ismeretek frissitése]
16 Informécids rendszer haszndlatanak a célja. ,561 ,443
[Versenyképesség fenntartdsa]
16 Inform4cids rendszer haszndlatanak a célja. [Partnerekkel ,017 ,867
(vevokkel, értékesitOkkel) vald kapcsolat felvétel]
16 Informacids rendszer haszndlatanak a célja. [Partnerekkel ,036 ,855
(vevokkel, értékesitdkkel) vald kapcsolattartas]
16 Informécids rendszer haszndlatanak a célja. [Pélyazati, ,305 174
tamogatasi lehetdségekrdl valé informalédas]
16 Informacids rendszer hasznalatanak a ,330 ,718
célja.[Jogszabalyviltozdsok kovetése]

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.
a. Rotation converged in 3 iterations.
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5/2. Klaszteranalizis sulykdzéppontos dbrazoldsa I.

Centroid
2,00000- Method
O 1
O o2
3
o4
1 ,00000—] o5
—
—2
—_ 3
S —a
- 5
u— Kalalulula]
br=3 o
~
o
——
=
g 1]
&
W -1,00000—]
an
o
o
Lo ]
_2,00000—
-3,00000—
T T T T T T
-4 00000 -3,00000 -2,00000 -1,00000 00000 1,00000 2,00000
Kiulso tényezok
forrés: sajat szerkesztés
Centroid Method
B0
S0
40—
-
=
[ 1]
2
a 307
o
o1 ,22%
20—
34 159%
10=—
9, TE%
[ lzaas] | [ [za9%] |
o T T T T T
1 2 3 4 5

Centroid Method

forras: sajat szerkesztés
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5/3. Klaszteranalizis sulykozéppontos dbrazolésa II.

Dendrogram using Centroid Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

a S 10 15 20 25
1 1 1 L L

48 135

47 140—[
46 67—
as 111

44 39—
43 83—
42 3
41 44—
40 g

39 11 J
38 56—
37 100

365 33— —
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34 26—
33 31—
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30 13—
29 16—
258 89—
27 95—
25 40—
25 51

-

24 84—
23 45—
22 TOF—
21 114pF—
20 1
12 2
18 59—
17 103 —
16 50—
15 g4
14 131
13 136

12 44—
11 |8 —
10 43—
a =0
=] 46

7 S0—
5] 25—
5 30—
4 52

3 Qt’iJ
2 27

1 BQJ

forras: sajat szerkesztés
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5/4. Klaszteranalizis sulykdzéppontos dbrdzoldsa I11.

Centroid
2,00000- Methaod
O 1
2
3
1,00000 &,ﬂ o4
5
B
1
2
I~ 00000 3
= —4
s R 5
= —6
i) o—]
-— -1,00000
}‘ )
s b
=3
[ |
=
T
O 5 nooooH o
-3,00000—]
' o
-4 00000

| I T T T T
-4 00000 -3,00000 -2,00000 -1,00000 Jooooo 1,00000 2,00000

Vallalatgazdasagtani faktor 17

forrés: sajat szerkesztés

Centroid Method
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S0

40—

30—
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S4,17%

20—

10— =0,83%
12,50%

I [+17=2] I I [+17=2] I | [#17=2] I
3 I 1 I I I
Centroid Method

forras: sajat szerkesztés
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5/'5. Klaszteranalizis sulykozéppontos dbrazolasa III.

Centroid
=,00000—] Mlethod
L]
L)
[
1 .00000—]
(]
=

0
\
HONEWN=NONRUN= 00

NN

-1 ,00000—]

-z, 00000—] E

-3,00000—]

REGR factor score 1 for analysis 3

T T L) T T
-3,00000 -2,00000 -1,00000 00000 1,00000 =, 00000
REGR factor score 2 for analysis 3

forras: sajat szerkesztés

5/ 6. Klaszteranalizis stulykdzéppontos dbrazoldsa IV.

Pénziigyi 17-19,

W

'4-mﬂﬂn =2 ﬂuum _g
1 REFE zlm Bﬂ
v&"ﬂazd 1?‘15

forras: sajat szerkesztés
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5/7. Variancia-analizis 1.

fFarfi no
1 00— 100
20— =0
5 -
% 50— &0 &
- =
40— 40
20— =20
1 r;,o 8,'0 6!0 4',0 2,'0 |:|!|:| 2',0 4,'0 6!0 8',0 1 0',0
% %
forrds: sajat szerkesztés
5/8. Variancia-analizis II.
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3675,040 6 612,507 4,433 ,000
Within Groups 50851,829 368 138,184
Total 54526,869 374
=
= & & & = ol =

Iskolai vagzettsége

forras: sajat szerkesztés
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KOSZONETNYILVANITAS

Sokat gondolkodtam azon, hogy hogyan lehetne, frappdnsan megkdszoni
annak a sok-sok embernek a segitségét, akik elérhetdévé tették szamomra azt,
hogy elkészthessem disszertdciomat. Azoknak, akik noszogattak, javasoltak,
ajanlottak, kritizaltak, javitottak, timogattak, meghallgattak vagy egyszertien
csak békén hagytak akkor, amikor éppen arra volt sziikségem. A kritikus
pillanatokban mindig volt valaki, aki, vagy igy vagy ugy de atsegitett ezeken
a nehéz id0szakokon. Nagyon nehéz lenne sorrendet felallitanom, hogy ki,
milyen mértékben segitette munkdmat, hiszen mindenki hozzatette azt a kis
1épést, ami végiil is lehetdvé tette szamomra, hogy végig mehettem ezen az
uton.

Mit is mondhatnék témavezetOmnek, Dr. Kapronczai Istvdnnak, aki
mindamellett, hogy bizott bennem, fontos szakmai tandcsokkal segitette
munkdmat. Tamogatdsa és telefonhivasai nélkiil ez a dolgozat nem késziilt
volna el. Hogyan mondhatnék koszonetet a munkahelyi vita két
opponensének Dr. Herdon Mikldsnak és Dr. Molnar Andréasnak, akik épitd
tandcsaikkal jelentOsen hozzdjarultak a disszertacio elkésziiléséhez.

Rajtuk kiviil fontos szerep jutott fdnokeimnek, munkatarsaimnak is, akik nem
is gondoljdk, hogy mennyi erét és energidt adtak azzal, hogy, hogy szinte
folyamatosan érdeklddtek, hogy hol is tartok, mikor védek mar.

Azt gondolom, hogy az a sz6, hogy KOSZONOM nem fejezi ki teljes
mértékben azt, amit érzek, de frappansabb megfogalmazas sajnos nem jutott
eszembe.

Végiil koszonet illeti sziileimet, akik minden formdban tdmogattik
tanulmanyaimat, gyermekeimet, akik tiirelemmel fogadtiak, hogy esténként
apa még dolgozik és igy kevesebb id6 jutott rdjuk €s nem utolsé sorban a
feleségemet, akinek folyamatos biztatdsa, tdmogatdsa, segitsége €s tiirelme
nélkiil nem valdsulhatott volna meg az dlmom. K6sz6ném!
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