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1. BEVEZETES

1.1 Az értekezés témaja

A doktori értekezés témajat a nemzeti és a vallalati versenyképesség elemzése
képezi.

A disszertacio alapgondolata, hogy a XIX. szdzadban a versenyképes
nemzetgazdasag csak a tuddsalapu (innovativ) gazdasdg feltételeinek
megteremtésével erdsithetd. Ebben a tudasnak, valamint az emberi tokének van
meghatarozo szerepe. Eppen ezért a versenyképesség erdsitése a tudasba torténd
befektetéseket igényli, igy tobbet kell forditani az oktatasra (tudomanyokra), az
innovaciora és a kutatas-fejlesztésre, ahogy azt nagyon sok orszag is teszi (példaul a
skandinav orszagok).

A versenyképesség vizsgalatanal arra a megallapitasra juthatunk, hogy mindig
akadnak olyan gazdasagi szerepldk, amelyek valamilyen oknal fogva lemaradassal
kénytelenek szembesiilni. Eppen ezért a kevésbé fejlett gazdasagi szerepléknek az a
céljuk, hogy felzarkdzzanak. Ehhez azonban meg kell tudniuk valaszolni azokat a
kérdéseket, hogy mivel versenyezzenek, és hogyan kivannak eldnyt szerezni
maguknak a globalis vagy helyi piacokon.

Ha arra gondolunk, hogy egy gazdasag Osszetett és komplex rendszernek tekintheto,
igy még inkabb vilagossa valhat szamunkra, hogy a versenyképességi szintek éles
elhatarolasat, illetve a versenyképesség értelmezésének csak vallalati, vagy csak
nemzeti szintjének elismerését nem tekinthetjiikk elfogadottnak, hiszen a vallalatok
versenyképessége épplugy meghatarozza a régid, vagy a nemzetgazdasag helyzetét,
mint a nemzetgazdasag a vallalatok teljesitményét. A versenyképesség éppen emiatt
csak aggregaltan, tehdt valamennyi szint egylittes és rendszerszemléleti
megkdzelitésével vizsgalhato. A disszertacid €ppen ennek a szellemiségére épit, és
azt kivanja bemutatni, hogy a nemzeti és a vallalati versenyképesség kilcsonos
fiiggdségben van, mi tobb, értelmezésére és meérésére csak a multidimenzids
megkozelitések bizonyulnak alkalmasnak.

Mivel a versenyképesség joval Gsszetettebb fogalmat takar, mint példaul a gazdasagi
ndvekedés, igy a versenyképességet nem is lehet kifejezni olyan egyszerli gazdasagi
mutatoval, mint példdul a GDP. Az igazdn gazdag és fejlodo orszagokban a
gazdasdgra, a tarsadalomra és a természeti kornyezetre egyardnt odafigyelnek, mi
tobb, e harom pillér egyarant befolyasolja azt, hogy mennyire tekinthetiink ma
versenyképesnek egy nemzetgazdasagot. Ez a harom szféra, vagyis az ekoszféra,
Okoszféra és szocioszféra egyiittes elemzése joval Gsszetettebb elemzési modszertant
kovetel meg, hiszen az emberek jolétét és boldogulasat sem csak a GDP hatarozhatja
meg.

A versenyképesség vizsgalataval valaszt kaphatunk arra, hogy mely teriileteken
kénytelenek lemaradast szenvedni a gazdasagi szereplok, és azok fejlesztésével



hogyan erésithetjiik a versenyképességet, amelynek végkdvetkezménye lesz csak a
GDP valtozasa.

A disszertdacio témdja a versenyképesség lényegének és Osszefiiggéseinek
értelmezése, amely nemzeti és villalati szintre egyardant kiterjed. A
versenyképesség rendszerszemléletii megkdzelitése mellett kiemelt figyelmet fordit
a hazai cégek teljesitményére, illetve azt vizsgalja, hogy a hazai cégek (foleg a kis-
¢s kozepes vallalkozasok) milyen mértékben jarulnak hozza a nemzeti szintli
versenyképesség erdsitéséhez.

Ma a versenyképesség kutatdsa azért is aktudlis, mert a versenyhelyzet erésodik, az
igények és a gazdasagi kornyezet egyre intenzivebben valtozik, igy az az eszkoz,
amely ma versenyel6nyt biztositott egy orszag, vagy egy vallalkozas szdmara, nem
biztos, hogy holnap is sikertényezonek bizonyul.

1.2 A kutatas célok és a hipotézisek ismertetése

Az értékezés megirasaval arra vallaltam kotelezettséget, hogy felvdzoljam azt a
diagnozist, amely Magyarorszdg versenyképességi helyzetét széles koriien képes
meghatdrozni.

Nyilvan, ha abbol indulunk ki, hogy a versenyképességet sok tényezd egyiittesen
hatarozza meg, akkor ez a vallalas egy disszertacionyi terjedelemben nem
val6sithatd meg. Azonban a legjelentdsebb szakmai szervezetek tanulmanyai
(példaul a World Economic Forum, INSEAD vagy a Legatum Intézet) és a primer
kutatasi eredmények bemutatasaval 6sszefoglald kép alakulhat ki arrél, hogy milyen
is ma Magyarorszdg versenyképessége, €s melyek azok a tényezok, amelyek
alakithatjak, formalhatjak egy nemzetgazdasag teljesitményét és allampolgarai
jolétét.

A munkdm els6sorban a vdllalatok és a nemzetgazdasdg versenyképességére
helyezi a hangsulyt. Az agazati, iparagi és regionalis versenyképesség nem képez
kiilon vizsgalati teriiletet, mar csak azért sem, mert ennek terjedelmi korlatai
lennének.

A disszertacioval nyomatékositani szerettem volna, hogy a versenyképesebb
mikddés valamilyen eréfeszitést kovetel meg a gazdasagi élet szerepl6itél. Olyan
terliletekre kell Gsszpontositani, amelyek a ndvekedés és a fejlodés lehetdségét
teremtik meg, igy kiemelt figyelmet kell forditani tobbek kiozott az innovdciora is.
Az értekezés egyben arra is ravilagit, hogy az innovdcio a versenyképesség
erdsitésének  nélkiilozhetetlen eszkoze, igy a nemzeti ¢és a vallalati
versenyképességet parhuzamba allitja a hazai innovacios teljesitmény érzékelt
szintjével.



A kutatdbmunka soran az alabbi célkitiizések megvaldsitasat tekintettem elsddleges
feladatnak:

Ci: A versenyképesség értelmezésének rendszerszemléletii bemutatdsa, a
vallalati és a nemzetgazdasdgi versenyképesség meghatdirozdsa és
definidldsa.

Co: Magyarorszag versenyképességének elemzése, a magyar nemzet-
gazdasdagi versenyképesség vialtozdsanak analizise az elmult évtizedre
visszatekintden.

Cs: A versenyképesség és az innovdcio osszefiiggéseinek, valamint az
innovdcio versenyképességet erositd szerepének bemutatdsa.

Cs: Sajat definicio megalkotisa mind a nemzetgazdasdgi, mind a
vallalati versenyképességet illetéen.

A kutatéi-elemz6i munka soran a hipotézisek feldllitdsa is segitséget nyujtott a
kutatasi célkitlizések teljesitéséhez. A kutatdsi feltételezések arra sarkalltak a
disszertacido megirasa soran, hogy egyes teriiletekkel kiemelten is foglalkozzam.

Ezek célja, hogy az eredetileg felallitott kutatasi célokat még megalapozottabba
tegyem, illetleg az irodalom-feldolgozas, valamint a szekunder adatgyiijtés mellett
a primer kutatasi eredmények bemutatasanak lehetéségét is meg kivantam teremteni.
A hipotézisek megfogalmazasara a szakirodalmi feldolgozas soran keriilt sor. A
tudomanyos és szakmai anyagok, illetdleg a nemzetkozi szervezetek kutatésai,
tanulmanyai arra engedtek kovetkeztetni, hogy az alabbi hipotéziseket
fogalmazhassam meg az értekezéshez kapcsolodoan:

Hi: Magyarorszdag versenyképessége ma azért is alacsony, mert
képtelenek vagyunk olyan kornyezetet teremteni a vdllalkozdasok
szamadra, amely lehetévé teszi sgamukra a versenyképesebb miikodést.

H2: A magyar gazdasdag versenyképességi lemaraddsanak egyik legmeg-
hatdarozobb oka a gyenge innovdcids teljesitményben rejlik. A hazai
gazdasdagbol hianyzik az ujito képesség, az uj megolddasok alkalmazdsa és
sziintelen kutatdsa.

Hi: Magyarorszagon a gazdasagi szereplok kozott alacsony a bizalom,
igy nem jellemzdk az innovdciot eldsegito egyiittmiikodési formadk. Ezek
hianydban az innovdcios teljesitmény még alacsonyabb, igy a
produktivitas elmarad attél a szinttol, amely a magyar gazdasdig
erdforrdsaitol és kapacitdasadtol elvarhato lenne.



2. ANYAG ES MODSZER

2.1 A célkitiizések és a hipotézisek vizsgalati modszerei

Az els6 célkitiizés vizsgalati modszere leginkabb a szakirodalmi feldolgozds, vagyis
a témaban felkereshet6 anyagok feldolgozasa és rendszerezése. Az irodalmi
feldolgozas kiterjed a hazai és kiilfoldi szakemberek munkaira, illetve a hazai és
nemzetkdzi szervezetek tanulmanyaira egyarant. A moddszertan részének kell
tekinteni a vallalati és a nemzetgazdasagi versenyképesség fogalmi
osszehasonlitdsat is.

A masodik célkitiizés vizsgalati modszere a szakirodalmi feldolgozas, illetdleg a
legkiilonb6zO6bb gazdasagi és versenyképességi adatbazisokbol szekunder adatok
gyiijtése, valamint azok dsszegzése, elemzése. Az alapvetd gazdasagi mutatok
elemzésén tal hangsuly helyez6dik a multidimenzidos mutatoszamokra is. A
modszertan részének kell kezelni az dsszehasonlito elemzéseket, amelyek célja a
kozép-kelet eurdpai orszagok egymashoz viszonyitott versenyképességi helyzetének
vizsgalata.

A harmadik célkitlizés vizsgalatahoz valasztott modszerek kdzott meg kell emliteni
a versenyképesség €s az innovacid Osszefliggéseirdl tett szakmai dllasfoglalasok
osszegyiijtését, szakirodalom-gyiijtést és elemzést. Ezeket egésziti ki a szekunder
adatgyiijtés az innovacio helyzetérdl, valamint az dsszehasonlito elemzés az egyes
orszagok innovacios teljesitményérél. A modszertan részének tekinthetd a primer
kutatdsi eredmények bemutatdsa, amelyek igazoljak az alacsony hazai innovacios
szintet, valamint az ennek kovetkezményeként jelentkezd — gyengébb
versenyképességet.

A negyedik célkitiizés az el6z6 haromnal kapott eredményekre, valamint a
hipotézisvizsgalatnal sziiletett megallapitasokra tamaszkodik. A4 hipotézisek a
fentebb megallapitott célok mentén keriilnek vizsgdlati fokuszpontba, a kapcsolodo
nemzetkdzi és hazai irodalom igen széles korli kutatasan és tematikus feldolgozasan,
valamint a sajat kutatasi eredmények bemutatasan alapulnak.

A kutatomunka a célkitlizések megfogalmazasaval kezd6dott. A versenyképességgel
kapcsolatban igen gazdag szakirodalmi hattér allt rendelkezésre, valamint statisztikai
adatok gylijtésére is sor keriilt tobb évre visszamendleg. Ezek mellett a primer
kutatési adatokat az INNOTARS kutatdsi program?, valamint a Nyitott innovacié és a
tarsadalmi téke Magyarorszdgon c. sajat kutatasom biztositottak.

Az adatgyljtést kovetéen az adatok rendszerezésére keriilt sor, amely soran
kialakitottam a hivatkozott anyagok listajat, valamint kivalasztottam a kérdéivek
azon kérdéseit, amelyek eclemzését a disszertacidban fel kivantam tlintetni. A

! a kutatas vezetdje Dr. Csath Magdolna



szakirodalom elemzéséhez az Osszehasonlitds mddszere volt a legkézenfekvdbb,
vagyis igyekeztem parhuzamot vonni a versenyképességi definiciok, elméletek és
szintek kozott. A primer kutatdsi adatoknal igyekeztem azokat a kérdéseket
kivalasztani, amelyek a leginkdbb kapcsolddnak a disszertacidé témajahoz. Ezek
elemzéséhez alap és Osszetettebb statisztikai eljarasokat egyarant alkalmaztam,
amelyek késobb lehetévé tették a kutatdssal kapcsolatos kovetkeztetések
meghozatalat. Ezek alapjan sziilettek meg az altalanosabb jellegii javaslatok. A
doktori értekezésem az 6sszefoglald részben roviden Gsszegzi a tanulmany tartalmat.

2.2 Primer kutatasi paraméterek

A Kis- és kdzepes viallalkozdsok elemzése kiemelt teriiletet jelent a versenyképességi
kutatdsokban. Ennek az az oka, hogy a Magyarorszagon miikodo vallalkozasok
99,9%-at a kis- és kozepes cégek teszik ki, amelyek a hazai munkaképes népesség
kétharmadat foglalkoztatjak, valamint a GDP 60%-at allitjak el6.

A kutatdsok megvildgitjdk szdmunkra, hogy a magyar cégek milyen
versenyképességi eszkOzoket valasztottak, tudassal, innovacidoval, vagy mas
eszkozokkel probalnak-e versenyezni. Ennek fliggvényében a primer felmérések is a
hazai mikro, kis- és kozepes vallalkozasokra fokuszalnak.

Az Innotars? program soran 1800 cégtdl 814 kiértékelhetd kérddiv érkezett vissza
(N=814), amely a magyar vallalkozok valaszadasi hajlandosagat ismerve
kiemelkedd eredménynek tekinthet6®,

Valaszadasi hajlandosag = (814/1800) * 100 = 45,22%

A valaszok visszajuttatasdhoz tobb csatorna is rendelkezésre allt, igy a
valaszadoknak lehetdségiik volt interneten, levélben, faxon és személyesen is
eljuttatni a kérddiveket. A kérdéstipusok kozott nyitott kérdések, egyszeres és
tobbszords valasztassal megvalaszolhato és matrixjellegh kérdések is szerepeltek. A
kérdoives felmérésben legnagyobb aranyban a mikrovallalkozasok (43,24%) vettek
részt, mig a kisvallalkozasok (34,89 %) képezik a masodik legnagyobb bazist a
kitoltok kozott. A legkisebb ardnyban (4,55%) a nagyvallalatok képviseltetik
magukat, igy a felmérésnek abszolut sikeriilt a kis- és kozepes villalkozdsokra
fokuszalnia. (1. abra)

2 a program a Nemzeti Innovaciés Hivatal finanszirozasaval valosult meg
3 A kutatdmunkara 2010 és 2011 kozott keriilt sor
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nincs adat
nagyvallalat (250-) 4,55%

4,55%

kozepes
vallalkozas (50-
249)
12,78%

mikrocégek (1-9)
43,24%

kisvallallozas (10-
49)
34,89%

1. abra: A felmérésben résztvevo vallalkozasok méret szerinti megoszlasa
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

A kérdéives felmérésben a legnagyobb aranyban budapesti cégek vettek részt, amely
a teljes minta 31,22%-at adja. Ugyanakkor 15% korili részvételt mutatott Pest
megye, Eszak-Magyarorszag és Eszak-Alfold is, mig viszonylag alacsonyabb volt a
valaszadasi hajlandosag a dél-alfoldi (5%), és dél-dunantili vallalkozasok (3,78%)
esetében. (2. abra)

Dél - Alféld
5,00%

Eszak - Alfsld
15,61%

Budapest
31,22%

Eszak —
Magyarorszag
13,05%

Dél — Dunantul
3,78% Pest megye

Nyugat — 13,41%

Dunantul Dunantul
8,66% 9,27%

2. abra: A felmérésben résztvevo cégek régio szerinti megoszlasa
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

9



A megkeresett cégek legnagyobb ardnya a szolgaltatd szektorban miikodik
(34,03%), mig igen jelentds a kereskedelmi és feldolgozodipari vallalkozasok
jelenléte is a mintaban. A legkisebb aranyban az élelmiszeripari cégektdl
szarmaznak kitoltott kérddivek, amelyek a vizsgalt sokasag 3,32%-at adjak. A
kérdéivek elemzésére alapstatisztikai modszereket alkalmaztam, és legfoképpen
bazis és lancviszonyszamokat képeztem az innovdcio szintjének megdllapitisahoz.
(3. abra)

egyéb nincs adat
3,81% 0,12%

élelmiszeripar mezdgazdasag

3,32% 3,44%
feldolgozéipar
15,60%
turizmus,
vendéglatas
6,76% épitdipar
9,21%

szolgaltatas

34,03%
e . kereskedelem
egészségligyi 21.87%
szolgaltatas !
1,84%

3. d@bra: A vallalkozasok tevékenységi kor szerinti megoszlasa
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az Innotars programot leginkabb azzal a céllal vontam be a disszertacioba, hogy az
innovdcio hazai helyzetérdl primer eredmények keretében is képet kapjak, hiszen
ezzel még szélesebb korben lehet a hipotéziseket megvizsgalni.

Ennek eredményeit kiegésziti az a rovid felmérés®, amelyet 2012 kora tavaszan
végeztem, szintén a hazai mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok korében. Ennek
célja a vallalkozdasok innovdcios egyiittmiikodéseinek vizsgdalata, a nyitott
innovdcio elterjedésének elemzése, valamint a tuddshasznositis mdodjainak
feltardsa volt.

A kutatasban féiskolai hallgatok nyujtottak segitséget szamomra, melynek keretében
a kérd6iv 3.000 vallalkozashoz keriilt eljuttatasra internetes csatornakon keresztiil. A
felmérés eredményeképpen szazotvenketté kiértékelheté kérdoiv érkezett vissza,

4 Nyitott innovaci6 és tarsadalmi téke a hazai mikro-, kis- és kozepes vallalkozasoknal
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amely a rovid kutatasi idészakot (hdrom honap)® figyelembe véve nem is tekinthetd
annyira rossz aranynak. Valaszadasi hajlandosag = (152/3000) * 100 = 5,06%

A kutatas soran igyekeztem szem el6tt tartani, hogy a felmérés lehetdleg a mikro-,
Kis- és kozepes vallalkozasokra terjedjen ki. (1. tablazat)

1. tablazat
A nyitott innovacié kutatisban résztvevé cégek méret szerinti megoszlisa

, , . " " - nincs nincs
valaszok tipusa | 1-9 f6 | 10-49 f& | 50-249 16 | 250 folott alkalmazott vlass
valaszok szdma | 94 38 8 1 7 4

Forras: Az 6nallo kutatas adatai alapjan, sajat szerkesztés

Minden régiobol kozel egyenletes aranyban toltotték ki a kérddivet a vallalkozasok.
Neégy régio esetében 15% koriili kitoltési aranyt fedezhetiink fel, igy ezek kozott
meg kell emliteni Budapestet, valamint a Dél-Dunantalt, K6zép-Dunantilt és
Nyugat-Dunantalt. A legkevesebb valasz Pest megyébodl érkezett. A Kozép-
Magyarorszagi Régio esetében kiilon keriilt feltlintetésre Pest megye ¢és Budapest,
kiszlirve ezzel a talzott fovarosi centralizaciot.

nincs valasz

Pest-megye
5,26%

4,61%

Budapest
15,79%

Nyugat-
Dunantul
14,47%
Dél-Alfold
11,84%

Kozép-
Dunantul

15,79% Dél-Dunantul

14,47%

Eszak-
Magyarorszag Eszak-Alfsld
10,53% 7,24%

4. dabra: A felmérésben résztvevo cégek régio szerinti megoszlasa
Forras: Az 6nall6 kutatas adatai alapjan, sajat szerkesztés

A nyitott innovacié és a tarsadalmi t6ke a hazai mikro-, Kis- és kozepes
vallalkozasoknal cimi kutatds kérddivének elemzésére alapstatisztikdak és
osszetettebb vizsgalatok is késziiltek.

52012. janudr-marcius

11



Kvalitativ ismérvek esetében a konkrét kérdésre adott valaszok szamat, illetve a
feleletvalasztos kérdések esetében a kiilonbézo vilaszok ardnydt viszonyitottam az
Osszes valaszlehetoség szamahoz.

Emellett az egy ismérv szerinti elemzések mellett végeztem néhany
kapcsolatvizsgalatot is, foként kereszttablas lekérdezések segitésével. Az ismérvek
kozotti kapcsolat igazolasara a Chi négyzet proba szignifikancia értékét vettem
alapul, amelynek értéke, ha 0,05 alatt van, az asszociacios kapcsolat statisztikailag is
elfogadhatonak tekinthetd.

A statisztika elemzések soran arra is valaszt kerestem, hogy a vallalkozasok szamara
az innovacié soran mely gazdasagi szereplok jelentenek nagyobb fontossagot,
befelé, vagy kifelé iranyuld kapcsolatokkal rendelkeznek-e, és erre a korrupcio,
valamint az alacsony bizalmi szint (tarsadalmi tdke) milyen mértékii hatast
gyakorolt. Ezért kivalasztottam azokat a kérdéseket, amelyeket egyt6l Gtig terjedd
skalan értékelhettek a vallalkozasok, és faktorelemzés segitéségével fokomponens
faktorokba csoportositottam azokat.

A vizsgalatokat minden esetben az SPSS 19-es statisztikai programcsomaggal

végeztem, és a szamitasokat alatamasztd tablazatokat a disszertacio mellékletében
helyeztem el.
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3. EREDMENYEK

A Hi-es hipotézis soran azt feltételeztem, hogy ma azért is alacsony a
versenyképesség, mert nem megfelelo az iizleti kornyezet a vallalkozdsok szamara.

Az elmaradottsag ordoge kore azt mutatja, hogy ha alacsony egy orszdgban a
termelékenység, és nincsenek magas hozzaadott értéket termeld, innovativ agazatok,
akkor az Osszességében a makrojovedelmek csokkenéséhez, és ez altal a gazdasag
zsugorodasahoz vezet. Magyarorszagon ma ezt a folyamatot vélem felfedezni,
hiszen a cégeink nem rendelkeznek olyan versenyképességi alapokkal, amelyekkel
érdemlegesen erésodhetne a vallalati, és a nemzetgazdasagi versenyképesség.

Mindez nemcsak a gazdasagban, hanem a tarsadalomban is kifejezddésre kertil,
hiszen a versenyképesség alacsonyabb szintje az életszinvonal emelkedését is
befolyasolja.

Ezeket a gondolatokat olyan nemzetkozi szervezetek is megerdsitik, mint példaul a
Vildggazdasagi Forum, az IMD, a Legatum Intézet, a Vildgbank, vagy a
Transparency International stb. E nemzetkozi szervezetek szakmai megallapitésait a
doktori értekezés széles korben tartalmazza, és egyben utal azokra a hianyossagokra,
amelyek a magyar versenyképességi lemaradas elsddleges okainak tekinthetdk. Ilyen
okként lehet megemliteni példaul az alacsony K+F rdforditisok mértékét, amelyre
maga a Kozponti Statisztikai Hivatal is felhivja a figyelmet.
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5. abra: A K+F raforditasok aranya a GDP %-aban Magyarorszagon,
1990-2011
Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés
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Az Innotars kutatds soran is arra a megallapitasra jutottam, hogy nemcsak a
gazdalkodasnak, de maganak az innovacionak sem kedvez ez az {izleti kdrnyezet, és
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végsd soron nem is meglepd, hogy az innovacidoban (vagy a K+F-ben) sem
teljesitiink kiemelkedé mértékben.

Ezen az eurdpai unios csatlakozds sem tudott segiteni, ahogy az a valaszok
jellemz6ibol kideriil. A kérddivet kitdltd vdllalkozdasok legnagyobb szdzaléka
szerint nem viltozott az innovdcios helyzet, mig 19,41%-uk szerint rosszabb
korililmények kozott lehet ma innovaciokat megvalositani, mint az EU-s csatlakozas
elott. (6. abra)

Emellett érdekes eredmény az is, hogy a felmérésben résztvevo cégek 9,43%-anak
vannak csak széles korti ismeretei az EU KKV-kat tdmogat6 lehetségeirdl. 45,82%-
uknak részletes ismeretei vannak, kdzel 30%-uk nem ismeri ezeket a lehetdségeket,
mig 15,6%-uk nem is igényel ilyen forrasokat. A valaszadok 0,25%-a nem adott
valaszt erre a kérdésre. (N=814)

nem tudom
9,83%

javult
27,15%

nem valtozott
43,61%

rosszabbodott
19,41%

6. abra: Az innovacio helyzete az EU csatlakozas 6ta
Forras: INNOTARS program adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az eurdpai unios csatlakozds leginkabb a nagyvillalatok és a kozépvallalkozdsok
innovdcidjdt segitette eld. Még negativabb képet kapunk akkor, ha megvizsgaljuk a
vallalkozasok mely régiokban tudnak leginkabb ¢élni az EU-s lehetoségekkel az
innovaciok megvalositasahoz. A felmérés eredményei arrol tanuskodnak, hogy erre
a Kozép-Dunantul és a DéI-Alfold vallalkozasai képesek a leginkabb, mig
legkevésbé Pest megyében és Eszak-Magyarorszagon tudnak EU-s lehetdségeket
kapcsolni az innovacios folyamatokhoz.
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7. abra: Ki tudja-e hasznalni a cég az EU-s
lehetéségeket az innovacidjahoz? (régionként, %)
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

A villalkozdsbarat iizleti kornyezet abban is megnyilvanul, hogy mennyire tudnak
a villalkozasok a kedvezitlen gazdasdagi folyamatokra reagdlni, illetoleg milyen
feltételek dllnak ehhez rendelkezésre.

negativan érintette. A mintdban résztvevo cégek 64,86%-a szerint a valsag fékezi az
innovaciot, s mindossze 23,58%-uk szerint segiti azt. Ez utobbi vallalkozasok
lehetnek azok, amelyek nem tgy tekinthetnek a valsagra, mint problémara, vagy
veszélyhelyzetre, hanem éppen ellenkezéleg, mint lehetéségre. A lehetdség pedig
magaban hordozza az alkalmat, hogy megvalositsunk valamiféle Gjszert dolgot a
mitkodésben, vagy a vezetésben.
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8. dbra: A valsag hatasa az innovaciora a felmérésben résztvevo cégek szerint
Forrés: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az Economic Intelligence Unit felmérése® arrol arulkodik, hogy a fejlett
orszagokban is igen szamottevd problémat jelent az ad6zési kornyezet a kis- és
kozepes vallalkozasok szdmara. Az Innotars programban résztvevo vallalkozasok is
arr6l szamolnak be, hogy az adézdsi kérnyezet hdtraltatja leginkdbb az innovdcios
tevékenységet. A hatraltatdé tényez6k rangsordban a masodik helyen az anyagi
problémak allnak (56,76%), melyek szoros Osszefliggésben vannak a fizetendd
tarsasagi ado tulzottnak itélt mértékével. Jelentés negativumként jelenik meg a
tamogatdsok/pdlydzatok elérhetéségének nehézségei (46,93%), valamint a
beruhazdsok megtériilési kockazata (45,58%). A cégek szerint a gazdasagpolitika
kiilonosképpen tgy tudna elémozditani, vagy megkdnnyiteni a cégek innovacios
tevékenységét, ha kedvezObb adorendszert (85,14%) és kevesebb biirokraciat
alkalmazna (67,44%). Ezek mellett szamos cég tartja fontosnak a korrupciod
visszaszoritasat és a kedvezdbb tamogatasi rendszer kialakitasat.

A Nyitott innovacid és a tarsadalmi téke kutatasban a vallalkozasok megerdsitik,
hogy azért is rossz a vallalkozdi kornyezet Magyarorszdgon, mert nagyon alacsony
a bizalom a gazdasagi szereplékben, igy e nélkiil sokkal kisebb esély kinalkozik
arra, hogy példaul a korrupciét vagy a lanctartozdsokat visszaszoritsuk. A
kutatashoz kapcsolodd kérdéiv erre vonatkozd kérdése a kovetkezoképpen
fogalmaz: Hogyan jellemezheté az iizletfelek kozotti bizalom a cégek hazai
gazdasagi kapcsolataiban? Erre a kérdésre egytol oOtig terjed6 skalan kellett
értékelést adnia a vallalkozoknak, ahol az egyes érték a minimalis bizalmi szintet,
mig az Otds értek a maximalis bizalmat jelentette. A kérddivet kitdltd 152

& Economic Intelligence Unit (2012): Developed versus emerging economies
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vallalkozasbol 135 cég kozepest, vagy gyengébb mindsitést adott, amely nagyon
sokat elarul jfent a vallalkozoi kornyezet allapotarél Magyarorszagon.

A gyenge iizleti kornyezet nemcsak a nemzeti szervezetek munkassagabol, hanem a
primer kutatasi eredményekbdl is megallapithato. Ez a kérnyezet nem teszi lehetiové,
hogy a cégek magas foku innovdciot valositsanak meg, igy a masodik hipotézis
végso soron az elsébdl kovetkezik.

H»-es hipotézisem szerint a magyar gazdasag versenyképességi lemaradasanak egyik
legmeghatarozobb oka a gyenge innovacios teljesitményben rejlik. A gyenge hazai
innovaciorol szamos nemzetkodzi szervezet beszamol tudomanyos munkaiban. A
vélemények, megallapitaisok kozott az a legnagyobb hasonlésdg, hogy
Magyarorszagot minden esetben a ,.gyenge”, ,felzark6z6” jelzdvel illetik az
innovacios teljesitményeket illetéen. Az OECD példaul attol sem zarkozik el, hogy
az innovativ KKV szektor hidnyarol beszéljen. Gyenge innovacids szintrdl
tanuskodik a Vilaggazdasagi Férum, az IMD, az IMF, az Eurdpai Bizottsag, az
OECD, a Legatum Intézet, az ILO, az INSEAD, a WIPO és az Economist
Intelligence Unit tanulmanya is.

A vallalkozok rendszerint ragaszkodnak a hagyomdanyos megolddsokhoz, félnek az
ujitasoktol, és nem mernek kockazatot villalni. Ezt részben a nem megfeleld
vallalkozéi kornyezet, a kiszamithatatlan gazdasagpolitika, és a turbulens
makrokdrnyezeti sajatossagok is befolyasolhatjak (t6bb mas tényez6 mellett).

Az Innotars program (N=814) eredményei szerint a megkeresett cégek 43,87%-dandl
az elmult tiz-tizenot évben semmilyen innovdcios tevékenység nem volt, mig ma a
cégek koriilbeliil fele (55,53%-a) folytat konkrétan is besorolhaté innovacios
tevékenységet. Jelenleg 297 cég esetében nincs konkrét innovdcio, csak aprobb
fejlesztéséket valdsitanak meg (36,48%), mig igen jelentds azon vallalkozasok
szdma is, amelyek rutin, vagy spontaneitis alapjian hoznak meg ilyen jellegii
dontéseket (19,04%). A cégeknél eléforduld legtipikusabb innovacidkat a
termékinnovacio, valamint az 0j piacok megnyitasa jelentik. Ezt a két innovacids
tipust a vallalkozasok kozel 65%-a jelolte meg. Ugyanakkor uj szervezeti modellt,
marketing innovaciokat, vagy technologiai fejlesztéséket mar kevesebben
valodsitanak meg.
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9. dabra: A kiilonféle innovaciok eléfordulasa a vizsgalt vallalkozasoknal
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

A cégek 63,27%-a szerint az innovacid kovetkezményeként novekszik a forgalom,
ezért a profitndvekedés miatt mindenképpen érdemes innovacids folyamatokba
kezdeni. A cégvezetok 57,99%-a hozza Osszefiiggésbe a  vallalkozas
versenyképességét €s az innovacio pillanatnyi szintjét. A hazai vallalkozasok szerint
az innovacio6 segithet a jovedelmezdség javulasaban, a koltségesokkentésben, vagy a
piaci részesedés novekedésében, ugyanakkor szinte senki sem beszélt arrol, hogy az
innovaci6 az értékteremtés eszkoze lehet, vagy a fogyasztoéi igények magasabb
kielégitésében (vagy a mindség fokozasaban) nyujt segitséget a vallalkozas szdmara.
A felmérésben résztvevd KKV-k pontosan érzik, hogy az innovacié terén bdoven
lenne mit behozniuk a versenyképesebb mitkodés érdekében. A cégvezetdk szerint
az innovaciora sziikkség van a vallalkozasnal, de a legtobbjiik szerint ez 01j terméket,
0j szolgaltatast, vagy az uj piacok megnyitasat jelenti. Kevés vallalkozas szerint van
szilkség 1j, hatékonyabb szervezet Iétrehozasara, 1Uj vezetési modszerek
bevezetésére, uj marketingeszk6zok alkalmazasara, a tudas fejlesztésére stb.

A magyar cégek minél jobban meg akarnak felelni a vevdi igényeknek, de a
megfelelés eszkozében csak az 0j terméket vagy a szolgaltatast latjak, a
versenyképesség erdsitéséhez és az arbevétel noveléséhez pedig az 1) piacok
megnyitasat tartjak sziikségesnek. A megkeresett 814 vallalkozas koziil 515 szerint
0j piacok megnyitasara lenne a legnagyobb sziikség. Minddssze 335 vallalkozo
szerint kellene 0j termékkel, vagy szolgaltatassal megjelennie a piacon, amely a
megkérdezettek minddssze 41,15%-at jelenti. Ennél sokkal kevesebben jelolték meg
az Uj technologiat, vagy az 1ij szervezet létrehozasat. Mikozben a globalizalt
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vilagban a legversenyképesebb vallalatok a tudasalapu technoldgiakra és a radikalis
technoldgiai Ujitasokra alapozzdk miikddésiiket, addig a megkeresett vallalkozdsok
23,11%-a szerint lenne csak sziikség 0j technologia bevezetésére.
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10. d@bra: Milyen innovacié lenne fontos a cég sikeres miikodéséhez?
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

Nemcsak a K+F’-ben dolgozék ardnya alacsony, hanem a K+F-re forditott
drbevételaranyos rdforditds is. Bar a valaszadok 38,33%-a az arbevétel 1-10%-at
forditja K+F-re, a valaszadasbol nem deriil ki, hogy ezek a valaszok az 1%-hoz,
vagy inkabb a 10%-hoz kozelitenek jobban. (11. abra)

Ami érdekesebb, hogy a cégek 21,5%-a egyaltalan nem kolt K+F-re, mig 31,08%-uk
nem adott informaciot erre vonatkozoan®. A K+F tevékenységet a cégek tulnyomo
tobbsége, csaknem kétharmada sajat maga végzi (65,11%). Kutatointézetekkel,
tanacsado cégekkel a megkeresett vallalkozasok kozel egytizede miikddik egyiitt az
innovacio megvalositasa érdekében. Az egyetemi-ipari egyilittmiikodések alacsony
szintjét ezek az eredmény kivaloan szemléltetik.

T K+F: kutatas és fejlesztés
8 Feltételezhetd tehat, hogy a megkérdezettek tobb, mint 50%-a nem kolt kutatés és
fejlesztésre
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11. abra: A K+F-ben dolgozok aranya a felmérésben résztvevo cégeknél
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés

Meggy6z6désem, hogy innovacio és fejlesztések nélkiil sohasem lesziink képesek
novekedési palyara allni. Az innovaciot nemcsak azért kell tAmogatni, mert ezzel
versenyeznek a fejlett orszdgok, vagy, mert annyira divatos ma az innovacidval
foglalkozni.

Az innovdacio, a folyamatos ujdonsdag teremti meg a jobb élet lehetiségét, a
korszeriibb és hatékonyabb estkizoket, a magasabb mindségii termékeket és
szolgaltatasokat. Az Gjdonsagra valo torekvésnek az élet minden teriiletén meg kell
jelennie, mert csak az ujszerti dolgok képesek levaltani a régi, elavult megoldasokat.
Ez az, ami a fejlodést eldsegiti. Az emberiség fejlodése is sziintelen innovaciok és
jobb megoldasok alkalmazasanak folyamata, ezért valoban azt mondhatjuk, hogy
azok a gazdasdgi szereplok, amelyek nem torekszenek az 1jszeri dolgokra,
lemaradhatnak a fejlettségbeli versenyben.

A magyar gazdasdg gyenge az innovdcioban, vagyis a folyamatos kiizdelemben,
amelyet a jobb eredmények eléréséért és végsé soron az elégedettség, az
életszinvonal noveléséért folytatunk. A skandinav orszagok példaja tokéletesen
példazza, hogy az innovacios raforditasok nem ablakon kidobott 6sszegek, hanem a
jovobe torténd befektetést jelentik. Hosszabb tavban kell gondolkodni, és épiteni
kell azokra a képességeinkre, amelyek a radikalis innovaciok megalkotasara tesznek
képessé minket. Innovaciok és gazdasagépité egyiittmitkodések nélkiil azonban erre
nem lesziink képesek. Erre hivja fel a figyelmet a harmadik hipotézisem is: a hazai
gazdasagi szereplok kozott alacsony a bizalom, ezért nem miikédnek egyiitt, s ez
VEgsO soron az innovdcios teljesitményt is meghatarozza.
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A pozitiv gazdasdagélénkito egyiittmiikodések szerepe mind inkdabb hangsiulyossd
valik, hiszen manapsdg a vdllalatok nem egyediiliként versenyeznek a piacon,
hanem az egyiittmiikodések legkiilonbozobb formadit alakitiak ki. A vevoi igények
magasabb szintii kielégitése azt is megkdveteli, hogy a vevokkel mind intenzivebb
¢s szorosabb kapcsolatrendszer alakuljon ki.

Az egyiittmiikodések innovaciot eldsegitd €s versenyképességet erdsitd szerepére
tobben is felhivjak a figyelmet. E listat - mas hires szakember mellett - Micheal
Porter-rel, vagy Geert Hofstede-del lehetne kezdeni, de a nemzetk6zi szervezetek is
beallnak ebbe a sorba, és hangoztatjak az egyiittmiikodés fontossagat (példaul:
Vilaggazdasagi Forum, IMD, Legatum Intézet, Eurdpai Bizottsag, OECD).

Az Innotars program eredményei ravilagitanak arra, hogy a vallalkozdsok csak kis
szdzaléka rendelkezik egyetemekkel, foiskolakkal meglévé kapcsolatokkal.
Leginkdbb vevdikkel mikodnek egylitt, mig a mdas szereplokkel kialakitott
kapcsolatok eseti jellegieck. A K+F tevékenységet a cégek tilnyomod tobbsége
Onalldan végzi, és nem keresnek tudatosan segitséget, kiils6 kapcsolatokat a
megvalositashoz.

A kutatasban résztvevo cégek a gazdasagépitd egyiittmiikodések hianyat a bizalom
alacsony, mig a korrupcido magas szintjére vezetik vissza, ugyanakkor megoldasi
javaslatokat csak altalanossagban tudnak megfogalmazni. A bizalom szintjének
erdsitésére és a korrupcio6 visszaszoritdsara egyarant aktivabb allami szerepvallalast
¢és céliranyosabb gazdasagpolitikat javasolnak, ugyanakkor konkrét eszkdzoket mar
nem tudnak megjelolni.
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12. abra: Kivel végzi a K+F tevékenységet a vallalkozas?
Forras: Innotars program adatai alapjan, sajat szerkesztés
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A bizalom hianya azonban nemcsak a gazdasagi szereplok egymas kozotti
kapcsolataiban mutatkozik meg. A Nyitott innovacid c. sajat kutatas kérd6ivének
egyik kérdése arra vonatkozott, hogy mennyire bizhatnak a wvallalkozasok a
politikusokban, illetve a gazdasag ¢élénkitésére vonatkozo igéreteikben. 1d6rol idore
minden politikai ciklusban elékeriil a KKV-k fejlesztésének kérdése. A probléma
abbol adodik, hogy mindezidaig nem sikeriilt olyan intézkedési tervet kidolgozni,
amely a hazai KKV-k miikddését és innovacids tevékenységét érdemlegesen is
eldsegitené. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint a KKV-k vezetdinek véleménye a
hazai gazdasagpolitika kisvallalkozasokat érint§ stratégiajarol. A felmérésben
résztvevd cégvezetok egytdl oOtig terjedd skalan értékelhették a mindenkori
kormanyzat KKV-k fejlesztési tevékenységét, ahol az 6tos érték a megbizhatosagot
¢s az elégedettséget jelentette, mig az egyes érték a politikusokba és a KKV szektor
fejlesztésébe vetett bizalom teljes hianyat mutatja. Az értékelésekbdl kitlinik, hogy a
152 vallalkozas igen elégedetlen az eddigi kormanyzatok vallalkozdsfejlesztési
tevékenységével, és nem biznak azokban az igéretekben, amelyeket a politikusok a
KKV-k fejlesztésére vonatkozoan tesznek. A megkeresett cégek koziil kilencvenhét
esetben minimadlis bizalomrol beszélhetlink, harminc cég gyenge, mig tizennégy
kozepes bizalmi szintje mellett. A mintaban minddssze tizenegy olyan vallalkozés
szerepel, amely bizalmat tud a kormanyzati gazdasagpolitika irdnyaba kozvetiteni.
Az eredményekbdl vont statisztikai atlag 1,61-es értéket mutatott, amely
egyértelmiien a kétségbeesést fejezi ki a vallalkozasok részérdl.

Ha bizonytalansdag és bizalomhiany jellemzé a gazdasdgban, akkor a jovobeni
kilatdsok is kedvezitlenebbek, nem lehet egyértelmii iranyvonalat meghatarozni a
nemzetgazdasag és a vallalkozas stratégiaja, fejlédése szempontjabol. Ilyen
helyzetben nagyobb lehet az elégedetlenség, s a teljesitmény is csokken.

A Nyitott innovacié és a tarsadalmi t6ke cimii kutatds eredményei szerint a
felmérésben résztvevo villalkozdsok kétharmada ritkan, vagy egydltalin nem
miikodik egyiitt a kiilsé szereplokkel.

A vallalkozasok jelentds tobbsége szerint az egylittmiikodések segithetnének az
innovaciés folyamatokban, vagy az értékteremtésben. Aranyuk az 0Osszes
megkérdezett vallalkozas 69%-at teszi ki, mig 20%-uk szerint semmiféle
Osszefiiggés nincs az innovacid eredményessége és az egyiittmiikodési hajlandosag
kozott. A vallalkozok nagyobb hanyada ugy gondolja, hogy az egyiittmiikiodésekkel
lehetne javitani az innovdcios teljesitményt, de a korrupcio, vagy a bizalomhiany
mar a korai szakdszaban megfojtja az ilyen jellegii kezdeményezéseket.

A tudasalapt gazdasag kialakitasa megkdveti, hogy a szereplok képesek és készek
legyenek megosztani egymassal tudasukat, szakértelmiiket. Ez a fajta torekvés a
skandinav orszagokban (Finnorszag, Svédorszag, Norvégia) kivaloan miikodik, és az
ipar, valamint az egyetemek egyiittmiikodése szamottevé eredményeket hozott mar
az innovacidban is. A magyar cégvezetok szamara ez a filozofia sziirkébb tertilet, és
nagyon kevés cégnek vannak kapcsolatai egyetemekkel, kutatasi intézményekkel. A
megkérdezett vallalkozasok 61%-a nem rendelkezik egyetemi, kutatdintézeti
kapcsolatokkal, mig csak 31%-uk fordul tudatosan ezekhez a kiilsé szerepl6khoz az
innovacié megvalositasa céljabol (8%-uk nem adott informaciot erre vonatkozdan).
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A felmérésben résztvevé vallalkozdsok haromnegyede (75%-a) nem tagja
klasztereknek, inkubatorhazaknak. Tagsagrol minddssze 23%-uk nyilatkozott. A
hazai vallalkozasok azonban a nyitott innovacioval kapcsolatos ismeretek
tekintetében is lemaradasban vannak, hiszen a megkeresett szazotvenkét vallalkozas
69%-a nem is ismeri a nyitott innovacié fogalmat, igy annak hianyaban nehezebb is
lehet belatni az egyiittmiikodések fontossagat. A felmérésben résztvevd
vallalkozasok mindossze 20%-a valaszolta azt, hogy ismeri a nyitott innovacios
iizleti modellt, és tudja is azt értelmezni, definialni.

A tobb ismérv egyideji vizsgalatdit az SPSS programcsomag segitségével
kereszttablak készitésével lehet megvalositani. Az egyik vizsgalati pontban a nyitott
innovaci6é ismerete ¢€s az egylittmiikodések kialakitdsanak gyakorisdga kozott
kerestem Osszefiiggést. A kereszttablas elemzésbdl kideriil, hogy akik ismerik a
nyitott innovacié fogalmat, azok sem mikddnek egyiitt sokkal gyakrabban a kiilsé
szereplokkel, igy csupan a fogalom puszta ismerete nem feltételezi annak
alkalmazasat is.

A kovetkez6 vizsgalati pontban arra kerestem a valaszt, hogy azok a cégek, amelyek
ismerik a nyitott innovacios szemléletet, jobban mitkddnek-e egyiitt egyetemekkel,
kutatési intézetekkel? A kereszttablas elemzés szerint a valasz egyértelmiien igen.
Az elemzések soran a ,,nem tudom” valaszoktol eltekintettem. Az eredmény szerint
nagyobb aranyban mikddnek egyiitt azok a cégek, amelyek ismerik a nyitott
innovacios szemlélet (29 cégbdl 15 jelezte ezt, ami 51,72%-nak felel meg), mig ezt a
fajta tlizleti modellt nem ismerdk esetében az egyiittmiikddési rata csupan 29,29%. A
nyitott innovacié minden bizonnyal akkor lenne sokkal intenzivebb Magyarorszagon
is, ha a vallalkozok gondolkodasmodja ebbe az iranyba mozdulni el. Meg kell
erdsodnie annak a felismerésnek, hogy az ilyen jellegii kooperativ
egyiittmiikodésekkel sokkal magasabb szintre lehetne helyezni a miikodési
hatékonysdgot.

2. tablazat
Kereszttablas elemzés (open innovation * egyetemi kapcsolatok)

Ismeri a nyitott innovicié fogalmat? * Kapcsolat egyetemekkel, kutatasi intézetekkel?

Kapcsolat egyetemekkel, kutatasi

intézetekkel?

igen nem Total
Ismeri a nyitott innovacid igen 15 14 29
fogalmat? nem 29 70 99
Total 44 84 128

Forras: Az 6nallo kutatas adatai alapjan, sajat szerkesztés
A kapcsolat meglétére szolgaldo Chi? proba segitségével megallapithatd, hogy a két

valtozd kozott a kapcsolat statisztikailag kimutathatd, hiszen a Chi? probastatisztika
szignifikancia értéke nem haladja meg a 0,05-6t!
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A kapcsolat szorossaganak értékelésére a Cramer mutatot alkalmaztam. Ennek
értéke 0 és 1 kozotti értéket vehet fel. Minél kozelebb van az egyhez, annél erdsebb
kapcsolatrol beszélhetiink. Jelen esetben a Cramer mutatd 0,198-as értéket vett fel,
amely egy gyenge kapcsolat meglétére utal.

A nyitott innovacié fogalmanak és eldnyeinek ismerete azt feltételezné a hazai
vallalkozokrol, hogy sokkal intenzivebben  vesznek  részt  olyan
kezdeményezésekben, amelyek elGsegit az innovacié vagy a versenyképesség
fokozasat. Azok a cégek, amelyek ismerik a nyitott innovacios tizleti modellt, sem
tulzottan nagyobb ardnyban vesznek részt klaszterekben, vagy jelennek meg
inkubatorhazakban.

A bizalom és a kiilsé szereplokre valé tamaszkodas kapcsan statisztikailag is
igazolhat6 Osszefiiggést fedeztem fel. A Khi négyzet tesztstatisztika értéke 0,05 alatt
talalhato, amely ugyebar a kiiszobérték alatt helyezkedik el, mig a Cramer mutato
értéke gyenge kapcsolat meglétére utalt. Azoknal a cégeknél, amelyek szerint a
bizalom kozepes, vagy gyengébb szinten jellemezhetd, kevésbé fordulnak a kiils
szereplok felé. A legtobb felmérésben résztvevd cég szerint az iizletfelek kozotti
bizalom kozepes, vagy gyenge, ¢és ennek megfeleléen jellemezhetd a
partnerkapcsolati menedzsmentjiik is.

Egyértelmli Osszefliggés lathatd a cégek bizalomrol és korrupciordl alkotott
véleménye kozott. A legtdbb vallalkozas szerint a korrupcié meghatarozé a hazai
kornyezetben, és ezt jelolték meg akkor is, amikor a gyenge tarsadalmi toke okairol
kérdeztem meg Oket. Az Gsszefliggést statisztikai értelemben is felfedeztem, hiszen a
Chi négyzet teszt a statisztikai értelemben elfogadhaté 0,05-0s érték alatt
helyezkedett el. A kapcsolat erdsségét kifejezd Cramer-féle mutatdé a vartnal
gyengébb kapcsolatot mutatott, mert a 3. tablazat eredményeire pillantva sokkal
erdsebb kapcsolat meglétére szamitottam. Ettol fiiggetleniil a kapcsolat fennall, még
ha annak szintjét a statisztikai modszerek gyengébbre is hataroztak meg.

3. tablazat
Kereszttablas elemzés (bizalom * korrupcio megléte)

Uzletfelek kozotti bizalom jellemzése * Mennyire van jelen a korrupci6 a gazdaségban?

Mennyire van jelen a korrupcio a gazdasagban?
Ertékelje egytol otig terjedd skalan, ahol az 1: egyéltalan
nem jellemzo6, 5: jelentds mértékben meghatarozo Total
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
Uzletfelek alacsony 1 1 4 6 20 32
kozotti bizalom gyenge 0 2 4 23 22 51
jellemzése kozepes 0 2 10 20 20 52
elfogadhato 0 4 1 6 4 15
Total 1 9 19 55 66 150

Forras: Az 6nallo kutatas adatai alapjan, sajat szerkesztés
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A kérddives felmérésben egyes kérdésekre egytdl Otig terjedé skalan adhattak
értekelést a vallalkozasok vezetdi. E kérdések elemzésére a hierarchikus
klaszteranalizis nem bizonyult j6 modszernek, hiszen az egyes esetek az
anonimizalt® vallalatvezetSket jelentették. Ezért a statisztikai elemzéshez a faktor
modszert valasztottam, amely segitségével arra kerestem a valaszt, hogy a
kivalasztott kérdések altal tartalmazott informaciot (és egyben a vallalkozasokat)
hogyan tudom kevesebb szamu valtozoba tomoriteni. A faktorelemzés lefuttatasa
soran harom komponens alakult ki.

Elsé6 komponensbe azokat a vallalkozasok keriiltek, amelyek az {izletfelek kozotti
bizalmat gyengének itélték meg, és hasonloan értékelték azt is, hogy mennyire
szivesen osztjak meg az Otleteiket egymassal. Ezt a faktort a bizalmatlansag
faktoranak neveztem.

A masodik komponensbe azok a valtozok keriiltek, amelyek a belsé kapcsolatokkal
kapcsolatban meriiltek fel, igy az alkalmazottak képességére vald épités, a team
munka és a belsdé tudasmegosztas alapjan lehet ide csoportositani a valaszokat. Ezek
a cégek bar bizonyosan belatjak, hogy sziikség van a kapcsolatok épitésére, azonban
azt inkabb befelé orientaltan menedzselik, sem mint kiils6 iranyba. E faktor
elnevezésének a befordulas elnevezést adtam, utalva a befelé orientalddo
viselkedésre.

A harmadik faktor a maradék két valtozot, vagyis a kiilsé szereplokre épitést, és a
korrupcid felfedezhet6ségét foglalja magaban. Nem meglepd mddon a két tényezd
egymasra ellentétes hatast fog gyakorolni, hiszen minél magasabb szinten érzékelik
a korrupcidt a vallalkozasok, annal kevésbé fognak egyiittmikddni a szervezetek.
Az e komponensbe keriild vallalkozasokkal szemben azt feltételezem, hogy a
korrupcié magas szintje miatt nem épitenek az egyiittmiikddésre, ezért ezt a
komponenst a védekezés faktoranak hivtam.

A magyar gazdasagi szereplok alacsony egyiittmiikodési hajlandosdganak okat a
faktorelemzés harom foékomponense kivaldan szemlélteti.

A faktorelemzés 1ényegi mondanivaldjat a kovetkezo abra foglalja dssze leginkabb.
Itt az volt a kérdés, hogy mely tipusi cégeknél van jelentOsebb szerepe a
kooperacioknak. Az abrabol azt lehet latni, hogy azoknal a cégeknél, amelyeknél
fontos szerep jut az egylittmikddésnek (sarga szinnel), a bizalomhiany alacsonyabb
szinten értelmezett, és egyidejlileg a belso és kiilso szereplokre is tamaszkodnak, bar
utobbi nem mindenkinél egyforma mértékben jellemz6é. Az egyiittmitkodések
kialakitasa tehat attdl fiigg, hogy egy cég mennyire tud (akar) nyitott lenni, illetdleg
mennyire kedvezdek a helyi gazdalkodas (lizleti kdrnyezet) feltételei.

9 tobb vallalkozas azonban a nevét is vallalta a kérdéivek kitoltése soran

25



2,00000
S 9500 O
o] Q o
1.00000 3 0
- o] Dr_‘. e
00 o o < LC"
o o e
8 s
00000 O oy B. B
2 ) o
E o8 '36} O
i} ? i N
E=} - =]
® -1.00000
E >
[ o
N
m s}
-2.00000- o o
o
-3.00000
~4.00000
1 T Ll 1 Ll I T
300000 -200000 -1.00000 00000 4.00000 2.00000  3.00000
Befordulas

13. dbra: Bizalmatlansag és befordulas versus kooperacioé szerepe
Forras: sajat szerkesztés, SPSS output

26

Foopercitl_szeree 2

s T

O o0 O 20

300 O em

500



4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A feldolgozott szakirodalombdl egyértelmien kideriil, hogy a versenyképesség
meghatdrozdasinak nincs egyértelmiien elfogadott definicioja. Minél tobbet
foglalkozunk a témadaval, anndl Osszetettebb ¢és kifinomultabb dolgokat
azonosithatunk a versenyképesség forrasaiként.

Meglatasom szerint talan nem is lesz soha egységesen elfogadott definicid, mivel a
versenyképesség forrdsait, szintjeit mindenki mas dologban latja, vagy mashogy
értelmezi, igy egységes definicié kialakuldsara nem sok esély kinalkozik a jovoben
sem.

A versenyképesség a gazdasag olyan allapotmérdje, amely szamos tényezo egyidejii
rendelkezésre allasat/hatasat fejezi ki, és amelyek tényleges megléte vagy hianya
okozza az egyes gazdasagi szereplok kozotti kiillonbségeket. A téma tehat rendkiviil
Osszetett, és ezt a komplexitast leginkabb a multidimenzidos mutatészamok tudjak
kifejezni, még annak ellenére is, hogy ez a moddszertan sem tekinthetd 100%-ig
megbizhatonak.

A disszertacio elkészitése elott harom hipotézist fogalmaztam meg, amelyeket
szakirodalmi feldolgozas, szekunder kutatas és primer adatgyiijtés segitésével
elemeztem. Mindhdarom hipotézis beigazolodott, hiszen sem a nemzetkozi
szervezetek, sem a primer adatok nem tudtdk érdemlegesen megcafolni egyik
feltételezésemet sem.

Az elvégzett kutatasok, elemzések és Osszehasonlitdsok soran egyértelmivé valt
szdmomra, hogy az innovacidban torténd lemaradasunk stlyos problémat jelent.
Mikdzben a fejlett vilagban innovativ, tudasalapu vallalatok, mi tobb, halozatok
versenyeznek egymassal, addig Magyarorszag ebben sem tudott felzarkozni a
nyugat-eurépai orszagokhoz, és mindez jelentdset ront a versenyképességiink
alakulasan. Ezért mindenképpen az innovativ szemlélet erdsitését, valamint az
innovacio6 gazdasagstratégiai jelentéségének emelését javasolom.

Magyarorszdag szdmdra is rendelkezésre dll az az alternativa, hogy innovdcio és
tudasalapu gazdasdggd valjon. Ezért arra kellene torekedniink, hogy a mérsékelt
innovatorok koziil legalabb a kovetd innovatorok csoportjaba 1épjiink eldre.

Epiteniink kell a még meglévé erdsségeinkre. Intenzivebb befektetésekre lenne
sziikség az oktatasban, az alapfoku oktatastol kezdve a egészen a felsdoktatasig. A
vallalkozasok szamara olyan iizleti kdrnyezet megteremtésére van sziikség, amely
elémozditja a vallalkozoi kedvet, és nodveli a vallalkozasok piacra gyakorolt
jotékony hatasat. Mindehhez arra is sziikség van, hogy er6sddjon a tarsadalmi toke
¢s a bizalom, valamint jra egymasra talaljon a gazdasagpolitika és a vallalkozoi
szféra, mert a megfeleld (hosszabb tavi) gazdasagstratégia nélkiil kisebb esély lesz a
fejlodésre.
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5. UJSZERU KUTATASI EREDMENYEK

Ei: A makrogazdasagi mutatok, valamint a multi-dimenzios mutatdoszamok (World
Economic Forum globalis versenyképességi index, IMD Versenyképességi
Evkényv, Legatum Intézet joléti index, Eurdpai Versenyképességi Jelentés 2020)
alapjan megallapitottam, hogy Magyarorszag versenyképessége fokozatosan romlik,
¢és az egy fore jutd GDP novekedése nem tiikrozi hiilen a gazdasagi fejlettségilinket.
Az altalam szamitott fébb makrogazdasagi mutatok (allamadossag, koltségvetési
hiany, inflacids rata, munkanélkiiliség, nyomor index stb.) egyértelmiien bizonyitjak
a vallalkozasok nehéz koriilményeit, az alacsony innovacioés szinvonalat, az
elégtelen egészségligyi ellatast, az oktatas leépiilését, a magas allamadodssagot, a
korrupcidt és még szamos megoldasra varo tényezot.

E>: A kutatdsi eredmények alapjan megéallapitottam, hogy Magyarorszdg nem jol
valasztotta meg azokat az eszkdzoket, amelyekkel versenyben kivanunk maradni a
XXI. szazadban. A skandinav orszagok 20-30 évre dolgoztak ki hossza tava
innovativ és tudaskdzponti gazdasagi stratégiajukat, amelyre kovetkezetesen
épitették ra a gazdasagfejlesztési dontéseiket. Ugyanakkor Magyarorszagon ilyen
fajta stratégiai elképzelés kiépitésének csupan a kezdeti 1épéseinél tartunk.

Es: A kutatasaim soran az is bizonyitast nyert, hogy a versenyképességet, vagy az
innovaciot olyan tényezok is meghatarozzak, amelyre eddig nem sok figyelmet
forditottak. Ilyen a tarsadalmi téke allapota, amelyet egyre tobb nemzetkdzi
szervezet épit be a vizsgalati korébe. A tarsadalom helyzete éppuigy meghatarozza a
gazdasag allapotat, mint a gazdasag a tarsadalom helyzetét, igy ezek egylittes
fejlesztésével kell a versenyképességet erdsiteni. A tarsadalmi téke és a bizalom
szintje kifejezodik a vallalkozoi teljesitményekben, és egyben az innovacioban is,
igy el6bbiek nem megfeleld mértéke gyengébb innovacios potencialt s végso soron
a versenyképesség gyengiilését eredményezik. A kapott eredmények birtokaban
kijelenthet6, hogy az innovaci6 alacsony foka nemcsak a pénzhiany miatt jellemzd
Magyarorszagon, hanem azért is, mert nincsenek jelen azok a korszerti szervezodési
formak, mint példaul a regionalis klaszterek, stratégiai szovetségek, versenypoziciot
javito inkubacidk stb., amelyek alapjaban segitik a versenyben maradast, illetleg a
versenyképesség er0sodését. Jelenleg gondot okoz, hogy a magyar vallalkozok
kevésbé mutatnak hajlanddsagot az ilyen kooperaciokban vald aktiv részvételre.

Ea4: A kutatasi eredmények alapjan azt allapitottam meg, hogy Magyarorszagon nem
eléggé vallalkozasbarat az iizleti kdrnyezet, amely végsd soron azt is befolyasolja,
hogy a hazai cégek mennyire tudnak innovativak lenni. A vallalkozasokat tamogato
iizleti kornyezet elemzése minden multi-dimenzids versenyképességi mutatészam
modszertanaban felfedezhetd (globalis versenyképességi index, joléti index, IMD
versenyképességi évkonyv, INSEAD globalis innovacié index, Eurdpai Bizottsag
Innovaciés Eredménytabla stb.). Megallapitottam, hogy a versenyképesebb
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orszagokban jobb {iizleti kornyezetben miikddhetnek a vallalkozasok, amely végsd
soron a nemzeti versenyképesség szintjét is meghatarozza.

Es: A disszertacio eredményei alapjan azt a kovetkeztetést vontam le, hogy a
versenyképesség tekintetében a hazai versenyképességi problémak nagyrészt egybe
esnek a nemzetkdzi szinten tapasztalhatdé problémakkal. Arra a megallapitasra
jutottam, hogy Magyarorszag versenyképessége azért alacsony, mert a gazdasagi
racionalitdst’® nem tudtuk nemzeti szinten el8segiteni (nem megfeleld iizleti
kornyezet, alacsony tarsadalmi téke és bizalom), az egyénekben, vallalkozdsokban
rejlé képességek nem tudnak a versenyképesség erdsitésének szolgalataba allni
(alacsony a cégek innovacids teljesitménye, alacsony a fejlesztési hajlandosag, a
kreativitas, a tudas nem hasznosul eléggé hazankban).

Ee: A kapott eredmények és a feldolgozott szakirodalmi forrasok alapjan
versenyképességi definiciot fogalmaztam meg nemzeti és vallalati szintre, amely a
rendszerszemléletli megkozelitést szem elott tartva igyekszik kifejezni a
versenyképesség 1ényegi mondanivaldjat:

Nemzetgazdasagi versenyképesség

A versenyképesség nemzeti szinten mindazon gazdasagstratégiai intézkedések
osszességét jelenti (akar hosszu tavon is), amelyek lehetévé teszik a gazdasagi
szereplok szamara, hogy a gazdasagi racionalitast érvényre jutassak, a
tarsadalom tagjai szamara pedig azt, hogy az erdforrdasaik a lehetd
leghatékonyabban hasznosulhassanak a hosszu tavu fejlodés érdekében.

Vallalati versenyképesség

A gazdasagi  szereplok versenyképessége mindazon birtokukban lévo
képességeikre és adottsagaikra utal, amelyeket eredményesen tudnak a
valamennyi szinten megvalosulo értékteremtés szolgdlatdaba dllitani. A
képességek és  adottsagok megléte  hatirozza meg a  potencialis
versenyelonyoket, és azt a lehetéséget, hogy az igényeket a kordabbiakhoz képest
magasabb szinten elégitsiik ki. A vallalati versenyképességet az hatarozza meg,
hogy mennyire tudnak a vallalkozasok alkalmazkodni a megvaltozott
koriilményekhez, milyen egyedi képességekkel rendelkeznek, és mennyire
torekednek a folyamatosan jobb eredmények elérésére.

Véleményem szerint a versenyképesség olyan altalanos gazdasagi és tarsadalmi
allapotjelz6, amely kifejezi, hogy milyen mértékii a gazdasagi szereplok
torekvése és elkotelezettsége az élet jobbitasa, az életszinvonal ndvelése, vagy
az értékteremtés fokozasanak iranyaba.

10 A gazdaségi racionalitds minden olyan célkitiizés vagy cselekedet, amely a jobb gazdasagi
eredmények elérésére, és a rosszabb eredmények elkeriilésére iranyul.
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