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1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

Napjainkban egyre nagyobb jelentdséggel bir a hazai fenntarthatdo alapokon nyugvo
novénytermesztés. Annak ellenére, hogy a mustar névény sosem volt kiemelkedd eleme az
agrargazdalkodasnak, a technoldgiara, novényvédelemre €s talaymindségre gyakorolt jotékony
hatésa miatt a vetésszerkezetben a fenntarthat6 gazdalkodas segitdjeként tartottdk szamon.

A 80-as években eurdpai viszonylatban Magyarorszag termesztette legnagyobb teriileten a
mustart, vildg viszonylatban pedig Kanada utan a legnagyobb exportdr orszagnak szamitott.
Magyarorszag mustarmag exportbdl valdé 10%-os részesedése a ndvénytermesztési termékek
atlagat jelent6sen meghaladta, ami a versenyképesség 1étét bizonyitotta.

A 90-es évek kozepétdl ez a kedvezd tendencia azonban romlani kezdett, a csokkenés eldszor
a betakaritott teriiletet érintette, ami késobb az export mennyiségében is megmutatkozott. A
korabbi akar 35000 hektaros vetésteriilet napjainkra mindossze 3 000-5000 hektarra
csokkent. Hasonld mértékii csokkenés tapasztalhatd az export mennyiségében is, ami
korabban 15 000 tonna volt, az ma mar csak egy csekély 3 000 tonnaval mérhet6.

Kutatési céljaimat részben a termdteriilet drasztikus csokkenésének okainak vizsgalata,
részben a jovore vonatkozo fejlesztési lehetdségek felkutatasa, feltérképezése hatarozta meg.

1.2 A kutatas célkitiizései

Kutatdsom alapvetd célja a hazai mustarvertikum elemzése, az Okonomiai és
termékpalyan beliili problémak feltarasa, végsd soron pedig a fejlesztési lehetoségek
meghatarozasa, melyek a vertikum miikodésének stabilizalasat segitik el6

A hazai piac helyzetének elemzését megeldzden sziikségesnek tartottam a nemzetkozi piaci
viszonyok feltarasat és Magyarorszag helyzetének meghatarozasat a nemzetkozi export és
import piacokon. A nemzetkozi kitekintés soran kiemelt célom volt Kanadanak, mint a
legnagyobb exportdr orszagnak és Csehorszdgnak, mint jelentds versenytarsnak a bemutatasa,
Osszehasonlito elemzése.

A hazai termesztési és kereskedelmi viszonyok elemzése soran a 80-as évektdl kezdédden
vizsgaltam az export és import piacokat a hosszi tava trendek meghatarozasa érdekében,
tovabba célom volt egy hasonléan hosszl tavi termesztési adatbazis elemzése is.

A hazai mustarvertikum elemzését a termesztokkel végzett kérddives felméréssel kezdtem,
mely vizsgalat sordn elsdsorban a termesztok helyzetére, az esetleges értékesitési €s termesz-
tési problémakra, a termesztés motivacidira és a szerzddéses kapcsolatokra fokuszaltam. A
vertikum kapcsolatrendszerének feltarasa és elemzése érdekében célom volt a fébb termel-
tetok, forgalmazok és feldolgozok mélyinterjus megkeresése.

A hazai termesztés gazdasagossaganak értékelése soran célom volt a koltség és jovedelem
adatatok elemzése és Osszevetése egy 5 éves lizemsoros adatbazis alapjan. A termesztési
adatok elemzése soran célkitlizéseim kozott szerepelt a hozamnagysagot befolyasolo tényezok
hatdsanak (fajta, mitragya mennyisége, Ontdzés) meghatirozédsa, tovabba a hozamot és
agazati eredményt befolydsolo tényezdknek és azok mértékének meghatarozasa. A hazai piac
versenyképességének elemzése sordn kitértem az alternativ felhasznaldsi lehetdségek
értekelésére is.



A disszertaci6 elkészitésének 1épéseit, az azok kozti kapcsolatrendszert az 1. dbra szemlélteti.
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1.3 A Kkutatas hipotézisei
Kutatasom soran a kdvetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg.

Hipotézis 1 (H1) — A mustar vetésteriiletének csokkenése szamos, a termelési szakaszhoz
kapcsolddo kiszamithatatlansaggal fligg 6ssze, um.:
Hla — Az iizemek altal elért hozam alacsony, nagy szordssal, ami a szerzdédéskotésre
val6 hajlandésagot a felvasarlok részérdl csokkenti.

H1lb — Az atlagos hozamszinttel elérheté haszon igen alacsony, ami a gazdalkodok
motivaciojat jelentdsen csokkenti.

Hlc — A felvasarlasi arat a minéség mellett dontéen befolyasolja az eldallitott hazai
termésmennyiség is.

Hipotézis 2 (H2) — Az alacsony atlaghozam egyik f6 oka a mustarnovény ,,harmadlagos
novényként” valo kezelése.

Hipotézis 3 (H3) — A mustarmagot felhasznaldé hazai élelmiszeripari vallalatok dontéen
Magyarorszagon eldallitott mustarmagot hasznalnak termékeik eldallitasdhoz.

Hipotézis 4 (H4) — A mustartermesztés jovedelmezdségének javitdsa mind arbevétel, mind
koltség oldalon rendelkezik még tartalékokkal.

Hipotézis 5 (H5) — Az ilizemi szinten alkalmazott termesztéstechnologia rendelkezik még
tartalékokkal, azaz megfeleléen megvalasztott raforditasokkal, illetve raforditas szintekkel a
termesztés hatékonysaga ndvelheto.

Hipotézis 6 (H6) — A mustarvertikum miikodésének stabilitdsa a vertikum szerepldi kozti
szervezettség javitasaval jelentdsen fokozhato.

2. ANYAG ES MODSZER

Kutatasi céljaim eléréséhez elsé 1épésben szekunder adatokra tamaszkodva feldolgoztam a
témahoz kapcsolodo hazai és nemzetkozi szakirodalmat, mely feldolgozas soran dsszeha-
sonlitast alkalmaztam.

A hazai és a nemzetkozi piac mustartermesztési, felhasznalasi és kereskedelmi viszonyainak
értekeléséhez jelentds részben a FAOSTAT és STATPUB (elofizetés utan elérhetd piaci
informaciok ¢és adatbazisok) adatait hasznaltam és dolgoztam fel. A hazai adatoknal a
FAOSTAT, a KSH szekunder adatait, illetve az Agrargazdasagi Kutatd és Informatikai
Intézet (AKI) tesztiizemi rendszerének és a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
(NEBIH) Minéségfeliigyeleti Osztalyanak primer és szekunder adatait hasznéaltam fel.

A Kiilonb6zé technologiai valtozatok oésszehasonlito elemzéséhez és a mustarmag, mint
alternativ takarmanyozasi forras 6konomiai értékelése az NKFP kutatas kisérleti adatait
vettem alapul, amit koltségszamitasokkal és 6kondmiai értékeléssel egészitettem ki.

A mustartermesztok helyzetének clemzéséhez primer forrasok gytijtése céljabol kérdo-
ives vizsgalatot végeztem, melynek soran motivaciojukat, termesztési problémaikat, értékesi-
tési lehetGségeiket, szerzOdéses kapcsolataikat és jovore vonatkozo kilatasaikat kivantam
felmérni.



A mustarvertikum elemzéséhez a termesztékon kiviil a piac tovabbi szerepléinek — felva-
sarlok, termeltetdk, nagyobb feldolgozok — a személyes, illetve telefonos megkeresése is meg-
tortént, mely megkeresés soran a mélyinterju médszerét alkalmaztam. A vizsgalat elsédle-
ges célja a termékpalyan beliili kapcsolatrendszer feltérképezése és alkupoziciojuk meghata-
rozasa volt, szintén primer forrasok gyijtésével.

A dolgozat bevezetésében megfogalmazott célkitlizéseimhez kapcsolodo adatokat és modsze-
reket az 1. tablazatban foglaltam Gssze.

1. tablazat: A dolgozatban megfogalmazott célkitiizések elérését szolgalo anyagok és

modszerek

Célkitiizés

Anyag

Moédszer

1. Nemzetkdzi mustar piac
bemutatasa — Magyarorszag
export piaci helyzetének
meghatarozasa

Nemzetkozi szakirodalom

FAOSTAT, STATPUB,
KSH adatbazis

Szakirodalom elemzése
Osszehasonlitd elemzés

2. Minimalis termelési méret
meghatarozasa

AKI tizemsoros adatbazis
2007-2011

Fedezeti diagram elemzése
fliggvénymodell
alkalmazasaval

3. Hatékony technologiai terv
meghatarozasa

Szakirodalmi forrasok
Kérdoives felmérés 2004-
ben, 2013-ban

Szakirodalom elemzése
Osszehasonlitd elemzés

4. Javaslat a mustarvertikum
kapcsolatainak koordinalasara,
Osszefogasara

Nemzetkozi szakirodalom
Meélyinterju készitése a
hazai mustar vertikum
legfontosabb szereploivel

Szakirodalom elemzése
Osszehasonlitd elemzés

5. Mustartermesztok piaci
helyzetének elemzése,
mustartermesztés
gazdasagossaganak értékelése

Kérdoives felmérés
2004-ben, 2013-ban

AKI izemsoros adatbazis
2007-2011

Koltség-jovedelem
elemzések

Okonomiai modell-
szamitasok

fiiggetlen kétmintas T-proba

6. A hozamot és agazati eredményt
befolyasolod tényezok
meghatarozasa

AKI 2009-es adatsor

Statisztikai elemzések
(Cobb-Douglas
figgvények)

7. Iparagelemzés

Mélyinterjuk készitése a
vertikum fobb szereploivel

Porter gyémant modell

Forras: sajat osszeallitas




3. EREDMENYEK

3.1 Gazdasagi hatékonysag vizsgalata iizemsoros adatok alapjan

A mustar termesztésének gazdasagi vizsgalatahoz Okondmiai szamitasokat végeztem. Az
Agrargazdasdgi Kutaté ¢és Informatikai Intézet (AKI) rendelkezésemre bocséatotta a
2007-2011-es id6szakra vonatkozé tizemsoros adatokat a mustar és repce ndovényre vonatko-
z6an. Mindkét novény esetén fedezeti hozzajarulast szamoltam tovabba dsszehasonlitoé elem-
zést végeztem a fobb novénytermesztési agazatok (kukorica, buza, repce) jovedelmezdségét
illetden, végiil fiiggvénymodell alkalmazasaval meghataroztam a mustartermesztés fedezeti
méretét.

Az dkonomiai szamitasokkal célom a mustartermesztési koltségek és termelési értékek meg-
hatarozasa, tovabba az ehhez kapcsolodo fedezetszamitasok elvégzése. A rendelkezésemre
allo 5 éves adatsorbol, a gazdasdgok 1 hektarra jutd koltség és termelési érték adataibol
atlagot szamolva meghataroztam a mustartermesztéssel foglalkoz6 tizemek atlagos koltség és
termelési érték adatait, amit a 2. tablazat szemléltet.

2. tablazat: Mustartermesztéssel foglalkozo iizemek atlagos koltség és termelési érték
adatai 2007-2011 kozott

Megnevezés 2007 2008 2009 2010 2011

Termelési érték (Ft/ha) 62 619| 178871| 151390| 97 109| 175454
Termésatlag (t/ha) 0,63 1 0,8 0,65 0,98

Ertékesitési egységar (Ft/t) 99396| 178871| 189 238| 149398| 179 035
Kozvetlen valtozo koltség (Ft/ha) 29154 44595| 50045| 32315| 46056
Kozvetett valtozo koltség (Ft/ha) 28121 35910| 42301| 37025| 35571
Munkabér és kozterhei (Ft/ha) 9598| 12560| 11684 14367| 16802
Gazdasag altalanos koltsége (Ft/ha) 4 668 7 397 6 935 6 405 3904
Tevékenység altalanos koltsége (Ft/ha) 664 2 353 1536 773 884
Fenntarto tevékenység koltsége (Ft/ha) 518 394 521 118 791
Kozvetlen allami tamogatas (Ft/ha) 37729 45509| 49906| 66506| 69 753

Forras: AK12009-2011. évi tizemsoros adatbdzisa alapjan sajat szamitds

Az 5 éves 1ddszak alatt jelentdsebb ingadozas tapasztalhato a termésatlagban, az értékesitési
egységarban ¢€s a gépkoltségekben amit a kozvetett valtozo koltségek tartalmaznak. Az
ingadozo termésatlagoknak részben a kedvezdtlen 1ddjaras, részben a nem megfelelden alkal-
mazott technologia az oka. Az értékesitési arak hektikus mozgasa kiilsé tényezok fiiggvénye,
amit a nemzetkozi piaci viszonyok, elsdsorban a kanadai termésmennyiségek €s ennek megfe-
leléen kialakult értékesitési arak hataroznak meg. Az atlagos foldbérleti dij a 2007-es évhez
képest 2008-ban tobb mint dupldjara nétt, ezt kovetden viszont mondhatni stagnalt. A teljes
id6szakot vizsgéalva elmondhat6 hogy az lizemek 65%-a a mustarral bevetett foldteriilet
100%-at bérli, 44%-a viszont sajat foldteriileten gazdalkodik. A gazdasagi altalanos koltség a
vizsgalt idészak alatt nem valtozott jelentésen, mig a kozvetlen timogatas évrél-évre emelke-
dett, 2007-t61 2011-ig elérve egy kozel 85%-0s novekedést, ami a tamogatas hozamcsokke-
nést kompenzalo hatdsa miatt is igen pozitiv valtozas a gazdalkodok szdmara.



Az 5 évre vonatkozo alapadatokat tartalmazo tablazat alapjan szamolt koltség- és jovedelem-
kategoriakat, illetve fedezetszamitasokat tartalmazo tablazat teljes verzidja a mellékletben
megtalalhatd. Az eredményeket ennek megfelelden a 3. tablazat csak részleteiben ismerteti.

3. tablazat: A mustartermeszto iizemek adatai alapjan szamolt koltség-, jovedelem- és
fedezetszamitasok osszefoglalo tablazata 2007-2011 kozott

Megnevezés 2007 2008 2009 2010 2011
Termésatlag (t/ha) 0,63 1 0,8 0,65 0,98
Fedezeti hozam (Té=Ko; t/ha) 1,01 0,76 0,78 0,89 0,76
Fedezeti hozam tamogatassal (Té=Ko; t/ha) 0,63 0,61 0,58 0,53 0,54

Ertékesitési egységar (Ft/t) | 99396| 178 871| 189 238| 149 398| 179 035

Onkoltség
(nyereségkiiszobar munkabér nélkiil; Ft/t) 113536| 155431| 169455| 148 831| 148 655

Onkoltség (termelési kiiszobar dsszes valtozo

koltségre; Ft/t) 90913| 80505| 115433| 106 677| 83293
Nett6 jovedelem (Ft/ha) -37 808| 41966 4142] -36323| 39728
Nettd jovedelem tdmogatassal (Ft/ha) -79| 87475| 54048| 30183]| 109481

Forras: Sajat szamitas a 2. tabldzat adatai alapjan

A tamogatassal szamolt fedezeti hozam értéke 0,53-0,63 t/ha kdzott mozog, ami viszonylag
kozel van a gazdasagok 4ltal elért atlaghozamokhoz (0,63-1 t/ha). A tdmogatas nélkiil szamolt
nettd jovedelem 2007-ben és 2010-ben mar az atlaggazdasag szamara is jelentOs veszteséget
mutatott, mely veszteséget csak a 2010-es évben tudta kompenzalni a tamogatis. Osszessé-
gében tehat megerdsithetd a tdmogatas jelentds (akar veszteséget kompenzald) szerepe a
mustarral valo gazdalkodas soran.

A mustartermesztd lizemek atlagadatai alapjan szamolt évenkénti 4gazati eredmények megha-
tarozasat kovetden attekintettem az tizemek fajlagos agazati eredményének évenkénti alakula-
sat 1s, az lizemek teljesitménye kozti kiilonbségek kimutatasa érdekében.

A fajlagos agazati eredmény értékeit vizsgalva jelentds szoras figyelhetd a kvartilisek
hatarértékeinél, aminek tobbek kozt oka lehet, hogy eltér6 modon kezelik, kevesebb
raforditassal, kisebb hozamokat és igy kisebb jovedelmet tudnak elérni, mig a jobb mindségii
talajon, tobb raforditassal elérhetd a nagyobb jovedelmet biztositd hozam is.

Az also kvartilis hatarértékei alapjan viszont az is megallapithat6, hogy a vizsgalt idészakban
— a 2007-es év kivételével — a gazdasagok tobb mint 75%-a képes volt nyereséget realizalni,
ami mindenképpen pozitivan értékelheté. Erdemes viszont megvizsgalni a felsé kvartilis
értékhatarait is, ami megmutatja, hogy az ilizemek 75%-a maximum mekkora agazati
eredményt ért el. Jelentdsebb agazati eredményt (140-150 ezer Ft/ha) csak a 2008-as és 2011-
es évben volt képes elérni az tizemek 25%-a, ami aranyaiban mar kevésnek tekinthetd viszont
indirekt modon utal az dgazatban rejld tovabbi tartalékokra.

A mustartermesztés sordn elérhetd jovedelem értékeléséhez sziikséges a hazai szantofoldi
vetésszerkezetben jelentds szerepet elfoglalo buzanak, kukoricanak, tovabba a mustarral
rokon repcének a jovedelemi helyzetére vonatkozo adatok ismerete is. Az 6sszehasonlitashoz
az AKI tesztiizemi 4gazati adatai alapjan késziilt szamitasok eredményeit hasznéaltam fel.



A 2. 4dbran bemutatott dgazati eredmények a meghatarozo

szemléltetik a 2007-2011-es idOszakban.

arutermeld gazdasagok atlagat
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2. abra: Agazati eredmény alakuldsa buza, kukorica, repce és mustar termesztése

esetén 2007-2011 kozott
Forrds: BELADI és KERTESZ (2008, 2010, 2011, 2012) adatai alapjan sajat szerkesztés

A mustar termesztése soran elérhetd agazati eredmény — a 2007-es évet kivéve —kozel azonos
szinten van a vizsgalt ndvényekkel elérheté dgazati eredményekkel. Ertéke 2008-ban a kuko-
rica, 2011-ben a buza, 2009-ben pedig mindharom novény agazati eredményét meghaladta,
ami igazolja, hogy a mustérral val6é gazdalkodas redlis valasztasi lehetdséget jelent a gazdal-
kodok szamara a tobbi preferalt szant6foldi novénnyel szemben.

A gazdasagi hatékonysag vizsgalata sordn végezetiil modelleztem a kiilonboz6 dgazati méret-
hez kapcsolodd koltségek és termelési értékek alakuldsat. A modellezés célja a mustar-
termesztés minimalis méretének meghatirozésa. Az ilizemsoros adatokra illesztett lineéris

fiiggvény modellt a 3. abra szemlé¢lteti.
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3. abra: Modellezett fedezeti diagram mustartermesztésre vonatkozéan

Forras: AKI adatbazis (2007-2011) alapjan sajat szerkesztés
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Az adatokra illesztett linearis termelési érték fiiggvény és linearis Osszes koltség fliggvény
metszéspontja a fedezeti pontot hatarozza meg, melynek x tengelyre levetitett pontja adja a
minimalis méretet. Jelen esetben ez a méret 14 hektar, amit az tizemek 37%-a viszont nem ért
el. Lathattuk tovabba, hogy az lizemi eredmények alapjan a gazdasagoknak csak 27%-a volt
veszteséges az elmult 5 évben, ami egyértelmiilen mutatja, hogy az tizemméret csak részben
lehet meghatarozoja az elért eredménynek.

3.2 A valtoztathato raforditasok hatasanak elemzése

Az elemzések soran az Ontozés, illetve a kiilonbozd miitragya hatdanyag mennyiségek
hatésara elérhetd hozamvaltozast és annak koltségvonzatat értékelem. Az elemzések sordn
vizsgalom, hogy a kiilonb6z06 raforditasok aranak, valamint a hozam arénak valtozasa milyen
hatast gyakorol a mustartermesztés jovedelmezdségére. Célkitiizésem, hogy kimutassam a
mustarnévény termesztésében rejldé lehetdségeket, tovabba igazoljam, hogy a fajtak kozott a
raforditasok hasznositasdban jelentds kiilonbségek mutatkoznak.

Mind az 6nt6z¢€s, mind a kiilonb6zd miitragya hatdéanyag mennyiségek hatdsira bekovetkezett
hozamvaltozasi adatokhoz az NKFP kutatas kisparcellas kisérleti adatait hasznaltam fel.
Koltségkalkulacioimat a jelenlegi koltségviszonyok mellett végeztem el.

Ontozés hatasa a terméshozamokra és termelési koltségekre

Az ontozési kisérletek soran a Tilney fajta érte el atlagosan (a 4 ismétlést figyelembe véve) a
legkisebb hozamndvekedést, ami {izemi szintii termelésre atszamolva 273 kg/ha-t jelent. Az
ontdzés hatisara elérhetd tobbletjovedelem kiszamitasat ezért eldszor erre a fajtira tettem
meg. A kiilonb6zé hozam (ipari mustarmag esetén) és raforditds arak mellett realizalhatod
jovedelemtobbletet a Tilney fajta esetén a 4. tablazat mutatja.

4. tablazat: Az ontozés hatasara elérheto tobbletjovedelem alakulasa eltéro raforditas
¢és hozam arak mellett a Tilney fajtanal

Ontozés ’
koltsége Ertékesitési ar (Ft/kg)
(Ft/ha)

140 | 160 | 180 | 200 | 220 | 240 | 260
37 800 420] 5880 11340 16800] 22260] 27720] 63 600
43 200 4980  480| 5940 11400| 16860| 22320| 58200
48600 | -10380| -4920| 540 6000 11460| 16920 52800
54000 | -15780| -10320] -4860|0 600 6060| 11520| 47 400
50400 | -21180| -15720| -10260| -4800|  660| 6120| 42000
64800 | -26580| -21120| -15660] -10200| -4740| 720 6180
70200 | -31980| -26520| -21060| -15600| -10140| -4680| 780

Forras: sajat szamitas

A tablazatbol jol lathatd, hogy a jelenlegi raforditas ar (54 000 Ft/ha) és hozam ar (200 Ft/kg)
mellett realizalhato tobbletjovedelem 600 Ft hektaronként. A kisérletben a legkisebb
hozamnovekedést alapul véve tehat jelentds tobbletjovedelem nem érhetd el. A vetdmag ara
viszont akar a 260 Ft/ha-os értéket is megkozelitheti, amivel mar hektaronként kdzel 50 ezer
Ft-os tobbletjovedelmet lehet realizalni.
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A kisérletben atlagosan elérhetd legnagyobb tobblethozamot a Ceska Zlata fajta produkalta
(850 kg/ha), mely érték alapjan szamolt lizemi szintli novekedés mar elérte az 595 kg/ha-0s
mennyiséget. Ezzel a tobblethozammal szamolva a modellkalkulacibban még a
legalacsonyabb értékesitési ar (140 Ft/kg) és legmagasabb 6nt6zési koltség (70 200 Ft/ha)
mellett is 13 100 Ft realizalhaté hektaronként.

Az 0OntOzési kisérlet alapadatait felhasznalva, az clvégzett modellszamitasok alapjan
megallapithat6, hogy azoknal a gazdasdgoknal, ahol mar kiépitett 6ntd6zési rendszerrel
gazdalkodnak, a mustarnévény ontozésével jelentds hektaronkénti tobbletjovedelem érhetd el.
A kisérleti adatok alapjan igazolhaté tovabba, hogy a kiilonboz0 fajtak eltéré modon reagal-
nak az Ont6zés hatdsara, ennek megfelelden kiilondsen indokolt a fajtavalasztas soran koriil-
tekintéen donteni, hiszen a nagyobb tobblethozamot produkalo fajtakkal a jelenlegi hozam és
raforditas arakkal akar a 60 000 Ft hektaronkénti tobbletjovedelem is realisan megcélozhato.
A modellszamitas alapjan a helyesen megvalasztott fajtaval, az ontd6zés a mustartermesztés
jovedelmezoségét akar 30%-os raforditas ar novekedés és 30%-os értékesitési ar csokkenés
mellett is javitja.

Kiilonb6z6 miitragya mennyiségek hatasa a terméshozamokra és termelési koltségekre

Az NKFP kutatds harom kiilonbozé hatdéanyag kombindcié hatdsat vizsgalta, melyben a
nitrogén ¢s foszfor mennyisége jelentésen tobb volt, mint a szakirodalomban javasolt
mennyiség.

A kisérleti eredményei alapjan megallapithaté a novekvd nitrogén ¢és foszfor hatdanyag
mennyiségének terméshozamot noveld hatasa. Kimutathatéo tovabba, hogy a kiilonb6zo
mustarfajtak eltéré mértékben reagdlnak a kiilonbdzd miitragya mennyisége. A Budakalaszi
sarga terméshozam ndovekedésének atlag értékei a kiilonbozé mitragya kombinacidk esetén
(1,62-1,73-1,83), mig a Tilney atlag értékei (1,44-1,53-1,6). A kisérleti mennyiségeket tizemi
szintre atszamolva a Budakalaszi sargaval 77, illetve 70 kg, a Tilney-vel pedig 63, illetve
49 kg tobblethozam érhetd el.

Az ézékenységvizsgalatot eldszor a legnagyobb hozamnodvekedést elérd Budakaldszi sarga
fajtara végeztem el, melynek eredményeit az 5. tadblazat mutatja.

5. tablazat: A miitragyazas (N80 — P60) hatasara elérheté tobbletjovedelem alakulasa a
Budakalaszi sarga fajtanal, eltéro raforditas és hozam arak mellett

Tobblet miitragya .
kombinacio ara Ertékesitési ar (Ft/kg)

(Ft/ha)

140 160 180 200 220 240 260
17 556 -6776 | -5236 | -3696 | -2156 -616 924 2 464
20 064 -9284 | -7744 | -6204 | -4664 | -3124 | -1584 -44
22 572 -11792 | -10252 | -8712 | -7172 | -5632 | -4092 | -2552
25 080 -14300 | -12760 | -11220 [1=90680°| -8140 | -6600 | -5060
27 588 -16 808 | -15268 | -13728 | -12188 | -10648 | -9108 | -7568
30 096 -19316 | -17776 | -16 236 | -14696 | -13156 | -11 616 | -10 076
35112 -24 332 | -22792 | -21252 | -19712 | -18172 | -16 632 | -15 092

Forras: Sajat szamitas

A modellkalkulacié eredményei alapjdn megéllapithato, hogy a jelenlegi miitragya hatéanyag
arak és a jelenleg elérhetd értékesitési arak mellett a 80 kg N hatdanyag és a 60 kg P
12



hatéanyag kombinacid kijuttatasaval egyiitt jaré tobbletkoltség még a legnagyobb
tobblethozamot eredményez6 Budakalaszi sarga fajta esetén sem tériil meg. Mivel a tovabbi
tobbletmitragya kijuttatas a tobblethozamot mar csokkentette, tovabbi szamitdsok elvégzése
nem indokolt.

3.3 A hozamot és az agazati eredményt befolyasolo tényezok vizsgalata Cobb-
Douglas fiiggvény alaklamazasaval

A hozamot befolyasold tényezdk szerepének meghatirozasa érdekében a rendelkezésemre
allo AKI adatbazist hasznaltam fel. A legnagyobb lizemszamot tartalmazé 2009-es év adathal-
mazara Cobb-Douglas fliggvényt illesztettem, mely alkalmas a tényezok kozti kapcsolat
igazolasara.

Annak ellenére, hogy a modell magyarazé ereje viszonylag gyengének tekinthetd, a kapcsolat
egyértelmiien kimutathaté a fold mindsége (aranykorona), a Kkiadott miitragya és
novényvédoszer-koltség, illetve az elérhetd atlaghozam kozott. A hektdronkénti nagyobb
mitragya és novényvédoszer-koltségek mogott nagyobb mennyiség, illetve jobb mindség
feltételezhetd, ami végeredményben hozzasegiti a gazdalkodokat a nagyobb terméshozamok
elérésében.

Mindezek utdn megvizsgéaltam az egyes tényezok szerepét a hozam hektaronkénti mennyisé-
gének kialakitdsdban, mely szdmitas szerint a hozamok alakulasadban a legnagyobb sullyal a
foldmindség (32,59%), a miitragya koltség (23,42%), a ndvényvéddszer-koltség (19,26%),
illetve az N-hatéanyag (15,31%) jatszott szerepet. A varianciaanalizis alapjan a modell
magyarazo ereje viszont nem jelentds.

A hozamot befolyasold tényezok vizsgalata utan indokoltnak tartottam az agazati eredményt
befolyasolo tényezok meghatarozasat is. Befolyasolo tényezoként jeldltem meg az agazati
méretet, arbevételt, hozamot, értékesitési arat, mitragya-, novényveéddszer-, €s gépkoltséget,
illetve a kijuttatott N-hatéanyagot, onkoltséget és az Osszes koltséget is. A hatvanykitevok
értékét a 6. tablazat mutatja.

6. tablazat: Az agazati eredményre és az azt befolyasol6 tényezékre vonatkozo
Cobb-Douglas fiiggvény hatvanykitevoéi

Tényezok Hatvanykitevok

X1 (4gazati méret) 0

X2 (hozam) 1,8440

X3 (értékesitési atlagar) 0,4379
X4 (mitragya koltség) 0

Xs (novényvéddoszer-koltség) 0,1872
Xs (gépkoltség) 0
X7 (0sszes koltség) 0
Xg (N-hatoanyag) 0
Xg (6nkoltség) 0

X10 (Arbevétel) 0,1890

Forras: sajat szamitds

A hatvanykitevOket vizsgalva megallapithatd, hogy az agazati eredmény alakuldsdban a
legnagyobb befolyasolé szerepe a hozamnak van, ugyanis 1%-kal nagyobb hozam értékhez
1,84%-kal nagyobb &4gazati eredmény tartozik. A vizsgalt tényezOk koziil az értékesitési
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atlagarnak, a novényvéddszer-koltségnek és arbevételnek van még befolydsold szerepe a
fliggvény szerint.

Osszességében megallapithatd és a Cobb-Douglas fiiggvények segitségével elvégzett szamita-
sok alapjan igazolast nyert (R2 =76,64%), hogy az agazati eredmény kialakitasaban
egyértelmiien a hozam nagysdga jatszik a legnagyobb szerepet, tehat a termesztés
jovedelmezdségének javitasa érdekében elsédleges feladat a hozam nagysaganak novelése.

3.4 A mustartermeszto iizemek osszehasonlito elemzése

Az agazati eredményt és hozamot befolyasolo tényezok meghatadrozasa utdn megvizsgaltam a
2009-es évben gazdalkodo lizemek termesztési adatait. Az egyes gazdasagok termesztési ada-
tainak vizsgalata kiilonb6z6 tényezok (hozam, arbevétel, agazati eredmény és Osszes koltség)
alapjan tortént meg. Az elemzés célja az egyes tényezOok alapjan rangsorolt azon gazdasagok
termesztési adatainak Osszehasonlitdsa, amelyek az also, illetve felsd kvartilisben helyezked-
nek el. A vizsgalattal igazolni kivanom, hogy azon gazdasagok, amelyek nagyobb rafordita-
sokkal, nagyobb miitragya, névényvédoszer- és gépkoltségekkel dolgoznak nagyobb hozamot
tudnak elérni és a tobbletraforditasok és tobbletkdltségek az elért nagyobb arbevétellel
megtériilnek.

A kétmintas t-proba eredménye alapjan jelentds kiilonbség allapithaté meg a hozam valtozé
also ¢és felsd kvartilise alapjan elvalasztott két szélsé csoport atlaga kozott az agazati
eredmény, az arbevétel ¢és az Osszes koltség valtozok esetében. Azon gazdasagok tehat,
amelyek a legnagyobb termésatlagokat érték el, jelentdsen nagyobb koltséggel gazdalkodtak
¢s az elért agazati eredmény tekintetében is jelentds kiilonbségek jelentkeztek azon
gazdasagokhoz képest, amelyek a termésatlag vonatkozasdban az also kvartilisben
helyezkedtek el. Az agazati eredmény valtozo esetén jelentOs kiilonbség van az arbevétel, a
termésatlag, az értékesitési ar és az Onkoltség valtozok esetében. Azon gazdasagok tehat,
amelyek a legnagyobb agazati eredményt érték el, szignifikdnsan nagyobb termeésatlagot €s
értékesitési arat értek el, ennek kovetkeztében arbevételiik is jelentdsen kiillonbozott.

A szamitas eredménye tehat igazolja, hogy nagyobb koltségraforditassal, jelentdsen nagyobb
hozam és ennek megfelelden jelentdsen nagyobb agazati eredmény érhetd el, ami egyben a
mustartermelésben rejlé tovabbi lehetdségeket is igazolja.

3.5 Mustartermeszto iizemek kérdoéives vizsgalata

A kérdéives felmérés 2004-ben és 2013-ban is megtortént, 6sszesen 90 gazdasag vezetdjével
toltettem ki a kérddivet egy személyes talalkozo keretén beliil. A kérddiv els6sorban a gazdak
motivaciodjara, szerzddéses kapcsolataira, értékesitési lehetdségeire és a termesztés soran
felmeriil6 problémakra fokuszalt.

A motivaciot tekintve alapvetden 2 csoportra oszthatd a gazdalkodok kore. Az egyik csoport-
ba azok tartoznak, akik alapvetden csak a vetésforgot figyelembe véve dontenek arrdl, hogy
adott évben mekkora teriileten termesszenek mustart. A masik igen meghataroz6é szempont,
hogy milyenek a piaci lehetéségek, milyen aron értékesitheté a mustar és legfoképpen, hogy
kapnak-e szerzédéses ajanlatot valamelyik termeltet6tél. Nem elhanyagolhaté szempont a
kedveltebb névények, mint a buza, a kukorica, az arpa vagy a napraforgd varhato értékesitési
ara sem, hiszen ezekkel szemben gyakran éppen a jobb értékesitési ar miatt marad alul a
mustar.
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A szerzédéses kapcsolatokat vizsgalva megallapithatd, hogy vetdmag termesztés esetén szinte
kizardlag termeltetési szerzOdés alapjan vetik a mustart, ezzel szemben ipari mustarmag
esetén eléfordul az azonnal adas-vételi szerzOdéses tipus is. Mivel a szerzOdéseket teriiletre
kotik, igy alacsonyabb terménymennyiség sem adhat okot szerzédésszegésre. Ezzel szemben
az alacsonyabb mindségi paraméterek okozhatnak problémakat, ami vetdmag esetén
leggyakrabban alacsonyabb arban jelenik meg az alacsonyabb mindség. Ipari mustdrmag
esetén viszont valtozo a minéségi paraméterek eldirasa, attol fliggden, hogy milyen jellegti a
feldolgozas, illetve a feldolgozo6 vallalat milyen hangstlyt fektet a minéségi kovetelményekre.

A szerzédések megkotésekor a termeld nincs alkupozicioban az ar tekintetében, alapvetden
arelfogaddnak szamit. Ennek oka, hogy a termeltetd altal felkinalt ar a kiilfoldi felvasarlo ara-
hoz igazodik, igy attol eltérni jelentds mértében nem lehet. A mustar jovedelmezdségét az
elérheté hozamok mellett alapvetden az évrdl-évre jelentdsen valtozo értékesitési arak befo-
lyasoljak. Mivel az ar kiils6 piaci tényez6 és legfoképpen a kanadai termésmennyiségtdl fiigg,
a hazai piac szamara befolyasolhatatlan tényezének kell tekinteni. Ez a tény kedvez6tleniil
befolyasolja a termesztési kedvet, hiszen kiszamithatatlan ¢és ezzel egyiitt jelentdsen befo-
lyasolja az elérhetd jovedelmet is.

A mustar termesztésével kapcsolatos problémakat tehat 2 nagyobb csoportba sorolhatjuk, az
egyikbe gazdasagi jellegli, a masikba termesztéstechnoldgiai, id6jarasi problémak tartoznak.
Ami leginkabb gondot jelent, az a bizonytalansag, az arakban jelentkezd hektikussag.
Magyarorszagon a 2004-es iddszakban még tultermelés volt jellemzd a termeldk nagy szama
miatt, ami gyakran aron aluli értékesitést eredményezett. A gyakran veszteséggel zart éveket
kovetden a termesztdi kedv jelentdsen lecsokkent, ami az elmult évek mustar vetésteriiletének
csOkkenésében ¢és stagnaldsaban kovethetd nyomon. A masik problémakor a megfeleld
termesztéstechnolégiahoz ¢s koriiltekintd gazdalkodashoz kapcsolhatd. Annak ellenére,
hogy a technologia a kozkedveltebb repce technologidjaval nagymértékben megegyezik,
mégis gyakran problémat jelent a termesztok szdmara. A mustarhoz valo termesztéi hozza-
allas gyakran negativ hangvételii, ami egyértelmiien a kozkedveltebb ndvények magasabb
értékesitési ara, a bizonytalan felvasarld piac és az alacsony termésatlagokkal elérhetd ala-
csony profittal volt magyarazhato.

3.6 A mustarmag, mint alternativ takarmanyozasi forras 6konomiai értékelése

A mustarndvény értekesitéséhez €s igy termesztéséhez is kapcsolhatd problémat jelent, hogy
igen erdteljes a nemzetkozi fiiggés. Adott évben a kanadai magas termésmennyiség a hazai
termésmennyiség iranti keresletet csokkenti, ami kedvezotleniil hat a gazdalkodokra.

A feleslegek levezetésének egyik megoldasa lehet a mustarmag tarolasa. Alacsony értékesitési
arak mellett akar 2-3 évig is raktarozhatd, majd kedvez6ébb piaci feltételek mellett késébb
értékesithetd.

Tovéabbi megoldésa lehet egy biztos hazai felvevOpiac megteremtése, ami a termesztés iranti
motivaciot jelentdsen noveli. A vetémag és ipari mustarmag hagyomanyos felhasznalasahoz
kapcsolodd hazai kereslet novelésén tul az ipari mustirmag alternativ felhasznalasi
teriileteinek novelése is megoldast jelenthet a biztos felvevopiac kialakitasara és bovitésére.

Az NKFP kutatds vizsgilta a mustarmag ¢és mustarérlemény takarmanyban torténd
fehérjehelyettesitd szerepét is. Az eredmények alapjan igazolast nyert, hogy a mustar
10-15%-ban kivalthatja a takarmanyfehérjét, ennek megfeleléen alkalmas alternativ
takarmanyként valo felhasznalasra.
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Az 0konomiai értékelés soran a felhasznalt mustarmag aranak és az altala kivaltott fehérje
takarmany aranak az Osszehasonitisdval meghatarozhatd az a maximalis vételar, amiért a
mustarmag felvasarolhat6. A kutatds sertés és broiler csirke esetén kozel azonos, 76 és
78 Ft/kg-os, mig tejelé szarvasmarha esetén 123 Ft/kg-os vételarat hatarozott meg.

A maximalis vételaranak és az akkori mustarmag értékesitési araknak az osszehasonlitasa
érdekében megvizsgaltam a 2004. évi magyarorszagi termeli arakat. A FAOSTAT adatbazist
alapul véve 56 Ft/kg-os termeldi atlagarat kapunk. Az arakat 6sszehasonlitva lathatjuk, hogy
egy esetleges export piaci kereslet csokkenés esetén a mustartermeldk szamara potencialis
alternativ értékesitési lehetéséget jelenthet a takarmanyként vald értékesités is. Az
allattartok szamara pedig koltségmegtakaritasként is jelentkezhet a mustarmag felhasznalésa,
amennyiben a maximalis vételar alatt jutnak a mustdrmaghoz.

3.7 A mustarvertikum elemzése Porter gyémant modelljének alkalmazasaval

A teljes mustarvertikum elemzéséhez Porter gyémant modelljét hasznaltam fel. A vizsgalt
tényezdcsoportok kozott szerepel a tényezdellatottsag, a keresleti feltételek, az iparagi
struktira, a kapcsolodo és tamogato iparagak, a gazdasagpolitika szerepe €s végiil a véletlen
események, amelyek a vertikum mitkddését befolyasoljak.

A tényezdellatottsagon beliil a hazai természeti és klimatikus tényezok kivaloan megfelelnek
a mustar termesztéséhez. A kevésbé jo mindségli talajokon is jol termeszthetd, ennek ellenére
a kedvezoébb feltételeket nagyobb hozammal héldja meg. A fizikai és humdan er6forras
tekintetében specialis eréforrasokat nem igényel, technologiaja a repcével kozel azonosnak
tekinthet6. Fajtanemesités tekintetében viszont hidnyossdgokat mutat az agazat, mely
teriileten torténd eldrelépések a vertikum versenyképességét is javithatnak.

A keresleti feltételeket a vetdmag €s ipari mustarmag hazai €s export kereslete hatarozza meg.
A hazai termelés jelentOs része export céli vetdmag céli termesztés. Kisebb mennyiségben,
de jelen van a hazai piacon az ipari mustarmag termesztés is, ami dont6 mértékben hazai
feldolgozo vallalatokhoz keriil. A mustar vetomag hazai keresletének novekedését segitheti
eld a zoldtragyazasra vald 0sztonzeés, hiszen a mustar az egyik legjobb zdldtragyanak szamit.
Az ipari mustarmag hazai keresletének novekedését a novekvd felvasarlasi arak
mozdithatjak eldre. Jelenleg ugyanis a vetdémag ara magasabb, tovabba bizonyos
feldolgozokhoz képest kisebb mindségi feltételeket kell teljesiteni, ami jelenleg a vetdmag
termesztésre 0sztonoz.

Az iparagi struktira jellemzését Porter ottényezds modelljének segitségével végeztem el,
melynek fébb megallapitasai az alabbiak.

A hazai mustarmagtermelés célja elsdsorban mustarvetémag ¢és kisebb részben ipari
mustarmag. A mustarvetomag termelés export értékesitési céllal torténik €s a termeldk
kozvetleniil a termeltetést szervezd vallalkozasokkal allnak kapcsolatban. Az ipari mustart
hazai feldolgozoé vallalatok hasznaljak fel, a kdzvetlen termeltetés nem jellemzd, a termel6k
felvasarlo nagykereskeddkkel, termeltetd vallalatokkal allnak kozvetlen kapcsolatban

A mustarmagtermelés szintjén beszallitoi csoportnak szadmitanak a vetdmag-eldallitok, a
mitragya, ndvényvédodszer-gyartok, tovabba a gép- és alkatrészgyartok. A szallitdéi piac
koncentralt és altaldban jellemzd, hogy differencialt termékekkel jelennek meg, ami az alku-
pozicidjukat noveli. A termeldk korlatozott informaciokkal rendelkeznek az egyes termékek-
r6l, ami szintén rontja alkuerejiiket. A beszallitoéi csoportok kozotti verseny dontden termék-
verseny formajaban nyilvanul meg. A kevésbé jellemzd arversenyt a mezdgazdasagi vallalko-
zéasokra jellemzd gyenge pénziigyi helyzet eredményezi.
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A termeldk a vertikum masik oldaldn a vevdi csoportokkal, igy mint termeltetd, felvasarld
vallalatok allnak szemben. A termel6éknek ebben a kapcsolatban szinte egyaltalan nem rendel-
keznek alkupozicioval, a felvasarlasi arat illetéen arelfogadonak szamitanak. Amennyiben a
termeltetd altal kinalt arat a termelé nem fogadja el, a szerz6dést nem kotik meg. Néhany
esetben el6fordul, hogy a termeld nagyobb arat tud kialkudni, de nem ez a jellemzd. Az arakat
az unios piac befolyasolja.

Az elsddleges és masodlagos feldolgozas kozti aluerd ezzel szemben mar differencialt. A
szektor versenyviszonyait jelentdsen modositotta a kiskereskedelemben zajlo atalakulds. A
kiskereskedelmi lancok kozott zajlo — elsésorban arverseny — intenzitasa folyamatosan nd,
mely kozvetleniil hat a beszallitoi arakra. Altalanosan elfogadott a beszallitok versenyeztetése
mely elsdsorban az arak, a mindségi és élelmiszerbiztonsagi kovetelmények alapjan torténik.
A mindségi feltételeknek magas szinvonalon megfeleld gyartd cégek kedvezobb
alkupozicioval rendelkeznek. A termeldk és az elsddleges-feldolgozé iparagak kozti alku-
pozicidt dontden a termelés ingadozésa €s a pénziigyi problémak miatt jelentkezd értékesitési
kényszer hatarozza meg, ami a mezOgazdasagi termelést altalanossagban jellemzi. Ennek
megfelelen a termel6k alacsony alkuerdvel rendelkeznek.

A mustarmagtermelés esetében helyettesité terméknek mindsithetd a gabonatermelés, a
verseny ugyanis az egyik legfontosabb eréforrasért a foldért folyik. Kedvezdbb ar és jovede-
lemviszonyok esetén a gabonatermelés verSenypozicidja erdsodik. A mustarmag jelentds
részét feldolgozds utdn mustar, majonéz, szoszok és martasok eldallitasahoz hasznaljak fel.
Ezen termékek részben a husfogyasztas, részben a salatafogyasztas kiegészitd termékei, ezért
ezen termékek fogyasztasdnak novekedésével a mustér iranti kereslet is novekedni fog.

A mustartermeldk piacara valdo belépési korlatok Osszességében alacsonyak, a termelési
technologia és a gépesités a kalaszos gabona termelési rendszerére épiil, igy specialis gépekre,
termesztéstechnoldgiai tudéasra nincs sziikség. Mivel a mustar a gyengébb talajadottsagu terii-
leteken is termelhetd, igy a jobb mindségl talajok szabadon maradhatnak mas névények sza-
mara. A belépési korlatok koziil egyediil az értékesités soran iitkozhetnek akadalyokba a ter-
meldk, ami viszont igen magas korlatot jelent. Igen nehéz jo feltételekkel, idében szerzddést
kotni, részben a bizonytalan értékesitési arak, részben a bizonytalan hozam miatt. Szerz6dés
nem teljesitése esetén ugyanis a termelonek kotbért kell fizetnie.

A termeldk kozti verseny intenzitasa magas, ami elsdsorban arversenyben mutatkozik meg.

crer

¢s értékesitési kapcsolatok kiépitésével csokkenthetd lenne.

A mustarszektoron beliil nem jellemz6 a vertikalis integracié megjelenése, kiilondsen igaz
ez a termelés €s elsddleges feldolgozas résztvevdinek kapcsolatdra. Specialis tulajdonosi
vertikalis integracionak szamit az az eset, amikor a vallalkozas egyszerre végez mustarkrém,
majonéz ¢és szosz eléallitas, hiszen ebben az esetben az elsddleges és masodlagos feldolgozas
Osszekapcsolodik.

A hazai mustarszektort tamogaté intézmény, szervezet nem Iétezik. Ezzel szemben
tobbszor felmeriilt ennek hianya, ami a termel6k szakmai hidnyossagaiban, a hozzaértés
alacsony szintjében mutatkozik meg. A felvasarloi, termeltetdi oldal véleménye szerint a
gazdak dontéseik soran tobbszor elkdvetnek szakmai hibakat, amelyekért csak részben lehet a
pénziigyi problémakat okolni. A helytelen szakmai dontések kdovetkezménye, hogy a termelés
soran megvalasztott nem megfeleld technologia ndveli a piaci kockdzatok mértékeét.

A hazai informaciés rendszer a mustarszektort tekintve rendkiviil gyenge. A KSH
kiadvanyokban publikalt adatok a mustdrra vonatkozdéan semmilyen informacioval nem
rendelkeznek. A mustarszektor versenyképességének javitasa érdekében elengedhetetlen a
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szektort tdmogatd intézményrendszer kialakitasa, fejlesztése, a termelok szakmai oktatasa,
tovabbképzése. A beavatkozas, koordinalas nélkiil Magyarorszagon nem beszélhetiink sikeres
mustar dgazatrol.

Osszegezve az ipari mustdrmag és vetémag elosztasi rendszerét, az alabbi 4. abraval szemlél-
tetem a kapcsolatrendszer dsszetettségét €s iranyait.

—

Export / -
Vendéslats Elelmiszer- lmoont
= eTg akas kiskereskedelem
Majonéz, sz6sz és Kolbasz és szalami Zoldségkonzerv
martasgyartok gyartok gyartok
Mustarkrém gyartok Mustarliszt gyartok Fiiszerkeverék

A

Termeltetok

A

Forgalmazok

i

Novénytermesztok,
Vadasztarsasagok

1

Ipari mustarmag
termeldk

Vetomag termelok

4. abra: Az ipari mustarmag és vetomag elosztasi csatornajanak abrazolasa

Forras: sajat 6sszeallitas

A hazai mustar elosztisi rendszerét vizsgalva megéllapithatd, hogy a termelés alapvetden
mustar vetdmagra korlatozodik, az ipari mustarmag termeldk szama minimalis, azok kozvet-
leniil a feldolgoz6 vallalatokkal allnak kapcsolatban. A hazai mustarliszt és mustarkrém gyar-
tok, illetve feldolgoz6 vallalatok tobbsége viszont import forrasokbol jut a sziikséges mustar
alapanyaghoz. A vetdmag termeltetés donté mértékben exportra keriil, a termel6k kozvetleniil

a termeltetokkel allnak kapcsolatban.
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4. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

Primer és szekunder adatok alapjan rendszerszemléletii megkozelitéssel értékel-
tem a mustar hazai és nemzetkozi szinti termesztési és kereskedelmi viszonyait és
osszefiiggéseit.

Ertekezésem szakirodalmi részében részletesen megvizsgaltam és rendszerszemléle-
tlien attekintettem a fébb mustartermeszté orszagok termelési és kereskedelmi adatait.
Kiemelten foglalkoztam a fobb versenytarsak, koztiik Kanada és Csehorszag terme-
1¢ési, export és import piacainak elemzésével. Magyarorszag piaci helyzetét, kereske-
delmi viszonyait egészen 1981-ig visszamenden értékeltem. A mustarra vonatkozolag
korabban hasonlo jellegli elemzés nem késziilt.

A Kkutatas soran elvégeztem a magyar mustarvertikum szerepléi kozotti kapcso-
latrendszerek feltarasat, tovabba részletesen értékeltem a fobb piaci szereplék
poziciéjat is.

Porter gyémant modelljének alkalmazasaval elvégeztem a magyar mustarvertikum
szerepl6i kozti kapcesolatrendszer feltdrasat, meghatdroztam az alkupozicié szempont-
jabol jelentds szereplSket. Ertékeltem az ellatasi lanc helyzetét és meghataroztam a
piac fobb kiilsd és belsd bizonytalansagi tényezdit.

A magyarorszagi tesztiizemi rendszer 2007-2011 kozotti éveire vonatkozé iizem-
soros adatai alapjan részletesen elemeztem a mustartermesztésre vonatkozoé kolt-
ség és jovedelem viszonyokat. Szamitasaim soran Kimutattam a hozam, illetve
agazati eredmény szerinti iizemi rangsor also, illetve felsé kvartilisébe tartozé
iizemek kozotti kiilonbségeket és azok okait.

Az elvégzett koltség és jovedelem szadmitasok alapjan meghataroztam a mustarter-
mesztés jovedelmezdségét €s a tdmogatassal elérhetdé fedezeti hozamot. Szekunder
adatok felhasznalasaval dsszehasonlitd elemzést végeztem a mustar és a fobb szanto-
foldi novények jovedelemtermeld képességére vonatkozoan.

A magyarorszagi tesztiizemi rendszer 2009. évi lizemsoros adatait felhasznalva
Cobb-Douglas fiiggvényt alkalmazva regresszios osszefiiggés vizsgalatokat végez-
tem, meghatiarozva a mustartermesztés esetében a hozamnagysagot, illetve az
agazati eredményt lényegesen befolyasolé tényezoket.

A 2009-es adatok elemzése alapjan igazolast nyert az atlaghozam agazati eredményt
befolyasold kiemelkedé szerepe, tovabba a fold mindségének, a mitragyara és a
novényveédo szerre forditott koltségek hozamnagysaggal 0sszefiiggd jelentdsége is.

Kiilonb6zo mustarfajtak esetében modellszamitasokkal bizonyitottam a valtoztat-
hato raforditasok (0ntozoviz, miitragya) mennyiségének gazdasagi hatasat,
ramutatva a technologiiaban rejlo iizemi szinti tartalékokra.

Megvizsgaltam az 0ntdzés és a kiilonbdzd nitrogén és foszfor hatdéanyag tartalmi
miitragyak hozamnagysagot befolyasold hatdsat. Az 6kondmiai értékelés sordn kisza-
moltam a tobbletbevétellel egyiitt jaro tobbletkdltségeket is és megallapitottam a
tobbletraforditasok jovedelemre gyakorolt hatasat.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kutatasom eredményeit 0sszefoglalva a kovetkeztetések és javaslatok fejezetet hipotéziseim
igazolasanak, illetve elvetésének értékeléseivel kezdem, majd strukturdltam, a vizsgalati terii-
letekre fokuszalva Osszefoglalom az elemzések alapjan tett kovetkeztetéseimet, végezetiil
javaslatot teszek a mustarvertikum versenyképességének javitasara.

H1 hipotézisem Hla és H1b alhipotéziseit igazoltnak tekintem, hiszen a kérdéives felmérés
¢és az AKI iizemsoros adatbazis alapjan tett elemzések is az alacsony terméshozamokat igazol-
tak, igen jelentds szoérassal. Bar a FAOSTAT adatbazisban szerepld adatok alapjan a magyar-
orszagi termésatlag vilagviszonylatban atlagosnak tekinthetd, elemzéseim alapjan ennek elle-
nére is kijelenthetem, hogy az alacsony elérhetd jovedelem elsédleges oka az alacsony ter-
méshozam. A mustartermesztok szamara nagyfoku a bizonytalansag az értékesitési leheto-
ségek, az értékesitési atlagarak és az atlaghozamok tekintetében is, ami egyiittesen eredmé-
nyezte a motivacio csokkenését. Hlc alhipotézisemet részben tekintem igazoltnak, ugyanis
a felvasarlasi arat a mustarnovény esetében alapvetéen a kanadai termésmennyiség és miné-
ség hatdrozza meg, az fiiggetlen a hazai termésmennyiségtdl. Ezzel szemben a mindség érté-
kesitési arat modositd tényezonek tekinthetd, ami viszont altaldban az értékesitési arak
csOkkenésében mutatkozik meg, amennyiben a mindség nem felel meg a szerzédésben kiko-
tott feltételeknek.

H2 hipotézisemet szintén sikeriilt igazolnom. Az alacsony atlaghozamok okanak elsdlege-
sen a harmadlagos novényként valo kezelést és ezzel egyiitt a nem kelld odafigyeléssel tor-
ténd termesztést, a nem megfeleld technologia megvalasztasat és a raforditasokkal valo talzott
takarékoskodast tekintem. Természetesen az alacsony hozamokat gyakran az idéjarasi viszo-
nyok is jelentdsen befolyasoljak.

H3 hipotézisemet elvetettem, a fébb piaci szereplokkel végzett mélyinterjik alapjan ugyanis
megallapithatd, hogy a hazai feldolgozo6i piac a sziikséges mustdrmag mennyiség jelentds
részét import forrasokbol szerzi be. Az elmult 10-15 évben megnodvekedett az igény az élelmi-
szeripari vallalatok részér6l, amit a hazai termeszt6i piac mar nem tudott kielégiteni.

H4 hipotézisemet részben tekintem csak igazoltnak, ugyanis a jovedelmezdség javitasanak
lehet6ségét a megfeleld termesztéstechnologia alkalmazasaban és ezzel Osszefiiggésben az
atlaghozamok novelésében latom. A koltségek csokkentése azonban nem lehet redlis jovobeli
cél, ugyanis a mustar ndvénnyel vald gazdalkodas jelenleg is gyakran a koltségek minimali-
zalasaval torténik, amit a kérddives felmérésben megkérdezett gazdalkodok vélaszai és az
iizemsoros adatok alapjan végzett elemzéseim is igazoltak.

H5 hipotézisem igazolodott, hiszen az atlaghozamot és az agazati eredményt befolydsolo
tényezok Cobb-Douglas fiiggvényekkel tortént vizsgalata és az 6ntdzés, illetve a kiilonbozd
miitrdgya mennyiségek jovedelmezdséget befolydsold szerepének Okondmiai vizsgalata is
igazolta, hogy a megfeleléen megvalasztott raforditasokkal és raforditas szintekkel a termelés
jovedelmezdsége novelhetd és a jelenleg alkalmazott termesztéstechnoldgia rendelkezik még
tartalékokkal.

H6 hipotézisemet szintén igazoltak tekintem, a jelenlegi szétaprozodott és szervezetlen piacon
tobb belsd ¢és kiilsd kockazati tényezd is negativan befolydsolja a vertikum szerepldit, piaci
lehetdségeiket. A vertikum mikodésének stabilitdsat eldsegiteni, amennyiben valamelyik
piaci szerepld vagy akar allami intézmény felvéllalna a kismagvu ndvények piaci koordina-
cidjat, melyben a mustarndvény is szerepelne.
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A korabban kivivott exportpozicid ellenére, a mustar ndovénnyel valdé gazdalkodas nem valt
preferalt tevékenységgé a gazdalkodok szamara. Az alapveté problémak kozott szerepel a
piac hektikussaga és az évrél-évre jelentGsen ingadozo értékesitési atlagarak, melyek alap-
vetéen befolyasoljak a termeszték motivaltsagat. A felvevé piac kelet-eurdpai sziikségleteit és
a varhato felvasarlédsi arakat tobb tényezd egyiittesen befolyasolja, melyek kozott a nyugat-
eurdpai felvevé piac készleteinek nagysaga és a kanadai termésmennyiség a legjelentésebbek,
de Ukrajna adott évi termésmennyisége is meghatarozo szereppel bir. Mindezen tényezdk
egylittesen alakitjak a piaci igények ¢€s ezzel parhuzamosan a termesztési kedv és a termelés
mennyiségének ciklikussagat. A hazai gazdalkodok motivaltsagat tovabb befolyasolja a fébb
novények (buza, kukorica, napraforgd) varhatd értékesitési ara is, hiszen kedvezobb feltételek
mellett érthetéen érdektelenek lesznek az alternativ ndvényekkel szemben. A termeltetokkel
végzett mélyinterjuk alapjan azonban elmondhatd, hogy egyértelmiien érezheté a kiilfoldi
felvasarloi arak kozeledése a fobb ndvénytermesztési dgazatokban elérhetd arak felé, ami
mindenképpen pozitivan érinti a hazai mustar piac fellendiilését.

A mustarvertikum fejlesztése érdekében tett kovetkeztetéseimet, javaslataimat az
alabbiakban foglalom 6ssze:
e a vertikum kiilonb6z6 kapcsolatainak szervezettségének kialakitasa, javitasa.
vetdmag export tovabbi piaci lehetdségeinek termeltetdi oldalrdl torténd feltarasa,
piaci feltételek kormany oldalrél torténd javitéasa,
termesztok alternativ ndvények termesztése iranti motivaltsaganak novelése,
a termesztési technologia és a kiillonbozd raforditdsok (fajta, ontdzés, miitragya)
hozamot befolyasolo jelentdségének kommunikalasa,
a hazai ipari mustarmag felhasznalas novelése az import forrasokkal szemben,
e a hazai zoldtragya vetomag felhasznélds aranyanak novelése a termesztok korében,
elonyos tulajdonsagainak nyomatékosabb kommunikalasa,
e alternativ felhasznalasi lehetdségek Osztonzése, tarolas megoldasa.

A jelenlegi szétaprozodott és szervezetlen struktiraban a rendszer jelentOs tranzakcios és
menedzsment koltségekkel miikodtethetd, ami alapvetden rontja a jovedelmezdséget. A verti-
kum szervezésével, koordinalasaval ezen koltségek jelentésen csokkenthetéek, ami a hazai
vertikum versenyképességének javitasa iranyaba hat. A hazai termeszt6k onalléan nem képe-
sek a korabban biztos export piacok visszaszerzésére, ezért mindenképpen sziikség van egy
Osszefogo és koordinalo szervezet létrehozasara elsésorban termeltetdi, felvasarloi szinten.

A termesztési technolégia ¢és termesztési fegyelem jelentdségének, a terméshozamot jelen-
tésen befolyasolé raforditasok (fajta, ont6zdviz, miitragya) szerepének kommunikalasa
szintén elengedhetetlen feladat. Az Ontozési és mitragyazasi NKFP kutatas kisérletei alapjan
igazolast nyert a potlolagos raforditasok hozamnoveld hatasa. Az 6kondmiai értékelés soran
bizonyitottam, hogy a fajtavalasztasnak kiemelt jelentGsége van a termesztés soran, hiszen a
kiilonbozo fajtak eltérden reagalnak a kijutatott 6nt6zoviz €s miitragya mennyiségekre, eltérd
modon befolyasolva az elérhetd tobbletjovedelmet.

A hazai feldolgozoi piac keresletének jelentds része hazai forrasbol kellene, hogy megvalo-
suljon, ami nemcsak a termesztok szamara jelentene Keresletboviilést, de a feldolgozok
szdmara 1s nagyobb biztonsagot adna. A célprogramok mellett, kiemelt jelentdségii lenne a
hazai gazdalkodok szamara felhivni a figyelmet a mustarral valo zoldtragyazas talajjavito,
illetve gabona hozamot noveld hatasara, ami szintén a hazai kereslet novekedéséhez vezetne.

Kovetkeztetéseimben ¢€s javaslataimban kihangsilyoztam a mustar termesztésében, a hazai
és export értékesitésében és a hazai felhasznalasaban rejld lehetdségeket, kitdrési pontokat,
melyek Osszességében az dgazat fejlesztését és versenyképességének novelését szolgaljak.
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