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1. BEVEZETES

1.1. A téma aktualitasa

A vertikalis koordinaci6 a mezdgazdasag iparosodasanak kezdete ota fontos témaja az élelmi-
szer-gazdasaggal foglalkoz6 hazai és kiilfoldi szakirodalomnak. Napjainkban is kiemelt téma-
ként jelenik meg a vertikalis integracio és szerz6déses kapcsolatok tana mind a hazai, mind a
kiilfoldi e szaktertilettel foglalkozok kutatasaiban, irdsaiban.

A mezdgazdasagi vallalkozasoknal altalanos az, hogy egy vallalkozas az egyes termékpalyak-
nak csupdn egy vagy néhany szakaszdban, vagy tobb termékpélya egyes rovidebb szakaszai-
ban végez gazdasagi tevékenységet €s teljes vertikumok vallalaton beliili kiépitését meg sem
kiséreli.

A mezOgazdasagi agazatok egyik legfontosabbika a gabona, amely szamos, egyre boviild
élelmiszer és mas termékcsoport alapanyaga. Erdemes ezért ezen 4gazat vertikalis kapcsola-
tait kicsit kozelebbrdl is szemiigyre venni hazai vonatkozasban. A piaci szereplok dontd
hanyada tobb éve részvevdje a vertikum valamelyik szakaszanak. Ebbdl kdvetkezden kapeso-
lati rendszeriik is kialakult. Ugyanakkor a valtozo6 koriilmények felvetik a korabbi szerzddéses
kapcsolatok ujragondolasat, esetleges megvaltoztatasat.

1.2. A téma célkitizései

A doktori értekezés témaja és igy a kutatads célja a gabona termékpalya intézmény-rendszeré-
nek a tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerzddések gazdasdgtandn alapul6 vizsga-
lata. Az értekezés a gabonavertikum vertikalis koordinaciojat elemzi, eltérbe helyezve a
szerzddéses kapcsolatok vizsgalatat.

A kutatas célja annak megvizsgalasa, hogy milyen tényez0k befolyasoljak a szerzddéses kap-
csolatok kialakulasat vagy hianyat, illetve a vertikélis koordinacié hogyan jarulhatna jobban
hozza a vertikum szerepldi viszonyanak javitdsdhoz, stabilizdlasdhoz. Megoldand6 feladat
volt megismerni, hogy milyen feltételekkel kotik a szerzodéseket, milyen eltérések 1éteznek a
szerzédéses gyakorlatban, valamint melyek a kiilonb6z6 irdnyitasi struktirak valasztasa
mogotti hajtoerdk.

A vertikum oriasi méretei, kiterjedt volta miatt az értekezésnek nem célja a vertikum minden
egyes szerepldjének, illetve az intézményrendszernek teljes mélységekig torténd leirasa, elem-
zése €s vizsgalata — azok egyenkeént tekintve is kiilon-kiilon doktori értekezések témai lehet-
nének. Terjedelmi korlatokat is figyelembe véve igy ezen értekezés témdja az dgazat intéz-
mény €s kapcsolatrendszerének Osszefoglalo vizsgalata az elméleti Osszetevok attekintése €s
egy empirikus vizsgalat alapjan.



1.3. A kutatas fobb hipotézisei

A kérdbives vizsgalattal szemben allitott legfobb hipotézisem a kdvetkezé volt: A gabona
termékpalya hatékonysagat rontjdk a kialakulatlan vagy nem kelléen fejlett piaci
intézmények. Mindez magas tranzakcios koltségeket von maga utan. A vertikalis koordinacid
hozzajarulhatna a vertikum szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

A kialakitott vizsgalati teriiletek a gabonavertikum intézményrendszerének egyes elemeihez
kotddnek. Ezek alapjan az egyes hipotéziseket az azonnali piacokra, a koncentralt piacokra, a
hibrid intézményekre — ezeken beliil kiilondsen a szerzédéses rendszerekre, szovetkezetekre
vonatkozoan — tovabba a vertikalis tulajdonosi integracio intézményére, illetve a kisegitd
intézményekre vonatkoztattam.

A vizsgdlati teriletekkel az alabbi kérdésekre kerestem a valaszt:

1. Melyek az azonnali piacok, mint iranyitasi struktira valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve
mik az azonnali piaci értékesités problémai?

2. Melyek a koncentralt piacok, mint iranyitasi struktura alkalmazasanak, illetve attol vald
idegenkedés okai, valamint mik a t6zsde hasznélatanak legfobb jellemzbi?

3. Milyen tényezék befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakuldsat vagy hianyat?
Milyen feltételekkel kotik a szerzddéseket, milyen eltérések léteznek a szerzddéses
gyakorlatban? Mennyire elterjedtek hazankban a szévetkezetek?

4. Mennyire elterjedt forma hazankban a vertikalis integracio? A vertikalis koordinacio
hogyan jarulhatna jobban hozz4 a vertikum szerepldi viszonyanak javitasahoz, stabilizala-
sahoz?

5. Milyen szerepe van a kiillonbozo kisegité intézményeknek a szektor intézményrendszeré-
ben? Milyen tulajdonsagok jellemzik azokat?

A fentebb ismertetett célkitlizések alapjan megfogalmazott hipotézisek vizsgélatdhoz egy
rendszerezett, jol atgondolt munkaterv készitése volt indokolt, mely segitette a kutatomunka
gordiilekenységét, majd az értekezés felépitését, annak Osszeallitasat. Az aldbbi 1. sz. abra
mutatja be a munkatervet folyamatabra formajaban.



1. sz. abra: A kutatomunka szervezésének, valamint az értekezés osszeallitasanak
alapjaul szolgalo folyamatmodell
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2. ANYAG ES MODSZER

A nemzetkozi és foként a hazai viszonyokra vonatkozo6 hazai szakirodalom alapjan bemuta-
tasra keriilnek az intézményi 6kondémia és tranzakcids koltségek tandnak alapjai és legfonto-
sabb jellemzdi, majd felvazolasra keriil a szereplok kozotti kapcsolatrendszer a gabona szek-
torban.

A doktori értekezés elsd része a kutatas gazdasagi elméleti hatterét mutatja be. Ez a fejezet
bévebb egy hagyomanyos irodalmi feldolgozasnal. Az irodalmi attekintés elsé része a gabo-
naszektor vertikalis szintjeit egyesével elemezve mutatja be a gabonavertikum jelentdségét,
jellemzdit, problémait, piaci folyamatait. A hagyomanyos irodalmi attekintést kiegésziti,
mindezen tulajdonsagok Osszefoglalasaként, a gabonavertikumra elkészitett SWOT-analizis.
Ebben 0sszefoglalasra keriilnek a vertikum legfontosabb erdsségei, gyengeségei, lehetéségei
¢és fenyegetettségei. A késobb bemutatasra keriild vizsgalatok segitségével feltarasra kertil,
hogyan tudnak a vertikum szerepl6i minél inkabb kihasznalni a lehetdségeiket és erbsségei-
ket, illetve hogyan javithatnanak gyengeségeiken, valamint miként keriilhetnék el fenyegetett-
ségeiket.

Az irodalmi attekintés masodik része a gabonavertikum intézményrendszerével, szerepldinek
viselkedésével, egylittmiikodésiikkel, a felmeriil6 kockazatokkal, tranzakcios koltségekkel,
szerz6désekkel, nem teljesitésekkel foglalkozik.

A gabonaszektor empirikus vizsgalatanak céljabol egy kérd6iv keriilt kidolgozasra, amelynek
segitségével adatokat gyljtdttem a gabonavertikum kiilonb6z0o szintjeihez tartozo szereplok-
tél. Az anyag ¢és modszer fejezetben keriilnek bemutatasra a kidolgozott kérddiv jellemzoi,
részletei, majd a felallitott hipotézisek, a vizsgalathoz alkalmazott modszerek.

Mindezt koveti a hipotézisvizsgalat, majd a nyert eredmények, tapasztalatok értékelése. Végiil
bemutatasra keriilnek a vizsgalatbol nyert 0j és Gjszerli eredmények, valamint a gyakorlati
alkalmazhatosag szempontjabol a tanulsagok.

A dolgozatban megfogalmazott célkitlizések elérését szolgdldo anyagok és modszerek az
alabbiak voltak:

Anyagok: szakirodalmi forrasok, KSH adatok, AKI adatok, tablazatok, felmérések, egyéb
statisztikai adatok, kérddives vizsgalat.

Maodszerek: szakirodalom elemzése, dokumentumelemzés, SWOT-elemzés, leird statisztikai
modszerek, sztochasztikus kapcsolatok, kereszttabla-elemzések, varianciaanalizis, asszocia-
ci0-szamitas, korrelacio-szamitas.



2.1. Részletes hipotézisek felallitasa

Az empirikus vizsgalat alapjaul szolgalé hipotézisek az alabbiak.

1. hipotézis (H1): Azonnali piacok
Az azonnali piacok alkalmazasat — mely eltéré a kiilonboz6 tevékenységi korok esetén
— meghatdrozzak az aldbbi problémak: konfliktusok az eladdk és vevok kozott, keres-
leti és arinformaciok hianya, kapcsolati elényok hidnya, valamint az {izleti partnerval-
tas jellemzoi.

2. hipotézis (H2): Koncentralt piacok
A BET szerepléi féként a nagy feldolgozok, nem hasznalatanak okai a magas belépési
korlatok, a magas mindségi kovetelmények, a tékehiany és a tézsdei kereskedelem
ismeretének hidnya.

3. hipotézis (H3): Hibrid intézmények

H3a: Szerzédéses rendszerek

A szerzddéses kapcsolatok (meglévd problémai ellenére) jellemz6 forma a vertikum-
ban a vertikum kiilonb6z6 szegmenseinél eltérden. A szerzddések esetén meghatarozo
a szerzddéses periodus hossza, a tevékenység, a szerzodés megkotésének formaja, a
szerzddéses feltételek kikotése, alkupozicid, garancia-biztositék hianya, valamint a fel-
merilo szerzédéses vitak.

H3b: Tarolas, raktarozas intézményei

A szektorban a tarolas raktarozas intézményeinek (magéan és kdzraktdrozas) meghata-
rozo6 szerepe van. A tarolokapacitasok mértéke az utobbi években megsokszorozddott,
melyben jelentds egyenldtlenségek alakultak ki a vertikum szerepldi kozott.

H3c: Szovetkezetek, tarsulasok
A szovetkezetek szerepe a vertikalis integracidoban elenyészd, a szovetkezetek, tarsula-
sok alkalmazasa hazdnkban kell¢ mértékben még nem terjedt el.

4. hipotézis (H4): Vertikalis tulajdonosi integracio

A vertikalis tulajdonosi integraci6 csupan 2-3 szakaszra terjed ki hazankban. Az integ-
racio szintje — ezaltal a szorosabb egyiittmiikodés — meghatarozo a szerzddéses jellem-
z0k, alkupozicid, garanciavallalasi hajlanddsag, valamint az értékesitési csatornak
valasztasa tekintetében is.

5. hipotézis (H5): Kisegitoé intézmények, logisztikai intézmények

A logisztikai intézmények, szallitasi kapcsolatok szerepe meghatarozo. Problémat
jelent a kapacitas hidny, valamint az infrastruktara fejletlensége. A fentiek miatt (is)
fontos szerepe van a szallitassal kapcsolatos jellemzOk rogzitésének a vertikum szerep-
161 k6zotti miiveleteknél.



2.2. A kérdéiv felépitése, célja, valtozok, a minta jellemzdi

A kérddiv alapvetd célja a gabona termékpalya szerepldi kozotti szerzédéses kapcesolatok — a
tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerzdédések gazdasagtanan alapuld — vizsgalata,
illetve a kiilonb6zd iranyitasi struktirdkat meghatidrozd fobb tényezok empirikus elemzése
volt. A kutatas célja megismerni, hogy mely tényezOk befolyasoljak a szerzédéses kapcsola-
tok kialakuldsat vagy hidnyat, illetve a koordinéacios eszk6zok hogyan jarulhatnanak jobban
hozza a termeldk és feldolgozok kozotti viszonyok stabilizalasdhoz.

Fobb kérdéskorok a kovetkezok: hogyan, milyen feltételekkel kotik a szerzodéseket, milyen
eltérések 1éteznek a szerzddéses gyakorlatban, valamint melyek a kiilonb6zo iranyitasi
struktirak valasztasa mogotti hajtoerok.

A kérdoéiv a Google kérddiv-szerkesztd szolgaltatasaval késziilt elektronikus forméaban. A
minta nagy részének elektronikusan kertilt kikiildésre kérd6iv. De egyes esetekben (igény ese-
tén) papir alapon is kikiildésre keriilt.

A minta jellemzdi és a valaszadasi hajlandosdag bemutatasa

A kérdoives felmérés, illetve lekérdezés 2013. elsd félévében zajlott.

A felmérés célsokasagaként a gabonaszektor szerepldi szolgaltak, melyben — bizonyos szintii
reprezentativitasra torekvés mellett — kiemelt figyelmet forditottam a gabonatermeldk,
valamint az els6dleges feldolgozdk korére.

Az aldbbi szervezetek, illetve regiszterek, adatbazisok segitették a cimek, elérhetdségek minél
sz¢lesebb kort feltarasat, a mintavételi keret Osszeallitasat: Malomregiszter, nyilvanos terme-
161 lista, a megyei FM igazgatosagok vezetdinek segitsége. Tovabba a kiilonb6z6 gabonaverti-
kum érdekeltségi korébe tartozo szervezeteknek, szovetségeknek is eljuttattam a kérdéivet —
ugy, mint a Gabonatermesztok Orszagos Szovetsége, a Magyar Gazdakorok és Gazdaszovet-
kezetek Szovetsége, a Mezbgazdasagi SzovetkezOk és Termelék Orszagos Szovetsége
(MOSZ), Magyar Gabonatermel6k, Takarmanygyartok és Kereskedk Szovetsége, Magyaror-
szagi Gazdakorok Orszagos Szovetsége (MAGOSZ), Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovet-
sége (AGRYA), a Gabona Terméktanacs, valamint a Vetémag Szovetség Szakmakozi Szerve-
zet és Terméktanacs — akik segitségiil szolgaltak annak tovabbitasaban.

A fentiek alapjan véletlen mintavétel tortént, a foként elektronikus forméaban elérhetd cimek
kivalasztasa volt az elsddleges szempont, mindamellett torekedtem a sokasag minél szélesebb
korti és a teljes sokasag — a termékpalya tevékenységi szakaszait kovetd — szerkezeti megosz-
lasat tiikkr6z6 minta kivalasztasara.

Tobb mint ezer megfigyelési egységhez kertilt kikiildésre a kérdoiv, de annak elektronikus €s
tovabb terjeszthetd volta miatt a szerepl6khoz eljutott tényleges kérddivek szama ennél tobb
is lehetett. Az értékelhetd, visszakiildott kérdéivek szama 99 db volt.

2.3. A kérdoiv kiértékelésére alkalmazott modszerek

A kérddivek beérkezése utdn megtortént az adatbazis kialakitasa, tisztitasa.

Az alkalmazott elektronikus kérdezési eljarasnak koszonhetden a beérkezett valaszok automa-
tikusan betoltédtek egy adatbazisba. Az adatbazis oszlopait a feltett kérdések, sorait az egyes
beérkezett kérddivekben megadott valaszok adtak.

A kérdoivek beérkezése utan megtortént a kérdések alapjan a valtozok kodolasa, majd pedig
az adatbazis ellendrzése: javitasa, tisztitasa. A kddolas soran figyelembe vettem a kérdés tar-


http://umvp.eu/?q=elerhetosegek/magyarorszagi-gazdakorok-orszagos-szovetsege-magosz
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talmat, valamint torekedtem minél egyszeriibb, de felismerhetd és a statisztikai programcso-
magok altal értelmezhetd kddok kialakitasara.

A feltiinéen adathidnyos kérddiveket — melyeknél valdszintsithetden technikai problémabol
kifolyolag az elsé néhany kérdésre képzodott csak valasz - torltem az adatbazisbol. Egyes
esetekben — példaul egymassal Osszefliggd, egymast kiegészitd kérdések esetén — a hianyzd
adatok egyértelmiien potolhatok voltak.

A tartalmi ellendrzés soran elsésorban a rossz vagy ellentmondo valaszok kisziirése tortént.
Rossz valaszok szarmaztak példaul a mértékegységek (%) félreértésébdl, az esetek nagy
részében ezek javithato hibak voltak. Az ellentmondé valaszok szarmaztak a valaszado6 kovet-
kezetlenségébdl is, ezt kérddivenként kellett mérlegelni.

A fenti javitasokra a kérd6ivek mintegy 10-15%-anal volt sziikség.

A kutatasi téma elemzési részének modszertana a fels6bb szintli matematikai-statisztikai
Osszefliggéseken alapszik, valdszinliség-szamitasi témakdrbe tartozik. Terjedelmi korlatok
miatt a modszertani hattérnek azon részei keriiltek bemutatasra, melyek alapvetd fontossagtiak
a kés6bb bemutatott elemzési rész értelmezéséhez, az abban 1évé tablazatok jeloléseinek értel-
mezéséhez.

Asszociaciot alkalmaztam a vizsgalatok soran tobbek kozott a kockazatvallalasi és garancia-
vallalasi hajlanddsag €s vallalkozasi jellemzdk, illetve integracios szint kozotti kapesolat vizs-
galatahoz, valamint az integracios szint és szerzddéses jellemzoék kapcsolatanak vizsgalata-
hoz, tovabba a vezetGség atlagéletkoranak, vezetdi tapasztalatnak a tézsdei kereskedelemmel
vald kapcsolatanak ellendrzéséhez.

Varianciaanalizist alkalmaztam a vizsgalatok sordn tobbek kozott a tevékenységi korhoz valod
tartozas és az azonnali piaci értékesités alkalmazasa mértékének, illetve a szallitds részletei-
nek szerzédésben vald rogzitésének vizsgalatahoz, tovabba a tdzsdei kereskedelem kismér-
tékli hasznalatdnak okai vizsgalatdhoz, valamint az irdsbeli szerzodéskotés, szerzodéskotési
jellemzok és az értékesitési csatornak gabonaszektorban elfoglalt hellyel vald 6sszefiiggései-
nek a vizsgalatdhoz.

Korrelacioszamitast alkalmaztam a vizsgélatok sordn tobbek kozott az irasbeli szerzddések és
szerzOdéses feltételek teljesiiléseinek Osszefliggéseinek feltardsdhoz, a tevékenység és a szer-
z8déses periddus Osszefliggéseinek vizsgalatahoz, tovabba a szerzddések betartasaval kapcso-
latos problémak feltarasahoz a kiilonb6z6 értékesitési csatornak esetén.
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3. EREDMENYEK

3.1. Hipotézisvizsgalat

A felallitott f6bb hipotézisek dsszefoglalva az alabbiak voltak.

A rendszervaltast kdvetden a gabonaszektor tovabbra is valtozatlanul tobb teriileten (buza-
export, szallitas, szereplok viszonya, kihasznalatlan kapacitasok stb.) problémaékkal kiizd. A
gabona termékpalya hatékonysagat rontjak a kialakulatlan vagy nem kellden fejlett piaci
intézmények. Mindez magas tranzakcios koltségeket von maga utan. A vertikalis koordinacio
hozzajarulhatna a vertikum szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

Az eredmények osszefoglalasa

Az els vizsgalati teriiletet (H1) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy melyek az azonnali
piacok, mint iranyitasi struktira valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve mik az azonnali piaci
értékesités problémai.

A feldolgozott szakirodalomban foglaltak egyik részét - miszerint foként a kisméretli buzater-
melok esetében tipikus az azonnali piacok hasznédlata a termelés bizonytalansaga és az
alacsonyabb mindség miatt- nem tamasztottak ala teljes mértékben vizsgalati tapasztalataim,
masik részét — az azonnali piacokra vonatkoz6 értékesitési problémakkal kapcsolatos hipoté-
zisemet — sikertilt a kérdéives vizsgalattal bizonyitani.

A H1 hipotézis elsd részével kapcsolatban arra jutottam, hogy bar valéban a vallalkozasok
méretét tekintve a kisebb méreti vallalkozasok atlagosan nagyobb ardnyban értékesitenek az
azonnali piacon, de nem az alapanyag-termelékre jellemz6 leginkabb ez a forma. A vizsgalt
vallalkozasok koziil a masodlagos feldolgozassal (értékesitésiik atlagosan 70%-aban), vala-
mint kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok alkalmazzdk az eladasaik legnagyobb hanya-
daban ezt a csatornat, mig legkisebb mértékben az elsédleges feldolgozassal foglalkozok, akik
csupan az értékesitéseiknek atlagosan 29%-aban.

A H1 hipotézis masodik részére vonatkozé vizsgalatokkal arra az eredményre jutottam, hogy
az azonnali piacok alkalmazasat meghatarozzak az alabbi problémak: konfliktusok az eladok
¢és vevOk kozott, keresleti és arinformaciok hianya, kapcsolati eldnydk hidnya, valamint az
lizleti partnervaltas jellemzoi a kdvetkezdk szerint. A keresleti és arinformaciok hidnya miatt
az arkockazat magas, az elado és vevo kozotti tartds kapcsolat hidnya miatt gyakoriak lehet-
nek a konfliktusok, hianyzik a hossza tavu stabil kapcsolatokbol eredd elény.

Azonnali piaci kereskedés problémaiként az alabbiakat nevezték meg a valaszadok: arfolyam
kockazat, min6ségi problémak, forrashiany, kiszamithatatlansag, id6hiany, arletorés, aringa-
dozas, bér munka-fiiggdség, teljes irracionalitas, mindség helyett az ellehetetlenités a cél,
tarolo hiany.

Az aldbbi tovabbi okok miatt nem értékesitenek a megkérdezett vallalkozasok azonnali
piacon: jobb arra varnak, bizalmatlansag, pénz szilike, alacsony a kereslet, bizakodo arjavulas
lehetdsége, tarold, szaritoberendezés hianya, kedvezotlen feltételek.

A keresleti és arinformdciok hidnya a valaszadok majd felénél kdzepesen erds, vagy teljes
mértékben jellemz6 problémaként jelentkezik az azonnali piacon. Meglepé modon az eladok
és vevok kozotti konfliktusok kialakulasat nem talalta olyan jelent6s problémanak a valasz-
adok nagy hanyada. Bevallasuk szerint a kapcsolati elonyok hianyat egyaltalan nem érzékelte
a megkérdezettek egyharmada.
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Uzleti partnervéltasra vonatkozd kérdésiink alapjan elmondhaté, hogy a vélaszadok csupan
13%-a az, aki alland6 partnerekkel dolgozik, és szinte jelentéktelen azok szédma, akinek
viszont minden évben 0j partnerei vannak. Tébbnyire a néhany évre kiterjedo partneri kapcso-
latok jellemzdek.

A vizsgélatok alapjan kdzepesen erds szignifikans kapcsolatot mutattam ki a tevékenységi
korhoz valo tartozas €s az azonnali piaci értékesités alkalmazasanak mértéke kozott: az alap-
anyag-termeldk és inputanyag-gyartok korében a felvazolt problémdak a tobbi tevékenységi
korhoz képest nagyobb (kdzepes) mértékben jelentkeztek, mig a masodlagos feldolgozassal
foglalkozok érzékelték legkevésbé tevékenységiik sordn a felsorolt problémakat. Az iizleti
partnervaltas gyakorisaga az alapanyag-termeléknél, inputanyag-gyartoknal és kereskedelem-
mel foglalkozdoknal gyakoribb volt, a feldolgozé agaknal ritkdbban fordult eld.

A masodik vizsgalati teriiletet (H2) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy melyek a koncent-
ralt piacok, mint iranyitasi struktira valasztasa mogotti hajtoerdk, illetve mik a t6zsde haszna-
latanak legfobb jellemz6i (melyek a nem hasznalatanak az okai).

A feldolgozott szakirodalomban foglaltakat — miszerint hazankban a hataridGs (és opcios)
fedezeti aktivitas rendkiviil gyenge, a termeldk arupiaci aktivitasa a gazdasagi méret noveke-
désével ¢és a diverzifikacié csokkentésével parhuzamosan nd, a tézsde szerepléi dontden a
nagy feldolgozok, a termeldk részvétele viszonylag alacsony a belépési korlatok, termeldk
tokehianya, mindségi szint és tézsdei ismeretek hianya miatt — sikeriilt a kérdéives felmérés
segitségével alatamasztani.

Vizsgalataim szerint a BET szereplSi féként a nagy feldolgozok, a termelSk részvétele
viszonylag alacsony. A valaszadok nagy része (79%-a) tobbnyire nem alkalmaz t6zsdei keres-
kedelmet. Majd 40%-uk egyaltalan nem, 20%-uk a tevékenységiik csupan 20%-aban alkal-
mazza azt. Bizonyitasra keriilt, hogy — bar a tézsde alkalmazasa kismértékben jellemz6 a
mintara altaldban — a mérettel novekszik a tdzsdei kereskedelem — Osszes kereskedelmen
beliili 4tlagos — mértéke.

A kiilonb6zo tevékenység-csoportokat figyelembe véve megallapithatd, hogy a kereskedelmi
tevékenységgel foglalkozok alkalmazzdk legbatrabban a t6zsdét (a teljes minta 9%-a), Oket
kovetik az elsddleges feldolgozdk (6%), illetve az alapanyag-termeldk (4%).

A BET nem hasznalatanak okai a magas belépési korlatok, a magas mindségi kovetelmények,
a tokehiany és a tézsdei kereskedelem ismeretének hidnya. A legjelentdsebb problémanak a
tékehianyt jelolték meg, ezt az okot koveti a tdzsdei kereskedelem ismeretének hianya.

A t6zsdét nem hasznaldk a vizsgalt okokat atlagosan kozepesen erds befolyasold tényezonek
tekintik, az alapanyag-termel6k szamara legnagyobb problémat a t6kehiany okozta, valamint
az elsddleges feldolgozassal foglalkozok a mindségi kdvetelményeket egyaltalan nem tekin-
tettek korlatozo tényezonek.

Egyes vélaszaddk véleménye szerint a tézsdei kereskedés itthon gyerekcipdben jar, 3-5 cég
uralja a t6zsdét, amely nem likvid, nem lehet idoben beszallni és kiszallni, az arak torzitottak.
Kapcsolatot mutattam ki a vezeté vezetési tapasztalata és a tézsdei kereskedelem hasznalata
kozott, tehat a tapasztalat pozitiv hatdssal van a tézsdei kereskedelem hasznalatara. Korcso-
portokat is a vizsgalatba vonva megfigyelhetd az az elsdre kissé¢ meglepd tény, hogy a kor
elére haladtaval, valosziniileg a tapasztalatnak kdszonhetden, batrabban alkalmazzak a tézsdei
kereskedelmet.
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A harmadik vizsgalati teriiletet (H3) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy milyen tényezok
befolyasoljak a szerzddéses kapcsolatok kialakuldsat vagy hidnyat, milyen feltételekkel kotik
a szerzOdéseket, milyen eltérések 1éteznek a szerz6déses gyakorlatban (H3a), tovabba, hogy a
tarolas-raktarozas intézményére mik jellemzéek a szektorban (H3b), valamint hogy mennyire
elterjedtek a szektorban a szovetkezetek (H3c).

A szerzOdéses rendszerek vizsgalatat (H3a) kiemelten fontos tényezének tartottam a vizsgala-
taim sordn, az arra vonatkozé szakirodalmi feldolgozas soran nyert kijelentéseket — mint pél-
daul a szerzodéses kapcsolatok {6 jellemzdje az ingadozas, foként a malom ¢€s takarmanyipar,
a gabona nagykereskeddk és a hazai kisméretii gabonakereskeddk kozott jellemzdé forma,
valamint hogy noveli az egyedi termel6i kockazatot a szerz6déses fegyelem hianya — tobb-
nyire sikeriilt a mintdmon bizonyitani.

A H3a hipotézis dsszetett vizsgalata alapjan az eredményeket kaptam.

A vizsgalt minta nagyobbik hanyadara — ha nem is minden egyes szerz6dés esetén — tobbnyire
jellemzd forma az irasban kotott szerzédéses gyakorlat (a valaszadok 60%-a a szerzodések
haromnegyed részét irasban rogzitik), melyben elég nagy ingadozas jellemzé a termés és a
kiilonb6z6 szerepldk eltérd piaci varakozasai miatt. Az inputanyag-gyartassal foglalkozokra,
valamint az elsédleges feldolgozasban tevékenykeddkre és a kereskedelemmel foglalkozokra
jellemz6 leginkabb az irasbeli szerzédések kotése. Legkevésbé az alapanyag termeldkre és a
masodlagos feldolgozassal foglalkozokra jellemzd.

A szerepl6k nagy része felismerte a szerzddéses kapcsolatok elényeit — kockazat- és koltség-
csokkentd szerep — mely altal tobbek kozott a termelékenység javulhat, jobb termékmindség
¢érhetd el, valamint a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordinaciot.

Azt is kKimutattam, hogy a vallalkozas tevékenysége, illetve a gabonaszektorban elfoglalt hely
¢s igy a vertikalis koordindcio meghatarozo a szerzédéses gyakorlat tekintetében. A szerz0dé-
sek nagyobb része —a bizonytalan piaci trendeknek és az eltérd piaci varakozasoknak koszon-
hetéen is — rovid tavii, csupan egyéves periodus jellemzi a szerzodéseket (58%-ban). Az egy-
éves szerzddéses periddust hasznalok 67,74%-a, a tobbéves vagy egyéb hosszliisagu szerzo-
dést kotok 90% (illetve 91%-a) irasban koti meg szerzodését.

Leginkabb az alapanyag termeldkre jellemzdek az egyéves (szezonalis) szerzOdéskotések. A
kiilonbozd tevékenységgel foglalkozoknal nagyon jellemzbek az egyedileg megéllapitott szer-
z0déses periodusok. A szerzOdéses periddus hossza is meghatarozza, hogy irasban rogzitik-e
a szerzOdéseket: az is lathatd, hogy a ritkdbban hasznalt hosszabb periddusok esetén nagyobb
szamban kotnek irasban szerzOdéseket. A szerzddések idotartamat illetden, minél hosszabb a
szerzédeés idotartama, anndl szorosabb az egyiittmiikédés, azaz a vertikalis integrdcio egyre
magasabb szintjérdl beszéliink. A gabonaszektorban elfoglalt hely és igy a szorosabb egyiitt-
miikddés - mas oldalrél nézve a vallalkozas tevékenysége is - befolyasolja a szerzddéses
periddus hosszat: szorosabb egylittmiikodés esetén hosszabb tava szerzédések jellemzoek a
nagyobb foku kiszamithatdsag €s a felek kozotti bizalomnak kdszonhetden.

Az irasbeli szerz6dések estén — a szerz6dések irasban valod rogzitése miatt — jobban teljeszil-
nek a szerzédéses feltételek. Azon vallalkozasoknal, akik nagyobb szamban kototték meg
irasban a szerzddéseiket, az abban rogzitett feltételek is nagyobb aranyban teljesiiltek. Tehat
ez is indokolja az irasbeli szerz0déskotést. Azt is tapasztaltam, hogy az értékesitési ar és érte-
Kesitési mennyiség rogzitése egyiitt jar a szerzoédéseknél, mely a megkérdezettek felénél
bevett gyakorlat, ezzel csokkentve az arkockazatot. A megkérdezettek jelentds hanyada (93%)
minden szerz6dés esetén rogziti a mindséget is, amely gyakorlat jobb termékmindséghez
vezet. Arra az eredményre jutottam, hogy az alkupozicio javitdisanak lehetdsége sajnos nem
tulsagosan jellemzé a szerz6édéseknél, a megkérdezetteknek csupan egyotdode képes mindig
alkupoziciora, egytizediik soha nem képes alkudni, pedig az alkupozicid és a szerz6dés meg-
hatarozottsaga a konkrét ar szempontjabol szignifikans jellemz6. A szerzddés jellemzoi meg-
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hatarozzak az alkupoziciot. A szerzédéses értékesités problémai, hogy a termeld szamara,
illetve a vevé szdmara megfelelé szerzodéses garancidkat és biztositékokat nem tartalmaz,
valamint a szerz6dések jogi kikényszeritése nehézkes és hosszadalmas.

Sajnalatos modon a vallalkozasok csupan 40%-anal jellemz6 egyértelmiien a garancia vagy
biztositék rogzitése a szerzédésben, 30%-uk soha nem rogziti azokat. A megkérdezettek fele
(foként a kisebb méretkategoriak esetén) sajat maga vallalja a garanciat, mig masik feliik (na-
gyobbak) kozosen a partnerrel. A nagyobb multra visszatekint6 vallalatok nagyobb szamban
vallaljak maguk egyediil is a kockazatot, de naluk is a kockdzatmegosztas jellemzd nagyobb
mértékben. Garancia €s biztositék a megkérdezetteknél az aldbbi valtozatokban szokott eld-
fordulni: készfizetd kezesség, fizetési eldleg, termény, késztermék, kovethetéség, bio mi-
ndség, csere aru, jelzalog, kotbérezés, maga a termék, az aru, a termeld altal megmiivelt fold-
teriilet, fedezeti vasarlas, kozos mintavétel és vizsgalat, bank garancia, eldrefizetés, hitelbiz-
tositas, valto, a cég tokéje.

Foként a mindségi vitak és a mennyiségi teljesités vitaja meriil fel leggyakrabban, valamint a
szallitasi és teljesitési hataridok betartasa. Okai a ndvekvd tokehidny €s finanszirozasi gon-
dok, valamint az ingadoz¢6 kinélat és kereslet.

A fizetési hataridével kapcsolatos problémakként az alabbiakat jelolték meg: cstszas, késede-
lem, tul rovid hataridd meghatirozasa, pontossag be nem tartisa, késik a fizetés, tal hosszl
hatarido, a partner nem tartja be a megbeszélt hataridot, idoegyeztetési probléma, korbetarto-
zas, id6pont bizonytalansag, fizetésképtelenség, az elére megéllapodott €s a tényleges fizetési
hatarid6 eltér egymastol. Volt olyan, aki azt valaszolta, hogy az azonnali fizetést részesiti
elényben.

A vélaszadok egy jelentOsebb (16%) hanyadanal mar volt sziikség a szerzodés kikényszerité-
sére polgéri jogi vagy birésagi uton. A malmokat, feldolgozokat igénybevevsk, TESZ-eket
hasznalok és meglepé6 modon leginkabb a tézsdét alkalmazok korében volt jellemzd a
szerzOdések betartasaval kapcsolatban felmeriilé probléma.

Bizonyitast nyert, hogy a szerzodésben rogzitett feltételek eltérnek az egyes értékesitési
csatorndk alkalmazdsa esetén: az iizletkotés minél nagyobb része folyik a nyilt piacon, annal
kevésbé jellemzd forma az irasbeli szerzodéskotés. Nagykereskeddket igénybe vevok esetén
az értékesitési ar megjelolése az egyetlen jelentésnek mutatkozo szerzdéses jellemzd, TESZ-
eket igénybe vevok esetén a garancia, biztositék rogzitése, koncentralt piacot igénybe vevok
esetén a legtobb szerzddéses jellemzd megjeldlése szignifikans volt gy, mint a mindségre,
szallitasra, arra, mennyiségre vonatkozo adatok. Felvasarlokat igénybe vevdk esetén csupan
az értékesitési ar megjelolése szignifikdns jellemzd. Malmok esetén nem mutatkozott
szignifikans Osszefiiggés. Beszerzoi szovetkezeteket hasznalok esetén az alabbi szerzOdéses
jellemzdk megjeldlése szignifikans: a szallitas litemezése, ar, mennyiség.

A H3b hipotézissel kapcsolatban bizonyitast nyertek a feldolgozott szakirodalomban foglal-
tak, miszerint a szektorban a tarolokapacitas tekintetében jelentds egyenldtlenségek alakultak
ki, a tarolo-szaritd kapacitdsok szempontjabol a kisebb gazdasagok jelentds hatranyban van-
nak. A kozraktarozasra virdgzasara vonatkozo feltevéseim részben igazolodtak.

A minta egészét tekintve a valaszadok kétharmad része (63,3%-a) rendelkezik sajat tarold
vagy szaritd kapacitdssal, valamint egynegyed résziik (24,7%-a) szokta igénybe venni a koz-
raktarozas intézményét. A legnagyobb aranyban (tevékenységi koron beliil) az elsddleges fel-
dolgozok rendelkeznek tarolokkal (92%-ban), Oket kovetik az inputanyag-gyartok (75%).
Toliik kissé lemaradnak, de az alapanyag-termel6knek is tobb mint fele rendelkezik tarold
kapacitassal a mintaban. Megfigyelhet6 volt, hogy az egyébként legnagyobb raktarkapacitas-
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sal rendelkezd elsddleges feldolgozassal foglalkozok alkalmazzék legnagyobb mértékben
(58%-uk) a kozraktarozas intézményét, mig az alapanyag-termeldknek csupan 19,5%-a.

A sajat tarolo, illetve szaritd kapacitassal valo ellatottsagban a legkisebb méretli (mikro) val-
lalatok jelentGs hatranyban vannak, nekik tobb mint feliik nem rendelkezik taroloval, mig a
méret ndvekedésével jelentésen novekszik annak mértéke. A kozraktarozas igénybevétele is
novekszik a mérettel, mig a mikro vallalatok majd 90%-a, a kis vallalatok 66%-a nem veszi
igénybe ezt a format, addig a kozépvallalatoknak mar tobb mint fele alkalmazza a kozraktaro-
Z4st.

A szovetkezetek szerepét tekintve (H3c) vizsgalati tapasztalataim szerint a szovetkezeteknek,
kiilonboz6 tarsulasoknak elenyész6 a szerepe a vertikalis integracioban hazankban. A minta
nagyobbik fele, mintegy 62%-a nem tagja semmilyen szovetkezetnek vagy tarsulasnak, a
valaszadok 96%-a egyaltalin nem vesz igénybe beszerzéi szovetkezeteket tevékenysége
soran, valamint a mintdmban egyetlen vallalkozas sem alkalmaz marketing szovetkezeteket.
Tevékenységi csoportokként tekintve a fenti kérdést megallapithatd, hogy az alapanyag-
termeldk, masodlagos feldolgozok, illetve kereskedelmi tevékenységgel foglalkozok mintegy
kétharmada nem tagja semmilyen szdvetkezetnek vagy tarsulasnak. Az elsédleges feldolgo-
zassal foglalkozok kicsit nagyobbik fele rendelkezik tagsaggal, pozitiv példaként szolgal a
mintamban az inputanyag-gyartok 75%-anak részvétele szovetkezetekben. Az egyes méretka-
tegoriakat tekintve megfigyelhetd, hogy a mikro véllalatok nagyon nagy hanyada (74%), vala-
mint a kisvallalatok nagyobbik fele (58%) nem tagja egyetlen szdvetkezetnek vagy tarsulés-
nak sem, mig a kozépvallalatoknal jelentds 70%-o0s tagsag mutatkozott.

A szovetkezetek szerepének novelésének a termelétagok technologiai €s piaci hatékonysaga-
nak novelésében, s ezaltal jovedelmi pozicidiknak, fliggetlenségiik nagyfokti megdérzése mel-
letti, erdsitésében nagy hatasa lehetne a vertikumra vonatkozoan.

Majd 85%-uk — a zoldség-gyiimolcs szektorban jobban elterjedt — TESZ-eket sem veszik
igénybe, csupan 4%-uk alkalmazza értékesitésiik nagyobbik felében azok szolgaltatasait.

A negyedik vizsgalati teriiletet (H4) annak vizsgélatara éllitottam fel, hogy megvizsgaljam,
mennyire elterjedt forma hazankban a vertikalis integracio, a vertikalis koordinacié hogyan
jarulhatna jobban hozza a vertikum szerepl6i viszonyanak javitasahoz, stabilizalasahoz.

A feldolgozott szakirodalomban foglaltakat a kérdéives felmérés segitségével sikeriilt alata-
masztani a sajat mintan: a k6zds tulajdonra €piild teljes integracios formak is megtalalhatok a
magyar gabonavertikumban, de szerepliik nem meghataroz6. A szektor tobb szakaszara kiter-
jedd vertikalis integraciok szdma alacsony. A gabonavertikumban kialakult vertikalis integra-
ci0s kapcsolatok jellemzdje, hogy altaldban a szektornak csupan néhany szakaszara terjed ki,
a malomipar, tésztaipar, siitdipar és nagykereskedelem kapcsolatai a meghatarozok, valamint
a termeldk részvétele az integracios formakban igen alacsony.

Vizsgalataim tehat alatamasztottak, hogy a vertikalis tulajdonosi integracié csupan 2-3 sza-
kaszra terjed ki hazankban. Magas azoknak a szama, akik csupan a vertikum egyetlen, vagy
egy-két teriiletével foglalkoznak. A vertikalis integracié még fejletlennek mondhatd hazank-
ban, a vizsgalataim alapjan a vizsgalatba bevont vallalatok-vallalkozdsoknak csupan néhany
szazaléka foglalkozik a gabonavertikum tobb szakaszdval (mésodlagos feldolgozés és 4%,
elsédleges és masodlagos feldolgozas, kereskedelem 3%, alapanyag termelés, elsddleges fel-
dolgozas, kereskedelem szintén 3%). Nem volt olyan vallalkozas a mintamban, amely az ella-
tasi lanc egészét atdlelné, ezzel a vertikalis tulajdonosi integracio legmagasabb fokén éllna.
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Bizonyitottam, hogy a gabonaszektorban elfoglalt hely és igy a kapcsolat szorossaga poziti-
van hat mind a kockéazatvallalasi hajlandésagra, mind a szerzOdésben rogzitett feltételek telje-
stilésére.

Azt is igazoltam, hogy a vallalkozas tevékenysége, valamint a gabonaszektorban elfoglalt
hely 6sszefliggésben all azzal, hogy mely értékesitési csatorndk alkalmazasat részesitik elony-
ben. Az is bizonyithato, hogy a vallalkozas tevékenysége meghatarozza a szerzodéses perio-
dus hosszat, igy példaul az alapanyag termelOkre egyéves (szezonalis) szerzodéskotés jel-
lemzé.

Azt is megmutattam, hogy a vallalkozas méretének és az alkupozicidnak Osszefliggéseit
tekintve a nagyvallalatok, akik a vertikalis integracio magasabb szintjén allnak, minden szer-
z6dés esetén alkupozicidban vannak, a mikro vallalatok az atlag alatt, 6k legkevésbé képesek
alkura. Az értékesitési ar befolyasolasanak képessége is novekszik a mérettel, a nagyvallala-
toknak van a legnagyobb lehet6sége ebben a kérdésben is, mig 6k a szallitas helyének és ide-
jének meghatdrozdsdban nem jatszanak vezetd szerepet, abban a kisebb vallalkozasoknak
adjak at a teret.

A gabonaszektorban elfoglalt hely és az értékesitési csatornak hasznalata kozott tobbnyire
erds szignifikans kapcsolat mutatkozott, tehat egyértelmiien meghatarozza a gabonavertikum-
ban elfoglalt hely az értékesitési csatornak valasztasat is. Azt is tapasztaltam, hogy a szerzo-
désben rogzitett feltételek eltérnek a gabonaszektorbeli helyek esetén. Szignifikans, pozitiv,
kozepesen erds kapcsolat mutatkozott a gabonaszektorban elfoglalt hely (kapcsolat szoros-
sdga) €s a kockézatvallalasi készség kozott.

Az 6todik vizsgalati teriiletet (H5) annak vizsgalatara allitottam fel, hogy milyen szerepe van
a logisztikai intézményeknek a szektor intézményrendszerében, valamint hogy milyen tulaj-
donsagok jellemzik azokat.

Fontos szerepe van a széllitassal kapcsolatos jellemzdk rogzitésének a vertikum szereploi
kozotti miiveleteknél. Osszességében a megkérdezett véllalkozasok majd 57%-anél az értéke-
sitési miiveletek nagyobbik felében meghatarozasra keriil a szallitds ideje, illetve ilitemezése,
kiilonosen jelentds ez a kérdés az inputanyag-gyartok és masodlagos feldolgozassal foglalko-
z0k esetén. A szallitds helyének meghatarozasa a minta egészének 58%-andl az eseteknek
csupan a kisebbik felében jellemz6. Kiilondsen igaz ez az alapanyag-termeldk, inputanyag-
gyartok és elsddleges feldolgozok esetén. Ellenben a masodlagos feldolgozassal, illetve keres-
kedelmi tevékenységgel foglalkozok az értékesités nagyobbik hanyadanal rogzitik a szallitasi
helyszint. A szallitas litemezésének szerz6désben valo rogzitése a valaszadok majd 65%-anal
a szerzddések nagyobbik felénél jellemzd. Csupéan az alapanyag-termel6knél mondhat6 el,
hogy a szerzddéseknek csupan a kisebbik felében rogzitik a szallitas litemezését. A termékat-
adas helyszine nagyon fontos szempont a megkérdezettek 90%-anal, igy a szerzddések
nagyobbik hanyadanal rogzitik azt a szerzédéskotéskor. A szallito kiléte az eldzdekhez hason-
l6an szintén a minta majd 80%-anal fontos szempont, igy a szerzédésekben rogzitésre keriil.
A valaszok majdnem fele-fele aranyban megoszlottak arra vonatkozoan, hogy melyik fél val-
lalja a szallitast. Ugyancsak ez mondhat6 el a szallitas koltségét viseld félre vonatkozo kér-
déssel kapcsolatosan is. Mindkét esetben ,,az én vallalkozasom” felé mozdult el a mérleg
nyelve. Amennyiben a tevékenységi korokon beliil vizsgaljuk a fenti két kérdést megallapit-
hat6, hogy az alapanyag-termel6k tobb mint felénél, illetve az inputanyag-gyartok hirom-
negyed részénél a partner vallalja a szallitast, de a koltségét nagyobb részben maga a val-
lalkozas allja. A feldolgozo agaknal és a kereskedelem teriiletén a sajat vallalkozasban vallal-
jak a szallitast, annak koltségét fele-fele aranyban osztjak meg atlagosan a szerzédo partnerek
kozott. Az elsddleges feldolgozok kétharmada a szallitasi koltséget a partnerére terheli.
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Az alapanyag-termeldk, inputanyag-gyartok és elsddleges feldolgozassal foglalkozok szamara
egyarant a szallitas helyének ¢és a szallitonak a rogzitése a legfontosabb szempont szerzddés-
kotéskor a fentiek koziil (akar az Gsszes szerzOdésiik esetén). A masodlagos feldolgozassal
foglalkozok és a kereskedelmi tevékenységet végzok szamara minden fent felsorolt szallitasra
vonatkoz6 informacié hasonldan fontos, igy azok rogzitése a szerzddések legnagyobb hanya-
danal jellemzd.

Osszességében 4tlagosan a minta egészére vonatkoztatva a szerzédések legnagyobb részében
a szallitas, illetve termékatadas helyét és a szallitot rogzitik, kisebb mértékben (a szerzédések
mintegy 65%-aban) a szallitas litemezését. A szallitas idejének, valamint helyének meghataro-
zasa atlagosan a szerzddések felében jellemzd.

A fenti hipotézisvizsgalat alapjan 6sszefoglalasképpen elmondhato, hogy a gabonavertikum,
mint a mezégazdasag huzdagazata ezt az erdsségét kihasznalva, a kiilonboz6 tdmogatasokban
fellelhet6 lehetdségekkel élve (példaul a beruhazasok fellenditése altal) javithatna gyengesé-
gein, hogy minél inkabb elkeriilje fenyegetettségeit. Ehhez azonban (hogy példaul a sz¢élsdsé-
ges iddjarési helyzetek negativ hatasait elkeriiljék) a kockazatvallalasi, kockazatkezelési és
kockazat-megosztasi hajlandosdgon erételjesen javitani sziikséges, a vertikum szerepldinek
viszonyat a lehetd leginkabb problémamentessé kellene tenni, amihez természetesen nélkiiloz-
hetetlen a szerz6déses fegyelem magasabb foka betartasa is. Mindezekhez a kiilfoldi orsza-
gokban mar fejlettebb szinten jard, itthon még erdsitésre szoruld vertikalis integracio térnye-
rése nélkiilozhetetlen.
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3.2. Uj és wjszerii tudomanyos eredmények

A kutatomunka soran kapott j €és Ujszerii tudomanyos eredmények az alabbiak szerint
Osszegezhetok.

1. A gabonavertikum rendszerszemléletli értékelésével a nemzetkozi ¢és foként a hazai
viszonyokra vonatkoz6 hazai szakirodalom alapjan

1.1. feltartam a vertikum intézményrendszerének legfontosabb jellemzdit, problémait,
piaci folyamatait az 0j intézményi kozgazdasagtan €s tranzakcios koltségek tananak
alapjan.

1.2. Ujszerti komplex modon foglaltam 6ssze a szereplék vertikalis kapcsolatainak jel-
lemzéit, azok viselkedésére, egyiittmiikodésiikre, a felmeriilé kockazatokra, tranzak-
cios koltségekre, szerzodésekre vonatkozd jellemvonasokat.

1.3. Mindezek alapjan elkésziilt a gabona vertikum SWOT elemzése ramutatva a fejlesz-
tési lehetdségekre, meglévd erdsségekre és gyengeségekre, valamint elkeriilendd
fenyegetettségekre.

2. Megtortént a gabona termékpalya EU csatlakozas utani piaci folyamatainak, jellemzo
iranyvonalainak 0sszefoglalo elemzése statisztikai adatok alapjan, tovabba megvalosult a
magyar gabonavertikum szerepl6inek feltard vizsgalata szakirodalmi, valamint statisztikai
adatok elemzésének alkalmazaséval.

3. El6szor késziilt ilyen jellegli empirikus kutatds kérddives felmérés formajaban a gabona-
vertikum teljes rendszerére vonatkozoan. A szakirodalomban k6zolt elméletet a gyakorlat-
ban elvégzett felmérés eredményeivel aldtdmasztva kimutatasra keriilt, hogy melyek a
kiilonboz6 iranyitasi strukturak valasztdsa mogotti hajtoerdk, mely iranyitasi struktirak
birnak nagy jelentdséggel, milyen mértékben torekednek a szereplok teljes vertikalis
integraciora.

3.1. Bizonyitasra kertilt, hogy a szerzodéses kapcsolatok alkalmazasa — foként az irasban
kotott szerzddés, ahol jobban teljesililnek a szerzddéses feltételek - jellemzd forma a
vertikumban, melyben elég nagy ingadozas jellemz6 a bizonytalan piaci trendek, a
termés ingadozdasa ¢és a kiilonb6zd szereplOk eltérd piaci varakozasai miatt. Elég nagy
eltérések 1éteznek a szerzOdéses gyakorlatban: a szerzédések nagyobb része- féként
az alapanyag termelOk esetén - révid tavu, bar a hosszabb idtartamu szerzédeések
szorosabb egyiittmiikddést jelentenek a nagyobb foku kiszamithatosdg és a felek
kozotti bizalomnak kdszonhetden. Jellemzd probléma, hogy a szerzdédések megfeleld
szerzddéses garanciakat és biztositékokat nem tartalmaznak.

3.2. Az elméleti tanokat alatamasztva bemutatasra keriiltek a mintan az azonnali piaci
értékesités jellemzoi, problémai (hatranyai) ugy, mint konfliktusok az eladok és
vevOk kozott, keresleti €s arinformaciok hianya, kapcsolati eldnyok hianya, tizleti
partnervaltas gyakorisaganak nehézségei, mely problémakkal a kisebb méretii vallal-
kozasok szembesiilnek leginkabb, mivel azok atlagosan nagyobb aranyban értékesite-
nek az azonnali piacokon.

3.3. A kérddives felmérés segitségével alatamasztasra keriilt, hogy a tézsde, mint kon-
centralt piac hasznalata rendkiviil gyengének mondhat6 a vertikumban. Szerepldi
dontden a nagy feldolgozdk, a termeldk részvétele viszonylag alacsony a belépési
korlatok, termel6k tékehianya, a mindségi kovetelmények, valamint a tézsdei keres-
kedelem ismereteinek hidnya miatt.
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3.4.

3.5.

3.6.

Bemutatésra kertilt a vizsgalat eredményeivel, hogy a vertikumban a tarolékapacitas
tekintetében jelentds egyenldtlenségek alakultak ki, a tarolo-szaritd kapacitasok
szempontjabol a kisebb gazdasagok jelentds hatranyban vannak.

Megallapitasra keriilt, hogy fontos szerepe van a szallitassal kapcsolatos jellemzok —
ugy, mint a szallitas helye, ideje, litemezése és a szallito kiléte - rogzitésének a verti-
kum szerepl6i kozotti miiveleteknél, kiilonosen az alapanyag-termeldk, inputanyag-
-gyartok ¢€s elsddleges feldolgozok esetén.

Bemutatasra keriilt, hogy a vertikalis koordinacié legmagasabb szintje, a k6zos
tulajdonra épiil6 teljes integracios formak is megtalalhatok a magyar gabonaverti-
kumban, de szerepiik nem meghataroz6. A szektor tobb szakaszara kiterjedd
vertikalis integraciok szama alacsony, jellemzbéen csupan 2-3 szakaszra terjed ki
hazankban. A vertikalis koordinacid6 magasabb szintje hozzajarulhatna a szereplék
kapcsolatainak javitasahoz, stabilizalasahoz tobbek kozott mivel a szorosabb kapcso-
lat pozitivan hat mind a kockazatvallalasi hajlandosagra, mind a szerzédésben rogzi-
tett feltételek teljesiilésére, valamint azon vallalatok, akik a vertikalis integraciod
magasabb szintjén allnak, jobb alkupozicidban vannak. Vizsgalati tapasztalataim
szerint a szovetkezeteknek, kiilonb6z6 tarsulasoknak elenyész6 a szerepe a vertikalis
integracioban hazankban.

A vertikalis integracio szerepe — tobbek kozott - a kockazatvallalasi, kockazatkezelési
¢és kockazat-megosztasi hajlandosag erdsitésében, a vertikum szerepléinek viszonya-
nak javitasaban, valamint a szerzddéses fegyelem magasabb fokll betartasaban rejlik.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kutatas soran kialakitott empirikus vizsgalati teriiletek a gabonavertikum intézményrend-
szerének egyes elemeihez kotddtek. Az egyes hipotéziseket az azonnali piacokra, a koncent-
ralt piacokra, a hibrid intézményekre — ezeken beliil kiilondsen a szerzédéses rendszerekre,
szovetkezetekre vonatkozoan — tovabba a vertikalis tulajdonosi integracié intézményére,
illetve a kisegitd intézményekre vonatkoztattam.

A kivalasztott vizsgalati teriileteket €s az azokbol felallitott hipotéziseket megvizsgalva
elmondhato6, hogy azok dont6 részben teljes mértékben igazolddtak, kis résziikk nem nyert
bizonyitast, valamint egyes hipotézisek részben igazolodtak.

A megfogalmazott célkitlizések figyelembe vételével a kutatds alapjan annak eredményeit
Osszefoglalva meghozhatok az alabbi kovetkeztetések €s javaslatok.

A gabonavertikum szerepldinek/szintjeinek aranyait figyelembe véve tény, hogy — a méretét
tekintve nagyrészt mikro vallalkozasként, alkalmazottak foglalkoztatasa nélkiil miikodo
gyenge érdekérvényesité képességgel rendelkez6 — alapanyag-termel6k majd felét teszik ki a
gabona termékpalyan tevékenykedd vallalkozasok Osszességének, igy kiilonos figyelmet kell
erre a csoportra, a vellik kapcsolatos jellemzdkre és problémakra forditani, hogy a termék-
palya és az abban miikddo kapcsolatrendszer a leg tokéletesebben mitkddhessen.

A vizsgalt vallalkozasoknal a vezet6ség atlagosan 6-10 éves vezetdi tapasztalattal rendelke-
zik, az iskolai végzettségiik dont6 részben féiskola vagy egyetemi szint, melyben az alap-
anyag-termeléssel foglalkozok esetében a tobbi kategoridhoz viszonyitva lemaradas
tapasztalhatd, melyhez az is hozzajarul, hogy naluk a vallalkoz6 maga az egyetlen vezetd, aki
jelentés szamu vallalkozas esetén (majd 17%) 61évnél id6sebb, mely egyébként ritka jelenség
a szektorban (is).

Az utdbbi években az iddjarasi sz€élsdségek fokozodtak, emiatt korabban nem tapasztalt mér-
tékl termésingadozasok fordultak eld. Tobbségében az aszalyos évek vetették vissza a hoza-
mokat (leginkabb 2007-ben és 2012-ben), 2010-ben a rendkiviili mennyiségli csapadék oko-
zott problémat, mely igen nehéz helyzetbe hozta az alapanyag-termeldket. A termeldi arak
csokkenése miatt a termelési hatékonysag novelése €s koltségesokkentés sziikséges. A felva-
sarlasi arak altalaban elmaradnak az input és fogyasztoi arak emelkedésétdl. Az inputarak és a
Kiskereskedelem erés arversenye kett6s nyomast gyakorol. A novénytermesztés jovedelmezo-
ségének kulcsa az intenzivebb termelés, a technologiai fejlesztés €és a megbizhatdé munkaerd.
Ervényesiil a méretgazdasagossag, 100ha feletti szantoteriilet tenné lehetévé a tartosan jove-
delmez6 gazdalkodast, ami az alapanyag-termeldk egy részénél nem elérhetd.

A gabonatermelés input kapcsolataiban foként a szerzddéses kapcsolatok domindlnak, az
alapanyag-termeldk és elsddleges feldolgozok (malomipar, takarmanyipar) kozott — az azon-
nali piaci kapcsolatok mellett — szintén a szerz6déses kapcsolatok a meghatarozok: a termel6k
a szerzddés segitségével csokkenthetik az arkockazatot, valamint értékesitési lehetdségiiket
biztositjak. A szereplok nagy része felismerte a szerzodéses kapcsolatok elényeit —kockazat-
¢és koltségesokkentd szerepét- mely altal tobbek kozott a termelékenység javulhat, jobb ter-
mékmindség érhetd el, valamint a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordina-
ciot.
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Megallapithat6, hogy noveli az egyedi termeldi kockazatot a szerzédéses fegyelem hidnya
(is). Az elemi csapasok mellett sok termeld ezt tartja a legnagyobb kockézati problémanak. A
szerzodéses értékesités problémai, hogy a termeld szamara, illetve a vevo szamara megfeleld
szerzédéses garanciakat és biztositékokat nem tartalmaz, valamint a szerzédések jogi kikény-
szeritése hosszadalmas €s nehézkes. Foként a mindségi vitak és a mennyiségi teljesités vitaja
meril fel leggyakrabban, valamint a szallitasi és teljesitési hataridok betartasa. Okai a novek-
vO toékehiany ¢€s finanszirozasi gondok, valamint az ingadoz6 kinalat és kereslet.

A hazankban alkalmazott szerz6dések jelentds része nem kiiszoboli ki az informacié aszim-
metriabol és a felek opportunista magatartasabol eredo kockazatot. Tovabba Magyarorszagon
az egylittmiikodések és szerzddések nem kiiszobolik ki az 4ringadozésok kockéazatat sem,
valamint a rendelkezésre allo alapanyagok mennyiségének ingadozasabol eredé kockazatot
sem, igy a felek opportunista magatartasanak kockazatat sem, ami alapvetd célja lenne a hib-
rid intézményeknek. Szinte teljesen hidnyzik a szerzdédésekbdl a vallalt kotelezettségek betar-
tasara vonatkozd garanciarendszer. Megallapithatd, hogy hidnyzik a szerzddéses feltételek
ujratargyalésa.

Az alapanyag-termelk szovetkezetekben vald részvétele alacsonynak mondhatd, holott a
kiilonb6zo célu termelést és értékesitést szervezd szovetkezetek képesek lennének megoldani
a termel6k piaci és technologiai Kiszolgaltatottsagaval, kockazataval kapcsolatos problémakat
¢és novelni piaci ellenstlyozo erejiiket, jovedelmiiket. A szovetkezetek igen tékeszegények, s
potlolagos tokeforrashoz, hitelhez jutasuk is tobbnyire nehéz, alacsony szintii bizalom és
egyiittmakodési készség jellemzo, a feketepiac és a rejtett gazdasag is negativ hatassal van.

A termel6k nagyobb alkuerejének, s magasabb piaci részesedének az egész marketingcsatorna
szamara pozitiv hatasa lenne.

A szovetkezetek vertikdlis integracidban bet6ltott szerepe a termeldtagok technoldgiai és piaci
hatékonysaganak novelésében, jovedelmi pozicidiknak, fiiggetlenségiik megdrzése melletti,
erdsitésében all. Szdmos gazdasagi és tarsadalmi elonyt jelentenek a termeldk szdméara tobb
orszagban, Magyarorszagon viszont hasznalatuk még nem kelléen elterjedt, kezdetleges for-
maban alakultak meg ilyen szervezetek. A kiilonb6zd termeldi szervezetek, termeldi csopor-
tok fontosak lennének a termeldk alkuerejének novelésére.

Azok az integraciok elonydsebbek a termeldknek, ahol az integracié nyoman a termelési szer-
kezet nem rdgziil hosszu tavra, az integrator és integraltak kozotti egyenstly megdrizhetd.
Egyes felmeriild problémak — ugy, mint rossz alapanyag-mindség, vagy a piactodl valo
elszigetelddés - megoldasa nélkiil a vertikalis integracié kockazatai érvényesiilhetnek.

A ko6z6s tulajdonra épiil teljes integracios formak is megtalalhatok a magyar gabonaverti-
kumban, de szerepiik nem meghatarozo. A szektor tobb szakaszara kiterjedd vertikalis integ-
raciok szama alacsony. A gabonavertikumban kialakult vertikalis integracids kapcsolatok jel-
lemzéje, hogy altalaban a szektornak csupan 2-3 szakaszara terjed ki, a malomipar, tésztaipar,
stitdipar €s nagykereskedelem kapcsolatai a meghatarozok, valamint a termeldk részvétele az
integracios formakban igen alacsony.

A vertikalis koordindcié megvaldsitdsa hazdnkban az érvényesithetd szerz6dések hianya miatt
igen nehéz. Ennek megfelelGen az 0j partnerek felkutatasa, a hosszu tav, kapcsolat specifikus
beruhazasok altalaban magas tranzakcios koltségekkel jarnak a szereplok szamara.

A gabonaszektor SWOT-elemzésére visszautalva a fentiek alapjan Osszefoglalasképpen
elmondhat6, hogy a gabonavertikum, mint a mez6gazdasag huzoagazata ezt az erdsségét
kihasznalva, a kiilonb6z6 tamogatasokban fellelhetd lehetéségekkel élve (példaul a beruhaza-
sok fellenditése altal) javithatna gyengeségein, hogy minél inkabb elkeriilje fenyegetettségeit.
A jovore nézve a vallalkozdsok informacioval valo ellatottsaganak javitasa lehet az egyik
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legfontosabb cél, amivel a kisebb méretii gazdasagok lemaradésa is javithato lehet. Valodi
kozép- és hosszl tava szerzédéseken alapuld egyiittmiikodések lennének optimalisak.

Véleményem szerint (ahhoz, hogy példaul a sz¢élsdséges iddjarasi helyzetek negativ hatésait
elkeriiljék a vertikum szerepl6i) a jovOben a kockazatvallalasi, kockazatkezelési és kockazat-
megosztasi hajlandosagon erdteljesen javitani sziikséges, a vertikum szerepldinek viszonyat a
lehetd leginkabb problémamentessé kellene tenni, amihez természetesen nélkiilozhetetlen a
szerzodéses fegyelem magasabb foku betartdsa is. Mindezekhez a kiilfoldi orszagokban mar
fejlettebb szinten jaro, itthon még erdsitésre szoruld vertikalis integracio térnyerése nélkiiloz-
hetetlen, hazankban is sziikséges a vertikalis integracié fokozasa.

A kutatdmunka soran olyan a gyakorlatban is alkalmazhatd kovetkeztetéseket is levontam,
melyek segithetik az 4dgazat szerepldinek munkajat, egyiittmiikddésiiket, valamint a jovore
val6 felkésziilésiiket.

Tovabbi kutatéast javaslok annak megallapitasara, hogy hogyan alakulnak a vizsgalt tényezok,
a szerzddéses kapcsolatok a vertikumban az elkdvetkezd években, sikeriilt-e jobban elmozdul-
nia a vertikum szerepldinek a tulajdonosi vertikdlis integracio felé. Kiilonds tekintettel érde-
kes lehet a fentiek vizsgalata abbol a szempontbdl is, hogy 2013-ban véget ért a KAP finan-
szirozési periddus. Fontos tényezdvé valhat annak vizsgalata, mik a varhat6 hatasok a gabona-
vertikumra vonatkozoan, mik lesznek az 0j szabalyozas hatasai, hiszen a vertikum legégetobb
problémait és a tAmogatasi rendszer mar megkezdett atalakitasat is napirenden kell tartania a
varhato KAP reformnak.

22



5. SAJAT PUBLIKACIOK JEGYZEKE

Tudomanyos konvvrészlet

Idegen nyelvii:

1. Majéczki-Katona Sz., Marké O. (2013): Improving Competitiveness of Agricultural
Companies by Human Capital in Hungary. In: Cs. B. lllés, F. Bylok (eds.): People,
Knowledge and Modern Technologies in the Management of Contemporary Organi-
zations — Theoretical and Practical Approaches. Szent Istvan Egyetemi Kiado, Godollo,
pp. 43-55. (ISBN 978 963 269 399 6)

Tudomanyos folvoiratok

Idegen nyelvii:

1. Majéczki-Katona Sz. (2013): Institutional characteristics of the hungarian grain sector
— research methodology.
PROBLEMS OF WORLD AGRICULTURE. Scientific Journal of Warsaw University of
Life Science-SGGW, Warsaw University of Life Sciences Press Warsaw, 13 (4), pp.
115-121. (ISSN 2081-6960)

2. Katona Sz. (2012): Characteristics of human capital among people emloyed in
Hungarian agriculture after the EU accession.
PROBLEMS OF WORLD AGRICULTURE, Scientific Journal of Warsaw University of
Life Sciences-SGGW, 12 (3), pp. 74-80. (ISSN 2081-6960)

3. Katona Sz. (2007): Traditional methodology versus new type real options approach for
analysing investments in agriculture.
BULLETIN OF UNIVERSITY OF AGRICULTURAL SCIENCES AND VETERINARY
MEDICINE, Cluj -Napoca, 64 (1-2), pp.490-494. (ISSN 1843-5254)

Magyar nyelvii:

1. Katona Sz., Ertsey I. (2007): Optimalizalas és kockazatelemzés szimulacidja a
beruhazasi dontésekben.
AGRARTUDOMANYI KOZLEMENYEK - ACTA AGRARIA DEBRECENIENSIS, (27),
pp. 160-164. (ISSN 1587-1282)

Tudomanvyos konferencia eloadas kiadvanyban megjelentetve

Idegen nyelvii:

1. Katona Sz. (2012): How to improve competitiveness of companies in grain sector by
changes of human resource.
Proceedings of the International Conference on Management of Human Resources
2012, Management - Leadership - Strategy - Competitiveness, Szent Istvan University,
G06dolld, Hungary, Vol. 1., pp. 191-196. (ISBN 978-963-269-294-4)

23



2. Katona Sz. (2007): Risk analysis and simulation of optimizing decisions in investment
plans.
Shbornik Praci, Agrarni Perspektivy XV., Zahranicni obchod a globalizacni procesv.
Ceska Zemedelska Univerzita V Praze, Provozne Ekonomicka Fakulta, Praha, pp.
712-717. (ISBN 802-131-531-8)

3. Katona Sz. (2007): Case study: Adoption of real options in an agricultural investment
project.
Editura Orizonturi Universitare, Timisoara, The 5th International Conference
Integrated Systems for Agri-Food Production. Sibiu, Romania, Timisoara, pp. 427-430.
(ISBN 78-973-638-348-9)

4. Katona Sz. (2007): Comparing the different types of real options in investment
projects.
Editura Orizonturi Universitare, Timisoara, The 5th International Conference
Integrated Systems for Agri-Food Production. Sibiu, Romania, Timisoara, pp. 389-392.
(ISBN 978-973-638-348-9)

5. Katona Sz. (2007): Improved NPV method: real options in investment analysis.
Editura Orizonturi Universitare, Timisoara, The 5th International Conference
Integrated Systems for Agri-Food Production. Sibiu, Romania, Timisoara, pp. 17-20.
(ISBN 978-973-638-348-9)

6. Katona Sz. (2006): Managing risks of investment decisions using simulation
Summer University on IT in Agriculture and Rural Development, Debrecen, pp. 99-106.
(ISBN-10: 963-87366-0-7, ISBN-13: 978-963-87366-0-4)

Magyar nyelvii:

1. Katona Sz. (2005): Beruhazasi, finanszirozasi dontések kockazatai a gabonaiparban.
(The risks of investment and financing decisions in the corn trade.)
Erdei Ferenc III. Tudomanyos Konferencia, Kecskemét, I1. kétet, pp. 991-995,
(ISBN 963-729-455-4)

2. Katona Sz. (2005): Kockazatos dontések kezelésének modszerei a gabonaipari
beruhazasoknal. (The methods of handling risky decisions during corn trade
investments.)

"Verseny élesben" Europa-napi Konferencia, ,,real competition- competition in sharp”
europe day conference, Mosonmagyarévar, p. 31. (ISBN 963-9364-49-5), + CD
kiadvany

3. Katona Sz. (2005): A mezdégazdasagi beruhazasok elemzésének modszerei és annak

problémai.
XI. ITF Konferencia, Keszthely, CD kiadvany, p. 14.

Tankonvv, egyetemi jegvzet, jegyzetrészlet

1. Drimba P., Farkas I., Katona Sz., Kovacs S., Széke Sz. (2011): Gazdasagi matematika
¢és alkalmazott matematika példatar 1., Egyetemi jegyzet, Debreceni Egyetem kozread. —
Debrecen, DE ATC, pp. 4-60., (ISBN 9789633181539)

24



Eovéb (kutatasi jelentés)

1. Ertsey I., Katona Sz. (2009): A gabonavertikum komplex beruhazas-elemzés
modszertani fejlesztése.
OTKA: 48562, Részletes zardjelentés, Témavezetd: Dr. Ertsey Imre, Résztvevd: Katona
Szilvia, 2009. 02. 27.

2. Katona Sz. (2006): A gabonavertikum komplex beruhazas-elemzés modszertani

fejlesztése.
I1d6kozi szakmai beszamolo, 2006. 01. 10, OTKA-azonosito: 48562

3. Katona Sz. (2007): A gabonavertikum komplex beruhazas-elemzés modszertani

fejlesztése.
Id6kozi szakmai beszamolo, 2007. 01. 19, OTKA-azonosito: 48562

4. Katona Sz. (2007): A gabonavertikum komplex beruhazas-elemzés modszertani

fejlesztése.
Id6kozi szakmai beszamold, 2007. 11. 30, OTKA-azonosito: 48562

25



	1. BEVEZETÉS
	1.1. A téma aktualitása
	1.2. A téma célkitűzései
	1.3. A kutatás főbb hipotézisei

	2. ANYAG ÉS MÓDSZER
	2.1. Részletes hipotézisek felállítása
	2.2. A kérdőív felépítése, célja, változók, a minta jellemzői
	2.3. A kérdőív kiértékelésére alkalmazott módszerek

	3. EREDMÉNYEK
	3.1. Hipotézisvizsgálat
	3.2. Új és újszerű tudományos eredmények

	4. KÖVETKEZTETÉSEK ÉS JAVASLATOK
	5. SAJÁT PUBLIKÁCIÓK JEGYZÉKE

